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INTRODUCCION

San Francisco es uno de los 10 municipios que conforman el departamento de
Petén, se ubica a 495 kilometros de la ciudad de Guatemala, con una extensién
territorial de 302.20 kilbmetros cuadrados y una altura sobre el nivel del mar de

220 metros.

El municipio de San Francisco fue establecido como sujeto de investigacion para
realizar el estudio titulado “Diagndstico socioecondémico, potencialidades
productivas y propuestas de inversion”, que tiene como finalidad determinar la
situacion de los entes productivos, poblacion en general, instituciones publicas o

privadas existentes.

Entre los objetivos que se pretenden alcanzar con el presente estudio, estan el
de conocer el contexto del municipio de San Francisco, establecer las
condiciones de la comercializacion y producciéon de maiz, para proponer

alternativas de solucion.

La investigacion fue realizada durante el mes de junio del afio 2005, utilizando el
método cientifico en sus tres fases: Indagatoria, demostrativa y expositiva, la
fase indagatoria se inici6 en el seminario general, con el fin de aplicar el
conocimiento de los conceptos relacionados a la investigacion cientifica y los
términos socioeconomicos basicos, a través de la utilizacion de las técnicas
documentales como la elaboracion de fichas de trabajo y fichas bibliograficas.
Luego se desarrollé el seminario de preparacion en el area especifica de cada
disciplina. La fase demostrativa se llevd a cabo en el momento que se confronto
la teoria y los resultados de la investigacion de campo; para la recoleccion de
informacion se usaron las técnicas de entrevista a los lideres, autoridades vy

productores del Municipio; observacién intencionada y no intencionada y la



encuesta, con sus instrumentos respectivos (cuestionario, guia y boleta). La
fase expositiva concluye la aplicacion del método con la presentacion de los

resultados obtenidos en los capitulos.

El capitulo | muestra las condiciones de la vida social y econémica del Municipio,
se hace necesario el analisis de una serie de variables como lo son: recursos,
poblacién, estructura agraria, servicios basicos, organizaciones y actividades

productivas.

En el capitulo Il se presenta la actividad agricola especificamente la produccion
de maiz, producto de suma importancia derivado que forma parte de la dieta
alimenticia de los pobladores, ademas de ser una fuente generadora de empleo.
En el informe se detallan los tipos de fincas, nivel tecnoldgico utilizado,
comercializacién, organizacion empresarial, probleméatica encontrada vy

propuesta de solucién.

El capitulo Il forma parte de la propuesta de inversién, como una alternativa
para diversificar la produccion agricola en el Municipio se propone el proyecto de
liméon persa, esto debido a que se cuenta con las condiciones climaticas
apropiadas ademas del beneficio directo a la poblacion. El proyecto se
desarrolla en base al estudio de mercado, técnico, administrativo-legal y

financiero.

El capitulo IV es el seguimiento y conclusion al proyecto de limén persa, muestra
los pasos sugeridos para que tanto los recursos financieros, humanos y
materiales sean coordinados de manera eficaz en cualquier actividad del
proceso de comercializacion, que es el fin principal del proyecto. Como
complemento a lo anterior se anexa un Manual de Normas y Procedimientos que

sienta las bases para la realizacién de cuatro procesos comerciales.



Finalmente se presentan conclusiones y recomendaciones a las que se llegé,
ademas se agregaron anexos para ampliar algunos temas y la bibliografia de la

cual de hizo acopio.

Ya elaborada y finalizada la investigacion, se queda a la espera que contribuya a

la solucion de los problemas del Municipio.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECOMICAS DEL MUNICIPIO DE SAN
FRANCISCO, DEPARTAMENTO DE PETEN

El presente capitulo muestra las condiciones actuales y pasadas de la vida
social y econdémica del Municipio, pretendiendo con ello conocer la situacion real
en que se encuentra. Para lo anterior se hace necesario el analisis de una serie
de variables relacionadas con la estructura del Municipio, recursos, poblacion,
estructura agraria, servicios basicos, organizaciones, actividades productivas y

su infraestructura.

1.1 MARCO GENERAL
Consiste en el estudio de los antecedentes generales del Municipio, que con el
pasar del tiempo dificilmente cambien, entre los elementos estan: historia, area

geografica, clima, orografia, cultura y demas que identifiquen al Municipio.

111 Antecedentes historicos

El municipio de San Francisco fue reconocido como tal en el afio 1828, a través
del gobierno de las Provincias Unidas de Centroamérica, en este tiempo se
identificaba con el nombre de nombre “Chachaclun, que es de origen maya itz4,
gue deriva de dos voces mayas: Chachak = rojo o encarnado y lu um = barro,
tierra, suelo o lodo que unidas significa “lodo colorado” este nombre se debe a

que precisamente el color de la tierra es rojizo”.*

En fecha 07 de octubre de 1927 los habitantes del Municipio solicitan el cambio
de nombre de Chachaclun por el de San Francisco, en honor a San Francisco
De Asis.

! Municipalidad de San Francisco, Departamento de Petén. Plan de desarrollo municipal 2002 - 2012. ,
Pégina 4.




“La vida de este santo tiene aspectos muy importantes en los que refleja la
entrega total de su existencia a las obras de caridad y beneficencia a favor de

los desvalidos”.?

El municipio de San Francisco cuenta con una poblacion de 8,917 habitantes
segun el Xl Censo Poblacional del afio 2002, de los cuales un 42% se establece
en el area urbana dedicandose de forma principal a actividades de comercio,
servicios y trabajos en relacion de dependencia en los municipios aledafos,
mientras que el 58% se encuentra en el &rea rural teniendo como actividad
principal la agricultura y ganaderia. El idioma hablado en el Municipio ha sido el
castellano, sin embargo durante los ultimos afios ha influenciado la lengua

keqchi.

1.1.2 Localizacion geogréfica
San Francisco es uno de los 12 municipios del departamento de Petén y es el

segundo de menor extension en el Departamento.

1.1.2.1 Coordenadas
El Municipio se sitia en los 16°47'56” latitud Norte y 89°56'10” de Longitud

Occidental del Meridiano de Greenwich.

1.1.2.2 Colindancias
Limita al norte con San Benito y Flores, al este con Santa Ana y Dolores, al
oeste con la Libertad y al sur con Sayaché, municipios del departamento de

Petén.

2 Conferencia Episcopal de Guatemala. Revista Catélica Id y Ensefiad a todos San Francisco de Asis.
Guatemala. Editorial Loyola, 1997, pagina 15.




1.1.2.3 Extension territorial

El Municipio tiene una extension territorial de 502.20 kildmetros cuadrados, dato
establecido en la investigacion de campo de acuerdo a Catastro Nacional y
convenido entre los municipios vecinos ya que con anterioridad se manejaba

una extension de 302.20 kilbmetros cuadrados.

1.1.2.4 Distanciay altitud

El municipio de San Francisco se ubica a una distancia de 495 kilometros de la
Ciudad de Guatemala, ingresando por el departamento de lzabal y de 18
kilometros de la Ciudad de Flores Petén, ademas cuenta con otra via de acceso

por el departamento de Alta Verapaz con un distancia de 574 kilbmetros.

El Municipio se encuentra a una altura de 220 metros sobre el nivel del mar.

1.1.3 Clima
El clima es célido con una temperatura media anual que fluctia entre 27.2" y
33.60° centigrados, en época calurosa, la temperatura se eleva hasta los 36.2°

centigrados, mientras que en época fria, baja a 16.6° centigrados.

1.1.4 Orografia

El Municipio se encuentra ubicado en el area fisiogréfica de las tierras bajas de
Petén, la cual generalmente es de sabana y de bosques bajos. San Francisco
constituye una planicie de cerros de poca altura, los que se conocen con los
nombres de Miradero, Colompote, Grande, Chuna, Pelones, de la Manga,

Cuché, Canquix, Ixpaquin, Jobonoch y Liquiché

1.15 Cultura
El Municipio desarrolla actividades culturales como bailes folkloricos, masica de

marimba y grupos religiosos que se mezclan con las costumbres y tradiciones



propias de este lugar entre las que se pueden mencionar la feria al santo
patrono, dia de las animas, las enhilederas, las mesitas, la chatona, el caballito y
otras. La poblacion de San Francisco es catolica en un alto porcentaje desde su

fundacion, a pesar que existen otras religiones.

1.2 RECURSOS NATURALES
Estan integrados por los grupos de suelos y bosques que reunen las distintas

variedades de flora y fauna del &rea geogréfica del Municipio.

1.2.1 Bosques
“El recurso forestal lo integra la variada gama de especies boscosas que se
utilizan para la satisfaccion de las necesidades del ser humano. Pueden ser

silvestres (que se cria o crece sin cultivo) o deliberadamente cultivados.” 3

1.2.1.1 Masaboscosa

El Instituto Nacional de Bosques (INAP) establece que en las orillas del
Municipio, por las caracteristicas del mismo se observa bosque alto
latifoliados/cultivos 0 medianamente explotado, el secundario arbustal es el que
se encuentra en el area central del mismo y es el que se ha desarrollado en
sitios cuya vegetacion original ha sido completamente destruida por la actividad
humana. EIl problema de estas areas es la forma para preparar la tierra para
cultivos a través del método llamado tumba y quema, con esta préctica la tierra
es productiva durante tres afos, luego de este periodo se busca otro terreno,
aplicando de nueva cuenta la tumba y quema, lo cual crea un circulo que da
como resultado la deforestacion de la selva petenera, repercutiendo en un

desequilibrio natural al perderse la flora y la fauna de la region.

% Gabriel Alfredo, Pilofia Ortiz. Recursos Econdémicos de Guatemala. Quinta edicién,
Guatemala, Editorial Centro de Impresiones Gréficas, 2002. Pagina 62.




1.2.1.2 Flora

Dentro de la extension territorial del Municipio la variedad de especies
vegetales que existen son: Cansan, pasaque macho, chico zapote, aceituno,
mano de lebn, amapola, copal, jobio, chintoc, yaxnic, bol, chacaj colorado, llora
sangre, zapotio, chechén negro, sastante, espinudo, chichipate, danto, subin,

ispaul, mata palo, jadin, canelillo y sacuayun.

1.2.1.3 Fauna

El ambiente natural del Municipio permite la existencia de las siguientes
especies animales: chachalaca, ardillas, cotuzas, comadrejas, cereque,
tapacamino, urraca, lechuza, cheje, pericas, barba amarilla, coral, cantzitzi,
cutete, bejuquillo, falso coral, monos saraguates y en peligro de extincién el

llamado coche de monte (tayasu tajacu).

1.2.2 Agua

En lo que respecta a lo Hidrogréafico, el Municipio tuvo dentro su territorio los
siguientes rios: El Subin que pasé por el caserio Nuevo San Francisco hace
cinco afios pero en la actualidad no existe. ElI San Martin que fue un rio
ubicado en el caserio San Martin, que ahora se convirtié en un arrollo. El San
Juan que sirve de limite con el municipio de Sayaxché. Ademdas existen dos
aguadas, de Ucanal y la de Zapotal con una extensién de mas de dos kildmetros
cada una, que son depdsitos de agua naturales o artificiales, que suelen

aumentar la cantidad de agua en la época lluviosa.

1.2.3 Suelos
“Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por infinita
cantidad de materiales organicos, inorganicos y/o minerales, que sirven de base

y sustentacion a los vegetales y animales que viven en y sobre el mismo.”

*Ibidem. Pagina 33



En el Municipio la actividad laborable estad distribuida dentro de las areas sin
cobertura forestal, en donde el 28.8% se usa para actividades agricolas y el
8.3% para pastos o agroforesteria, dentro del Municipio se encuentran cinco
grupos de suelos: Chacalté, Chachaclun, Sotz, Jolja y Petexbatun, los cuales se

describen a continuacion.

1.2.3.1 Chacalté

Son poco profundos, bien drenados que se han desarrollado sobre caliza dura y
masiva en un clima calido y humedo. El suelo superficial se encuentra a una
profundidad cerca de quince centimetros, es una arcilla de color muy oscuro su
pH es de 6.5 a 7.0, en casi todas las areas hay una capa de materia organica en
la superficie que varia de espesor hasta en 10 centimetros. El uso potencial es
el de cultivos moéviles y potreros, la Unica comunidad que posee este tipo es el

caserio Santa Cruz.

1.2.3.2 Chachaclun

Son profundos bien drenados y se han desarrollado en un clima calido y
hamedo, sobre depdsitos marinos antiguos, el material madre son residuos de
rocas calizas, el color es café rojizo, su suelo superficial es de arcilla limosa,
moderadamente friable su espesor aproximado es de treinta a cuarenta
centimetros, su pH es alrededor de 6.0 en un grosor de 10 6 15 cms. El uso
apto para este tipo es el de pastoreo, aunque el pasto es de pobre calidad.
Dentro de las comunidades que poseen este tipo de suelo esta el caserio San

Francisco y aldea San Juan de Dios.

1.23.3 Sotz
Son profundos con buen drenaje, se han originado sobre materiales

provenientes de rocas calcareas en una zona tropical, el suelo superficial en los




primeros treinta centimetros esta constituido por arcilla su pH es alrededor de
6.5; entre los treinta y cincuenta centimetros de profundidad, el pH es de 6.0; de
los cincuenta centimetros de profundidad a mas de un metro la reaccion es
fuertemente &cida, el pH es de 5.5. El destino que ha tenido este suelo es el de
cultivo de granos basicos, ademas de estar cubierto de bosques donde se extrae
madera, las caserios que lo poseen son: Nueva Concepcion, Eben Ezer y El

Zapotal II.

1.2.3.4 Jolja

Son suelos poco profundos con buen drenaje, se han desarrollado sobre rocas
calcareas, suaves y porosas en zonas tropicales, los primeros quince
centimetros superficiales son de arcilla plastica de color café muy oscuro o
negro, su pH es alrededor de 6.5 a 7.7. De los quince a los cincuenta
centimetros de profundidad tiene transaccion brusca al material original y
reaccion ligeramente acida, el pH es alrededor de 6.5, el perfil esta representado
por arcilla muy parecida a la anterior. El suelo tipo Jolja est4 cubierto por
bosques de madera, pero con potencial para cultivos diversos como granos,
cacao, frutas y pastos, es el suelo mas predominante en el Municipio
encontrandose en los caserios de Santa Teresa, San Martin, Nueva Guatemala,

San José Pinares y Nuevo San Francisco.

1.2.3.5 Petexbatun

Estos suelos son profundos, con drenajes deficientes, se han desarrollado de
aluvién viejo sobre el que ha tenido deposiciones periddicas en zonas tropicales
hamedas, el perfil del suelo es franco arenoso muy fino, el pH es alrededor de
6.0. De los seis a los treinta centimetros de profundidad el pH es
aproximadamente de 5.5, entre los treinta y cuarenta y cinco centimetros tiene
concreciones duras esféricas de color negro. Desde cuarenta y cinco

centimetros de profundidad hasta mas de un metro, esta constituido por arcilla



plastica. Este suelo se ubica en los caserios de El Zapotal | y San Valentin las

flores.

1.3 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Consiste en determinar la forma en la cual el municipio de San Francisco, se
encuentra distribuido y ubicado de acuerdo a sus centros poblados, ademas de

la forma de gobierno que los rige.

1.3.1 Division politica

El municipio de San Francisco, departamento de Petén, en el afio de 1994
contaba con la Cabecera Municipal, una aldea y ocho caserios, en el afio 2002
su estructura politica se modificé de la siguiente forma: Una Cabecera Municipal,
dividida en ocho barrios, dos Aldeas y 11 caserios, sin embargo, en el afio 2005
se encuentra estructurado con la Cabecera Municipal, una aldea y 11 caserios,
en lo que corresponde al area urbana no existen variaciones con relacion al afio
2002. (Ver anexol)

1.3.2 Division administrativa

En el afo de 1994 el municipio de San Francisco era administrado por un
alcalde, dos sindicos, y tres concejales, contrario a la administraciéon 2005 la
Corporacion Municipal esta dirigida por un Alcalde, dos sindicos y cuatro
concejales, complementandose con los alcaldes auxiliares, uno por cada centro
poblado y los Comités de desarrollo comunitario, quienes se encargan de

determinar las necesidades de cada comunidad.

A continuacion se presenta de forma grafica la estructura administrativa de la

Corporacion Municipal.



Gréfica 1
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Estructura organizacional, Municipalidad de San Francisco

Afo: 2005
Concejo
Municipal
Alcaldia
Tesoreria Secretaria Servicios Oficina de
Planificaciéon
[
Limpieza Guardiania
I I
Fontaneros Biblioteca
Unidad de Farmacia
Salud

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La anterior grafica muestra la Administracién Municipal que tiene una estructura
organizacional tipica formal, la cual evidencia que se tiene establecida la
autoridad, responsabilidad y funciones de cada persona. A partir del afio 2004

se redujo el personal en un 8.33% con lo cual se procuro reducir la duplicidad

de laborales.
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1.4 POBLACION

Derivado de la importancia que tiene la poblacion como recurso en toda
sociedad, a continuacion se presentan las caracteristicas basicas basadas en:
Edad, género, area urbana, rural, indigena, no indigena. Ademas de la
clasificacion anterior se toma en cuenta la migracibn e indicadores
socioeconomicos, como la Poblacion Econdmica Activa (PEA), educacion,

vivienda, empleo, niveles de ingreso, niveles de pobreza.

1.4.1 Por edad, género, area urbanay rural
La estructura poblacional por edad, género, area urbana y rural se presenta en

los siguientes cuadros.

Cuadro 1
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Poblacién por rango de edad
Afios: 1994, 2002 y 2005

Censo Censo Proyecciones
Grupo de edad 1994 2002 2005

Total % Total % Total %
Ambos sexos
00 - 06 1,265 25 2,074 23 2,564 23
o7 - 14 1,131 22 2,083 23 2,575 23
15 - 64 2,485 49 4,433 50 5,482 50
65 en adelante 183 4 327 4 404 4
Total 5,064 100 8,917 100 11,025 100

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacion de 1994 y XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Al realizar el analisis del cuadro anterior, se observa que durante los tres afios
mostrados, la poblacion de cero a seis afios tiende hacia la baja llegando a un
23% del total, este cambio es debido a que un segmento de sus integrantes han

pasado a formar parte de un rango mayor, lo cual ha incrementado la poblacién
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en edad de trabajo (siete afios a mas) estableciéndose en el afio 2005 un 77%

del total.
A continuacion se presentan las cifras de la poblacién agrupada por género.

Cuadro 2
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Poblacion por género
ARos: 1994, 2002 y 2005

Por género Censo Censo Proyecciones
1994 2002 2005
Total % Total % Total %
Hombres 2,646 52 4,589 51 5,674 51
Mujeres 2,418 48 4,328 49 5,351 49
Total 5,064 100 8,917 100 11,025 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacion de 1994 y XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Respecto a la poblacion por género, la misma mantiene un equilibrio
permanente hasta la fecha, entre el género masculino y femenino ya que el
porcentaje de cada uno en relacion a la poblacion total no ha tenido variacion
significativa. Lo anterior se traduce como un beneficio para el Municipio,
derivado que se cuenta con la mano de obra idénea para cada tipo de actividad

productiva.

El siguiente cuadro es una compilacién de datos, que agrupan a la poblacién por

tipo de area.
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Cuadro 3
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Poblacion por area
Afios: 1994, 2002 y 2005

Censo Censo Proyecciones
Area 1994 2002 2005
Total % Total % Total %
Urbana 2,360 a7 3,485 39 4,309 39
Rural 2,704 53 5,432 61 6,716 61
Total 5,064 100 8,917 100 11,025 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacion de 1994 y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Al efectuar la comparacién de los censos de 1994 y 2002, se observa que la
poblacién urbana disminuyd, mientras que la rural aumentd. El incremento del
area rural fue significativo debido a las migraciones que se dieron hacia el

Municipio, luego de la firma de los Acuerdos de Paz en 1996.

1.4.2 Indigena y no indigena
La poblacién de un lugar puede estar influenciada por diversos grupos étnicos,
los cuales se clasifican en indigenas y no indigenas, esto de acuerdo a su forma

de vida, creencias y tradiciones, el siguiente cuadro evidencia la existencia de

estos pobladores.
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Cuadro 4
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Distribucién de la poblacion
Indigena y no indigena
Afos: 1994, 2002 y 2005

Grupo étnico Censo Censo Proyecciones

1994 2002 2005

Total % Total % Total %
Indigena 1,070 21 2,537 28 3,137 28
No Indigena 3,994 79 6,380 72 7,888 72
Total 5064 100 8,917 100 11,025 100

Fuente: Elaboracién con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion
y V de Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica - INE —.

Al comparar el Censo Poblacional del afio 1994, 2002 y la proyeccién 2005, se
denota la disminucion de la poblaciéon no indigena, por otro lado se puede
observar el incremento de la indigena que obedece a un alto grado de
migrantes procedentes de diversos departamentos de Guatemala hacia el

Municipio.

1.4.3 Poblacién econémicamente activa (PEA)

Esta conformada por hombres y mujeres de siete afios y mas, que proporcionan
su fuerza de trabajo en la produccién de bienes y la prestacién de servicios. Son
personas que en un momento determinado, estdn en busca de trabajo o

desarrollan alguna actividad econdémica remunerada.

A continuacion se presenta un cuadro con los datos de esta poblacion.
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Cuadro 5
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Poblacién econdmicamente activa e inactiva
Anos: 1994, 2002 y 2005

Descripcion Censo Censo Proyecciones

1994 2002 2005

Total % Total % Total %
Activa 1,498 39 2,324 34 2,873 34
Inactiva 2,301 61 4,519 66 5,587 66
Total PEA 3,799 100 6,843 100 8,460 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacion de 1994 y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -NE-.

Dentro de la Poblacion Econdémica Activa (PEA) existe un porcentaje de
personas que se encuentran activas e inactivas. En el municipio de San
Francisco la PEA activa para el afio 2005 esta representada por un 34% del
total, dedicandose a actividades agricolas, mientras que la PEA inactiva que se
encuentra en un 66%, esto se debe al minimo crecimiento econdémico que se ha
dado en el Municipio y la poca posibilidad de obtener un empleo dentro del

mismo.

1.4.4 Emigracion e inmigracion
Es el cambio de lugar de residencia, generalmente se dan por razones de

trabajo, las migraciones pueden ser interiores y exteriores.

De acuerdo con la investigacion de campo, se determiné que la corriente
migrante del Municipio es interna en un 63%; el 21% proveniene de Alta
Verapaz, 13% de Zacapa, 12% de lIzabal, 9% de Jutiapa, 8% de Baja Verapaz y

el resto de otros departamentos o paises.
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La emigracion es minima y es orientada basicamente a los Estados Unidos de
Ameérica, motivada principalmente por la busqueda de fuentes de trabajo para

mejorar el nivel de vida de la familia.

1.45 Vivienda
Es un aspecto esencial en la evaluacion socioecondmica de la poblacion, el
régimen de tenencia puede significar un incremento en los egresos familiares y

generar mayor bienestar a la familia.

Para comprender la situacion del Municipio, se presenta el cuadro de propiedad

de la vivienda.

Cuadro 6
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Régimen de tenencia de la vivienda
ARos: 2002y 2005

Régimen de tenencia Censo Encuesta

2002 2005

Total % Total %
Propia 1,573 89 322 88
Alguilada 71 4 20 5
Prestada 106 6 23 6
Otros 26 1 0 0
Total 1,776 100 365 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El cuadro anterior muestra que en San Francisco el régimen de tenencia de
vivienda esta constituido en primer lugar por la propia, seguida de la prestada y
por dltimo la alquilada. Lo anterior indica que dentro del Municipio existe
accesibilidad para obtener vivienda, es de resaltar que en la mayor parte de los
casos se constituyo primero el terreno y después la construccién. En cuanto a

los materiales utilizados en las viviendas, los mismos varian de acuerdo al area
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donde se ubican, encontrandose entre los principales; block, madera, lamina,

guano.

1.4.6

Empleo, subempleo y niveles de ingresos

Es la utilizacion de el trabajo de un individuo por personas o instituciones a

cambio de un salario u otro tipo de pago.

El Municipio presenta un 10%

de poblacion subempleada, derivado que son

trabajadores que laboran menos del tiempo considerado legalmente, ademas de

un 64% que trabajan el tiempo minimo establecido pero que no perciben los

ingresos suficientes, esto se reflejan principalmente en las personas que se

dedican a la agricultura.

A continuacion se analiza un cuadro con los niveles de ingresos encontrados en

el Municipio, utilizados para cubrir sus necesidades basicas.

Cuadro 7

Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Ingresos de los hogares por area geografica segin rangos

Ano: 2005

Rango en Area 0 Area % Total %

quetzales urbana rural

1 - 500 21 14 94 44 115 32
501 - 800 13 8 39 18 52 14
801 - 1,000 20 13 21 10 41 11
1,001 - 1,500 35 23 24 11 59 16
1,501 - 2,000 31 20 13 6 44 12
2,001 - 2,500 8 5 8 4 16 4
2,501 - amas 25 16 13 6 38 10
Total 153 100 212 100 365 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.



17

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas -ONU-, la canasta basica para
una familia promedio de cinco personas se establece en Q1,200.00, como se
observa en el cuadro anterior el 35% de la poblacién urbana y el 72% de la
poblacion rural obtienen ingresos menores a Q1,001.00, lo cual pone en
evidencia que no son suficientes para cubrir sus necesidades. Lo anterior se
deriva por no disponer de fuentes de trabajo y de que las existentes no sean
bien remuneradas, lo cual implica aumento de los niveles de pobreza y

disminucién de oportunidades de los integrantes de las familias.

1.4.7 Niveles de pobreza

Se entiende por pobreza, la falta de satisfaccion de las necesidades basicas de
una sociedad. En la investigacién realizada en el Municipio se establecio que el
57% de la poblacion se encuentra en pobreza general, derivado que solo
satisfacen sus necesidades basicas de alimentacion, en tanto el 43% restante no
se cataloga como pobreza debido que tienen la capacidad de cubrir

necesidades extras.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
La estructura agraria es el resultado de un proceso social del pais, por medio del
cual los habitantes del mismo adquieren medios productivos, con el fin de crear

un crecimiento econémico-social.

Para una mejor comprension en la tenencia, concentracion y uso de la tierra, a
continuacion se detalla la situacion del Municipio, la cual se basa en la siguiente
clasificacion por extension de tierra y estrato: de cero a menos de una manzana
estrato Microfinca, de una a menos de 10 manzanas Finca subfamiliar, de 10 a
menos de 64 manzanas Finca familiar y de 64 a mas manzanzas Finca

multifamiliar.
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151 Tenencia de la tierra

Es la forma de posesion en que se encuentra la tierra del Municipio, presentando
dos variantes: en propiedad, la cual es de uso permanente para una misma
persona por medio de un titulo de propiedad y en arrendamiento, la cual es
solicitada a la municipalidad, otorgandola temporalmente a un costo anual de
Q10.00. A continuacion se detalla la informacion obtenida en la investigacion

respecto a la tenencia de la tierra.

Cuadro 8
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Tenencia de la tierra
Afios: 1979, 2003 y 2005

Extension
Unidad en Finca Finca
Estrato Econdmica % (manzanas) % Propia % Arrendada %
Censo 1979
Microfinca 82 2877 11.43 0.03 81 37.00 0 0.00
Finca Subfamiliar 140 49.12 348.87 0.87 79 36.10 10 9091
Finca Familiar 8 281 25412 0.63 6 274 1 9.09
Finca Multifamiliar 55 1930 3954395 9847 53 2420 0 0.00
Totales 285 100.00 40,158.37 100.00 219 100.00 11 100.00
Censo 2003
Microfinca 2 0.19 0.63 0.00 1 0.23 1 0.26
Finca Subfamiliar 604 5853 2,442.30 8.45 243  54.85 237 6182
Finca Familiar 330 31.98 7,801.69 26.98 117 2641 136 3551
Finca Multifamiliar 96 930 1867418 64.57 82 1851 9 235
Totales 1,032 100.00 28,918.80 100.00 443 100.00 383 100.00
Encuesta 2005
Microfinca 3 135 083 0.01 2 22 1 085
Finca Subfamiliar 126 56.76 462.00 8.06 35 38.89 79 66.95
Finca Familiar 70 3153 161350 28.14 36 40.00 32 2712
Finca Multifarriliar 23 1036 3,658.00 63.79 17 18.89 6 508
Totales 222 100.00 5,734.33 100.00 90 100.00 118 100.00
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional

Agropecuario de 1,979, IV Censo Nacional Agropecuario 2,003 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer
semestre 2005.
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San Francisco, ha tenido un gran cambio en su estructura agraria, obteniendo
como resultado que la tenencia propia disminuyé de 77% a 41%, integrada por
minifundios (microfinca, finca subfamiliar) y latifundios (finca familiar vy
multifamiliar), de los cuales los mas afectados fueron los minifundios con una
baja del afio 1979 al 2005 de 39%, mientras que los latifundios con leves
altibajos se han mantenido. Derivado de la disminucion de la tierra propia y el
aumento de la poblacion del Municipio, el arrendamiento de tierra se incremento
de un 4% a 53% ya que se hace necesario la busqueda de medios de
subsistencia, encontrandose como principal el cultivo de productos agricolas.

1.5.2 Concentracion de la tierra
La concentracion de la tierra del Municipio se determina por grandes
extensiones de tierra que se encuentra en pocos propietarios y pequefias

extensiones en varios productores, como se indica en el cuadro siguiente.
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Cuadro 9
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Concentracion de la tierra
Afos: 1979, 2003 y 2005

Unidad Extension
Estrato Economica % (manzanas) %
Censo 1979
Microfinca 82 29 11.43 0
Finca Subfamiliar 140 49 348.87 1
Finca Familiar 8 3 254.12 1
Finca Multifamiliar 55 19 39,543.95 98
Totales 285 100 40,158.37 100
Censo 2003
Microfinca 2 0 0.63 0
Finca Subfamiliar 604 59 2,442.30 8
Finca Familiar 330 32 7,801.69 27
Finca Multifamiliar 96 9 18,674.18 65
Totales 1,032 100 28,918.80 100
Encuesta 2005
Microfinca 3 1 0.83 0
Finca Subfamiliar 126 57 462 8
Finca Familiar 70 32 1,613.50 28
Finca Multifamiliar 23 10 3,658.00 64
Totales 222 100 5,734.33 100
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional

Agropecuario 1979, IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacidon de campo Grupo EPS., primer semestre
2005.

Al analizar el cuadro anterior y comparar los tres aflos mostrados, de una
manera general demuestra que los minifundios han aumentado sus extensiones
de tierra debido a la baja en el nUmero de fincas en este rango. Por el contrario
los latifundios han sufrido disminuciones en sus extensiones de tierra, pero ha
aumentado en el niumero de fincas participantes en estos estratos. Lo anterior
indica que el recurso tierra se encuentra en posesion de un mayor numero de

personas.
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153 Uso de la tierra
Esta determinado por la intervencion del hombre sobre la misma. Para
establecer el uso que se le da a este recurso por parte de los habitantes del

Municipio, se presenta el siguiente cuadro.



Cuadro 10
Municipio de San Francisco, departamento de Petén

Uso de la tierra por unidades econémicas

Afos: 1979, 2003 y 2005
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Estrato Unidad Extensié Agricola Pastos y Ot
coonmicas % (manzanas) % (manzanas) % BOSIES o oL %
(manzanas) Tierras

Censo 1979
Microfinca 82 28.77 11.43 0.03 8.69 0.12 0.00 0.00 274 0.65
Subfamiliar 140 49.12 348.87 0.87 338.78 4.78 6.90 0.02 319 0.75
Familiar 8 281 254.12 0.63 22444 317 2749 0.08 219 0.00
Multifamiliar 55 19.30 39,543.95 98.47 6,516.06 91.93 32,612.55 99.89 415.34 98.08
Totales 285 100.00 40,158.37 100.00 7,087.97 100.00 32,646.94 100.00 423.46 100.00
Censo 2003
Microfinca 2 019 0.63 0.00 0.63 0.02 0.00 0.00 0.00 0.00
Subfamiliar 604 58.53 244230 8.45 2,381.81 19.31 43.00 0.34 1749 042
Familiar 330 31.98 7,801.69 26.98 5,810.34 47.11 1,790.10 14.38 201.25 4.87
Multifamiliar 96 9.30 18,674.18 64.57 4,139.84 33.56 10,617.35 85.28 3,916.99 94.71
Totales 1,032 100.00 28,918.80 100.00 12,332.62 100.00 12,450.45 100.00 4,135.73 100.00
Encuesta 2005
Microfinca 3 135 083 0.01 0.75 0.08 0.08 0.02 0 0.00
Subfamiliar 126 56.76 462.00 8.06 423.28 47.62 38.72 0.79 0 0.00
Familiar 70 31.53 1,613.50 28.14 342.69 38.55 1,270.81 26.22 0 0.00
Multifamiliar 23 10.36 3,658.00 63.79 122.12 13.73 3,5635.88 72.97 0 0.00
Totales 222 100.00 5,734.33 100.00 888.84 100.00 4,845.49 100.00 0 0.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo Nacional
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer

semestre2005.
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De acuerdo de la investigacion y a los resultados obtenidos, el uso principal de
la tierra en el Municipio es el de pastos y bosques representada por la crianza de
ganado bovino y areas boscosas, el uso secundario es el agricola cultivando
principalmente maiz, frijol, pepitoria y en una minima escala otros productos,
por ultimo en una minima parte la tierra es utilizada en otras actividades como

montes y caminos.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Se consideran servicios basicos los que contribuyen a mejorar la calidad de vida
de los habitantes de una comunidad y que tienen un efecto significativo sobre el

bienestar de la poblacion.

1.6.1 Salud
El aspecto salud contribuye a mejorar el desarrollo humano, aspirar a una

esperanza de vida mayor a la vigente y vivir en mejores condiciones.

Para la atencion en salud, el Municipio cuenta con un Centro de Salud ubicado
en la Cabecera Municipal y unidades minimas en el éarea rural en las
comunidades de: San Valentin, San Juan de Dios, Nueva Guatemala y Nueva
Concepcion. La cobertura del servicio es un 81%, el cual incluye el area urbana
y rural, la poblacion sin servicio representa un 19%, los pobladores de estas
comunidades recurren al Centro de Salud ubicado en la Cabecera Municipal.

1.6.1.1 Centro de salud

Es atendido por ocho enfermeras auxiliares y una enfermera profesional, dos
médicos de cuatro horas, una secretaria, un estadigrafo, un encargado de
farmacia, tres guardianes y un conserje. El Centro de Salud trabaja las 24 horas

del dia y cuenta con los servicios gratuitos de hospitalizacién y atencién de
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parto. Los pacientes que no pueden ser atendidos debido a la complicacion de

la enfermedad, son remitidos al Hospital Nacional de San Benito.

Dentro de los servicios que presta el Centro de Salud estan: hipodermias,

curaciones, cirugias menores y emergencias.

1.6.1.2 Unidad minima

El estado de estas unidades es catalogado como deficiente, por estar en
lugares inadecuados, no contar con el equipo minimo, no tener atencion de
forma permanentemente y no ser abastecidas con los medicamentos

necesarios.

Para la atencién medica especializada en el area rural se cuenta con la visita de

un médico una vez al mes.

1.6.2 Educacion

La educacion en el Municipio, cubre los niveles de preprimaria, primaria, ciclo
basico y técnico en bachillerato. Para la atencion de la educacion de preprimaria
se cuenta en el area urbana con dos escuelas, en el area rural funcionan siete,
en las comunidades de Santa Cruz, San Juan de Dios, Nueva Concepcion,

Laguna del Zapotal Il, San Valentin, San Martin y Nueva Guatemala.

El nivel primario se imparte en dos escuelas ubicadas en el area urbana y ocho
en el area rural, en las comunidades de San Juan de Dios, Santa Cruz, Nueva
Concepcion, Laguna del Zapotal Il, Santa Teresa, San Valentin, San Martin y

Nueva Guatemala.

La ensefianza del ciclo béasico para el area urbana, cuenta con un

establecimiento y con dos para el area rural, ubicadas en las comunidades de
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San Juan de Dios y San Valentin; en Nueva Guatemala se imparten las clases
de ciclo basico a través del programa NUFET. En la actualidad la cobertura del
servicio de educacién dentro del Municipio alcanza un 41% incluyendo el area

urbanay rural.

En el municipio existen trece Juntas Escolares, a través de las cuales el
Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional lleva a cabo el programa
de alimentacién escolar, con una asignaciéon diaria de acuerdo al nimero de
estudiantes equivalentes a Q0.95 por estudiante para el &rea rural y Q0.55 para

el area urbana.

1.6.3 Seguridad
El Municipio, cuenta con una sub-estacion de Policia Nacional Civil E2-42 la cual
depende de la Comisaria Numero 62, ubicada en el municipio de San Benito

departamento de Petén.

El personal que labora esta integrado por 17 agentes policiacos, un inspector y

un oficial tercero.

164 Agua

El 98% de la poblacion cuenta con el servicio de agua entubada sin tratamiento
sanitario, como cloracion y desinfeccion. El dos por ciento restante no cuenta
con el servicio de agua, la comunidad es abastecida de este liquido por parte de
la municipalidad, enviando cisternas de agua; la misma es utilizada para usos

domésticos y consumo humanao.

Es importante mencionar que los habitantes del Municipio hierven el agua antes

de consumirla, para asi evitar enfermedades gastrointestinales.



26

Es de observar que la cobertura del servicio de agua se ha incrementado en un

porcentaje del 1% en relacidn con la cobertura que existia el afio 2002.

1.6.5 Drenajes

El Municipio cuenta con un sistema de drenajes ubicado en las principales calles
y avenidas de la Cabecera Municipal y de la aldea San Juan de Dios, este
servicio es alimentado por las redes de tipo domiciliar, aproximadamente un 58%
del total de la poblacién cuenta con este servicio, mientras que el 42% restante

no lo tienen, lo cual provoca que recuran a crear desaguies a flor de tierra.

El costo de instalacion de drenaje es de Q250.00 y un pago mensual de Q10.00

por servicio y mantenimiento.

Existe una planta de tratamiento de aguas negras, la cual esta ubicada en la
aldea San Juan de Dios, instalada en el afio 2002 cuenta con trescientas cajas

para ser conectadas a la planta, de las cuales 80 estan en uso.

1.6.6 Servicio sanitario
El 96% de la poblacién cuenta con el servicio sanitario y el restante 4% que no
posee este servicio se encuentra en el area rural, siendo las comunidades

afectadas: El Zapotal I, Santa Teresa y Nuevo San Francisco.

Del 96% que tiene cobertura de servicio sanitario un 16% cuenta con el servicio

de pozo ciego, un 65% con letrinas y un 19% con porcelana.

1.6.7 Extraccion de basura
En el Municipio no se cuenta con un servicio de extraccion de basura, la

poblacién quema su basura o la tiran en el monte y raras veces en alguno de los
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dos basureros existentes. Esta actividad no se lleva a cabo segun autoridades

municipales, por la falta de un camion recolector para realizar este trabajo.

1.6.8 Cementerio
El Municipio cuenta con dos cementerios municipales, uno ubicado en el casco
urbano y el otro en la aldea San Juan de Dios, las 11 comunidades restantes

cuentan con un area especifica para la prestacion de este servicio.

1.6.9 Parque

Se cuenta con dos parques, uno ubicado en la Cabecera Municipal y otro en la
aldea San Juan de Dios, dentro de los mismos se encuentra una cancha de
basquet ball y un campo de foot ball.

1.6.10 Energia eléctrica

La energia eléctrica la genera el Instituto Nacional de Electrificacion -INE- y el
fluido es distribuido y comercializado por la empresa privada Distribuidora de
Energia de Oriente, S.A. (DEORSA).

Segun la investigaciéon de campo se determiné que el 72% de la poblacién
dispone del servicio de energia eléctrica, este se encuentra distribuido en la
Cabecera Municipal y en dos comunidades, encontrdndose en ellas el
porcentaje mas alto de poblacién, siendo estas la Cabecera Municipal, la aldea
de San Juan de Dios y el caserio San Valentin las Flores. Como parte del
servicio de energia eléctrica también existe alumbrado publico en un 23% del

Municipio.

1.6.11  Mercado
El Municipio no cuenta con un mercado municipal, las personas compran sus
productos en las tiendas de las comunidades o se dirigen a los plazas de los

municipios aledafios como San Benito y Flores.
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1.6.12 Rastro

No se cuenta con una instalacion apta para el destace de animales de consumo.
Las personas que se dedican a esta actividad lo realizan en sus viviendas una o
dos veces a la semana, lo cual no es supervisado por la autoridades municipales

y de sanidad.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Se entiende como infraestructura productiva, todas aquellas instalaciones y
tecnologia utilizadas para maximizar los procesos productivos, pero la realidad
de la infraestructura que presenta el Municipio se cataloga de precaria en

algunos aspectos.

1.7.1 Instalaciones agropecuarias

Los sistemas de riego son mecanismos utilizados para los cultivos en las
unidades productivas, segun la investigacion realizada se detecté que el 100%
no lo utiliza, esto debido a la escasa capacidad econdmica y la insuficiente

cobertura en el servicio de agua en las comunidades.

Con respecto a los cultivos los agricultores almacenan los granos en depdésitos
elaborados con lamina de zinc y de forma cilindrica que se encuentran dentro de
sus viviendas, mientras que en casos aislados, utilizan una bodega fabricada

formal o informalmente.

En el Municipio se produce principalmente el maiz, frijol y pepitoria; sin embargo
no existe ningun centro de acopio formalmente establecido, las personas

generalmente lo venden en otro Municipio.
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1.7.2 Telecomunicaciones

Dentro del Municipio no existe un servicio telefénico domiciliar, ocho de las 13
comunidades, incluyendo la Cabecera Municipal cuenta con teléfonos de tipo
comunitario y en algunos hogares se presta el servicio de telefonia celular
debido a que se encuentra instalada una torre de Telgua que facilita la cobertura

en el lugar.

1.7.3 Vias de acceso

La carretera que lleva de la Ciudad Capital al municipio de Flores se encuentra
en su totalidad asfaltada, no asi la que conduce de Flores al municipio de San
Francisco, se esta asfaltando el tramo carretero. Las vias de comunicacion
dentro del Municipio son de terraceria y balastro, los que en los ultimos afios se
han mejorado e incrementado, para lograr un mayor acceso hacia las aldeas

mas distantes.

1.74 Transporte

El Unico transporte de pasajeros que presta el servicio de traslado desde la
ciudad capital a la Cabecera Municipal y viceversa es la empresa Fuentes del
Norte. Adicionalmente, existen otras empresas de transporte que prestan el
servicio de traslado desde la ciudad capital hasta el municipio de Flores y el viaje
de aqui a San Francisco se realiza a través de microbuses autorizados los

cuales cobran una tarifa de Q5.00 por persona.

Para el acceso a las diferentes comunidades del Municipio existe transporte
extra-urbano cuyo recorrido es desde Flores, ingresando al Municipio para
dirigirse al caserio Nueva Guatemala Tecin Uman y viceversa, la ruta beneficia
a nueve comunidades debido a que éstas se encuentran sobre la carretera

principal, asi también existe otro transporte el cual tiene se dirige desde Flores
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hacia el caserio La Reinita, jurisdiccion del municipio de Sayaxché con el que se

beneficia a siete comunidades.

Los pobladores del caserio ElI Zapotal Il son los Unicos que no cuenta con
servicio de transporte extra-urbano, por lo que tiene que recorrer por sus propios

medios una distancia de siete kilometros hacia la carretera principal.

Ademas existen tres negocios de fletes, los cuales realizan viajes dentro y fuera
del departamento de Petén, llevando todo tipo de mercaderia.

1.7.5 Salén de usos multiples

Dentro del Municipio se han construido tres salones de usos mdltiples, uno en la
Cabecera Municipal y los otros dos en las comunidades de San Juan de Dios y
Nueva Guatemala, los cuales son utilizados por los pobladores en diferentes

actividades culturales y sociales.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Esta compuesta por aquellas instituciones o grupos sociales que se integran con
el proposito de mejorar las condiciones y el bienestar de la comunidad,

desarrollando actividades productivas y de beneficio social.

1.8.1 Organizaciones sociales

En el afio 2002, el Municipio contaba con siete diferente comités, sin embargo
en la investigacion realizada se determiné que para el afio 2005, algunos
efectuaron cambios en su situacién legal, como en el caso del Comité Pro-
mejoramiento, este ya no existe y en su lugar se ha formado el Consejo
Comunitario de Desarrollo (COCODES) el cual trabaja en apoyo a la poblacién,
siguiendo la finalidad por la que fue creada. Entre los comités que han recibido
capacitacion se pueden mencionar el de comadronas y promotores de salud, los
cuales siguen recibiéndola por parte de instituciones de apoyo, organizaciones
no gubernamentales y un médico de origen cubano que es el encargado del

Municipio.

También existen juntas escolares y asociaciones civiles que desempefian un
papel importante en la vida de las comunidades, ya que gracias a ellas

disminuyen los indices de violencia, alcoholismo y drogadiccion.

Las organizaciones deportivas y culturales constituyen otro factor de apoyo al
desarrollo integral de los habitantes de la comunidad, dentro del Municipio se

encuentran asociaciones de: basketball, voleibol, futbol sala, futbol y ping pong.

1.8.2 Organizaciones productivas
Existen dos cooperativas en todo el Municipio, las cuales se ubican en los
siguientes lugares; una se encuentra en el caserio Zapotal |, la que se denomina

Asociacion Campesina de Desarraigados Laguna del Zapotal | (ADELAZA), ésta
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cuenta con 25 miembros que se dedican a la crianza de ganado vacuno, los

cuales al ser vendidos generan ganancias.

Otra cooperativa se encuentra en el caserio Nueva Guatemala, la cual se
denomina Cooperativa Nueva Guatemala Tecun Uman, estd se encarga de
suplir necesidades a nivel social. Toda la comunidad forma parte de la
cooperativa la cual distribuye labores de mantenimiento y produccion para
beneficio de la comunidad, aqui también se localiza la Asociacion de Mujeres
Ixmucané, ésta tiene varias unidades productivas, entre las que se pueden

mencionar un molino, una tienda y un proyecto de pifia.

De igual forma la Asociacién nueve de Enero, se organizé con la finalidad de
proveer recursos a sus miembros por medio de la compra de ganado bovino,
haciendo un total de 45 cabezas, cada miembro es responsable de la

alimentacion y cuido de una cabeza de ganado bovino.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Esta representado por todos aquellos productos que ingresan y egresan del
Municipio, con el fin de intercambiarlos y satisfacer las necesidades de todos los

habitantes.

1.9.1 Principales productos que exporta el Municipio
Produccion agricola: maiz, frijol, pepitoria. Su mercado es regional, nacional e

internacional. Regional en los municipios de Flores y San Benito.

Produccion pecuaria: carne de res y ganado en pie, tiene demanda en los

mercados internacionales.
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Produccion artesanal: destacan la carpinteria, herreria y panaderia, abastecen

unicamente la demanda regional.

1.9.2 Principales productos que importa el Municipio
Actividad agricola: ingresan fertilizantes, pesticidas, fungicidas, semillas criollas

y mejoradas, articulos de ferreteria, materiales de construccion.

Actividad pecuaria: vacunas, jeringas, desparasitantes, vitaminas, lazos, madera
para la fabricaciobn de galeras, articulos de ferreteria, concentrados, cajas de

carton, equipo de fumigacion.

Actividad artesanal: harina, huevos, levadura, azlcar, sal, ajonjoli, cajas de
carton, bolsas plasticas. Para las herrerias, hierro, laminas, angulares, perfiles,

electrodos, pinturas, clavos, maquinaria y equipo.

Comercio y servicios: escritorios, equipo de coémputo, fotocopiadoras,
pizarrones, legumbres, aceites, comestibles, bebidas envasadas, alimentos

enlatados, Utiles escolares, materiales de ferreteria.

Como producto adicional que se importa al Municipio, se establecié con la
investigacion que de toda la poblacion, unicamente el 5% recibe remesas

familiares del exterior con lo cual se ayudan al sostenimiento de la familia.

La mayor parte de las remesas se encuentran entre el rango de Q1.00 a
Q1,000.00 mensuales, por lo que no es significativa la ayuda de éste tipo de

ingresos en la economia del Municipio.
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1.10 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Esta compuesto por actividades que se realizan para producir, explotar y
transformar recursos naturales, que inciden en el desarrollo del Municipio. A

continuacion se describen dichas actividades.

1.10.1 Comercio y servicios
El comercio se concentran en negocios de productos de consumo como lo son;
tiendas, ventas de pollo y carne. En cuanto a los servicios son mas limitados

debido a que en su mayoria son publicos.

El sector de comercio y servicios influye en la generacién de ingresos del

Municipio en un 8%, esto de acuerdo al valor de su produccion.

1.10.2  Produccién agricola

La produccion agricola se concentra en los granos basicos como maiz, frijol y
pepitoria, destinados para el autoconsumo y la venta, la cual se lleva a cabo a
través de acopiadores ubicados en el municipio de Flores y San Benito.

La mayoria de agricultores trabajan de forma individual, no cuentan con registros
de los costos incurridos en la produccion, lo que no permite determinar con

exactitud la pérdida o rentabilidad de sus productos.

La agricultura absorbe el 55% de la mano de obra del Municipio, dentro de los
cuales algunas personas trabajan sus terrenos sin incluirse pago alguno y a
otros se les paga un salario fijo por jornal sin recibir ningun tipo de prestaciones

establecidas en las leyes laborales del pais.
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La agricultura participa en la generacién de ingresos dentro del Municipio con un
14% de acuerdo al valor de su produccion, lo cual ubica a esta actividad dentro

de un tercer lugar en comparacion al resto.

1.10.3  Produccién artesanal

El Municipio tiene su actividad artesanal sustentada en tres ramas, las cuales
son: Panaderia, herreria y carpinteria. Estas unidades econdmicas estan
compuestas por pequefios y medianos empresarios, que tienen una generacion
de empleo de dos a tres personas por cada unidad y eventualmente se contrata
personas temporales, dependiendo del volumen de produccién. El mercado al

cual estan dirigidos es netamente local, derivado del tamafio del negocio.

Con un 34% la actividad artesanal participa en la generacién de ingresos del
Municipio, la cual se encuentra como la segunda mas importante por su

influencia en las actividades productivas.

1.10.4  Produccion pecuaria

La actividad pecuaria del municipio de San Francisco, se centra en la crianza y
engorde de ganado bovino, los animales son utilizados para la venta en el
mercado nacional e internacional y los derivados como la leche, queso, crema,

etc. se utilizan para el autoconsumo y eventualmente para la venta.

La mayor generacion de ingreso por la venta de ganado se concentra en las
vacas Y terneras, esto derivado de la funcion que ejercen en el incremento de

hatos.

La produccidon pecuaria tiene una participacion del 44% en la generacion de
ingresos dentro del Municipio, lo cual ubica a esta actividad dentro de la primera

posicion.



CAPITULO II
SITUACION DE LA PRODUCCION DE MAiZ
Dentro de la produccién agricola del municipio de San Francisco, el maiz es el
producto de mayor importancia, derivado de que forma parte de la dieta
alimenticia de los pobladores, ademas de ser una fuente generadora de empleo

e ingresos, tanto en el area urbana como rural.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Esté integrado por cada uno de los elementos que componen al maiz en un todo

y lo definen como tal.

2.1.1 Descripcidon genérica

El maiz es una planta originaria de América, cuyo nombre cientifico es “Zea
Mays”, pertenece a la familia de la gramineas, monocotiledonea, con tallos que
pueden alcanzar de 75 a 400 centimetros, de altura de 3 a 4 centimetros, de
grosor normalmente con 14 entrenudos, los que son cortos y gruesos en la base
y se van alargando a mayor altura del suelo, tiene un promedio de 12 a 18 hojas.
La planta posee flores masculinas y femeninas es fecundada por polinizaciéon
cruzada en algunos casos y por autofecundacion. Se produce por semillas las
cuales conservan su poder de germinacion por 3 6 4 afios. Se cultiva en zonas
comprendidas en los climas calidos, templados y frios, en alturas que van de 0 a
9,000 pies sobre el nivel del mar, en temperaturas que oscilan entre 18 y 35
grados centigrados, con precipitacion pluvial de 800 a 3,000 milimetros bien

distribuidos.

2.1.2 Variedades
La variedades utilizadas en San Francisco estan constituidas por el maiz blanco
y amarillo conocidos con el nombre de Sarazo, el maiz negro se identifica en

una minima proporcion, llaméandole Bejuco, estas variedades son semillas
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naturales que se les conoce como criollas. La Unica semilla mejorada que
utilizan es el hibrido H-3 que es un grano cristalino color blanco, la planta es de
altura media, con un ciclo vegetativo de 100 dias mostrando un rendimiento

promedio de 60 quintales por manzana.

2.1.3 Caracteristicas y usos

El maiz es utilizado por la mayor parte de la poblacion de Guatemala como su
base alimenticia, se usa ademas para la preparacion de concentrados para
animales, extraccion de aceites, miel, azicar y almidon. La hojas del maiz
también pueden ser utilizadas para alimentacion animal o para envoltura de

diferentes productos de consumo diario familiar.

2.2 PRODUCCION
Incluye la cantidad total de producto, que se produjo en el municipio durante un
periodo determinado, esto a través de sus diferentes unidades productivas las

cuales son: microfincas, fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares.

221 Proceso productivo
Es una secuencia de pasos que experimentan los insumos para transformarse
en producto de consumo. A continuaciéon se describe el proceso productivo del

maiz.

. Rosa
Es la quema del monte o la maleza, que luego de ser cortada queda dentro del

terreno, esto se hace previo a realizar la siembra.

. Tumba
Consiste en dejar libre de arboles el terreno a cultivar, para obtener el espacio

deseado, haciendo uso de una motosierra o hacha.
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o Quema
Se realiza 15 dias después de la tumba, haciendo uso del fuego, el cual debe

ser controlado para evitar propagaciones del mismo.

° Aradura
Es remover la tierra para formar un colchén suave, donde se depositard la
semilla, esta labor es realizada en forma manual haciendo uso de la fuerza

humana con la ayuda de una azada o azadon.

. Siembra

Consiste en depositar la semilla en el suelo a unos diez centimetros de
profundidad, tapandola luego con tierra, dejando entre cada semilla noventa
centimetros cuadrados de distancia. La siembra se realiza al ocurrir las

primeras y ultimas lluvias, ya que en el maiz se producen dos cosechas anuales.

. Limpia
Consiste en eliminar la maleza que se encuentra alrededor de la planta, esto se
realiza de forma manual o por medio de herbicidas para obstaculizar el

crecimiento de la maleza.

. Doblado

Consiste en doblar el tallo mas o menos a la altura que se encuentra la primera
mazorca, con el objetivo de paralizar la actividad vegetativa y que reduzca su
contenido de humedad, al mismo tiempo se hace para que no se pudran los

granos con las lluvias y que pueda continuar su proceso de secamiento.

. Tapisca
Consiste en cortar las mazorcas del tallo, se realiza 40 dias después de la dobla

en forma manual.
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. Acarreo
Después de cortadas las mazorcas, se introducen en redes de pita para su
traslado de un lugar u otro, las cuales son llevadas al lugar de almacenaje

donde se guarda temporalmente.

o Destuse
Consiste en retirar o rasgar las hojas de las mazorcas, se realiza en forma
manual interviniendo el trabajo familiar, efectuandolo después de levantar la

cosecha de maiz.

o Aporreo
Consiste en desgranar el maiz a través de golpes con un palo o garrote sobre

redes de maiz.

. Encostalado
Es el proceso a través del cual el grano de maiz es depositado en costales de

nylon o pita, con el propésito de facilitar su transporte o almacenamiento.

A continuacion se presenta la grafica que conforma el proceso productivo de la

produccion de maiz.



Gréfica 2
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Flujograma del proceso productivo de maiz
Microfincas, Fincas subfamiliares, Familiares y Multifamiliares
Afio: 2005
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Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.
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2.2.2 Area cultivada, volumen y valor de la produccion
De acuerdo a la investigacion de campo se establecio la siguiente superficie

cultivada, volumen y valor de la produccién de maiz.

Cuadro 11
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Area cultivada, volumen y valor de la produccion agricola
por estrato y nivel tecnoldgico

Afo: 2005

Nivel Unidades Area Produccién Valor de la
Estrato tecnoldgico productivas cultivada total en  produccion

(manzanas) quintales (Q)
Microfincas I 1 0.25 7 350.00
Subfamiliares I 113 267.35 5,421 271,050.00
Familiares Il 60 229.75 4,021 201,050.00
Multifamiliares I 2 6.50 150 7,500.00
Il 19 70 1,507 75,350.00
Totales 195 573.85 11,106 555,300.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El cuadro anterior muestra que las fincas subfamiliares con un nivel tecnologico
| son los entes principales generadores del mayor ingreso por concepto de
produccién de maiz, obteniendo un 48.81% del valor total de la produccion del
Municipio, esto debido a que poseen la mayor concentracion de unidades
productivas, por lo tanto mayor cantidad de tierra. Otro estrato que influye en la
produccion de maiz son las fincas familiares con 36.20% desarrollandose con
un nivel tecnoldgico Il, en tanto las Microfincas utilizan tecnologia del grado | y

las Multifamiliares se dividen en tecnologia | y II.

Del total de la produccion de maiz, los productores tienen dos destinos, los
cuales son el autoconsumo utilizado para su alimentacion diaria y como semillas

para las posteriores cosechas. EIl otro destino es la venta; la cual se lleva a
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cabo con el objetivo de tener un ingreso y cubrir sus necesidades. La

informacion obtenida por estrato se muestra a continuacion.

Cuadro 12
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Destino de la produccién de maiz por estrato y nivel tecnoldgico

Ano: 2005
Nivel Produccién
Estrato tecnolégico totalen Autoconsumo Venta en

guintales en quintales % quintales %

Microfincas I 7 7 100 0 0
Subfamiliares I 5,421 2,607 48 2,814 52
Familiares Il 4,021 1,688 42 2,333 58
Multifamiliares I 150 35 23 115 77
Il 1,507 517 34 990 66

Totales 11,106 4,854 44 6,252 56

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Al efectuar el analisis del cuadro anterior, las microfincas presentan que la
totalidad de su producciéon se dirige al autoconsumo, esto debido a que el
volumen no es significativo, mientras que la fincas subfamiliares y familiares
muestran la misma tendencia de reparticion entre ambos destinos. En el caso
de las fincas multifamiliares la mayor parte se dedica a la venta derivado que
existen extensiones mayores de tierra y mas posibilidades de inversién. Del
total obtenido en el Municipio, el 44% se dedica al autoconsumo lo cual indica

gue el maiz es una fuente de sustento para la poblacion.

2.3 NIVELES TECNOLOGICOS
A continuacion se describen los niveles tecnolégicos que utilizan los productores
de maiz, basados en los distintos grados de aplicacion de técnica en la actividad

agricola.
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2.3.1 Nivel tecnologico | o tradicional

Este nivel se caracteriza por poseer los siguientes aspectos: no tener métodos
de preservacion de suelos, no recibir asistencia técnica en el cultivo, la lluvia
como sistema de riego, semillas criollas en la siembra, al preparar la tierra hacer
uso de fuerza humana y herramientas basicas, no utilizar ningin agroquimico, y
no tener acceso al financiamiento. Este nivel tecnoldgico esta presente en las

Microfincas, Fincas subfamiliares y Multifamiliares.

2.3.2 Nivel tecnologico Il o de baja tecnologia

En el nivel I, se utiliza semillas criollas y mejoradas para la siembra, se
desconoce de técnicas de preservacion de suelos, se recibe asistencia técnica
en el cultivo, la lluvia se utiliza como sistema de riego, para preparar la tierra se
hace uso de la fuerza humana y herramientas basicas, se utilizan agroquimicos
Yy no se tienen acceso al crédito. Dichas caracteristicas son identificadas en los

estratos de Fincas familiares y Multifamiliares.

2.4 COSTOS

El costo de produccion es la suma total de los gastos incurridos para convertir
una materia prima en un producto terminado. Ademas del precio de la materia
prima se calcula la mano de obra y los gastos generales que absorbe la

produccion.

El costo de produccién que se presenta a continuacion, es con base a datos
obtenidos segun encuesta e imputados, asi como el calculo de las variaciones

que se generan.
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Cuadro 13
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Costo directo de produccién de maiz

ARo: 2005
(Cifras en quetzales)
Descripcion Encuesta Imputados Diferencia %
diferencia
Microfincas 80 483 403 503
Insumos 25 30 5
Mano de obra 0 303 303
Costos indirectos variables 55 149 94
Finca Subfamiliares 87,423 517,990 430,566 493
Insumos 28,606 33,953 5,347
Mano de obra 0 324,385 324,385
Costos indirectos variables 58,817 159,651 100,834
Finca Familiares 73,520 445,140 371,620 505
Insumos 22,975 29,178 6,203
Mano de obra 0 278,763 278,763
Costos indirectos variables 50,545 137,198 86,653
Multifamiliares 24,480 148,219 123,739 505
Insumos 7,650 9,716 2,066
Mano de obra 0 92,820 92,820
Costos indirectos variables 16,830 45,683 28,853

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

De acuerdo al cuadro anterior los cuatro estratos presentan la misma tendencia
de incremento en los costos de encuesta e imputados, aproximadamente en un
500%. La diferencia entre ambos radica en los insumos, por la semilla criolla
gue se valora en los datos imputados, ademas de la mano de obra y los costos
indirectos variables. Dentro de la mano de obra se considera el pago de la
bonificacién decreto 37-2001 del Congreso de la Republica y el séptimo dia
segun articulo 126 del Decreto 1441 del Coédigo de Trabajo. Los costos
indirectos variables estan representados por el pago de la cuota patronal,
Instituto de Recreacion de los Trabajadores de las Empresas Privadas (IRTRA),
Instituto Técnico de Capacitacion (INTECAP), aguinaldo segun articulos 1ro. y
9no. de la Ley Reguladora de Prestacion del Aguinaldo, bono incentivo conforme

el Decreto numero 42-92 del Congreso de la Republica, vacaciones de acuerdo
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al articulo 130 del Cdodigo de Trabajo e indemnizaciéon con base al articulo 82 del
Cadigo de trabajo, asi como el pago por alquiler de una motosierra que se utiliza

en la tumba y el pago de acarreo para trasladar la cosecha.

2.5 RENTABILIDAD

Es el grado de beneficio econdmico respecto al capital empleado para su
obtencion, usualmente se expresa en porcentajes. El analisis de la rentabilidad
es utilizado como instrumento de informacion para decisiones futuras. Los
indices constituyen una medida de eficiencia de la aplicacion de los recursos

disponibles.

La formula que se aplicara es la siguiente:

Ganancia neta
Costos y gastos totales

La rentabilidad a analizar sera unicamente la de los datos segun encuesta, esto
debido a que en los datos imputados los costos de produccion rebasan las
ventas que se dieron en el periodo, lo cual refleja una pérdida en el resultado del
ejercicio. El siguiente cuadro muestra un resumen de la rentabilidad de la

produccién de maiz.

Cuadro 14
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Rentabilidad de la produccion de maiz

Afio: 2005
(Cifras en quetzales)

Descripcion Microfincas Subfamiliares Familiares Multifamiliares
Ganancia neta 185.00 124,858.00 86,410.00 39,748.00
Costos y gastos 83.00 90,097.00 75,818.00 25,245.00
Rentabilidad 2.23 1.39 1.14 1.57

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Segun los datos anteriores las Microfincas son las mas rentable al compararla
con los demas estratos, esto debido a que por cada quetzal invertido se obtiene
Q2.23 de ganancia. Dicha rentabilidad esta influenciada por los costos menores
de produccion, sin embargo es relativo por la cantidad de insumos y mano de

obra que utiliza en comparacion con los demas.

El indice de rentabilidad de las Fincas familiares es el menor ya que por cada
guetzal que utiliza en la produccion obtiene Q1.14 de ganancia. Este dato se
debe a que el campesino no incluye el costo de la mano de obra, asi como los

gastos indirectos variables que se dan y el impuesto sobre la renta.

2.6 FINANCIAMIENTO
“Recursos monetarios propios 0 ajenos necesarios para llevar a cabo un
proyecto o una actividad. De ellos queda constancia, segun el origen, en el

activo o pasivo del balance contable”.”

De acuerdo a la encuesta realizada en el Municipio, se establecié que los
agricultores de las Microfincas dedicadas al cultivo de maiz, no tienen acceso a
fuentes de financiamiento externo, esto debido al tamafio del area cultivada que
es minima; por lo que recurren al autofinanciamiento con el uso del capital
propio, el cual obtienen de la utilizacién de la mano de obra de tipo familiar y el

uso de semillas de cosechas anteriores.

En el caso de la Fincas subfamiliares, Familiares y Multifamiliares al igual que las
Microfincas no tienen fuentes de financiamiento externo y la Unica institucién
financiera privada como lo es el Banco de Desarrollo Rural (Banrural) que se
encuentra fuera del Municipio pero que atiende a los pobladores, no ha otorgado

financiamiento a la agricultura debido a la sequia que se viene dando desde el

® John Wiley. Diccionario de Administracién y Finanzas. Océano grupo editorial. Decima edicion, Espafia
1999. Pagina 232.
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afio 2004, por consiguiente el cultivo se realizé con autofinanciamiento, capital
propio proveniente de la venta del producto, semillas criollas de cosechas
anteriores y mano de obra familiar a la cual se le suma la ayuda que los vecinos

otorgan en el tiempo de cosecha.

2.7 COMERCIALIZACION

“Actividades que aceleran el movimiento de bienes y servicios desde el
fabricante hasta el consumidor y todo lo relacionado con publicidad, distribucién,
técnicas de mercadeo, planificaciéon del producto, promocion, investigacion,

desarrollo, ventas, transporte, almacenamiento de bienes y servicios”.°

Los productores de maiz del Municipio de San Francisco venden el 56% de lo
producido, lo cual implica el desarrollo de las siguiente fases.

2.7.1 Proceso de comercializacion
La integracién de factores como la concentracion, equilibrio y dispersion del

producto, dan origen al proceso de comercializacion.

Al realizar el analisis de las Microfincas se determind que no realizan un proceso
de comercializacién debido a que el 100% de lo producido se destina para el

autoconsumo, que es un volumen minimo.

En lo que respecta a las Fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares

desarrollan el proceso de comercializacion de la siguiente forma:

2.7.1.1 Concentracion
La investigacion realizada refleja que la produccion de maiz, es concentrada por

cada productor individualmente al momento de concluir la cosecha, para lo cual

® Ibidem. Pagina 95.
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utilizan sacos de 100 libras, almacenandolos dentro de sus casas de habitacion y

cuidandolos de la humedad para mantenerlos frescos y secos.

2.7.1.2 Equilibrio

El maiz al igual que otros productos es estacional, pero su consumo es realizado
continuamente, se obtiene al final de la cosecha y se vende al mayorista, quien
se encarga de almacenar el producto y distribuirlo de forma pautada, creando asi

un equilibrio entre la oferta y la demanda.

2.7.1.3 Dispersion

Esta fase concluye el proceso e inicia en el momento que el productor toma la
decision de vender su producto y lo traslada a las instalaciones del mayorista,
quien es el encargado distribuir el producto al consumidor final. La distribucion

es realizada desde bolsas de una libra hasta sacos de 100 libras.

2.7.2 Andlisis de comercializacion
Esta etapa consiste en estudiar los entes que intervienen en la comercializacion,
como lo son los vendedores y compradores. Lo anterior se llevara a cabo a

través de los siguientes factores: Andlisis funcional, institucional y estructural.

2.7.2.1 Analisis institucional
Este analisis incluye la identificacion de las instituciones que intervienen dentro
de la comercializacion, para el caso del maiz son: Productor, mayorista y

consumidor final.

Productor
Como parte fundamental del proceso de comercializacion tiene una doble

funcién, una como consumidor y la otra como encargado del cultivo, cosecha y
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venta al mayorista. Se caracteriza por no formar parte de alguna asociacion,

produciendo de forma individual.

Mayorista
Es el ente encargado de comprar el producto, tiene la facilidad de reunir grandes
cantidades, almacenarla por periodos de tiempo y venderla conforme se lo
demanden. En el caso de San Francisco los mayoristas son personas que se

ubican en el mercado de Flores y San Benito, a quienes acuden los productores.

Consumidor final
Lo conforman las personas quienes adquieren el producto para el consumo. Los
principales consumidores son los pobladores del municipio de San Francisco y
los integrantes de los municipios aledafios como los son: San Benito, Dolores,
Sayaxche, Flores y Santa Ana, ya que ellos acuden al mercado donde se ubican

los mayoristas de Flores y San Benito.

2.7.2.2 Analisis funcional
Se determina a través de una serie de funciones, siendo estas de intercambio,

fisicas y auxiliares.

Funciones fisicas
Es un conjunto de actividades que se realizan después de la cosecha de maiz,

las cuales se detallan a continuacion.

Acopio
El acopio de la produccion de maiz, se clasifica como primario, derivado que los
productores son los encargados de recolectar el producto y venderlo en los

mercados formalmente establecidos.
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Almacenamiento
El almacenamiento de este producto es temporal en la casa del productor,
depositando los granos de maiz en sacos de pita o nylon, para luego trasladarlo
al mayorista quien de igual manera almacena el producto, con la diferencia que

posee una bodega y prepara el grano para su conservacion.

Empaque
Su funcion es de preservar el grano, haciendo lotes homogéneos para facilitar su
manejo y protegerlo del medio ambiente. EI material utilizado son sacos o
costales de nylon y pita, los cuales poseen una capacidad de 100 libras cada

uno.

Transporte
Para realizar esta funcion, el productor transporta el producto del lugar de su
cosecha hacia su vivienda en carretas, bestias y automovil, asi mismo cuando
llega el momento de realizar la venta, traslada el producto de su vivienda a los
centros de acopio que se ubican en los municipios de Flores y San Benito, por
medio de pick ups y transporte extra urbano, costo que es absorbido por él

mismo.

Funciones de intercambio
A continuacion se presentan las funciones de intercambio aplicadas a la

produccion de maiz.

Compra venta
Esta actividad se lleva a cabo por medio del sistema de inspeccién, derivado que
el productor es quien lleva el producto al lugar de compra, el cual es
inspeccionado por el comprador mayorista, determinando asi su calidad. El

pago del producto es realizado de inmediato en efectivo.
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Determinacion de precios
La determinacion del precio es a través del método de regateo, tomando como
base el precio del mercado, otro factor que influye al determinar este son las
caracteristicas del producto como el tamafio, color y consistencia que en un
momento pueden disminuir el precio. La negociacion se lleva a cabo entre el

vendedor productor y el comprador mayorista.

Funciones auxiliares
Su objetivo es contribuir a la ejecucién de las funciones fisicas y de

intermediacion, para lo cual se aplica lo siguiente:

Informacién de precios y de mercado
No existe lugar donde se pueda obtener informacién sobre precios y mercados,
por lo que los datos se conocen por medio de los pobladores locales y regionales
de una manera informal. A nivel de mayoristas para obtener referencias se
comunican via teléfono entre ellos para determinar las fluctuaciones de precios

en el mercado.

Financiamiento
No existen entidades de apoyo financiero, los agricultores por medio de sus
propios recursos econdmicos y venta de mano de obra, invierten en la cosecha

de maiz.

Aceptacion de riesgos
El productor asume todos los riesgos del proceso de produccion, traslado del

producto y las fluctuaciones de precios.
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2.7.2.3 Analisis estructural
Consiste en el analisis del mercado el cual debe llevarse a cabo a través de su

estructura, conducta y eficiencia con que actta la comercializacién del producto.

Estructura de mercado
La estructura de mercado del maiz en el municipio de San Francisco esta
basada en la oferta y la demanda, el productor vende al precio del mercado,
puede clasificarse como competencia perfecta, derivado que existen variedad de
productores y compradores, cada uno es libre de elegir.

Conducta de mercado
En el Municipio no existen patrones de comportamiento que adopten los entes
que participan en la comercializacion, no se cuenta con politicas de precios por

parte del productor, utilizando el método empirico como lo es el regateo,

Eficiencia de mercado
La distribucion de este producto estd a cargo de un intermediario, quién es el
encargado de hacer llegar el producto al consumidor final. Este canal de
comercializacion es adecuado ya que entre menos intermediarios, el precio al

consumidor final serd menor y accesible.

2.7.3 Operaciones de comercializacion
Dentro de las operaciones de comercializacion de maiz, se encuentra los

canales y margenes de comercializacidén que a continuacion se detallan.

2.7.3.1 Canales de comercializacion
Son personas u organizaciones que compran mercancias con objeto de volverla
a vender, obteniendo un beneficio. Al determinar los canales de

comercializacion que se utilizan, se debe de tomar en cuenta a todos aquellos
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intermediarios que se encargan de trasladar el producto cultivado hasta el

consumidor final.

En la investigacion se logré6 determinar que el Unico intermediario en la
comercializacion de maiz de San Francisco es el mayorista, se ubica en los
municipios de San Benito y Flores, en determinado momento se convierten en
detallistas por vender cantidades minimas al consumidor final, estos canales se

presentan como se ilustra en la grafica siguiente:

Gréfica 3
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Canal de comercializacion de la produccion de maiz
Fincas subfamiliares, Familiares y Multifamiliares, nivel tecnologico |y Il
Ano: 2005

Productor

71%

Mayorista

29%

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El productor vende el 71% de su produccion al mayorista que se encuentra en
los mercados de los municipios de Flores y San Benito, quien a su vez hace
llegar el producto al consumidor final, que suelen ser pobladores de otros
municipios y hasta del mismo San Francisco. El 29% restando de lo producido
es vendido de forma directa al consumidor final dentro del Municipio, que son

aguellas personas que no cultivan el grano, o lo hacen en pequefias cantidades.
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2.7.3.2 Margenes de comercializaciéon
Es la diferencia entre el costo de un producto y el precio de venta. Incluye la
determinacién del margen bruto, neto y participacion del productor en la

comercializacion, por lo que a continuacion se presenta el detalle de los

margenes.
Cuadro 15
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Margenes de comercializacion de la produccion de maiz
Ano: 2005
Precio Margen Costo Margen % Rend. % de
Institucion  venta bruto mercadeo  neto  sfinversién _participacion
Productor Q50.00 67%
Mayorista Q75.00 Q25.00 Q3.37 Q21.63 43% 33%
Mano de
obra Q1.50
Empaque Q1.25
Pastillas
Fotoxin Q0.50
Alquiler Q0.06
Arbitrio Q0.06
Total 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

En la produccion de maiz el margen bruto es de 33% lo que significa que por
cada Q1.00 pagado por los consumidores de maiz QO0.33 pertenece al
mayorista y el Q0.67 corresponde al productor. En lo que respecta al margen
neto de comercializacién es del 29%, lo que indica que de cada quetzal de

venta, los mayoristas obtienen una utilidad neta de Q0.29.

El margen de rentabilidad o rendimiento sobre inversiébn obtenido por el
mayorista es de 43% , después de cancelar los gastos en que incurre. Se puede
considerar aceptable dependiendo de la ganancia que espere el intermediario,

traducido a valores es Q0.43 por cada quetzal.
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2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
“Es una actividad social rigurosamente coordinada, compuesta de dos o mas
personas, que funcionan en forma relativamente constante para alcanzar una

meta o conjunto de metas comunes”.’

En el municipio de San Francisco, los estratos existentes se encuentran
organizados de diferente manera. Las Microfincas y Fincas multifamiliares en su
nivel tecnolégico |, se organizan de manera que los productores trabajan en
forma individual, el nivel de tecnologia es tradicional, la mano de obra es
totalmente familiar y el capital de trabajo es propio por lo tanto se caracteriza
como una empresa de tipo familiar. En tanto las Fincas subfamiliares,
Familiares y Multifamiliares en su nivel tecnoldgico Il, los productores de maiz
utilizan mano de obra familiar como fuerza laboral la cual no es remunerada y
algunas veces contratan mano de obra asalariada, caracterizandose como una
empresa de tipo familiar, la produccion es destinada para el autoconsumo y para

la venta.

2.8.1 Sistema organizacional

Se considera como un sistema lineal o militar en el cual el jefe de familia es
guien toma la responsabilidad del mando y delega las funciones a los miembros
de su familia como a los jornaleros que contrata para las diferentes actividades

del proceso de produccion, este sistema se aplica en los cuatro estratos.

2.8.2 Estructura y disefio organizacional

Se cuenta con una estructura integrada principalmente por el jefe de familia y los
miembros de la familia, esto en el caso de las Microfincas y Fincas
multifamiliares nivel tecnologico I. La forma grafica que representa es la

siguiente.

" Robbins Stephen P. Comportamiento Organizacional, Editorial Prentice Hall. Tercera edicién, México
1987. Pagina 5
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Gréfica 4
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Estructura organizacional, produccion de maiz
Microfincas y Fincas multifamiliares, nivel tecnoldgico |
Afio: 2005

Productor

Trabajador
familiar

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

En este disefio organizacional el productor es el propietario, se involucra en todo
el proceso de produccion y toma las decisiones segun sea el caso, los

trabajadores familiares reciben solamente ordenes.

En el caso de la Fincas subfamiliares, Familiares y Multifamiliares nivel
tecnoldgico Il, la estructura organizacional sigue siendo integrada por el jefe de
familia y los miembros de la familia, adicional son contratados jornaleros por

temporadas lo cual influye en el disefio gréfico de la siguiente manera.

Gréfica 5
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Estructura organizacional, produccion de maiz
Fincas subfamiliares, Familiares y Multifamiliares, nivel tecnoldgico |l
Ano: 2005

Productor

Trabajador Jornaleros

familiar

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Al igual que en el grafica de las Microfincas el productor es el propietario, quien
esta presente en todos los procesos siendo el responsable de las decisiones,
con la diferencia que en este nueva estructura interviene una segunda linea
contratada, que no tiene relacién familiar con el productor y de igual manera solo

recibe ordenes y las cumple.

2.9 GENERACION DE EMPLEO

En la produccién de maiz surge la combinacion de trabajo familiar y mano de
obra asalariada de manera informal y temporal, esta actividad genera en el
Municipio empleo a 160 familias que no perciben ninguna remuneracion
monetaria, el pago obtenido es el producto final utilizado en su alimentacién,
ademas de lo anterior se contrata a 71 jornaleros con un salario de Q35.00 por
dia.

2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTAS DE SOLUCION

Dentro de la actividad agricola del municipio de San Francisco, la produccién de
maiz es llevada a cabo diariamente con normalidad sin cambio alguno. Al
realizar la investigacion de campo se detectaron problemas dentro del proceso
productivo, los cuales al corregirlos se traducirian en beneficios para los

pobladores.

2.10.1 Problematica encontrada
Los problemas encontrados en las diferentes etapas productivas son los

siguientes:

En la comercializacion de maiz, influye que los agricultores no se encuentren
organizados, derivado que trabajan en forma individual e informal realizando sus
ventas de la misma manera en cantidades menores, lo cual acorta sus

posibilidades de obtener mejores costos y precios si fuera en cantidades
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mayores, ademas cada producto final es diferente por no contar con normas

estandarizadas de calidad.

Durante el proceso de la comercializacion la concentracion del producto es
llevada a cabo en las casas de los productores, las cuales no cuentan con un
lugar adecuado para reunirlo asi como el equipo e instrumentos necesarios. El
equilibro no depende del agricultor, el solamente vende el producto después de
la cosecha, siendo el intermediario responsable de distribuir el producto
conforme la época alta o baja segun lo considere, asi mismo es el encargado de
hacer llegar el producto al consumidor final que para este caso son los

pobladores del departamento de Petén.

2.10.2  Propuestade solucion
Para mejorar la comercializacion y su proceso descrito con anterioridad, se hace

necesario implementar lo expuesto a continuacion.

2.10.2.1 Proceso de comercializacion
Esta integrado por diferentes actividades fisicas y econdmicas, que engloban los
movimientos de bienes desde su produccion hasta el traslado al consumidor

final.

J Concentracion

La reunidn total de la produccién de maiz estara a cargo de la Asociacion, el
acopio sera realizado en una bodega en la cual se dispondra de unas
instalaciones aptas y del equipo e insumos necesarios como lo son; silos de
lamina, costales y quimicos para conservar el producto, evitando asi que se

pique o adquiera humedad.
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o Equilibrio

Se encuentra relacionado con la concentracion, derivado que el producto se
vendera dependiendo la época lo cual obliga a almacenar el grano durante un
lapso de tiempo, con esto se aprovechara la demanda permanente y se buscara
vender en los momentos que el mercado presente precios altos, obteniendo una
mayor ganancia. Debe considerarse que para poder llevar a cabo el equilibrio
propuesto los volimenes de produccién deben aumentar y la calidad del grano

mejorar.

. Dispersion

En lo que respecta a la dispersion se conservara el canal ya establecido, pero se
buscaran nuevos mercados ya que con la asociacién existe mas posibilidades
de hacer nuevos contactos y negociar pedidos de manera directa. Entre los
nuevos mercados puede considerar contactar a la Central de Mayoreo (CENMA)

y el mercado La Terminal ubicados en la ciudad de Guatemala.

2.10.2.2 Operaciones de comercializacion
La propuesta incluye ajustes a los canales y margenes de comercializacion

presentados a continuacion.

. Canales de comercializacion

Se considera que la distribucion de maiz cuenta con los canales de
comercializacién adecuados, esto se debe a la funcion que el mayorista cumple
vendiendo grandes cantidades del grano y de igual forma se convierte en
detallista por vender el producto en cantidades pequefias al consumidor final.
Por lo anterior la estructura no tendra ninguna variacion a excepcion que se
buscard un numero mayor de intermediarios, ubicados en diferentes mercados.
Ademas se considera tener una minima venta directa del productor al

consumidor final.
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Gréfica 6
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Canal de comercializacion propuesto
Ano: 2005

Productor

80%

Mayorista

20%

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Los productores venderan 80% de su produccion total al mayorista y el 20%
restante al consumidor final dentro del Municipio, esto con el fin de beneficiar a la
poblacidén que en ocasiones cuando el grano se escasea, se ven en la necesidad
de acudir a los municipios de San Benito y Flores para adquirirlo a un costo

mayor.

. Méargenes de comercializacién

De acuerdo al nuevo proceso de comercializacion el producto se almacenara y
vendera al intermediario cuando el mercado presente precios altos, con lo cual
se espera incrementar el margen de comercializacion del productor, ademas de
ello si el precio sera mayor los beneficios del producto deben ser superiores, por
lo tanto al efectuar la venta el producto incluira el empaque, peso exacto y

transporte. A continuacion se describe la propuesta.
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Cuadro 16
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Margenes de comercializacion propuestos
Ano: 2005

Precio Margen Costo  Margen % Rend.
Institucion  venta bruto mercadeo neto s/inversion

% de
participacion

Productor Q70.00 74%

Mayorista Q95.00 Q25.00 Q1.62 Q23.38 33% 26%

Mano de

obra Q1.50

Alquiler Q0.06

Arbitrio Q0.06

Total 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Al realizar las ventas en época que no es de cosecha de maiz, los precios que
paguen por el mismo se cotizaran altos, con ello se cubrira los costos incurridos
en la produccién y aun se obtendra ganancia. En los margenes propuestos la

participacion del productor aumenta a un 76% en comparacion con el 67%.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE LIMON PERSA

Como una de las alternativas para diversificar la produccion agricola en el
municipio de San Francisco, se presenta el desarrollo del proyecto produccién

de limon persa.

3.1 IDENTIFICACION DEL PROYECTO

El proyecto de limon persa constituye una propuesta de inversion para los
habitantes del caserio San Valentin las Flores, el cual consiste en organizar a
un grupo minimo de 20 personas en una Cooperativa para desarrollar la
produccién y comercializaciéon de dicho producto. Tiene una duracién de cinco

afos proyectados, aunque la plantacion posee una vida Gtil de veinte afios.

El tamafio estimado del proyecto es de 20 manzanas cultivadas, con un total en
siembra de 7,080 arboles, con una produccion estimada al final del proyecto de
21,877,200 unidades de limon.

La comercializacion de la produccion de limén se orientara al mercado nacional,
por lo tanto el estudio tiene como objetivo fundamental demostrar que en

Guatemala existe mercado suficiente para la realizacion del proyecto.

3.2 JUSTIFICACION
El Municipio cuenta con una generacion de ingresos por medio de la actividad
agricola de 30% de manera general, lo cual significa que es una fuente

generadora de empleo y de alimento para la poblacion.

En San Francisco la agricultura se desarrolla en base al cultivo de granos como
el maiz, frijol y pepitoria, los cuales con su venta no llegan a generar ingresos

suficientes para cubrir sus necesidades basicas, esto debido a los bajos precios
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de el mercado y desconocimiento de una forma adecuada y eficiente de

comercializar el producto.

Se hace necesario la busqueda de nuevas alternativas que contribuyan con la
diversificacion agricola, tomando en cuenta el auge que han tenido los producto
no tradicionales en los ultimos cinco afios y sobre todo que ayuden a la

poblacién a obtener mejores beneficios econdémicos.

El Municipio cuenta con las condiciones climaticas apropiadas, el tipo de suelo y
la altura sobre el nivel del mar para desarrollar de una manera eficiente el
proyecto, el cual traeria como efecto un beneficio directo a los pobladores del

caserio y poblacion en general.

3.3 OBJETIVOS
Son los fines que se pretenden alcanzar con la realizacion del proyecto de limén

persay para ello se han determinado los siguientes:

3.3.1 Objetivo general
Diversificar la produccion agricola del Municipio, con el fin de mejorar las

condiciones socioecondmicas de los pobladores.

3.3.2 Objetivos especificos
o Crear fuentes de empleo para los habitantes del Municipio,
promoviendo el cultivo de limén como una opciébn que ayude a

mejorar el ingreso econdmico de los agricultores.

. Crear una organizacion que permita a los asociados mejorar en

aspectos tecnologicos, financieros y de comercializacion.
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. Ofertar productos de calidad, para tener acceso a mayores mercados

y alcanzar la maxima rentabilidad en la inversion.

o Promover la inversion en el cultivo de productos que no dafien el
medio ambiente y que contribuyan a incrementar la flora en el

Municipio.

. Establecer fuentes de financiamiento adecuadas, con el propésito de
contar con los recursos econdémicos necesarios, para cubrir los

requerimientos de la inversion.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

En este estudio se realizan las investigaciones que constituyen el punto de
partida para la produccion de limoén persa, su finalidad es determinar y medir la
demanda satisfecha e insatisfecha, para poder establecer el mercado potencial
de consumidores que la produccién pretende satisfacer.

3.4.1 Mercado objetivo
La cobertura del mercado de limén persa es a nivel nacional, el intermediario
distribuidor se ubicara en la ciudad capital, el producto esta dirigido a toda la

poblacién comprendida entre dos a 70 afios de edad.

3.4.2 Descripcion de producto
A continuacion se presenta los elementos que conforman al limén persa como

producto.

3.4.2.1 Descripcién genérica
El limén persa de nombre cientifico Citrus latifolia tanaka, tiene forma ovalada,
mide alrededor de cinco a siete centimetros de largo y de cuatro a seis

centimetros de didmetro, es de color verde a verde oscuro cuando esta maduro,
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conforme se sobre madura la cdscara se torna ligeramente amarillenta, su peso
es de 50 a 100 gramos, por dentro es de un verde claro, jugoso, acido suave y

generalmente no posee semillas.

La composicién nutricional de esta fruta para 100 gramos, es: agua 81%,
proteinas 6.7%, grasas 0.04%, hidratos de carbono 7.7%, celulosa 3.7% vy

cenizas 0.5%.

3.4.2.2 Variedades
Las variedades mas comunes son: Tahiti, Bears, Persian, Hawai y Petrolera.
Los criterios de selecciéon de la variedad se basan en el contenido de zumo, su

calidad, albedo y presencia de semillas.

3.4.2.3 Caracteristicas y usos

La importancia del limoén persa radica en su valor nutricional, medicinal y en la
cantidad de valiosos productos y sub productos que se obtienen en el proceso
de industrializacion. Dentro de los diferentes usos que se pueden conseguir
estan: Fabricacion de acido citrico a partir de jugo de limén, jugo concentrado
congelado, fruta fresca, pectina, pasta para alimentaciéon de ganado, extraccion
de aceites esenciales utilizados en bebidas carbonatadas, en reposteria,

perfumeria, industria de jabones, detergentes y otros.

3.4.3 Oferta
Es la cantidad de un bien o servicio que los productores planean vender durante
un periodo dado a un precio en particular, esta integrada por la suma de la

produccién nacional mas las importaciones.



66

3.4.3.1 Ofertatotal historica
A continuacion se presenta la oferta total histérica del afio 2000 al 2004, en

donde se podra observar que comportamiento ha tenido.

Cuadro 17
Republica de Guatemala
Oferta total historica de limon persa
Periodo: 2000 — 2004
(En miles de quintales)

ARo Produccidn Importaciones Oferta total
2000 2,941.10 1.60 2,942.70
2001 3,088.10 4.90 3,093.00
2002 3,119.00 0.20 3,119.20
2003 3,181.40 0.00 3,181.40
2004 3,213.20 0.00 3,213.20

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados en la seccién de
cuentas nacionales, departamento de estadisticas econdmicas del Banco de
Guatemala, marzo 2004.

Al observar las cifras del cuadro anterior, muestran que la tendencia de la
produccion de limon persa fue hacia el alza, lo cual queda demostrado en el
mismo periodo con la baja de las importaciones que tendian a desaparecer, esto
teniendo como posible causa el incremento de la produccion del pais que cubrio
las importaciones. La oferta total tuvo un crecimiento promedio anual de 2.16%

en el periodo histarico.

3.4.3.2 Ofertatotal proyectada
La oferta proyectada se realizé con base al periodo 2005 — 2009, por lo que a

continuacion se presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 18
Republica de Guatemala
Oferta total proyectada de limén persa
Periodo: 2005 — 2009
(En miles de quintales)

ARo Produccion Importaciones Oferta total
2005 3,299.81 0.00 3,299.81
2006 3,363.56 0.00 3,363.56
2007 3,427.31 0.00 3,427.31
2008 3,491.06 0.00 3,491.06
2009 3,554.81 0.00 3,554.81

Fuente: Elaboracion propia, con base en el cuadro 17 de oferta total y el método
de minimos cuadrados con la formula Yc = a+bx donde a = 3,108.56, b = 63.75
para la produccion.

Al realizar la proyeccion de la oferta total, se muestra que la tendencia se
mantiene hacia el alza con un crecimiento promedio anual de 2%. Asi mismo la
oferta nacional se ve favorecida debido a que las importaciones tienden a
desaparecer, lo cual deja un mercado nacional mayor a satisfacer.

3.4.3 Demanda
Esta constituida por la cantidad de limoén persa que la poblacién esta dispuesta a
consumir y que pueden pagar un precio determinado en el mercado, durante un

periodo de tiempo.

3.4.3.1 Consumo aparente

Permite establecer las cantidades de un determinado producto que se consumio
y que sera consumido en el futuro, se establece al sumar la produccion nacional
con las importaciones y restar las exportaciones. Para el presente producto que
es limén persa, se detecto que aproximadamente un 15% del total de la
produccién nacional se destina directamente para la industria en elaboracion de
acido citrico, pectina, aceites esenciales, bebidas carbonatadas, reposteria,
perfumeria, jabdén y otros. Por lo anterior dentro de la produccién nacional no se

tomard en cuenta el 15%.
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o Consumo aparente historico
Es el resultado de una aproximacion del total de producto consumido durante el

periodo 2000 — 2004, el cual esta expresado en el cuadro siguiente:

Cuadro 19
Republica de Guatemala
Consumo aparente historico de limén persa
Periodo: 2000 — 2004
(En miles de quintales)

Ano Produccién Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2000 2,499.94 1.60 24.40 2,477.14
2001 2,624.89 4.90 34.80 2,594.99
2002 2,651.15 0.20 27.90 2,623.45
2003 2,704.19 0.00 42.50 2,661.69
2004 2,731.22 0.00 43.27 2,687.95

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados en la seccién de cuentas
nacionales, departamento de estadisticas economicas del Banco de Guatemala, marzo
2004.

Los datos obtenidos en el cuadro anterior muestran el incremento del consumo
aparente cada afio en un promedio anual de 2.01%, influenciado Unicamente por
el crecimiento de la produccion nacional y las exportaciones, ya que la
importaciones descendieron y no tuvieron valores significativos. El porcentaje
promedio se ve afectado por un incremento de 4.54% del afio 2000 al 2001, lo

cual hace ver el dato mayor.

. Consumo aparente proyectado
A continuacion se presentan las cantidades de limon, que se espera sean
consumidas en la serie de los afos 2005 al 2009. Se representan por la

produccién nacional mas las importaciones, menos las exportaciones.
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Cuadro 20
Republica de Guatemala
Consumo aparente proyectado de limén persa
Periodo: 2005 — 2009
(En miles de quintales)

Afo Produccién Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2005 2,804.84 0.00 48.21 2,756.63
2006 2,859.03 0.00 52.75 2,806.28
2007 2,913.21 0.00 57.29 2,855.92
2008 2,967.40 0.00 61.84 2,905.56
2009 3,021.59 0.00 66.38 2,955.21

Fuente: Elaboracién propia, con base en el cuadro 19 de consumo aparente y el
método de minimos cuadrados con la férmula Yc = a+bx donde a = 2,642.27, b =
54.19 para la produccién y para las exportaciones a = 34.57, b =4.54.

La proyeccion del consumo aparente al igual que lo histérico muestra un
incremento. El porcentaje promedio anual para el periodo 2005 — 2009 es de
1.88%, es de resaltar que durante la proyeccion las importaciones
desaparecieron totalmente y los incrementos estan conformados de una manera
mas equitativa, por lo que el promedio es representativo sin influencias de datos

mayores.

3.4.3.2 Demanda potencial
Es la cantidad de bienes o servicios que los consumidores tienen capacidad de
adquirir en un periodo determinado, se obtiene de multiplicar la poblacion

delimitada por el consumo per capita.

Para establecer la demanda potencial, se hace necesario determinarla por
medio de dos puntos importantes:

Primero: establecer la poblacién delimitada, la cual es el mercado potencial que
poseen sus propios gustos y preferencias, para el presente caso se tomé en
cuenta toda la poblacion de la Republica de Guatemala comprendida entre 2 a

70 aflos de edad, generando aproximadamente a un 90% del total de la
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poblacion, el restante 10% no fue incluido de acuerdo a que un 3% no gusta de
lo acido del limén, 5% posee problemas de salud, con prohibiciones de citricos y

2% no tienen capacidad adquisitiva.

Segundo: el consumo per capita de limén persa se determiné en base a la
informacion del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama (INCAP) vy la
Organizacion de las Naciones Unidas para la agricultura y la alimentacion (FAO)
el cual sugiere que el consumo per cépita de limones y limas es de 11.2
kilogramos al afio. Al efectuar la conversiéon (11.2 kg. / 35.2734 onz.), el cuerpo
consume 395.06 onzas de estos citricos que son 24.69 libras (395.06 onz. / 16
onzas) al afio. Para determinar la demanda potencial se tomara el dato de

consumo per capita en quintales que sera de 0.2469 (24.69 Ibs. / 100 Ibs.).

. Demanda potencial historica
A continuacién se presenta la cantidad de liméon persa consumido por los

pobladores de la Republica de Guatemala, entre los afios 2000 a 2004.

Cuadro 21
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica de limon persa
Periodo: 2000 — 2004

ARo Poblacién Poblacién Consumo per Demanda

total delimitada capita por quintal  potencial
2000 11,225 10,103 0.2469 2,494.40
2001 11,504 10,353 0.2469 2,556.23
2002 11,791 10,612 0.2469 2,620.11
2003 12,087 10,878 0.2469 2,685.86
2004 12,390 11,151 0.2469 2,753.28

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de las proyecciones del Xl Censo de
Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica (INE), Instituto de
Nutricién de Centro América y Panama (INCAP), Organizacién de las Nacionales Unidas
para la agricultura y la alimentacion (FAO).
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En base a la poblaciéon delimitada y el consumo per capita de limén persa, el
periodo histérico 2000 - 2004 muestra una tendencia ascendente de la
demanda potencial en un 2.44% anual promedio. El incremento en la demanda
se debe principalmente al aumento de la poblacién, ya que el consumo per

capita se mantiene constante todos los afios.

. Demanda potencial proyectada
Establece la cantidad de limén persa que se espera sea adquirida por los

consumidores de la Republica de Guatemala, durante los afios 2005 a 20009.

Cuadro 22
Republica de Guatemala
Demanda potencial proyectada de limén persa
Periodo: 2005 — 2009

ARo Poblacién Poblacién Consumo per Demanda

total delimitada capita por quintal potencial
2005 12,701 11,431 0.2469 2,822.20
2006 13,019 11,717 0.2469 2,892.90
2007 13,345 12,010 0.2469 2,965.34
2008 13,678 12,310 0.2469 3,039.35
2009 14,017 12,615 0.2469 3,114.73

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de las proyecciones del XI Censo de Poblacién y
VI de Habitacidon de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica (INE), Instituto de Nutricion de
Centro América y Panama (INCAP), Organizacion de las Nacionales Unidas para la agricultura y
la alimentacion (FAO).

La demanda potencial proyectada, mantiene la tendencia de la demanda
histdrica, con un crecimiento promedio anual de 2.44%, esto debido al aumento

de la poblacion del pais.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha
Es la cantidad que el sector poblacional no logra obtener para satisfacer sus
necesidades, aun cuando existe capacidad de compra, se obtiene de restar a la

demanda potencial el consumo aparente.
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. Demanda insatisfecha historica
Representa la cantidad de la poblacién que no logro satisfacer su necesidad de

consumo de limén persa durante los afios 2000 a 2004.

Cuadro 23
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica de limon persa
Periodo: 2000 — 2004
(En miles de quintales)

Afo Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
2000 2,494.40 2,477.14 17.26
2001 2,556.23 2,594.99 -38.76
2002 2,620.11 2,623.45 -3.34
2003 2,685.86 2,661.69 24.17
2004 2,753.28 2,687.95 65.33

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos en el cuadro 19 de consumo
aparente y el cuadro 21 de demanda potencial del presente informe.

El cuadro anterior muestra la existencia de la demanda insatisfecha en tres de
los cinco afos historicos, es de resaltar que en los afios 2001 y 2002 no existio
demanda insatisfecha, esto debido a que en el 2001 ingresaron al pais las
Ultimas importaciones significativas de limén, lo cual vino a competir con el
mercado nacional creando una sobre oferta. En el afio 2002 la composicion fue
diferente derivado que ingresaron al pais importaciones en menor cantidad, pero
las exportaciones se contrajeron en un 25%, teniendo niveles de produccion
nacional mayores, lo cual debia ser absorbido por el pais creandose de igual

manera una sobre oferta.

. Demanda insatisfecha proyectada
Es la estimacion del sector de la poblacion que no logrard satisfacer sus
necesidades de limon durante el periodo 2005 a 2009, presentando a

continuacion los datos obtenidos.
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Cuadro 24
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha proyectada de limon persa
Periodo: 2005 — 2009
(En miles de quintales)

Afo Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
2005 2,822.20 2,756.63 65.57
2006 2,892.90 2,806.28 86.62
2007 2,965.34 2,855.92 109.42
2008 3,039.35 2,905.56 133.79
2009 3,114.73 2,955.21 159.52

Fuente: Elaboracién propia, con base en el cuadro 20 de consumo aparente
y el cuadro 22 de demanda potencial del presente informe.

La demanda insatisfecha proyectada a partir del afio 2005 muestra un alza
promedio anual de 15.97%, lo cual evidencia que existe un mercado potencial
por satisfacer y el crecimiento del mismo, que se traduce en una oportunidad de

desarrollo del presente proyecto.

3.4.4 Precio
Es la cantidad de dinero que el consumidor esta dispuesto a pagar por un bien o

servicio, se determina por la oferta y la demanda.

El precio que el consumidor final paga, difiere del que se le paga al productor y
el que determina el mayorista, derivado que se le debe agregar todos los costos
en que se incurre como transporte, empaque, almacenaje, impuestos Yy

publicidad. En Guatemala se manejan los siguientes precios.
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Cuadro 25
Republica de Guatemala
Precios de limon persa
Ano: 2004
(En quetzales por quintal)

Limites Mayorista a Detallista Mayorista a Detallista  Detallista a C.F.
Mercado La Terminal Central de Mayoreo Mercado La Terminal
Minimo 49.80 57.00 88.80
Maximo 237.60 243.00 315.60
Fuente: Elaboracién propia con base a datos del Anuario Estadistico de Precios de

Productos e Insumos Agropecuarios del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
- MAGA - 2004.

Como se puede ver, existen variaciones de precios, lo cual se ve influenciado
por las caracteristicas del producto y la época del afio, también sufre leves

cambios dependiendo en el mercado en que se compre.

Para el proyecto en propuesta se tomara un precio de venta promedio por
unidad de Q0.055 y por quintal de Q33.00, de acuerdo al mercado nacional y los
costos de produccion del limén.

3.45 Comercializacion

La comercializacion del limon persa, se desarrollara en el capitulo IV.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Para efectos de este estudio, se analiza lo relativo a la localizacion del proyecto,

tamano, recursos, asi como el proceso productivo de limén persa.

3.5.1 Localizacion
En esta fase del estudio se indica la ubicacion fisica exacta del proyecto, tanto
macro como micro, tomando en cuenta todos los factores necesarios para el

Optimo funcionamiento del mismo.
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3.5.1.1 Macro localizacion

Se realizara dentro de los limites del municipio de San Francisco, departamento
de Petén, situado a 18 kilobmetros al norte de ciudad Flores, cabecera
departamental de Petén y este a su vez a 495 kilbmetros de la ciudad capital de
Guatemala.

3.5.1.2 Micro localizacién

El proyecto se desarrollara en el caserio San Valentin las Flores, del municipio
de San Francisco, ubicado a 18 kilometros de la Cabecera Municipal, debido a
gue cuenta con condiciones climatoldgicas adecuadas para el cultivo de limén
persa, carretera de facil acceso la cual es de balastro, siendo accesible en

verano e invierno.

3.5.2 Tamafno

Para la realizacion del proyecto se tiene contemplada una extension promedio
de 20 manzanas para la siembra, con una capacidad de 354 arboles por cada
una, lo que equivale a un total de 7,080 arboles, sembrados a una distancia de
cinco por cuatro metros. Se tendra una produccion preliminar a partir del tercer
afio, iniciando su produccion real a partir del cuarto afio y sucesivamente su
produccion se incrementara de forma anual hasta estabilizarse en el noveno con

una produccion de 1,300 unidades por arbol.

Se estima que durante los primeros tres afos, los productores deben dedicarse
Unicamente a labores culturales (practicas de manejo y conservacion de suelos),
ya que ésta serd la fase preoperativa del proyecto. A partir del cuarto afio y con
los cuidados culturales regulares se espera que los arboles puedan dar

rendimientos durante veinte afios, que es la vida util de esta planta de limon.
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A continuacion se presenta una proyeccion de produccién durante los primeros

cinco afos del proyecto.

Cuadro 26
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecciéon de la produccién de limon persa
Periodo: 2005 — 2009

Afio Produccion Total Produccioén por Total Produccién
por arbol arboles cosecha tres cosechas en quintales
1 7,080 0 0 0
2 7,080 0 0 0
3 30 7,080 212,400 637,200 1,062
4 300 7,080 2,124,000 6,372,000 10,620
5 700 7,080 4,956,000 14,868,000 24,780

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

De acuerdo al tipo de cultivo, durante los primeros dos afios no existe cosecha,
constituyéndose el tercer afio como el inicio de la misma, pero aun no
significativa. A partir del cuarto afio la produccion de limén persa se

incrementaré sucesivamente hasta estabilizarse en el noveno.

3.5.3 Proceso productivo
El proceso comprende las diferentes fases que deben seguirse para la
produccion. En el caso del cultivo de limén persa se describen las siguientes:

. Seleccion del suelo

El limon persa prospera y se desarrolla en una amplio rango de suelos, pero
crece mejor en suelos profundos y bien drenados, con alto contenido de materia
organica, acepta suelos de textura ligera, francos arenosos o arenosos. Este

proceso se lleva a cabo en el mes de marzo
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. Preparacién del suelo

La preparacion del terreno es una labor que se debe realizar con un mes de
anticipacion a la siembra, con el objetivo de mejorar las condiciones del suelo y
facilitar el desarrollo de la planta. Para efectuar el trazo hay que considerar
como factor importante la topografia del terreno, si la pendiente es muy fuerte
sera necesario hacer el trazo siguiendo las curvas a nivel. Si se trata de un
terreno plano o semiplano se traza una linea paralela para que sirva de base y
se estaquilla de acuerdo a la distancias entre plantas. Se recomienda que los
hoyos donde se siembre la planta tengan las dimensiones siguientes: 40 cm de
largo, 40 cm de ancho y 40 cm de profundidad. Dentro de esta actividad se
necesita la participacion de 240 jornales que equivale a 12 empleados durante el

primer afo, este etapa se realiza en los meses de marzo, abril y mayo.

. Siembra

La siembra debe realizarse en el momento oportuno, siendo este la entrada del
invierno o cualquier mes si existe agua para riego, asegurando a la planta la
humedad necesaria. Cuando se siembra en terrenos con pendiente, se debe
plantar a tresbolillo o hexagonal, sistema que permite una mayor cantidad de
plantas, a la vez que disminuye la erosion de los suelos. Si se siembra en
terrenos planos, puede usarse un marco real (cuadro) o rectangular. La distancia
entre cada uno es variable. Para realizar la plantacion se debe eliminar la bolsa
y colocar el pildon dentro del agujero. La parte superior del pilbn debe dejarse
sobre el nivel del suelo y darle forma de sombrero, con esto se evita
empozamiento de agua sobre el patron y la incidencia de hongos. Los cantidad
de jornales que intervienen en este proceso es de 140, solo el primer afio,

realizandolo en los meses de junio y julio.
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. Practicas culturales

Se deben realizar con el objetivo de reducir la pérdida fisica del suelo y
mantener o aumentar la fertilidad de los mismos. Entre estas se deben
considerar las siguientes: plateo, recomendado para el control de malezas;
cultivos de cobertura, utilizados para proteger el suelo de la erosion; curvas a
nivel, establecen surcos a la pendiente del terreno con el objetivo de formar un
obstaculo a la escorrentia superficial, cortinas rompevientos para que la fuerza
de los vientos disminuyan y no cause dafio al cultivo, se lleva a cabo en los

meses de julio, septiembre y octubre.

El riego es otro factor importante, el limén persa es una planta que puede resistir
condiciones adversas de humedad, pero los &rboles que reciben agua
regularmente se desarrollan mas rapido, producen mas y el producto es de
mejor calidad, la cantidad de agua a utilizar por manzana es de 400 a 500
metros cubicos en época seca y de 100 a 150 en época lluviosa, si fuera
necesario, cada siete dias y conforme el crecimiento cada 15 dias. Los jornales

a cargo de esta actividad son 100 durante cada afio de cosecha.

. Muestreo, analisis del suelo y foliares

Para disefiar un programa de fertilizacion adecuado, se debe tener el
conocimiento previo del nivel de fertilidad del suelo y el estado nutricional de la
planta de acuerdo a su edad; por lo tanto, es recomendable realizar muestreos
de suelos y follaje, para que el laboratorio de suelos y nutricion mineral las
analice, interprete y recomiende el plan de fertilizacibn mas apropiado a la

condicion particular del suelo, es conveniente efectuarlo en el mes de junio.

o Fertilizacion
En produccion agricola, la fertilizacion va dirigida a enriquecer el suelo, sustituir
los nutrientes extraidos por las cosechas, perdidos por arrastre de la escorrentia
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superficial y corregir las carencias del suelo. Esto se logra a través de la
aplicacion de fertilizantes foliares como lo son Abono triple 15 y Sulfato de
amonio, que seran aplicados por medio de 100 jornales al afio, en los meses de

junio, agosto y octubre.

La cantidad de fertilizante a aplicar en cada plantacion es especifica en cada
parcela, los factores a tomar en cuenta son: analisis de suelo y foliar, topografia
del terreno, factores climaticos, variedad, tipo de nutrientes que necesita la

planta cantidad y calidad de cosecha.

El periodo recomendado para aplicar fertilizantes es cuando el suelo esta
suficientemente humedo, algo muy importante que se debe tomar en cuenta es
no abonar en la estacion seca, a menos que se cuente con riego, debido a que
el agua es un factor en la disolucion y vehiculo de los elementos nutricionales

disponibles en el abono.

J Control de malezas

Si las malezas no se manejan adecuadamente, pueden constituirse en un serio
problema al competir con la planta por agua, nutrientes y luz, especialmente
cuando las plantas estan en sus primeros estadios de crecimiento. Pueden
obstaculizar diversas practicas de manejo, ser hospederos de insectos y
enfermedades. Se pueden controlar de forma manual a través de la utilizacion
de azaddn, teniendo cuidado de no dafar el cultivo o por medio de aplicacion de
herbicidas como el Glyfosato. Es recomendable hacerlo por lo menos dos
veces al afio al momento de las fertilizaciones, para lo cual se tiene que
contemplar la mano de obra de 100 jornales a utilizarla en el transcurso de los

meses de junio a octubre.
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o Control de plagas

Consiste en vigilar las plagas de enfermedades e insectos que se encuentran en
el cultivo de limoén persa, atacan tanto a hojas, tallo y frutos antes como después
de la cosecha. Se recomienda la aplicacién en el lapso de los meses de junio a
octubre, utilizando los siguientes pesticidas: Cupauvrit azul, Folidol 48 EC, Mirex,

Alliete, Sistemin, Antracol y Malathion, con el trabajo de 160 jornales.

. Podas

La planta de limén persa produce en la periferia del arbol el fruto y a medida que
las ramas principales van engrosando se va perdiendo area productiva. De igual
manera, al pasar el tiempo el arbol va creciendo, la cosecha se va dificultando
por la altura; por lo tanto la poda en el limoén persa tiene por objetivo renovar la
madera productiva, estimular el brote de nuevas ramas y mantener el arbol a
una altura adecuada para la cosecha. La mano de obra necesaria para realizar

este proceso es de 60 jornales en el mes de julio.

o Corte

El corte de limon esta determinado por el desarrollo del fruto, mudanza de
coloraciéon de la piel de verde a marrén 6 puarpura. Los limones deben cortarse
sin que estén mojados por el sereno o la lluvia y colocarse en cajas con sumo
cuidado, para que no se deterioren. EI proceso estard a cargo de los 20
miembros de la asociacion durante los meses de marzo-abril, julio-agosto,

noviembre-diciembre.

J Clasificacion

Consiste en separar los frutos de acuerdo al tamafio, color y otras caracteristicas
cualitativas que pueden influenciar en la determinacién del precio. Este proceso
es realizado de forma continua al corte y esta a cargo de los 20 miembros de la

asociacion.
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A continuacion se presenta la grafica que muestra el flujograma del proceso

productivo de la produccion de limoén persa.

Gréfica 7
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: Produccion de limén persa
Flujograma del proceso productivo

Afo: 2005
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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354 Requerimiento técnicos
Comprende todos los elementos que la organizacion propuesta utilizara para la
realizacion de las diversas operaciones que son necesarias para la puesta en

marcha del proyecto, entre los que se encuentran:

. Inmuebles

El terreno a utilizar dentro del proyecto, consistird en 20 manzanas con medida
de 10,000 varas cuadradas cada una, con caracteristicas topograficas de plano
a semi plano, PH de 5 a 6.8, textura franco, franco arcilloso o franco arenoso. El

terreno debe encontrarse libre de hierba, arbustos y arboles.

. Instalaciones

Dentro de las instalaciones a utilizar se contempla la construccion de una
bodega, que servird como lugar de depdsito a la produccién de limon persa de
las personas que se asocien, dicha instalacion debe tener un tamafo de cinco
por cinco metros como minimo, con paredes de block de altura de tres metros,
piso de cemento y techo de guano. Lo anterior se debe a que el producto

conviene mantenerlo fresco y en un lugar ventilado.

. Equipo agricola

Esta representado por los aparatos y demas artefactos empleados en las faenas
de campo. Para el desarrollo del proyecto se tiene contemplado la utilizacion de
bombas fumigadoras en el control de malezas y plagas, asi como de riego,
derivado que el caserio San Valentin las Flores no cuenta con un pozo para
instalar un sistema de riego por aspersion o por goteo.
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o Herramientas
Para llevar a cabo el proceso productivo se necesita contar con los instrumentos
apropiados en cada etapa, como lo son: piocha, machete, carretilla de mano,

azadon, pala, cuma, rastrillo, lima, podadoras y sacatierra.

. Mobiliario y equip6

Para que la organizacion propuesta pueda llevar a cabo todas sus actividades
necesita contar con muebles y equipo de oficina que ayuden en labores del
personal y asociados. Se tiene contemplado la utilizacion de escritorio, mesa,

sillas, teléfono celular, maquina de escribir, computadores e impresoras.

o Insumos

Toda actividad agricola precisa contar con los materiales necesarios desde la
siembra hasta el corte del fruto. Si se cuenta con lo adecuado se minimiza el
riesgo de pérdida y aumenta la calidad del producto. En el desarrollo del
proyecto se establece la utilizacién de los siguientes insumos: Fertilizantes; para
enriquecer el suelo y sustituir los nutrientes perdidos por las cosechas
anteriores. Pesticidas; para el control de insectos y enfermedades. Herbicidas;

para el control de la maleza. Materiales; para la siembra y cosecha.

. Mano de obra
Dentro de cada actividad productiva se hace necesario la utilizacion de personal,
el cual realiza las tareas asignadas, gozando por ello de una remuneracion

monetaria de Q. 38.60 por jornada de 6 horas.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
El presente estudio relaciona aspectos fundamentales para que la organizaciéon
funcione legalmente y que los productores cuenten con una base administrativa

y el respaldo juridico necesario para afrontar cualquier situacion, por lo que se
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hace necesario analizar el tipo de organizacién que se va a formar, la estructura
administrativa, los requerimientos que necesita para operar, la aplicacion del
proceso administrativo asi como las proyecciones sociales, econdémicas y

culturales.

3.6.1 Tipo de organizacion

Se propone una cooperativa por ser una asociacion autbnoma de personas
agrupadas voluntariamente para satisfacer sus necesidades econdmicas,
sociales y culturales comunes por medio de una empresa que se posee en

conjunto y se controla democraticamente.

La cooperativa tendra personalidad juridica propia, encaminara el mejoramiento
social y econémico de sus socios mediante el esfuerzo comun, persigue fines de
servicio, distribuye los excedentes y las pérdidas en proporcion a la participacion
de cada asociado en las distintas actividades, fomentara la educacion e
integracion cooperativa y el establecimiento de servicios sociales; por lo que
traerd grandes beneficios a sus asociados como a la comunidad. La cual tendra
como principio promover la explotacion de este cultivo, asi como de aprovechar
y optimizar el uso de los recursos existentes, empleando los procesos
adecuados que permitan incrementar el volumen de la produccion y por ende

mejorar el margen de ganancia.

3.6.2 Justificacién

La creacion de una organizacion de este tipo permitird a los miembros de la
comunidad un desarrollo que beneficiara a los asociados y sus familias,
contribuira con nuevas fuentes de trabajo elevando asi el nivel de vida de los

habitantes del Municipio.
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Las razones por las que se propone una cooperativa son: Es un ente juridico,
gue se organiza en forma voluntaria por personas con intereses comunes, opera
sin fines de lucro y pertenece a sus socios que son sus duefios y sus principales
usuarios, cada socio tiene derecho a ejercer un solo voto sin importar cuanto
haya aportado asi se logra que todos participen en la toma de aquellas
decisiones que puedan afectar a la sociedad, se puede constituir a un plazo
indefinido, poseen beneficios fiscales y ayudas especiales, reciben asistencia
técnica y administrativa del Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-,

tienen acceso al crédito, gozan de la proteccién del Estado

Al formar parte de esta organizacion los agricultores podran obtener diversas
ventajas como lo son: acceso a insumos Yy materiales a precios bajos,
representacion legal y juridica ante las entidades de crédito y financiamiento, asi
como a instituciones no gubernamentales de apoyo, asesoria técnica y el
establecimiento de los canales de comercializacién para vender el producto a los

mejores precios.

3.6.3 Objetivos
Es la finalidad que la cooperativa se propone al poner en marcha el proyecto,
por lo que a continuacion se presentan los objetivos de la organizacion

propuesta.

3.6.3.1 General

Lograr el desarrollo socioeconémico de los habitantes del caserio San Valentin
las Flores, municipio de San Francisco departamento de Petén, a través del
trabajo en equipo de los productores de limén persa, logrando asi la
diversificacion de la produccién agricola y nuevas oportunidades de empleo.
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3.6.3.2 Especificos
e Estimular la produccién de limén persa en el municipio de San Francisco,

a través de una organizacion.

e Fomentar dentro y fuera de la organizacion la solidaridad y ayuda mutua
entre los socios y su comunidad para alcanzar las metas establecidas.

e Proporcionar asistencia técnica, financiera y de servicio a los miembros

de la cooperativa, para el desarrollo de la produccion y comercializacion.

e Crear nuevas fuentes de trabajo para la poblacién del Municipio.

e Buscar el maximo beneficio para los asociados por medio de la
planeacién, organizacién y control de los recursos disponibles.

3.64 Denominacion
El proyecto de limén persa estara a cargo de una cooperativa especializada, la
que se denominard “Cooperativa de Produccion de Limon Persa San

Francisco, Responsabilidad Limitada”.

3.6.5 Localizacion
Estara ubicado en el caserio San Valentin las Flores, del municipio de San
Francisco, departamento de Petén el cual se localiza a 18 kilometros de la

Cabecera Municipal.

3.6.6 Marco legal
Estara comprendido por las normas legales que seran necesarias para el buen

funcionamiento de la cooperativa.
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3.6.6.1 Normatividad interna
Son las normas elaboradas especificamente para regular la organizacion y

funciones de la cooperativa:

e Acta de Constitucion, en donde se consignan quienes la forman.

e Los estatutos internos los cuales contiene las reglas basicas que
normaran y regularan el funcionamiento administrativo.

e Reglas para la disolucion y liquidacion.

e Los requisitos necesarios para la reforma de los estatutos.

e Manuales administrativos con el proposito de lograr un manejo adecuado

de los recursos de la organizacion.

3.6.6.2 Normatividad externa
Son todas aquellas leyes a las cuales la cooperativa tendrd que responder, por

lo que a continuacion se presentan las siguientes leyes vigentes:

e La Constitucion Politica de Guatemala, articulo 119 literal E
(Obligaciones del Estado).

e Constitucion Politica de la  Republica, Articulo 34 (Derecho de
asociacion).

e (Cdbdigo de Comercio Decreto 2-70, articulos 78 al 85 (De la sociedad de
responsabilidad limitada).

e Codigo Municipal Decreto 12-2002, articulo 18 (Organizacion de vecinos)
19 (Autorizacion para la organizacion de vecinos).

e Ley General de Cooperativas decreto 82-78 Acuerdo No.M. de E. 7-79 y
su reglamento,

e Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR) decreto 26-92 y su reglamento

624-92, articulo 6 (Rentas exentas) literal Q.
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e Codigo de trabajo decreto 1441 del Congreso de la Republica. articulo
103 (Salario minimo y su fijacion) y Acuerdo Gubernativo nimero 640-
2005, articulo 1 (salarios minimos para actividades agricolas y no
agricolas).

e Ley reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS),
Acuerdo 97 articulo 2 (Proteccion relativa a accidentes).

3.6.7 Estructura administrativa
Estara determinada por el disefio, el sistema y funciones basicas de la unidad
administrativa que permitir4 a la cooperativa cumplir con los objetivos al facilitar

la coordinacion y el control de los mismos.

3.6.7.1 Disefio organizacional
La forma gréfica de presentar el disefio organizacional es un organigrama, en
donde se establecen los diferentes niveles de jerarquia, responsabilidad y

autoridad de cada una de las unidades que conforman la cooperativa.

3.6.7.2 Sistema de organizacion

El sistema de organizacion es de tipo lineal, es adoptado por las pequefas
empresas debido a su sencillez y a la facilidad de su aplicacion, no hay fuga de
responsabilidades, facilita la rapidez de accién, crea una firme disciplina y la
autoridad y responsabilidad se transmiten integramente por una sola linea para
cada persona. A continuacion se presenta el organigrama propuesto:
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Gréfica 8
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: Produccion de limén persa
Organigrama propuesto
Cooperativa “San Francisco, R.L.”
Ano: 2005

Asamblea
General

Comision de
Vigilancia

Consejo de
Administracion

Comité de
Educacion

Gerencia
Administrativa

Departamento de Departamento de Depar_tamento de
Comercializacion Produccion Finanzas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.

El disefio de la estructura administrativa propuesta contempla las unidades
minimas que deberan integrar la cooperativa de produccion de limén persa,
necesarias para el desarrollo de la actividad productiva, asi mismo se refleja las

lineas de autoridad en cada nivel jerarquico.
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3.6.8 Funciones basicas de las unidades administrativas
Refleja las principales actividades y responsabilidades de las unidades

administrativas dentro de la organizacion.

A continuaciéon se describen las principales funciones de cada uno de los

organos que conforman la cooperativa.

e Asamblea general

Esta constituida por todos los miembros de la cooperativa, en ella se aloja la
maxima autoridad y la toma de decisiones, es responsable de analizar, modificar
y aprobar las normas de aplicacién especifica y general de la misma, seleccionar
a los integrantes del Consejo de Administracién, Comité de Educacion y
Comision de Vigilancia, realizar las reformas que crean convenientes a los
estatutos internos de la organizacion, aplicar las sanciones necesarias a los
miembros de las unidades que no cumplan con sus funciones, autorizar o
rechazar el plan de trabajo anual y presupuesto de ingresos y egresos del afio
siguiente, decidir sobre el destino de los excedentes de cada periodo, disolucion

voluntaria de la cooperativa.

e Consejo de administracion

Ejecuta las disposiciones de la Asamblea General, vela por el cumplimiento de
los estatutos, informa a todos lo asociados de los trabajos que se ejecutan y de
los servicios a los que cada uno tiene derecho, convocar a asamblea ordinaria y
extraordinaria, resolver la admision y la suspension de asociados, administrar los
fondos de la entidad; determina la mejor manera de ejercer la representacion
legal. Esta integrado por un presidente, un vicepresidente, un tesorero, un
secretario y un vocal; es el 6rgano encargado de llevar la direccion de la

cooperativa.
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e Comision de vigilancia

Se encargara de fiscalizar las operaciones y las finanzas de la cooperativa,
presentar a la asamblea general el informe de sus actividades, realiza cortes de
caja y arqueo de valores, asi como vigilar porque se cumplan los acuerdos de la

Asamblea General, del Consejo de Administracion y del Comité de Educacion.

e Comité de educacion

Formular y ejecutar el plan de educacion, realizar diligencias para la integracion
de nuevos socios, organizar visitas a otras organizaciones para fomentar la
unidad, comparar su funcionamiento y planificar cursos de capacitacion para
motivar el interés de cada uno de sus asociados, asi mismo gestionar asesoria
en instituciones tales como: MAGA, PROFRUTA, INTECAP, para que sean de
alta calidad las cosechas de limon persa.

e Gerencia administrativa

Sera el ente encargado de velar porgue se cumplan los objetivos de la
organizacion y se aprovechen en forma optima todos los recursos existentes,
planificar y programar planes de trabajo para presentarlos al Consejo de
Administracion, organizar los recursos existentes para un mejor desempefo en
las unidades administrativas, dirigir e informar en forma clara a todo el personal
los cambios que puedan ocurrir en la cooperativa y controlar que las actividades

reales de produccion y comercializacion correspondan a las proyectadas.

e Departamento de comercializacién

Esta unidad es la encargada de elaborar informes de mercado, llevar un control
de las ventas, realizar en un futuro nuevos estudios de mercado sobre los
canales mas convenientes para la venta del producto, velar porque se cumpla

con las normas establecidas para la venta, coordinar la distribucién y
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comercializacion del limén persa y llevar a cabo acciones publicitarias con el fin

de aumentar las ventas.

e Departamento de produccion

Es el encargado de velar por la correcta aplicacion del proceso productivo,
mantener los niveles de produccion establecidos y hacer los requerimientos
necesarios de insumos con la debida anticipacion, disefiar y desarrollar los
distintos procesos de almacenamiento del fruto y revisar que el producto retna
los requisitos de calidad para la entrega en el mercado y llevar las estadisticas

correspondientes.

e Departamento de finanzas

Fiscalizar los fondos de la cooperativa, presentar informes de los mismos a la
Comision de Vigilancia, registrar en libros las operaciones contables y
financieras, controlar los activos y obligaciones, revisar papeleria para pagos,
elaborar planillas, llevar el control de caja chica, bodega, inventarios de activos
fijos y de almacén, hacer todas las compras de insumos, materiales y Gtiles que

se necesiten para la produccion y las operaciones administrativas.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Para la puesta en marcha de un proyecto de inversion, es necesario adquirir
bienes y servicios, asi como hacer un analisis de las fuentes de financiamiento,
conocer la cantidad necesaria de efectivo para realizar los desembolsos,

establecer el precio de venta y la posible utilidad que podria generar el proyecto.

3.7.1 Inversion fija
Comprende la inversion en adquisicion de todos los activos tangibles e
intangibles indispensables para iniciar las operaciones de la empresa o la puesta

en marcha del proyecto, la cual se contempla para la fase preproductiva, es
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decir, durante los primeros tres afios de vida del proyecto. A continuacion se

enuncian los bienes que son necesarios para iniciar el proyecto.

Cuadro 27
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: Produccion de limén persa
Inversion fija
Afo: 2005
(Cifras en quetzales)

Concepto Cantidad  Costo Total Dep. Dep/Amort Valor
necesaria Unitario Q % Acumulada Neto

Terrenos 200,000 200,000
Manzanas 20 10,000 200,000 0 200,000
Instalaciones 36,000 5 5,400 30,600
Oficina centrales 1 20,000 20,000 3,000 17,000
Bodega 1 16,000 16,000 2,400 13,600
Equipo agricola 6,000 20 3,600 2,400
Bombas fumigadoras 5 400 2,000 1,200 800
Bombas de mochila 10 400 4,000 2,400 1,600
Herramientas 5,000 5000 25 3,750 1,250
Mobiliario y equipo 4,600 20 2,760 1,840
Escritorios 2 700 1,400 840 560
Sillas giratorias 2 200 400 240 160
Sillas para espera 4 150 600 360 240
Mesa de sesiones 1 1,000 1,000 600 400
Méaquina escribir 1 700 700 420 280
Celular 1 600 500 300 200
Equipo de computo 14,000 0.33 14,000 0
Gastos de organizacion 2,000 20 1,200 800
Costo del proyecto 3,000 20 1,800 1,200
Costos de plantacién 480,316 480,316
Total 750,916 32,510 718,406

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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La inversién fija necesaria para llevar a cabo el proyecto de limon persa, se
encuentra influenciada por el valor de los terrenos en un 26%, al tomar en
cuenta que sera un aporte en el cual no debe desembolsarse efectivo, el mayor
valor representativo es el costo de las plantaciones con un 64%, el cual es de

prioridad para un financiamiento.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo
También llamado capital de trabajo, es el necesario para financiar el inicio de la
produccion antes de percibir los primeros ingresos por venta de sus productos.

A continuacion se presenta el cuadro, que incluye todos los elementos y valores

necesarios para llevar a cabo la produccion de limén persa.



Cuadro 28

Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: Produccién de limén persa
Inversién en capital de trabajo
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Afio: 2005
(Cifras en guetzales)
Concepto Unidad Cantidad Costo Costo Costo
Medida necesaria unitario manzana Total

Insumos 603.00 12,057.00
Fertilizantes 186.00 3,710.00
Abono 20-20 fisico Quintal 1.00 119.00 118.82 2,376.00
Ultrafer Litro 2.00 33.00 66.68 1,334.00
Pesticidas 280.00 5,606.00
Tambo Litro 1.50 150.00 225.00 4,500.00
Malathion Litro 0.67 83.00 55.31 1,106.00
Materiales 137.00 2,741.00
Glyfosato Litro 3.00 46.00 137.04 2,741.00
Mano de Obra 1,777.77 35,555.00
Aplicacion de herbicidas Jornal 5.00 42.46 212.30 4,246.00
Aplicacion fertilizantes Jornal 5.00 42.46 212.30 4,246.00
Aplicacién pesticidas Jornal 5.00 42.46 212.30  4,246.00
Poda y eliminacion brote  Jornal 5.00 42.46 212.30 4,246.00
Control zompopo Jornal 3.00 42.46 127.38 2,548.00
Placeado Jornal 7.00 42.46 297.22 5,944.00
Bonificacion incentivo jornales 30.00 8.33 250.00  5,000.00
Séptimo dia 1,523.80 253.97 5,079.00
Costos Indirectos 568.63 14,322.00
Cuota Patronal 1,527.77 6.67% 101.90 2,038.00
Prestaciones Laborales 1,527.77 30.55% 466.73 9,335.00
Imprevistos 58,984.96 5% 2,949.00
Gastos variables de ventas 26,019.00
Comisiones vendedor Quintal 10,620 1.50 15,930.00
Sacos Unidades 10,620 0.25 2,655.00
Fletes Unidades 11.00 700.00 7,434.00
Gastos Administrativos 38,958.00
Sueldos administracion Mes 12.00 1,309.20 15,710.00
Bonificacion 37-2001 Mes 12.00 250.00 3,000.00
Cuota Patronal Mes 15,710.40 6.67% 1,048.00
Prestaciones Laborales Mes 15,710.40 30.55% 4,800.00
Honorarios contador Mes 12.00 500.00 6,000.00
Papeleria y utiles Mes 12.00 50.00 600.00
Energia eléctrica Mes 12.00 200.00 2,400.00
agua, teléfono Mes 12.00 150.00 1,800.00
Honorarios productor Mes 12.00 300.00 3,600.00
Gastos financieros 35,000.00
Intereses sobre préstamo  Anual 35,000.00
Total 161,911.00

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Como complemento a la inversion fija, el capital de trabajo requiere de mayor
cantidad de flujo de efectivo aunque diferido en un periodo de tiempo, por lo que
se debe tomar en cuenta el valor para el financiamiento a solicitar, derivado que

el proyecto empieza a generar ventas al cuarto afio.

3.7.3 Inversion total
Esta integrada por la suma de la inversion fija y el capital de trabajo, el valor

total se presenta en el siguiente cuadro consolidado.

Cuadro 29
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: Produccion de limon persa
Inversion total

Ano: 2005
(Cifras en quetzales)

Descripcion Unidad Cantidad Total
Inversion fija 718,406
Tangible 716,406

Terreno 200,000
Instalaciones 30,600

Equipo agricola 2,400
Herramientas 1,250

Mobiliario y equipo 1,840

Costo de plantacion 480,316

Intangible 2,000

Gastos de organizacién 800

Costo del proyecto 1,200

Capital de trabajo 161,911
Insumos 12,057

Mano de obra 35,555

Costos indirectos variables 14,322

Gastos variables de ventas 26,019

Gastos fijos de administracion 38,958

Gastos financieros 35,000

Total 880,317

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2005.
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El cuadro anterior despliega el total que se necesita para financiar la propuesta
de limén persa. La inversion fija representa el mayor porcentaje con un 82%,
influenciado por el rubro de plantaciones, mientras el capital de trabajo es de

18%, teniendo como principal elemento los gastos de administracion.

3.74 Financiamiento

El plan de financiamiento es el conjunto de acciones, por medio del cual se
obtiene los fondos necesarios para la adquisicion de bienes materiales para
poner en marcha un proyecto. Las fuentes de financiamiento pueden ser

internas o externas.

3.7.4.1 Fuentes internas

Son los recursos aportados por todos los inversionistas en calidad de capital.
Para el presente proyecto, la contribucion es de 20 manzanas de tierra con un
costo de Q220,000.00, la mano de obra con sus respectivos gastos ascienden a
Q3,249.70 anuales por cada socio durante cuatro afios, también los 20
integrantes aportaran en efectivo la cantidad de Q9,800.00 cada uno al

constituirse la cooperativa.

3.7.4.2 Fuentes externas
Son los recursos financieros proporcionados por instituciones privadas, estos

son requeridos cuando la inversién propia no es suficiente.

En la investigacion de campo se determind que la Unica institucion financiera
gue apoya al agricultor a través de financiamiento es el Banco de Desarrollo
Rural (Banrural), por lo que se solicitard un préstamo con las caracteristicas
siguientes:

- Monto del préstamo Q143,000.00

- Tasade interés 14 %
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- Garantia hipotecaria (terreno)

- Plazo 8 anos

3.7.5 Estados financieros
Son instrumentos financieros que sirven de base para conocer la situacion
econdémica del negocio y su rentabilidad, ademas se utilizan como guia en la

administracion.

3.7.5.1 Costo de produccion

Se constituye como una herramienta de analisis, a través del cual se determina
el comportamiento de los costos del proceso productivo a partir del cuarto afio
de produccién, (primer afio productivo).



Cuadro 30

Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: Produccion de limén persa
Costo de produccion proyectado
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Afno: 2005
(Cifras en quetzales)

Descripcién Afio4 Ano5 ARo6 Afo7 Afo8

Insumos 14,737 15,474 16,247 17,060 17,913
Fertilizantes 3,710 3,896 4,090 4,295 4510
Abono 15-15-15 2376 2,495 2,620 2,751 2,889
Sulfato amonio 1,334 1,400 1,470 1544 1,621
Pesticidas 5606 5886 6,181 6,490 6,814
Tambo 4500 4,725 4,961 5,209 5,470
Malathion 1,106 1,161 1,220 1,280 1,345
Herbicidas 2680 2814 2955 3,102 3,258
Gramoxon 1,640 1,722 1,808 1,899 1,993
Edonal 1,040 1,092 1,147 1,204 1,264
Materiales 2,741 2878 3,022 3,173 3,331
Glifosato 2,741 2878 3,022 3,173 3,331
Mano de obra 35,555 37,333 39,200 41,160 43,218
Aplicacion de herbicidas 4,246 4,458 4,681 4915 5,161
Aplicacion de fertilizantes 4,246 4,458 4,681 4915 5,161
Aplicacién de pesticidas 4,246 4,458 4,681 4915 5,161
Poda y eliminacion brote 4,246 4,458 4,681 4915 5,161
Control de zompopo 2548 2,675 2,809 2949 3,097
Placeado 5944 6,242 6,554 6,881 7,225
Bonificacién incentivo 5,000 5,250 5,513 5,788 6,078
Séptimo dia 5079 5,333 5600 5,880 6,174
Costos indirectos 14,456 15,179 15,938 16,735 20,239
Cuota Patronal 6.67% 2,038 2,140 2,247 2,359 3,539
Prestaciones Laborales 30.55% 9,335 9,801 10,291 10,806 11,346
Imprevistos 5% 3,083 3,237 3,399 3569 5,354
Costo de produccién 64,748 67,986 71,385 74,954 81,370
Produccion en quintales 10,620 24,780 28,320 35,400 38,940
Costo por quintal 6.0967 2.7436 2.5206 2.2586 2.0896
Costo produccion por unidad 0.010 0.004 0.004 0.003 0.003

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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El cuadro anterior muestra los gastos a incurrir durante los cinco afios de
produccion de limon persa, existiendo variaciones marcadas por la cantidad

producida y la inflacién anual.

3.7.5.2 Estado de resultados
El costeo directo de produccion proyectado para los primeros cinco afos de la
fase productiva, indica que el costo de producir un quintal de limones, se

mantendra constante, inclusive al aumentar la produccién anual de limones.



Cuadro 31
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: Produccion de limoén persa

Estado de resultados proyectados

Del 1 de enero al 31 de diciembre

101

Afo: 2005
(Cifras en quetzales)

Concepto Aio4 Afo5 Afo6 Afno 7 Afo 8
Produccién (quintales) 10,620 24,780 28,320 35,400 38,940
Ventas 350,460 817,740 934,560 1,168,200 1,285,020
(-) Costo directo de produccion 64,748 67,986 71,385 74,954 81,370
Insumos 14,737 15,474 16,247 17,060 17,913
Mano de obra 35,555 37,333 39,200 41,160 43,218
Costos indirectos variables 14,456 15,179 15,938 16,735 20,239
Contribucion a la ganancia 285,712 749,754 863,175 1,093,246 1,203,650
(-) Gastos variables de venta 26,019 27,320 28,686 30,120 31,626
Comisiones vendedor 15,930 16,727 17,563 18,441 19,363
Sacos 2,655 2,788 2,927 3,073 3,227
Fletes 7,434 7,806 8,196 8,606 9,036
Ganancia marginal 259,693 722,434 834,489 1,063,126 1,172,024
(-) Costo fijos de produccidn 102,113 101,043 100,032 100,231 100,439
Amortizacion de plantacion 96,063 96,063 96,063 96,063 96,063
Depreciacién equipo agricola 1,200 1,200 0 0 0
Depreciacién herramientas 1,250 0 0 0 0
Honorarios productor 3,600 3,780 3,969 4,167 4,376
Gastos de administracion 39,078 40,846 40,782 42,731 44,778
Sueldos secretaria 15,710 16,496 17,321 18,187 19,096
Bonificacion 37-2001 3,000 3,150 3,308 3,473 3,647
Cuota patronal 1,048 1,100 1,155 1,213 1,274
Prestaciones laborales 4,800 5,040 5,291 5,556 5,834
Honorarios contador 6,000 6,300 6,615 6,946 7,293
Papeleria y utiles 600 630 662 695 729
Energia eléctrica 2,400 2,520 2,646 2,778 2,917
agua, teléfono 1,800 1,890 1,985 2,084 2,188
Amortizaciones 1,000 1,000 0 0 0
Depreciacién mobiliario y equipo 2,720 2,720 1,800 1,800 1,800
Ganancia en operacién 118,502 580,546 693,675 920,164 1,026,807
Gastos financieros

Intereses sobre préstamo 35,000 28,000 21,000 14,000 7,000
Ganancia antes de impuesto 83,502 552,546 672,675 906,164 1,019,807
Impuesto sobre la Renta 31% 25,886 171,289 208,529 280,911 316,140
Utilidad neta 57,616 381,256 464,146 625,253 703,667

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Los estados resultados proyectados muestran la utilidad a obtener durante
cinco afos de ventas, la cual se distribuira entre los miembros de la cooperativa.
La variacion en las ventas y utilidad esta influenciada por el aumento de la

produccion anual.

3.7.6 Rentabilidad
La rentabilidad es considerado el analisis mas importante, debido a que antes de
invertir el dinero se conoce la magnitud en que el capital producira beneficios. A

continuacion se presenta la relacion ganancia versus ventas.

Cuadro 32
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: Produccion de limoén persa
Relacion de la ganancia neta en funcion de las ventas

Ano: 2005
(Cifras en quetzales)
Afno 4 Anio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8
Concepto
Ganancia neta 57,616 381,256 464,146 625,253 703,667
Ventas totales 350,460 817,740 934,560 1,168,200 1,285,020
Resultado 16% 47% 50% 54% 55%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La rentabilidad sobre las ventas en los cinco afios proyectados, es aceptable
debido a que supera la tasa de inversiones del sistema financiero que es de
aproximadamente 9%, ademas a partir del segundo afio productivo la inversion

se vuelve mas rentable por el incremento de la produccion.

El siguiente cuadro muestra la rentabilidad, relacionando la ganancia y los

costos de produccion.
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Cuadro 33
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: Produccion de limén persa
Relacion de la ganancia en funcién de los costos y gastos
Afio: 2005
(Cifras en quetzales)

Afo 4 Afo0 5 ANo 6 ARfo 7 Afo 8

Concepto

Ganancia neta 57,616 381,256 464,146 625,253 703,667
Costos totales 266,958 265,194 261,885 262,036 265,213
Resultado 22% 144% 177% 239% 265%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Al establecer la rentabilidad basados en ganancia versus costos, el proyecto
sigue siendo rentable al compararlo con la tasa de inversion del sistema

financiero.

3.7.7 Evaluacion financiera

El objetivo fundamental es demostrar la viabilidad de determinado proyecto, asi
como evaluar algunos aspectos de indole financiero para la oportuna toma de
decisiones; en funcion de resultados obtenidos de acuerdo a técnicas que
permitan efectuar comparaciones entre diferentes opciones que sean rentables
al inversionista. Los andlisis financieros necesarios para demostrar la

sustentabilidad, se realizan de la siguiente manera:

3.7.7.1 Evaluacién financiera simple

Es un andlisis financiero que se realiza sobre el patrimonio del proyecto, para el
analisis del tiempo, la tasa de recuperacién de la inversion, tasa de recuperacion
del capital invertido, el margen de seguridad y el punto de equilibrio. Estas
herramientas se desarrollan a continuacion para establecer la factibilidad; se
considera que la produccién es a mediano plazo y para efectos de estudio, la

evaluacion financiera se hace al quinto afio de vida.
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o Tasa de recuperacion de lainversiéon
Indica el porcentaje del total invertido que se recupera al final de cada afio de la
produccion. A continuacion se presenta el cuadro con los calculos de la tasa de

recuperacion de la inversion durante cinco afios.

Cuadro 34
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: Produccion de limoén persa
Tasa de recuperacion de la inversion
Ano: 2005
(Cifras en quetzales)

Afo 4 Afo 5 ANO 6 Afo 7 ARo 8

Concepto

Ganancia neta 66,519 390,605 473,961 635,560 714,537
(-) Amortizacién préstamo 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Diferencia 16,519 340,605 423,961 585,560 664,537
Inversion total 880,317 880,317 880,317 880,317 880,317
Resultado 2% 39% 48% 67% 75%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El resultado obtenido al calcular la tasa anual de recuperacion de la inversion es
del dos por ciento para el primer afio, lo cual es un porcentaje muy bajo que es
debido a la baja cosecha del inicio, pero a partir del segundo afio de produccion

la recuperacion se realiza con mas rapidez debido al aumento de fruto anual.

. Tiempo de recuperacion de lainversion
Este coeficiente indica el tiempo en afios en que se recuperard el total invertido
en el proyecto, se toma como base las ganancias que se estiman obtener

anualmente.

Para encontrar el tiempo de recuperacion de la inversion, se aplica la siguiente

formula en el cuadro descrito.
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Utilidad neta — Amortizacién préstamo + Depreciaciones y amortizaciones

Cuadro 35
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: Produccion de limoén persa
Tiempo de recuperacion de la inversion
Ano: 2005
(Cifras en gquetzales)

Descripcion Afio 4 Afo5 Afo 6 Afo 7 Afio 8

Inversion Total 880,317 880,317 880,317 880,317 880,317
Utilidad neta 57,616 381,256 464,146 625,253 703,667
Amortizacion préstamo 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Depreciaciones 5,170 3,920 1,800 1,800 1,800
Amortizaciones 97,063 97,063 96,063 96,063 96,063
Resultado 8.01 2.04 1.72 1.31 1.17

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

De acuerdo al andlisis la recuperacion de la inversion se dara aproximadamente

en el afio nimero cinco después de realizada la inversion, por lo que el mismo

se considera beneficioso para los inversionistas.

) Retorno de capital

Permite conocer a los socios en valores numéricos absolutos, la forma y tiempo

en que se recuperara el capital invertido. A continuacion se presenta el cuadro

con los calculos estimados del retorno.



Cuadro 36
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: Produccion de limén persa
Retorno de capital
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Afno: 2005
(Cifras en quetzales)
Concepto Ano 4 Afio 5 Afo 6 Afo 7 Afio 8
Ganancia 57,616 381,256 464,146 625,253 703,667
(-) Amortiz. Préstamo 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
(+) Intereses 35,000 28,000 21,000 14,000 7,000
(+) Depreciaciones 5,170 3,920 1,800 1,800 1,800
(+) Amortizaciones 97,063 97,063 96,063 96,063 96,063
Resultado 149,849 460,240 533,009 687,116 758,530

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

En el cuarto afio productivo se obtuvo como resultado una recuperacion del

capital invertido de Q149,849.00 y en el séptimo afio se recupera la totalidad de

la inversion. Lo anterior demuestra que la producciéon de limén persa es viable y

rentable.

. Tasa de retorno del capital

Expresa la recuperacion del capital invertido en términos relativos, lo cual se

puede observar en el siguiente cuadro:

Cuadro 37
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: Produccion de limoén persa
Tasa de retorno de capital

Afo: 2005
(Cifras en quetzales)
Concepto Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afo 8
Retorno a capital 144,849 460,240 533,009 687,116 758,530
Inversion total 880,317 880,317 880,317 880,317 880,317
Resultado 16% 52% 61% 78% 86%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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El cuadro anterior muestra que durante el primer afio de producciéon y venta se
recuperara el 16% de la inversion inicial, incrementandose al 52% en el segundo

afio por el aumento de la produccion.

o Punto de equilibrio en valores
Es donde se nivelan los ingresos y los gastos, es decir que no se obtiene
pérdida o ganancia. A continuacion se presentan los datos del punto de

equilibrio en el siguiente cuadro.

Cuadro 38
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: Produccion de limoén persa
Punto de equilibrio en valores

Ano: 2005
(Cifras en quetzales)
Concepto Afo 4 Afo 5 Afio 6 Afo 7 Afo 8
Gastos fijos 201,861 197,029 192,417 189,185 188,809
Ganancia marginal 74% 88% 89% 91% 91%
Resultado 272,415 223,021 215,491 207,883 207,012

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Al comparar el resultado con las ventas proyectadas, solo en el primer afio de
produccion existe una minima diferencia aunque positiva, a partir del segundo
las ventas aumentan y punto de equilibrio disminuye, lo cual marca un margen

favorable.

. Punto de equilibrio en quintales
Este punto establece el nivel minimo de produccion que requiere el proyecto. El

siguiente cuadro muestra los datos proyectados del limoén persa.
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Cuadro 39
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: Produccion de limén persa
Punto de equilibrio en quintales
Afo: 2005

Afo 4 Afo5 Afo 6 Afo 7 Afo 8

Concepto

P.E. en valores 272,415 223,021 215,491 207,883 207,012
Precio quintal 33 33 33 33 33
Resultado 8,255 6,758 6,530 6,299 6,273

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El punto de equilibrio en quintales se alcanza cuando se venden 8,255, que es
cuando se nivelan los gastos con las ventas para el cuarto afio productivo, varia
en los siguientes afos debido a los aumentos en los gastos fijos y en los niveles

de produccién y ventas.

. Margen de seguridad
Es el resultado de la relacion de los gastos fijos dividido entre la ganancia
marginal, el siguiente cuadro muestra los margenes de seguridad proyectados

del cuarto al octavo afio de produccion de limén persa.

Cuadro 40
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: Produccion de limén persa
Porcentaje de margen de seguridad

Afno: 2005
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8
Gastos Fijos 201,861 197,029 192,417 189,185 188,809
Ganancia marginal 259,693 722,434 834,489 1,063,126 1,172,024
Resultado 78% 27% 23% 18% 16%
Ventas 100% 100% 100% 100% 100%
Margen de seguridad 22% 73% 7% 82% 84%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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En la produccion de limén persa los gastos fijos representan para el primer afio
productivo un 78% en relacion a la ganancia marginal, es decir que por cada
guetzal que se venda, se obtendra una utilidad marginal de Q0.22 que servira
para cubrir los costos de produccién, de venta, intereses e impuestos
respectivos, lo cual es calificado de satisfactorio y atractivo en el proyecto para

generar ganancias a corto plazo.

. Tasa minima aceptable de rendimiento (TREMA)
Representa una medida de rentabilidad, la minima que se le exigira al proyecto
de tal manera que permita cubrir; la inversion inicial, gastos de operacion,

intereses por prestamos, impuestos y utilidad que los inversionistas exijan.

Para determinar el TREMA se debe considerar la tasa de interés financiero y la

de inflacion, a continuacién se presentan los calculos.

Tasa de interés bancario: 10%

Tasa de inflaciéon: 8.6%

TREMA =(i+f) + (1*f)

TREMA =(10 + 8.6) + ((0.10) (0.086))
TREMA =18.60 + 0.00860

TREMA =18.6086 = 19 %

El proyecto debe generar como minimo una tasa del 19% sobre la inversion.

J Valor actual neto (VAN)
Es uno de los criterios econdmicos mas utilizados en la evaluaciéon de un

proyecto de inversion. Este método persigue determinar el valor del dinero en el
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tiempo, es decir establecer lo que valdria el dia de hoy una suma de dinero a

recibir en el futuro.

Para determinar el VAN, es necesario la aplicacién de la siguiente formula:

F.A. 1

L 1+r7%n

A continuacioén se presenta el cuadro que detalla los calculos para determinar el
VAN.

Cuadro 41
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: Produccion de limon persa
Valor actual neto

Afo: 2005
(Cifras en guetzales)
Afo Inversion  Utilidad Factor 19% Valor
actualizacién actualizado
0 880,317.00
1 71,689.00 0.8403 60,242.86
2 394,525.00 0.7062 278,599.68
3 475,761.00 0.5934 282,324.10
4 637,360.00 0.4987 317,831.52
5 716,337.00 0.4190 300,180.57
Total 1,239,178.72

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

VAN

1,239,178.72 - 880,317.00

VAN = 358,861.72

Al analizar los datos anteriores, se determina que el proyecto si es factible de
llevar a cabo, esto se debe que al aplicar un TREMA esperado del 19% el valor

del dinero en el tiempo presenta una cantidad positiva de Q358,861.72.
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. Tasa interna de retorno (TIR)

Se define como un criterio para evaluar, que da como resultado el retorno
porcentual que en promedio anual rinde el proyecto, actualizando los beneficios
de su vida util proyectada. En término econdémicos la tasa interna de retorno

representa la rentabilidad exacta.

A continuacioén se presenta el cuadro que detalla los calculos para determinar el
nuevo VAN, que se utilizara para establecer la TIR.

Cuadro 42
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: Produccion de limoén persa
Tasa interna de retorno

Afo: 2005
(Cifras en quetzales)
Afo Inversion  Utilidad Factor 32% Valor
actualizacién actualizado
0 880,317.00
1 71,689.00 0.7576 54,309.85
2 394,525.00 0.5739 226,426.19
3 475,761.00 0.4348 206,855.49
4 637,360.00 0.3294 209,937.04
5 716,337.00 0.2495 178,750.69
Total 876,279.26

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

VAN = 876,279.26 - 880,317.00
VAN = -4,037.74
TIR = R+ (R2-R1)[  vAN+

(VAN+) - (VAN-)

TR = 19 + (32 - 19)[ 358,861.72 7
_ 358,861.72 - (- 4,037.74) |

TIR = 31.64 = 32%
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Los célculos anteriores muestran que el retorno porcentual del proyecto en
promedio es de 32%, que se encuentra arriba del 19% de TREMA, por lo que se

considera aceptado el proyecto de limon persa.

3.7.8 Evaluacion social

Con la conformacion de una cooperativa, se promueve el trabajo en equipo el
cual lleva desarrollo a los habitantes del caserio San Valentin las Flores,
ayudara a impulsar la diversificacion de la produccién agricola del area,
considerando que las condiciones son favorables para cualquier tipo de cultivo
ya que unidos en la busqueda de un mismo objetivo, se pueden obtener
mejores ingresos. En el factor econdmico social se ven favorecidos los 20
socios de la cooperativa, ademas de una generacion de empleo para la
poblacion en general por las diferentes actividades del proceso productivo de
3,360 jornales durante los cinco afios de duracion del proyecto, integrandose

asi: en el primer afio 900, en el segundo 600, tercer, cuarto y quinto 620.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE LIMON PERSA

La produccion total de limon persa se dedicard de forma exclusiva a la venta,
por lo cual a continuacion se describen los pasos a seguir en la comercializacion
para que tanto los recursos financieros, humanos y materiales sean coordinados
de manera eficaz en cualquier actividad del proceso. Se pretende establecer
una estructura adecuada de mercado, con la cual se beneficiara al productor,

intermediario, consumidor final y de una u otra manera a la comunidad.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Este proceso esta constituido por una serie de actividades que representan a
una organizacion y se llevan a cabo con el fin de traspasar los bienes o servicios
del productor al consumidor final. El proceso de comercializacion esta integrado
por la concentracion, equilibrio y dispersion los cuales a continuacién se

presentan.

41.1 Concentracion

Esta etapa del proceso de comercializacion se encuentra a cargo de los
productores de limén, consiste en que el producto debe ser recolectado en el
lugar de la cosecha, depositado en cajas plasticas debiendo tener el cuidado del
corte y la colocacion en los recipientes. La produccion total del proyecto debe
reunirse en una bodega de un tamafio minimo de cinco por cinco metros, la cual
debe contar con las condiciones apropiadas como lo son ventilacién, poca
humedad y una temperatura que oscile entre ocho y 10 grados centigrados, lo

cual asegurara un almacenamiento hasta por cuatro semanas.
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4.1.2 Equilibrio

La produccidon de limén persa en sus optimas condiciones, puede tener tres
cosechas al afio en los meses de marzo-abril, julio-agosto, noviembre-diciembre,
los mejores precios del mercado son de diciembre a marzo, por lo que de
acuerdo al comportamiento de los precios se determinar4d el momento de la

venta del producto, considerando el tiempo maximo de almacenamiento.

Debido a que el limén es un producto perecedero de consumo permanente, se
busca con la venta crear un equilibrio entre la oferta y la demanda, vendiendo el
producto sin almacenarlo por mucho tiempo, ademas las tres cosechas al afio
en los meses de marzo-abril, julio-agosto y noviembre-diciembre permitiran tener

producto en existencia.

4.1.3 Dispersion

Esta fase inicia en el momento que el mayorista compra el producto. El traslado
del limoén estara a cargo de la persona que ocupe el puesto de encargado de
comercializacion de la entidad en que estén organizados los agricultores, el
llevara por medio de transporte directo (tipo camion) el producto hacia los
principales mercados nacionales como lo son: La Central de Mayoreo y el
Mercado la Terminal, a ellos concurriran los detallistas quienes haran llegar el

producto al consumidor final.

4.2 PROPUESTA INSTITUCIONAL
Incluye la determinacion de los sujetos que intervienen en la actividad de
compra, venta y traslado de bienes en forma constante. Dentro de los entes se

encuentran: el productor, mayorista, detallista y consumidor final.
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421 Productor
Este papel lo desempefian los agricultores, quienes estaran organizados en una
entidad de mutuo acuerdo, teniendo la funcion principal de realizar el proceso

productivo del limén y venderlo a través de la organizacion elegida.

4.2.2 Mayorista

También es conocido como acopiador, es el encargado de comprar la
produccion de limoén, con el objetivo de reunir grandes cantidades de producto y
revenderlo a distribuidores. Para el presente proyecto se tiene contemplado
venderlo en la Central de Mayoreo y el Mercado la Terminal ubicados en la

ciudad de Guatemala.

4.2.3 Detallista
Se identifican como todas aquellas personas o entidades que adquieren el
producto por medio del mayorista y lo destinan a la reventa principalmente en

mercados cantonales y tiendas de barrio.

4.2.4 Consumidor final
Lo conforma la poblacion en general de la Republica de Guatemala, es quien

adquiere el producto para el consumo, por medio del detallista.

4.3 PROPUESTA FUNCIONAL
Se integra por una serie de actividades debidamente coordinadas, como lo son:
funciones de intercambio, funciones fisicas y funciones auxiliares, las cuales se

desarrollan a continuacion.
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4.3.1 Funciones fisicas
Las funciones fisicas tienen como objetivo mejorar la presentacion del producto
final, se llevan a cabo después de la cosecha del producto, encontrandose entre

dichas funciones las siguientes:

4.3.1.1 Almacenamiento

Se llevara a cabo de forma temporal en la bodega de la organizacién bajo la
responsabilidad del encargado de produccion, esto durante el tiempo en que se
recolecta el limon y llega el momento de la venta. Al realizarse la negociacion
se trasladara a los puestos de los mayoristas, quienes se encargaran de su

almacenamiento.

4.3.1.2 Empaque

Derivado que el limén serd consumido en el mercado nacional, el empaque a
utilizar para mayoristas sera por medio de sacos o redes con capacidad de 100
libras. En lo que respecta al detallista se sugiere vender el producto por unidad
para lo cual no se requiere de empaque o por la medida conocida cono mano
gue consta de cinco unidades, utilizando bolsas tipo red para ventilaciéon del

limon.

4.3.1.3 Transporte

Derivado que se pretende cubrir el mercado nacional, el traslado del producto al
lugar de la venta del mayorista estara a cargo de la entidad que represente a los
productores de limon, esto debido a la ubicacion de la zona de cosecha y con el
fin de facilitar la venta. El medio de transporte seran camiones fleteros,
realizando el traslado en un horario nocturno por la frescura que necesita el

producto.
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4.3.2 Funciones de intercambio
Las funciones de intercambio estan determinadas por el traslado de propiedad
gue sufre el producto en el proceso de comercializacion, siendo estas las

siguientes:

4.3.2.1 Compraventa

De acuerdo a los métodos de compra y venta que rigen los mercados
nacionales, el sistema que se determina para el limén persa es el de inspeccion,
para lo cual se hace necesario que todo el producto este presente en el
momento de la aceptacion por parte del comprador previamente contactado, el
pago se realiza de estricto contado. El responsable de la entrega del producto

es la persona que ocupe el puesto de encargado de comercializacion.

4.3.2.2 Determinacion de precios

Derivado que los productores estaran organizados por medio de una entidad,
debera existir dentro de ella registros historicos y proyectados de los precios del
producto en el mercado, lo cual servird de base para determinar los valores de
venta, junto con los costos de produccion. El responsable de esta funcion es el

encargado de comercializacion.

4.3.3 Funciones auxiliares
Son aquellas que sirven de complemento a las funciones de intercambio y

facilitan su aplicacion.

4.3.3.1 Informacién de precios y de mercado
Las informaciones sobre los precios y mercados seran informales, ya que no
existe un lugar determinado donde se pueda obtener estos datos, por lo que la

organizacion de los productores debera tener el historial de los precios que se
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manejan a nivel nacional, actualizandolo periédicamente. El responsable de esta

funcion es el encargado de comercializacion.

4.3.3.2 Financiamiento
Se llevara a cabo a través de un financiamiento interno y externo, derivado que
el precio pagado por el producto, se destinara para cubrir el costo de produccion,

la ganancia y el pago del financiamiento solicitado.

4.3.3.3 Aceptacion de riesgos

Los riesgos que el productor asume son todos los que conlleva el proceso de
produccion de limén, el traslado del producto y el de fluctuaciones de precios.
El mayorista y detallistas al comprar el producto también asumen riesgos, como
los son fisicos por merma del limén y financieros por cualquier cambio en el

precio.

4.4 PROPUESTA ESTRUCTUAL
Permite identificar el comportamiento de la oferta y demanda a través de

variaciones del mercado, que incluye los siguiente elementos.

44.1 Conducta de Mercado

Debido a la estructura del mercado nacional, puede determinarse el mercado del
limén persa como una competencia perfecta, ya que existen muchos productores
y varios compradores en demanda del producto. Por lo anterior no existe ningun
inconveniente en incorporar el proyecto a la produccion de limén, ya que es un
mercado que acepta nuevos integrantes, de acuerdo a la existencia de demanda
insatisfecha.
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4.4.2 Eficiencia de mercado

Para la distribucion de limén persa, se ha definido que existiran tres lineas de
distribucion del producto; productor, mayorista y detallista, lo cual involucra el
esfuerzo de tres entidades por hacer llegar el producto al consumidor final de

una manera eficiente, para lo cual cada entidad debe definir sus técnicas.

4.5 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Se refiere al movimiento del producto desde el productor hasta el consumidor
final. A continuacién se describen los canales y margenes de comercializacion,

determinados para el proyecto propuesto.

45.1 Canales de comercializacion

Para determinar los canales de comercializacion se debe de tomar en cuenta
todos aquellos intermediarios que se encargan de trasladar lo que produce el
agricultor hasta ponerlo en manos del consumidor final. En el caso de la
produccion de limén se presenta los canales sugeridos de acuerdo a la siguiente
la grafica:

Gréfica 9
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: Produccion de limon persa
Canal de comercializacion propuesto
Afno: 2005

Productor
100%

Mayorista

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Como se muestra en la gréfica anterior se determind la existencia de dos
intermediarios entre el productor y el consumidor final, los cuales tendran a
cargo de la distribucion del producto a nivel nacional, estos son el mayorista y el
detallista, el primero lo integran las personas o empresas que compran el
producto en grandes cantidades con el objeto de revenderlo, el segundo canal
lo forman las personas que acuden al mayorista en busca de producto para
hacerlo llegar directamente al consumidor final, esto a través de pequefios

puestos de ventas ubicados en diferentes puntos.

45.2 Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacion son la diferencia que existe entre el precio
que paga el consumidor final por un producto y el precio recibido por el
productor, estos estdn conformados por el margen bruto y neto, ademas del

porcentaje de participacion del productor en la comercializacion.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro, en el cual se detalla cada

margen propuesto.
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Municipio de San Francisco, departamento de Petén

Proyecto: Produccion de limon persa

Margenes de comercializacion propuestos
Afo: 2005

(Cifras por quintal)

Precio Margen Costo % de
Institucion venta bruto mercadeo s/inversién  Participacién
Productor Q33.00 20%
Mayorista Q101.00 Q68.00 Q3.60 Q64.40 41%
Mano de
obra Q1.80
Alquiler Q0.30
Otros Q1.50
Detallista Q167.00 Q66.00 Q10.00 39%
Transporte Q9.00
Varios Q1.00
Totales Q134.00 Q13.60 Q120.40 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Se observa que el mayorista es el canal que obtiene un mayor margen de

utilidad, sin embargo la venta es al por mayor y en forma rapida lo cual

compensa la inversion. Por otro lado el detallista también obtiene un margen de

utilidad pero sus ventas son realizadas a destajo y de una manera mas lenta.



CONCLUSIONES

A continuacion se presentan las conclusiones que se derivan del estudio

realizado en el municipio de San Francisco departamento de Petén.

e El municipio de San Francisco por su extension territorial es el segundo
mas pequefio del departamento de Petén, situacion que favorece para
realizar una buena administracién de sus recursos.

e La poblacién del area rural del Municipio obtiene ingresos monetarios
menor a Q. 1,000.00, lo cual deja al descubierto la falta de fuentes de
trabajo.

e El nivel tecnoldgico utilizado para producir la mayor cantidad de maiz en
el Municipio se califica como |, lo cual demuestra que no existen
mejoras técnicas en el proceso productivo.

e La venta del maiz en San Francisco es realizada de manera empirica,
no se cuenta con las herramientas necesarias que permitan obtener un
margen de ganancia apropiado.

e El caserio San Valentin las Flores cuenta con las condiciones climaticas
y topograficas adecuadas para realizar el proyecto de produccién de
limén persa, con lo cual se logra crear fuentes de empleo y diversificar
los cultivos.

e Al efectuar la evaluacion financiera del proyecto de produccién de limén
persa, se determind que es rentable, ya que supera la tasa de
rendimiento minima aceptada y aplicando los demas indices se
mantiene la rentabilidad.

e La comercializacion del limén persa, se realiza por medio de un canal,
para aprovechar las ventas al por mayor e incorporar el producto de

forma rapida al mercado.



e El cultivo de limon lleva implicito riesgos fisicos y financieros, los cuales

deben ser tomados en cuenta para mejores resultados.



RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones planteadas con anterioridad, a continuacion se

presentan las siguientes recomendaciones.

¢ Que las autoridades municipales apliquen una planificacién estratégica,
gue permita realizar una distribucion adecuada de los recursos con que
cuenta.

¢ Que la poblacién rural del Municipio forme asociaciones y solicite apoyo
a ONG’S, Municipalidad y Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion para realizar cultivos agricolas, lo cual crea fuentes de
trabajo.

e Que los productores de maiz del Municipio, acudan al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion a gestionar capacitacion sobre
nuevas técnicas de siembra.

e Que los productores de maiz que destinan una parte para la venta,
apliqguen la propuesta técnica de comercializacion expuesta en el
presente informe.

¢ Que los pobladores del caserio San Valentin las Flores del municipio de
San Francisco, se organicen y desarrollen el proyecto de produccion de
limén persa.

e Que los productores de limoén persa, apliquen el procedimiento de
elaboracion de costos establecido, lo cual asegura la rentabilidad del
proyecto.

e Que en el proceso de comercializacion del limén persa, la
administracion de la cooperativa utilice el canal de comercializacién
propuesto, lo que permitirhd llegar de forma rapida y eficiente al

mercado.



e Que los productores de limon persa, apliquen los procedimientos
establecidos en el proyecto, con el objetivo de reducir los riesgos fisicos

y financieros.



ANEXOS



Anexo 1
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Centros poblados por fuente de datos segun categoria
Afios: 1994, 2002 y 2005

1994 2002 2005 /encuesta
Centro poblado Categoria Centro poblado Categoria Centro poblado Categoria
San Francisco Pueblo San Francisco Pueblo San Francisco Pueblo
Cruce del Aguacate  Caserio San Juan de Dios  Aldea San Juan de Dios Aldea
Argentina Caserio Nueva Concepcién Aldea Nueva Concepcién Caserio
San Juan de Dios Aldea Santa Cruz Caserio Santa Cruz Caserio
Los Angeles Caserio San José Pinares  Caserio San José Pinares Caserio
Nuevo San Nuevo San
Nuevo San Francisco Caserio Francisco Caserio Francisco Caserio
Tres Arroyos Caserio Tres Arroyos Caserio Santa Teresa Caserio
San Valentin las San Valentin las
Oriental 1 'y I Caserio Flores Caserio Flores Caserio
San Valentin las FloresCaserio Guadalupe Caserio Zapotal | Caserio
El Tablero Caserio Zapotal Il Caserio Zapotal Il Caserio
Guadalupe Caserio Ebenezer Caserio Ebenezer Caserio
Cristo Rey Caserio Nueva Guatemala Caserio
La Oriental 1 y Il Caserio San Martin Caserio
Santa Teresa Caserio

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion de 1994 y Xl
Censo de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo Grupo EPS., primer semestre 2005.



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA DE PRODUCCION DE LIMON PERSA
MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO, DEPARTAMENTO DE PETEN



INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos es una herramienta de control, el cual se
crea para obtener informacion detallada, ordenada, sistemética e integral de las
instrucciones y responsabilidades de las distintas operaciones o actividades que

se realizan en una organizacion.
Los procedimientos son el pilar para desarrollar adecuadamente actividades,
estableciendo responsabilidades a los encargados de todas las areas,

generando informacién, creando medidas de seguridad, control y objetivos.

El propdsito del manual a desarrollar, consiste en que cada integrante de la

Cooperativa utilice de una manera racional todos los recursos con que cuenta.

OBJETIVOS

. Establecer un instrumento administrativo que sirva de guia para la

ejecucion detallada de las diferentes actividades.

. Definir con claridad las funciones y responsabilidades de cada area

gue conforma la organizacion.

. Eliminar la realizacion de tareas innecesarias o duplicidad de

funciones, errores y fraude.

o Facilitar la integracién de nuevas personas dentro de la organizacion.

. Utilizar el manual como un medio de control de todas las actividades

de la organizacion.



CAMPO DE APLICACION

El presente manual de normas y procedimientos, sera utilizado por el personal
involucrado de manera directa o indirecta en la comercializacion de la

produccién de limén persa.

NORMAS DE APLICACION

. El manual establece los procedimientos a desarrollarse en las
diferentes actividades de la organizacion, los cuales deben ser

cumplidos tal y como se establece en el mismo.

o Cada empleado sera responsable ante la autoridad correspondiente,
de cualquier falta a los procedimientos establecidos.

. El manual de normas y procedimientos deberd ser revisado
periddicamente, para adecuarlo a cambios que puedan surgir en el

desarrollo de las actividades.

. La Junta Directiva designara al encargado que supervise el
cumplimiento del contenido del manual, asi como las sanciones en

caso se cometiera una falta.

SIMBOLOGIA UTILIZADA

A continuacion se presenta la simbologia a utilizar en el desarrollo de las

actividades de la organizacion.



SIMBOLO

NOMBRE

DESCRIPCION

-
O
O

S—
\

O
.

Inicio o fin

Operacion

Actividad combinada

Traslado

Inspeccion

Archivo

Decisién

Conector de pasos

Conector de paginas

Indica el inicio o final de una actividad.

Representa cualquier accion que se
ejecute.

Varias actividades ejecutadas al mismo
tiempo por una persona en un lugar.

Cuando cualquier documento u objeto
es cambiado de un lugar a otro, dentro
del proceso.

Indica todo trabajo relacionado con una
revision o examén ejecutado dentro del
proceso.

Cuando un material permanece en un
lugar por un tiempo prolongado.

Representa la continuacion o no de un
proceso.

Indica que otra actividad continGia en
otra parte del proceso de la misma
pagina.

Cuando finaliza las actividades en un
puesto de trabajo de cualquier areay se
traslada a otra, siempre y cuando
corresponda al mismo proceso.




Manual de normas y procedimientos
Cooperativa “San Francisco, R.L.”
Municipio de San Francisco, departamento de Petén

Nombre del procedimiento: Concentracion de la produccién

Procedimiento No. 1 Elaborado por: Carlos Manolo Diéguez
No. de pasos: 13 Fecha: junio 2005 Hoja: 1/5
Inicia: Jornalero Finaliza: Encargado de produccién

Objetivos del procedimiento:

Reunir la produccion de limén en un mismo lugar.

Evitar perdidas de producto.

Preservar el producto a través de condiciones adecuadas.
Poseer un producto clasificado de acuerdo a su calidad.

Ejercer control sobre la produccion.

Normas del procedimiento:

La recoleccion de la cosecha debe estar supervisada por el encargado de
produccién, realizando un conteo de lo recogido en el campo y otro al
ingresar a bodega.

Se debe clasificar la produccion en el momento de su almacenaje.
Realizar un registro de inventario de la produccién que ingresa, asi como
de sus saldos.

Solicitar autorizacion a la Gerencia administrativa sobre el destino del

producto que no clasifique.




Manual de normas y procedimientos
Cooperativa “San Francisco, R.L.”
Municipio de San Francisco, departamento de Petén

Nombre del procedimiento: Concentracion de la produccién

Procedimiento No. 1

Elaborado por: Carlos Manolo Diéguez

No. de pasos: 13 Fecha: junio 2005 Hoja: 2/5
Inicia: Jornalero Finaliza: Encargado de produccién
Puesto Paso No. Actividad

Jornalero 1 Se buscan los frutos a cortar, que sean
de color verde a marrén.

2 Se corta el fruto desde el tallo siempre y
cuando se verifique que no se encuentre
mojado por el sereno o la lluvia.

3 Se colocan en cajas plasticas.

4 Se cargan las cajas al medio de
transporte.

Encargado de produccion 5 Se realiza el conteo en el momento de la
carga.

6 Se realiza el traslado.

Jornalero 7 Se descargan las cajas.

Encargado de produccion 8 Se realiza el conteo en el momento de la
descarga.

Jornalero 9 Se revisa el producto recolectado y se
clasifica, si tiene defecto se separa de la
totalidad de lo contrario se almacena.

Encargado de produccion 10 Se realiza en conteo de unidad por
unidad.

Jornalero 11 Se deposita en cajas.




Manual de normas y procedimientos
Cooperativa “San Francisco, R.L.”
Municipio de San Francisco, departamento de Petén

Nombre del procedimiento: Concentracion de la produccién

Procedimiento No. 1

Elaborado por: Carlos Manolo Diéguez

No. de pasos: 13

Fecha: junio 2005 Hoja: 3/5

Inicia: Jornalero

Finaliza: Encargado de produccién

Puesto Paso No.

Actividad

Jornalero 12

Encargado de produccion 13

Se almacena.

Se realiza el registro de ingreso de
producto.




Manual de normas y procedimientos
Cooperativa “San Francisco, R.L.”
Municipio de San Francisco, departamento de Petén

Nombre del procedimiento: Concentracion de la produccién

Procedimiento No. 1

Elaborado por: Carlos Manolo Diéguez

No. de pasos: 13

Fecha: junio 2005 Hoja: 4/5

Inicia: Jornalero

Finaliza: Encargado de produccion

Jornalero Encargado de
produccion

Jornalero Encargado de
produccién

Inicio
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Manual de normas y procedimientos
Cooperativa “San Francisco, R.L.”
Municipio de San Francisco, departamento de Petén

Nombre del procedimiento: Concentracion de la produccién

Procedimiento No. 1 Elaborado por: Carlos Manolo Diéguez
No. de pasos: 13 Fecha: junio 2005 Hoja: 5/5
Inicia: Jornalero Finaliza: Encargado de produccién
Jornalero Encargado de Jornalero Encargado de
produccion produccion
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Manual de normas y procedimientos
Cooperativa “San Francisco, R.L.”
Municipio de San Francisco, departamento de Petén

Nombre del procedimiento: Informacion de precios

Procedimiento No. 2 Elaborado por: Carlos Manolo Diéguez
No. de pasos: 8 Fecha: junio 2005 Hoja: 1/3
Inicia: Encargado de comercializacion Finaliza: Encargado de
comercializacion

Objetivos del procedimiento:

. Establecer el precio promedio del producto en el mercado.

o Sugerir el precio de la produccién de limén, sin descuidar los costos.

. Contar con un sistema de informacion de consulta, accesible en cualquier
momento.

. Dejar evidencia historica del comportamiento de los precios del mercado.

Normas del procedimiento:

. La actualizacién del sistema de informacién de precios debe realizarse
cada treinta dias y dos antes de realizar una venta.

o Dejar registro de los precios, productores, compradores donde se
recolecto la informacion.

° Informar a la Gerencia administrativa de los datos obtenidos.




Manual de normas y procedimientos
Cooperativa “San Francisco, R.L.”
Municipio de San Francisco, departamento de Petén

Nombre del procedimiento: Informacion de precios

Procedimiento No. 2

Elaborado por: Carlos Manolo Diéguez

No. de pasos: 8

Fecha: junio 2005 Hoja: 2/3

Inicia: Encargado de comercializacion

Finaliza: Encargado de comercializacion

Puesto Paso No. Actividad
Encargado de comercializacion 1 Contacta a los compradores de limén.
2 Presenta informacién sobre precios.
Comprador 3 Revisa informacion y decide.
3.1 No acepta los precios presentados, se
contacta a otros compradores.
3.2 Si acepta los precios presentados, se
procede al registro.
Encargado de comercializacion 4 Se registran los datos: precios,
cantidades, contacto y lugar.
5 Se elabora cuadro de precios y se
adhiere a los historicos.
6 Se revisa y analiza precios.
7 Se traslada resumen a la Gerencia
administrativa.
8 Se archiva documento.




Manual de normas y procedimientos
Cooperativa “San Francisco, R.L.”
Municipio de San Francisco, departamento de Petén

Nombre del procedimiento: Informacion de precios

Procedimiento No. 2

Elaborado por: Carlos Manolo Diéguez

No. de pasos:

8 Fecha: junio 2005

Hoja: 3/3

Inicia: Encargado de comercializacion

Finaliza: Encargado de

comercializacién

Encargado de
comercializacion

Producto o comprador

Encargado de
comercializacion
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Manual de normas y procedimientos
Cooperativa “San Francisco, R.L.”
Municipio de San Francisco, departamento de Petén

Nombre del procedimiento: Venta de producto

Procedimiento No. 3

Elaborado por: Carlos Manolo Diéguez

No. de pasos: 12

Fecha: junio 2005 Hoja: 1/4

Inicia: Encargado de comercializacion

Finaliza: Encargado de

comercializacién

Objetivos del procedimiento:

. Determinar la cantidad de existencia del producto.
o Ofrecer producto de calidad.
. Realizar la venta al mejor precio.

Normas del procedimiento:

. El encargado de produccion es la persona responsable de entregar el

dato exacto de la disponibilidad de producto.

. Utilizar adecuadamente los formatos establecidos para la venta (orden de

pedido, recibos, etc.)

. Mantener un contacto cordial y amable con el cliente.




Manual de normas y procedimientos
Cooperativa “San Francisco, R.L.”
Municipio de San Francisco, departamento de Petén

Nombre del procedimiento: Venta de producto

Procedimiento No. 3

Elaborado por: Carlos Manolo Diéguez

No. de pasos:

12

Fecha: junio 2005 Hoja: 2/4

Inicia: Encargado de comercializacion

Finaliza: Encargado de comercializacion

Puesto Paso No. Actividad
Encargado de comercializacion 1 Se solicita dato sobre la cantidad de
producto disponible.
Encargado de produccion 2 Entrega dato requerido.
Encargado de comercializacion Consulta registro de informacién de
precios.
4 Contacta posibles compradores.
Visita a clientes.
Se ofrece producto.
6.1 No acepta comprar el producto, se busca
otro comprador.
6.2 Si acepta comprar el producto, se
procede a negociar.
7 Se acuerda cantidad requerida y precio.
Se realiza orden de pedido.
9 Traslada orden a encargado de
produccion y solicita fecha de despacho.
Encargado de produccion 10 Confirma fecha de despacho y entrega.
11 Notifica al encargado de comercializacion
Encargado de comercializacion 12 Informa al comprador fecha de entrega.




Manual de normas y procedimientos
Cooperativa “San Francisco, R.L.”
Municipio de San Francisco, departamento de Petén

Nombre del procedimiento: Venta de producto

Procedimiento No. 3 Elaborado por: Carlos Manolo Dieguez
No. de pasos: 12 Fecha: junio 2005 Hoja: %
Inicia: Encargado de comercializacion Finaliza: Encargado de
comercializacion

Encargado de Encargado de produccion Encargado de
comercializacion comercializacion

® e
0 0




Manual de normas y procedimientos
Cooperativa “San Francisco, R.L.”
Municipio de San Francisco, departamento de Petén

Nombre del procedimiento: Venta de producto

Procedimiento No. 3 Elaborado por: Carlos Manolo Diéguez
No. de pasos: 12 Fecha: junio 2005 Hoja: 4/4
Inicia: Encargado de comercializacion Finaliza: Encargado de

comercializacién

Encargado de produccién Encargado de comercializacion
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Manual de normas y procedimientos
Cooperativa “San Francisco, R.L.”
Municipio de San Francisco, departamento de Petén

Nombre del procedimiento: Despacho de producto

Procedimiento No. 4 Elaborado por: Carlos Manolo Dieguez
No. de pasos: 9 Fecha: junio 2005 Hoja: 1/5
Inicia: Encargado de produccién Finaliza: Cliente

Objetivos del procedimiento:

o Evitar salidas de mas o de menos al momento del despacho del producto.
. Realizar el despacho en forma ordenada.

. Entregar un producto de calidad, no maltratado.

. Realizar el despacho en la fecha establecida.

Normas del procedimiento:

o No realizar despachos de producto, sin la orden de pedido.

. Utilizar adecuadamente los formatos establecidos para el despacho
(orden de entrega, recibos, etc.)

. Contactar al transportista, que llevara el producto.

o Brindar al encargado de comercializacién la fecha de despacho y
recepcion por parte del comprador.




Manual de normas y procedimientos
Cooperativa “San Francisco, R.L.”
Municipio de San Francisco, departamento de Petén

Nombre del procedimiento: Despacho de producto

Procedimiento No. 4

Elaborado por: Carlos Manolo Diéguez

No. de pasos: 9

Fecha: junio 2005 Hoja: 2/5

Inicia: Encargado de produccion

Finaliza: Cliente

Puesto Paso No.

Actividad

Encargado de produccion

Jornaleros
Transportista

Cliente

1
2

3.1

3.2

8.1

8.2

Emite orden de despacho.

Se realiza el conteo del producto
conforme orden.

Se inspecciona el producto.

No cumple con los requisitos de calidad
el producto, se rechaza.

Si cumple con los requisitos de calidad el
producto, se deposita en sacos.

Se traslada el producto al punto de
carga.

Se carga al medio de transporte.
Se realiza el traslado.

El comprador recibe el producto.
Inspecciona el producto.

No cumple con los requisitos de calidad
el producto, se rechaza.

Si cumple con los requisitos de calidad el
producto, se recibe.




Manual de normas y procedimientos
Cooperativa “San Francisco, R.L.”
Municipio de San Francisco, departamento de Petén

Nombre del procedimiento: Despacho de producto

Procedimiento No. 4 Elaborado por: Carlos Manolo Diéguez
No. de pasos: 9 Fecha: junio 2005 Hoja: 3/5
Inicia: Encargado de produccion Finaliza: Cliente
Puesto Paso No. Actividad

Cliente 9 Efectda pago.




Manual de normas y procedimientos
Cooperativa “San Francisco, R.L.”
Municipio de San Francisco, departamento de Petén

Nombre del procedimiento: Despacho de producto

Procedimiento No. 4

Elaborado por: Carlos Manolo Diéguez

No. de pasos: 9

Fecha: junio 2005 Hoja: 4/5

Inicia: Encargado de produccién

Finaliza: Cliente

Encargado de produccion

Jornalero

i
o)
D :3 GD

y
+]




Manual de normas y procedimientos
Cooperativa “San Francisco, R.L.”
Municipio de San Francisco, departamento de Petén

Nombre del procedimiento: Despacho de producto

Procedimiento No. 4 Elaborado por: Carlos Manolo Dieguez
No. de pasos: 9 Fecha: junio 2005 Hoja: 5/5
Inicia: Encargado de produccién Finaliza: Cliente
Transportista
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