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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado de la Facultad de Ciencias Econdmicas de
la Universidad de San Carlos de Guatemala incluye dentro de su programa de
evaluacion final, en las carreras de Economia, Administracion de Empresas y
Contador Publico y Auditor, desarrollar una investigacion socioeconémica en una
region previamente asignada, que proporcione a los estudiantes la oportunidad
de tomar conciencia sobre los problemas econdmicos y sociales de la region y
de aplicar los conocimientos adquiridos, para que contribuyan en alguna medida

a la solucién de problemas relacionados a su profesion.

En esta oportunidad se planted desarrollar la investigacion del tema general
denominado “Diagndstico Socioecondémico, Potencialidades Productivas y
Propuestas de Inversion en el municipio de La Libertad, departamento de

Petén”.

El presente informe constituye parte del resultado final de un seminario
efectuado del 25 de enero al 7 de mayo, una visita preliminar del 10 al 17 de
mayo y una investigacion de campo en el mes de junio de 2,005, como tema
especifico “Costos y Rentabilidad de Unidades Turisticas (Hoteleria)”, el cual se

desarroll6 sobre la base del trabajo de campo realizado.

El objetivo general de la investigacion del tema individual fue establecer y
analizar los costos y gastos del servicio de hoteleria, asi como la rentabilidad

gue pueda tener esta actividad.

Se utilizé el método cientifico en sus fases indagadora, demostrativa y expositiva
a través de los procedimientos l6gicos siguientes: inductivo-deductivo, analitico-

sintético y estadistico. Se aplicaron las técnicas de encuesta, entrevista,



observacion y fichaje; ademas, instrumentos como fichas bibliograficas y de
trabajo, libro de notas, camaras fotograficas y de video, boleta de encuesta,

cuestionario y guia de entrevista.

El informe costa de cinco capitulos; en el primero se resume la caracterizacion
del Municipio, aspectos geograficos, demograficos, situacion de los recursos

naturales, organizacién social y productiva existente y analisis de riesgo.

En el segundo capitulo se describe la estructura agraria, tenencia uso y
concentracion de la tierra; también se describen las diferentes actividades
productivas del Municipio y un resumen de la produccién segun los datos

obtenidos en la encuesta efectuada.

En el tercer capitulo se contempla la descripcion de las actividades turisticas, en
especial la hoteleria, tamafio de empresas, como estan clasificadas y el volumen

del servicio.

El cuarto capitulo desarrolla un analisis de los costos en que incurren las
diferentes empresas hoteleras en el Municipio; se hace una comparacion entre

datos segun encuesta e imputado.

En el capitulo cinco se establece la rentabilidad del servicio de hoteleria; se
incluye el estado de resultados de cada tipo de empresa y los indicadores

financieros.

Finalmente se plantean las conclusiones y recomendaciones generales de la

investigacion realizada, asi como la bibliografia utilizada.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

El contenido del presente capitulo tiene como objetivo dar a conocer las
principales caracteristicas socioecondémicas que identifican al municipio de La
Libertad, departamento de Petén, en forma resumida en virtud de que se

desarrollan en detalle en el Informe General.

11 MARCO GENERAL

Se presentan los aspectos relevantes que identifican al municipio de La Libertad,
departamento de Petén; toda esta informaciébn es descrita con base a la
“Monografia del Municipio de La Libertad”, del autor Rafael Kilkan Bafos.

1.1.1 Antecedentes historicos

"El municipio de La Libertad fue fundado en 1,795 llamandose en aquel entonces
Saclucc (palabra maya que en castellano significa Lodo Blanco); sus primeros
pobladores fueron restos de familias mayas ubicados en varios parajes y

caserios de Petén después de la invasion espafiola.

El 7 de febrero de 1880 recibi6 el titulo de cabecera departamental por acuerdo
gubernativo, bautizada con el nombre de La Libertad, titulo que s6lo mantuvo
por dos afos, ya que el 4 de octubre de 1,882 las autoridades se lo retiraron
debido a que el pueblo no reunia las condiciones para ser cabecera
departamental, segin acuerdo firmado por el General José Maria Orantes,
encargado de la Presidencia de la Republica en ausencia del general Justo

Rufino Barrios.” .

! Rafael Kilkan Bafios. Monografia del Municipio de La Libertad, Afio 2004, P&g. 5.




1.1.2 Localizacion

Se ubica en el occidente del Departamento, a 32 kilometros de la ciudad de
Flores, que es la cabecera departamental. Limita al norte con el municipio de
San Andrés (Petén) y la Republica de México; al sur con el municipio de
Sayaxché (Petén) y la Republica de México; al este con los municipios de San

Benito, San Andrés, San Francisco y Sayaxché (Petén).

1.1.3 Extension territorial
El municipio de La Libertad posee una extension territorial de 7,047 kildbmetros
cuadrados, se constituye como el segundo mas grande del departamento de

Petén, ocupa el 18.71% de territorio del mismo.

1.1.4 Orografia

La mayor extension territorial del Municipio es plana con pequefias serranias y
montafias; dentro de las sierras destaca la Sierra del Lacandon, la cual se
extiende en el Municipio, del norte hacia el sur, internandose en territorio de
México. Cuenta adicionalmente con montafias virgenes como Chiquipul,
Yaxtunix, ltzhuitz, Los Pelones, Ocultén, La Gloria y La Pita, que en la
actualidad, al igual que la Sierra del Lacandon, son parte de las areas de

reserva natural de la Biosfera Maya.

1.15 Clima

El clima del Municipio es de tipo tropical calido y humedo, tipico de las tierras
bajas, con una temperatura media de 27 grados centigrados y una maxima de
35 grados centigrados, que se registra durante la época seca o de verano, en
los meses de febrero a mayo, una temperatura minima de 17 a 21 grados
centigrados durante los meses de diciembre a enero. Tiene una altura de 190
metros sobre el nivel del mar y la humedad relativa maxima es de 89%, durante

el mes de diciembre, y minima del 38%, en el mes de mayo.



1.1.6 Faunay flora

En el Municipio se encuentran especies animales como el venado, cabro de
montafia, jabali, coche de monte, conejo, tigre real, tigrillo, danta, asi como aves
silvestres, entre ellas el pavo El Petenero; faisan, perdiz, loro, perico, palomas,
cocodrilo y serpientes cascabel, barba amarrilla, coral, tamagas y zumbadora.

En los rios se encuentran peces como el rébalo, jolote, machaca, juilines y peje,

asi como lagartos, tortugas, ranas y sapos.

La flora es muy rica, en la region de las areas protegidas, aun existen arboles de
caoba, cedro y palo blanco. Las flores son muy poco cultivadas por la escasez
de agua en el verano; se encuentran plantas textiles como el cibal que crece en
areas pantanosas, el maguey, las palmeras, asi como arboles frutales entre los
gue se pueden mencionar los cocales, banano, platano, mango, jocote, zapote,
marafidn, nance, limoén, naranja, paterna, guanaba, anona, papaya Yy chico

zapote.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Se analiza la division politica como lo son las categorias de cada centro poblado,

asi como también su funcion administrativa y los cambios que han tenido.

1.2.1 Politica

Se refiere a como se encuentra el Municipio en el momento en que se realizo la
investigacion de campo en el mes de junio 2,005 y compararla con el censo de
poblacién realizado por el INE en el afio 1,994, con relacién a fincas, parajes,

parcelamientos, caserios, aldeas y pueblos.



Cuadro 1
La Libertad, Petén
Descripcién de Categorias de Centros Poblados
Afnos: 1994 y 2005

Descripcion del Centro Censo 1994 Cantidad Muestra Junio 2005

Poblado
Pueblo 1 1
Aldea 3 3
Caserio 89 103
Parcelamiento 15 7
Asentamiento 0 0
Finca 51 13
Paraje 9 0
Otros 3 0
Total 171 127

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion asi como V
Censo Nacional de Habitacion del afio 1,994 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.

De acuerdo a la informacion que maneja la Oficina Municipal de Planificacion —
OMP-, en el afio 2,005 se establecié que existen diferencias entre los poblados
registrados por el INE y los verdaderamente existentes en el Municipio, debido a
gue los cambios en la division politica, registrados con fecha anterior a la
realizacion del censo poblacional, no fueron tomados en cuenta, pero si se

encuentran debidamente documentados en la Municipalidad.

1.2.2 Administrativa
La administracion municipal es responsabilidad del Concejo Municipal, se integra
por el Alcalde, dos Sindicos y nueve Concejales. Existen adicionalmente tres

alcaldias auxiliares en aldeas y 62 en caserios.

Para desarrollar su funcion administrativa y de campo, la Municipalidad, a junio

de 2,005, esta organizada de la siguiente forma:



1. Concejo Municipal:
Integrado por el Alcalde municipal, dos Sindicos y nueve Concejales
2. Consejos Comunitarios de Desarrollo Urbano y Rural (COCODES):

En la actualidad existen 115 concejos.

3. Secretario municipal
4. Tesorero
5. Registrador civil
6. Juez de Asuntos Municipales
7. Oficina de Registro de Vecindad
8. Oficina de Control de Aguas y Drenajes
9. Oficina Municipal de Planificacién (OMP)
10. Alcaldes auxiliares
11. Supervisor de obras municipales
12. Seccion de agricultura y recursos naturales
13. Oficina Municipal Ambiental
14. Técnico agricola municipal
1.3. RECURSOS NATURALES

Segun la investigacion de campo, se establecio que el municipio de La Libertad
es rico en suelos, bosques, fauna y flora. La importancia econémica de los
recursos naturales es valida a medida que se vuelven escasos por ser objeto de

manejo, explotacion y aprovechamiento por parte del ser humano.

1.3.1 Hidrografia

Segun lo indica el autor Rafael Kilkdan Bafios en su obra “Monografia del
Municipio de La Libertad”, posee rios importantes a nivel nacional, que por su
caudal se pueden considerar potencialidades para la generacion de energia

eléctrica, asi como para la navegacion y aprovechamiento de sus aguas en la



implementacion de sistemas de riegos o abastecimiento para el consumo

humano, ademas, dos de sus rios sirven de limite natural de su territorio.

Entre los rios mas importantes del municipio de La Libertad se pueden
mencionar: La Pasion, Usumacinta, San Pedro y Subin.

También cuenta con muchas lagunas que proveen de agua durante el periodo
de verano a las comunidades, asi como lagunetas, que son parecidas a las

lagunas, su diferencia es el tamafo.

1.3.2 Bosques
En La Libertad es importante mencionar que existen grandes areas boscosas en

la parte norte, lo que se identifica como la Sierra del Lacandon.

El Municipio fue rico en especies de maderas preciosas como la caoba, el cedro
y palo blanco, en primer orden; el roble, el cacho de venado, el luin, el popiete,
matilisguate, zapotén, guanacaste, carne de caballo, el copal de manto, el
hormigo (utilizado en la fabricacion de teclados de marimbas) y otras especies,
gue por la tala inmoderada, las rosas realizadas por los campesinos al preparar
el terreno para la siembra de productos agricolas, asi como la expansion de la

frontera agricola y pecuaria, en la actualidad, la rigueza ya no existe.

1.3.3 Suelos
Tiene funciones fundamentales como producir alimentos y purificar el agua; su
importancia econdémica radica en que permite el desarrollo de diferentes

actividades productivas como la agricola, pecuaria y explotacion petrolera.

Estas actividades son las que generan el mayor ingreso y empleo en el

Municipio.



1.4, POBLACION
Las caracteristicas generales de la poblacion del Municipio son analizadas a

continuacion.

1.4.1 Poblacién por edad y sexo
Para la mejor compresion de la poblacion por edad y sexo se describen por

separado a continuacion.

1.4.1.1 Poblacién por sexo
Es importante este analisis por el papel activo que realiza la mujer en las
actividades productivas, asi como su participacion en el crecimiento poblacional,

debido a que del numero de mujeres por edad se establecen los indices de

fecundidad.
Cuadro 2
La Libertad, Petén
Poblacién Total por Sexo

Afos: 1994 y 2005

Genero Censo Afo 1994 Muestra Junio 2005
Total % Total %

Femenino 20,133 47.33 1,717 48.95
Masculino 22,406 52.67 1,791 51.05
Total 42,539 100.00 3,508 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion del afio
1,994 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacibn de campo EPS., primer

semestre afio 2,005.

Los datos de la encuesta realizada en junio 2,005 muestran que la poblacion
femenina representa el 48.95%, mientras que en censo del afio 1,994 del

Instituto Nacional de Estadistica —INE- representa el 47.33%, registrando una

variacion de 1.62%.



La poblacion masculina representa el 52.63%, mostrando una variacion de
1.58% respecto de la encuesta realizada en Junio 2,005, en donde representa el
51.05%.

El papel de la mujer es de suma importancia en el area rural, pues ademas de
las tareas del hogar, contribuye con su pareja e hijos en las tareas agricolas. En
junio 2,005 existen en el area rural mas de 150 bancos comunales conformados
por hombres y mujeres para el desarrollo de actividades productivas como el

cultivo de productos no tradicionales, la crianza y engorde de ganado porcino.

1.4.1.2 Poblacion por edad

La importancia del andlisis de esta variable es para conocer los cambios de la
misma, cuantificar grupos objetivo como poblacion sujeta a fondos de pensién
(mayores de 65 afos), poblacion en edad estudianti y Poblacion

Econdmicamente Activa (PEA).

Cuadro 3
La Libertad, Petén
Poblacion Segun Grupo de Edad
Afos: 1994 y 2005

Grupo de edad Censo 1994 Muestra Junio 2005
Total % Total %
0-14 21,149 42.69 1,674 47.72
15 - 64 20,614 41.61 1,740 49.60
65y mas 7,776 15.70 94 2.68
Total 49,539 100.00 3,508 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion de los afios
1,994 del Instituto Nacional de Estadistica - INE - e investigacion de campo EPS., primer
semestre afio 2,005.

En el cuadro anterior se puede observar que entre el censo de 1,994 y la

muestra a junio 2,005 se encontré un aumento entre los rangos de 0 a 14 afos,



de 5.03%, del 7.99% entre las personas de 15 a 64 y una baja de 13.02% en los

de 65 a mas.

1.4.2 Poblacion por areas urbanay rural
El andlisis de la distribucion de la poblacion en las areas urbana y rural permite
conocer en donde estda concentrada la misma y establecer la demanda de

servicios, asi como la capacidad del Estado en la prestacion de los mismos.

Cuadro 4
La Libertad, Petén
Poblacion por Area Geogréfica
Afos: 1994 y 2005

Genero Censo Afo 1994 Muestra Junio 2005
Poblacién % Poblacion %
Urbana 4,030 9.47 393 11.20
Rural 38,509 90.53 3,115 88.80
Total 42,539 100.00 3,508 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion del afio 1,994
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS., primer semestre afio
2,005.

Con base en datos de la encuesta realizada en junio 2,005, la poblacién del area
urbana representa el 11.20% del total, mostrando una variacién 6 incremento de
1.73% respecto del afio 1,994, lo cual indica que se estd dando migracion de
personas del area rural hacia el area urbana. El cambio se debe a las mejores
condiciones que ofrece la ciudad, particularmente en servicios de educacion,

salud, energia eléctrica y agua.

1.4.3 Poblaciéon econdmicamente activa — PEA-
Conjunto de personas de 15 afios en adelante que durante el periodo de la
encuesta ejercian una ocupacion o la buscaban activamente, esta poblacion la

integran los ocupados y desocupados.
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En el siguiente cuadro se puede apreciar como esta distribuida la poblacién

econdémicamente activa por género y area geogréafica.

Cuadro 5
La Libertad, Petén
Poblacién Econdmicamente Activa por Area Geogréfica y Genero
Afos: 1994 y 2005

Genero Censo Afo 1994 Muestra Junio 2005

Urb. Rural Total Urb. Rural Total
Femenino 74 901 975 89 509 598
Masculino 1,019 11,433 12,452 106 601 707
Total 1,093 12,334 13,427 195 1,110 1,305

Fuente: Elaboracién con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién del afio 1,994 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS., primer semestre afio
2,005.

Segun datos tomados del Censo Nacional de Poblacion del afio 1,994 realizado
por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, la Poblacibn Econémicamente
Activa (PEA) del Municipio ascendia a un 31.56% de personas de la poblacion
total; de acuerdo a los datos obtenidos en la investigacion de campo, el total es
de 1,305 personas, que representa el 37.20% del total de la poblacidén

encuestada y un 85.06% se encuentra ubicada en el area rural.

1.4.4 Empleo y niveles de ingresos
En el cuadro siguiente se detalla la poblacion economicamente activa por

actividad productiva.
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Cuadro 6
La Libertad, Petén
Nivel de Ingresos
De Julio 2004 a Junio 2005

Area Area Total

Rango de Ingresos Urbana % Rural % %

De Q. 0.00 a Q. 500.00 3.55 21.00 24.55
De Q. 500.01 a Q. 1,000.00 3.99 23.08 27.07
De Q. 1,000.01 a Q. 1,500.00 2.66 13.02 15.68
De Q. 1,500.01 a Q. 2,000.00 2.37 10.50 12.87
De Q. 2,000.01 a Q. 2,500.00 1.18 5.03 6.21
De Q. 2,500.01 a mas 0.60 13.02 13.62
Total 14.35 85.65 100.00

Fuente: Investigacion de Campo EPS., primer semestre 2,005.

El ingreso que mas se repite en el area rural es menor de Q.1,000.00, el cual es
inferior al salario minimo fijado en el afio 2,003, que asciende a Q.1,408.00,
incluyendo la bonificaciébn incentivo de Q.250.00, para las actividades

agropecuarias, segun Acuerdo Gubernativo No.765-2,003.

1.4.5 Emigraciones e inmigraciones
Estas variables aglutinan a las personas que por circunstancias diversas llegan a
vivir al Municipio, asi como el numero de pobladores o familias que salen del

mismo.

1.4.5.1 Inmigracion

De acuerdo a la investigacion realizada en junio 2,005, un 67.65% de los 657
hogares encuestados no son originarios del Municipio; se determind que el
origen de la mayoria de pobladores son de las regiones del oriente, sur y sur
occidente del Pais; Jutiapa, Santa Rosa, Chiquimula, Escuintla, Retalhuleu,

Zacapa, y los grupos étnicos provienen de las Verapaces.
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1.4.5.2 Emigracion

En la realizacion del estudio, del total de los 657 hogares encuestados, un
41.22% de las personas respondié que si tenia familiares en el exterior. La
razén principal de emigrar indicaron es la falta de empleo en el Departamento y

la esperanza de encontrar un trabajo mejor remunerado.

1.4.6 Vivienda

El municipio de La Libertad manifiesta, de acuerdo a la encuesta, una marcada
diferencia en la construccion de las viviendas. El 58.22% de éstas en el area
rural, poseen paredes de madera; mientras en el area urbana el mayor

porcentaje las tiene de block.

En cuanto al piso en el area rural, el 50.56% de las viviendas lo tienen de tierra,
mientras que en el perimetro urbano la mayoria es de cemento; en lo que
respecta al techo de las casas, tanto en el area urbana como rural predomina la

lAmina.

1.4.7 Niveles de pobreza

Al analizar la pobreza, esta se relaciona con el ingreso econdmico de las
personas. En el municipio de La Libertad se determiné segun la encuesta
realizada que el 51.63% de la poblacion es pobre, mientras el 34.76% vive en
extrema pobreza, debido a que su ingreso no alcanza a cubrir el costo de los
alimentos, por tener retribuciones menores de Q.1,000.00 mensuales por
persona y por la minima cobertura de servicios basicos como agua, drenajes,

educacioén, salud y energia eléctrica en los lugares donde habitan.

1.5. SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
El Municipio goza de la prestacién de diversos servicios basicos y generales

ofrecidos por entidades municipales, estatales y privadas.
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15.1 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica en el municipio de La Libertad lo presta la
Distribuidora de Energia Eléctrica de Oriente (DEORSA), la cobertura a nivel de
municipio es de 5,005 usuarios o viviendas, repartidos en el casco urbano 1,689
usuarios, que representan el 34% y 3,316 usuarios en el &rea rural que

corresponde al 66%.

La aldea El Naranjo no cuenta con el servicio de energia eléctrica de la
empresa DEORSA, éste lo proporciona una persona particular (vecino), por
medio de dos plantas generadoras de electricidad, marca IMGEN, con

capacidad de generar 150 Kw., accionadas con combustible diésel.

Por la necesidad del fluido eléctrico, varios hogares de las comunidades que no
cuentan con el servicio han adquirido plantas eléctricas accionadas con diésel

con capacidad de 20 focos.

1.5.2 Agua potable

El agua que abastece al municipio de La Libertad en el afio 2,005 la distribuye la
Municipalidad; en el area urbana se proporciona por cuatro pozos a 13 barrios,
atendiendo a 1,482 hogares, que representan el 85.76% del total de viviendas

del area.

La cobertura de agua entubada en el area rural es del 35%, prestando servicio a
50 comunidades que cuentan con servicio domiciliar. El abastecimiento de estas
comunidades es por medio de pozos comunales, rios, lagunas, arroyos y

aguadas.

1.5.3 Educacion
El sistema educativo del municipio de La Libertad, por parte del Ministerio de

Educacién en las areas urbana y rural, se inicia desde el nivel pre-primario



14

hasta el diversificado, ademas de atencion en programas de alfabetizacién a

cargo de Conalfa.

En el afio 1,994 el total de la poblacién estudiantil del Municipio representaba el
14.66% del total de habitantes, para el afio 2,005 se ubica en el 25.90% del total
de la poblacion estimada, de acuerdo proyecciones del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, lo que indica un incremento en la cobertura de educacion

durante el periodo.

El total de la poblacién escolar del municipio de La Libertad para el afio 2,002 y

la muestra de junio 2,005 se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Cuadro 7
La Libertad, Petén
Poblacion Estudiantil por Area Geogréafica
Afos: 2002 y 2005

Nivel Afio 2002 Muestra Junio 2005
Urbana Rural Total Urbana Rural Total
Pre-primaria 91 1.469 1.560 163 2.553 2.716
Primaria 533 9,979 10,512 313 7,250 7,563
Basicos 491 781 1,272 1,158 2,146 3,304
Diversificado 101 33 134 1,760 1,131 2,891
Total 1,216 12,262 13,478 3,394 13,080 16,474

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Educacion.

Segun la investigacién de campo, el total de la poblacién escolar es de 16,474

alumnos, de los cuales un 79.40% pertenecen al area rural.

El aumento de la poblacion escolar entre el afio 2,002 y la muestra a junio 2,005
es de 2,996 alumnos, equivalente a un 22.23%, con un promedio de crecimiento

anual de 7.41%, equivalente a 999 alumnos.
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La cobertura en educacion de el municipio de La Libertad es del 80%, y es
realizada por el Ministerio de Educacion a través de las escuelas oficiales asi
como las escuelas que estan a cargo del Programa de Autogestion Educativa

(Pronade), y escuelas privadas.

Se nota un crecimiento mayor en el area rural, asociado principalmente al
aumento de escuelas pre-primarias y primarias que estimulan el aprendizaje

continuo, a cargo de Pronade.

1.5.4 Salud

Durante la investigacién realizada se determind que para el afio 2,005 la
cobertura en el Municipio en el area de salud, con base en informacién del
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, es realizada por medio de los
centros de salud ubicados en la Cabecera Municipal, en la aldea ElI Naranjo y
Las Cruces; puestos de salud en caserios San Diego y San Joaquin, 90 puestos
de convergencia o asistencia minima, asi como la ONG (Organizacion No

Gubernamental) Christian Children’s.

Los resultados de la encuesta muestran que un 40% de las comunidades
demanda la construcciéon de puestos de salud y de unidades minimas de

atencion médica.

1.5.5 Drenajes

En lo que respecta al servicio de drenajes, se investigd sobre la situacion al mes
de junio 2,005 y se determind que la red de drenajes que la Municipalidad
recibié no funciona en su totalidad, pocos vecinos utilizan este servicio y la

mayoria hacen sus propios pozos o fosas sépticas.
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En el area rural, especificamente en la aldea Las Cruces, est4 en proceso de
construccion un sistema de drenajes; en las demas comunidades del area rural

no cuentan con un sistema de drenajes.

1.5.6 Sistema de recoleccion de basura
Segun la investigacion de campo, en el casco urbano existe un solo basurero y
el servicio lo presta la Municipalidad por medio de un vehiculo que recoge la

basura de un 10% del total de los hogares y establecimientos comerciales.

El total de usuarios es de 95, quienes pagan su cuota en la Tesoreria Municipal,
el resto de vecinos que no paga el servicio acostumbra a quemar la basura en

los patios traseros de su vivienda, ocasionando dafios al medio ambiente.

1.5.7 Tratamiento de basura

La Municipalidad no cuenta con un plan de tratamiento de los desechos solidos,
tanto en el area urbana como en el area rural. Los pobladores no le ponen
mucha importancia, y no lo ven como un problema a corto ni a largo plazo. El
esfuerzo municipal se limita a proporcionar la maquinaria y personal necesario
para excavar dos depdsitos para desechos en el lugar que actualmente se usa

como basurero.

1.6. INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
A continuacion se presentan las principales infraestructuras existentes en el

municipio de La Libertad, departamento de Petén.

1.6.1 Sistema vial
Las vias de acceso al municipio de La Libertad son asfaltadas, considerandolas

en buen estado en toda época del afio.
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Los caminos que conducen hacia los centros poblados, en su mayoria, son
balastrados o de terceria y transitables en toda época del afio; tiene una
cobertura del 90% del total de comunidades. Las principales vias de acceso del

municipio son:

1.6.1.1 Carretera asfaltada que conduce de La Libertad a la aldea EIl

Naranjo, con una extension de 130 kilometros.

1.6.1.2 Carretera asfaltada que de La Libertad conduce hacia el municipio de

Sayaxche, con una extension de 32 kildbmetros.

1.6.1.3 Carretera asfaltada que de La Libertad conduce a los municipios de
San Benito y Flores, con una extension de 27 kildbmetros, algunos tramos son de

terraceria.

1.6.2 Transporte
La cobertura del servicio de trasporte en el Municipio se clasifica como, de

carga, urbanoy extra urbano.

1.6.6.1 Transporte de carga
Durante la investigacion se establecié que en la actualidad un promedio de 450
camiones prestan el servicio de transporte de carga en el Municipio, el cual se

relaciona con la produccién agricola y pecuaria.

1.6.6.2 Transporte urbano

El servicio es cubierto en 50 comunidades, con lo cual se ha logrado alcanzar un
35% de cobertura rural, distribuida en las carreteras que de la cabecera
municipal conducen hacia la aldea El Naranjo y a los municipios de Sayaxche,

San Francisco y Flores. Se pudo observar que el servicio es muy bueno.
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Desde el afio 2,002 se organizé en el area urbana un servicio de bici taxis, el

cual cubre todos los barrios.

Existe otro tipo de transporte en el Municipio: el transporte en lancha, utilizado
mas en la aldea El Naranjo, que por medio de lanchas sencillas con motor fuera
de borda trasladan a emigrantes de la aldea hasta el caserio El Ceibo, lugar

fronterizo con México, utilizando el cause del rio San Pedro.

1.6.6.3 Transporte extra urbano
Este servicio es cubierto por la empresa Fuentes del Norte, ubicada en una
oficina de la cabecera municipal, cubriendo la ruta de la Capital hasta la aldea El

Naranjo o Bethel, y otros departamentos.

1.6.3 Beneficios y silos

Son lugares de almacenamiento y recoleccion de productos agricolas. Durante
la investigacién se observé que no existen beneficios y que algunos productores
poseen silos para almacenar la produccion, los cuales tienen una capacidad de
20 quintales, sin embargo, la mayoria de productores no hacen uso de ellos,

sino que almacenan su produccion o cosecha en sacos.

1.6.4 Sistemas de riego

Los sistemas de riego que mas se utilizan en el municipio de La Libertad son:
riego por aspersion, micro aspersion y riego por goteo, estos ultimos dos a
través de PRO FRUTA, que se ubica en los margenes del rio Subin, sobre la
carretera Subin-Bethel. En junio 2,005 se trabaja en esta institucion con 40
proyectos de riego. Un 27.5% de los proyectos cubre un area aproximada de

850 manzanas y benefician a mas de 150 agricultores.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son instituciones constituidas legalmente sin fines de lucro, cuyo objeto es

prestar apoyo a las comunidades necesitadas.

1.7.1 Tipo de organizacion social

Se determind que existen comités de tipo social para desarrollo local y pro
mejoramiento, los cuales cubren necesidades tales como: suministro de agua
potable, energia eléctrica asi como construccion de escuelas, mantenimiento de

carreteras, letrinizacion, entre otros.

Tabla 1
La Libertad, Petén
Comités por Funcion Social

Afo: 2005
Categoria Area Geogréfica Actividad Principal
Consejo de Desarrollo Urbanay rural Ayuda para el beneficio de
la comunidad
Comités de vecinos Urbana y rural Ayuda pro-escuelas, agua,
letrinizacion y otras
Otras instituciones de Urbanay rural Congregan a los diferentes
servicio credos de la comunidad

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.

La tabla anterior muestra que el municipio de La Libertad cuenta con tres tipos
de organizaciones sociales tanto en el area urbana como rural, a las cuales

pertenecen los habitantes.

1.7.2 Tipos de Organizaciones productivas
Estas son organizaciones que agrupan a personas de las diferentes actividades
productivas del Municipio con el fin de mejorar, dar financiamiento y apoyo a sus

integrantes.
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Entre éstas se encuentran las asociaciones, de productores y cooperativas, de

las cuales se pueden mencionar.

1.7.2.1 Agricola
Se identific6 que en el Municipio existen asociaciones, cooperativas productivas,
las cuales brindan asesoria técnica, financiamiento y una minima parte de

éstas proporciona insumos.

A continuacién se presenta un listado de las asociaciones y cooperativas que

existen en el Municipio.

Tabla 2
La Libertad, Petén
Asociaciones y Cooperativas por Funcién Social, Segun Fuentes de Datos

Afio: 2005
Nombre de la Organizacion Fecha de Constitucion

Cooperativa Técnica Agropecuaria 05-10-1995
Cooperativa Union Maya Itza 07-01-1998
Cooperativa San Luis Buena Fé 17-07-1998
Cooperativa Bella Guatemala 18-07-2000
Cooperativa Integral Agroindustrial

Nuevo Amanecer R.L. 29-08-2003
Cooperativa Agropecuaria Integral El

Arbolito Nuevo Progreso 14-04-1999
Asociacion Oxlaju 25-08-1998

Fuente: Investigacion de campo EPS., Primer semestre 2,005.

Las asociaciones agricolas estan conformadas por personas que de manera
voluntaria se unen con el objetivo principal de satisfacer necesidades comunes

por medio de la produccién agricola y prestacion del servicio.
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1.7.2.2 Pecuaria
La Asociacion de Ganaderos de La Libertad fue fundada en el afio 2,003,
concentrandose en ella los ganaderos de las aldeas Las Cruces y Josefinos, la

cual a junio de 2,005 cuenta con 68 socios.

En cuanto a los pequefios productores, estos gozan de ciertos beneficios con

entidades no gubernamentales que realizan proyectos pequerios.

1.7.2.3 Turismo

En agosto de 2,004 fue creado el Comité de Autogestion Turistica, el 5 de mayo
del afio 2,005 fue constituida legalmente como Asociacion de Autogestion
Turistica del Municipio de La Libertad, la cual se encarga de dar asesoria técnica
a sus socios y gestionar proyectos turisticos ante autoridades gubernamentales

y no gubernamentales.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son aquellas que prestan un servicio de caracter social a la comunidad. Durante

la investigacion se localizaron en el Municipio las siguientes entidades de apoyo:

1.8.1 Del Estado

Son instituciones dedicadas al servicio publico, utilizan principalmente recursos
obtenidos a través del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Nacion,
tales como: Policia Nacional Civil, Juzgado de Paz, Bomberos Voluntarios,

Oficina de Migracién, Fondo de Inversion Social, Fondo Nacional para la Paz.

1.8.2 Organizaciones No Gubernamentales (ONG’S)
Las organizaciones no gubernamentales en el Municipio han cobrado auge
desde la firma de los Acuerdos de Paz, las cuales han desempefiado labores de

apoyo social y econémico, entre ellas se mencionan el Programa de Desarrollo
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Social (PDS), Christian Children’s, la cual presta ayuda relacionada en los

servicios de salud en las comunidades.

1.8.3 Otras
El desarrollo socioeconémico no solo exige ayuda econémica, también necesita
ayuda comunitaria en la cual participan entidades tales como: Iglesia catdlica,

entidades bancarias y Génesis Empresarial.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Este apartado se refiere al intercambio comercial que tiene el Municipio con el

exterior, entendiéndose éste como las importaciones y exportaciones.

1.9.1 Importaciones del Municipio
Por ser una economia agropecuaria se caracteriza por importar insumos para la
agricultura y ganaderia, ademas de materiales para la construccion,

electrodomésticos, productos de uso domestico y mercaderia en general.

1.9.2 Exportaciones del Municipio
Los bienes de exportacion basicamente se refieren a productos agricolas que
son comercializados en el mercado nacional; la madera, el ganado en pie y la

papaya son destinados hacia los paises de México y Belice.

A continuacion se presenta la grafica de los lugares de origen y destino de los

bienes comerciales del municipio de La Libertad.
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Gréfica 1
La Libertad, Petén
Lugares de Origen y Destino de los Bienes Comercializados

Afio: 2005
Origen de bienes
I?\jl((té?(rilc(;)or' Destino de bienes
Estados Unidos Municipio de Exterior:
Belice _ La Libertad, | Exportacione Mexico
Interior: Importaciones Petén Estados Unidos
Ciudad Capital Ir?til;i%er.
Zacapa _ -
Puerto Barrios Ciudad Capital
San Benito Puerto Barrios
San Francisco Zacapa
Santa Elena
Sayaxché, Flores

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.

Puede observarse en la grafica anterior que la comercializacion de productos y
bienes se realiza a nivel intradepartamental, asi como a nivel nacional e

internacional.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL

Segun la investigacion de campo, se establecio que la comuna maneja, a traves
de la Oficina Municipal de Planificacion, un listado de proyectos de los cuales
algunos se encuentran en tramite para su aprobacién por parte de entidades
como el Fondo de Inversion Social y el Fondo Nacional para la Paz, que son las
instituciones que la Secretaria General de Planificacion —SEGEPLAN- utiliza
para el estudio, evaluacién, aprobacion, financiamiento y supervision de todos

los proyectos de inversion social.

1.10.1  Escuelas rurales
En la actualidad se desarrollan proyectos para cubrir los requerimientos de

inversion social en educacién del area rural y estan clasificados de acuerdo al
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nivel de educacién. En total, en el area rural se tienen proyectos para la
construccion de 92 establecimientos, entre escuelas de pre-primaria, primaria,
institutos de educacion basica, con base a las demandas de los pobladores de
las comunidades; la inversion es alta y el tiempo para ejecucion no deberia
pasar los tres afios, para evitar la acumulacion de demanda en el area de

educacion.

1.10.2  Puestos de salud
Los requerimientos en puestos de salud se tienen que enfocar en las
comunidades que no cuentan con este servicio y que lo presenten a mayor

numero de pobladores, en ese orden se necesita la construccién de 22 puestos.

1.10.3  Vias de acceso

Se necesita inversion para la construccion de 150 kildmetros de carreteras de
terraceria, que beneficiarian a 12 comunidades y a un total de 9,746 personas
en los caserios El Buen Samaritano, La Candelaria, Bonanza, Vista Hermosa,
Bethania, Guatelinda, Palestina, La Bacadilla; las cooperativas Ixmucané,

Union Maya Itza'y Barrio Nuevo Leon.

1.10.4 Drenajes

En el municipio de La Libertad, el sistema de drenajes que existe en el area
urbana no se encuentra en buenas condiciones. En la aldea Las Cruces se
esta construyendo un sistema de drenajes, el que se encuentra en su primera
etapa; es necesario una supervision técnica de los trabajos y disefio del mismo

para evitar situaciones como la del casco urbano.

1.10.5 Agua potable
En el municipio de La Libertad, las comunidades del area rural no tienen

servicio de agua potable; entre los planes de la Municipalidad esta contemplada
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la perforacién de pozos en 44 poblaciones, que beneficiardn aproximadamente
a 3,009 familias, asi como la introduccion de agua entubada en 56 centros

poblados.

1.10.6  Tratamiento de aguas servidas

Las comunidades del municipio de la Libertad carecen de tratamiento de aguas y
debido a ello, el requerimiento bajo este concepto esta dirigido a beneficiar a
todas comunidades, para impedir la dispersion de enfermedades contagiosas,
especialmente parasitarias. Este debera ir acompafiado con la inversion en

drenajes y agua potable en cada centro poblado.

1.10.7  Tratamiento de desechos solidos

Segun la investigacion de campo realizada se pudo establecer que en el
Municipio no existe el tratamiento de desechos sdlidos, lo cual provoca dafios
indirectos, sobre todo la contaminacién de acuiferos subterraneos y superficiales
y la reproduccion de vectores (rata, mosca, cucaracha) que transmiten
enfermedades como la tifoidea, la diarrea, salmonelosis, peste, rabia y dengue.

Debido a ello, el requerimiento se enfoca en capacitar a los vecinos y crear en
ellos conciencia del dafio que se hace a la salud y al medio ambiente, ademas

de invertir y tratar de forma adecuada los desechos.

1.10.8  Asistenciatécnicay capacitaciéon

Se necesita invertir primero en educacién, luego brindar asistencia técnica a los
pobladores del area rural, la cual debe ser dirigida a mostrar los beneficios que
se logran con el uso adecuado de semillas, fertilizantes, rotacion de cultivos,
nuevos productos en la agricultura, capacitar a los agricultores para que
conozcan los requerimientos minimos de los productos, empaque y transporte

para su comercializacion en mercados del exterior.
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1.10.9 Asistenciafinanciera

El Banco de Desarrollo Rural S. A. dispone de cartera abierta para otorgar
financiamiento a grandes, medianos y pequefios productores, los cuales pueden
ser personas individuales o juridicas y destinarlo a actividades agricolas,

pecuarias, comercio y consumo.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS
Es el proceso de estudio que tiene como objetivo identificar amenazas de tipo
natural, socio-natural, antropicas y econémicas que de alguna manera afectan a

una determinada comunidad.

1.11.1 Identificacion de riesgos

Segun la investigacion de campo, se determind que en el Municipio los riesgos
de caracter natural, tales como sequias, incendios forestales y plagas de
animales, han sido los mas incidentes, y en gran magnitud en el area rural, lo
que ha afectado a las personas que realizan actividades de tipo agricola y

pecuario.

Existen otras clases de riesgos como los de tipo social, econdmico y financieros
gue afectan también a los habitantes del Municipio, tales como la delincuencia,
asaltos, pandillas y/o maras, y la falta de recursos para el acceso a insumos

para la actividad agricola y pecuaria.

1.11.2 Amenazas

Por medio de la encuesta realizada a las personas del Municipio se identificaron
amenazas de tipo natural, socio-natural, antrépicas y econémicas tales como:
sequias, incendios forestales, plagas de animales, delincuencia en general,

entre otras.



CAPITULO Il

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

En el presente capitulo se hard una descripcion del aspecto agrario existente en
el municipio de La Libertad, en lo que respecta a la estructura agraria y

actividades productivas.

De acuerdo a la importancia econdémica que tiene para el Municipio y el
sostenimiento de las familias, se clasifican las fincas conforme la concentracion

de la tierra, las cuales se describen a continuacion:

Tabla 3
Republica de Guatemala
Clasificacion de las Unidades Productivas por Estratos

Estrato Extension
Microfincas de 1cuerda a menos de 1 manzana
Fincas subfamiliares de 1manzana a menos de 10 manzanas
Fincas familiares de 10manzanas a menos de 64 manzanas

Fincas multifamiliares medianas de 64 manzanas a menos de 640 manzanas
Fincas multifamiliares grandes  de 640manzanas en adelante

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas -INE-.

A través del estudio realizado en el municipio de La Libertad a junio 2,005 se

establecio que existen todos los estratos de las unidades productivas.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
Se detalla a continuacién los regimenes de tenencia y concentracion, asi como

el uso actual y potencial de la tierra.
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2.1.1 Tenencia de la tierra
Se caracteriza por la forma de ocupacidn o posesion de este recurso, esto
repercute grandemente en el desarrollo econdmico del hogar dependiendo de

las condiciones que el productor tenga de ella.

En el siguiente cuadro se presenta el régimen de tenencia de la tierra en el

municipio de La Libertad.

Cuadro 8
La Libertad, Peten
Régimen de la Tierra, Segun Formas de Tenencia
Afos: 1979y 2005

Forma de Censo Afo 1979 Muestra Junio 2005
Manzanas % Manzanas %
Propia 94,654 77.08 8,871 77.53
Arrendada 28141 22.92 1,639 14.32
Otras 932 8.15
Total 122,795 100.00 11,442 100.00

Fuente: Elaboracion Propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario del afio
1,,979 del Instituto Nacional de Estadistica — INE - e investigacion de Campo EPS., primer
semestre 2,005

Como se puede observar en el cuadro anterior al comparar los datos del Censo
1,979 se presenta un incremento del 0.45% en el numero de fincas propias y

una baja de 8.60% en las arrendadas.

2.1.2 Concentracion de la tierra

Para elaborar planes de desarrollo, es necesario el conocer codmo esta
distribuida la tierra, la forma en que se esta explotando la misma y determinar el
grado de concentracion, y asi establecer politicas agropecuarias que permitan

lograr el crecimiento econémico.
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El nimero de fincas y superficie del municipio de La Libertad se puede apreciar

en el cuadro siguiente.

Cuadro 9
La Libertad, El Peten
Concentracion de la Tierra por Numero y Superficie
Afnos: 1979 y 2005

Tamario de Censo Afio 1979 Muestra Junio 2005

Finca Fincas % Manzanas % Fincas % Manzanas %
Microfincas 211 14.18 30 0.03 23 6.46 20 0.17
Subfamiliares 348 23.39 1,478 1.20 154 43.26 1,232 10.77
Familiares 198 13.30 6,763 5.51 117 32.86 5850 51.13
Multifamiliares 731 49.13 114,524 93.26 62 17.42 4340 37.93
Total 1,488 100.00 122,795 100.00 356 100.00 11,442 100.00

Fuente: Elaboracion Propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario del afio
1,979 del Instituto Nacional de Estadistica - INE _e investigacién de Campo EPS., primer
semestre 2,005

Al analiza el cuadro anterior se puede determinar que durante los afios 1,979 y
2,005, se incremento en 19.87% el numero de fincas subfamiliares, en 19.57%
las familiares y disminuyeron en 7.72% las microfincas, y en 31.72% las
Multifamiliares. La superficie en manzanas se incrementd en 45.62% en las
fincas familiares y 9.57% en las subfamiliares, mientras que en las fincas

multifamiliares y microfinas disminuyeron.

2.1.3 Uso de la tierra

Es la funcién o destino que se le proporciona al recurso tierra en un momento
determinado. Segun la investigacion de campo, el uso de la tierra se relaciona
con la produccion agricola, pecuaria y explotacion petrolera. Por su extension
territorial, el municipio de La Libertad tiene un gran potencial en la explotacion

eficiente de este recurso y la capacidad de uso de la tierra.
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En el cuadro siguiente se puede apreciar la extension y capacidad de uso de la

tierra en el municipio de La Libertad.

Cuadro 10

La Libertad, Petén
Capacidad de Uso de la Tierra
Afno: 1979y 2005

Serie

Vocacion

%

Cantidad de Manzanas
Censo Aflo Muestra Junio

1979

2005

VI

Vi

VIII

Tierra apta para agricultura sin limi-
tacion ni esfuerzo de mecanizacion
no se inunda.

Tierras cultivables tienen medianas
limitaciones para produccién agri-
cola, aptos para cultivos de riesgo,
relieve plano a ondulado o suave-
mente inclinado.

Tierras cultivables con serias limi-
taciones permanentes, con relacio-
nes ondulado o inclinado aptas para
pastos y cultivos permanentes.
Tierras cultivables con limitaciones,
aptas para pastos y cultivos perma-
nentes.

Tierras no cultivables, principal-
mente para produccion forestal,
tiene limitantes severos de relieve,
profundidad, rocosidad, relieve
ondulado fuente o quebrado fuerte.
Tierras no cultivables, aptas sola-
mente para fines de produccién,
relieve quebrado fuerte.

Tierras no aptas para cultivos, sola-
mente para bosques nacionales,
recreacion y vida silvestre

Total

0.11

31.63

13.85

3.50

22.37

10.92

17.62

135

38,840

17,007

4,298

27,469

13,409

21,636

13

3,619

1,585

400

2,560

1,249

2,016

100.00

122,795

11,442

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Como se apreciar en el cuadro anterior, el total de tierra es posesion de los

habitantes, solo utilizan o trabajan un 5% en los cultivos temporales agricolas
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como el maiz, frijol, mani y pepitoria; del total de tierra segin la muestra a junio
2,005 solo el 50.91% equivalentes a 5,825 manzanas, son aptas Unicamente

para bosques y no para cultivos y comprende lo que es La Sierra del Lacandon.

Para la actividad agricola y pecuarias son aptas 5,617 manzanas igual al
49.09% del total de tierras del Municipio.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
A continuacion se presenta un resumen de las actividades econdmicas que se

desarrollan y que constituyen las fuentes de ingresos de los habitantes del

Municipio.
Cuadro 11
La Libertad, Petén
Participacion Actividades Productivas Segun Encuesta
De Julio 2004 a Junio 2005

Actividad Econémica Valor de la Produccion Q. Participacion Porcentual
Agricola 7,720,222 28.73
Pecuario 9,674,860 36.00
Artesanal 2,062,782 7.68
Turismo 4,654,680 17.32
Servicios 2,570,618 9.57
Comercio 187,886 0.70
Totales 26,871,048 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005

Como muestra el cuadro anterior, la actividad pecuaria es la que genera
mayores ingresos para la economia del Municipio, participa con mas de la
tercera parte, sin embargo, la actividad agricola se considera la primera en
cuanto a generacion de empleo se refiere, pues la mayor parte de unidades

productivas se dedica a la produccién de la misma.
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221 Agricola

En la investigacion de campo se observd que el sector agricola constituye el
medio de sobrevivencia de la mayoria de familias del Municipio La produccién
esta destinada, una parte para su abastecimiento o consumo y otra para la
venta. Utiliza la mayor fuente de mano de obra en su mayoria de tipo familiar,
casi siempre utilizan recursos propios para trabajar, con cuatro -cultivos

predominantes, el maiz, frijol, pepitoria y mani.

En la pagina siguiente se presenta el cuadro que contiene el volumen y valor de

la produccién agricola segun encuesta.



33

Cuadro 12
La Libertad, Petén
Actividades Productivas Agricolas Segun Encuesta
De Julio 2004 a Junio 2005

Nivel Extelnsién . R(_endi— Valor total
Cultivada Unidad miento Volumen dela
Estrato y Producto  Tecno- . L
l6gico en dg por de Ia” Precio Produccién
Manzanas Medida Manzanas Produccion Q. Q.
Microfinca | 0.9 Quintal 25.00 23 60 1,380
Maiz I 0.9 Quintal 25.00 23 60 1,380
Subfamiliares 1078.0 2,171,440
Maiz Il 442.0 Quintal 30.21 26,706 60 1,602,360
Frijol Il 120.0 Quintal 17.13 2,056 180 370,080
Pepitoria Il 59.0 Quintal 10.00 590 200 118,000
Mani Il 15.0 Quintal 30.00 450 180 81,000
Familiares 741.0 2,617,812
Maiz Il 447.0 Quintal 30.29 27,079 60 1,624,740
Frijol Il 125.0 Quintal 17.80 2,225 180 400,500
Pepitoria Il 92.0 Quintal 12.00 1,104 200 220,800
Mani Il 36.0 Quintal 33.00 1,188 180 213,840
Ajonjoli Il 41.0 Quintal 18.00 738 214 157,932
Multifamiliares
medianas 638.0 2,929,590
Maiz Il 481.0 Quintal 31.21 30,024 60 1,801,440
Frijol Il 92.0 Quintal 27.45 2,525 180 454,500
Pepitoria Il 32.0 Quintal 10.00 320 200 64,000
Mani Il 16.0 Quintal 30.00 480 180 86,400
Papaya [ 17.0 Quintal 246.00 4,186 125 523,250
Total 7,720,222

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.

El cuadro anterior determina que las fincas multifamiliares medianas representan
el mayor segmento con un 37.95% (2.929,590.00/7.720,222) del valor de la
produccion, sin embargo el mayor nimero de unidades productivas se centraliza

en las fincas subfamiliares.

2.2.2 Pecuario
Segun la investigacion realizada la actividad pecuaria es la que genera la mayor
cantidad de ingresos para los habitantes de La Libertad, siendo la produccion

bovina la mas importante para la economia de el desarrollo del Municipio,
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representando el 40% del departamento de Petén, la generacion de empleo esta
representada por el 14% y sus fuentes de financiamiento son en su mayoria
propias, utilizando para su comercializacion personas ajenas que fungen como

intermediarios entre ellos y los compradores.

En el cuadro de la siguiente pagina se muestra el volumen y valor de la

produccion de las unidades productivas investigadas en los diferentes estratos.



Actividades Productivas Pecuarias Segun Encuesta

Cuadro 13
La Libertad, Petén

De Julio 2004 a Junio 2005

35

Estrato Unidades Manzanas Volumen Precio Precio

Producto Econémicas Utilizadas Produccion Unit. Q. Total Q.

Microfincas 139 1 212,090
Vacas 10 3,960 39,600
Terneros 5 2,400 12,000
Terneras 2 2,400 4,800
Aves de coral 2,304 43 97,960
Cerdos 130 444 57,730
Fincas subfamiliares 6 20 166,670
Toros 2 6,000 12,000
Vacas 16 3,960 63,360
Novillos 9 3,990 35,910
Novillas 5 4,200 21,000
Terneros 6 2,400 14,400
Terneras 8 2,500 20,000
Fincas familiares 3 90 232,750
Toros 3 6,000 18,000
Vacas 15 3,960 59,400
Novillos 21 4,200 88,200
Novillas 6 4,200 25,200
Terneros 11 2,450 26,950
Terneras 6 2,500 15,000
Fincas multifamiliares medianas 27 2,864 6.255,050
Toros 32 6,000 192,000
Vacas 480 3,960 1,900,800
Novillos 341 4,200 1,432,200
Novillas 255 4,500 1,147,500
Terneros 499 2,450 1,222,550
Terneras 144 2,500 360,000
Fincas multifamiliares grandes 4 4,096 2,808,300
Toros 4 10,000 40,000
Vacas 250 3,960 990,000
Novillos 100 4,200 420,000
Novillas 50 4,100 205,000
Terneros 30 2,500 75,000
Terneras 28 2,500 70,000
Cerdos 1,202 839 1.008,300
Total 179 7,071 9,674,860

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.

Como se observa en el cuadro anterior, el segmento de fincas multifamiliares

medianas es la de mayor representatividad, pues concentra el 64.65% de esta

actividad.
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2.2.3 Artesanal

Se caracteriza principalmente por la organizacion de pequefios talleres
familiares que desarrollan un proceso productivo con herramientas simples y
tecnologia de baja escala, actualmente la actividad artesanal representa 7.70%;
sin embargo, no deja de ser importante, ya que constituye una fuente para
ingresos de las familias y en algunos casos complementan otras actividades

realizadas como la agricultura.

A continuacioén se presenta el volumen y valor de la produccién generada por la

actividad artesanal de julio 2,004 a Junio 2,005 en el municipio de La Libertad.
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Cuadro 14
La Libertad, Petén
Actividades Productivas Artesanal Segun Encuesta
De Julio 2004 a Junio 2005

Valor Unitario Valor de la
Actividad Unidades Q. Produccion Q.

Pequeio artesano

Carpinteria 393,700
Puerta 174 1,300 226,200
Amueblado 55 1,900 104,500
Modular 35 1,800 63,000
Herreria 236,350
Puerta de metal 165 990 163,350
Balcones de metal 100 450 45,000
Ventanas de metal 80 350 28,000
Talabarteria 118,000
Silla Texana 50 2000 100,000
Silla Campo 30 600 18,000
Alfareria 9,000
Figuras varios disefios 60 150 9,000
Mediano artesano

Carpinteria 726,800
Puerta 456 1,300 592,800
Amueblado 44 1,900 83,600
Modular 28 1,800 50,400
Panaderia 578,932
Pan francés 884,000 0.20 176,800
Pan dulce 1,560,000 0.25 390,000
Pan tostado 60,658 0.20 12,132
Total 2,062,782

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.

En el cuadro anterior se muestra que en la produccion artesanal las carpinterias
medianas tienen la mayor representatividad en ingresos, con un 35.23% de

participacion correspondiente al total de los ingresos por esta actividad.
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224 Turismo

La actividad turistica en el municipio de La Libertad se encuentra en su etapa
de organizacion y desarrollo, en la cual trabajan el Instituto Guatemalteco de
Turismo —Inguat-, el IDAEH y la Municipalidad, para explotar el potencial turistico
que posee el Municipio, tanto por su ubicacion geogréfica, como por los

atractivos naturales e historicos.

La actividad turistica en el periodo investigado representa el 15% del total de
ingresos de los habitantes del Municipio y contribuye en la generacion de
empleo. Los ingresos de la actividad turistica se generan por servicios de
hoteleria, hospedajes y restaurantes, que de acuerdo a sus caracteristicas se
pueden clasificar como pequefias y medianas empresas, las cuales no cuentan

con una estructura organizacional formal.

En la siguiente pagina se presenta el cuadro de las diferentes actividades

turisticas del municipio de La Libertad:



39

Cuadro 15
La Libertad, Petén
Actividades Turisticas Segun Encuesta
De Julio 2004 a Junio 2005

Valor del

L Unidades Volumen anual e Totales
Descripcion L - Servicio
Econdémicas del Servicio 0 Q.

Pequefias empresa

Hoteles 8 463,200
Sencillas 3,420 25 85,500
Dobles 7,380 50 369,000
Triples 84 75 6,300
Cuédruples 24 100 2,400
Hospedajes 5 201,600
Sencillas 3,240 20 64,800
Dobles 1,080 40 43,200
Triples 360 60 21,600
Cuédruples 360 80 28,800
Séxtuples 360 120 43,200
Restaurantes 6 706,320
Desayunos 16,200 12 194,400
Almuerzos 22,320 15 334,800
Cenas 14,760 12 177,120
Mediana empresa

Hoteles 2 259,200
Doble 2,160 120 259,200
Hospedajes 1 187,200
Sencilla 1,440 50 72,000
Doble 1,440 80 115,200
Restaurantes 4 2,127,600
Desayunos 43,200 12 518,400
Almuerzos 63,000 18 1,134,000
Cenas 39,600 12 475,200
Total 26 4,654,680

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.

El cuadro anterior muestra la importancia del aporte que efectia la actividad
turistica en el Municipio, siendo los restaurantes medianos quienes representan
mayores ingresos; esta actividad no es propia para el turismo sino también para

todos los pobladores del lugar.
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2.2.5 Comercio y servicios

El comercio y los servicios representan una minima participacion en la
actividades econémica del municipio de La Libertad, 9.50% y 0.70%
respectivamente, esto derivado de la cercania de los municipios de San Benito y
Flores en donde se concentran los productos de la region, por lo que ofrecen

una variedad mas amplia de bienes y servicios.

En el siguiente cuadro se detalla el resumen de las actividades productivas de

comercio y servicios.

Cuadro 16
La Libertad, Petén
Resumen de Actividades Productivas, Comercio y Servicios
Segun Encuesta
De Julio 2004 a Junio 2005

Estrato Unidades Valor Total de la Porcentaje de
Productivas Produccion Q. Participacion
Comercio 352 2,570,618 93
Servicio 97 187,886 7
Totales 449 2,758,504 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.

En el cuadro anterior se muestra una mayor participacion en el rubro de
comercio con mas del 90%. El cual estd conformado por tiendas, abarroterias,
zapaterias, venta de ropa, agro veterinarias y farmacias. Entre los servicios se
pueden encontrar: transporte, salud, Internet, cable y energia eléctrica, entre

otros lo que representa menos del 10%

De acuerdo a la investigacion de campo, se determiné que el comercio genera

un 21% de empleo y los servicios un 11% del total del Municipio.



CAPITULO Il
ACTIVIDAD TURISTICA

El turismo es una actividad organizada que incluye el transporte, alojamiento,
alimentacion y recreacion del turista. Pero ¢qué busca el turista? descanso,

hospitalidad, recreacion, buena comida, un lugar agradable donde hospedarse.

Estas necesidades generan oportunidades de negocios para pequenos,

medianos y grandes empresarios.

3.1 SITIOS TURISTICOS

El Municipio presenta un gran potencial turistico, cuenta con recursos naturales
y culturales, asi como con sitios arqueologicos de impresionante belleza. Sin
embargo, la actividad no se ha desarrollado plenamente por factores

econdmicos.

3.1.1 Ecoturismo

En el municipio de La Libertad existe un gran potencial para el desarrollo del
ecoturismo, se divide en dos rutas de expedicion: una hacia La Técnica
Agropecuaria y la otra hacia ElI Naranjo, aqui se pueden encontrar sitios
ecologicos de singular belleza, en su mayoria utilizados por los habitantes de las

localidades cercanas y no conocidos por el turista.

3.1.1.1 RutaalaTécnica Agropecuaria
En esta direccion se puede disfrutar de aguas verde azuladas como las de
Yaxtunila, en la aldea Las Cruces; El Balneario de Bonanza y el Senote de

Bethel, en la comunidad del mismo nombre.
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En este Municipio se encuentra la reserva natural mas grande del Municipio en
el area protegida del Parque Sierra del Lacanddn, que es considerado como uno

de los complejos que integran los humedales mas grandes de Centro América.

El Parque Nacional Sierra del Lacandén fue creado el 30 de enero de 1,990
mediante el Decreto 5-90. Durante sus primeros afios estuvo administrado por
el Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP); en 1,996 The Nature
Conservancy (TNC) inicié una labor conjunta con esta entidad para reforzar la
proteccion y manejo del area y finalmente, en febrero de 1,998, se firmé un
convenio con la Fundacion Defensores de la Naturaleza para administrar

conjuntamente el parque.

Un atractivo natural de la ruta a La Técnica Agropecuaria es el rio Usumacinta,
gue por su caudal y profundidad es navegable durante la mayor parte del afio,
este rio atrae no solo por el paisaje que se puede observar (La Meseta de El
Chorro y El Encajonado de Gonzalez, por ejemplo), sino también por las
corrientes rapidas que se encuentran hacia el norte y las playas a lo largo de su

recorrido.

3.1.1.2 Ruta al Naranjo Frontera

La ruta al Naranjo, aunque ofrece una mejor infraestructura vial, no brindan
tantos atractivos naturales como la ruta a La Técnica Agropecuaria. Los lugares
mas notables de la ruta son las Lagunas de Las Cuaches y de San Diego que
se encuentran localizadas en las comunidades del mismo nombre, en ellas no se
pueden tomar bafios debido a que hay cocodrilos, pero son navegables e

ideales para la pesca.

La Laguna Larga es otro atractivo natural, aunque no cuenta con un acceso

directo. Para llegar a la misma es necesario atravesar algunos potreros y
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caminar alrededor de una hora y media. En la Laguna Larga se puede disfrutar
de bafos termales, caidas de agua y algunos lugares en donde si se puede
disfrutar de un bafio, pues al igual que en la mayoria de lagunas del Municipio

esta poblada por cocodrilos.

El municipio de La Libertad es rico en recursos naturales, los paseos ecoldgicos,
el camping, montafiismo y otros atractivos del turismo de aventura podrian
explotarse facilmente, sin embargo, por falta de conocimiento en estos temas,
por la extension de la frontera productiva, la apropiacién de tierras para vivienda
y por no haber un apoyo directo a la actividad turistica, se esta perdiendo

bosque y con ello la posibilidad de desarrollar este tipo de turismo.

3.1.2 Sitios arqueologicos
El departamento de Petén es llamado “Cuna de la Civilizacion Maya” por su
territorio que atraviesa parte de la Biosfera Maya, al igual que Chiapas y

Tabasco de la Republica de México, y Copan, de la Republica de Honduras.

En el municipio de La Libertad se han identificado 13 sitios arqueoldgicos en
donde se pueden encontrar vestigios de la cultura maya. A continuacion se

detallan los diferentes sitios arqueoldgicos.
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Tabla 4

La Libertad, Petén
Sitios Arqueoldgicos

Junio 2005
Nombre del Ubicacion Descripcion
sitio
ltzimté San José La Se pueden observar monticulos, de las siete
Bendicion estelas que habia tres se encuentran en la
Municipalidad de La Libertad y el resto fueron
robadas
Mactun Mactun Monticulos
Ocultdn El Naranjo Frontera Monticulos y algunas estelas al descubierto
Polol La Libertad Monticulos
Altar de Pipiles Monticulos y estelas, ademas de ser el punto
Sacrificios de unién entre los rios Salinas y Pasion
Petrograbado San Diego Una obra unica en el Departamento de El
de San Diego Petén, tallada en la montafia, a escala

Piedras Negras

Zapote Bobal

El Pajaral

La Joyanca

Parque Sierra Del
Lacandoén

Nueva Vista
Hermosa

Los Cerritos

La Nueva
Esperanza

natural y en bajo relieve

Templos piramidales, canchas de pelota,
numerosos marcadores de piedra y obras de
arte selectas

Se encuentran monticulos y algunas estelas,
actualmente en estudio

Cuenta con monticulos, la gran plaza es una
de las mas extensas en su tipo
(aproximadamente 36,000 mts?)

Area arqueoldgica con ocho estructuras
restauradas y mas de 45 paneles
informativos sobre arqueologia, historia y
ecologia.

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.

Entre los sitios mencionados en el cuadro anterior los Unicos que ya han sido

habilitados por el IDAEH para el turismo son los sitios de Piedras Negras y La

Joyanca
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3.1.2.1 Piedras Negras
Esta ubicada en el Parque Nacional de La Sierra del Lacandon, en el vértice del
rio Usumacinta. Las ruinas datan del afio 600 — 900 después de Cristo y se

incluyen dentro del Periodo Clasico Tardio de la cultura maya.

Para llegar a Piedras Negras se debe abordar una lancha en el poblado de
Bethel, desde donde se debe recorrer 120 kilobmetros por el rio Usumacinta.
Luego internarse en la selva durante tres horas hasta llegar al sitio, en donde se
encuentran templos piramidales, canchas deportivas y numerosos marcadores
de piedra esculpidos. Es de hacer notar que de acuerdo a las opiniones de los
expertos, en Piedras Negras se encuentran las obras de arte mas selectas del

nuevo mundo.

Este sitio es uno de los mas explotados por los promotores turisticos, sin
embargo, no existe ninguna infraestructura en el lugar que brinde algun tipo de

comodidad o servicio al turista.

3.1.2.2 LaJoyanca

Este lugar ademas de ofrecer potencialidad ecoturistica, también alberga el
parque ecoldgico del mismo nombre. “La Joyanca data de 485 después de
Cristo y corresponde al Periodo Clasico Temprano. En el parque se puede tener
acceso a los edificios restaurados y a las diferentes plazas que conforman el
sitio arqueoldgico, ademas de poder observarse monolitos, flora y fauna de la
region”?.

Se tiene en proyecto la construccion de un museo con el fin de resguardar en él

las estelas que han sido recuperadas por la municipalidad, sin embargo ain no

2pSL, La Libertad: Tierra del dios sol, atractivos turisticos del municipio de La Libertad, Santa
Elena, Petén Julio 2002
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se ha llegado a un consenso con el IDAEH acerca del lugar mas adecuado para

construir el mismo.

3.2 INFRAESTRUCTURA TURISTICA
Como se ha mencionado, la infraestructura en el municipio de La Libertad se
encuentra en desarrollo derivado que no se encuentran explotados todos los

sitios turisticos que posee.

3.3 MARCO INSTITUCIONAL

Existen varias instituciones dedicadas a proteger la actividad turistica en nuestro
pais como el Instituto Guatemalteco de Turismo y la Camara de Turismo quienes
velan por la proteccion de las areas turisticas y las empresas que prestan

servicios.

3.4 SERVICIOS TURISTICOS DEL MUNICIPIO
Para el desarrollo del turismo se necesita mas que un buen clima, sitios
interesantes y paisajes hermosos, ademas se requiere de una infraestructura de

servicios que satisfaga los requerimientos del visitante.

Se determind que los Unicos servicios desarrollados para atender al turista son
los hoteles, hospedajes y en menor cantidad los restaurantes. Se pueden
contratar servicios de comunicacién y transporte entre otros, sin embargo, son

utilizados mayoritariamente por la poblacién en general.

A continuacion se detallan las unidades econdémicas encontradas en el municipio
de La Libertad:
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Cuadro 17
La Libertad, Petén
Actividades Turisticas
De Julio 2004 a Junio 2005

Unidades
Descripcién Econdmicas Valor del Servicio Q.

Pequefias empresas

Hoteles 8 598,200
Hospedajes 5 279,360
Restaurantes 6 706,320
Medianas empresas

Hoteles 2 756,200
Hospedajes 1 187,200
Restaurantes 4 2,127,600
Totales 26 4,654,680

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.

Como puede observarse en el cuadro anterior, la actividad que presenta el
mayor valor del servicio es el rubro de restaurantes medianos, sin embargo, es
dirigido mas para la poblacion del Municipio que para la propia actividad
turistica; los hoteles medianos representan el segundo lugar, pero son

directamente para el turista, por el servicio de alojamiento que prestan.

35 HOTELERIA
Como resultado de la investigacion en el Municipio en junio 2005, se establecio

gue la actividad turistica de mas desarrollo es la actividad hotelera.

3.5.1 Identificacion del servicio
Estas unidades econdmicas se dedican a la prestacion del servicio de

alojamiento y otros servicios afines (como alimentacion y bebidas) a los turistas.
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Las habitaciones dentro de un hotel representan el producto basico por el que el
cliente paga el hospedaje, es decir, que es la parte mas importante y significativa

del alojamiento.

La actividad hotelera en el municipio de La Libertad se inici6 en el afio de 1984,
al principio fue para cubrir la necesidad de alojamiento de las personas que
llegaban a realizar tramites a la municipalidad, y al no lograr realizarlos en un

solo dia, utilizaban el pasillo del edificio municipal para pasar la noche.

El comportamiento de la tendencia del servicio hotelero en el Municipio ha sido
creciente, principalmente en los Ultimos seis afios, en los que el aumento de

tréfico de ilegales ha impulsado este sector.

3.5.2 Categoria o calidad del servicio

“El INGUAT clasificd los establecimientos de hospedaje de acuerdo al tipo de
servicio, calidad, reconstrucciones, instalaciones y ubicacion en hoteles de una a
cinco estrellas y los hospedajes en categorias A, B 'y C". Para efectos del
analisis de la actividad turistica, la descripcion se realizara de acuerdo al tamafio
de los negocios y el volumen de servicios prestados anualmente, éstos se

clasifican como pequefios y medianos.

Todas las unidades economicas investigadas, dedicadas al servicio hotelero en
el Municipio, se clasifican como pequefias 0 medianas empresas, segun la

calidad del servicio que prestan.

3.5.2.1 Pequefas empresas
Son todos aquellos establecimientos que no prestan mayor servicio a sus

clientes, solo se dedican al alquiler de una habitacion que contiene cama, bafio

%Congreso de la Republica de Guatemala, Reglamento Para Establecimientos de Hospedaje, Acuerdo Gubernativo
No.1144-83, 1983, p.3
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privado en algunas y comunitarios en otros, una television para todo el hotel en
donde existe energia eléctrica y un empleado que generalmente es el duefio
guien realiza todas las tareas; limpieza, recepcion etcétera. La tecnologia que
utilizan es de bajo nivel porque no poseen ningln equipo 0 maquinaria para

realizar su trabajo para atencion al cliente.

3.5.2.2 Medianas empresas

Son todos aquellos establecimientos que no prestan un mayor servicio a sus
clientes, se dedican al alquiler de una habitacion mas confortable que contiene
cama, bafo privado y bafios comunitarios para los que deseen una habitacion
de menos valor, ofrecen cuartos con aire acondicionado y otros con ventiladores;
dependiendo del valor, television con cable por cuarto; toalla y jabén de bafio;
utilizan dos empleados que también se dedican a realizar toda clase de

actividades, guardian en algunos casos.

La tecnologia que utilizan es mas avanzada, ya que tienen televisores modernos

y lavadores para la ropa que sale del hotel.

3.5.3 Infraestructura
En cuanto a la infraestructura de los hoteles se puede mencionar que la mayoria
son edificios de contracciones de block, terraza con piso de granito o ceramico,

de un nivel y con todos sus servicios basicos.

3.54 Clases de usuarios

En la actualidad, en el territorio Municipal se conocen dos tipos de turistas: uno
de ellos, son los inmigrantes, que atraidos por sus pasos fronterizos, llegan al
Municipio, permanecen uno o dos dias en él y luego siguen su camino hacia el

extranjero.
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El segundo tipo son personas que llegan al territorio por negocios o estudio y
gue para el caso permanecen en el lugar y en algunas ocasiones visitan los

atractivos turisticos que ofrece el Municipio.

3.5.5 Tipos de organizacion.
Las autoridades municipales en conjunto con la iniciativa privada conforman una
asociacion de turismo que realiza esfuerzos para habilitar algunos atractivos

naturales con el fin de atraer otro tipo de turismo al Municipio

3.5.6 Promocién

Las principales herramientas de este elemento son: la publicidad, promocion de
ventas, relaciones publicas y venta personal, las cuales buscan dar a conocer el
servicio en el mercado. Estos hoteles no utilizan ningiin medio especifico para
promocionar sus servicios, se valen unicamente de la recomendacion de sus

clientes.

3.5.7 Capacidad instalada y ocupada
Segun la investigacion realizada en junio de 2,005, se determin6 que los hoteles
poseen un 50% de ocupacion diaria de sus habitaciones exceptuando, en la

época de feria que ocupan el 100%.

3.5.8 Volumen y valor del servicio
El siguiente cuadro representa el volumen y valor del servicio prestado en el

Municipio, segun la investigacion de campo.
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Cuadro 18
La Libertad, Petén
Volumen y Valor del Servicio de la Actividad Hotelera Segun Encuesta
De Julio 2004 a Junio 2005

Movimiento Volumen Valor del

Descripcién EUnldrad.es Mensual del Anual del Servicio Valor Total
conémicas . . Q.
Servicio Servicio Q.

Pequefias empresas
Hoteles 8 598,200
Simples 465 5,580 25 139,500
Dobles 705 8,460 50 423,000
Triples 37 444 75 33,300
Cuédruples 2 24 100 2,400
Medianas empresas
Hoteles 2 756,000
Sencilla 90 1,080 60 64,800
Doble 480 5,760 120 691,200
Total 10 1,354,200

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

El cuadro anterior muestra que la actividad econdmica que representa mayores
ingresos al municipio de la Libertad son las Medianas empresas por tener un

precio mas alto, por la calidad de servicio que prestan.

3.6 GENERACION DE EMPLEO
La mayoria de las personas que emplean este tipo de actividad son familiares o
los mismos duefios generando asi muy poco numero de ellos con un total de 50

personas.

3.7 RIESGO DEL TURISMO

Durante la investigacion de junio 2,005 se determiné que el riesgo del turismo es
alto, derivado que existe un indice elevado de asaltos por el paso de ilegales
gue se dirigen a Estados Unidos y por ser un sitio fronterizo; muchos de ellos no

logran su objetivo y se quedan en el lugar.



CAPITULO IV

COSTOS DE LA HOTELERIA

En el presente capitulo se presenta un analisis sobre los costos de la hoteleria,
por cada tipo de empresa encontrada, se evalla una comparacion entre los

costos segun encuesta e imputados.

4.1 SISTEMA DE COSTOS APLICABLES
Para establecer los costos necesarios para la actividad hotelera se hara uso del
sistema de costeo directo, cuya caracteristica principal es la separacién entre los

costos directos o variables en funcién de la produccién obtenida. El sistema

permite:

a) Separar para su estudio los costos directos y los gastos fijos.

b) Tener un control adecuado de los gastos fijos, para que el importe de
los mismos sea preciso.

C) Establecer de manera facil el punto de equilibrio en valores y en

unidades, para planificar de mejor manera la produccion.

En la presente investigacion se determind que el sistema de costos utilizado
para el servicio de hoteleria es el de costeo directo, debido a que la informacion
fue proporcionada por los propietarios de los establecimientos de una manera
general, se incluyeron los sueldos y salarios, como el pago de la bonificacién
incentivo en el rubro de mano de obra y el célculo de las prestaciones laborales

en los costos indirectos variables del personal.
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4.2 COSTO DIRECTO DE LA HOTELERIA
“Costo de la produccion es un termind utilizado para medir los esfuerzos
asociados a la fabricacion de un bien o la prestacién de un servicio. Representa

el valor monetario del material, mano de obra y gastos de fabricacion”.*

En esta variable se desarrollara una comparacion de los costos de produccion
indicados por los empresarios en la encuesta y los costos imputados; estos
ultimos representan el valor real de los costos requeridos el cual sera para cada

uno de los elementos del costo, segun el tamafio de empresa.

42.1 Materiales

Son todos aquellos elementos como el desinfectante, detergente, cloro, papel de
bafio, agua salvavidas, aplicados en el proceso del servicio. Segun la
investigacion, no existe variacion en la determinacion de los materiales, tanto en
su cantidad como en su valor, entre costos segun encuesta e imputados porque

los empresarios si incluyen estos costos como parte de sus gastos.

4.2.2 Mano de obra directa

Para determinar la mano de obra en la actividad hotelera se determind por
medio de la encuesta realizada que no existe una subdivision de tareas,
derivado a que una o dos personas realizan todas las labores del negocio, como
el de ordenar, limpiar las habitaciones y las instalaciones incluyendo al
propietario del negocio quien realiza también estas labores, asi como la
recepcion de clientes. La mano de obra que se paga es por medio de un salario

mensual.

* Leticia Gayle Raybum, Contabilidad de Costo I, Coleccion Biblioteca Master Centrum,
(Impresos Credografos). 1987. pagina 10.
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En todas las clasificaciones, los costos segun encuesta son menores a los
valores imputados, porque los empresarios no consideran como parte del costo
el pago del salario minimo de ley a los empleados, que en algunos casos son

personas de la familia: hermanas, sobrinas, etcétera

En los datos imputados se incluye la bonificacion incentivo segun Decreto 37-
2001 del Congreso de la Republica la cual es de Q. 250.00 por cada persona

gue trabaja.

4.2.3 Costos indirectos variables

Son todos aquellos gastos o costos complementarios en que incurre, diferentes
a los materiales y la mano de obra. Se incluyen entre los datos imputados el
valor de las prestaciones laborales (aguinaldo, bono 14, indemnizacién y
vacaciones), la cuota patronal del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
(IGSS) que el empresario esta obligado a pagar por sus empleados, y que se

determina con la suma de los salarios pagados.

4.2.4 Hoja técnica de costo de servicio
Se denomina hoja técnica del costo de servicio a la descripcion clara y concisa
de las unidades de medida, cantidad, costo unitario y totales de los tres

elementos que componen el costo.

4.2.5 Estado de costo directo de produccion
El estado de costo de produccion muestra la informacién de los rubros de
materiales, mano de obra y costos indirectos variables, correspondientes a un

periodo.
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4.3 PEQUENAS EMPRESAS

En el Municipio, las pequefias empresas hoteleras son en su mayoria de tipo
familiar, no tienen acceso a tecnologia, la contratacion de personal es minima o
nula y no cuentan con créditos o financiamiento para sus operaciones. Tanto el
volumen del servicio como el valor estan determinados por distintas variables
como: la calidad de servicio que se presta, el tipo de alojamiento que existe y la

infraestructura del hotel.

43.1 Hoteles pequefios

Se establecidé que existen ocho hoteles en esta clasificacion, que presentan al
afo los siguientes servicios, 5,580 habitaciones sencillas, 8,460 dobles, 444
triples y 24 cuadruples, con un valor por habitaciéon de Q. 25.00, Q. 50.00,
Q. 75.00 y Q. 100.00, respectivamente.

4.3.1.1 Materiales
Se detallan los materiales que utilizan los pequeios hoteles, siendo los mismos
tanto para datos segun encuesta como para los imputados.
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Cuadro 19
La Libertad, Petén
Materiales Requeridos, Hoteles Pequefios
De Julio 2004 a Junio 2005

Unidad de . Valor Valor Total
Elementos Medida Cantidad Unitario Q. Q.
Habitacion sencilla 13,085
Detergente Bolsa 1,343.23 5 6,716
Desinfectante Galdn 22.39 33 739
Cloro Galdn 30.78 17 523
Papel de bafo Fardo 204.28 25 5,107
Habitacion doble 39,678
Detergente Bolsa 4,073.02 5 20,365
Desinfectante Galdn 67.88 33 2,240
Cloro Galon 93.34 17 1,587
Papel de bafio Fardo 619.44 25 15,486
Habitacion triple 3,124
Detergente Bolsa 320.84 5 1,604
Desinfectante Galdn 5.34 33 176
Cloro Galdn 7.35 17 125
Papel de bafo Fardo 48.76 25 1,219
Habitacion cuadruple 225
Detergente Bolsa 23.09 5 115
Desinfectante Galdn 0.39 33 13
Cloro Galdn 0.53 17 9
Papel de bafio Fardo 3.51 25 88
Total materiales 56,112

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.

Como se detalla en el cuadro anterior de los materiales, el detergente representa
un 51.32%, el papel de bafio un 39.03%, el desinfectante un 5.65% y el cloro un

3.99% de los requeridos para cada habitacion.

4.3.1.2 Mano de obra directa
El siguiente cuadro describe la mano de obra utilizada en los hoteles pequefios,
donde sélo utilizan una persona que realiza todas las funciones, siendo el

propietario del negocio.



Cuadro 20
La Libertad, Petén
Mano de Obra Directa Requerida, Hoteles Pequefios
De Julio 2004 a Junio 2005

Segun Encuesta Segun Imputados
Valor Valor
Unidad de Unitario Valor Unitario Valor Variacion
Elementos Medida Cantidad Q. Total Cantidad Q. Total Q.

Habitacion simple 18,749 36,267 17,518
Propietario Salario 16.7904 850 14,272 16.7904 1,190 19,981 5,709
Limpieza Salario 5.59679 600 3,358 5.59679 1,190 6,660 3,302
Promotor Salario 2.7984 400 1,119 2.7984 1,190 3,330 2,211
Bonificacion Mensual 25.1856 0 - 25.1856 250 6,296 6,296
Habitacion doble 56,853 109,972 53,119
Propietario Salario 50.9127 850 43,276 50.9127 1,190 60,586 17,310
Limpieza Salario 16.9711 600 10,183 16.9711 1,190 20,196 10,013
Promotor Salario 8.48546 400 3,394 8.48546 1,190 10,098 6,704
Bonificacion Mensual 76.3691 0 - 76.3691 250 19,092 19,092
Habitacion triple 4,475 8,657 4,182
Propietario Salario 4.00802 850 3,407 4.00802 1,190 4,770 1,363
Limpieza Salario 1.33582 600 801 1.33582 1,190 1,590 789
Promotor Salario 0.668 400 267 0.668 1,190 795 528
Bonificacion Mensual 6.01204 0 - 6.00999 250 1,502 1,502
Habitacién cuadruplo 323 624 301
Propietario Salario 0.28887 850 246 0.28887 1,190 344 98
Limpieza Salario 0.09629 600 58 0.09629 1,190 115 57
Promotor Salario 0.04814 400 19 0.04814 1,190 57 38
Bonificacion Mensual 0.4333 0 - 0.4333 250 108 108
Total 80,400 155,520 (75,120)

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005

LS
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En este tipo de empresa no se incluye como parte de la mano de obra el pago
del salario minimo a los trabajadores, ni el pago de la bonificacion incentivo
como lo estipula la ley, derivado de esto, existe una variacion entre los datos

segun encuesta e imputados del 51.39%.

4.3.1.3 Costos indirectos variables
La prestacion del servicio de hoteleria en este tipo de empresa requiere de los
costos indirectos variables que a continuacion se describen, es necesario aclarar

gue no existe cobertura de INTECAP e IRTRA en las prestaciones laborales.



Cuadro 21

La Libertad, Petén
Costos Indirectos Variables Requeridos, Hoteles Pequefios
De Julio 2004 a Junio 2005
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Segun

Segun

Elementos Base % Variacion
Encuesta Imputados

Habitacion simple - 11,155 11,155
Cuota patronal IGSS 29,971 6.67 - 1,999 1,999
Indemnizacion 29,971 9.72 - 2,913 2,913
Vacaciones 29,971 4.17 - 1,249 1,249
Bono 14 29,971 8.33 - 2,497 2,497
Aguinaldo 29,971 8.33 - 2,497 2,497
Habitacién doble - 33,825 33,825
Cuota patronal IGSS 90,879 6.67 - 6,062 6,062
Indemnizacion 90,879 9.72 - 8,833 8,833
Vacaciones 90,879 4.17 - 3,790 3,790
Bono 14 90,879 8.33 - 7,570 7,570
Aguinaldo 90,879 8.33 - 7,570 7,570
Habitacion triple - 2,663 2,663
Cuota patronal IGSS 7,154 6.67 - 477 477
Indemnizacion 7,154 9.72 - 696 696
Vacaciones 7,154 4.17 - 298 298
Bono 14 7,154 8.33 - 596 596
Aguinaldo 7,154 8.33 - 596 596
Habitacion cuadruple - 192 192
Cuota patronal IGSS 516 6.67 - 34 34
Indemnizacion 516 9.72 - 50 50
Vacaciones 516 4.17 - 22 22
Bono 14 516 8.33 - 43 43
Aguinaldo 516 8.33 - 43 43
Costo Indirectos variables - 47,835 47,835

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.

El 100% de los costos indirectos variables conforman el valor no considerado

por los productores como parte del costo imputado, debido a que éste incluye el

valor de las prestaciones laborales y la cuota patronal del IGSS.
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4.3.1.4 Hojatécnicadel costo directo del servicio

A continuacion se presentan las hojas técnicas del costo del servicio de las
habitaciones, mediante las cuales se puede conocer cuanto se invierte en
materiales, mano de obra directa y en costos indirectos variables por cada tipo

de habitacion existente.

Cuadro 22
La Libertad, Petén
Hoja Técnica del Costo Directo del Servicio de Una Habitacion Sencilla
Segun Valores Imputados
Hoteles Pequeiios
De Julio 2004 a Junio 2005

Descripcion Unidad de Cantidad  Precio Total
Medida Unitario Q.

Materiales
Detergente Bolsa 0.2407222 5.00 1.2036
Desinfectante Galdn 0.0040120 33.00 0.1324
Cloro Galon 0.0055165 17.00 0.0938
Papel de bafio Fardo 0.0366098  25.00 0.9152
Total de materiales 2.3450
Mano de obra directa
Propietario Salario 0.0030090 1,190 3.5807
Limpieza Salario 0.0010030 1,190 1.1936
Promotor Salario 0.0005015 1,190 0.5968
Bonificacion Mensual 0.0045140 250 1.1285
Total mano de obra 6.4996
Costos indirectos variables
Cuota patronal IGSS 5.3711 X 6.67% 0.3582
Prestaciones laborales 1.6409
Indemnizacion 5.3711 X 9.72% 0.5221
Vacaciones 5.3711 X 417% 0.2240
Bono 14 5.3711 X 8.33% 0.4474
Aguinaldo 5.3711 X 8.33% 0.4474
Total costo indirecto variable 1.9991
Costo directo del servicio de una habitacién sencilla 10.8437

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.



Cuadro 23

La Libertad, Petén
Hoja Técnica del Costo Directo del Servicio de Una Habitacion Doble
Segun Valores Imputados
Hoteles Pequefos
De Julio 2004 a Junio 2005
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Unidad de Precio Total

Descripcion Medida Cantidad  Unitario Q.
Materiales
Detergente Bolsa 0.4814443 5.00 2.4072
Desinfectante Galon 0.0080241 33.00 0.2648
Cloro Galdn 0.0110331 17.00 0.1876
Papel de bafio Fardo 0.0732197 25.00 1.8305
Total de materiales 4.6901
Mano de obra directa
Propietario Salario 0.0060181 1,190 7.1615
Limpieza Salario 0.0020060 1,190 2.3871
Promotor Salario 0.0010030 1,190 1.1936
Bonificacion Mensual 0.0090271 250 2.2568
Total mano de obra 12.9990
Costos indirectos variables
Cuota patronal IGSS 10.7422 X 6.67% 0.7165
Prestaciones laborales 3.2817
Indemnizacion 10.7422 X 9.72% 1.0441
Vacaciones 10.7422 X 4.17% 0.4480
Bono 14 10.7422 X 8.33% 0.8948
Aguinaldo 10.7422 X 8.33% 0.8948
Total costo indirecto variable 3.9982
Costo directo del servicio de una habitacion doble 21.6873

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.



Cuadro 24
La Libertad, Petén
Hoja Técnica del Costo Directo del Servicio de Una Habitacion Triple
Segun Valores Imputados
Hoteles Pequerfios
De Julio 2004 a Junio 2005
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Descripcion Unidad de Cantidad Precio Total
Medida Unitario Q.

Materiales
Detergente Bolsa 0.7221665 5.00 3.6108
Desinfectante Galén 0.0120361 33.00 0.3972
Cloro Galdn 0.0165496 17.00 0.2814
Papel de bafio Fardo 0.1098295 25.00 2.7457
Total de materiales 7.0351
Mano de obra directa
Propietario Salario 0.0090272 1,190 10.7423
Limpieza Salario 0.0030090 1,190 3.5807
Promotor Salario 0.0015045 1,190 1.7904
Bonificacion Mensual 0.0135406 250 3.3852
Total mano de obra 19.4986
Costos indirectos variables
Cuota patronal IGSS 16.1133 X 6.67% 1.0748
Prestaciones laborales 4.9225
Indemnizacion 16.1133 X 9.72%  1.5662
Vacaciones 16.1133 X 417% 0.6719
Bono 14 16.1133 X 8.33%  1.3422
Aguinaldo 16.1133 X 8.33%  1.3422
Total costo indirecto variable 5.9973
Costo directo del servicio de una habitacion triple 32.5310

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.
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Cuadro 25
La Libertad, Petén
Hoja Técnica del Costo Directo del Servicio de Una Habitacion Cuadruple
Segun Valores Imputados
Hoteles Pequefios
De Julio 2004 a Junio 2005

Descripcién Unidad de Cantidad Precio Total
Medida Unitario Q.

Materiales
Detergente Bolsa 0.9628887 5.00 48144
Desinfectante Galén 0.0160481 33.00 0.5296
Cloro Galdn 0.0220662 17.00 0.3751
Papel de bafio Fardo 0.1464393 25.00 3.6610
Total de materiales 9.3801
Mano de obra directa
Propietario Salario 0.0120361 1,190 14.3229
Limpieza Salario 0.0040120 1,190 4.7743
Promotor Salario 0.0020060 1,190 2.3872
Bonificacion Mensual 0.0180542 250 4.5135
Total mano de obra 25.9979
Costos indirectos variables
Cuota patronal IGSS 21.4845 X 6.67% 1.4330
Prestaciones laborales 6.5636
Indemnizacion 21.4845 x 9.72%  2.0883
Vacaciones 21.4845 x 4.17% 0.8959
Bono 14 21.4845 X 8.33% 1.7897
Aguinaldo 21.4845 X 8.33% 1.7897
Total costo indirecto variable 7.9966
Costo directo del servicio de una habitacién cuadruple 43.3746

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.

Segun los cuadros anteriores, la mano de obra representa el 59.94% del costo
directo de una habitacion sencilla, doble o triple, seguido del valor de los
materiales con el 21.62%, mientras que los costos indirectos variables

solamente equivalen al 18.44%.



43.1.5

Estado de costo directo del servicio
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En los hoteles pequefios se establecio el costo directo del servicio, el que se

presenta a continuacion.

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Cuadro 26
La Libertad, Petén
Costo Directo del Servicio
Hoteles Pequefios
De Julio 2004 a Junio 2005

Elementos Segun Encuesta  Segun Imputados Variacion
Habitacion sencilla
Materiales 13,085 13,085 -
Mano de obra 18,749 36,267 17,518
Costos indirectos variables - 11,155 11,155
Total 31,834 60,507 28,673
Habitaciéon doble
Materiales 39,678 39,678 -
Mano de obra 56,853 109,972 53,119
Costos indirectos variables - 33,825 33,825
Total 96,531 183,475 86,944
Habitacion triple
Materiales 3,124 3,124 -
Mano de obra 4,475 8,657 4,182
Costos indirectos variables - 2,663 2,663
Total 7,599 14,444 6,845
Habitacion cuadruple
Materiales 225 225 -
Mano de obra 323 624 301
Costos indirectos variables - 192 192
Total 548 1,041 493
Costo directo del servicio 136,512 259,467 122,955
Volumen del servicio
Habitacién sencilla 5,580 5,580 -
Habitacién doble 8,460 8,460 -
Habitacion triple 444 444 -
Habitacion cuadruple 24 24 -
Costo por hospedaje
Habitacion sencilla 5.7051 10.8437 5.1381
Habitacion doble 11.4102 21.6873 10.2771
Habitacion triple 17.1153 32.5310 15.4157
Habitacion cuadruple 22.8205 43.3746 20.5541

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.
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Como se refleja en el cuadro anterior, el costo directo de servicio refleja que el
empresario solo utiliza el 52.61% de los costos que se necesitan para la
prestacion del servicio comparado con los valores imputados, por no tomar en
cuenta el salario minimo, la bonificacién incentivo y el pago de las prestaciones

laborales.

La variacion en el valor de la mano de obra constituye el 61.10% del total de la
diferencia determinada, el restante 38.90% corresponde a la diferencia en los
costos indirectos variables.

4.4 MEDIANAS EMPRESAS
Las medianas empresas hoteleras que se desarrollan en el Municipio cuentan
con dos o mas empleados, dependiendo de la temporada; poseen una mayor

tecnologia y cuentan con créditos o financiamiento para sus operaciones.

Tanto el volumen del servicio como el valor estdn determinados por distintas
variables como: la calidad de servicio que se presta, el tipo de alojamiento que

existe y la infraestructura del hotel.

4.4.1 Hoteles medianos
El hotel clasificado dentro de esta categoria en el Municipio, ofrece una mejor
calidad en el servicio y atenciones adicionales a los clientes, como, por ejemplo,

brindar productos de higiene personal y blancos para su uso durante la estadia.

Se encontré una unidad econdémica dedicada a este servicio, la cual posee un

volumen de servicio anual de 2,160 habitaciones dobles por afio.

Para el calculo de las operaciones, las mismas se determinan por el volumen del
servicio, se establece por medio de las personas que alberga cada tipo de

habitacion.
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4.4.1.1 Materiales
A diferencia de lo encontrado en las pequefias empresas, utilizan un listado mas
grande de materiales para un mejor servicio, los cuales se detallan a

continuacion siendo los mismos para datos segun encuesta e imputados

Cuadro 27
La Libertad, Petén
Materiales Requeridos, Hoteles Medianos
De Julio 2004 a Junio 2005

Elementos Up/;gg%ge Cantidad U\rlligrrio Valor Total
Habitacion Simple 8,200
Jaboén de bafio Unidad 1,985.14 1 1,985
Detergente Bolsa 493.71 5 2,469
Desinfectante Galén 6.15 33 203
Cloro Galén 6.15 17 105
Toalla Unidad 30.86 10 309
Insecticida Unidad 15.43 28 432
Escobas Unidad 6.15 15 92
Papel higiénico Fardo 64.80 25 1,620
Agua pura Garrafén 51.43 16 823
Vasos plasticos Paquete 46.29 3.5 162
Habitacién Doble 87,470
Jabo6n de bafo Unidad 2,1174.86 1 21,175
Detergente Bolsa 5,266.43 5 26,332
Desinfectante Galén 65.85 33 2,173
Cloro Galdn 65.85 17 1,119
Toalla Unidad 329.14 10 3,291
Insecticida Unidad 164.57 28 4,608
Escobas Unidad 65.83 15 987
Papel higiénico Fardo 691.20 25 17,280
Agua pura Garrafén 548.57 16 8,777
Vasos plasticos Paquete 493.71 3.5 1,728
Total materiales 95,670

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.

En esta clase de empresas, el detergente representa el 30.10% del total de los
materiales; 19.76% es lo gastado en papel higiénico, 24.21% en jabén de bafo,
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10.03% en agua pura, insecticidas, toallas, desinfectantes, escobas, vasos

plasticos, y cloro en una minima parte, que representa el 15.90%.

4.4.1.2 Mano de obra directa
En este tipo de empresas, la mano de obra que utilizan es del propietario y un
empleado, por lo cual se incluye como mano de obra directa y que se detalla en

el cuadro siguiente.



Cuadro 28

La Libertad, Petén

Mano de Obra Directa Requerida, Hoteles Medianos

De Julio 2004 a Junio 2005

Segun Encuesta

Segun Imputados

Valor Valor .
Unidad de  Cantidad Unitario Valor Total Cantidad Unitario Valor Total - Vacacion
Elementos Medida Q. Q. Q. Q. Q.

Habitacion Simple 5,554 8,887 3,333
Propietario Salario 2.057143 1100 2,263 2.05714 1,190 2,448 185
Limpieza Salario 4.114286 800 3,291 411429 1,190 4,896 1,605
Bonificacion Mensual 0 250 - 6.17143 250 1,543 1,543
Habitacion Doble 59,246 94,793 35,547
Propietario Salario 21.94286 1100 24,137 21.9429 1,190 26,112 1,975
Limpieza Salario 43.88571 800 35,109 43.8857 1,190 52,224 17,115
Bonificacion Mensual - 65.8286 250 16,457 16,457
Total 64,800 103,680 38,880

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,005

89
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Se observa en el cuadro anterior que los datos segun encuesta no reflejan el
pago minimo del salario ni la bonificacion incentivo, como lo determina la ley,

obteniendo una variacion de 37.50%.

4.4.1.3 Costos indirectos variables
Seguidamente se describen los costos indirectos variables requeridos por los

hoteles medianos, segun datos recabados en la investigacién de campo.

Cuadro 29
La Libertad, Petén
Costos Indirectos Variables Requeridos, Hoteles Medianos
De Julio 2004 a Junio 2005

Segun Segun

Elementos Base % Variacion
Encuesta Imputados

Habitacion simple - 2,733 2,733
Cuota patronal IGSS 7,344 6.67 - 490 490
Indemnizacion 7,344 9.72 - 713 713
Aguinaldo 7,344 4.17 - 306 306
Bono 14 7,344 8.33 - 612 612
Vacaciones 7,344 8.33 - 612 612
Habitacién doble - 29,157 29,157
Cuota patronal IGSS 78,336 6.67 - 5,225 5,225
Indemnizacion 78,336 9.72 - 7,615 7,615
Vacaciones 78,336 4.17 - 3,267 3,267
Bono 14 78,336 8.33 - 6,525 6,525
Aguinaldo 78,336 8.33 - 6,525 6,525
Costo indirectos variables - 31,890 31,890

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.

La variacion de los costos indirectos variables es el resultado de que el
empresario no cuantifica el pago de las prestaciones laborales ni el pago de la
cuota patronal del IGSS como lo exige la ley, lo que refleja una variacion del
100%.
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4.4.1.4 Hojatécnicadel costo directo del servicio
A continuacion se presenta las hojas técnicas para el calculo de una habitacion

simple y doble de los hoteles medianas empresas.

Cuadro 30
La Libertad, Petén
Hoja Técnica del Costo Directo del Servicio de Una Habitacion Sencilla
Segun Imputados
Hoteles Medianos
De Julio 2004 a Junio 2005

Descripcién Unidad de Cantidad  Precio Total
Medida Unitario Q.

Materiales
Jabodn de bafio Unidad 1.8380952 1.00 1.8381
Detergente Bolsa 0.4571429 5.00 2.2857
Desinfectante Galdn 0.0057143 33.00 0.1886
Cloro Galdn 0.0057143  17.00 0.0971
Toalla Unidad 0.0285714 10.00 0.2857
Insecticida Unidad 0.0142857 28.00 0.4000
Escobas Unidad 0.0057143 15.00 0.0857
Papel higiénico Fardo 0.0600000  25.00 1.5000
Agua pura Garrafon 0.0476190 16.00 0.7619
Vasos pléasticos Paquete 0.0428571 3.50 0.1500
Total de materiales 7.5928
Mano de obra
Propietario Salario 0.0019048 1,190 2.2667
Limpieza Salario 0.0038095 1,190 4.5333
Bonificacion Mensual 0.0057143 250 1.4286
Total mano de obra 8.2286
Costos indirectos variables
Cuota patronal IGSS 6.8000 X 6.67% 0.4536
Prestaciones laborales 2.0774
Indemnizacion 6.8000 X 9.72% 0.6610
Vacaciones 6.8000 X 417% 0.2836
Bono 14 6.8000 X 8.33% 0.5664
Aguinaldo 6.8000 X 8.33% 0.5664
Total costo indirecto variable 2.5310
Costo directo del servicio de una habitacion sencilla 18.3524

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.
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Cuadro 31
La Libertad, Petén
Hoja Técnica del Costo Directo del Servicio de Una Habitacién Doble
Segun Imputados
Hoteles Medianos
De Julio 2004 a Junio 2005

Descripcién Unidad de Cantidad Precio Total
Medida Unitario Q.

Materiales
Jabodn de bafio Unidad 3.6761905 1.00 3.6762
Detergente Bolsa 0.9142857 5.00 45714
Desinfectante Galon 0.0114286 33.00 0.3771
Cloro Galon 0.0114286 17.00 0.1943
Toalla Unidad 0.0571429 10.00 0.5714
Insecticida Unidad 0.0285714 28.00 0.8000
Escobas Unidad 0.0114298 15.00 0.1715
Papel higiénico Fardo 0.1200000 25.00 3.0000
Agua pura Garrafon 0.0952381 16.00 1.5238
Vasos plasticos Paquete 0.0857143 3.50 0.3000
Total de materiales 15.1857
Mano de obra
Propietario Salario 0.0038095 1,190 4.5333
Limpieza Salario 0.0073190 1,190 9.0667
Bonificacion Mensual 0.0114286 250 2.8572
Total mano de obra 16.4572
Costos indirectos variables
Cuota patronal IGSS 13.6000 x 6.67% 0.9071
Prestaciones laborales 4.1548
Indemnizacion 13.6000 x 9.72% 1.3219
Vacaciones 13.6000 X 417% 0.5671
Bono 14 13.6000 x 8.33% 1.1329
Aguinaldo 13.6000 x 8.33% 1.1329
Total costo indirecto variable 5.0619
Costo directo del servicio de una habitacion sencilla 36.7048

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.

El cuadro anterior refleja que en el rubro en que mas invierten los empresarios

es en la mano de obra, que representa un 44.84% de lo invertido; los materiales
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un 41.37%, mientras que los costos indirectos variables solo representan el

13.79% del costo directo del servicio de una habitacion doble.

4415 Estado de costo directo del servicio
En los hoteles medianos, no recomendables, se establecié el estado de costo
directo del servicio para determinar la diferencia entre datos segun encuesta e

imputados, el cual se presenta a continuacion.

Cuadro 32
La Libertad, Petén
Costo Directo del Servicio
Hoteles Medianos
De Julio 2004 a Junio 2005
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Elementos Segun Segun Variacion
Encuesta Imputados

Habitacion sencilla
Materiales 8,200 8,200 -
Mano de obra 5,555 8,887 3,333
Costos indirectos variables - 2,733 2,733
Total 13,755 19,820 6,066
Habitacién doble
Materiales 87,470 87,470 -
Mano de obra 59,245 94,793 35,547
Costos indirectos variables - 29,157 29,157
Total 146,715 211,420 64,704
Costo directo del servicio 160,470 231,240 70,770
Volumen del servicio
Habitacién sencilla 1,080 1,080
Habitacion doble 5,760 5,760
Costo por hospedaje
Habitacion sencilla 12.7357 18.3524 5.6167
Habitacion doble 25.4714 36.7048 11.2334

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.
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Se determind, segun el cuadro anterior, que el empresario no toma en cuenta el
30.60% de los costos necesarios para prestar el servicio derivado de que el
propietario no paga el salario minimo, la bonificacion incentivo como las

prestaciones laborales.

De la variacién encontrada, la mano de obra constituye el 54.95% del total de la
diferencia determinada, el resto corresponde a los costos indirectos variables
con el 45.05%.



CAPITULO V

RENTABILIDAD DE LA HOTELERIA

Este capitulo presenta un andlisis de los resultados que se obtienen en la
hoteleria en el municipio de La Libertad, departamento de Petén segun la

investigacion de campo.

5.1 ESTADO DE RESULTADOS
El estado de resultados muestra informacion sobre los ingresos, los gastos, asi
como la ganancia o pérdida obtenida como resultado de las operaciones de una

unidad econdmica durante un periodo determinado.

51.1 Pequefias empresas
Se determind el siguiente estado de resultados del servicio de hoteleria de

pequefias empresas, segun la investigacion de campo.
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Cuadro 33
La Libertad, Petén
Estado de Resultados
Hoteles Pequefios
De Julio 2004 a Junio 2005
(Cifras Expresadas en Quetzales)

o Segun Segun L

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Ventas 598,200 598,200 -
Habitacion sencilla 139,500 139,500 -
Habitacion doble 423,000 423,000 -
Habitacion triple 33,300 33,300 -
Habitacion cuadruple 2,400 2,400 -
(-) Costo directo del servicio 136,512 259,467 122,955
Habitacion sencilla 31,834 60,507 28,673
Habitacién doble 96,531 183,475 86,945
Habitacion triple 7,599 14,444 6,844
Habitacion cuédruple 548 1,041 493
Ganancia marginal 461,688 338,733 (122,955)
(-) Gastos fijos 208,560 294,910 86,350
Energia eléctrica 139,200 139,200 -
Servicio de agua 7,680 7,680 -
Servicio telefénico 33,600 33,600 -
Servicio de cable 5,760 5,760 -
Extraccién de basura 2,520 2,520 -
Impuesto del INGUAT 13,500 59,820 46,320
Servicios contables 6,300 6,300 -
Depreciaciones 40,030 40,030
Ganancia antes del impuesto 256,128 43,823 (209,305)
(-) ISR 31% 78,470 13,585 (64,885)
Ganancia neta 174,658 30,238 (144,420)
Costo absorbente 345,072 554,377 209,305

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.

En este tipo de empresas, la ganancia segun los datos imputados equivale al
5.05% (30,238 / 598,200) de las ventas, no obstante que los empresarios
estiman una utilidad, que alcanza 29.20% (174,658 / 598,200), derivado de que
no cuantifica los costos que realmente intervienen en la prestacion del servicio

como el pago del salario minimo, la bonificacion incentivo y las prestaciones
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laborales asi como el calculo de las depreciaciones de sus activos fijos y el
impuesto al INGUAT.

A continuacion se detalla la integracion de las depreciaciones en los Hoteles
pequefios en el municipio de la Libertad.

Cuadro 34
La Libertad, Petén
Integracion de Depreciaciones
Hoteles Pequefos
De Julio 2004 a Junio 2005

Precio Gastos
Descripcion Unidad Unitario Q. Total Q. % Fijos Q.
Dep. cama imperial 145 650 94,250 20 18,850
Dep. televisores 3 1,400 4,200 20 840
Dep. ventiladores 32 125 4,000 20 800
Dep. mesa de noche 4 50 200 20 40
Dep. edificios - - 390,000 5 19,500
Total 40,030

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005

En el cuadro anterior se detalla el mobiliario y equipo que poseen los hoteles,
afectos a la depreciacién tomando como base el porcentaje de ley establecido
para cada rubro.

5.1.2 Medianas empresas
A continuacion se presenta el siguiente estado de resultados de las empresas

medianas en el servicio de hoteleria, segun encuesta e imputados.



Cuadro 35

La Libertad, Petén

Estado de Resultados

Hoteles Medianos
De Julio 2004 a Junio 2005
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcién Segun Segun Variacion
Encuesta  Imputados

Ventas 756,000 756,000 -
Habitacion sencilla 64,800 64,800 -
Habitacion doble 691,200 691,200 -
(-) Costo directo del servicio 160,470 231,240 70,770
Habitacion sencilla 13,755 19,821 6,066
Habitacion doble 146,715 211,420 64,704
Ganancia marginal 595,530 524,760 (70,770)
(-) Gastos fijos y financieros 155,960 203,085 47,125
Energia eléctrica 60,000 60,000 -
Servicio de agua 1,800 1,800 -
Servicio telefénico 12,000 12,000 -
Servicio de cable 2,880 2,880
Extraccion de basura 480 480 -
Publicidad 1,400 1,400 -
Servicios contables 1,800 7,200 5,400
Impuesto a INGUAT 75,600 75,600 -
Depreciaciones 41,725 41,725
Ganancia antes del impuesto 439,570 321,675 (117,895)
(-) ISR 31% 136,267 99,719 (36,597)
Ganancia neta 303,303 221,956 (81,348)
Costo Absorbente 316,430 434,325 117,895

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.

Se determina que existe variacion entre la ganancia neta, segin encuesta y
valores imputados. La variacion se origina de la diferencia en el costo directo
del servicio por no pagar menos del salario minimo, la bonificaciéon incentivo y
las prestaciones laborales asi como en los gastos fijos por el calculo de las
depreciaciones. El rendimiento sobre ventas que el empresario cree obtener es
del 40.12% (303,303 / 756,000), pero al considerar los valores imputados la

utilidad es del 29.36% (221,956 / 756,000).
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En el siguiente cuadro se detalla la integracion de las depreciaciones para los

hoteles medianos del Municipio:

Cuadro 36
La Libertad, Petén
Integracion de Depreciaciones
Hoteles Medianos
De Julio 2004 a Junio 2005

Precio Gastos

Descripcion Unidad Unitario Q. Total Q. %  Fijos Q.
Dep. cama imperial 42 700 29,400 20 5,880
Dep. cama Semimatrimonial 4 900 3,600 20 720
Dep. televisores 25 1,500 37,500 20 7,500
Dep. ventiladores 9 125 1,125 20 225
Dep. aire acondicionado 16 2,000 32,000 20 6,400
Dep. mesa de noche 25 200 5000 20 1,000
Dep. edificios - - 200,000 5 20,000
Total 41,725

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005

En el cuadro anterior se detalla los activos fijos que estan afectos al célculo de
depreciacion, tomando como base a los porcentajes establecidos por la ley para

cada rubro.

5.2 PUNTO DE EQUILIBRIO
El punto de equilibrio llamado tambien punto de nivelacion, tiene por objeto
conocer el numero minimo de unidades vendidas para absorber el total de los

costos y gastos de una empresa.

5.2.1 Pequeias empresas
A continuacion se establecen el punto de equilibrio de los hoteles, clasificados

como pequefias empresas:
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El punto de equilibrio en valores:

Gastos fijos 294,910 294,910.00
1- Gastos variables = 1- 259,467 = 1- 0.4337479 = 520,809
Ventas 598,200

El resultado anterior indica que el empresario debe vender Q. 520,810 en el afio,
para cubrir el costo directo del servicio y los gastos fijos, en dicho caso no pierde
ni gana como resultado de las operaciones del negocio.

El punto de equilibrio en unidades se determina asi:

Habitacion sencilla

Gastos fijos = 68,772.8937 = 4,858.1122
Precio unitario-Costo directo unitario 25.00 - 10.8437
Habitaciéon doble

Gastos fijos = 208,537.1615 = 7,365.4989
Precio unitario-Costo directo unitario 50.00 - 21.6873
Habitacion triple

Gastos fijos = 16,416.7553 = 386.5586
Precio unitario-Costo directo unitario 75.00 - 32.5310
Habitacion cuadruple

Gastos fijos = 1,183.1896 = 20.8950
Precio unitario-Costo directo unitario 100.00 - 43.3746

Para no perder ni ganar, se debe vender anualmente 4,858 habitaciones
simples, 7,365 habitaciones dobles, 386 habitaciones triples y 21 habitaciones

cuadruples.



A continuacién se muestra

mencionados:

Ventas
4,858.1122 * 25.00
7,365.4989 * 50.00
386.5586 * 75.00
20.8950 * 100.00

Costos directo de la produccion
4,858.1122 * 10.8437
7,365.4989 * 21.6873
386.5586 * 32.5310
20.8950 43.3746

Ganancia marginal

Gastos fijos

Diferencia

la comprobacion de
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los datos anteriores

121,453
368,275
28,992
2,090

52,680
159,738
12,575
906

520,809

225,899

294,910
294,910

El punto de equilibrio en valores puede, puede representar se en forma gréfica,

para una mejor interpretacion; por lo que a continuacion se muestra para las

empresas pequefias:



GANANCIA

PERDIDA

Gréfica

2
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.
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En la gréfica anterior se observa el punto en donde el nivel de venta cubre los el
total de los costos, asi como el margen de seguridad que representa las ventas
de mas que hubieron a partir del punto de equilibrio y que pasan a convertirse

en ganancia.

5.2.2 Medianas empresas
Las unidades econdmicas clasificadas como medianas empresas en la hoteleria,
el punto de equilibrio se establecié de la siguiente manera.

El punto de equilibrio en valores:

Gastos fijos 203,085 231,240.00
1- Gastos Variables = 1- 231,240 = 1- 0.3281548 = 292,576
Ventas 756,000

Lo anterior refleja que para que el empresario no obtenga ganancia ni perdida
debe vender Q. 292,576.

El punto de equilibrio en unidades se determina asi:

Habitacion sencilla

Gastos fijos = 17,407.2857 = 417.9661
Precio unitario-Costo directo unitario 60.00 - 18.3524
Habitacion Doble

Gastos fijos = 185,677.7143 = 2,229.1526

Precio unitario-Costo directo unitario 120.00 - 36.7048

La formula anterior indica que para que el empresario no pierda ni gane debe

vender anualmente 418 habitaciones sencillas y 2,229 habitaciones dobles.

A continuacion se muestra la comprobacion de los datos anteriores:



Ventas
417.9661 * 60.00
2,229.1526 * 120.00
Costos directo de la produccién
417.9661 * 18.3524
2,229.1526 *  36.7048
Ganancia marginal
Gastos fijos
Diferencia

25,078
267,498

7,671
81,821
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292,576

89,491

203,085
203,085

En la pagina siguiente se muestra la grafica del punto de equilibrio para las

empresas medianas del municipio de La Libertad:



GANANCIA

PERDIDA

Gréfica 3
La Libertad, Petén
Servicio de Hoteleria
Punto de Equilibrio en Valores
Hoteles Medianos
De Julio 2004 na Junio 2005
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.
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En la grafica anterior se observa el punto en donde el nivel de actividad o ventas
cubre los costos de las medianas empresas; un nivel mas alto significa obtener
beneficios, o al contrario, un nivel de ventas mas bajo expresa que éstas operan

con pérdida.

5.3 INDICADORES FINANCIEROS
Por medio de estos indicadores se establece el beneficio econdmico que se

obtiene de la inversion efectuada.

5.3.1 Rentabilidad sobre ventas
Este indice tiene por objeto determinar el grado de utilidad obtenido por cada
guetzal de venta. En el cuadro siguiente se muestra los diferentes tipos de

empresas, segun encuesta y datos imputados.

Cuadro 37
La Libertad, Petén
Rentabilidad Sobre Venta, Segun Tipo de Empresas
Servicio de Hoteleria
De Julio 2004 a Junio 2005

Segun Encuesta Segun Imputados
% de % de
Rentabilidad Rentabilidad
Descripcion  Ventas Ganancia S/Ventas Ganancia S/Ventas
Pequefiias
Empresas 598,200 228,649 38.22 43,823 7.33
Medianas
Empresas 756,000 439,570 58.14 321,675 42.55

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005

El cuadro anterior refleja que el propietario obtiene un resultado positivo con
forme a las ventas en su rentabilidad tanto en los datos segun encuesta como

imputados donde el empresario obtiene Q.0.3822 y Q.0.0733 centavos por cada
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guetzal invertido para las pequefias empresas, 0.5814 y 0.4255 para las

medianas empresas.

5.3.2 Rentabilidad sobre costos
Determina la utilidad que se alcanza por cada quetzal gastado en el servicio de
hoteleria, tanto en le costo directo del servicio, asi como en los gastos fijos, el

cual se presenta a continuacion.

Cuadro 38
La Libertad, Petén
Rentabilidad Sobre Venta, Segun Tipo de Empresas
Servicio de Hoteleria
De Julio 2004 a Junio 2005

Segun Encuesta Segun Imputados

Costo Costo

Total % de Total % de

del Rentabilidad  del Rentabilidad
Descripcion Servicio Ganancia S/Costos  Servicio Ganancia S/Costos
Pequeias
Empresas 345,071 228,649 66.26 554,377 43,823 7.90
Medianas

Empresas 316,430 439,570 138.92 434,325 321,675 74.06

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005

Se determino que los empresarios creen obtener una rentabilidad satisfactoria
en sus operaciones, para las pequefias empresas y medianas donde segun
encuesta obtienen Q.0.6626 y Q.1.3892 centavos por cada quetzal invertido, y si
tomaran en cuenta los costos y gastos reales solo obtendrian Q.0.0790 y
Q.0.7406.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada en el municipio de La Libertad
departamento de Peten sobre el diagndstico socioecondémico, potencialidades

productivas y propuestas de inversion, se derivan las siguientes conclusiones:

1. Por medio de la investigacion se establecié que en el municipio de La
Libertad la mayoria de sus habitantes, principalmente en las comunidades
del area rural, no cuenta con los servicios de educacién, salud, agua

potable, energia eléctrica y drenajes, y en donde existen son deficientes.

2. Segun la encuesta realizada, se estableci6 que entre las actividades
productivas la agricultura es una de las més significativas, debido a que la
mayoria de personas se dedica a trabajar la tierra para poder subsistir, ya
sea propia o arrendada, y para lo cual emplean a todos los miembros de la

familia.

3. Entre las actividades turisticas del Municipio, se determiné que la que mas
se dedica al servicio de los turistas es la hoteleria, pero no genera un nivel
elevado de ingreso, por la poca explotacion de los diferentes lugares

turisticos que posee.

4. Los empresarios dedicados a este tipo de actividad no tienen
conocimientos ni experiencia contable, que les permita establecer
apropiadamente los costos en que incurren para la prestacién de su
servicio y asi obtener un resultado real de la rentabilidad de su actividad.
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5. En la actividad hotelera, la rentabilidad presenta una tendencia negativa
derivado de no tomar en cuenta todos los costos y gastos reales en los que

el empresario debiera de incurrir para el desarrollo de la empresa.
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RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones anteriores, se propone una serie de

recomendaciones:

1. Con el objetivo de impulsar el desarrollo en las comunidades, los Consejos
Comunitarios de Desarrollo (COCODES) deben impulsar programas de
mejoramiento en los servicios de salud, educacién, agua potable, energia
eléctrica y drenajes, esto se puede lograr a través del acercamiento a
instituciones como la Municipalidad, el Ministerio de Educacion y el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, ademas de Organizaciones

No Gubernamentales que funcionan en el Municipio.

2.  Que los productores a través del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion busquen asesoria tecnolégica para mejorar el uso eficaz y
eficiente de la tierra, mejorando asi el rendimiento de sus cosechas y

obteniendo mayores beneficios.

3. Con el fin de mantener el contexto cultural e histérico de la regién, se
recomienda que instituciones como el Instituto Guatemalteco de Turismo
(INGUAT) y el Instituto de Antropologia e Historia (IDAEH) implanten planes
de conservacion y difusion de los diferentes sitios arqueoldgicos del
Municipio. Esto se puede lograr solicitando mas apoyo del Gobierno
Central y de instituciones internacionales como la Organizacién de las

Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).
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Los empresarios dedicados a la actividad hotelera en el Municipio deben
implantar un mejor control de las operaciones contables del giro del
negocio, esto se lograra capacitando a sus empleados a través de los
programas que brinda el Instituto Técnico de Capacitaciéon y Productividad
(INTECAP). Asi, se pretende determinar de una mejor forma la rentabilidad

e implementar planes estratégicos para la reduccion de costos.

Con el objetivo de impulsar el desarrollo turistico del Municipio, instituciones
como Génesis Empresarial y el Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL)
deben aumentar los fondos para el financiamiento, con tramites menos
burocréticos y que sean flexibles para acceder al crédito, con esto se
pretende capitalizar a los empresarios para que estos inviertan en mejorar o

aumentar el volumen de sus servicios.
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