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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, tiene implantado el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- como
una opcion de evaluacion final previo a conferir el titulo en el Grado Académico
de Licenciatura de Economia, Contaduria Publica y Auditoria y Administracion
de Empresas. Este programa proporciona al estudiante la oportunidad de
conocer aspectos relacionados con las condiciones econémicas en que se
desenvuelven algunos segmentos de la sociedad guatemalteca, mediante la
observacion directa de los problemas econdmicos y sociales que confrontan las
distintas comunidades del pais, asi como para ensayar el planteamiento de

posibles soluciones.

El tema de investigacion del presente informe corresponde al estudio del
“FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE LAS UNIDADES AGRICOLAS
(PRODUCCION DE AGUACATE)”, asi como el “PROYECTO PRODUCCION DE
PAPA” que se realizé en el municipio de Momostenango, departamento de
Totonicapén, durante el mes de octubre de 2004, el cual forma parte del tema
general “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”.

La presente investigacion persigue fundamentalmente el logro de los siguientes

objetivos:

-Determinar las fuentes de financiamiento ubicadas en el Municipio y
principalmente las relacionadas con la produccién de aguacate.

-Proponer el “PROYECTO PRODUCCION DE PAPA” para que pueda ser
puesto en marcha en el Municipio, orientado a elevar el nivel socioecomico del

mismo.



El método utilizado en la investigacion fue cientifico y se auxilio de las siguientes

actividades.

-Asistencia a un seminario general, desarrollado por Docentes del —EPS.-, sobre
el tema general a investigar.

-Seminario especifico, en el cual se integraron grupos de trabajo para realizar
estudios de los aspectos tedricos basicos sobre el tema individual.

-Elaborar plan de investigacion y desarrollo del trabajo de campo consistio en la
permanencia de un mes en la zona objeto de la investigacion en el cual se
levanté informacién especifica.

-Trabajo de gabinetes, donde se procedi6 a realizar el vaciado de la informacion,

y elaboracién de informes colectivos e individuales.

Como toda investigacion, se presentaron ciertas limitantes, determinadas por
diversas circunstancias fuera del alcance del estudiante entre las que se puede
mencionar la falta de procedimientos y controles contables, el clima de
desconfianza de la poblacion por la situacion actual, la escasez de transporte
necesario para llegar a las comunidades rurales asi como la falta de

infraestructura vial y de servicios de la mismas.

Dentro de los alcances para realizar la investigacion se agradece a las personas,
instituciones, asociaciones, y otras que proporcionaron datos importantes para el

desarrollo del trabajo, especialmente a la Alcaldia Municipal del Municipio.

Este documento consta de cinco capitulos, los cuales se estudian por separado
uno del otro asi:
El Capitulo I, describe los antecedentes historicos, geograficos y generales del

municipio de Momostenango del departamento de Totonicapan.



El Capitulo II, presenta la organizacién de la produccion a traves del uso de la
tierra del Municipio.

El Capitulo Ill, comprende la estructura el financiamiento en Guatemala y se
describen en este, los diferentes tipos de crédito y los conceptos que sobre este
tema se relacionan.

El Capitulo IV, trata de los aspectos generales del financiamiento
especificamente en el Municipio y principalmente en la actividad agricola (cultivo

de aguacate).

El Capitulo V, presenta el “PROYECTO PRODUCCION PAPA” en el Municipio
con el fin de incentivar a los pobladores a que inviertan sus recursos financieros
en un proyecto, que a corto plazo, pueda recuperarse la inversion y el Municipio

cuente con nuevas fuentes de produccion.

Finalmente se presentan conclusiones y recomendaciones derivadas del estudio

de investigacion realizado asi como de la bibliografia consultada.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

El contenido del presente capitulo da a conocer aspectos histdricos, geograficos,
division politica administrativa, recursos naturales, poblacion, infraestructura y

servicios que forman parte del municipio de Momostenango

MARCO GENERAL

El municipio de Momostenango, se encuentra ubicado en el departamento de
Totonicapéan, y es el mas grande en territorio dentro del departamento y el
segundo en cantidad de habitantes, después de Totonicapan. En cuanto al
origen del nombre tal como se conoce actualmente parece ser que su raiz
principal viene de un termino Kiché, que es XOL MUMUS que significa “entre
colinas” (Xol- entre, Mumus- colinas); por lo que el gentilicio vendria hacer el de
AJ XOL MUMUS que en castellano seria de Momosteco.

ANTECEDENTES HISTORICOS

“Momostenango, es un pueblo de origen precolombino, municipio del
departamento de Totonicapan, cuenta con una alcaldia de 2 @ categoria, en el
Popol Vuh es mencionado con el nombre de Chui Tzaq que se traduce “frente a
la fortaleza”, existe litigio con el Municipio de San Bartolo, Totonicapan, por lo
consiguiente, los datos que se relacionan con esta zona deben considerarse
sé6lo de caracter informativo. Es uno de los pueblos que fue sometidos por el Rey
Quicab de los Quiches. En otro documento indigena el titulo de la casa de
Ixquin Nehaib, sefiora del territorio de Otzoya, presentado a mediados del XVIII

como prueba en un juicio de tierras es mencionado como Santiago Chui Tzaq



Momostenango™

Durante la época colonial, los espafioles antepusieron otros
nombres al de las poblaciones indigenas por tal razén a este se le conoce con el
nombre de Santiago Momostenango y con ellos se refiere algunos cronistas
tales como: Fuentes y Guzman que a los momostecos de la época al decir que
son aplicados al trabajo grandes cultores, y esmerados en la crianza ganado

menor son déciles naturales y muy dedicados al culto.

Las autoridades espafiolas designan el pueblo de “Momustitlan” con el nombre
oficial de “Santiago Momostenango” y a partir del 27 de agosto de 1836 se

designa al pueblo como Momostenango.

Conforme a lo decretado el 11 de octubre de 1825 al emitirse la Constitucion
Politica del Estado de Guatemala y declararse los pueblos que comprendian el
territorio, Momostenango aparece dentro del circuito del mismo nombre. Por
orden legislativa del 9 de agosto 1837 se suprimio el circuito de Momostenango

y se agrego al de Totonicapan.

Localizacion

Este municipio se limita en el altiplano occidental del pais, al norte de la
cabecera departamental, dista siete kilbmetros de la cabecera y 208 kilobmetros
de la ciudad capital de Guatemala sobre la ruta Interamericana. Momostenango
colinda al norte con San Carlos Sija (Quetzaltenango), San Bartélo, Aguas
Calientes y Santa Lucia la Reforma (Totonicapan); al sur con el municipio de
Totonicapadn y San Francisco el Alto (Totonicapan); oriente limita con San
Antonio llotenango (Quiche), Santa Lucia La Reforma y Santa Maria Chiquimula

(Totonicapan); poniente con los municipios de Cabrican, San Carlos Sija

! Fundacién Centroamericana de Desarrollo. FUNCEDE. Diagndstico municipio
de Momostenango. Guatemala 1997. Pag. 48.




(Quetzaltenango). La elevacion del Municipio en el parque central esta a
2,204.46 metros sobre el nivel del mar, con una latitud de 15°02'40” y una
longitud de 91°24'30".2

Extension territorial

El municipio de Momostenango cuenta con 305 kilometros cuadrados de
extension territorial de los cuales el 85% son cultivables aproximadamente y
estan trabajados en su totalidad y el 15% restante es territorio habitable
pertenece a la llamada region VI Sur Occidente. Es el Municipio que ocupa el
segundo lugar en extension territorial con el 29% del total de ocho municipios

que componen el departamento de Totonicapan (Ver anexo 1).

Orografia

El municipio de Momostenango esta situado en la Sierra Madre y lo rodea 28
montafias y 65 cerros; lo riegan 60 rios, seis riachuelos, tres arroyos y 18
guebradas. De las ramificaciones de la sierra madre pasan las montafias de
Pacacob y Pasanab, aqui se encuentra el lugar conocido como Los Riscos,
prominencias de variadas formas y tamafios ocasionados por la erosion de la

tierra, atractivo turistico, que ha sido declarado parque nacional.

Clima

El clima de Momostenango es frié y su temperatura maxima promedio anual es
de 25.9 centigrados y una minima promedio anual de 16 centigrados, y esta
situado a una altura de 2,204.46 metros sobre el nivel del mar. Las estaciones
son de invierno y verano, la época lluviosa es de mayo a octubre y la época seca

de noviembre a abril. La humedad oscila entre el 6% y 100% durante el afio y el

2 Francisco Gall, Diccionario Geogréfico de Guatemala Tomo II, Afio 2000 Pag
657.




régimen de lluvia tiene un promedio de 183 dias al afio durante los meses de

invierno.

Faunay flora

Respecto a la fauna en el medio, existe variedad de aves que incluyen
codornices, xaras, tortolitas, cenzontles, cardenales y guardabarrancos; asi
también, animales silvestres como: coyote, venado, mapache, armadillo, liebre y
gato de monte. En animales domésticos, es tipico encontrar en las viviendas:

gallinas, chompipes, perros, gatos, ovejas y cerdos. *

La altura, el clima y el suelo, determinan para Momostenango la existencia de
elementos de flora tipicos como son el pino y el ciprés. En esta zona se observa
gue en afios anteriores existié una abundante cantidad de estos arboles, pero en
la actualidad bajo la presion de la depredacion a que han venido siendo
sometidos por parte de la poblacion, y por la explotacion inadecuada de sus
maderas. Esto ha propiciado que los suelos, definidos anteriormente como

propensos a la erosion, presentan a la fecha un alto grado de tal fenébmeno.

DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

El Municipio comprende la divisiébn politica de sus centros poblados y esta
conformada por su cabecera municipal denominada “villa de Momostenango”, la
gue cuenta con aldeas, caserios, fincas y parajes. Y al referirse a la

administrativa, se tomara en cuenta que comprende la organizacion municipal.

Politica
El municipio de Momostenango al afio 2,004, segun investigacion realizada esta

distribuido de la siguiente forma, Una cabecera departamental, 14 aldeas, 213

% Instituto Indigenista Nacional. Guatemala Indigena. Volumen V No. 1. mayo
1,970




caserios, cinco parajes y dos fincas. También se pudo comprobar que el
nombre de los lugares poblados pertenece a nombres o apellidos de familias
gue existian en ese tiempo en el lugar, donde actualmente se asientan. En el

siguiente cuadro se vera como se distribuye el Municipio.

Cuadro 1
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Centros poblados
Afios: 1994, 2002y 2004

Censos Encuesta

Centros poblados 1992 5002 2004

Villa 1 1 1
Aldeas 12 12 14
Caserios 147 148 213
Parajes 8 7 5
Fincas 5 2
Total 168 173 235

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, X Censo Poblacional y V Habitacional 1994 y Xl Censo Poblacional y VI
Habitacional 2002 e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.

La distribucién de cdmo esta conformada la division politica del Municipio por

centros poblados.

La Cabecera Municipal esta divida en cuatro barrios importantes: Santa Ana,
Santa Catarina, Patzite y Santa Isabel, los cuales conforman las cuatro zonas

en que se divide el casco urbano (Ver anexos 2,3y 4).

Administrativa
Los distintos municipios de la Republica de Guatemala, son instituciones basan
su autonomia en la Constitucion Politica de acuerdo al Capitulo VII que trata de

Régimen Municipal.



El municipio de Momostenango como parte integrante de la estructura
administrativa del pais, se rige con base al Codigo Municipal, Decreto No 12-
2,002 del Congreso de la Republica de Guatemala, el cual por mandato
constitucional, vino a complementar de una manera especifica el marco legal del
Municipio, asignandole mayores funciones. Es administrado por una
Corporacion Municipal, integrada por un Alcalde Municipal, los Sindicos y los
Concejales. Esta Corporacién es elegida cada cuatro afios en elecciones

generales.

Su sede estd ubicada en la Cabecera del distrito Municipal y es el 6rgano
superior deliberante y de toma de decisiones de los asuntos del Municipio. En la

siguiente grafica se presenta la division administrativa del Municipio al afio 2,004



Grafica 1l

Municipio de Momostenango - Totonicapan

Ano: 2004

Concejo Municipal

Alcalde

Secretaria

Compras

Catastro

Transporte

Mercados

Rastro

Marimba

|Casa de la Cultura |

Organigrama corporaciéon municipal

| Tesoreria |

| Relaciones Publicas |

Unidad Técnica

Aguas y Drenajes

| Registro Civil |

| Policia Municipal |

| Juzgado Municipal |

| Bodega |

| Limpieza |

| Parques |

| Basurero |

| Cementerio |

Fuente: Elaboracién propia, con base a informacion de la municipalidad
de Momostenango.



La grafica uno muestra como esta conformada la Corporacion Municipal en sus
diferentes areas, desde el consejo Municipal hasta los encargados del

cementerio.

RECURSOS NATURALES

“Los recursos naturales son los inventarios de riqueza en explotacion o en
espera de su aprovechamiento racional por la comunidad que en forma nativa se
encuentran encima o debajo de la superficie terrestre. Se les llama naturales

porque no han sido creados artificialmente.” *

Hidrografia

El municipio de Momostenango del departamento de Totonicapan poseen rios,
nacimientos, riachuelos quebradas y aguas subterraneas (capas freaticas) los
rios son el Pologua y Padll, existen otros tales como: Anonal, Barranca grande,
Cajula, Caquim, Cuxcubel, Chinabaj, Combej, Chonima, Chorro de agua,
Chuxola, Hondo, Huitancito, Ichij, Los cipreses, Manimatacaj, Maquicha,
Momosteco, Moxol, Nicaja, Nictacaj, Paclecan, Pacoc, Pacutz, Pachaquiejbeya,
Paja, Pala, Pala grande, Pampac, Pamumus, Panictacaj, Panqui, Pajacaj,
Paquisis, Pasuc, Patziabaj, Patzaquija, Patzoquit, Patzane, Patzumuj, Paxactub,
Paxboch, Paxoj, Paxola, Puxulaj, Raquel, Sajcoclaj, Sajquibila, San Jorge, San
José, Saquicola, Torrobal, Tzul, Xata, Xetena, Xola, Xolcata, Xuabaj la mayoria
contaminados por los desagiies de centros poblados, ninguno posee agua
potable, sin embargo sirve para abastecer a parte de la poblacion rural. Los
causes de los rios son inestables, con un régimen que varia mucho entre épocas
seca Y lluviosa, las corrientes de agua forman crecientes, el agua abundante al
subir de nivel, arrastra con el cultivo que existe en los terrenos cercanos.

Riachuelos: Chirreal, Chuarrancho, Marcuxchop, San diego, Trubala, Xecaxjo.

4 Marco Antonio Curley G., Marco Tulio Urizar M., Recursos Naturales
Renovables, Ed.Impresos Industriales, Guatemala, mayo 1978, pag. 47.




Arroyos: Panimachaj, Patuj, Santa Maria.
Quebradas : Agua tibia, Barranquito, El barranco, El salitre, Guacaxbaj, La
barranca, La estancia, Las guayabas, Micaja, Pacotom, Pal4, Pacoj, Pala

chiquito, Pacuxbal, Parraljuyup, Payexu, Xemuj, Xequexela.

Balnearios: El barranco, El salitre, Pala, Pala chiquito, Pala grande, Payexu (ver

anexo 5).

La situacion de la parte hidrografica es afectada por la deforestacion inmoderada
de la poblacion, y es por eso del porque los rios se estan secando afectando a
muchas familias que la utilizan, y agregado a esto es importante mencionar las
razones de contaminacién de sus aguas, y no se cuenta con un sistema de

purificacion de las mismas y la basura es depositada a los causes de los rios.

Bosques

Guatemala posee una gran riqueza natural que esta expuesta a un proceso
acelerado de destruccion causado por las intervenciones no controladas e
irresponsables, en esta problematica también se involucra al municipio de
Momostenango, segun datos obtenidos en la investigacion de campo, se
determino que realizan esfuerzos para garantizar la proteccién de los recursos
naturales del pais unificando esfuerzos en conjunto, las instituciones como el
Ministerio de agricultura ganaderia y alimentacion(MAGA), Instituto nacional de
areas y bosques (INAB), Policia nacional civil (PNC), SEPRONA Y
MUNICIPALIDAD, con el fin de recuperar, conservar y manejar racionalmente el
suelo, el agua, bosques y la vida silvestre, para llevar a cabo estos programas

cuenta con el apoyo con las instituciones ya mencionadas.

El municipio de Momostenango cuenta con zonas boscosas de varios tipos
como: bosque montano, bajo subtropical muy himedo, bosque himedo montano

bajo subtropical, bosque himedo montano bajo, bosque montano bajo tropical
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muy humedo, donde se encuentran especies forestales tipicas como el pino,

pinabete, ciprés, palo macizo, encino y otras variedades (Ver anexo 6).

Suelos

En relacion a la clasificacion de reconocimiento de suelos de la Republica de
Guatemala, correspondiente al municipio de Momostenango, departamento de
Totonicapan, se clasifican en tres grandes grupos, entre los cuales se

encuentran los siguientes ° .

e Serie Quiché

Predomina en la zona en un 60%, son suelos profundos, bien drenados,
desarrollados sobre cenizas poméaceas firmemente cementadas en un clima
semi-humedo relativamente templado y estdn asociados, generalmente con
Suelos Patzité y Sinaché. En Momostenango una extension considerable de
éste tipo de suelo se destina al cultivo principalmente del maiz, con rendimientos

muy bajos.

e Serie Patzité

Son suelos bien drenados, desarrollados sobre ceniza volcanica pomaceos en
un clima semi-humedo. Incluyen areas severamente erosionadas que colindan
con las altas montafias. Se usa para la produccion de trigo y maiz, pero gran
parte esta en bosques o desprovista de vegetacion. Las areas menos inclinadas

son convenientes para potreros, y es un tipo de suelo en el cual podria cultivarse

papa.

e Serie Sinaché

Suelos profundos, bien drenados, desarrollados sobre ceniza volcanica

® Fernando Juarez de Castro. Manual de conservacion de suelos. Editorial
Salvat, Barcelona 1965
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débilmente cementada en un clima templado semi-himedo. Ocupan pendientes
de una suave o moderada inclinacion y éstas representan un 10% del area. En
este tipo de suelos, los autores recomiendan seguir una rotacion de tres o cuatro
afos que incluyan parte de forrajes y una de abonos verdes, muy erosivos y
deberan manejarse con cuidado para evitar dafios adicionales, los terrenos en

Su mayor parte son erosionados, inclinados.

POBLACION

Constituye el principal recurso con que cuenta la sociedad, al ser objeto final de
todo proceso de desarrollo y a la vez, instrumento de ejecuciéon. De ahi la
importancia del estudio de la poblacién, en ese sentido el estudio estadistico de
la poblacién permite conocer las caracteristicas principales como edad y sexo,
area urbana y rural, poblacion econédmicamente activa, empleo y niveles de
ingreso, emigracién y migracion, vivienda y niveles de pobreza. La poblacién
total del municipio de Momostenango es de 92,845 habitantes, segin proyeccién
elaborada al afio 2,004 por Practicantes del Ejercicio Profesional Supervisado —
EPS-, de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos

de Guatemala, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Por edad y sexo

Analizar la poblacion por edad y sexo es importante para obtener un inventario
de los recursos humanos con que cuenta el Municipio, es decir la mano de obra
con que puede contar el lugar para su desarrollo.

El municipio de Momostenango cuenta actualmente con una poblacién de
92,845. De la cantidad total de poblacion del Municipio, el 82% estan dedicados
a diversas actividades productivas, siendo las principales: la agricultura,

comercio y la artesania.

. Por edad

La poblacion del Municipio se distribuye por edad, en donde se visualiza que
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prevalece méas cantidad de poblacion en el &rea urbana que en el area rural.

Cuadro siguiente presenta una comparacion de la poblacion por edad, con base
en informacion del Censo Poblacional del 2,002 del INE y la proyeccion de la

poblacion para el afio 2,004.

Cuadro 2
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Poblacion por edad
Afo: 1994, 2002 y 2004

Rangos de edad Censo % Censo % Proyeccién %
1994 2002 2004

00 a 06 16,779 25 20,529 24 21,583 23

07al4 15,956 23 21,308 24 22,902 25

15a64 33,282 49 41,884 48 44,339 48

65 a mas 2,374 3 3,619 4 4,021 4

Total 68,391 100 87,340 100 92,845 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
X Censo Poblacional y V Habitacional de 1994 y XI Censo Poblacional y VI Habitacional
de 2002.

Como se aprecia que no existe variacion significativa en la distribucion por
grupos de edad, en la categoria de cero a seis afios se observa una diferencia
de un punto porcentual; en el rango de siete a 14 afios también registra un
cambio de un punto; la comprendida de 15-64 afios se mantiene y mayores de

65 afios se mantienen igual.

o Poblacion por sexo
Basandose en investigacion de campo se determino que la poblacion por sexo, a
través de porcentajes, segin se muestra en el cuadro que a continuacion se

presenta.
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Cuadro 3
Municipio de Momostenango — Totonicapan
Poblacion por sexo
Afos: 1994, 2002 y 2004

Sexo Censo % Censo % Proyeccion %
1994 2002 2004

Masculino 33,047 48 41,576 48 44,030 47

Femenino 35,344 52 45,764 52 48,815 53

Total 68,391 100 87,340 100 92,845 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
X Censo Pablacional y V Habitacional de 1994 y Xl Censo Poblacional y VI Habitacional
de 2002.

Como puede observarse en el cuadro comparativo. Segin censo 1994 indica
qgue el sexo masculino conforma el 48% de la poblacion, mientras que el sexo
femenino ocupa el 52% restante, segun proyeccion 2004 el sexo masculino es
47% y el femenino 53%, lo que demuestra que dentro del Municipio la tendencia
de crecimiento se ha mantenido constante; presentdndose solamente una
variaciéon de decrecimiento entre los porcentajes de hombres de 1%, que el
potencial de mano de obra femenina es poco elevada y sin embargo no es

utilizada en todos los sectores productivos del Municipio.

Area urbanay rural
Se establecid que para el afio 2,004 la poblacion en el area rural tuvo un
decremento en un 4%, con relacion al afio 2,002. Asi mismo el area urbana se

aumento en un 4%. Segun se refleja a continuacion.
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Cuadro 4
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Poblacion por &rea urbanay rural
Afos: 1994, 2002 y 2004

Urbana 7,446 11 22,718 26 27,497 30
Rural 60,945 89 64,622 74 65,348 70
Total 68,391 100 87,340 100 92,845 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
X Censo Poblacional y V Habitacional de 1994 y Xl Censo Poblacional y VI Habitacional
de 2002.

Como se observa en el cuadro anterior, la mayor parte de la poblacion se
concentra en el area rural con un 70%. Mientras el 30% restante se localiza en el
area urbana. Por lo cual se mantuvo en relacién al censo 2,002 a la proyeccion
al 2,004.

Poblacion econémicamente activa
La poblacion econémicamente activa dentro de un conglomerado social, son
todas aquellas personas comprendidas entre 14 y 64 afios de edad, aptas para

desempefiar actividades productivas o de servicios.

La constituyen las personas que estando en edad de trabajar, tiene una
ocupacion o la buscan activamente, es decir, la suma de los ocupados mas los
desocupados. A continuacion se presenta la poblacibn econédmicamente activa

por sexo.
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Cuadro 5
Municipio de Momostenango — Totonicapan
Poblaciéon econdmicamente activa PEA
Afos: 1994, 2002 y 2004

Masculino 15,500 92 18,147 79 18,709 75
Femenino 1,288 8 4,796 21 6,191 25
Total 16,788 100 22,943 100 24,900 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
X Censo Poblacional y V Habitacional de 1994 y Xl Censo Poblacional y VI Habitacional
de 2002.

La poblacién econdmicamente activa en el Municipio, equivale al 56% del total
de la poblacién, es la fuerza de trabajo disponible en el mercado para ser
ocupada y remuneradas, a lo que equivale, una relacion de dos a uno, es decir

gue por cada persona que trabaja, una depende de lo que la otra produce.

La mayor presencia de la poblacién seguin encuesta en el Municipio se localiza
entre las edades comprendidas de cero a veinticinco afos, que representa el

65%, lo que indica que es una poblacion joven.

En relacién con el Censo Poblacional llevado a cabo en el 2002 por el Instituto
Nacional de Estadistica —INE- la PEA para el municipio de Momostenango era
del 26.27 %. Segun encuesta se pudo establecer que la principal actividad es la

agricultura.

Empleo y niveles de ingreso
La vida econémica del Municipio depende de la agricultura como medio de
subsistencia en un alto porcentaje del 61%, prevalece el mini fundio.

A continuacion se dan a conocer las principales ocupaciones de la poblacion del



Municipio.

Cuadro 6

Municipio de Momostenango - Totonicapan

Actividad productiva a que se dedican
Afo: 2002 y 2004

16

Actividad econdmica ng;g % Mug;gj %
Agricultura, caza, silvicultura y pesca 6,161 27 371 61
Explotacion de minas y canteras 7 0 0 0
Industria manufacturera textil y alimenticia 3,075 13 40 7
Electricidad, gas y agua 447 2 0 0
Construccién 629 3 0 0
Comercio por mayor y menor, restaurantes 9,922 43 152 25
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 263 1 0 0
Establecimientos financieros, seguros, bienes 0

inmuebles y servicios prestados a empresa 159 1 0 0
Administracién publica y defensa 87 0 0 0
Ensefianza 263 1 0 0
Servicios comunales, sociales y personales 1,729 8 40 7
Organizacionales extraterritoriales 1 0 0 0
Rama de actividad no especifica 200 1 0 0
Total 22,943 100 603 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, X Censo Poblacional y V Habitacional 1994 y Xl Censo Poblacional y VI

Habitacional 2002 e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.

Como se observa en el cuadro anterior, segun la muestra estimada del afio

2,004, el sector agricola representa la principal ocupacion de los habitantes con

un 61%.

Por lo anterior, la generacién de empleo proviene basicamente de éste sector,

sin embargo, la remuneracion en esta actividad es baja y carece de prestaciones
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laborales, ademas esta actividad se da principalmente en el area rural con el
cultivo de maiz, cosecha que utilizan para su consumo familiar. EI comercio al
por mayor, menor y restaurantes ocupa el segundo lugar de la muestra del
Municipio, con el 25 y sumado la actividad de servicio ocuparia el 32 que segun
sondeos esta actividad productiva es la mas rentable de todas, sin tomar en
cuenta que los encuestados no se dedican en un 100% a esta actividad tanto

fuera como dentro del Municipio.

. Niveles de ingreso

Al afio 2,004 el empleo y nivel de ingresos ha disminuido en el Municipio, debido
a la emigracion de la poblacion hacia paises como México y Estados Unidos, ya
que anteriormente para la siembra de productos agricolas se contaba con mayor
mano de obra, si bien es cierto ahora existen fuentes de empleo como lo son
dependientes de servicios productivos tales como taller de herrerias y el

comercio.

De acuerdo con el analisis de los ingresos de la poblacién, se determiné que la
mayoria de los habitantes, principalmente en el campo, tiene ingresos inferiores
a Q.1,408.00 (incluye bonificacion incentivo de Q.250.00) cifra que corresponde
a las nuevas reformas de los salarios minimos donde la corte de
Constitucionalidad segun expediente 5-2004 con fecha de publicacion 29 de julio
del afio 2004 deja sin efecto la suspension provisional decretada con fecha 21
de enero del mismo afio, lo anterior cobra vigencia los salarios minimos que
estipula el Acuerdo Gubernativo 765-2003 con fecha 28 de noviembre del 2003

publicado en el Diario Oficial.

En el siguiente cuadro, se presentan los rangos de ingreso mensual en el
municipio de Momostenango, obtenidos durante la investigacion realizada en
octubre del afio 2004.
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Cuadro 7
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Ingreso mensual

Ano: 2004
Rangos en quetzales Nume_rg de %
Familias

100 - 500 43 10

501 - 1,000 140 34
1,001 - 1,500 147 36
1,501 - 2,000 44 11
2,001 - 3,000 24 6
3,001 - en adelante 14 3
Total 412 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2004.

Segun el cuadro anterior muestra que del total de las familias encuestadas el
44%, no ganan lo suficiente para sobre vivir, debido al incremento de los precios
de la canasta béasica y los servicios indispensables. Asi mismo el
comportamiento del tipo de cambio en dolares que para el afio 2,004 de Q.8.00.

Los ingresos obtenidos son utilizados en su totalidad para el autoconsumo
familiar situacion que refleja la falta de ahorro, ya que en muchos casos los
gastos familiares superan los ingresos; estos gastos, la mayoria de veces son
cubiertos al vender parte de la produccién de sus cosechas destinados para el

consumo, asi como aves de corral, cerdos y gallinas de engorde.

Emigracion y inmigracion
Se refiere al desplazamiento y recepciones de personas, por diferentes causas

del Municipio, y que a continuacion se explica

o Emigracion
Existen diferentes causas que originan los movimientos migratorios de los

habitantes del Municipio, segun informacién recabada en la investigacion de
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campo, una de las principales causas que originan la emigracion es la falta de
empleo y bajos salarios, lo que obliga a pobladores del lugar a buscar mejores
oportunidades en departamentos vecinos como Quetzaltenango, San Marcos y
la Ciudad Capital en algunos casos, en otros paises como Estados Unidos y
Canada.

o Inmigracion

El término inmigracion se define como “El cambio de residencia habitual de
personas, desde un lugar de origen a un lugar de destino o lugar de llegada y
que implica atravesar los limites de una division geografica, ya sea de un pais a

otro o de un lugar a otro, dentro de un mismo pais".°

Es el proceso que se da cuando las personas se incorporan a otro lugar
diferente al que residian habitualmente. Este fenOmeno se da en el municipio de
Momostenango. La afluencia inmigratoria del Municipio se detalla en el cuadro

siguiente, con base al estudio socioeconémico:

Cuadro 8
Municipio de Momostenango — Totonicapan
Poblacion inmigrante y emigrante

Afo: 2004
Poblacion Inmigracion % Emigracion % Variacion %
Reciente 785 43 2,093 17 -1,308 13
De toda la vida 1,032 57 9,908 83 -8,876 87
Total 1,817 100 12,001 100 -10,184 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2004.

® Océano Uno Color, Diccionario Enciclopédico, Barcelona, Espafia. Edicién 2,000. Pég.
1,069
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En el andlisis del origen de la poblacion, segun los datos que se obtuvieron de
la investigacion realizada el 87% de la poblacién total es originaria del Municipio,
mientras que el 13% restante son personas que vienen de otros municipios o

departamentos del pais.

Vivienda

Las viviendas en el area rural del municipio de Momostenango son casas que
estan construidas en su mayoria con paredes de adobe y techo de teja y el piso
es de tierra. Pero también existen otras de terraza o concreto, casas de madera
y una combinacion de block con madera; las casas del area urbana, tienen la
misma construccion y el piso a veces es de tierra. Pero en su mayoria son de
piso.

El los siguientes cuadros muestra un resumen sobre los materiales de
construccion utilizados en las unidades habitacionales y el tipo de vivienda tanto

en el area urbana como rural del Municipio.
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Cuadro 9
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Materiales utilizados en la construccion de unidades habitacionales

Afio: 2004

L, Numero de
Descripcion unidades %
Pared
Block 140 31
Adobe 304 67
Madera 8 2
Total 452 100
Techo
Terraza 27 6
Teja 221 48
Lamina 211 46
Total 459 100
Piso
Piso alisado 35 8
Torta de cemento 155 37
Tierra 235 55
Total 425 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2004.

Segun la encuesta realizada en el Municipio ocupa el primer lugar la paredes de
adobe representa el 67%, los techos de teja de barro con el 48%, el piso de
tierra con el 55%; el caso de las paredes de block representa el 30%, techo de
lamina el 45 % y el piso de cemento con el 36%. En el caso urbano y en

algunas comunidades hay viviendas modernas.
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Cuadro 10
Municipio de Momostenango — Totonicapan
Tipo de vivienda
Afos: 1994, 2002 y 2004

. Censo Censo Proyeccion
Tipo del local 1994 % 2002 % 2)/004 %
Casa formal 13,360 94.82 18,288 97.62 19,441 97.63
Rancho 687 4.88 212 1.13 225 1.13
Improvisada 35 0.25 145 0.77 154 0.77
Otro tipo 7 0.05 88 0.48 94 0.47
Total 14,089 100.00 18,733 100.00 19,914 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
X Censo Poblacional y V Habitacional de 1994 y Xl Censo Poblacional y VI Habitacional
de 2002.

De acuerdo con el censo 2002 y proyeccion del afio 2004, el 98% de los
habitantes tienen vivienda formal, esto evidencia que la mayoria de hogares del
municipio de Momostenango se encuentran en buenas condiciones para ser

habitadas.

Niveles de pobreza

La pobreza es la circunstancia econémica en la que una persona carece de los
ingresos suficientes para cubrir sus necesidades béasicas como: atencidn
médica, alimento, vivienda, vestido y educacién, al mismo tiempo se hace
necesario tener presente que existen tres tipos de pobreza. Por un lado estan

los no pobres, los pobres y la extrema pobreza.

. No pobres

Son aquellos nucleos familiares que obtienen ingresos econdmicos iguales o
superiores al valor real de la canasta basica que tiene un valor de Q.1,356 no
incluyendo los demas bienes y servicios basicos para la poblacién, como los

gastos de servicios (electricidad. Agua y teléfono), transporte, salud, educacion,
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etc. Es decir que al menos pueden vivir con lo necesario para cumplir las

insuficiencias basicas familiares, y garantice su bienestar.

o Pobres
El porcentaje de pobreza, muestra la relacion entre el nimero de pobres y la
poblacion del area de acuerdo a la investigacion realizada, se encuentra entre

del porcentaje del 47% segun encuesta realizada dentro del Municipio.

Por lo tanto, no garantiza la satisfaccion plena de todas sus carestias basicas y
se restringen las posibilidades para un desarrollo normal, aunque cuenten con

lo preciso para la alimentacion (Ver anexo 7).

o Extrema pobreza
Se estima que el 44% de las familias se encuentran en situacion precaria. Sus
ingresos no alcanzan el costo de la canasta basica y no tienen posibilidad de

desarrollo y tampoco obtienen la dieta minima alimenticia para sobre vivir.

SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Se debe entender como definicion del concepto Infraestructura del Municipio, al
conjunto de servicios basicos para el funcionamiento de una organizacion que
proporciona productos y servicios a las unidades empresariales y a la sociedad,
sean estas directa o indirectamente y que tienen un efecto significativo sobre el

funcionamiento economico de los habitantes que a continuacion se describen

Energia eléctrica
La energia eléctrica la genera el Instituto Nacional de Electrificacion —INDE- y la
entrega en blogue a la empresa Distribuidora de Energia de Occidente Sociedad

Anénima —-DEOCSA-, con sede en la cabecera departamental de Totonicapan,
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quien la comercializa y distribuye entre la poblacion. Esta empresa es una

subsidiaria de la compafia espafiola IBERDROLA, un gigante energético.

En el afio de 1,998 la cobertura de energia eléctrica en el Municipio era del 60%
del total de la poblacién, segun encuesta realizada en el afio 2,004 se determiné
gue el 94% poseen servicio de energia eléctrica.

Un aspecto negativo que enfrenta la poblacion en general y en especial el
comercio los constantes apagones diarios dentro del Municipio, se da por

inestabilidad en el mantenimiento que la empresa DEOCSA provee.

Por lo que una solucién podria ser el incremento a la tarifa, ya que con ella se
podria dar un mejor mantenimiento a las plantas generadoras y asi prestar un

mejor servicio, y con ello evitar los constantes apagones.

Actualmente el cobro por kilovatio consumido es de Q.0.70 + IVA, costo por el
consumo menor de de 100 kilovatios y mayor de 101 kilovatios se incrementa a
Q.1.15 + IVA el kilovatio consumido en exceso. El consumo mensual promedio

por usuario es de 23 a 50 kilovatios.

Agua entubada

Durante el afio 1,998 segun informacién municipal los hogares contaban con
servicio de agua entubada en un 55%, el pago de Q.7.00 el canon se efectuaba
cada mes a la municipalidad tanto para el area urbana. A nivel rural no existia
ningun cobro municipal por consumo, debido a que cada comunidad, participo

econdémicamente de la creacion de este tipo de servicio.

Al afio 2,004 de acuerdo a investigacion de campo el 78% del total de
encuestados cuentan con servicio de agua asi mismo el pago mensual por

treinta mil litros cubicos es de Q. 10.00 y si se tiene un exceso se incrementa a
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cincuenta centavos por litro consumido. En la cabecera municipal actualmente

se cuentan con 1,240 usuarios.

Salud

El Municipio objeto de estudio cuenta con dos centros de salud, de los cuales
uno esta ubicado en el casco urbano, mientras un segundo en San Vicente
Buenabaj que son dependencia del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, cuentan con edificios propios, generalmente se logra cubrir la mayor
parte de atencidbn médica a enfermedades comunes con la infraestructura,
material y recursos humanos disponibles. El siguiente cuadro es el reflejo de la
cobertura de salud para el afio 1,994 en el municipio de Momostenango y se

describe en el cuadro 11.
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Cuadro 11

Cobertura de servicios de salud
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Ano: 1994
No. Distrito de Salud Cobertura No. De Distancia al
Hogares Centro

1 Casco Urbano Casco Urbano 1,381 0
Los Cipreses 100 2
Tierra Colorada 233 5
Santa Ana 96 4
Chojanacruz 57 4
Centro Norte 96 4
Centro sur 92 1
Chipuerta 139 8

Xetena 101 15

San Antonio 134 17
Santa Lucia 82 8
Paloma 111 8
Pasac 42 3

Chuisiguan 51 12

Xemu;j 94 10
Agua Tibia 80 9
Pacoj 63 9
Buena Vista 53 5
2 Pueblo Viejo Pueblo Viejo, 320 0
Patulup 23 3
Tunayac 75 2
3 Pologua Pologua 105 0
Xequemeya 94 0
Paracana 20 0
Panca 52 3
Nimtzituj 12 5
4  Tzanjon Tzanjon 60 0
Tierra Blanca 193 3
5 Chinimabe Chinimabe 76 0
Choabaj 20 1

Totales 4,055 141

Fuente: Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Red de Establecimientos
de Salud y X Censo Poblacional y V Habitacional del Instituto Nacional de

Estadistica, afio 1994.
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El cuadro anterior se observan los datos y la cobertura de salud que se gozaba
en el Municipio en el afio de 1994, si se refiere al total de hogares (4,055) con
el total de hogares de dicho afo (14,089), segun censo indicado, se deduce que
en esa fecha se cubria unicamente el 29% de los hogares del Municipio lo cual
manifiesta que haya una escasa cobertura para los habitantes de

Momostenango.
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Cuadro 12
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Cobertura de servicios de salud

Afo: 2004
No. Distrito de Salud Cobertura No. De Distancia al
Hogares Centro

1 Casco Urbano Casco Urbano 3,805 0
Los Cipreses 1,105 2
Tierra Colorada 731 5
Santa Ana 869 4
Chojanacruz 123 4
2 San Vicente Buenabaj Centro 83 0
Centro Norte 75 4
Centro sur 73 1
Chipuerta 105 8

Xelena 75 15

San Antonio 142 17
Santa Lucia 58 8
Paloma 134 8
Pasac 73 3

Chuisiguan 107 12

Xemu;j 69 10
Agua Tibia 100 9
Pacoj 62 9

Buena Vista 89 5

3 Pueblo Viejo Pueblo Viejo, 859 0
Patulup 368 3
Tunayac 614 2

4 Pologua Pologua 1,105 0
5 Xequemeya Xequemeya 376 0
Racana 368 4

Panca 245 3
Nimtzituj 246 5

6 Tzanjén Tzanjén 246 0
Tierra Blanca 368 3

7 Chinimabe Chinimabe 246 0
Choabaj 123 1

Totales 13,042 145

Fuente: Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Red de Establecimientos
de Salud.
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El resultado del anterior cuadro se puede apreciar que el total de hogares que
son favorecidos con servicio de salud para el afio 2,004 que son 13,042, lo cual
constituye el 65% de cobertura del total de hogares del Municipio (19,914),
informe que se obtuvo segun proyecciones ejecutadas. El acrecentamiento que
se observa es el resultado de la creacion de un nuevo centro y puesto de salud

en San Vicente Buenabaj.

En la actualidad su personal consiste en:

e Un médico residente, director

e Un médico practicante ejercicio profesional supervisado, E.P.S.
e Dos enfermeras profesionales

e Cuatro auxiliares de enfermeria

e Un técnico en salud

e Un inspector de saneamiento

e Una secretaria

e Un técnico en estadisticas

¢ Un conserje

Todos ellos bajo renglon presupuestario del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, excepto el Médico practicante, es de mencionar también que
con el personal anteriormente colaboran dos médicos auspiciados por la
cooperacion Cubana y un conserje pagado por la municipalidad de

Momostenango.

Ademas de los servicios estatales de salud existen servicios de salud privados

en donde se mencionan los siguientes:
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Cuadro 13

Instituciones que prestan servicios privados de salud
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Afo: 2004
No. De No. Familias Area Fuente de
Oferentes o e : .
personal Beneficiadas Geografica  Financiamiento
Care 4 3,972 Cabecera AID
Municipal
San Vicente
Buenabaj
Mother 6 120 Cabecera AID
Municipal
San Vicente
Buenabaj
Apdema 6 125 AI_dea los Embgjada
Cipreses Belgica
. Cabecera .
Parroquia 6 60 Municipal Parroquia
Adifam 4 70 Aldea Santa Comunidad
Ana Europea
Clinica 1 125 Aldea Pitzal FIS
Totales 27 4,472

Fuente: Diagndstico Municipalidad de Momostenango, afio 2003.

El recurso humano complementario en el area de salud para el Municipio es el

siguiente:
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Cuadro 14
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Recursos humanos area de salud

Afo: 2004
Recursos humanos Centrqs de Salud Puestos de Salud
Tipo B

Médicos 2

Enfermeras 2

Auxiliares de enfermeria 7 5
Inspectores de saneamiento 2

Trabajo operativo 1

Promotores de salud 31

Comadronas 112 72
Personal administrativo 2

Técnico en salud rural 1 2
Total 163 79

Fuente: Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, red de
establecimientos de salud.

En el cuadro anterior se observa que en el centro de salud tipo B, como en los
puestos de salud, reflejan la importancia de la participacion de las comadronas
en la atencion de los partos, quienes los atienden sin los medios adecuados, lo
gue constituye un riesgo en el nacimiento de los nifios y de las pacientes,
seguidamente los promotores de salud que se encargan de orientar a la

poblacion en la prevencion de la enfermedades.

o Tasa de mortalidad
Dentro de las principales causas de mortalidad dentro del Municipio se pueden

mencionar en el cuadro siguiente:
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Cuadro 15
Municipio de Momostenango — Totonicapan
Tasa de mortalidad

Ano: 2003
Mortalidad por grupo de edad %
Tasa de mortalidad neonatal < de 28 meses 8.30
Tasa de mortalidad post neonatal de 28 meses a 1 afios 22.68
Tasa de mortalidad infantil < a 1 afio 30.98
Tasa de mortalidad de 1 a 4 afos 5.48
Tasa de mortalidad de 5 a 9 afos 0.90
Tasa de mortalidad de 10 a 14 afios 0.38
Tasa de mortalidad de 15 a 19 afios 0.90
Tasa de mortalidad de 20 a 24 afios 1.54
Tasa de mortalidad de 25 a 39 afios 4.04
Tasa de mortalidad de 40 a 49 afios 6.87
Tasa de mortalidad de 50 a 59 afios 8.49
Tasa de mortalidad de 60 a mas afios 31.11
Tasa de mortalidad de mujeres en edad fértil de 10 a 49 afios 2.34
Tasa de mortalidad materna 31.58
Razon de mortalidad materna 138.31
Tasa de mortalidad general 137.21

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos obtenidos de la memoria de
labores del centro de salud de Momostenango, Afio 2003.

El cuadro anterior refleja que el mayor indice de mortalidad dentro de la
poblacion se da en un porcentaje mayor en las personas con edades de 60 afios
en adelante, seguido por los nifios menores de un afio, muchos de los cuales se
dan por la escasa cobertura médica y la imposibilidad de tener acceso a los

medicamentos y servicios de salud.

o Morbilidad
Las causas mas comunes de morbilidad en Momostenango se encuentra
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dividida entre 11 principales, como se refleja en el cuadro siguiente:

Cuadro 16
Municipio de Momostenango — Totonicapan
Causas de morbilidad

Afo: 2003

No. Causas de morbilidad Total
1 Resfriado comun 9,449
2 Parasitismo intestinal 8,253
3 Anemia 4,647
4 Diarreas 3,563
5 Enfermedad péptica 2,592
6 Cefalea 1,830
7 Amigdalitis 1,711
8 Neumonia 1,497
9 Enfermedad de la piel 885
10 Calambres y espasmos 870
11 Resto de causas 10,305

Total

45,602

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos de la memoria de
labores del Centro de Salud de Momostenango, afio 2003.

Segun los datos del cuadro anterior permite establecer el grado de importancia
en que afectan las diferentes enfermedades a los pobladores de Momostenango,
se determiné que son tres enfermedades las que inciden y son: el resfriado
comun, el parasitismo intestinal y la anemia dichas enfermedades se han
considerado asi por reflejar el mayor nimero de casos, en cuanto a consulta y
atencion, las deméas enfermedades tienen su contribucion, pero es minoritaria,

por eso es que solamente se enuncian las que MAas casos reportan.

Educacion
La educaciéon en el Municipio es impartida en escuelas publicas, colegios

privados, por cooperativas y auto gestion, a nivel pre-primario y secundario. La
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mayoria de escuelas publicas cuentan ya con edificio propio. Con la ayuda de la
Fundacion Intervida de origen espafiol que ayuda desde el afio 1,998 se ha
preocupado y colabora en la educacion de la poblacion ha construido varias
escuelas en diferentes comunidades con fondos provenientes de apadrinamiento
de nifios de las comunidades. Existe otra organizacién que se preocupa por la
educacion de la poblacion y es la Fundacién Ramiro Castillo Love que ayuda

mas con la educacion de adultos.

e Poblacion estudiantil
Uno de los datos estadisticos mas primordiales, es estar al tanto de los cambios
en la cantidad de educandos inscritos en cada uno de los niveles de educacion,

tal como se demuestra a continuacion:

Cuadro 17
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Poblacion estudiantil total por niveles de educacion
Periodo: 2002,2003 y 2004

ARfo 2002 2003 2004
Nivel No. Alumnos No. Alumnos No. Alumnos
Preprimaria 1,746 3,298 3,436
Primaria 18,013 18,903 20,044
Basico 1,143 1,371 1,593
Diversificado 207 299 341
Total 21,109 23,871 25,414

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos Direccion General de
Planificacion Educativa, Ministerio de Educacion Guatemala, C.A.

En el cuadro anterior, puede observarse que el importe de alumnos ha cambiado
patentemente en todos los niveles educativos. preprimaria, primaria, basicos y
diversificado, durante los afios 2,002, 2,003 y 2,004.
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Obsérvese el acrecimiento en cuanto a la cantidad de estudiantes reportados
para cada uno de los afios y de los niveles educativos, los niveles educativos

basico y diversificado son menores cotejados con preprimaria y primaria.

@ Establecimientos educativos por nivel, tipo y area

En el cuadro siguiente indica el nimero de establecimientos educativos

existentes en el Municipio a nivel tipo y area

Cuadro 18
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Establecimientos educativos por nivel, tipo y area

Afo: 2004

Tipo Oficial Privada Cooperativa Autogestion Totz]
Nivel Urbano Rural Urbano Rural Urbano Rural Urbano Rural ota
Preprimaria 1 75 3 1 0 0 0 24 104
Primaria 1 86 4 2 0 0 0 44 137
Basico 0 0 5 1 1 8 0 0 15
Diversificado 0 0 3 0 1 0 0 0 4
Total 2 161 15 4 2 8 0 68 260

Fuente: Elaboraciéon propia, con base a datos Direccion General de
Planificacion Educativa, Ministerio de Educacion Guatemala, C.A.

En el cuadro anterior, puede observarse que el Ministerio de Educacion tiene
mayor cobertura del 72% en el nivel parvulario, de las cuales el 1% es en el
casco urbano, el sector privado abarca el 4% y las escuelas por autogestion
integran el 23% restante. Para el nivel primario, el sector oficial cubre el 63%
de las escuelas, el sector privado se ocupa del 4% y existe un 32% de escuelas
por autogestion. En el nivel de béasico, el 40% lo cubre el sector privado y el
60% son establecimientos por cooperativa. Los grados de diversificado tienen

una cobertura del 75% por la iniciativa privada y el 25% es atendido por una
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cooperativa en el centro del Municipio, en donde funcionan las carreras de
Magisterio, Secretariado y Perito Contador.

Las carreras a nivel diversificado que actualmente funcionan son Magisterio,
Perito Contador, Perito en Mercadotecnia y Publicidad, Secretariado Bilingtie y

Bachillerato en Computacion.

La reforma educativa es parte de los Acuerdos de Paz firmada en 1996, al
reconocer la importancia de realizar cambios a beneficio de la poblacién en el
sector educativo para lograr la paz vy la integracion a la competitividad
internacional. ElI Ministerio de Educacion ha sido estructurado a fin de
desconcentrar, descentralizar y simplificar la administracién educativa para
promover la eficiencia y la eficacia. Desde 1998 se han creado juntas escolares
como unidades de gestion local, integradas por padres y maestros constituidos

con personeria juridica para la administracién de los recursos del Estado.’

El Programa Nacional de Autogestion para el Desarrollo Educativo (PRONADE)
es utilizado para aumentar el acceso y mejorar la calidad de la educacion
primaria, principalmente en las areas rurales indigenas. Las comunidades que
no tienen servicios oficiales de educacion (acceso, infraestructura, maestros)
inician su proceso organizandose y legalizandose para obtener transferencias
directas del Ministerio de Educacién para administrar escuelas, e instituir el
programa de PRONADE. Para calificar, las comunidades deben llenar por lo

menos tres criterios:

. La comunidad debe encontrar un lugar y demostrar habilidad e interés en

administrar la nueva escuela.

" OIT-IPEC- INE, Informe Nacional, Entendiendo el Trabajo Infantil en Guatemala
2003, Pag.52
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. La comunidad debe tener por lo menos 20 nifios en edad preescolar y
escolar.
. La comunidad no debe tener ningln maestro bajo el presupuesto oficial

gubernamental.

El financiamiento también depende completamente de la extensa participacion
comunitaria en todos los aspectos, desde la contratacién de los maestros hasta
organizar el calendario local de la escuela.® Cada comunidad esta representada
por un comité escolar (COEDUCA), que es elegido localmente y esta
compuesto de padres y miembros de la comunidad. Varias evaluaciones del
programa sugieren resultados impresionantes para PRONADE (comparadas a
otras escuelas primarias publicas), incluyendo mayores horas en el aula, mayor
asistencia, participacion comunitaria mayor informada, tasas mas altas de

promocion de grado y retencién estudiantil.

Segun datos de MINIEDUC la cantidad de establecimientos educativos del
programa PRONADE es de 39. La ensefianza es monolingle en la pre-primaria
con el 90% y bilingUe a partir de primero primaria.

. Grado de escolaridad de la poblacion
A continuacion se presenta el cuadro que demuestra la cantidad y porcentajes

de la poblacién estudiantil total por grado de escolaridad.

8 Programa Nacional de Autogestion para el Desarrollo Educativo PRONADE,

Normativa.
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Cuadro 19
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Grado de escolaridad de la poblacion
Afo: 2002, 2003y 2004

Ao 2002 2003 2004
Nivel % % %
Preprimaria 8 14 14
Primaria 85 79 79
Basico 6 6 6
Diversificado 1 1 1
Total 100 100 100

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos Direccion General de
Planificacion Educativa, Ministerio de Educacion Guatemala, C.A.

De acuerdo a los datos presentados en el cuadro anterior, el grado de
escolaridad de la poblacidon en el nivel primario ha decrecido puesto que para el
afo 2,002 era del 85%, en el 2,003, 79% y de acuerdo a la muestra actualmente

esta se mantuvo en la proyeccion del 79% al afio 2,004.

La tasa neta proporcional de alumnos en el nivel basico, se mantuvo en el
periodo de 2,002, 2003 y 2004 en un 6%,

El comportamiento para el nivel superior o universitario ha sido diferente puesto
que en el afio 2,002, 2,003 y 2,004 no se reportan estudiantes, en el nivel

diversificado se mantiene en un 1% en los tres afios de estudio.

e Tasanetade escolaridad
De acuerdo con la educacion sistematica la tasa neta de escolaridad en el nivel

primario por sexo en el Municipio esta representado en el siguiente cuadro:
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Cuadro 20
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Tasa neta de escolaridad y cobertura
Periodo: 2002 2003 y 2004

Afio 2002 2003 2004
Nivel Tasaneta Cobertura  Tasaneta Cobertura  Tasaneta Cobertura
Preprimaria 37 59 36 56 40 61
Primaria 91 100 93 100 95 100
Basico 9 16 19 19 13 20
Diversificado 2 3 3 5 2 5

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos Direccion General de
Planificacion Educativa, Ministerio de Educacion Guatemala, C.A.

En el afio 2,002 la tasa neta de escolaridad en el nivel de preprimaria fue de
37%, en el 2,003 de 36% y en el 2,004 tuvo un crecimiento del 4% del afo
anterior, en el nivel primario la tasa neta de escolaridad fue de para el afio 2,002
fue del 91%, 2,003 93% y 2,004 95%, en el nivel basico la tasa neta de
escolaridad fue para el afio 2,002 del 9%, 2,003 19% y 2,004 13% en este nivel
y afio se tuvo un decrecimiento al afio anterior de un 6% y en el nivel
diversificado para el afio del 2,002 en 2%, el 2,003 3% y 2,004 en 2 en este

nivel se mantuvo a comparacién a los otros niveles.

o Tasa anual de desercién y retencion
A continuacion se presenta la informacion de la desercion y retencion de

estudiantes en los diferentes niveles educativos.
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Cuadro 21
Municipio de Momostenango-Totonicapan
Tasa anual de desercién y retencion
Periodo: 2002, 2003 y 2004

Afio 2002 2003 2004
Nivel % Desercion % Retencion % Desercion % Retencion % Desercién % Retencion
Preprimaria 15.21 84.79 11.04 88.96 13.24 86.76
Primaria 3.58 96.42 13.63 96.27 2.88 97.12
Basico 4.11 95.89 5.78 94.92 4.21 95.79
Diversificado 21.94 78.06 2.68 97.32 0.88 99.12
44.84 355.16 33.13 377.47 21.21 378.79

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos Direccion General de
Planificacion Educativa, Ministerio de Educacion Guatemala, C.A.

En este cuadro, se puede observar las diferentes tasas de desercion y retencion
de estudiantes para los niveles educativos preprimaria, primaria, basico y
diversificado, esto indica un incremento respectivo en el nivel de retencidén con

respecto a la desercion al cotejarse los datos del cuadro en los distintos niveles.

o Tasa anual de repitenciay retencion

Las tasas de repitencia y retencién en los diferentes niveles educativos se
presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 22
Municipio de Momostenango-Totonicapan
Tasa anual de repitenciay retencion
Periodo: 2002, 2003 y 2004

N Ao 2002 2003 2004
Nivel
% Repitencia % Promocién % Repitencia % Promocion % Repitencia % Promocion
Preprimaria 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00
Primaria 16.37 83.63 15.93 84.07 16.14 83.86
Bésico 4.94 95.06 3.59 96.41 2.77 97.25
Diversificado 1.06 98.94 1.93 98.07 9.36 90.64

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos Direccién General de Planificacion
Educativa, Ministerio de Educacién Guatemala, C.A.
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Como se puede considerar, en el nivel preprimario no hay repitencia, sin
embargo en los niveles subsiguientes si existe la repitencia en minimas
proporciones para los subsiguientes tres afios dentro del municipio de

Momostenango

o Maestras y maestros por nivel educativo
Para cubrir las necesidades de educacion en el municipio de Momostenango se
requiere de personal técnico para cada uno de los niveles educativos tal como

se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 23
Municipio de Momostenango-Totonicapan
Maestros y maestras por nivel educativo
Periodo: 2002, 2003 y 2004

Ao 2002 2003 2004
Nivel Cantidad Cantidad Cantidad
Preprimaria 109 121 125
Primaria 538 589 603
Bésico 136 140 136
Diversificado 47 37 46
Total 830 887 910

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos Direccion General de planificacion
Educativa, Ministerio de Educacion Guatemala, C.A.

En cuanto a maestros y maestras se refiere por nivel educativo este cuadro
muestra las totales, con un aumento de personal educativo para cada afio, de

los afios 2002 al 2004, con una ampliacion de un 9%.

o Situacion actual de la infraestructura escolar
El sector educativo cuenta con establecimientos para prestar los servicios en los

diferentes niveles educativos de la siguiente manera:
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Cuadro 24
Municipio de Momostenango-Totonicapan
Situacion de la infraestructura escolar
Periodo: 2002, 2003 y 2004

Afio 2002 2003 2004
Nivel No. de escuelas No. de escuelas No. de escuelas
Preprimaria 103 96 104
Primaria 127 133 137
Basico 12 14 15
Diversificado 5 4 4
Total 247 247 260

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos Direccidon General de planificacion
Educativa, Ministerio de Educaciéon Guatemala, C.A.

Las condiciones de la infraestructura escolar, manifiesta que el nivel preprimario
ha oscilado a diferencia de los niveles primaria y basico en donde ha crecido, no
asi en diversificado puesto que en el aflo 2003 cerré6 un establecimiento

educativo por hacer falta alumnos.

e Situacién del analfabetismo

Analfabeta se dice de la persona que no sabe leer y escribir. A pesar de los
multiples esfuerzos de la poblacion y autoridades educativas como el programa
de alfabetizacion que desarrolla el comité nacional de alfabetizacion
(CONALFA), no se ha podido erradicar los indices de analfabetismo, tal como

puede observarse en el siguiente cuadro:
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Cuadro 25
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Poblacion alfabeta y analfabeta
Afos: 1994, 2002 y 2004

Poblacion Censo % Censo % Proyeccion %
1994 2002 2004

Alfabeta 16,768 47 41,037 61 51,327 65

Analfabeta 18,888 53 25,774 39 27,856 35

Total 35,656 100 66,811 100 79,183 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
X Censo Pablacional y V Habitacional de 1994 y Xl Censo Poblacional y VI Habitacional
de 2002.

Como puede observarse en la muestra aplicada a todo el Municipio, el
porcentaje de poblacion alfabeta ha aumentado respecto al porcentaje esperado
en un 4%, es decir con la participacion de autoridades gubernamentales y

organizaciones privadas se ha podido superar a la proyecciéon esperada.

Las causas de poblacion analfabeta segun autoridades del Ministerio de
Educacion en Momostenango es que la poblacién adulta que anteriormente no
tuvo la oportunidad de estudiar por la ausencia de escuelas, en las areas mas
reconditas de Momostenango, ha afectado principalmente a la poblacion
femenina puesto que se les ha relegado a las tareas del hogar con la idea de
gue la mujer debe ocuparse de las tareas de la casa, dandole mayor oportunidad
al hombre por ser él quien debe buscar el sustento diario. Otras causas del resto
de la poblacion analfabeta se debe a la carencia de recursos de las familias, por
lo que los niflos contribuyen con mano de obra en los distintos oficios tales como

la agricultura y el comercio.

La repitencia escolar afecta particularmente en el nivel primaria con un 14.7%.

A la escuela primaria ingresan 8 de cada 10 nifios en edad escolar, el disefio de
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nuevos planes de trabajo, ha permitido reducir a un 25% los niveles de
repitencia indican las autoridades educativas, por la misma situacion
socioeconomica del Municipio, solo 3 de cada 10 nifios logran culminar el sexto
grado primaria, razon por la cual los jovenes que estan en posibilidad de cursar
los grados basico y diversificado deben viajar hacia las zonas urbanas

principalmente al Centro del Municipio para continuar con sus estudios.

Drenajes y alcantarillado

En el municipio de Momostenango se pudo establecer que el acceso a estos
tipos de servicios es inexistente para la poblacidén ya que el 100% de la totalidad
de los hogares carecen de una red completa de drenajes y alcantarillados que

sirven para eliminar las aguas servidas fundamentales.

Sistema de recoleccion de basura

El area urbana cuenta con el servicio de recoleccion de basura, el cual es
proporcionado por la Municipalidad, a través de un camién que retira los
desechos todos los dias en el casco urbano para trasladarlos a un vertedero que
actualmente se ubica en el rio Paul del barrio Patzite. Los usuarios pagan una
minima parte por el servicio. El area rural no cuenta con este servicio. La basura

se deposita en los rios o es incinerada.

Tratamiento de basura

Se pudo establecer que la basura no recibe ninguna clase de tratamiento,
debido a la falta de un lugar adecuado de disposicion final de los desechos
sélidos asi como se recolecta es trasladada, directamente al rio Paul ubicado en
el barrio Patzite, que sirve de basurero municipal ya que en el mismo se utiliza
para depositar la basura proveniente del centro del Municipio.

Segun informacién recabada de acuerdo a fuentes secundarias, se tiene

planificado la construccién y operacion de un vertedero controlado en cada
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municipio del departamento de Totonicapan. Y que el problema sigue vigente al
afio 2, 004, ya que Unicamente se encuentra en proyecto el tratamiento de la

misma.

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La infraestructura productiva no puede deslindarse de aquella con funcion social,
tal como: La infraestructura fisica basica con que cuenta el Municipio que
contribuye en gran parte para el desarrollo econédmico del mismo, que a

continuacion se describen.

Sistema vial

Las vias de comunicacion de este Municipio esta constituido por la carretera
Interamericana que partiendo de la Ciudad Capital hasta la frontera con la
Mesilla en el kilbmetro 203 se desprende con ruta asfaltada de cinco kilbmetros

hasta llegar a la Cabecera Municipal.

Otra de las carreteras de penetracién del Municipio es la que comunica a la
aldea Los Cipreses con el Casco Urbano. Se inicia en la parte mas interna de la
aldea y entronca con la Carretera No 1, con lo cual comunica a la aldea hacia el
centro o hacia el exterior. En general, esta carretera es transitable Gnicamente
en verano y con vehiculo de doble transmisién, cuenta con pendientes muy
inclinadas y en ocasiones con tramos muy erosionados, curvas muy
pronunciadas y bastante estrechas. La aldea Tierra Colorada por su parte,
también cuenta con un camino vecinal que la comunica con el Casco Urbano.
La situacion de esta carretera es ligeramente inferior a la descrita, ya que por el
relieve del terreno bastante quebrado tiene mas marcados los problemas de las

pendientes y curvas

Otra de las carreteras importantes del Municipio es la ruta hacia la aldea de San

Vicente Buenabaj, Esta es una pequefia aldea localizada en un valle al Oeste
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del Municipio y la mas alejada del Casco Urbano. Para poder viajar del casco
urbano a San Vicente Buenabaj, el camino usual es la ruta No 1 hacia la
carretera Panamericana de aqui se viaja sobre carretera hasta llegar al camino

que atraviesa el Municipio de San Carlos Sija, para después arribar a Buenabaj.

Por ultimo debe mencionarse la ruta que conduce a la aldea de Xequemeya, que
presenta condiciones similares al resto. Por este camino, se llega al Balneario
Pala Chiquito, se pasa por pequefias pendientes y un entronque que se dirige al

paraje Rachoquel y varios kilometros mas adelante esta situada la aldea.

Transportes

El medio de transporte que existe para llegar al Municipio es el terrestre, y se
hace con vehiculo propio o con transporte publico. En el Municipio actualmente
funcionan 12 lineas de transporte extraurbano de servicio mixto desde
Momostenango a la Ciudad Capital con un valor de Q. 20.00, a Quetzaltenango
con un valor de Q.7.00, San Francisco el Alto Q.4.50, Pologua Q.8.00, San
Bartolo Aguas Calientes Q.8.00, y Totonicapan Q.10.00. El servicio es

practicamente continuo desde las 3 a.m. hasta las 7 p.m.

Existen otras empresas que en la actualidad prestan el servicios de viajes
cortos dentro del casco urbano con valor de Q.2.00 llamados tuc tuc que son
moto taxis que circulan por los cuatro barrios que conforman el centro del

Municipio.

Con relacion a los centros poblados a nivel interno se establecié que solamente
prestan éste servicio ciertos grupos de pick ups que hacen viajes a los centros
poblados no todos los dias, especialmente los dias de mercado que es cuando

los pobladores bajan a la plaza a adquirir sus insumos para la semana o el mes
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y también hacen viajes expresos cobrando tarifas de acuerdo a la distancia que
van de los Q2.00 a los Q.20.00.

El servicio de carga se efectia en camiones de propiedad particular tanto de
personas del lugar, como de lugares vecinos. La investigacion determiné que
una parte del servicio de carga, se realiza en las lineas de autobuses ya que la
afluencia de mercaderias de origen y destino al Municipio es voluminoso y se

acentla en los dias de mercado.

Beneficios y silos

Segun el trabajo de campo realizado dentro del Municipio, se comprobé que los
productores no cuenta con instalaciones destinadas a beneficios y silos de
granos, la razon es que estos cosechan Unicamente para el auto consumo, y lo
poco que les queda lo venden en forma inmediata por la carencia de un lugar
para el almacenamiento, los pobladores utilizan para guardar sus granos basicos
(maiz, frijol, trigo etc.) pequefias bodegas de madera con techo de laminas o
tejas, llamadas trojes. Ademas utilizan sus propias viviendas como medio de

almacenaje de sus productos.

Sistemas de riego

Los sistema de riego que mas se utiliza en la agricultura son: mini riego y por
goteo, debido a la falta de recursos econdmicos para poder tecnificarlos, se
emplea en la siembra de hortalizas, frutas y verduras mismo que se localizan en
los paraje en los cuales se mencionan: Rachoquel y Pologua. Al mismo tiempo
los agricultores que se dedican a la produccion de Maiz, frijol, haba, trigo y
aguacate. De acuerdo al estudio llevado a cabo en todo el municipio de
Momostenango se pudo establecer que en un 100% utilizan para el riego de sus

cultivos la lluvia.
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ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Estas formas son las que adopta una sociedad en sus entes econOmicos Yy
sociales para alcanzar un desarrollo integral de la poblacion. Estos aspectos son
tratados con amplitud en el informe colectivo, el cual se sugiere consultar para
mas informacién; en esta parte se ofrece un condensado de las estructuras

observadas en octubre de 2,004

Tipos de organizacion social
Su propésito es lograr el bienestar y desarrollo social de los habitantes de la

comunidad.

e Comités y grupos de mejoramiento

Hace algunos afios la presencia de comités en los grupos del area urbana y rural
del Municipio era reducida, debido a varios factores. En el area rural se
necesitaban permisos de las comunidades de la montafia para poder ingresar a

ellas, la causa era el bajo nivel educativo de la poblacion.

Sin embargo a partir de la firma de los Acuerdos de Paz, las organizaciones se
han fortalecido, a través del aumento de comités pro-mejoramiento que han
contribuido a realizar proyectos de agua, (pro agua), proyectos para el
mantenimiento, mejoramiento y apertura de caminos, (pro caminos), proyectos
de energia eléctrica, (pro energia), proyectos de salud, (pro salud) y otros
servicios necesarios por el crecimiento de la poblacion. En el afio 1,998 segun

datos municipales existian 32 comités, en la actualidad existen 50.

A continuacion se detallan los distintos comités que existen actualmente en el

Municipio:
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Cuadro 26
Municipio de Momostenango — Totonicapan
Comités por funcion social

Afo: 2004
Nombre del comité No. . 'de
comités
Comité pro introduccién de agua potable 15
Comité pro construccion 8
Comité pro construccion de escuelas 5
Comité pro introduccion de energia eléctrica 8
Comité pro mejoramiento 12
Comité agricolas 2
Total 50

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.

En el cuadro anterior, se muestra la existencia de los comités dentro del
Municipio, de los cuales el 90 % se localizan en el area rural y el 10% en el

casco urbano.

Referente al proceso para su conformacion legal los comités estan amparados
por la constitucion Politica de la Republica en sus articulos 2, 28, 34 y 135;
Cddigo Municipal Decreto Numero 12-2,202, articulos 17, 18, 19 y 60; Ley de
Consejos de Desarrollo articulos 13, 14, 16 y 17; Ley de Descentralizacion,
articulos 17, 18 y 19.

Los procedimientos a seguir son los siguientes; como primer paso es necesario
ostentarse a la Municipalidad, donde se levanta un acta que legaliza al comité.
Posteriormente, se acude a la Gobernacion departamental ubicada en la
cabecera departamental de Totonicapan, donde se procede a su inscripcion;
ademas, se extiende la respectiva credencial y se autorizan los libros de actas y
caja. Seguidamente, la Contraloria General de Cuentas autoriza el uso de

recibos, para el control de los recursos financieros que se administraran.
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La Junta Directiva de los Comités, estd conformada por un presidente, un

vicepresidente, un secretario, un tesorero y tres vocales.

o Iglesias

Funcionan varias denominaciones y credos religiosos, todos cristianos como
ejemplo: catolicos, adventista, mormones, testigos de Jehova. No se encontro
evidencia de religiones exéticas (asiatica, hindues, etc.), si coexisten en un
sincretismo religioso, las corrientes pre-hispanicas de los indigenas, con

manifestaciones durante festejos locales y ferias patronales.

. Alcoholicos an6nimos

Esta comunidad comparte sus experiencias alcohdlica para ayudarse a
recuperase del alcoholismo, se mantienen exclusivamente con sus propias
contribuciones. Con sede en el centro del Municipio, lo administra una junta de
servicios, en el afilo 2,004 tenia aproximadamente 15 miembros activos,

asesorados por un Comité de Area con sede en Totonicapan

o Cooperativas
Constituyen organizaciones que contribuyen al desarrollo econémico a través de
diferentes programas, entre los propésitos para los cuales fueron creadas asta el

dar apoyo financiero y asesoria técnica a sus asociados.

Por ser persona juridica debe tener un nombre, en el cual debera indicarse que
es una cooperativa, el tipo de actividad que desarrolla, seguido de las letras R.L.
segun investigacion de campo se determiné que hace 10 afios el 80% de las
cooperativas carecian de una eficiente organizacion interna, originado por
individualismo y poco interés de los asociados. El Municipio cuenta con dos
cooperativas: El Tejedor Momosteco: entre sus funciones esta en beneficiar a

sus asociados facilitando el acceso a crédito, principalmente al sector artesanal
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del Municipio, y sus oficinas se encuentran ubicadas dentro de la Cabecera

Municipal.

Cooperativa de ahorro y crédito Momostitlan: esta organizacion otorga crédito al
sector comercio, por ser esta una actividad muy importante dentro del Municipio
pero también puede otorgarle crédito al sector agricola si este se lo solicitara en

un momento determinado ya que hasta la fecha no se lo han solicitado.

El Instituto Nacional de Cooperativas: orienta a las organizaciones de esta
naturaleza que se hallan debidamente legalizadas, los habitantes de la region
tienen la oportunidad de acercarse a dichas instituciones. En donde aciertan
como principal incentivo la facilidad de adquirir un crédito para financiar sus

actividades comerciales y su produccion

Tipos de organizacion productiva

Son asociaciones o grupos de productores organizados para apoyar la
produccién y comercializacion de los productos agricolas, pecuarios y
artesanales que conceden crédito en pequefia escala en dinero e insumos a sus

miembros entre estos mencionamos los siguientes:

o Asociacion de Productores de Rachoquel (APADER)

Esta asociacion agricola es importante en el area de la aldea de Shequemeya,
porque brinda asesoria técnica y crediticia en minima parte a sus asociados, al
mismo tiempo se le brinda apoyo a las regiones aisladas que se dedican a la
agricultura, por medio de bancos comunales y tecnologia apropiada a los que
poseen una extension de tierra que abarque por lo menos dos cuerdas de

terreno.

. Pecuarias

Segun entrevista realizada a funcionarios del Ministerio de Agricultura,
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Ganaderia y Alimentacion de Momostenango, no existen asociaciones que se
dediquen a la actividad pecuaria. Pero si a la avicola en donde un grupo de
personas formaron la organizacion Grupo Qanil en el caserio Pasuc, como
también en el Barrio Santa Isabel existe una empresa familiar denominada
Avicola Sara.

o Artesanales
En el Municipio existe la cooperativa del tejedor Momosteco (COPITEM) que da

apoyo a sus asociados que se dedican este tipo de actividad.

. Otras organizaciones

Son todas aquellas instituciones o entidades que prestan servicios a la
poblacion, que tienen como finalidad generar utilidades. Dentro de éstas se
menciona; colegios de pre-primaria, primaria, basico y diversificado; clinicas
médicas, farmacias, abarroterias, ferreterias, comedores, hoteles, zapaterias,
oficinas profesionales, distribuidoras de lacteos, agencias bancarias, salones de
belleza, agro veterinarias, carnicerias, panaderias, academias de mecanografia,
transporte extraurbano y transporte interno de pasajeros hacia las diferentes
aldeas.

ENTIDADES DE APOYO
Las distintas entidades del Estado, organizaciones no gubernamentales y otras

al servicio de la poblacién de Momostenango que funcionan son las siguientes:

Del Estado
Es deber del Estado garantizarle a los habitantes de la Republica la vida, la

libertad, justicia, la seguridad, la paz y el desarrollo integral de la persona.’

® Asamblea Nacional Constituyente, Constitucién Politica_de la Republica _de
Guatemala. 1,986
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Es por eso que ha creado instituciones que velen por el bienestar de la
poblacion momosteca y ayudarlos para su desarrollo, y bienestar, que a

continuacion nos referiremos:

o Fondo Nacional para la Paz (FONAPAZ)
De acuerdo con el estudio de campo realizado, se establecié que desde el afio

2,000 entro a funcionar esta organizacién dentro del Municipio, Yy que tiene
como finalidad, brindar apoyo financiero a las comunidades en distintas

actividades de desarrollo.

Esta organizacion ha dotado de infraestructura de servicios basicos importantes
como los siguientes: escuelas, canchas deportivas, salones comunales,
ampliacion y sistemas de agua que ha sido de gran beneficio para las

comunidades existentes, para su desarrollo.

o Fondo de Inversion Social (FIS)

Es una fuente de financiamiento, ejecuta proyectos que no realizan los Consejos
de Desarrollo, por ejemplo: construccion y equipamiento de escuelas,
equipamiento de salud; sistemas de abastecimiento de agua, forestacion,

reforestacion, promocién del trabajo de la mujer rural y asistencia técnica.

Esta institucién inicio operaciones en el afio 1998; la participacion de la
comunidad es masiva en un 80% del total de la poblacion rural y la mayor

presencia se ha dado en las comunidades.

o Ministerio de Agricultura, Ganaderiay Alimentacion(MAGA)

Es la entidad encargada de concensuar y administrar politicas y estrategias que
proporcionan el desarrollo sustentable de la actividad agropecuaria y forestal.
Entre los logros alcanzados esta la cobertura del programa de fertilizantes,

facilitadores de servicios y capacitacién agropecuaria.
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Por otro lado, el MAGA avanza en un programa de modernizacion y
reorganizacion institucional, que tiende a una mayor descentralizacion,
nacionalizacion, inversion, subsidiariedad y amplia la participacion de la

sociedad civil.

El impacto que se genera a través de esta instituciéon es mejorar la seguridad
alimentaria en lugares priorizados, es decir, ampliar, asegurar el acceso fisico y
economico de la poblacién a los alimentos basicos necesarios para una vida

sanay asi mismo mejorar la actividad agropecuaria.

o Instituto Nacional de Bosques (INAB)

Es una institucibn muy importante dentro del Municipio, que se dedica a prevenir
la deforestacion y fomentar la reforestacion. Inicié sus actividades en marzo de
1997, las estrategias implementadas en el Municipio denotan programas de
educacion forestal proporcionados a los lideres de las comunidades, por medio
de charlas. El impacto de este proyecto es concienciar a la poblacién de la

importancia de la reforestacion vy evitar la escasez de agua.

. Juzgado de Paz

Previamente se debe decir, que la justicia en el pais se imparte exclusivamente
por la Corte Suprema de Justicia a través de los distintos tribunales que existen
en toda la Republica, segun la jurisdiccion que les compete.

En lo que respecta a la justicia en Momostenango, la misma se imparte, se
ejerce y se administra por el juzgado de paz, que debe atender, conocer,
tramitar y resolver los asuntos y problemas sometidos a su consideracién dentro
de los limites a su jurisdiccion y competencia que le sefiala la ley, el que se
integra por un juez, una secretaria y tres oficiales quienes diariamente tratan de
administrar en forma pronta la justicia cumplida e imparcial al atender las

distintas ramas del derecho vigente.
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Una de las limitaciones que enfrenta esta institucion es el edificio ya que es muy
pequefio para poder atender al tamafio de la poblacién que solicita de sus
servicios, al mismo tiempo se le deberia de dotar de mas mobiliario y equipo

adecuado para desarrollar sus actividades con eficiencia.

. Policia Nacional Civil

Dependencia del Ministerio de Gobernacion, tiene a su cargo la seguridad
ciudadana en la jurisdicciéon del Municipio: su dotacién es de un inspector, un
sub. inspector y cuatro agentes; posee tres auto patrullas y una tipo pick-up de

doble traccion.

En el area rural complementan la funcién de orden publico de la PNC, los
alcaldes auxiliares y ministrales (regidores, como también se les conoce) que

desarrollan la funcién de policia municipal.

A pesar de sus limitaciones trata de velar por el bienestar de la poblacién, por lo
gue la institucion encargada de supervisar el buen funcionamiento, deberia de
dotarla de méas personal humano, instalaciones adecuadas y equipo moderno

para hacer un buen trabajo

o Ministerio de Educacion

Es una dependencia del Estado que ofrece el programa regular de estudio, y su
buen funcionamiento el cual se lleva a cabo dentro del Municipio, durante los
meses de enero a octubre y sus diferentes programas para aumentar la
cobertura y calidad de la educacion. A pesar de tener limitaciones en la
actualidad cuenta con una oficina donde presta los servicios minimos del

ministerio, por lo que sus funciones son un poco deficientes.
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o Delegacion del Registro de Ciudadanos

Se ubica a cuatro cuadras del edificio Municipal: la dirige un sub delegado. Su
funcion es organizar el proceso de elecciones en el Municipio, actualizar el
padréon electoral y el registro de ciudadanos mayores de edad, al solicitar su

cedula de vecindad.

Organizaciones no gubernamentales

Son entes privados no lucrativos que realizan programas que tradicionalmente
estaban o estan a cargo del estado, entre estas se encuentran las fundaciénes
Inter Vida y Ramiro Castillo Love.

o Fundacion Inter Vida

Esta fundacion de origen espafiol, miembro activo de la asociacion de entidades
de desarrollo y servicio no gubernamentales de Guatemala. Uno de sus
objetivos principales es ayudar al desarrollo del Municipio, en materia de Salud,
Educacion, infraestructura y proyectos productivos en las comunidades que lo

necesiten, y se unan a sus programas y llenen los requisitos actuales.

o Fundacion Ramiro Castillo Love

Es una entidad privada, apolitica, no lucrativa de proyeccién educativa con
personalidad juridica. Su funcionamiento fue aprobado por Acuerdo Gubernativo
No 510-92.

Se dedica a la alfabetizacion de adultos y jovenes en el Municipio. Asimismo,
atiende a nifios del area rural en los primeros tres grados de la primaria, puesto

que en esos grados aprenden a leer y escribir®.

Este es un programa de alfabetizacion que se realiza conjuntamente con el

10 Fundacion Ramiro Castillo Love. Memoria de Labores afios 2,003 2.004.
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Comité Nacional de Alfabetizacion — CONALFA- y con la cooperaciéon de la
Municipalidad. En la actualidad existe en el edificio municipal un centro de
computo, para impartir cursos basicos, a los estudiantes que lo requieran sin

costo alguno.

Otras

En la investigacion de campo que se llevd a cabo en el municipio de
Momostenango, se determinGé que no existen al momento otras instituciones
dedicadas a prestar diferentes actividades, de desarrollo para la poblacién y de

las distintas unidades productivas.

FLUJO COMERCIAL

Comprende las exportaciones e importaciones de bienes y servicios con el resto
del pais. Momostenango esta en medio de dos polos con bastante influencia
econ6mica, como lo son las ciudades de Quetzaltenango y Huehuetenango,
pero también realiza operaciones con los vecinos Municipios de: San Francisco

el Alto, Cantel, Almolonga, san Cristdbal y el departamento de Totonicapan.

Importaciones del Municipio
Las mercancias y servicios provienen de las ciudades de la Ciudad Capital,

Quetzaltenango, Coatepeque, Cantel, Almolonga, San Marcos y Totonicapan.

Los bienes y servicios son productos de consumo basico, la sal, azucar y arroz,
vestuario, calzado, medicina, materiales de construccion, aceites, lubricantes,
combustibles y repuestos para vehiculos. Otros de los productos que importa el

Municipio en lo que se refiere a la agricultura, son todos los insumos.

Exportaciones del municipio

La produccién principal es generada por dos actividades productivas: agricola 'y
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artesanal. Los principales productos agricolas estan orientados hacia el cultivo
de maiz, frijol, haba, trigo, aguacate y arbeja china. Los dos ultimos productos
son los que exporta el Municipio, al departamento de Quetzaltenango y el resto

es dedicado para el auto consumo y venta local.

Otro rubro principal dentro del flujo comercial de exportacién es la actividad
artesanal donde la produccién de ponchos, alfombras y artesanias tipicas van
con destino a la Ciudad Capital y Quetzaltenango, los cuales se detallan en la

siguiente grafica.



Gréfica 2

59

Municipio de Momostenango- Totonicapan

Flujo comercial
Afio 2004

QUETZALTENANGO

GUATEMALA

TOTONICAPAN

Verduras, Frutas, calzado,
ropa, fertilizantes, vacunas
para animales
herramientas agricolas
electrodomésticos

semillas mejoradas, abonos.

Articulos de primera
necesidad: Ropa, calzado,
medicinas.
Fungicidas, herbicidas,
vacunas para animales,

Herramientas Agricolas:
Materiales de construccion,
electrodomésticos

Articulos de primera necesidad,
frutas, verduras, vestuario,
calzado.

EUROPA y EEUU
Arbeja China,

v

Ponchos
momostecos y
alfombras

MOMOSTENAGO

SAN MARCOS

Articulos de primera
necesidad, vestuario,

A

Electrodomésticos

A 4
QUETZALTENANGO

Aguacate, trigo,
haba, ponchos,
artesania, alfombras,
pantalones.

v

GUATEMALA

Trigo, haba, aguacate,
artesanias, ponchos
momostecos, alfombras

v
TOTONICAPAN

Aguacate, trigo, haba,
ponchos, alfombras

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2004.

La grafica anterior muestra que por la cercania que se tiene con la cabecera

departamental, Quetzaltenango, Municipios aledafios, vias de comunicacién en

buen estado, se tiene un flujo comercial dinAmico que permite a sus habitantes

tener un comercio adecuado con los deméas Municipios.
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ANALISIS DE RIESGOS
La identificaciobn de riesgos, es la forma de estudiar la situacion en que se
encuentra la poblacion, ante las amenazas que se observan dentro del municipio

de Momostenango™! que a continuacion se describen:

Administracion de riesgos

En la actualidad el municipio de Momostenango esta desplegando una nueva
concepciéon o enfoque de cdémo tratar los desastres, ya que cuenta con un
entorno natural de gran variedad, esta considerando el desarrollo de
lineamientos que minimicen el impacto de los mismos, estableciendo un vinculo

entre la mitigacion del riesgo y el desarrollo sostenible.

Momostenango cuenta con una villa que es la cabecera municipal, 14 aldeas,
cinco parajes y 213 caserios y dos fincas, lo cual hace un total de 235 centros
poblados, en tal sentido todos los esfuerzos que se deban hacer al Municipio,
esta orientado a dar las necesidades bésicas de la poblacion hasta lograr el
desarrollo de planes integrales de caracter gubernamental a largo plazo.
Cuando se llevé a cabo el levantado de la encuesta en cada uno de los centros
poblados se establecié de acuerdo a la forma y condiciones en que viven sus

habitantes que estan sujetos a cualquier vulnerabilidad de tipo natural.

o Riesgos naturales

Es la prediccion cualitativa o cuantitativa de la probabilidad de padecer un dafio
o pérdida, es la potencia de que suceda un desastre como conminacién de un
fendbmeno natural externo y de la debilidad de las personas amenazadas
particularmente cuando las personas sufren dafios peligrosos que no pueden

restablecerse sin ayuda externa.

1 Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres GLOSARIO
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Riesgo social cultural

El 44% de la poblacion del municipio de Momostenango se encuentra en
pobreza extrema, lo cual indica que no tiene una entrada economica estable, no
poseen agua potable, ni drenajes y con un insuficiente ingreso a los servicios de
salud, Los principales elementos que participan en la pobreza son: el
desempleo, el mal aprovechamiento de la tierra, la deficiencia del financiamiento
a los agricultores y otros, todo esto se refleja en la economia familiar y a la vez

detiene el crecimiento del Municipio.

Momostenango continla con sus costumbres y tradiciones, expresadas en la
forma en que los sujetos se conocen asi mismo, en agrupacion como una
combinacién nacional. Se determino en la investigacion de campo que la
poblacion todavia cuenta con costumbres y tradiciones que los identifican, como
la quema del pon, ritos mayas y las comidas. Pero uno de los problemas
principales que representa la quema del pon, es la deforestacion porque la
materia prima que utilizan proviene del pino. Asimismo la representacion que
juegan los medios informativos de fijar informaciéon sobre el medio ambiente y

los desastres, que repercutiran en el futuro en los habitantes del Municipio.

o Riesgos antropicos

Debido a la falta de tecnologia y produccion en el municipio de Momostenango
se han detectado riesgos de procedencia Antrépico, indicandose como el méas
reincidente, es el abastecimiento de la energia eléctrica cuyo sistema o red de
distribucién esta bastante deficiente provocando apagones a cada momento del
dia y la noche lo que provocé perdidas en los negocios. Otro de los problemas
graves que existe dentro del Municipio son los incendios forestales que se dan
por diferentes causas como: rozas, tormentas eléctrica, incendios provocados
por la falta de conocimiento del hombre, la constante tala de los arboles para

convertirlos en lefia y luego venderla a las familias que la consumen, debido a
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que la mayoria de la poblacion cocina con lefia, por lo que nos da como

resultado la deforestacion.

Andlisis de vulnerabilidades

En Momostenango hay fragmentos de la poblacion que se localizan que estan
mas expuestos a sufrir pérdidas humanas y materiales y que a su vez tienen
mayor problema para recuperarse de dichas pérdidas, y de acuerdo al estudio
realizado en el Municipio asignado se pudo establecer que las vulnerabilidades

mAas concretas o que se manifiestan mas claramente son las siguientes:

o Ambiental-ecoldgica

Se manifiestan principalmente en lo mencionado, con relacion a la tala
inmoderada de arboles, a la erosion que causa la deforestacion, asi como
también los deslaves y deslizamientos de tierra producto de la erosion de los
suelos, la topografia de los terrenos y la construcciéon de las viviendas en laderas

con materiales no adecuados.

. Fisicas
Los pobladores del municipio de Momostenango son vulnerables a situaciones

de peligro por la edificacion de las viviendas con materiales no adecuados.

. Econdmicas

Dentro de este tipo de vulnerabilidades las que mas afectan a la poblacién son:
La produccion que se ha visto muy afectada por la falta de lluvia, lo cual es
provocado por los cambios climaticos y la alteracion del ciclo de lluvia, ello
puede provocar una hambruna en los proximos afos, ademas otro factor que
afecta es el desempleo que se nota grandemente en los centros poblados del
Municipio. Problema que es visible claramente en el alto porcentaje de familias

gue dependen de la agricultura para su subsistencia.
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o Sociales
En éste sentido se puede mencionar que la poblacion de Momostenango tiene
grandes problemas sociales, se menciona entre ellos los de género, en donde el

machismo todavia impide el libre desarrollo de la mujer.

o Educativas
En ese sentido la poblacion de Momostenango esta un tanto descuidada ya que
el servicio de educacion es deficiente por carecer de establecimientos en calidad

y cantidad para todos los niveles académicos.

o Tecnologicas
La poblacién de Momostenango en materia de vulnerabilidades tecnoldgicas se

encuentra afecta por la incidencia del problema de la energia eléctrica.

. Ideoldgicas

Con relacion al conocimiento de la globalizacién, el consumismo y el medio
ambiente, se considera que la poblacion de Momostenango es vulnerable ya
gue por carecer de estudio desconocen de los referidos conceptos por lo cual se

puede tender a tergiversar la informacién y aprovecharse de la poblacion.



CAPITULO Il

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

En el municipio de Momostenango, departamento de Totonicapan existe una
gran supervivencia en relacion a la produccion, ya que el total de esta va dirigida
para el autoconsumo. El autoconsumo es el que se realiza dentro de aquellas
unidades que consumen internamente lo que producen, casi totalmente. Aqui se
incluyen las unidades econdmicas del estrato | micro fincas, que son parcelas
menores a una manzana, las del estrato Il sub familiar, que son parcelas de una
a diez manzanas, las del estrato Ill familiares, son parcelas de 11 a 64

manzanas y las del estrato IV multifamiliares, de una caballeria a mas.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
En éste capitulo se presenta, la tenencia, concentracién, uso actual de la tierra 'y
su potencial productivo en el municipio de Momostenango del departamento de

Totonicapén, que se caracteriza por ser netamente agricola.

La produccion es el resultado de todo un proceso de creacion de bienes
indispensables para la existencia y el desarrollo de la sociedad, la cual depende
de las diferentes organizaciones sociales de produccién existentes en el proceso

de creacién de bienes

La tierra constituye el medio de produccién fundamental en las actividades

agropecuarias, por lo que es importante describir su estructura.

2.1.1Tenenciay concentracion de la tierra
En términos generales es la forma de codmo la tierra esta distribuida, dentro del

Municipio, y que a continuacion se describe:
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. Tenencia de la tierra
La tenencia de la tierra actual en el municipio de Momostenango es el reflejo del

sistema actual que prevalece para el pais en general.

La tierra es el factor de la produccién indispensable en la produccion agricola y
pecuaria. Dependiendo de su tenencia, grado de concentracion, uso actual y

potencial, este factor es determinante para el desarrollo de la poblacion.

Tiene origen histéricamente en la desigualdad de la distribucion de la misma,
impuesta desde la época colonial, lo que se ha agravado con el transcurso del
tiempo. Al concluir el dominio politico colonial espafiol no se modifico la
estructura econémica, por el contrario se acentuaron los rasgos y tenencias de

la sociedad colonial en cuanto a la posicidon dominante.

o Tierra propia

Se da esta modalidad de tenencia, el poder utilizar la tierra sin ninguna limitacion
por ser propia o de su familia, sobre el cual se tiene derecho de transferencia,
en el municipio de Momostenango, la tierra esta distribuidas en pequefias
parcelas que generalmente usan para cultivos de autoconsumo, esto representa

el 99% de la totalidad existente de fincas para el afio 2,004.

o Tierra arrendada

Esta caracteristica compromete al productor pagar una renta monetaria por el
uso de la tierra para cultivarla, debido que la mayoria de ellos trabajan en el
campo bajo el régimen de asalariados vy el tiempo disponible lo dedican al
cultivo de granos basicos, lo cual solamente lo pueden hacer en pequefias
porciones de tierra que arriendan. Para el afio 2,004 la cantidad de fincas de

este tipo fue del 1%. A continuacién se presentan las diferentes formas de
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tenencia de tierra asi como el nimero de unidades productivas y la superficie

para el afio 1979:

Cuadro 27
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Tenencia de la tierra

Afo: 1979
Forma de tenencia NUmero % Superficie %
de fincas (Manzanas)
Propia 1,452 99.79 875 99.77
Arrendamiento 3 0.21 2 0.23
Total 1,455 100.00 877 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-. lll Censo Agropecuario Nacional de 1979.

Segun con los datos del afio 1,979, el Municipio cuenta con 1,455 fincas,
el mayor porcentaje pertenece a las fincas propias con un 99.79% representada
por 1,452 fincas y una extensién de 875 manzanas de las cuales la mayor parte
corresponden a las unidades productivas denominadas microfincas. Y el resto le
corresponden a las denominadas tierras en arrendamiento en una minima

proporcion.

En el siguiente cuadro se muestran las formas de tenencia de la tierra en el
municipio de Momostenango, segun el IV Censo Nacional Agropecuario del

Instituto Nacional de Estadistica -INE- del afio 2003:
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Cuadro 28
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Tenencia de la tierra

Ano: 2003
Forma de tenencia Nl]r_nerO % Superficie %
de fincas (Manzanas)
Propia 11,250 99.09 11,304 99.66
Arrendamiento 83 0.73 27 0.24
Colonato 18 0.16 10 0.09
Otras 2 0.02 1 0.01
Total 11,353 100.00 11,342 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-. IV Censo Agropecuario Nacional de 2003.

La tenencia de la tierra encontradas en el afio 2003 dentro del Municipio, se da

debido a que existen cuatro tipos de tierra : propia, con mayor proporcion y

arrendada, colonato y otras.

. Concentracion de la tierra

La concentracion de la tierra es una relacion entre la extension de las

propiedades y el nimero de propietarios. Segun el Instituto Universitario

Centroamericano de Investigaciones Sociales y Econdmicas (IUSICE), de

acuerdo a la extensién de tierra, las fincas se clasifican en:
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Cuadro 29
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Clasificacion de las unidades econémicas

Afio: 2004
Estrato Unidad Extension
| Microfinca De 1 cuerda a menos de 1 manzana
1 Subfamiliar De 1 manzana a menos de 10 manzanas
1l Familiar De 10 manzanas a menos de 64 manzanas
A Multifamiliar De 1 caballeria y mas

Fuente: Investigacion de campo EPS.,segundo semestre 2004.

Los tipos de fincas que se detallan son los que se pueden encontrar en el
Municipio de acuerdo con la extension que cada uno muestra y responde a la

estructura agraria encontrada en el mismo.

A continuacion se expone informacion recabada de acuerdo al Censo
Agropecuario Nacional de 1979 proporcionado por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- comparado con el censo del 2003 para determinar sus

variaciones.
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Cuadro 30
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Cuadro comparativo de la concentracion tierra por tamafio de finca
Periodo: 1979-2003

Afo 1979 Afo 2003
Estratos No. de % Superficie % No. de % Superficie %
fincas (Manzanas) fincas (Manzanas)
I 1,242 85.36 483 55.09 9,160 78.03 3,405 28.87
Il 212 1457 381 43.48 2,474 21.08 6,077 51.52
1 1 0.07 13 1.43 102 0.87 1,938 16.43
v 3 0.03 375 3.18
Total 1,455 100.00 877 100.00 11,739 100.00 11,795 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
lll'y IV Censo Agropecuario Nacional de 1979 y 2003.

Se observa la situacién de crecimiento en el afio 2003, en las unidades
econdmicas agricolas comparado con el afio 1979 en un 93%, en el nimero de
fincas censadas por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, esto se debe a
que en el afio de 1979 no se incluyd las fincas no agropecuarias es decir
bosques, montes, chérrales, y otras definidas como “otras tierras”. Ademas es
importante mencionar que segun el censo del 2003 dio como resultado que cada
finca representa una manzana de superficie de terreno, por lo que prevalecen

las microfincas, es decir los minifundios.

En el afo 2003 los minifundios estan integrados por fincas del estrato |
conocidas como microfincas con el 28.87% y en fincas del estrato |l
denominadas subfamiliares con el 51.52%, la suma de ambos estratos equivale
a una concentracion de tierra de 81%, por lo tanto al aplicar el coeficiente de
Ginni y la curva de Lorenz se visualizan cambios en la linea de equidistribucion

como lo muestra la siguiente grafica.
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Grafica 3
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Linea de equidistribucion
Afo: 2004
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Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2,004.

En el municipio de Momostenango para el aifio 1979 el 55% de las fincas
representaba el 85% de la superficie de la tierra, sin embargo para el afio 2003
el 29% de las fincas representaba el 78% de la superficie. Aunque el nUmero de

fincas aumento de 1,455 a 11,739 estas poseen menos extension de tierra.
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2.1.2. Uso actual de latierra

Se entiende por uso del recurso suelo, la funcién o destino que, en un momento
dado, se le de a una determinada area. El aprovechamiento de la tierra esta
estrechamente relacionado con las condiciones del clima, fertilidad de la misma,
tecnologia aplicada, forma de tenencia, tamafio de las explotaciones,

financiamiento, mercado para los productos que se obtengan, etc.

En funcion de las condiciones de determinado tipo de tierra, puede establecerse
en general las siguientes clasificaciones: tierras agricolas, praderas, tierras
forestales, cuerpo de agua humedales y pantanosos, centros poblados, tierras

ociosas.

A continuacioén se presenta informacioén relacionada al uso de la tierra dentro del

Municipio con datos registrados en el Censo Agropecuario de 1979:

Cuadro 31
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Uso de latierra

Afo: 1979
Tipos de uso No. de % Superficie %
fincas (Manzanas)
Cultivos anuales y temporales 1,448 99.52 793 99.50
Cultivos permanentes y semipermanentes 3 0.21 1 0.12
Pastos 4 0.27 3 0.38
Total 1,455 100.00 797 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
Il Censo Agropecuario Nacional de 1979.

El uso del suelo se da principalmente en cultivos anuales y temporales con el

99.52% y con una superficie del 99.50%, los cultivos permanentes y
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semipermanentes como los pastos en menor porcentaje del total de las
manzanas.

A continuacion se presenta informacion del uso de la tierra segun el Censo
Agropecuario Nacional del 2003 elaborado por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, para analizar los cambios significativos que se ha tenido

desde el ultimo Censo.

Cuadro 32
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Uso de latierra

Afo: 2003
- No. de Superficie
Tipos de uso fincas v (MaI?\zanas) &
Cultivos anuales y temporales 11,723 67.66 5,623 47.68
Cultivos permanentes y semipermanentes 101 0.58 34 0.29
Pastos 276 1.59 221 1.87
Bosques 3,407 19.66 5,287 44.83
Otras tierras 1,820 10.50 629 5.33
Total 17,327 100.00 11,794 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
IV Censo Agropecuario Nacional de 2003.

En términos relativos, el comportamiento de la utilizacion de la tierra en su
mayor extension se da en el uso para cultivos anuales y temporales con el
67.66%, con una extensién en manzanas de 47.68% del total, le sigue las areas
de bosques con el 19.66% y una superficie en manzanas del 44.83% del total.
Segun los estudios y mapas el uso de la tierra con que cuenta el Municipio,
muestra que en general la ocupacion no corresponde a una planificacién, sino
mas bien a un proceso espontaneo y nhatural caracterizado por tradiciones,

costumbres o necesidades propias de la poblacién.
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Como puede compararse con respecto del Censo Agropecuario practicado en el
aflo 2003, la diferencia se da en un 32% de disminucibn para el
aprovechamiento del suelo para cultivos anuales y temporales, para cultivos
permanentes no se da ningun cambio importante. Con relacion a los bosques y
montes puede considerarse como una fuente de riqgueza para explotaciones
futuras ya que segun el censo actual posee el 20% del total de fincas en uso.
En resumen, puede decirse que la situacion actual del Municipio, en cuanto al
uso de la tierra ha variado ya que los habitantes se dedican en una buena parte
a la actividad comercial y han dejado de aprovechar la riqueza del suelo para

convertirla en bosques (Ver anexo 8).

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVA
De acuerdo a la informacion obtenida, la actividad principal es la agricultura con
el 62% que es la mas importante después del comercio con el 25% y otros

servicios

2.2.1 Agricola

La principal actividad econdmica que se constituye el Municipio es la agricultura,
considerada en un 61% de ocupacion siendo los principales cultivos: maiz,
aguacate, frijol, haba, trigo y arbeja china. Que ayudan en parte a la economia,
segun investigacién de campo realizado sin embargo, se debe resaltar que la
produccién en su mayoria es para el consumo local y una minima parte se
traslada a los mercados municipales con excepcién de la arveja china que se

exporta.

A continuacién se describe la superficie, volumen y valor de la produccion

agricola por estratos:
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Cuadro 33
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Superficie, volumen y valor de la produccién en microfincas

Afo: 2004
oascos oy onates TS perameno VN R0 Y
o productivas . por Mz. .,
Tecnolbgico Medida en Mz. Produccién Q. Q.
Maiz Nivel | (Tradicional) 51 qq 12 38 456 100.00 45,600.00
Maiz Nivel Il (bajo) 242 qq 86 44 3,784 100.00 378,400.00
Frijol Nivel | (Tradicional) 13 qq 3 4 12 300.00 3,600.00
Frijol Nivel Il (bajo) 89 qq 25 5 125 300.00 37,500.00
Haba Nivel Il (bajo) 22 qq 9 8 72 400.00 28,800.00
Trigo Nivel Il (bajo) 14  qq 3 40 120 95.00 11,400.00
Aguacate Nivel Il (bajo) 36 Cientos 4 1,606 6,424 45.00 289,080.00
Arveja chinaNivel IlI 2 qq 6 80 480 250.00 120,000.00
Total 148 11,473 914,380.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.

Como se puede observar, el cuadro muestra la totalidad de manzanas cultivadas
por producto, segun la encuesta realizada, asimismo la unidad de medida y

precio de venta proporcionados por los agricultores.

Cuadro 34
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Superficie, volumen y valor de la produccion agricola en subfamilia

Afo: 2004

Productos Segun Unidad Extencion Rendimiento Volumen  Precio Valor

Nivel de Cultivada por de la Unitario Total

Tecnoldgico Medida Mz. Mz. Produccién Q. Q.

Maiz Nivel | (Tradicional) qq 7 38 266 100.00 26,600.00
Maiz Nivel Il (bajo) qq 22 46 1,012 100.00 101,200.00
Frijol Nivel 1l (bajo) qaq 8 5 40 300.00 12,000.00
Haba Nivel | (Tradicional) qq 6 9 54 400.00 21,600.00
Trigo Nivel I (bajo) qaq 3 41 123 95.00___11,685.00
Total 46 1,495 173,085.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.
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Los datos del cuadro anterior, indica la totalidad de manzanas cultivadas por

producto, en fincas subfamiliares.

2.2.2 Pecuaria
En baja escala esta constituida por crianza de ganado bovino, engorde de
porcino y avicola de gallinas que generalmente es destinada en minima parte

para la crianza, engorde y para el autoconsumo.

Se detectd que en la actividad pecuaria, como generadora de ingresos para la
economia familiar, participa el 8% de la poblacion, lo reducido del porcentaje se
debe a que la poblacion que trabaja en las unidades productivas dedicadas a

esta actividad, son minimas.

En el cuadro siguiente se dan a conocer las actividades y volumen de la

produccion:
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Cuadro 35
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Volumen y valor de la produccion pecuaria

Microfincas
Afo: 2004
Cantidad de Unidad Volumen Precio Valor
Productos Unidades de de la unitario Total
Productivas Medida Produccién Q. Q.
Huevos de gallina 64 Cartén con
30 huevos 768  16.00 12,288.00
Engorde ganado
porcino 64 Cerdos 288 660.00 190,080.00
Engorde de pollos 70 Unidades 695 30.00 20,850.00
Engorde de
ganado ovino 27 Ovejas 96 250.00 24,000.00
Lana 27 Libras 576 3.00 1,728.00
Total 248,946.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.

Los datos proporcionados en el cuadro anterior, muestran el volumen y valor de
la produccion pecuaria a través de Microfincas, cada volumen identifica su
precio unitario y su valor total de acuerdo a la informacién recabada en el

Municipio.

En el siguiente cuadro se indica el valor de la produccion de las fincas

subfamiliares para la produccién pecuaria:
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Cuadro 36
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Volumen y valor de la produccion pecuaria
Fincas subfamiliares

Ano: 2004

Productos Cantidad de Unidad Volumen Precio Valor

Unidades de de la Unitario Total

Productivas Medida Produccion Q Q
Huevos de gallina 8 nivel Il Cartén de huevos 55,800 16.00 892,800.00
Huevos de gallina 1 nivel llI Carton de huevos 100,000 16.00 1,600,000.00
Gallinas final vida util 8 nivel Il Gallinas 4,950 20.00 99,000.00
Gallinas final vida atil 1 nivel 11l Gallinas 9,600 20.00 192,000.00
Gallinaza 8 nivel Il Quintales 5,000 15.00 75,000.00
Gallinaza 1 nivel I Quintales 11,000 15.00 165,000.00
Total 3,023,800.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004

De acuerdo al cuadro anterior se puede observar el volumen y el valor de la de
la produccion para las fincas subfamiliares por producto. EIl total de la
produccién de las granjas comunitarias es de 55,800 cartones de huevos al afio,
cada cartén contiene 30 huevos, a un valor de Q. 16.00 su valor total asciende a
Q. 892,800.00.

En las unidades economicas de nivel Il el total de la produccion asciende a
100,000 cartones de huevos anuales vendidos a Q. 16.00 para un total de
Q. 1,600,000.00.

El total de la produccion de las granjas comunitarias y la empresa privada
asciende a 155,800 cartones de huevos al afio, cada cartéon contiene 30 huevos,

por lo tanto el total de huevos producidos es de Q.2, 492,800.00 al afio.

Adicional a la actividad principal, que es la produccion de huevos de gallina, se
obtienen ingresos por la venta de 14,550 gallinas que han terminado su vida
productiva a un precio de Q.20.00 cada una, con un total de Q.291,000.00, y
16,000 quintales de gallinaza a Q.15.00 para un total de Q.240,000.00
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2.2.3 Artesanal
En su mayoria lo constituye la elaboracién de textiles como lo son: ponchos de
lana y alfombras que destinan para la venta. Y representan las costumbres y

tradiciones que distingue al Municipio en el ambito nacional e internacional.

Aungque en menor escala, también se dedican a la fabricacion de pantalones,

panaderia y carpinteria.

A continuacion se presenta cuadro del volumen y valor de la produccion para

el pequefio artesano:

Cuadro 37
Municipio de Momostenango- Totonicapan
Pequefios artesanos
Volumen y valor de la produccion

Afo: 2004
. Volumen Precio Valor

Producto erJondIizS\(/e:s de la % unitario total

produccion Q. Q.
Ponchos de lana 20 480 28.78  180.00 86,400.00
Alfombras de lana 13 156 9.35 75.00 11,700.00
Pantal6n para hombre 10 840 50.36 150.00 126,000.00
Roperos con tres cuerpos 8 192 11.51 1,500.00 288,000.00
Total 1,668 100.00 512,100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.

De acuerdo a los datos que se presentan en cuadro anterior, se puede observar
que el volumen de la produccion para el pequefio artesano fue un total de 1,668
unidades producidas en lo que respecta a los productos: Ponchos de lana con
480 unidades producidas, alfombras de lana 156 unidades producidas, pantalon
para hombre con 840 unidades producidas y 192 unidades producidas de

roperos con tres cuerpos.
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En el cuadro siguiente se indica el volumen y valor de la produccion de

medianos artesanos:

Cuadro 38
Municipio de Momostenango — Totonicapan
Medianos artesanos
Volumen y valor de la produccion

Afo: 2004
. Unidad Volumen Precio Valor

Producto pgonéliig\?;s de dela unitario total

Medida produccién Q. Q.
Ponchos de lana 10 Unidades 960 180.00 172,800.00
Alfombras de lana 7 Unidades 420 75.00 31,500.00
Pan dulce 5 Quintales 300 650.00 195,000.00
Pan francés 5 Quintales 180 550.00 99,000.00
Total 1,860 498,300.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.

Segun se identifica en el cuadro anterior, el volumen de la produccion por el
mediano artesano fue un total de 1,860 obtenidos de los productos ponchos de

lana, alfombras de lana, pan dulce y pan francés.

2.2.4 Agroindustrial
El municipio de Momostenango en la actualidad no cuenta con una actividad

agroindustrial.

2.2.5 Industrial
Actualmente existe en el Municipio una panaderia, de tipo industrial y una mini

maquila que se dedica a la creacién y confeccion de uniformes deportivos y

mochilas

A continuacion se presenta cuadro con el volumen y valor de la produccion

industrial:
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Cuadro 39
Municipio de Momostenango-Totonicapan
Volumen y valor de la produccion industrial
Pequefa empresa

Ano 2004
Cantidad de Unidad Volumen Valor
Productos Tipos de de de la Total
Productos Medida Produccién Q.
Maletines pequefios 2 Unidad 10.368 311.040,00
Pan 3 Unidad 333.000 333.000,00
Total 5 343.368 644.040,00

Fuente: Investigacién de campo EPS., Segundo semestre 2004.

Como se puede observar en el cuadro anterior, en el municipio de
Momostenango existen dos unidades productivas que se ocupan a la actividad
industrial, una se destina a la fabricacion de maletines y otra a la elaboracién de
pan. Con una produccion anual de 343,368 unidades y un valor de total de
Q.644,040.00.



CAPITULO IlI
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se tiene como finalidad presentar la organizacion actual del
sistema financiero nacional, las clases de crédito que se utilizan, asi coma las
diferentes fuentes de financiamiento con que cuentan los agricultores,
ganaderos, artesanos y cualquier otra persona que lo requiera y por ultimo se
describirdn las diferentes leyes y reglamentos que son aplicables al

financiamiento.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se analizan los aspectos generales relacionados con el
financiamiento, tales como: el financiamiento propiamente dicho, crédito, los
objetivos del crédito, su importancia, clasificacion, procedimientos basicos para
obtener créditos, condiciones de crédito, fuentes de financiamiento, recursos

propios, recursos ajenos y el marco legal aplicable.

3.1.1 Financiamiento

El financiamiento es el medio que permite obtener los recursos econémicos
necesarios para poner en accion u operacion la capacidad instalada de unidades
econdmicas a través del efecto de financiar; o bien para el inicio o ampliacion de

actividades productivas de bienes y/o servicios.

3.1.2 Crédito
“Contrato por el cual, una persona fisica o juridica obtiene temporalmente una
cantidad de dinero de otra, a cambio de una renumeracion en forma de

interés™?,  dentro de la clasificacién del crédito se encuentra el grupo que

12 Arthur Andersen. Diccionario Economia y Negocios, Editorial Espasa Calpe,
S.A. 1,997. P4g 137.
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atiende al destino que se le da, en el cual se localiza el denominado crédito a la

produccién, que se subdivide en:

o Agricola
Es aquel que se destina para la obtencion de produccion proveniente de la
explotacion de la tierra, con garantia, plazos y tasas de interés que se

convengan con las entidades que otorgan dicho crédito.

. Pecuario
Es aquel que se destina para la obtencién o relacionado con la produccién
ganadera, como lo son: Ganado bovino, porcino, ovino, caprino, caballar, asi

como sus derivados como por ejemplo: Leche, lana y cuero.

o Avicola

Es aquel que se destina para la obtencion o relacionado con la produccion de
aves (pollos, gallinas, etc.). Este préstamo es atendible para la crianza y
engorde de aves, con exclusion de cualquier otro propdésito, con las garantias,
plazos y tasas, de interés que se convenga con las entidades que otorgan dicho
crédito.

) Otros
Entre estos estan: los créditos a la industria, al sector artesanal, el refaccionario
en si, el refaccionario a la agricultura, dirigido o de promocién, cooperativo, de

sostenimiento o de avio y agroindustrial.

o Crédito a la industria
Existen empresas industriales que aun cuando ya cuentan con instalaciones
adecuadas y con todos los elementos técnicos para la elaboracion de los

productos, pueden en un momento dado carecer de recursos suficientes para
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materia prima o materiales, o para cubrir algunos de sus gastos directos de
fabricacion,( a pesar que en el Municipio no existe este tipo de actividad, es solo
como mencion). Por lo tanto necesitan un crédito que serd destinado a

proporcionar capital necesario para satisfacer las distintas operaciones.

o Crédito artesanal
Es aquel que se destina para la obtencién o relacionado con la produccién
artesanal, como lo son: tejidos, blockeras, panaderias, herrerias, carpinterias,

etc.

o Crédito refaccionario
Otorgan a 18 meses plazo e incluso hasta tres afios. Se utiliza en inversiones
semi-permanentes como: habilitacion de tierras, construcciones agropecuarias,

compra de ganado de crianza y esquilmo.

o Crédito refaccionario a la agricultura
Para la agricultura en particular, el crédito refaccionario ha de destinarse
especificamente a la compra de maquinaria agricola, aperos de labranza, en la

realizacion de cultivos ciclicos no permanentes.

o Creédito dirigido o de promocion

Este tipo de financiamiento se otorga para promover la innovacion de reglones
primitivos y para introducir nuevas variedades de cultivo y de ganado que
ademas de mejorar la calidad y la rentabilidad, contrarresta el monocultivismo y
fomenta nuevos nuevos, productos y fuentes de trabajo, es decir, modifica

progresivamente la estructura econdmica de la entidad.

o Cooperativo

Se le denomina cooperativo al financiamiento que se canaliza a traves de las
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cooperativas y federaciones integradas por las mismas, este movimiento ha
coadyuvado de una manera determinante a la produccién por medio de la
obtencion de créditos bancarios, de instituciones financieras y de otras
entidades, lo que un miembro de la cooperativa en forma aislada no podria

lograr, por no reunir las condiciones requeridas para obtener financiamiento.

El financiamiento se puede otorgar en dinero o en especies, cuya entrega de
fondos se hace en una sola vez, o en varias entregas segun el avance del plan
de trabajo. Otra forma de entrega de recursos, consiste en la apertura de una
cuenta de depdsitos monetarios, en la cual se acreditan las sumas de dinero

prestadas hasta el monto autorizado y de acuerdo al plan de amortizaciones,

A esta modalidad de financiamiento se le denomina “crédito a una cuenta

corriente”.

o Crédito de sostenimiento o de avio

Son a corto plazo, como maximo a un afio, se destina para la preparacién de
tierras, siembras, compras y de aplicacion de insumos, cosechas y de
comercializacion de los productos agricolas también para la adquisicion de
animales destinados a engorde, concentrados, vacunas, medicinas, materias

primas, etc.

o Crédito agroindustrial

Es aquel que se utiliza para la transformacién de los productos resultantes de lo
agricola, pecuario y avicola con tecnologia moderna, adquisicion y expansién de
la misma, fuerza de trabajo mas calificada que brinda productos de mejor

calidad, rapidez y control del producto final
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3.1.3 Objetivos del crédito

Facilitar a la empresa una liquidez adecuada, para que opere con suficiente
independencia comercial o industrial asi como a la agricultura, lo cual asegura
un movimiento estable de fondos. Facilita el financiamiento para eliminar la

usura y promover el desarrollo.

Ser instrumento de politica econémica para inducir las actividades agropecuarias

hacia objetivos de desarrollo.

3.1.4 Importancia del crédito

El crédito juega un papel importante en la produccion, ya que al tener acceso a
éste, se puede introducir tecnologia adecuada tendiente a obtener mayor
rendimiento de los productores. Es por ello que el crédito tiene como objeto
primordial agilizar las actividades en donde participa la mayoria de unidades
econdmicas para poder incrementar la produccién de cultivos y productos de la
ganaderia, principalmente la leche y la carne de ganado vacuno y elevar el nivel

economico de los agricultores y ganaderos.

3.1.5 Clasificacion del crédito
A continuacion se describird la clasificacion del crédito que normalmente se

establece para la obtencion del mismo.

3.15.1 por su destino
Se refieren a los créditos que se solicitan con un propdsito entre los que se

pueden mencionar estan:

o Comerciales: el destino del crédito es para negociar internamente el
producto, para realizar importaciones o para exportar el producto a paises que lo

consuman.
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. Produccion: son los créditos que se solicitan para elaborar artesanias,
manufacturar o confeccionar ropa, para la agricultura, ganaderia, selvicultura,

apicultura, avicultura, caza y pesca.

. Servicios: sirven para pagar almacenamiento, transporte, saneamiento y

distribucién de agua potable

. Consumo: se utiliza esta clase de crédito para satisfacer los servicios

personales y de los hogares o pago de deudas pendientes.

o Construccion: se solicitan los créditos para edificar ya sea vivienda, vias

de comunicacion, edificios comerciales.

3.15.2 Por su finalidad

Esta clasificacion del crédito se divide de la siguiente manera:

. Inversidn en capital de trabajo

Son los requerimientos adicionales distinto a la inversion fija es decir son todas
las erogaciones que se hacen en efectivo las cuales son necesarias para el
desarrollo de actividades comerciales, industriales, los cuales por la importancia
son: Compra de insumos, materias primas, mano de obra, gastos indirectos

variables y ventas, gastos de administracion

o Inversion fija
Son los requerimientos que se necesitan para la adquisicion de terreno, edificio,

magquinaria y equipo e instalaciones de planta y otros activos fijos™.

13 Eric I. Kohler. Diccionario para Contadores Editorial Hispano América S.A de
C.V. Pag. 269.
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3.15.3 Por su garantia
Promesa hecha por una persona para responder por la falta de cumplimiento de
otra en el pago de una deuda o en la ejecucion de una obligacion articulo 54 Ley

de Bancos y grupos financieros.
Por la forma de asegurar el financiamiento estos créditos se dividen en:

. Fiduciarios: son los créditos que cuentan con respaldo de una o0 mas
firmas de personas naturales o juridicas solventes. Mediante la firma el fiador se
hace responsable de la cancelacion de un préstamo concedido al deudor, si este

incumple con el pago.

o Prendarias: “La prenda es un derecho real que grava bienes muebles

para garantizar el cumplimiento de una obligaciéon™*.

. Hipotecarias: “La hipoteca es un derecho real que grava un bien

inmueble para garantizar el cumplimiento de una obligacién™®.

. Mixtos: son los créditos con garantia combinada entre las prendarias y

las hipotecarias.

3.1.54 Por su plazo

Estos tipos de crédito se dividen: corto plazo, mediano plazo y largo plazo.

o Corto plazo: son los créditos con vencimiento a menos de un afio y

financia necesidades estaciénales o temporales.

14 Jefe del Gobierno de la Republica, Cédigo Civil. Decreto ley Nimero 106
Articulo 880.
1> Jefe del Gobierno de la Republica, Cédigo Civil. Decreto ley Nimero 106
Articulo 822.
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. Mediano plazo: son los créditos que vencen entre uno a cinco afos y

financian necesidades mas permanentes, como por ejemplo activos corrientes.

. Largo plazo: se refiere a los tipos de crédito con vencimiento a mas de
cinco afos y se utilizan para financiar necesidades permanentes tales como

activos fijos.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Consiste en la serie de pasos a seguir para que sea concedido el crédito, para
tal efecto las entidades del sistema bancario y otras instituciones requieren del

cumplimiento de algunos requisitos como se detalla a continuacion:

3.16.1 Requisitos a cumplir en el sistema bancario
Los requisitos basicos para obtener crédito, en el sistema bancario como otras

instituciones son las siguientes.

o Sistema bancario

En el sistema bancario nacional se manejan diferentes lineas de crédito, asi
mismo cada institucion bancaria en un momento dado puede requerir diferentes
requisitos en relacion de una institucion con otra; sin embargo para efectos del
presente trabajo se considera como modelo, los requisitos para solicitar crédito

agricola por parte del Banco de Desarrollo Rural, S.A.:

Solicitud de crédito

Apertura de cuenta de ahorro 0 monetario

Estados patrimoniales y relacion de ingresos y egresos a la fecha
Estado de cuenta de otros bancos

Fotocopia de cédula de vecindad completa

Avalué de la propiedad (realizada por el banco)
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Certificacion del registro de la propiedad de inmueble o
Certificacion de la municipalidad de tenencia de tierra
Plan de inversion

Flujo de caja

3.1.6.2 Otras instituciones
Ademas del sistema bancario existen otras instituciones que otorgan crédito y
estas pueden ser: los almacenes generales de depdsitos y las cooperativas de

ahorro y crédito.

. Almacenes Generales de Depdsito
Los mismos requisitos que se solicitan en los bancos, y adicionalmente la
existencia real de las mercaderias o productos, que seran objeto de depdsito en

dicho almacén. Decreto ley 1746 del Congreso de la Republica articulo 1.

o Cooperativa de Ahorro y Crédito

Se requiere ser asociado de la cooperativa, abrir una cuenta de ahorro corriente,
abrir cuenta de aportaciones, contar con un depésito en la cuenta de
aportaciones, este dependerda del monto del préstamo a solicitar, presentar
cédula de vecindad en buen estado, disponer de garantias: Escritura de bien
inmueble original, certificacion reciente del registro de la finca si hubiera ofrecida

en garantia, constancia de ingresos mensual y llenar solicitud de crédito.

3.1.7 Condiciones del crédito

Se refiere en los términos en los cuales se otorga el crédito

3.1.7.1 Plazos

Los créditos se otorgan segun los siguientes plazos:
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. Corto plazo
Vencimiento a menos de un afo. Financia necesidades estacidnales o

temporales.

o Mediano plazo
Vencimiento entre uno y cinco afios. Financia necesidades mas permanentes,

Activos Corrientes.

o Largo plazo
Vencimientos mayores de cinco afios. Financia necesidades permanentes.

Activos fijos.

a) Tasa de interés

Los bancos autorizados conforme esta Ley pactaran libremente con los usuarios
las tasas de interés, que apliquen en sus operaciones y servicios. En ningun
caso podran cargarse comisiones 0 gastos por servicios que no correspondan a

servicios efectivamente prestados o gastos habidos.

En todos los contratos de indole financiera que los bancos suscriban, deberan
hacer constar, de forma expresa, la tasa efectiva anual equivalente, asi como los

cambios que se dieran a ésta’®.

3.1.7.2 Garantias
Es el acto con que asegura y protege contra algun riesgo la cantidad solicitada
en financiamiento. Los tipos de garantia que existen son: hipotecaria, prendaria,

fiduciaria y mixtas.

16 Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos
Financieros y sus Reglamentos. Decreto Ley 19-2,002 pag, 24 articulo 42
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. Hipotecaria

Es la garantia que se pone sobre un bien inmueble, es decir, un terreno o una
casa, también ganado que no se moviliza en la finca o hacienda, la cual debe
hacerse en escritura publica y registrarse en el Registro de la Propiedad. Es la

garantia mas comun y la que existe en todos los bancos.

Las cooperativas, al dar un préstamo, en caso no tengan propiedad que
hipotecar, pueden hacerlo con las propiedades de un miembro o de alguna
persona de la comunidad, siempre que este de acuerdo en proporcionar las

escrituras para que se determine como garantia.

o Prendaria

Se refiere a las garantias cuyos respaldos es la prenda; es un derecho real que
se grava bienes muebles para garantizar el pago de una obligacion®’.
Adicionalmente a los bienes muebles, las entidades que conceden crédito
también aceptan como garantia prendaria, lo siguiente:

1. Las frutas pendientes, futuras y cosechadas.

2. Los productos de las plantas y las plantas que solo pueden utilizarse
mediante el corte.

Las maquinas, aperos o instrumentos usados en la agricultura.

Los animales y sus crias.

Las maquinas e instrumentos usados en la industria.

o g M~ w

Las materias primas de toda clase y productos, en cualquier estado, de
las fabricas e industrias.

™~

Las joyas de valor econdmico; y

8. Todos los productos de las minas y canteras.

17 Jefe del Gobierno de la Republica Cddigo Civil Decreto Ley Nimero 106
Articulo 880.
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. Fiduciaria

Esta garantia consiste en la firma solidaria de dos personas naturales o juridicas
solventes o en una sola firma de entidades de amplia o indiscutible
responsabilidad. Este tipo de garantia se utiliza para préstamos pequefios a

corto plazo.

En el caso de las cooperativas, el banco pide una certificacion municipal de cada
uno de los miembros especificando la extension que cada uno de ellos tienen y

la localizacién del terreno

3.1.7.3 Otros

o Crédito para la adquisicién
Se utiliza para la compra de terrenos. Pesa sobre la explotacién sin aumentar
inmediatamente su capacidad de rendimiento. Por lo mismo debe ser

necesariamente a largo plazo y consolidado.

o Crédito para la explotacién

Con el se adquieren medios auxiliares necesarios para la continuacion de la
explotacién y principalmente con el fin de aumentar su rendimiento, como lo son,
las herramientas, maquinaria, abonos artificiales, etc. Las cantidades disponibles
o adjudicadas deben ser recuperadas en el menor tiempo posible. Pero no hay
qgue olvidar que solo se cosecha una vez al afio, y que la ganaderia arroja el
producto después de varios afios. Por lo tanto, el crédito agricola a corto plazo
abarcara mayor tiempo que el crédito comercial y que algunas de crédito

comercial.

o Crédito para mejoras

Su destino es cubrir los costos necesarios para el mejor aprovechamiento de la
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superficie disponible, tal como nuevas roturaciones de la superficie disponible,
construccibn de caminos, acequias, riegos, desecaciones, etc. Este crédito
aumenta el rendimiento de la explotacion agricola, pero sus efectos se

produciran al cabo de algunos afios, por lo tanto debera a ser a plazo largo.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
“Las fuentes de financiamiento son las que consisten en suministrar los fondos
requeridos para la empresa, en las condiciones mas favorables, teniendo en

cuenta los objetivos del negocio™®

El financiamiento le da una liquidez adecuada a la empresa para que opere con
mayor independencia comercial e industrial, asegurando un movimiento estable
de fondos asi también busca la productividad de los mismos y de las inversiones
utilizadndolos con eficiencia y rendimiento. Las fuentes de financiamiento para la
producciéon se clasifican en dos grandes grupos: Fuentes internas y Fuentes

externas

3.2.1 Recursos propios

Son los que genera la misma empresas o sea la no intervencion de terceros.

3.2.1.1 Capital de los productores
Son todos aquellos recursos provenientes de cosechas anteriores, como lo es la

semilla.

. Semillas de cosechas anteriores
Este tipo de financiamiento se origina cuando el productor recoge su cosecha y

reserva la semilla que utilizara para la siguiente siembra; asi también esta la

18 ilian Judith Sanchez Fonseca Tesis Fuentes de Financiamiento a que puede
optar una empresa, Econdmica, USAC 1,984 pag.45
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reinversion de utilidades y aportes directos de los productores o0 socios.

o Mano de obra familiar
El grupo familiar aporta recursos financieros y mano de obra, evitando efectuar

un gasto, si contratara mano de obra asalariada.

o Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Como su nombre lo indica son aportes de los ahorros que han realizado los
productores de cosechas anteriores para poder invertirlos y endeudarse lo

menos posible.

3.2.2 Recursos ajenos
Son recursos financieros provenientes de las actividades u operaciones
generadas por entes o unidades econdmicas ajenas al proyecto, utilizadas para

expansion y crecimiento.

3.2.2.1 Bancarios

Son entidades que proporcionan financiamiento en el cual entregan al solicitante
una suma de dinero, para que lo utilice durante cierto tiempo y con la obligacion
de reintegrarlo al finalizar el plazo convenido, segun ley de bancos y grupos

financieros.

o Lineas de crédito

Es un financiamiento en el cual se autoriza una determinada cantidad de un
préstamo, en el cual puede ser utilizado por la instituciéon que lo realiza de la
forma que mas le convenga, pero sin excederse del limite autorizado. La ventaja
de éste sistema es que la compaiia paga intereses solo sobre la cantidad

utilizada.
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o Otras modalidades financieras

A través de financieras reguladas: Son empresas constituidas como sociedades
anonimas que actian como intermediarios financieros especializados en
operaciones de bancos, promueven la creacion de empresas productivas
mediante la captacion y canalizacibn de recursos internos y externos de

mediano y largo plazo.

Dedican su actividad basicamente de apoyo financiero a la produccion de bienes
y servicios, dandole preferencia a proyectos de inversion de caracter productivo,
como la agricultura, ganaderia, industria, turismo y transporte. Entre las
operaciones que efectlan las sociedades financieras estan: Otorga préstamos a
mediano y corto plazo, coloca obligaciones emitidas por terceros y presta su
garantia para el pago de capital e intereses de documentos que provengan de
operaciones de venta a plazo de bienes muebles, cuando se refieren a
empresas que pueden ser financiadas por estas instituciones, asi también otorga

aceptaciones, endosa y avala titulos de crédito.

o A través de Almacenes Generales de Depdsito

Son empresas privadas que tienen el caracter de instituciones auxiliares de
crédito, cuyo objeto es el depdsito, la conservacion y custodia, el manejo y la
distribucién, la compra y venta por cuenta ajena de mercancias o productos de
origen nacional o extranjero y la emision de titulos de valor o titulos de crédito,
acreditan la propiedad y depositos de las mercancias y estan destinados a servir
como instrumento de enajenacioén, transfiero a su adquiriente la propiedad de
dichas mercancias. Los bonos de prenda representan el contrato de préstamo
con lo consiguiente garantia de las mercancias o productos depositados, y

confiere por si mismo los derechos y privilegios de un crédito prendario.

Los Almacenes Generales de Depositos se rigen por lo dispuesto en el Decreto
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Numero 1746 del Congreso de la Republica de Guatemala ( Ley de Almacenes

Generales de Depdésito).

3.2.2.2 Extrabancarios

El financiamiento extrabancario, es aquel que se obtiene de instituciones del
sistema financiero no regulado como lo son: Cooperativas, crédito de
proveedores (insumos) que se cancelan al final de la cosecha, usureros o
prestamistas, anticipos de clientes, emision de obligaciones, impuestos por
pagar, reportos tarjetas de crédito empresariales, donaciones, prestamos de

organismos internacionales y préstamos de las (ONG).

. Entidades reguladoras

Es importante mencionar que el inciso m) del articulo 3 del Decreto NUmero 18-
2,002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Supervision
Financiera, establece que la entidad encargada de fiscalizar todo el sistema
bancario y financiero del pais es la Superintendencia de Bancos, respecto de las
personas sujetas a su vigilancia e inspeccion, velar por el cumplimiento de las

normas emitidas por la Junta Monetaria.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
El marco legal comprende todas aquellas leyes y reglamentos que son
aplicables tanto a las instituciones que otorgan créditos como para las personas

gue los solicitan.

o Ley de Bancos y Grupos Financieros y sus Reglamentos

Segun esta ley fue incluida en el Decreto Numero 19-2,002 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos Financieros publicado el 15
de mayo del 2,002 entré en vigencia el 1 de julio del mismo afio, y que en sus

articulos, especifica claramente las entidades autorizadas.
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Objetivo: Es realizar transacciones tales como recibo de depdésitos, venta de
bonos y titulos u obligaciones de cualquier naturaleza los cuales se les

denominan bancos.

o Ley Monetaria
Esta ley estd comprendida en el Decreto Numero 17-2002 del Congreso de la

Republica de Guatemala.

Objetivo: Es que el Banco de Guatemala es el Unico ente que puede emitir
billetes y monedas en el territorio nacional, y que conforme a la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala, se rige por su Ley Organica y por la Ley
Monetaria, por lo que es procedente incluir en ésta Ultima, las disposiciones que
desarrollen en todo lo relativo a las especies monetarias. De conformidad con el
Articulo 1 de dicho Decreto, es que la unidad monetaria de Guatemala se
denomina Quetzal. Y que el simbolo monetario del Quetzal se representa por la
letra “Q”.

o Ley de Supervision Financiera
Esta ley esta interpretada en el Decreto Numero 18-2002 del Congreso de la

Republica de Guatemala.

Objetivo: Que corresponde a la Superintendencia de Bancos, entre otras
atribuciones, cumplir y hacer cumplir las leyes, reglamentos, disposiciones y
resoluciones aplicables, a fin de que las entidades sujetas a su vigilancia e
inspeccion mantengan la liquidez y solvencia adecuada que les permita atender
oportuna y totalmente sus obligaciones, y evalien y manejen adecuadamente la
cobertura, distribucién y nivel de riesgo de las operaciones que efectien, en
funcion de la proteccion de los intereses del publico que confia sus ahorros a
dichas entidades.
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De conformidad con el Articulo 1 Naturaleza y objeto: La Superintendencia de
Bancos es un organo de Banca Central, organizado conforme a esta ley;
eminentemente técnico, que actiua bajo la direccion general de la Junta
Monetaria y ejerce la vigilancia e inspeccion del Banco de Guatemala, Bancos,
sociedades financieras, instituciones de crédito, entidades afianzadoras, de
seguros, almacenes generales de depoésitos, casas de cambios, grupos
financieros y empresas controladoras de grupos financieros y las demas

entidades que otras leyes dispongan.

La Superintendencia de Bancos tiene plena capacidad para adquirir derechos vy
contraer obligaciones, goza de la independencia funcional necesaria para el
cumplimiento de sus fines, y para velar porque las personas sujetas a su
vigilancia e inspeccion cumplan con sus obligaciones legales y observen las
disposiciones normativas aplicables en cuanto a liquidez, solvencia y solidez

patrimonial.

o Ley Organica del Banco de Guatemala
Esta contemplada en el Decreto Numero 16-2002 del Congreso de la Republica

de Guatemala.

Objetivo: Que la estabilidad en el nivel general de precios, como objetivo
fundamental del Banco de Guatemala, es la mejor contribucién de éste para
promover la creacion y el mantenimiento de las condiciones monetarias,
cambiarias y crediticias mas favorables al desarrollo ordenado de la economia
nacional, asi como para fortalecer el buen funcionamiento del sistema financiero

del pais, por lo que es menester consagrar en la Ley dicho objetivo fundamental.
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o Cddigo de comercio
En cuanto al marco legal el Cédigo de Comercio Decreto No. 2-70 del Congreso

de la Republica de Guatemala.

Objetivo: Este instrumento legal regula las condiciones y obligaciones a contraer
en la celebracion de un contrato de crédito, especificamente en sus articulos del
718 al 728 y que de manera resumida se presentan los aspectos importantes a
continuacion:

- Apertura del crédito entre el acreditante y el acreditado

- Los intereses, comisiones y gastos que no estdn comprendidos en el

crédito

- La cuantia determinada por la finalidad del crédito

- Lafacultad de disponer el importe del crédito

- La comision fijada

- Plazo

- Los tipos de vencimiento

o Leyes fiscales
Las leyes fiscales aplicadas a la concesion de créditos en el sistema financiero

estan contenidas en los Decretos siguientes:

. Ley de Impuesto sobre Productos Financieros Decreto 26-95 el cual grava
los ingresos por concepto de intereses de cualquier naturaleza, asi como la tasa

impositiva del 10%.

o Ley del Impuesto sobre la Renta Decreto 26-92, grava todo tipo de renta
que obtenga una persona individual o juridica, incluyendo este los intereses por

cualquier naturaleza, asi mismo establece la facultad de utilizarlos como gastos
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deducibles del impuesto en las operaciones de la persona que paga dichos
intereses.

o Ley del Impuesto al Valor Agregado Decreto 27-92: Establece la
exencion del impuesto para los servicios prestados por las instituciones
fiscalizadas por la Superintendencia de bancos y las bolsas de valores

autorizadas.

o Ley de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para Protocolo,
Decreto 37-92 Establece el impuesto para los contrato de créditos y préstamos
otorgados por los bancos y financieras que estén fiscalizadas por la

Superintendencia de Bancos.

. Ley del Impuesto a las Empresas Mercantiles y Agropecuarias, Decreto
99-98 Grava la propiedad de las personas individuales o juridicas. Se hace
mencién de esta ley debido a que el monto de crédito recibido figura en el activo
y por consiguiente incide en este al adoptar la forma de calculo por activos

netos.

o Cadigo Civil Decreto Ley numero 106-63 y sus reformas Emitido por Jefe
de Gobierno de la Republica de Guatemala: Establece los derechos reales de
garantia para la concesion de créditos, los cuales se presentan en los articulos

siguientes; 822 de la hipoteca, 880 prenda comun, 860 Cédulas hipotecarias.

J Otras

Dentro de las otras leyes se pueden mencionar Decreto del Congreso de la
republica 82-78, Ley General de Cooperativas articulo 23, Legalizacion, Rebaja
intereses crédito, Decreto Ley Numero 109-82 articulo 2 dice “Campo de
Aplicacion. Quedan afectas al impuesto todas las rentas y ganancias de capital

obtenidas en el territorio nacional”. También los convenios del FMI y BIRF.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

El financiamiento de la actividad agricola de municipio de Momostenango se
determina al establecer la produccion del Municipio cuyos factores de analisis
son: la superficie, el volumen y el valor de la misma, asi mismo permite conocer
dentro de los productos principales el cultivo de aguacate, a través de las

diferentes modalidades de crédito y niveles tecnoldgicos.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
El municipio de Momostenango se caracteriza por contar con los recursos
naturales adecuados para el desarrollo de la actividad agricola. Los productos

principales que se cultivan en el Municipio por su importancia econémica son:

o Maiz

o Frijol

. Haba

. Trigo

. Aguacate

. Arveja china

Estos productos pueden ser cultivados en grandes cantidades por diversas
unidades econdmicas y en un 99% en microfincas, son destinados para el auto

consumo, con excepcion de la arveja china que se exporta,

4.1.1 Superficie, Volumen y Valor de la Produccién
La superficie, el valor y volumen de los principales productos que se cultivan en
el Municipio, en la microfinca y subfamiliar. De acuerdo con resultados

obtenidos de la encuesta realizada se determind que el estrato de microfincas
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existen 148 manzanas cultivadas y 46 manzanas en el estrato de fincas

subfamiliar, que se presentan a continuacion.

Cuadro 40

Municipio de Momostenango - Totonicapan
Superficie, volumen y valor de la produccién en microfincas

Afo: 2004
s ondedes TR cerameno N Do
o productivas . por Mz. .,
Tecnolbgico Medida en Mz. Produccién Q. Q.
Maiz Nivel | (Tradicional) 51 qq 12 38 456 100.00 45,600.00
Maiz Nivel Il (bajo) 242 qq 86 44 3,784 100.00 378,400.00
Frijol Nivel | (Tradicional) 13  qq 3 4 12 300.00 3,600.00
Frijol Nivel Il (bajo) 89 qq 25 5 125 300.00 37,500.00
Haba Nivel Il (bajo) 22 qq 9 8 72 400.00 28,800.00
Trigo Nivel Il (bajo) 14  qq 3 40 120 95.00 11,400.00
Aguacate Nivel Il (bajo) 36 Cientos 4 1,606 6,424 45.00 289,080.00
Arveja chinaNivel 11l 2 qq 6 80 480 250.00 120,000.00
Total 148 11,473 914,380.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior se puede observar que el maiz es el que mayor superficie,

volumen y valor de la produccién ocupa en los niveles tradicional y bajo, debido

a que se considera como producto de primera necesidad; El frijol un segundo

lugar en superficie pero no en valor, derivado a que los agricultores por tradicion

lo asocian con el maiz. El aguacate es un producto que abarca menos superficie

pero en valor tiene un segundo lugar, la arveja china en valor un tercer lugar, y

es la que menos superficie se cosecha.
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Cuadro 41
Municipio de Momostenango — Totonicapan
Superficie, volumen y valor de la produccion

Afo: 2004

Productos Segun Unidad ExtencionRendimientoVolumen Precio  Valor

Nivel de Cultivada  por dela Unitario Total

Tecnoldégico Medida Mz. Mz. Produccion Q. Q.

Maiz Nivel | (Tradicionaljq 7 38 266 100.00 26,600.00
Maiz Nivel Il (bajo) qq 22 46 1,012 100.00 101,200.00
Frijol Nivel Il (bajo) aq 8 5 40 300.00 12,000.00
Haba Nivel | (Tradicionaljiq 6 9 54 400.00 21,600.00
Trigo Nivel Il (bajo) aq 3 41 123 95.00_11,685.00
Total 46 1,495 173,085.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2004.

En las fincas subfamiliares como se puede observar en este tipo de estrato
predomina el cultivo de maiz por la superficie cultivada y su rendimiento por
manzana es representativo, a diferencia de los otros tres productos que su

rendimiento es muy bajo.

4.1.2 Financiamiento a la produccion

La actividad agricola como generadora de recursos econdmicos para la
poblacion del municipio de Momostenango se basa en la utilizaciéon de las
fuentes de financiamiento que el agricultor encuentre a su alcance y que facilite
el desarrollo de dicha actividad a lo largo del proceso productivo, lo que permite
el uso de las diferentes alternativas que comprenden los recursos propios y
recursos ajenos. El origen de los recursos destinados a la produccion agricola
del municipio de Momostenango para el afio 2,004 se presentan a continuacion.
. Recursos propios 100%

o Recursos ajenos 0%

La cifra anterior se han determinado a través de la investigacion realizada y

reflejan que el origen de los recursos econdmicos para el desarrollo de la
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actividad agricola en su mayoria es a travées de la fuente interna de
financiamiento, por lo que en la planificacibn empirica de los cultivos se
consideran importante este aspecto para hacer uso del ahorro familiar y la fuerza

de trabajo.

Las fuentes externas de financiamiento no las utilizan, debido a que requieren
multiples requisitos que en su mayoria no reunen los agricultores, ya que son

desconocidos por ellos los procedimientos existentes dentro del Municipio.

4.2  FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE AGUACATE

La produccién del municipio de Momostenango como se observa en los cuadros
de volumen, superficie y valor de la produccion agricola, presenta dentro de los
productos principales el aguacate, de acuerdo a la investigacion realizada se
estableci6 que para el desarrollo del proceso productivo se utilizan fondos
provenientes de las fuentes de financiamiento internas, de acuerdo con ello se
determina el nivel tecnoldgico aplicado al cultivo referido. Los aspectos

mencionados se presentan a continuacion.

4.2.1 Segun fuentes de financiamiento

Las fuentes principales para la produccion de aguacate del municipio de
Momostenango son puramente internas, la informacién que se refiere a
continuacién ha sido tomada de una muestra del 12% de unidades agricolas y

aplicadas a la produccion de aguacate del municipio de Momostenango.

. Fuentes internas

Segun la investigacion realizada, las fuentes internas para el afio 2,004
permitieron el financiamiento del cultivo de aguacate de la siguiente forma: a
través del ahorro familiar, semillas de cosechas anteriores, de la venta, y del
uso de la fuerza de trabajo, que hacen un total de Q.23,396.00 que fue aplicado

a la compra de insumos y al pago de la mano de obra.
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Cuadro 42
Municipio de Momostenango-Totonicapan
Produccion de aguacate
Financiamiento interno
Microfinca nivel tecnologico Il (bajo)

Afo: 2004
Unidad Precio Segun
Descripcion de Cantidad Unitario Encuesta
Medida Q. Q.
Insumos
Abono organico Quintal 220 10.00 2,200.00
Urea Quintal 40 130.00 5,200.00
Triple 15 Quintal 56 128.50 7,196.00
Sulfato Quintal 50 148.00 7,400.00
21,996.00
Mano de obra directa
Eliminacion de malas hierbas  Jornal 6/90 25.00/38.60 150.00
Fertilizar Jornal 4/70 25.00/38.60 100.00
Podar Jornal 3/20 25.00/38.60 75.00
Cosechar Jornal 30/160 25.00/ 38.60 750.00
Acarrear Jornal 16 /60 25.00/38.60 400.00
1,475.00
23,471.00

Total financiamiento interno

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.

Las formas de financiamiento antes mencionadas reflejan en términos
generales, que el total de la produccion de aguacate, se realiz6 por medio de la

aplicacion de fuentes propias en un 100%.

. Fuentes externas
Este tipo de financiamiento no tiene participaciéon en esta actividad agricola,

debido a que el agricultor desconoce en su mayoria el uso, alcance y beneficio,
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ademas, tiene temor al endeudamiento.

4.2.2 Segun niveles tecnolégicos

Los niveles tecnolégicos se establecen por el grado de conocimiento y las
técnicas aplicadas en el proceso productivo. En el estrato de microfincas en el
Municipio los productores de aguacate basan su accionar en el nivel tecnolégico
I o tecnologia baja, los factores que las diferencian de otros niveles se
presentan en la tabla siguiente:

Tabla 1
Municipio de de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Niveles Tecnoldgicos
Afno: 2,004

Nivel Tecnoldgico Il

Factores

Suelos Si utiliza técnicas de conservacion de suelos
Semillas Utiliza semilla criolla

Agroquimicos Si utiliza agroquimicos en pequefia escala

Riego Cultivo de invierno

Asist. Técnica Cuenta con asistencia técnica en pequefia escala
Creédito No se utiliza

Mano de obra familiar Utilizan mano de obra familiar y asalariada

Fuente: de investigacion de campo E.P.S segundo semestre 2004

El nivel de tecnologia bajo no cuenta con los factores principales para obtener
una produccion en mejores condiciones de calidad y rendimiento: por tal razén y
de acuerdo a la investigacion se determind que el 100% del total de la
produccion de aguacate se realiza a través tecnologia baja (nivel Il), informacion

obtenida por medio de la utilizacion de una muestra representativa.

4.2.3 Segun destino de los fondos
El financiamiento de la produccién del Municipio segun el destino de fondos

basicamente es aplicable dentro del mismo, porque los agricultores realizan las
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actividades agricolas, especificamente para el cultivo de aguacate con recursos
propios. Y no hacen uso del crédito bancario por desconocer los procedimientos

a seguir, como tener miedo a perder sus tierras.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
La asistencia crediticia que brindan algunas entidades financieras puede

dividirse de la forma siguiente:

o Nacional

La asistencia crediticia que reciben los productores de Aguacate a nivel nacional
es nula, porque lamentablemente no existen instituciones financieras que se
preocupen por ofrecer créditos a nivel nacional a los productores de Aguacate,
sin embargo segun la investigacion realizada el Municipio carece de este tipo de
asistencia especifica para la produccion de aguacate, se debe a que los
agricultores no poseen informacién del funcionamiento y ventajas que este

sistema ofrece.

. Regional

En la regidn sur occidente el sistema bancario brinda asistencia crediticia a
través de las Empresas Campesinas Asociadas -ECAS-, estas son
agrupaciones de agricultores que se constituyen para obtener beneficios en
asistencia crediticia y técnica para los cultivos, no obstante el municipio de
Momostenango por carecer de este tipo de organizacibn campesina se
encuentra limitado a este aspecto. La investigacion realizada permitié establecer
gue en los agricultores del Municipio no existe una agrupacion agricola, que vele
por el interés de los productores de aguacate, y que por el contrario cada quien
prefiere trabajar de manera individualizada con los recursos financieros que

encuentre a su alcance.
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. Municipal
La asistencia crediticia a este nivel no se recibe, como ya se menciono, el
financiamiento del 100% del total de la produccién de aguacate es de fuentes

propias durante el afio 2,004.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Para el acceso a créditos que otorgan instituciones financieras existen diferentes
restricciones para los agricultores del municipio de Momostenango, algunas de
estas son determinantes para no optar por alternativas financieras de fuentes

externas.

4.25.1 Del Mercado financiero

El mercado financiero previo a otorgar créditos requiere el cumplimiento de
ciertos requisitos, la investigacion realizada permitié establecer que la serie de
requerimientos por parte de las entidades financieras, los agricultores las
desconocen por no estar interesados. Sin embargo son obstaculos para la
adquisicion del crédito. Asi mismo existen dos factores que inciden de forma

negativa y son.

o Altas tasas de intereses

La mayoria de instituciones cobran altas tasa de interés que van del 18% al 36%
anual tanto a nivel nacional como regional, se hace referencia de estos
porcentajes con base a investigacion realizada, que permitio establecerlos al
consultar las entidades financieras existente dentro del Municipio, como lo son:
Banco Nacional del Café (BANCAFE), Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL),
Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral Momostitlan y Cooperativa del Tejedor
Momosteco (COPITEN), esto impide que el productor agricola decida solicitar
créditos que eleven el costo de produccion y por consiguiente disminuyan la

ganancia, que el cree obtener en la actividad productiva que realiza.
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o Falta de garantias

Las garantias se constituyen en limitaciones para el agricultor, ya que si se trata
de hipotecaria segun la investigacion, se estipulo que el 99% de los agricultores
poseen tierras propias en pequefias porciones, por consiguiente no garantiza el
pago de un crédito en un momento establecido, ya que Unicamente, cosechan

para el autoconsumo y no les alcanzaria para pagar un préstamo.

La garantia fiduciaria al igual que la anterior es limitante, debido a que es dificil
gue personas cercanas a los agricultores accedan a prestarse a este tipo de

requerimiento.

4.25.2 Del productor
Las limitaciones del productor de aguacate para obtener financiamiento

basicamente son las siguientes:

o Falta de organizacion

En la investigacion se determind que los productores de aguacate carecen de
organizacion, lo cual impide solicitar créditos en forma corporativa o a través de
agrupaciones de productores, en virtud que en lo individual es dificil cumplir con

los requisitos.

. Temor de perder sus tierras

La capacidad de pago es un factor que impide la decisién para un préstamo de
los productores de aguacate, ya que en su mayoria los productores prefieren
financiarse por medios préstamos familiares, y asi no correr riesgos de perder

sus tierras.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

A través del financiamiento se logra la aplicacion de tecnologia apropiada para el



111

cultivo de aguacate, asi mismo la utilizacion de insumos adecuados, mano de
obra calificada, y los cuidados culturales que se le deben proporcionar a los

arboles. Con lo cual se obtiene mayor rendimiento y mejor calidad del producto.

La utilizacién de los elementos antes mencionados implica beneficios directos
para los agricultores al ofrecer un producto aceptable en calidad y precio al
mercado, lo cual implica obtener ganancias que permitan mejorar la calidad de

vida de las familias

4.2.7 Asistenciatécnica
La asistencia técnica contratada con recursos propios o bien prestados por
asociaciones de otros Municipios de productores de aguacate se comenta a

continuacion:

42.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

La asistencia técnica no ha sido proporcionada por ninguna institucion, a los
productores de aguacate del area, la razén es que ellos no se han interesado
por solicitar créditos para esta actividad, y también por no estar organizados

formalmente, muchas veces también desconocen los procedimientos a seguir.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

El trabajo de investigacion permiti6 determinar que el municipio de
Momostenango carece de asistencia técnica contratada por los campesinos en
lo particular, esto se debe a que el agricultor no cuenta con recursos econémicos
para el efecto, esto deriva en que el aplica sus conocimientos empiricos

tradicionales al proceso productivo o las necesidades que surgen en el mismo.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

En la investigacion de campo se establecié que no existen asociaciones que
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brinden a los productores de aguacate algun tipo de asistencia técnica.



CAPITULO V
“PROYECTO: PRODUCCION DE PAPA”

El municipio de Momostenango cuenta con una gran diversidad de recursos
naturales en el sector agricola, y por eso se determin6 que la papa es uno de los
cultivos potencial debido a las condiciones agrolégicas de la regién y se propone
como producto rentable que coadyuvara al desarrollo de los agricultores del

lugar y mejorara la calidad de vida de los pobladores.

5.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

El nombre cientifico de la papa es “Solanum Tuberosum” y pertenece a la familia
de las solanaceas, originarias de las regiones de Sudamérica. Sus tallos, son
llenos con hojas muy hendidas, las flores varian del blanco al violeta, segun la
variedad, algunas no florecen y otras tienen flores que no forman semillas. La
papa es un tubérculo que se da en las puntas de una ramificacion subterranea
del tallo llamado estolén o rizoma, ocasionalmente se forman a lo largo de los
propios tallos subterraneos. De acuerdo con la variedad toman diferentes

formas, tamafio y color.

Las variedades principales que se cultivan en el territorio guatemalteco son:
Loman, Tollocan, Atzimbia, ICTA Cuchumatanes, ICTA Alaska, ICTA
Chiquirichapa, esta ultima es la propuesta, se adaptan a altitudes de 5,800 a
8,000 pies sobre el nivel del mar. La planta alcanza alturas de 60 a 70 cms, sus
tallos son erectos al principio y luego, con la madurez toman habito rastrero. Sus
follajes son verdes y oscuros y por lo regular no florea. Sus tubérculos son
alargados y ligeramente aplanados, con apices terminados en punta. Su color
externo es amarillo- crema y el interno crema. Su ciclo vegetativo varia entre 90
y 110 dias. Tiene susceptibilidad al tizon tardio. Existen otras variedades de

buen potencial de rendimiento, resistentes a las plagas y enfermedades, pero se
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tiene limitacion en cuanto a su calidad, forma de las papas y la reducida

demanda que estas variedades tienen en el mercado.

5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Para desarrollar el “Proyecto Produccion de Papa” en el municipio de
Momostenango, se han considerado factores econdmicos y sociales, ademas las
condiciones climéticas y la vocacion agricola de los suelos del area donde este

se ubicara.

Con la implementacion de este proyecto se pretende diversificar la produccion y
con ello buscar la recuperacién de los nutrientes de los suelos, ademas de ser
una propuesta que ayude a los agricultores a tener una alternativa para
compensar los efectos negativos producidos por la baja produccion del maiz y
frijol. La produccién de hortalizas es importante, debido a que son productos de

primera necesidad dentro de la canasta basica familiar.

Con la ejecucién del “Proyecto Produccion de Papa” se beneficiard a una parte
de los habitantes del Municipio y en especial a los del Paraje Pologua de la
aldea San Antonio Pasajoc a través de generar fuentes de empleo y producir
dos cosechas al afio, lo cual contribuira a mejorar el nivel de vida y a disminuir la

migracion de los pobladores a diferentes lugares en busca de empleo.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO
Dentro de los objetivos que el proyecto pretende alcanzar, se pueden mencionar

en forma general y especifica los siguientes:

5.3.1 Objetivos generales
o Promover la produccién de papa en el municipio de Momostenango
ayudando a los agricultores a tener una alternativa de desarrollo y el

mejoramiento del nivel de vida de los habitantes del Municipio.
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. Diversificar la produccién agricola para que las distintas comunidades del

Municipio tengan mejores alternativas de trabajo y opcion de inversion.

5.3.2 Objetivos especificos

o Proponer a los agricultores del Municipio un cultivo que les permita
recuperar su inversion a corto plazo.

. Promover la diversificacion de productos para el aprovechamiento de las
condiciones fisicas del municipio de Momostenango a través de la produccion
del cultivo de papa.

. Orientar a los productores del Municipio, a establecer una organizacién
para emprender actividades de caracter productivo que favorezcan al
crecimiento socioecondmico de la comunidad.

o Dar a conocer la importancia de la aplicacion adecuada de los elementos
guimicos y organicos para el crecimiento y desarrollo del cultivo, asi como la
importancia de la produccion de cultivos que cumplan con los requerimientos de
calidad.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado para la implementacion de la produccién de papa
comprenderd el analisis de como se integra la oferta, cual es el consumo, la
demanda, los precios y la comercializacion, y si existe el suficiente nimero de

compradores que justifiquen la puesta en marcha del proyecto

5.4.1 Oferta

Por la oferta se entiende, la relacién que muestra las distintas cantidades de una
mercancia, que los vendedores estarian dispuestos y podrian poner a la venta, a
precios alternativos posibles durante un periodo dado de tiempo, permaneciendo

constantes todas las demas cosas.
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Para el caso del paraje Pologua, de la aldea de San Antonio Pasajoc, municipio
de Momostenango, departamento de Totonicapan su participacion actual es
nula, ya que al momento no existe produccion de papa en el lugar, el producto
gue se adquiere proviene de los departamentos de Solola y Quetzaltenango a

precios elevados.

De acuerdo con lo anterior, se confirma la conveniencia de implementar el
proyecto en el paraje Pologua de la aldea San Antonio Pasajoc, del municipio de

Momostenango, Yy participar como oferente de la region.

e Andlisis de la oferta

Actualmente en Momostenango la oferta es nula por lo que no se abastece la
demanda. De acuerdo con el andlisis realizado en el Municipio la mayor parte de
papa que se vende proviene de municipios de la parte alta del departamento de
Quetzaltenango: como son Concepcion Chiquirichapa, Almolonga, Zunil, San
Martin Sacatepéques y Cajola. Porque la mayor parte de la poblacién
momosteca se dedica al comercio, A continuacién se observan los siguientes

cuadros que refleja la oferta total historica de papa.
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Cuadro 43
Municipio de Momostenango - Totonicapan
“Proyecto: Produccién de papa”
Oferta total historica
Periodo: 1999-2003
(Cifras en quintales)

Afo Produccién Importaciones Oferta total
1999 0 1,404 1,404
2000 0 1,445 1,445
2001 0 1,487 1,487
2002 0 1,530 1,530
2003 0 1,574 1,530

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Asociacion
Agricultores para el Desarrollo Rachoquel -APADER-, del documento inédito
Perfiles y Proyectos Apader, consultado en octubre 2004.

Los datos del cuadro anterior, muestran las cantidades de papa que se ofrecian,
ofrecen y ofreceran en él futuro, sin embargo no se cubre la demanda actual lo
cual ha ocasionado la necesidad de importar el producto directamente del
municipio de Quetzaltenango para venderlas al municipio de Momostenango al
afio 2003.

Cuadro 44
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Oferta total proyectada de papa
Periodo: 2004-2008
(Cifras en quintales)

Afio Produccion Importaciones Oferta total
2004 0 1,617 1,617
2005 0 1,620 1,620
2006 0 1,663 1,663
2007 0 1,746 1,746
2008 0 1,878 1,878

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Asociacion
Agricultores para el Desarrollo Rachoquel —APADER-, del documento inédito
Perfiles y Proyectos Apader, consultado en octubre 2004.
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En el cuadro anterior se revelan las cantidades de papa que ofreceran en él
futuro, de las importaciones que se adquieren directamente del municipio de

Quetzaltenango para venderlas al municipio de Momostenango al afio 2008.

e Consumo aparente
El consumo aparente resulta de la produccién+importaciones-Exportaciones. El
consumo aparente es la cantidad de producto (Quintales de papa) que

realmente se encuentran a disposicion de la poblacién, es decir cuanto se va a

consumir.
Cuadro 45
Municipio de Momostenango —Totonicapan
“Proyecto: Produccién de papa”
Consumo aparente historico

Periodo: 1999-2003

(Cifras en quintales)
Ao Oferta total Exportaciones Consumo aparente
1999 1,404 0 1,404
2000 1,445 0 1,445
2001 1,487 0 1,487
2002 1,530 0 1,530
2003 1,574 0 1,574

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Asociacion
Agricultores para el Desarrollo Rachoquel —APADER-, del documento inédito
Perfiles y Proyectos Apader, Consultado en octubre 2004.

El cuadro anterior refleja que el consumo aparente histérico a partir del afio 1999
al afio 2003 se ha incrementado y la oferta total no cubren la demanda del

producto por lo que surge la necesidad de recurrir a mas importaciones.
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Cuadro 46
Municipio de Momostenango —Totonicapan
“Proyecto: producciéon de papa”
Consumo aparente proyectado
Periodo: 2004- 2008
(Cifras en quintales)

Ao Oferta total Exportaciones Consumo aparente
2004 1,617 0 1,617
2005 1,620 0 1,620
2006 1,663 0 1,663
2007 1,746 0 1,746
2008 1,878 0 1,878

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Asociacién
Agricultores para el Desarrollo Rachoquel —APADER-, del documento inédito
Perfiles y Proyectos Apader, consultado en octubre 2004.

En el cuadro anterior muestra las cantidades de papa que se consumiran a partir

del afo, 2004 al 2008.

5.4.2 Demanda
Es “una relacibn que muestra distintas cantidades de una mercancia que los
compradores desearian y serian capaces de adquirir a precios alternativos

posibles durante un periodo de tiempo™®

Para el caso del proyecto, seria la cantidad de papa que la poblacion desea y
puede adquirir a un precio establecido en un periodo determinado, sin embargo
la demanda esta enfocada directamente al nUmero poblacional imperante en la

actualidad que finalmente seria la demanda potencial del producto.

¢ Demanda potencial histéricay proyectado

Para el calculo de la demanda potencial historica de papa, se tomo como base al

19 Centro universitario de occidente divisién de ciencia y tecnologia. Logos
Boletin de la carrera de agronomia. Volumen 1. Nimero 5




120

total de la poblacion del Municipio, lo cual se duplico por el consumo per capita
anual de 0.23 de quintal de acuerdo al consumo recomendado por el Instituto de

Nutricion de Centroamérica y Panama (INCAP). En la dieta de los

guatemaltecos.
Cuadro 47
Municipio de Momostenango — Totonicapan
“Proyecto: Produccién de papa”
Demanda potencial historica
Periodo: 1999 — 2003

Poblacion Consumo per- Demanda
Afio Poblacion delimitada capita qq potencial
1999 79,456 59,592 0.23 13,706
2000 82,002 61,502 0.23 14,145
2001 84,629 63,472 0.23 14,599
2002 87,340 65,505 0.23 15,066
2003 89,847 67,385 0.23 15,499

a/ Segun Encuesta Nacional de Consumo de Alimentos (ENCA). SEGEPLAN/
INE1991.

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de
Poblacion y VI de Habitacién 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La demanda potencial histérica responde directamente al crecimiento de la
poblacion, puesto que para su calculo, se delimito el 75% del total de la
poblacion del Municipio que sirvio de base. Debido a que este producto es
aceptado por los gustos y preferencias de los sujetos, que conforman dicho
porcentaje, el promedio de consumo de produccion de papa anualmente es de

23 libras por persona.

e Demanda proyectada
Es la suma de papa estimada que la poblacion desearia obtener a precios

alternativos en un periodo establecido del afio 2004 al 2008.
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Cuadro 48
Municipio de Momostenango — Totonicapan
“Proyecto produccién de papa”
Demanda proyectada
Periodo: 2004 — 2008

Poblacion Consumo per- Demanda
Afo Poblacion delimitada capita qq potencial
2004 92,845 69,634 0.23 16,016
2005 103,475 77,606 0.23 17,849
2006 117,545 88,159 0.23 20,277
2007 142,633 106,975 0.23 24,604
2008 187,432 140,574 0.23 32,332

a/ Encuesta Nacional de Consumo de Alimentos (ENCA). SEGEPLAN/
INE1991.

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de
Poblacion y VI de Habitacién 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

e Demanda insatisfecha historica

Se refiere a la demanda que no ha sido cubierta por la oferta existente, esta en
funcion de los precios, ingresos disponibles o de bienes sustitutos o
complementarios. Se obtiene de restar de la Demanda potencial, el Consumo

aparente, cuyo resultado se presenta a continuacion.
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Cuadro 49
Municipio de Momostenango —Totonicapan
“Proyecto: Produccién de papa”
Demanda insatisfecha historica
Periodo 1999 — 2003
(Cifras en quintales)

N Demanda Consumo Demanda

Ano . . .
potencial aparente insatisfecha

1999 13,706 1,404 12,302
2000 14,145 1,445 12,700
2001 14,599 1,487 13,112
2002 15,066 1,530 13,536
2003 15,499 1,574 13,925

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Asociacion
Agricultores para el Desarrollo Rachoquel APADER, del documento inédito
Perfiles y Proyectos Apader, Consultado en octubre 2004.

Al encontrar una demanda insatisfecha historica se deduce que el proyecto de
produccién de papa tendra aceptacién en el mercado, porque la demanda
potencial establecida no es cubierta por el consumo aparente y con este
proyectd se pretende cubrir parte de la demanda insatisfecha existente en el

Municipio.

. Demanda insatisfecha proyectada
En el siguiente cuadro se muestra la demanda insatisfecha proyectada que hay

en el Municipio de momostenango al afio 2004 — 2008.
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Cuadro 50
Municipio de Momostenango —Totonicapan
“Proyecto produccioén de papa”
Demanda insatisfecha proyectada
Periodo 1988 — 2007
(Cifras en quintales)

- Demanda Consumo Demanda
Ao potencial aparente insatisfecha
2004 16,016 1,617 14,399
2005 17,849 1,620 16,229
2006 20,277 1,663 18,614
2007 24,604 1,746 22,858
2008 32,332 1,878 30,454

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Asociacion
Agricultores para el Desarrollo Rachoquel APADER, del documento inédito
Perfiles y Proyectos Apader, consultado en octubre 2004.

El cuadro anterior muestra la demanda insatisfecha proyectada y el consumo
aparente tiende a incrementarse, por lo que tambien la demanda insatisfecha

aumenta.

5.4.3 Precios

El precio de un producto se define por su valor de cambio expresado en
términos monetarios para su fijaciéon. El comportamiento de los precios de papa,
obedece principalmente a los resultados que se obtengan de la cosecha (calidad
del producto) y a factores externos como: Variacion climética, ataque de plagas

y enfermedades

Los precios de venta en el mercado local de la papa es de Q.225.00 el quintal y
el precio propuesto para este proyecto es de Q.200.00 por quintal a los

mayoristas.
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5.4.4 Comercializacion

La comercializacion se define “como: un mecanismo primario que coordina la
produccién, la distribucion y el consumo de papa, comprende, tanto la
transferencia de derechos de propiedad, como el manejo fisico de traslado al

consumidor final.”%°

El proceso de comercializacion se refiere a las actividades que se realizan con
un fin concreto que es el de desplazar los productos desde el productor al
consumidor principal, no solo simplemente con un sentido fisico, si no de tal
modo que facilite al maximo la satisfaccion de las necesidades del consumidor

este proceso Contemplan tres etapas que son:

e Concentracién o acopio

Para la ejecucion del proyecto se concentrara en un Comité, y que consiste en
la recoleccion que realiza el productor en los campos, hasta la bodega adecuada
para el buen manejo del producto, el objetivo es reunir quintales de papa al

momento de la cosecha, que destinara inmediatamente a la venta.

e Equilibrio
El objetivo primordial del equilibrio consiste en establecer un balance entre Ila
oferta y la demanda. Segun los estudios realizados, la produccion de papa se
cosecha dos veces al afio y su demanda aumenta de acuerdo a las condiciones
del mercado.

Por ser un producto perecedero debe comercializarse lo mas pronto posible. La

2 Gilberto Mendoza “Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios”.
[ICA. Edicion San José Costa Rica. Pag. 10.
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papa se clasificara por tamafio y calidad empacado en costales de brin con

peso de un quintal.

e Dispersion

Este proceso consiste en la subdivision de las entidades reunidas por el proceso
de concentracion de los productos hacia los diversos puntos de consumo. Se
trasladara por medio de la persona encargada a los mayoristas para que lo
distribuyan como ellos consideren apropiado a los minoristas y consumidores
finales. La comercializacion de la papa esta en el mercado local por no existir
productores en el &rea, esta actividad garantizara la venta de papa a buen

precio, que responda al éxito del proyecto.

e Andlisis de comercializacion
En todo proceso de comercializacion, se realiza un analisis de todas las

actividades que se llevan a cabo para que un producto sea llevado al mercado.

Este analisis se realiza en base a todos los agentes comerciales que participan
en la comercializacion de papa y su forma de participar en el mercado. El
analisis del proceso de comercializacién se divide en: Analisis Institucional,

Funcional y Estructural, los cuales se tratan a continuacion.

e Andlisis institucional

El andlisis institucional es el que procura conocer los entes o participantes en las
actividades de mercadeo que, por su caracter de permanencia, permiten una
categorizacion institucional, estudia asimismo, el papel que desempefian esos

participantes.

Actualmente en la comercializacién de papa participan los siguientes agentes

comerciales:
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e Productores

De acuerdo con las charlas efectuadas con los miembros del Comité,
especificamente en el Paraje Pologua de la Aldea San Antonio Pasajoc que
coordine al personal que se dedicara al cultivo del producto, con la finalidad

de cubrir parte de la demanda insatisfecha que hay en el Municipio.

e Mayoristas

Sera el Comité que funcionara como centro de acopio del producto y sera el
encargado de vender a los mayoristas el 100% de la produccion, utilizando para
su comercializacién el quintal como unidad de medida a un precio de Q. 210.00

por quintal y luego lo revenden al minorista.

e Minoristas

En el caso de la papa, el intermediario transportista abastece a los minoristas
locales, ademas el minorista es quien vende directamente el producto por libra al
consumidor final. En el caso del proyecto los entes comerciales que participaran
son: el productor, quien sembrara la papa y la cosechara;, EI Comité de
productores quien serd el encargado de reunir la produccion, almacenarla y

venderla al minorista como al consumidor final y por ultimo el minorista.

e Consumidor final

Constituye el eslabon final de los canales de comercializacidbn propuestos y
quienes también podran adquirir la produccion restante de la papa directamente
del Comité, para su consumo y otros que lo utilizan para trasformarla en comida

para la venta.

e Andlisis funcional
La finalidad de este analisis consiste en clasificar las actividades que se

presentan en el proceso de mercadeo, o0 sea las funciones de comercializacién o
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funciones de mercadeo. Dentro de este analisis se encuentran las funciones de
intercambio, funciones fisicas y funciones auxiliares, las que son realizadas en la

comercializacion de papa en el municipio de Momostenango.

e Funciones de intercambio
Dentro de estas funciones se encuentran la compra-venta y la determinacion de

precios, los cuales se analizaran a continuacion.

e Compraventa
En la actualidad en el caso de la papa. Esta funcion de intercambio se realiza
entre el productor, intermediario y minorista. los que llegan a un acuerdo

mediante el precio tomando en consideracion las cualidades del producto.

e Determinacion del precio
Actualmente la determinacion de precios de la papa se realiza en forma libre

debido a que es el mercado el que determina el precio.

e Funciones fisicas
Estas funciones se encuentran relacionadas con el acopio, empaque y el

transporte.

Acopio
Este proceso lo realiza el intermediario en el momento en el cual efectia la

compra del producto, para su posterior distribucion.

Empaque
El empaque que se utilizara para la papa, se realizara por medio de costales de

brin en presentacion de un quintal, con su respectivo logotipo y en la parte
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superior se amarrara con pita plastica, pues es el mas apropiado pues conserva

el producto y facilita el transporte.

Transporte

El transporte del producto se realizara por cuenta del Comité a los centros de
consumo, en el proyecto el transporte a utilizar sera en pick up porque permite
transportar el producto con facilidad. .

e Funciones auxiliares
Dentro de las funciones auxiliares su objetivo principal es apoyar las funciones
fisicas, entre estas se pueden mencionar: informacion de precios y aceptacion

de riesgos.

e Informacién de precios y mercados
Todo sistema de comercializacion requiere para su desarrollo, del conocimiento
de las condiciones imperantes en el mercado, en lo que se refiere a la oferta,

demanda y precios para la venta de la papa.

e Aceptacion de riesgos
En el proceso existe el riesgo por perdida fisica por una mala cosecha mal

manejo del producto, asi como el riesgo financiero.

e Analisis estructural

Es la etapa que permite conocer como se encuentra estructurada la
comercializacion, es decir todas las personas que hacen posible que estas se
relacionen por medio de ellos se da a conocer las caracteristicas del producto,

esto permitira la libre competencia.
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e Conducta de mercado
Que los participantes en el mercado adopten patrones de comportamiento que
puedan llegar a acuerdos para ejercer la libre competencia ante politicas de

precios volumenes de produccién y promocién de ventas.

e Eficiencia de mercado
Para el productor y los intermediarios, la eficiencia de mercado equivale a la
venta del producto al mejor precio posible, pero no asi para el consumidor, pues

este desea pagar el menor precio por el producto.

e Operaciones de comercializacion

Dentro de las operaciones que se realizan en la comercializacion de la
produccién de papa se encuentran los:

- Canales de comercializacion

- Mérgenes de comercializacion

e Canal de comercializacion
Es el proceso mediante el cual se analizara el trayecto o recorrido que

llevaran los productos, desde el productor, hasta llegar a su destino final,
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004

La grafica anterior representa la forma como se propone la venta de papa que se

realizara a través de mayoristas en porcentaje mayor, para revenderlos a los

minoristas y los minoristas venderan al menudeo a los consumidores finales.

e Margenes de comercializacion

Se define como la diferencia que hay entre el precio que paga el consumidor por

un producto y el precio recibido por el producto y se divide en margen bruto y

margen neto, a continuacion se calcularon los margenes para el proyecto de

papa:
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Cuadro 51
Municipio de Momostenango- Totonicapan
“Proyecto: Produccién de papa”
Margenes de comercializacién
Afo: 2004

Preciode Margen Costode Margen Rendimiento Participacion

Institucion Venta Q. Bruto Q. Merca Q. Neto Q. % %
Productor 200.00 95
Mayorista 210.00 10.00 1.75 8.25 4 3
Plaza 1.00

Transporte 0.50

Otros 0.25

Minorista 216.00 6.00 1.95 4.05 2 2
Transporte 0.75

Plaza 1.00

Otros 0.20

C.F 216.00

Totales 16.00 3.70 12.30 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2004.

De lo anterior se analiza que el productor de papa, tiene el mayor porcentaje de
participacién, ya que obtiene el mejor margen neto de comercializacién debido a
gue el costo de un quintal de papa es de Q.47.80, obtienen asi una utilidad de
Q. 152.20 por cada quintal que venda lo que significa que obtiene para ellos un

margen de ganancia aceptable en relacion al mayorista.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Dentro de este estudio se establece la localizacion, tamafo, recursos y proceso
productivo, la combinacion de mano de obra calificada, alta calidad de
materiales, aplicacion de tecnologia adecuada para lograr un método de
productividad apropiada a la estructura del sector agricola donde se propone el

proyecto.
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5.5.1 Localizacion

Para el adecuado desarrollo del la produccion de papa, se eligio el paraje
Pologua de la aldea San Antonio Pasajoc, ya que esta cuenta con la
infraestructura adecuada y por encontrarse cerca del municipio de

Momostenango, todas las aldeas tienen acceso.

e Macro localizacion

El proyecto se localizara en el municipio de Momostenango, con una extension
territorial de 305 kildmetros cuadrados. Se encuentra ubicado a 15 kilbmetros de
la Cabecera Departamental y actualmente cuenta con vias de acceso en buen

estado.

e Micro localizacion

Para determinar la localizacion especifica del proyecto, se analizaron varios
aspectos en distintas aldeas y parajes como la disponibilidad de tierras, vias de
acceso, mano de obra, energia eléctrica agua potable y estara ubicado en el
Paraje Pologua de la aldea San Antonio Pasajoc. Por la carretera a la Cabecera
Municipal desde el proyecto hay una distancia de 15 kilbmetros. La vias de

acceso son variadas ya que se puede llegar en vehiculo y también caminando.

5.5.2 Tamafio

El tamafio se establecio en funcion de su capacidad de produccion, financiera,
empresarial de los productores y por el mercado, asi como la disponibilidad de
insumos, mano de obra y terreno, por lo cual se delimita en una extensiéon de
terreno de cinco manzanas, con una produccion anual de 3,500 quintales para el
primer afio, Se obtendran dos cosechas al afio, con un incremento del 5% para
cada uno de los siguientes afios, para hacer un total de 19,345 quintales y una

vida util de cinco afios. A continuacién se detalla el programa de produccion.



Cuadro 52

Municipio de Momostenango — Totonicapan
Programa anual de produccién
Afos: 2004- 2008
(Cifras en quintales)
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Primera

Segunda

Afo - 2 Total
produccién produccién

2004 1,750 1,750 3,500

2005 1,838 1,838 3,675

2006 1,930 1,930 3,860

2007 2,027 2,027 4,054

2008 2,128 2,128 4,256

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2004.

5.5.3 Recursos

Son todos aquellos que seran necesarios para la realizacion del proyecto, se

dividen en: elementos humanos, materiales y financieros que la organizacion y la

planeacion sefialan como necesarios para el adecuado funcionamiento del

organismo.

¢ Humanos

Con respecto al recurso humano para poner en marcha el proyecto se contara

con la participacion de cinco miembros del personal administrativo del Comité,

los que se encargaran de la gestion y administracion de cada una de las

unidades especificadas en el

continuacion:

organigrama,

1. Administrador: Encargado de la administracion.

1
1.
1.
1

Contador: Encargado de la unidad de contabilidad.

Vendedor: Encargado de la unidad de ventas

Auditor Interno: Encargado de la gestion de Auditoria Interna.

Encargado de produccién: Encargado de la unidad de produccion.

los puestos se detallan a
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Se contrataran 12 personas ajenas a la organizacion que laboren como

jornaleros durante el tiempo que dure el proyecto.

Todo el personal goza de prestaciones laborales que establece el codigo de
trabajo. Para la contratacion de los jornaleros se tendra preferencia por los
miembros del Comité y sus familias quienes seran remunerados de acuerdo en

Su participacion en el proceso productivo.

e Fisicosy materiales

Son los bienes tangibles con los cuales contara el proyecto de producciéon de
papa, entre los que se mencionan cinco manzanas de terreno, localizadas en el
Municipio de Momostenango, herramienta agricola, equipo agricola,
fertilizantes, mobiliario y equipo, adicionalmente se habilitard un area para
oficina, bodega y otras areas de apoyo logistico del proyecto que a continuacion

se detallaran de forma resumira
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Cuadro 53
Municipio de Momostenango —Totonicapan
“Proyecto: Produccién de papa”
Recursos Fisicos y Materiales

Ano 2004
DESCRIPCION CANTIDAD
Edificio 8 x 12 Metros
Terrenos 5 Manzanas
Equipo Agricola
Equipo de riego 1
Bomba centrifuga 1
Kit de descarga 1
Valvula de pié 1
Tubo PVC 125 Mts
Manguera 8 pies
Tes PVC 8
Reducidores 8
Adaptadores 8
Soportes 25
Mariposas 22
Equipo de Fumigacion 8
Herramientas
Azadones 12
Machetes 6
Limas 6
Rastrillos 6
Cubetas 12
Carretilla de mano 6
Mobiliario y equipo de oficina
Mesas de plastico 2
Sillas plasticas 15
Calculadora de escritorio 1
Maquinas de escribir 1
Archivo de tres gavetas 1
Escritorios 3
Estanderias de metal 8

Fuente: Investigacion de Campo EPS., segundo semestre 2004

e Financieros

Para la puesta en marcha del proyecto, los 15 miembros aportaran la cantidad
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de Q15, 000.00 cada uno en efectivo, para un total de Q 225,000.00 vy un

financiamiento que lo obtendran a través de Banrural de Q. 248,940.00.

5.5.4 Proceso productivo

Esta constituido por una serie de actividades a las que tiene que ser sometida la
produccién de papa, para su buen desarrollo hasta obtener un producto de
buena calidad. Son importantes tomar en cuenta las condiciones naturales del
lugar de la cosecha. Este proceso se iniciard en los meses de octubre y enero
de cada afio, por ser época alejada de las lluvias y presentar menos riesgos de
pérdidas por plagas y enfermedades, las principales actividades se enumeran a

continuacion

e Desmontey acarreo
Para preparar la tierra es necesario limpiar la parte de la maleza existente en el
terreno que se va a sembrar, y para dicha actividad se necesitan de 108

jornales.

e Seleccion de la semilla

Esta accion tiene una continuacion de tres dias y se asienta en separar la
semilla que por el envio presente rasgos de descomposicion o que esté
aporreada, de la que se encuentra en buenas condiciones para ser sembradas,

lo cual seran necesarios 23 jornales.

e Preparacion del suelo

Consiste en revolver y desintegrar la tierra, utilizando azadén. Generalmente se
realizan dos pasadas para dejar el suelo deshecho con el fin de que la aplicacién
de fertilizantes y herbicida sea segura y el desarrollo del tubérculo sea el
correcto, los surcos se dejan a una distancia de 10 a 30 centimetros de

profundidad para guardar la humedad, se utilizaran 95 jornales.
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e Siembrade lasemillay primera fertilizacién
Esta accion se realiza simultaneamente con la primera limpia, preparando los
surcos en el terreno se procede a la aplicacion del abono e insecticida y por

ultimo se efectua la siembra y el fungicida, se necesitaran 78 jornales.

e Riego
Esta accion se llevara a cabo por medio del método de aspersion, y se realizara
de acuerdo y cantidad minima de agua que el suelo demande, se estima que se

requeriran 96 jornales.

e Segunda limpia
A los 25 dias de desarrollo del cultivo y con la ayuda de un azaddn se procede a
la separacién de toda la maleza que se ha desplegado, seran utilizados 28

jornales.

e Fertilizacion y fumigacion

Es un paso importante en el crecimiento y progreso de las plantas, ayuda a la
supervivencia de los nutrientes del suelo y se emplea directamente al surco una
vez durante la cosecha y debe responder a estudios técnicos realizados, en esta

actividad seran necesarios 65 jornales.

e Calzay aporque

Se inicia a los 40 dias de la siembra, y consiste en poner con azadon tierra al pie
de la planta, para proporcionarle mejores condiciones para su desarrollo, que lo
posibilita mayor produccién y mejor calidad, su forma es ayudar al proceso foliar

y formacion del tubérculo, por lo cual 27 jornales seran utilizados.

e Defolacion

Esta activad busca detener el crecimiento de los tubérculos cuando estas han
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alcanzado un tamafio adecuado, para lograr el endurecimiento de la cascara es
conveniente obtener muestras de los tubérculos en forma cuidadosa a los 90

dias después de la siembra a fin de observar el desarrollo adecuado de éstos.

La separacion del follaje debe ejecutarse en forma manual y aplicar
posteriormente los insecticidas sobre los cortes de los tallos, para impedir que

las plagas penetren en los tubérculos, con 28 jornales seran necesarios.

e Cosecha, clasificacion y lavado

Veinte dias después de la defolacion se efectia un nuevo muestreo a fin de
confirmar que los tubérculos hayan madurado, lo cual se logra restregando la
piel de los tubérculos con la yema de los dedos, si ésta no se despega es sefial
para recoger la cosecha y se procede a levantarla. La cosecha se ejecuta
abriendo un surco con cuidado, con ayuda del azadon a ambos lados del

camellon para dejarlos al descubierto y evitar lastimarlos.

Por dltimo se viene a clasificar y lavar el producto dependiendo del tamafio y
apartando los que se encuentran podridos o dafiados, clasificAndose en papa de
primera y papa de segunda. Para pronto colocarlos en sacos de brin y tenerlos
listos para la venta al mercado en su oportunidad, en esta etapa se usan 48

jornales.

e Venta
Esta accidn consiste en transportar la papa a los centros de consumo por

intermedio de la persona que fue convenida especificamente para la venta.
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Grafica b
Municipio de Momostenango - Totonicapan
“Proyecto: produccion de papa”
Flujograma del proceso de produccion
Afo: 2004
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO — LEGAL

El estudio administrativo legal permite determinar la viabilidad de una
organizacion o proyecto que se pretende llevar a cabo y este se desarrollard en
el paraje Pologua de la aldea San Antonio Pasajoc. A través del estudio
administrativo se disefiara la estructura organica para coordinar los recursos con
gue se dispone. El estudio legal toma en cuenta todas aquellas disposiciones
legales de caracter interno y externo que rigen el funcionamiento de la

organizacion.

5.6.1 Base legal

Legalmente se encuentra determinado que, todo grupo u organizacién que se
dedique a acciones de caracter econdmico, social, cultural o politico debe tener
nocion de las leyes que lo rigen, especialmente si opera recursos economicos,
de acuerdo con las normas legales, se manejaran con las normas internas como

externas.

5.6.1.1 Normas
Para la composicion del Comité de productores de papa del occidente de
Momostenango, es obligatorio cumplir con los requisitos determinados para el

movimiento de este tipo de organizacion.

¢ Normas externas

Debe consultarse las leyes, convenios y cédigos siguientes:

o Jefe del Gobierno de la Republica de Guatemala Cadigo Civil Decreto Ley
No. 106 (Articulo 23).

e Congreso de la Republica de Guatemala Ley Organica del Instituto

Guatemalteco de Sequridad Social decreto Ley No0.295.
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Asamblea Nacional Constituyente Constitucién Politica de la Republica de

Guatemala 14-41 (Articulos varios).

Congreso de la Republica De Guatemala Cédigo Tributario decreto Ley 6-91

y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala Impuesto Sobre la Renta Decreto

Ley 26-92 y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala Ley del Impuesto al Valor

Agregado Decreto 27-92 y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala Codigo de Comercio. Decreto 2-70

articulo 9.

Congreso de la Republica de Guatemala Cddigo de Trabajo Ley Decreto 14-
41.

Acuerdo Gubernativo 2082 del Presidente de la Republica, establece que
Gobernacion Departamental es el que autoriza las actividades que tendra el
Comité.

Acuerdo Gubernativo 697-93, norma las condiciones de la constitucion del

Congreso de la Republica de Guatemala Ley de Consejos de Desarrollo

Urbano v Rural el 3 de septiembre de 1987 posteriormente el Acuerdo

Gubernativo 1041-87 del 30 de octubre de 1987, emite su reglamento.

Congreso de la Republica de Guatemala Codigo Municipal Decreto 52-87 y
12-2002.

Normas internas

Esta conformado por:

El acta de constitucion del Comité de productores de papa del occidente.
Manual de normas y procedimientos.
Manual de organizacion.

Reglamento interno de trabajo.
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Procedimiento y tramite paralainscripcion del Comité

=

Cumplir con los requisitos que la Municipalidad del Municipio exige para

inscribir el Comité de productores de papa de Momostenango.

2. Solicitar a la Gobernacion Departamental la Personeria Juridica.

Efectuar las publicaciones correspondientes segun la ley.
Memorial dirigido al Registro Civil, que debe contener la informacion
siguiente:

5.  Nombres y apellidos completos de los representantes de la Directiva, edad,
estado civil, nacionalidad, profesion u oficio, nUmero de cédula y lugar
donde fue extendida.

6. Nombre y direccidén del Comité de productores de papa del occidente.

7. Capital.

5.6.2 Organizacion propuesta

La organizacién propuesta se denominara COMITE DE PRODUCTORES DE
PAPA DEL OCCIDENTE. Esta integrado por 15 miembros que se dedicaran a
la produccion y comercializacion, su sede administrativa estara en el paraje
Pologua aldea San Antonio Pasacoj, alli estara el centro de acopio, por las
cercanias con otros Municipios hace que los insumos puedan adquirirse

facilmente, la venta y traslado del producto sera a los mercados municipales.

5.6.3 Justificacion
La papa como producto fresco tiene demanda de preferencia en tamafo

mediano en el ambito local, regional y nacional.

Conociendo el a&mbito geogréfico del Paraje Pologua de la aldea san Antonio
Pasajoc se puede decir que es apto para el cultivo de papa y no se aprovecha
adecuadamente, al igual que el recurso humano existente, por lo cual se decide

hacer una propuesta de inversion a nivel de idea, con el fin de ampliar el cultivo
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de papa con mejor tecnologia, para tener la oportunidad de ofrecer un producto
de mas calidad a los demandantes, determinar un proceso eficiente de

comercializacion, ampliar el mercado local y para cubrir todo el Municipio.

También conlleva el deseo de mejorar el nivel de vida de los productores y
generar fuentes de empleo para la poblacion en general y el crecimiento del
Municipio evitando asi la inmigracion hacia otras areas geogréficas en busca de

mejores oportunidades de supervivencia.

5.6.4 Objetivos

Los aspectos positivos del funcionamiento del Comité de productores de papa
de occidente es que se promueva el trabajo en equipo, lo que tiene como
consecuencia el fortalecimiento de los lazos de union entre los miembros.

Dentro de los objetivos que se persiguen con la formacién del Comité de

productores de papa de occidente en el municipio de Momostenango estan los

siguientes:
5.6.4.1 General
o Ser una organizacién que fomente el desarrollo integral de los asociados

en el municipio de Momostenango mediante la efectiva produccion de papa y la
eficiente gestibn de comercializacion para lograr el mejoramiento economico y
social de sus afiliados.

o Contribuir a mejorar el nivel socioecondmico de los productores del paraje
Pologua de la Aldea San Antonio Pasajoc y generar trabajo durante los cinco

afios de vida del proyecto

5.6.4.2 Especificos
e Generacion de nuevas fuentes de trabajo para evitar la emigracion del

agricultor a otros Municipios o departamentos del pais.
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e Que representen un soporte econémico para el crecimiento comercial y
social de los agricultores del Municipio.

e Obtencion de mejores precios en la compra de suministros agricolas, en
volumenes mayores y de buena calidad, para obtener mejores rendimientos
en la produccion.

e Lograr el mejoramiento econdmico social de sus miembros.

e Distribuir entre sus miembros, previa deduccion de las reservas
correspondientes las utilidades obtenidas en cada ejercicio fiscal.

e Realizar cualquier actividad licita que contribuya a la superacion moral,
intelectual, econdmica y social de sus asociados.

e Fomentar sentimientos de solidaridad y ayuda mutua entre los productores

asociados.

5.6.5 Disefio organizacional
En la siguiente gréfica se define la estructura organizacional propuesta para el

Comité de productores de papa del occidente:
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Grafica 6
Municipio de Momostenango - Totonicapan
“Proyecto: Produccién de papa”
Organigrama de productores papa del occidente

Afio: 2004
Direccion
Auditoria
Interna
Administracion
Produccion Contabilidad Ventas

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.

El objetivo fundamental de la gréfica anterior es demostrar las estructuras
administrativas del Comité de Productores de papa del occidente y permite
rapidamente entender su esquema general y el grado funcional en los elementos
gue lo forman, lo que facilita conocer la posicion relativa de las unidades, asi
como su campo de accion y los canales a través del cual desarrollardn sus

relaciones formales dentro de la organizacion.



146

5.6.6 Funciones béasicas

Dentro de las funciones que se persiguen para un buen funcionamiento
administrativo y comercial del Comité de productores de papa, designadas a las

unidades administrativas indicadas en el organigrama son las siguientes:

o Direccion

El propietario es la persona que regulariza las actividades a efectuar en el
momento de acomodar la intervencion de la familia en el proceso productivo y
es el quien opta por las disposiciones que considera propicio, segun la

experiencia y habilidades de las personas que participan en la producion.

e Auditoriainterna

Estar4 a cargo de un Auditor Interno que vigilara y controlard las actividades
desarrolladas por la administracion, contabilidad y ventas, y devengara un
salario de Q2, 000.00 al mes lo que significa que a los seis meses devengar
Q12,000.00

e Administracién
Estara a cargo por un Administrador que Ejecutara los planes y politicas de la
Junta Directa para alcanzar el buen funcionamiento de la administracién, y que

devengara un salario de Q1,750.00. al mes y en seis meses Q10,548.00

e Produccion

Serda la encargada de preparar el terreno para Desarrollar las actividades propias
de produccion de papa, velara por su adecuado y permanente mantenimiento,
preparar los fungicidas, herbicidas, riego y deméas elementos necesarios para el
optimo resultado de la produccién, y que devengard un salario mensual de

Q1,158.00 al mes lo que significa que a los seis meses devengara Q6,948.00.
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e Contabilidad

Es la encargada de velar que las actividades administrativas y financieras se
realicen con eficiencia. Mantener los registros contables al dia y demas
funciones que previamente seran definidos estara a cargo de un contador que
devengara un salario de Q1,756.00 al mes, lo que significa que a los seis meses
devengara Q10,536.00.

e Ventas

Serd el encargado de contactar, mantener y atender a los compradores del
producto por lo cual se le asighara un salario de Q1,158.00 al mes lo que
significa que al final de la cosecha que sera de seis meses ganara la cantidad de
Q6.948.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero es indispensable para poder establecer si se cuenta con los
recursos necesarios para realizar el proyecto, o en el caso que no se tuviere los
recursos propios, obtener el financiamiento a través de fuentes externas para

llevarlo a cabo.

5.7.1 Inversién fija
La inversion fija esta representada por erogaciones que se realizaran para
adquirir los bienes necesarios en el proceso de transformacion de insumos y en

apoyo a las operaciones normales del proyecto.

Para efectos contables los activos fijos, con excepcion de los terrenos, estan
sujetos a depreciacion, el cual afectara el resultado de la evaluacién, por su

efecto en el estado de resultados.

Para la presentacion de la propuesta de acuerdo con la capacidad de produccion

gue es de cinco manzanas de cultivo de papa, sera necesario invertir en activos
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fijos la cantidad de Q. 292,600.00 que serviran para la primera cosecha.

En el siguiente cuadro se presenta la inversion fija necesaria para iniciar el
proyecto en el paraje Pologua, de la aldea San Antonio Pasajoc municipio de
Momostenango, departamento de Totonicapan



Cuadro 54
Municipio de Momostenango - Totonicapan
“Proyecto: Produccién de papa”
Inversion fija
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Afo: 2004

L . Precio
Descripcion Cantidad Unitario O. Sub Total Total
Tangible
Inmuebles 257,997.00
Terrenos 5 Mz 48,000.00 240,000.00
Instalaciones (bodega 8 x 12) Mts 17,997.00
Equipo agricola
Equipo de riego 16,667.00
Bomba centrifuga 1 2,042.00 2,042.00
Kit de descarga 1 30.00 30.00
Valvula de pie 1 55.00 55.00
Tubo PVC 125 mts 30.00 3,750.00
Mangueras 8 pies 90.00 720.00
Tees PVC 8 133.30 1,066.40
Reducidores 8 84.15 673.20
Adaptadores 8 32.30 258.40
Soportes 25 108.50 2,712.00
Mariposas 22 80.00 1,760.00
Equipo fumigacion 450.00 3,600.00
Herramientas 1,461.00
Azadones 12 42.00 504.00
Machetes 6 22.00 132.00
Limas 6 10.00 60.00
Rastrillos 6 18.00 108.00
Cubetas 12 8.50 102.00
Carretilla de mano 3 185.00 555.00
Mobiliario y equipo de oficina 6,300.00
Mesas de plastico 2 225.00 450.00
Sillas plasticas 15 20.00 300.00
Calculadora de escritorio 1 375.00 375.00
Maquina de escribir 1 1,175.00 1,175.00
Archivo de tres gavetas 1 750.00 750.00
Escritorios 3 750.00 2,250.00
Estanterias de metal 8 125.00 1,000.00
Intangible
Gastos de organizacion 10,175.00
Honorarios notario 2,000.00
Tramite legal 8,175.00
Total 292,600.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.
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El cuadro anterior muestra que los inmuebles representan un 88%, el equipo
agricola 6%, herramientas1%, mobiliario y equipo de oficina 2% y gastos de

organizacion 3% del total de la inversion fija

e Terrenos

El terreno serd aportado por los miembros del Comité residentes en la
comunidad, para registrar el valor del mismo, se determind que la manzana de
terreno se cotiza en la zona a un valor aproximado de Q. 48,000.00. La
extension necesaria para iniciar el proyecto es de cinco manzanas de cultivo por

lo cual la inversidn inicial en este concepto es de Q. 240,000.00.

e Instalaciones

Este rubro comprende los materiales necesarios para la construccion de una
bodega de acopio destinada al almacenamiento de la papa que luego se
vendera, asi también para el almacenamiento de fertilizantes y herramientas

necesarios en el proceso de produccion.

La inversion en instalaciones es de Q. 14,297.00 que cubre la compra de blocks,
canaletas, cemento, arena, piedrin, tela metalica para las ventanas, clavos y
tornillos, incluye ademas Q. 3,700.00 del contrato de mano de obra. Se tiene
estimado para la construccion de la bodega Q.17,997.00 y un periodo de 3

semanas.

e Equipo deriego

El equipo de riego por aspersion consiste en un sistema mecanico que permite
transportar el agua del nacimiento que se encuentra a orillas de la plantacion
hacia la siembra, para efectuar este riego es necesario instalar una bomba de
succion y conexiones del tanque de agua, accesorios de succion, tuberia de

PVC y mangueras.
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e Equipo de fumigacion
La inversidon inicial por este concepto es de Q. 3,600.00 que comprende la
compra de 8 bombas de mochila de 17 litros para la aplicacion de fertilizantes,

por un valor de Q. 450.00 cada una.

e Herramientas
Las herramientas son indispensables para llevar a cabo el proceso productivo, el
monto de la inversion de este rubro se estim6é Q.1,461.00 con base en la

cantidad de jornales necesarios para el cultivo.

e Mobiliario y equipo

Es el equipo necesario a utilizar para realizar el funcionamiento de las
actividades administrativas de los miembros y se integra de la siguiente manera;
dos mesas plasticas, 15 sillas plasticas, una calculadora de escritorio, una
maquina de escribir, un archivo de tres gavetas, tres escritorios y ocho

estanterias. El cual ascienden a la cantidad de Q. 6,300.00.

e Gastos de organizacion
Estos gastos corresponden a los tramites necesarios que la ley exige para que

un Comité pueda funcionar legalmente en el pais.

5.7.2 Inversidn en capital de trabajo

El capital de trabajo esta constituido por los recursos econdémicos necesarios
para atender las operaciones de la produccion, distribucion y comercializaciéon
de la primera cosecha de seis meses del proyecto, se ha estimado la cantidad
de Q. 181,340.00 que se integra por sus insumos, la mano de obra, costos
indirectos variables, gastos fijos de produccion, gastos fijos de venta, gastos
variables de ventas, gastos de administracion, los cuales se usan para financiar

la cosecha. El cuadro siguiente muestra la inversion en materia prima o insumos,
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mano de obra y sus prestaciones laborales correspondientes, gastos de

funcionamiento y lo concerniente a la puesta en marcha de la propuesta



“Proyecto: Produccién de papa”
Inversion en capital de trabajo

Cuadro 55
Municipio de Momostenango - Totonicapan
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Ano: 2004

Unidad Precio
Descripcion de Cantidad Unitario Total

medida Q
Insumos 34,107.00
Semilla ICTA Chiquirichapa Qq 150 150.00 22,500.00
Fertilizante 20-20-0 Qq 20 115.00 2,300.00
Urea al 46%0 Qq 6 90.00 540.00
Abono organico Qq 90 10.00 900.00
Volation granulado 5% Qq 3 224.00 672.00
Folidol Litro 2 110.00 220.00
Dithane Kilo 45 35.00 1,575.00
Ridomil Kilo 10 225.00 2,250.00
Antracol Gramo 30 55.00 1,650.00
Adherente Litro 30 50.00 1,500.00
Mano de obra 32,634.00
Desmonte y acarreo Jornal 108 38.60 4,169.00
Seleccion de semilla Jornal 23 38.60 888.00
Preparacion del suelo Jornal 95 38.60 3,667.00
Siembra de la semillay Jornal 78 38.60 3,011.00
Riego Jornal 96 38.60 3,706.00
Segunda limpia Jornal 28 38.60 1,081.00
Fertilizacion y fumigacion Jornal 65 38.60 2,509.00
Calza y aporque Jornal 27 38.60 1,042.00
Defolacion Jornal 28 38.60 1,081.00
Cosecha, clasificacion y lavado Jornal 48 38.60 1,853.00
Bono incentivo ( 250/30) 596 8.33 4,965.00
Séptimo dia 27,972.00/ 6 4,662.00
Costos indirectos variables 16,902.00
Cuota patronal IGSS 12.67 27,669.00 3,506.00
Prestaciones laborales 30.55 27,669.00 8,453.00
Energia eléctrica 6 150.00 900.00
Agua 6 10.00 60.00
Imprevistos 57% 79,660.00 3,983.00
Gastos fijos de venta 13,201.00
Encargado de ventas 6 1,158.00 6,948.00
Bonificacion incentivo 6 250.00 1,500.00
Cuota patronal IGSS 12.67% 6,948.00 880.00
Prestaciones laborales 30.55% 6,948.00 2,123.00
Gastos de publicidad y 1,750.00
Gastos variables de ventas 19,075.00
Comisiones sobre ventas 350,000,00 0.02 7,000.00
Saco de Brin Unidad 1,750 3.90 6,825.00
Fletes X quintal 1,750 2.00 3,500.00
Arbitrios municipales X quintal 1,750 1.00 1,750.00
Costos fijos de produccién 11,451.00
Sueldo encargado de producc 6 1,158.00 6,948.00
Bonificacion incentivo 6 250.00 1,500.00
Cuota patronal IGSS 12.67% 6,948.00 880.00
Prestaciones laborales 30.55% 6,948.00 2,123.00
Gastos de administracién 53,970.00
Sueldo administrador 6 1,758.00 10,548.00
Sueldo auditor interno 6 2,000.00 12,000.00
Sueldo contador 6 1,758.00 10,548.00
Bonificacion incentivo 18 250.00 4,500.00
Cuotas patronales IGSS 12.67% 33,096.00 4,193.00
Prestaciones laborales 30.55% 33,096.00 10,111.00
Materiales y suministros 6 345,00 2,070.00

Total

181,340.00

Fuente: Investigacion de campo EPS.,segundo semestre 2004
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El valor del capital de trabajo a invertir asciende a Q181,340.00, lo que esta
constituido por: Insumos por Q34,107.00, mano de obra directa por Q32,634.00,
costos indirectos variables por Q16,902.00, gastos fijos de ventas Q13,201.00
gastos variables en ventas por Q19,075.00 costos fijos de produccion
Q11,451.00 y gastos de administracion por Q53,970.00. Todos estos gastos se
efectuaran en la primera cosecha del proyecto, de dos que se obtendran en el

afo.

5.7.3 Inversion total
Es el monto total de la inversion fija mas el capital de trabajo, para poner en

marcha el proyecto.

A continuacion se presenta la inversion total del proyecto de papa:
La inversion total del proyecto asciende a Q473,940.00 integrado por la inversion
fija (Q292,600.00) y el capital de trabajo (Q181,340.00). La inversion total del

proyecto es el siguiente:



Cuadro 56

Municipio de Momostenango - Totonicapan
“Proyecto: produccion de papa”

Inversion total
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Afo: 2004
Descripcion valor Total
Q Q.

Inversion fija 292,600.00
Terreno 240,000.00

Instalaciones 17,997.00

Equipo de riego 13,067.00

Equipo de fumigacion 3,600.00

Herramientas 1,461.00

Mobiliario y equipo 6,300.00

Gastos de organizacion 10,175.00

Inversion capital de trabajo 181,340.00
Insumos 34,107.00

Mano de obra 32,634.00

Costos indirectos variables 16,902.00

Gastos fijos de ventas 13,201.00

Gastos variables de ventas 19,075.00

Costos fijos de produccién 11,451.00

Gastos de administracion 53,970.00

Inversion Total 473,940.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.

Como puede observarse en la informacion anterior la inversion fija representa el

62% de la inversion total y el capital de trabajo el 38%, lo que indica que la

mayor parte de la erogacion serd destina a la inversion fija, que el proyecto

requiere para su funcionamiento.
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5.7.4 Financiamiento
Son los medios para la obtencion de recursos financieros, de los cuales puede
hacer uso una persona individual o juridica, para el desarrollo de su actividad

productiva.

Para el desarrollo de la propuesta, es necesario recurrir a diversas fuentes de
financiamiento, que para efectos del presente informe se divide en internas y

externas.

e Fuentes internas
Son los recursos financieros originados por aportaciones de capital de los
inversionistas, provenientes de sus ahorros, fuerza de trabajo o la reinversion de

sus utilidades.

Las aportaciones de los integrantes del Comité serdn de forma equitativa y el
namero de miembros sera de 15 y cada uno aportara Q.15,000.00 en efectivo
total Q.225,000.00 En cuanto a utilidades obtenidas se distribuirdn en forma
proporcional. La aportacion de los miembros del Comité no cubre el 100% de la
inversion, para cubrir la inversion total serd necesario acudir a las fuentes de

financiamiento externo.

e Fuentes externas

Son recursos financieros que se obtienen de terceras personas o entidades,
para satisfacer las necesidades que se presentan en el desarrollo agricola, estos
pueden ser proporcionados en efectivo o en insumos®. Al ser autorizado el
Comité goza de personeria juridica, y podra tener derechos y obligaciones, por

lo que tendra acceso a fuentes de financiamiento. EI Comité deberd hacer uso

2L william Anselmo De Leén Lépez, Material de Apoyo Sobre Financiamiento
Seminario EPS auditoria 2,004
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del crédito externo por medio del Banco de Desarrollo Rural, BANRURAL, por
una cantidad de Q.248,940.00. Las condiciones fijadas por el Banco son: Tasa
anual fija del 18%, garantia hipotecaria, pago de intereses anuales sobre saldo y

un plazo de tres afios.

Cuadro 57
Municipio de Momostenango - Totonicapan
“Proyecto: produccion de papa”
Amortizacién del préstamo

Afio: 2004
Ao Amortizacion Intigeozes Saldos de capital
248,940.00
1 82,980.00 44,809.00 165,960.00
2 82,980.00 29,873.00 82,980.00
3 82,980.00 14,936.00 0.00
248,940.00 89,618.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior, muestra, que el monto total del préstamo es de Q.248,940.00
el cual sera cancelado por medio de tres amortizaciones, tanto el capital como a
los intereses al final de cada afio de manera, que al finalizar el tercer afio estara

totalmente cancelado.

5.7.5 Costo directo de produccién

“Son los gastos o valores de los recursos naturales, financieros y humanos,
utilizados para la produccion de bienes y/o servicios, en periodo dado que puede
ser un mes, un afio o mas segun el requerimiento del proyecto, ya sea en el

estudio, implementacién y operacién del mismo”??

22 Julio Enrique, Quixa Salazar. Tesis Inversiéon, Costo y Financiamiento
“Produccion y Comercializacion de Repollo” Septiembre 1,999 pag. 31.
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e Costo directo de produccion primera cosecha
Es el conjunto de esfuerzos y recursos que intervienen para obtener la
produccién. En cuanto al proyecto en mencion el costo directo de produccién

para la primera cosecha es el siguiente:
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Cuadro 58
Municipio de Momostenango - Totonicapan
“Proyecto: Produccién de papa”
Costo directo de produccion

Afo: 2004

Unidad Precio
Descripcién de Cantidad unitario  Total Q.

medida Q.
Insumos 34,107.00
Semilla ICTA chiquirichapa Quintal 150 150.00 22,500.00
Fertilizante 20-20-0 Quintal 20 115.00 2,300.00
Urea al 40% Quintal 6 90.00 540.00
Abono organico Quintal 90 10.00 900.00
Volation granulado Quintal 3 224.00 672.00
Folidol Litro 2 110.00 220.00
Dithane kilo 45 35.00 1,575.00
Ridomil kilo 10 225.00 2,250.00
Antracol Gramo 30 55.00 1,650.00
Adherente kilo 30 50.00 1,500.00
Mano de obra 32,634.00
Desmonte y acarreo Jornal 108 38.60 4,169.00
Seleccion de semilla Jornal 23 38.60 888.00
Preparacion del suelo Jornal 95 38.60 3,667.00
Siembra de la semilla y fertilizante Jornal 78 38.60 3,011.00
Riego Jornal 96 38.60 3,706.00
Segunda limpia Jornal 28 38.60 1,081.00
Fertilizacion y fumigacion Jornal 65 38.60 2,509.00
Calza y aporque Jornal 27 38.60 1,042.00
Desolacion Jornal 28 38.60 1,081.00
Cosecha, clasificacion y lavado Jornal 48 38.60 1,853.00
Bono incentivo 596 8.33 4,965.00
Séptimo dia 27,972.00/6 4,662.00
Costos indirectos variables 16,902.00
Cuota patronal IGSS 12.67 27,669.00 3,506.00
Prestaciones laborales 30.55 27,669.00 8,453.00
Energia eléctrica 6 150.00 900.00
Agua 6 10.00 60.00
Imprevistos 5 79,660.00 3,983.00
Costo directo de produccion 83,643.00
Rendimiento en qq 1,750
Costo por quintal 47.80

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2,004
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Conforme a lo descrito, este estado financiero permite saber o conocer cual es el

costo directo del producto o bien en el periodo.

e Costo directo de produccidn primer afio

En el siguiente cuadro se muestra el costo directo de produccion por un afio dos
cosechas de papa, en el que se determinan la intervencion de cada uno de los
elementos del costo insumos con una participacion del 36%, mano de obra 34%,
los costos indirectos variables 18% y los costos fijos de produccién 12%. Se
hace una analisis que los costos directos de produccion se alteraran de un afio a

otro en un 5%.
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Municipio de Momostenango - Totonicapan
“Proyecto: Produccién de papa”
Costo directo de produccion por un afio

Afo: 2004
L Unidad de . Precio
Descripcion medida cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 68,214.00
Semilla ICTA chiquirichapa Quintal 300 150.00 45,000.00
Fertilizante 20-20-0 Quintal 40 115.00 4,600.00
Urea al 40% Quintal 12 90.00 1,080.00
Abono organico Quintal 180 10.00 1,800.00
Volation granulado Quintal 6 224.00 1,344.00
Folidol Litro 4 110.00 440.00
Dithane kilo 90 35.00 3,150.00
Ridomil kilo 20 225.00 4,500.00
Antracol Gramo 60 55.00 3,300.00
Adherente kilo 60 50.00 3,000.00
Mano de obra 65,268.00
Desmonte y acarreo Jornal 216 38.60 8,338.00
Selecciéon de semilla Jornal 46 38.60 1,776.00
Preparacion del suelo Jornal 190 38.60 7,334.00
Siembra de la semilla y fertilizante Jornal 156 38.60 6,022.00
Riego Jornal 192 38.60 7,412.00
Segunda limpia Jornal 56 38.60 2,162.00
Fertilizacion y fumigaciéon Jornal 130 38.60 5,018.00
Calza y aporque Jornal 54 38.60 2,084.00
Desolacion Jornal 56 38.60 2,162.00
Cosecha, clasificacion y lavado Jornal 96 38.60 3,706.00
Bono incentivo 1,192 8.33 9,930.00
Séptimo dia 55,944.00/6 9,324.00
Costos indirectos variables 33,804.00
Cuota patronal IGSS 12,67 55,338.00 7,012.00
Prestaciones laborales 30,55 55,338.00 16,906.00
Energia eléctrica 12 150.00 1,800.00
Agua 12 10.00 120.00
Imprevistos 5 159,320.00 7,966.00
Total 167,286.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.
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Al analizar el cuadro anterior, se observa que los insumos representan el 41%
del costo, la mano de obra en un 39%, los costos indirectos variables en 20%.

del total de los costos incurridos durante el afio en el proyecto.

e Costo directo de produccion proyectado a cinco afios
A continuacion se presentan los costos directos de produccion proyectados por

los préximos cinco afios que es la duracién del proyecto.
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Cuadro 60
Municipio de Momostenango — Totonicapan
“Proyecto: Produccién de papa”
Costo directo de produccion proyectado cinco afios
(Cifras en quetzales)

Afno: 2004
L Afos / Manzanas
Descripcion — —~ —~ — —
Afio 1 Afo 2 Ao 3 Afio 4 Affio 5

Insumos 68,214.00 71,625.00  75,206.00 78,966.00 82,914.00
Semilla ICTA Chiquirichapa 45,000.00 47,250.00 49,613.00 52,094.00 54,699.00
Fertilizante 20-20-0 4,600.00 4,830.00 5,072.00 5,326.00 5,592.00
Urea 40% 1,080.00 1,134.00 1,191.00 1,251.00 1,313.00
Abono organico 1,800.00 1,890.00 1,985.00 2,084.00 2,188.00
Volation granulado 1,344.00 1,412.00 1,483.00 1,557.00 1,635.00
Folidol 440.00 462.00 485.00 509.00 534.00
Dithane 3,150.00 3,308.00 3,473.00 3,647.00 3,829.00
Ridomil 4,500.00 4,725.00 4,961.00 5,209.00 5,469.00
Antracol 3,300.00 3,465.00 3,638.00 3,820.00 4,011.00
Adherente 3,000.00 3,150.00 3,308.00 3,473.00 3,647.00
Mano de obra 65,268.00 68,531.00 71,959.00 75,557.00 79,337.00
Desmonte y acarreo 8,338.00 8,755.00 9,193.00 9,653.00 10,136.00
Seleccion de semilla 1,776.00 1,865.00 1,958.00 2,056.00 2,159.00
Preparacion del sueldo 7,334.00 7,701.00 8,086.00 8,490.00 8,915.00
Siembra de la semilla y ferti 6,022.00 6,323.00 6,639.00 6,971.00 7,320.00
Riego 7,411.00 7,781.00 8,172.00 8,581.00 9,010.00
Segunda limpia 2,162.00 2,270.00 2,384.00 2,503.00 2,628.00
Fertilizacion y fumigacion 5,018.00 5,269.00 5,5632.00 5,809.00 6,099.00
Calza y aporque 2,084.00 2,188.00 2,297.00 2,412.00 2,533.00
Defolacion 2,162.00 2,270.00 2,384.00 2,503.00 2,628.00
Cosecha,clasificacién y lavado 3,706.00 3,891.00 4,086.00 4,290.00 4,505.00
Bono incentivo 9,930.00 10,427.00 10,948.00 11,495.00 12,070.00
Séptimo dia 9,324.00 9,790.00 10,280.00 10,794.00 11,334.00
Costos indirectos variables 33,804.00 35,494.00 37,269.00 39,132.00 41,089.00
Cuota patronal IGGS 7,012.00 7,363.00 7,731.00 8,118.00 8,524.00
Prestaciones laborales 16,906.00 17,751.00 18,639.00 19,571.00 20,550.00
Energia eléctrica 1,800.00 1,890.00 1,985.00 2,084.00 2,188.00
Agua 120.00 126.00 132.00 139.00 146.00
Imprevistos 7,966.00 8,364.00 8,782.00 9,221.00 9,682.00
Costo directo de produccion ~— 167,286.00 175,650.00 184,434.00 193,655.00 203,340.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004

El costo directo de produccion para los cinco afios del proyecto permite conocer

si existe una variacion en el desarrollo o vida del proyecto y hacer las
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modificaciones o tomar las medidas necesarias para el buen funcionamiento del

mismo.

5.7.6 Estados financieros
Son los documentos que sirven de base para conocer la situacién financiera de
un negocio, de su rentabilidad y de la politica seguida por su administracion y asi

poder aplicar en el futuro las experiencias obtenidas en el pasado.

Con el proposito de visualizar los resultados del proyecto en cada uno de los
afos de produccion y apreciar de mejor forma su situacion financiera, en toda la
vida util, se presentan el presupuesto de ventas proyectado a cinco afos y

Estados de Resultado.

5.7.6.1 Presupuesto de ventas a cinco afos
Muestra las ventas proyectadas a cinco afios, para la produccion del proyecto de

papa en quintales producidos de 100 libras cada uno.

Cuadro 61
Municipio de Momostenango — Totonicapan
“Proyecto: Produccién de papa”
Presupuesto de venta

Afo: 2004
Produccién Total
ARo total de Precio de venta de Ventas
guintales Q. Q.
2004 3,500 200.00 700,000.00
2005 3,675 200.00 735,000.00
2006 3,859 200.00 771,750.00
2007 4,052 200.00 810,338.00
2008 4,254 200.00 850,854.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.
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El cuadro anterior se refleja los ingresos que se obtendras por la produccion

total, de la vida util del proyecto.

5.7.6.2 Estado de resultados

Se define como un estado financiero que se presenta con el fin de demostrar los
ingresos y egresos que ocasiona un negocio o empresa, con el cual se
determina el resultado global o la utilidad obtenida en un periodo dado.

Los resultados que se presentan son estrictamente econdmicos, incluyen las
incidencias fiscales, al final del mismo se establecio las utilidades o pérdidas,

independientemente de la disponibilidad de fondos para llevarlo a cabo.

Con las ventas establecidas menos sus correspondientes costos y gastos de un
periodo se tiene una utilidad de Q 196,385.00 con lo que se determina que es
productiva la inversién realizada. A continuacion se presenta el estado de

resultados por el primer afio de operaciones.



Cuadro 62

Municipio de Momostenango - Totonicapan

“Proyecto: Produccién de papa”
Estado de resultados

Periodo del 01 enero al 31 de diciembre

(Cifras en quetzales)
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Afo: 2004

Descripcién Sub Total Totales
Q. Q.

Ventas (3,500 x 200) 700,000.00
(-) Costo directo de produccion 167,286.00
Ganancia bruta en ventas 532,714.00
(-) Gastos variables de ventas
Comisiones sobre ventas 700,000 X 2% 14,000.00
Saco de Brin 3,500 unidades x Q.3.90 13,650.00
Fletes 3,500 qq x Q2.00 7,000.00
Arbitrios municipales 3,500 qq x Q.1.00 3,500.00 38,150.00
Ganancia marginal 494,564.00
(-) Gastos fijos de ventas
Sueldo de ventas Q1,158.00 X 12 13,896.00
Bonificacion incentivo Q 250.00 X 12 3,000.00
Cuota patronal IGSS 12.67 X13,896.00 1,761.00
Prestaciones laborales 30.55 X 13,896.00 4,246.00
Gastos de publicidad y propaganda 1750X 2 3,500.00 26,403.00
(-) Costos fijos de produccion
Sueldo encargado de producc Q.1,158 x 6 meses x 2 13,896.00
Bonificacion incentivo 250.00 X 12 x2 3,000.00
Cuota patronal IGSS 12.67% x Q 13,896.00 1,761.00
Prestaciones laborales 30.55% x Q.13,986.00 4,246.00
Depreciacion herramienta ( anexo 9) 365.00
Depreciacién equipo agricola ( anexo 9) 3,333.00
Depreciacion de instalacion ( anexo 9) 900.00 27,501.00
(-) Gastos de administracion
Sueldo administrador Q 1,758.00 X 12 21,096.00
Sueldo auditor interno Q 2,000.00 X 12 24,000.00
Sueldo contador Q 1,758.00X12 21,096.00
Bonificacion incentivo 250.00 X 12 X3 9,000.00
Cuota patronal IGSS 12.67 X Q 66,192.00 8,386.00
Prestaciones laborales 30.55% X Q 66,192.00 20,222.00
Materiales y suministros 345.00 X 12 4,140.00
Depreciacién mob y equipo de of ( anexo 9) 1,260.00
Amortizaciones ( anexo 9) 2,035.00 111,235.00
Excedente en operacion 329,425.00
(-) Gastos financieros 44,809.00
Intereses sobre préstamo 44,809.00
Ganancia antes de ISR 284,616.00
Impuesto sobre la renta 31% 88,231.00
Ganancia neta 196,385.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.
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El estado de resultados para el presente proyecto, muestra que para el primer
aflo se origina una ganancia del 28% con relacion a las ventas lo cual se
considera aceptable, debido a que en este afio es donde se soportan todos los

gastos para iniciar el proyecto.

e Proyectado acinco afios

En el siguiente cuadro se presenta el Estado de Resultados proyectado para la
duracién del proyecto que es de cinco afios con un incremento de los rubros del

5% con el fin de establecer la rentabilidad que se tiene.

El Estado de Resultados proyectado permite conocer el resultado de las

operaciones a realizar en cada uno de los periodos
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Cuadro 63
Municipio de Momostenango - Totonicapan
“Proyecto: produccion de papa”
Estado de resultado proyectado
Periodo 01 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en quetzales)

Afo: 2004

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas (3,500 x 200) 700,000.00  735,000.00 771,750.00  810,338.00 850,855.00
() Costo de produccién 167,286.00  175,650.00  184,434.00  193,655.00 203,340.00
Ganancia bruta 532,714.00  559,350.00 587,316.00  616,683.00 647,515.00
(-) Gastos variables de ventas 38,150.00 40,058.00  42,062.00 44,166.00  46,374.00
Comisiones sobre ventas 700,000 X 2 14,000.00 14,700.00  15,435.00 16,207.00  17,017.00
Saco de Brin 3,500 unidades x Q.3.90 13,650.00 14,333.00  15,050.00 15,803.00  16,593.00
Fletes 3,500 qq x Q2.00 7,000.00 7,350.00 7,718.00 8,104.00  8,509.00
Arbitrios municipales 3,500 gg x Q.1.00 3,500.00 3,675.00 3,859.00 4,052.00  4,255.00
Ganancia marginal 494,564.00  519,292.00 545,254.00 572,517.00 601,141.00
() Gastos fijos de ventas 26,403.00 27,573.00  28,802.00 30,092.00  31,447.00
Sueldo de ventas Q1,158.00 X 12 13,896.00 14,591.00  15,321.00 16,087.00  16,891.00
Bonificacion incentivo Q 250.00 X 12 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00  3,000.00
Cuota patronal IGSS 12.67 X13,896.00 1,761.00 1,849.00 1,941.00 2,038.00  2,140.00
Prestaciones laborales 30.55 X 13,896.00 4,246.00 4,458.00 4,681.00 491500  5,161.00
Gastos de publicidad y propaganda 1750X 2 (Anexo 2) 3,500.00 3,675.00 3,859.00 4,052.00 4,255.00
(-)Costos fijos de produccién 27,501.00 28,496.00  29,542.00 30,639.00  31,426.00
Sueldo encargado de producc Q.1,158 x 6 meses x 2 13,896.00 14,591.00 15,321.00 16,087.00  16,891.00
Bonificacion incentivo 250.00 X 12 x2 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00  3,000.00
Cuota patronal IGSS 12.67% x Q 13,896.00 1,761.00 1,849.00 1,942.00 2,039.00  2,141.00
Prestaciones laborales 30.55% x Q.13,986.00 4,246.00 4,458.00 4,681.00 4,915.00 5,161.00
Depreciacion herramienta ( anexo 3) 365.00 365.00 365.00 365.00 0.00
Depreciacion equipo agricola ( anexo 3) 3,333.00 3,333.00 3,333.00 3,333.00 3,333.00
Depreciacion de instalacion ( anexo 3) 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00
() Gastos de administracion 111,23500  116,182.00 121,377.00 124,831.00 130,458.00
Sueldo administrador Q 1,758.00 X 12 21,096.00 22,151.00  23,259.00 24,422.00  25,643.00
Sueldo auditor interno Q 2,000.00 X 12 24,000.00 25,200.00  26,460.00 27,783.00  29,172.00
Sueldo contador Q 1,758.00X12 21,096.00 22,151.00  23,259.00 24,422.00  25,643.00
Bonificacion incentivo 250.00 X 12 X3 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00  9,000.00
Cuota patronal IGSS 12.67 X Q 66,192.00 8,386.00 8,805.00 9,245.00 7,707.00  8,092.00
Prestaciones laborales 30.55% X Q 66,192.00 20,222.00 21,233.00  22,295.00 23,410.00  24,581.00
Materiales y suministros 345.00 X 12 4,140.00 4,347.00 4,564.00 4,792.00  5,032.00
Depreciacion mob y equipo de of (anexo 3) 1,260.00 1,260.00 1,260.00 1,260.00 1,260.00
Amortizaciones ( anexo 3) 2,035.00 2,035.00 2,035.00 2,035.00 2,035.00
Excedente en operacion 329,425.00  347,041.00 365533.00 386,955.00 407,810.00
(-) Gastos financieros

Intereses sobre préstamo 44,809.00 29,873.00 14,936.00 0.00 0.00
Ganancia antes de ISR 284,616.00  317,168.00  350,597.00  386,955.00 407,810.00
Impuesto sobre la renta 31% 88,231.00 98,322.00  108,685.00  119,956.00 126,421.00
Ganancia neta — 196,385.00 218,846.00 24191200 266,999.00 281,389.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.
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Este cuadro determina la utilidad neta del proyecto, representado cada afio con

un aumento en la ganancia neta, lo cual indica que el proyecto es recomendable.

5.7.6.3 Presupuesto de caja
Este informe expresa los ingresos y egresos de efectivo en un espacio de tiempo
establecido, para el proyecto los ingresos son hechos por las aportaciones de

los integrantes del Comité, el préstamo a requerirse y las ventas a realizarse.

Se presenta a continuacion el presupuesto de caja para el primer afio.
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Cuadro 64
Municipio de Momostenango - Totonicapan
“Proyecto: produccion de papa”
Presupuesto de caja
(Cifras en quetzales)

Afio: 2004
Subtotal Total

Descripcion Q. Q.
Saldo anterior 0.00
Aportaciones 225,000.00
Préstamo 248,940.00
Ventas 700,000.00 1,173,940.00
Total ingresos 1,173,940.00
Inversion fija
Inmuebles y construcciones 257,997.00
Equipo agricola 16,667.00
Herramienta 1,461.00
Mobiliario y equipo de oficina 6,300.00
Gastos de organizacion 10,175.00 292,600.00
Inversion en capital de trabajo
Insumos 68,214.00
Mano de obra 65,268.00
Gastos indirectos variables 33,804.00
Costos fijos de produccion 22,903.00
Gastos variables de ventas 38,150.00
Gastos fijos de venta 26,403.00
Gastos de administracion 107,940.00 362,682.00
Otros gastos financieros
Intereses 44,809.00
Amortizacion de préstamo 82,980.00
Total egresos 783,071.00
Saldo de caja 390,869.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.

La proyeccion del presupuesto de caja se basa fundamentalmente en lo relativo
a las ventas, generalmente, las ventas representan la fuente primaria de los

ingresos en efectivo, los costos y gastos estan ligados a las ventas.
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A continuacion se presenta el presupuesto de caja estimado para cinco afos.

Cuadro 65
Municipio de Momostenango - Totonicapan
“Proyecto: produccion de papa”
Presupuesto de caja
(Cifras en quetzales)

Afio: 2004
Descripcion 1 afo Q. 2 afio Q. 3afio Q. 4 afio Q. 5 afio Q.
Saldo anterior 390,869.00 544,719.00 721,909.00 1,008,075.00
Aportaciones 225,000.00
Préstamo 248,940.00
Ventas 700,000.00 735,000.00 771,750.00  810,338.00  850,855.00
Total ingresos 1,173,940.00 1,125,869.00 1,316,469.00 1,532,247.00 1,858,930.00
Inversion fija 292,600.00
Inmuebles y construcciones 257,997.00
Equipo agricola 16,667.00
Herramienta 1,461.00
Mobiliario y equipo de oficina 6,300.00
Gastos de organizacion 10,175.00
Inversion en capital de trabajo 362,682.00 380,066.00  398,322.00  415,487.00  435,512.00
Insumos 68,214.00 71,625.00 75,206.00 78,966.00 82,914.00
Mano de obra 65,268.00 68,531.00 71,958.00 75,556.00 79,334.00
Gastos indirectos variables 33,804.00 35,494.00 37,269.00 39,132.00 41,089.00
Costos fijos de produccién 22,903.00 23,898.00 24,944.00 26,041.00 27,193.00
Gastos variables de ventas 38,150.00 40,058.00 42,061.00 44,164.00 46,372.00
Gastos fijos de venta 26,403.00 27,573.00 28,802.00 30,092.00 31,447.00
Gastos de administracion 107,940.00 112,887.00 118,082.00 121,536.00  127,163.00
Otros gastos financieros
Impuesto sobre la renta 88,231.00 98,322.00 108,685.00 119,956.00
Intereses 44,809.00 29,873.00 14,936.00 0.00 0.00
Amortizacion de préstamo 82,980.00 82,980.00 82,980.00 0.00 0.00
Total egresos 783,071.00 581,150.00 594,560.00 524,172.00 555,468.00
Saldo de caja 390,869.00 544,719.00 721,909.00 1,008,075.00 1,303,462.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo

En el cuadro anterior se observa el saldo de efectivo con el que se terminara
cada afio, con el cual se cubriran los requerimientos de capital de trabajo para el

siguiente periodo

e Estado de situacion financiera
A través de este estado financiero se puede observar la situacion econémica y la

capacidad de pago de una entidad econdémica, mostrando el activo, pasivo y
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capital de la misma a una fecha determinada. A continuacién se presenta la

situacion financiera del Comité productores de papa del occidente.



Cuadro 66

Municipio de Momostenango - Totonicapan
“Proyecto: produccion de papa”
Estado de situacion financiera
Del 01 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en quetzales)
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Afno: 2004
Subtotal

Descripcion Q. Total Q.
Activo
Activo no corriente
Propiedad planta y equipo
Inmuebles y construcciones 257,997.00
Equipo agricola 16,667.00
Herramienta 1,461.00
Mobiliario y equipo de oficina 6,300.00
(-)Depreciaciones 5,858.00 276,567.00
Otros activos no corrientes
Gastos de organizacion 10,175.00
(-)Amortizaciones 2,035.00 8,140.00
Activo corriente
Caja 390,869.00
Total activo 675,576.00
Pasivo y patrimonio
Capital
Aportaciones 225,000.00
Utilidades del periodo 196,385.00 421,385.00
Pasivo no corriente
Préstamo 165,960.00
Otros pasivos no corrientes 165,960.00
Pasivo corriente
Impuesto sobre la renta 88,231.00 88,231.00
Total pasivo 254,191.00
Total pasivo y capital 675,576.00

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., segundo semestre 2004.
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El saldo de caja y bancos corresponde al saldo final del presupuesto de caja y al
mismo tiempo esta integrado por las ventas totales que los productores tendrian
en el periodo y este mismo servird para cubrir los gastos de las diferentes fases

de produccion siguiente.

Cuadro 67
Municipio de Momostenango - Totonicapan
“Proyecto: produccion de papa”
Estado de situacién financiera proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en quetzales)

Afo: 2004
Descripcion 1 afio Q. 2 afio Q. 3 afio Q. 4 afio Q. 5 afio Q.
Activo
Activo no corriente 276,567.00 270,709.00 264,851.00 258,993.00 253,500.00
Inmuebles y construcciones 257,997.00 257,997.00 257,997.00 257,997.00 257,997.00
Equipo agricola 16,667.00 16,667.00 16,667.00 16,667.00 16,667.00
Herramienta 1,461.00 1,461.00 1,461.00 1,461.00 1,461.00
Mobiliario y equipo de oficina 6,300.00 6,300.00 6,300.00 6,300.00 6,300.00
(-)Depreciaciones 5,858.00 11,716.00 17,574.00 23,432.00 28,925.00
Otros activos no corrientes 8,140.00 6,105.00 4,070.00 2,035.00 0.00
Gastos de organizacién 10,175.00 10,175.00 10,175.00 10,175.00 10,175.00
(-)Amortizaciones 2,035.00 4,070.00 6,105.00 8,140.00 10,175.00
Activo corriente
Caja 390,869.00 544,718.90 721,911.50 1,008,078.46 1,303,466.08
Total activo 675,576.00 821,532.90 990,832.50 1,269,106.46 1,556,966.08
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente
Capital
Aportaciones 225,000.00 225,000.00 225,000.00 225,000.00 225,000.00
Utilidades del periodo 196,385.00 415,230.90  657,146.50  924,148.46 1,205,543.08
Pasivo no corriente
Préstamo 165,960.00 82,980.00 0.00 0.00 0.00
Otros pasivos no corrientes 165,960.00 82,980.00 0.00 0.00 0.00
Pasivo corriente
Impuesto sobre la renta 88,231.00 98,322.00  108,686.00 119,958.00  126,423.00
Total pasivo 254,191.00 181,302.00 108,686.00 119,958.00 126,423.00
Total pasivo y capital 675,576.00 821,532.90 990,832.50 1,269,106.46 1,556,966.08

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.
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Como se puede observar en el balance general proyectado, la situacion
econdmica del Comité es buena para el primer afio productivo y mejor para los

siguientes periodos.

5.8 EVALUACION FINANCIERA

El objeto fundamental de la evaluacion financiera hacer un analisis y demostrar
la viabilidad de determinado proyecto, y su propésito basico es el de evaluar
aspecto de caracter financiero del mismo, para la oportuna toma de decisiones
en funcion a los resultados obtenidos, empleado para ello varias técnicas que
permitan efectuar comparaciones entre diferentes opciones que pudieran

representar iguales o mejores oportunidades al inversionista.
e Tasade recuperacion de lainversién
Indica la tasa de retorno de los beneficios que se perciban, como se aprecia en

la siguiente formula:

Utilidad - Amortizacion préstamo

Inversion total

Q.196,385.00 - Q.82,980.00 X 100 = 23.93%
Q.473,940.00

Significa que en el primer afio de realizada la propuesta, los miembros del

Comité recuperaron su inversion a una tasa del 23.93%

e Tiempo de recuperacion de lainversién

Es el tiempo que se tardaria en recuperar lo invertido con la utilidad igual.
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Inversion total

Utilidad +Amortizacidén préstamos + depreciaciones

Q.473,940.00
Q.196,385.00+Q.82,980.00+Q.5,858.00

Q.473,940.00 = 1.7
Q.285,223.00

La inversién por parte de los miembros del Comité, se recuperara en un tiempo

de 1 afos con 7 meses.

e Retorno del capital

Es la cantidad a recuperar anualmente por parte de los miembros del Comité del
capital invertido.

Utilidad — Amortizacion préstamo + intereses + Depreciaciones

Q.196, 385.00 - Q.82,980.00 + Q.44,809.00 + Q.5, 858.00 = Q.164,072.00

Segun el resultado adquirido en el primer afio se habra recuperado
Q.164,072.00 de la inversion efectuada.

e Tasade retorno del capital

Es la tasa en la cual regresa anualmente el capital invertido.
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Retorno al capital

inversion total
Q.164,072.00 X 100 = 34.62%
Q.473,940.00

Del capital que se invierta en la produccién de papa anualmente se recuperara
este porcentaje, o sea que por cada quetzal invertido se recuperaran 34.62%

anualmente.

e Punto de equilibrio
Es el punto en el cual no existen utilidades ni perdidas, ya que permite conocer

el nivel de ventas necesarias para igualar los ingresos con los costos.
e Punto de equilibrio en valores
Establece el monto a que deben ascender las ventas para mantener en equilibrio

la situacion econémica del proyecto.

Férmula:

Gastos fijos 0.209,948.00 = Q.295,701.00

PEQ =
% ganancia marginal 1%
El punto de equilibrio en valores es de Q.295,701.00 a partir de esta cantidad

se obtiene ganancia.

e Punto de equilibrio en unidades
Indica la cantidad minima en unidades que el productor debe vender a un precio

determinado para no obtener ganancia y pérdida.

Punto equilibrio quetzales Q 295,701.00 =1,479 qq de papa
Precio Unitario Venta Q200.00
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Analizando los datos obtenidos, se concluye que el punto equilibrio se obtiene

vendiendo 1,479 qq de papa.

. Porcentaje del margen de seguridad

Es la cantidad en que excede el monto de las ventas del punto de equilibrio
estableciendo cuanto puede disminuir el monto de las ventas sin tener perdida
es decir que el proyecto esta operando arriba del punto de equilibrio , el margen

de seguridad para el proyecto de la papa se presenta a continuacion .

Papa %
Ventas Q 700,000.00 100
Punto equilibrio 295,701.00 0.42

Margen seguridad 404,299.00 0.58

El margen de seguridad garantiza la confiabilidad en invertir en este proyecto ya
gue tiene un respaldo del 0.58 lo que indica que se tienen ventas con un
rendimiento aceptable.

Grafica del punto de equilibrio
Para describir graficamente el punto de equilibrio se representa los resultados

obtenidos en el primer afio de produccién de papa.
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Grafica 7

Municipio de Momostenango - Totonicapan
“Proyecto: producciéon de papa”
Afo: 2004
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Fuente: investigacién de campo EPS., segundo semestre 2004

En la grafica anterior se puede apreciar que el margen de seguridad es mayor
del 50 lo cual indica que la propuesta se puede observar en una posicion

favorable con relacién a su costo total.

5.9 IMPACTO SOCIAL

Este proyecto en el aspecto social brinda nuevas opciones de generar ingresos
familiares, mejorar la dieta alimenticia de los pobladores del paraje pologua,
creard fuentes de trabajo, asi mismo contribuye con el desarrollo econémico de

la poblacion, fortaleciendo las relaciones entre lo pobladores.
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Asi mismo ayudara a impulsar la diversificacion de la produccion agricola del
area ya que las condiciones agrolégicas son favorables para realizar cualquier

tipo de cultivo. Ademéas promovera la productividad e inversion de la poblacion.
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CONCLUSIONES

Derivado del diagndstico socioeconomico, efectuado en el municipio de

Momostenango departamento de Totonicapan se concluye lo siguiente

1.

La poblacion no tiene acceso a uno de los servicios bésicos,
importantes dentro del Municipio tales como: Drenajes y alcantarillados y
tratamiento de basura en el &rea rural, aunque el 100% de estos

servicios se concentran en el area urbana.

Los principales cultivos agricolas que se producen en el Municipio son:
Maiz, frijol, haba, trigo, aguacate y arveja china, los cuales forman parte
de su sostenimiento economico, y son llevados a cabo con baja

tecnologia, lo cual incide a que no se produce con mejor calidad.

Se establecio que la falta de organizacion del los agricultores del
Municipio es una de las razones que no les permite desarrollarse, ya
gue la produccién y comercializaciéon, se realiza en forma tradicional y
sin mayor poder de negociacion. En lo que se refiere a la
comercializacion, los agricultores venden sus productos al intermediario,

el cual se vale de esta situacion para imponer los precios de compra.

Los productores agricolas del Municipio, no cuentan con una
organizacion, que les proporcione respaldo legal para realizar
transacciones econémicas y financieras ante instituciones que apoyan
este tipo de proyectos, para poder disponer de financiamiento cuando lo
necesiten.

La propuesta de inversion de inversion del cultivo de papa es viable, ya
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gue el Municipio cuenta con condiciones agroldgicas y climatologias
adecuadas para su desarrollo. Ademas este producto es rentable y tiene

mercado, por lo cual genera beneficios importantes a sus productores.

Para poner en marcha el “proyecto produccion de papa”, se requiere de
recursos financieros por la cantidad de Q248,940.00 que incluye la
inversion fija y el capital de trabajo. Dichos fondos deben ser aportados
por los miembros del Comité, asi, recurrir a fuentes de financiamiento

externo.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones planteadas se presentan las siguientes

recomendaciones:

1

3

Que los vecinos y pobladores del area rural del municipio de
Momostenango, se organicen a través de Comités Comunitarios de
Desarrollo, COCODES, para solicitar ante la Municipalidad del referido
Municipio les proporcione los servicios basicos: Drenajes, alcantarillados
y desechos sodlidos, para mejorar el medio ambiente y salud de los

habitantes.

Se recomienda a los agricultores del Municipio solicitar asistencia técnica
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) con el
propésito de que se les capacite ensefandoles nueva formas
tecnoldgicas adecuadas para mejorar la calidad y productividad de los
cultivos principales que se cosechan en el Municipio, y que les permita
competir en condiciones aceptables en el mercado local, regional,

nacional y del exterior.

Que BANRURAL y demas instituciones financieras realicen jornadas de
informacién respecto al otorgamiento de financiamiento para que los
agricultores del Municipio conozcan como funcionan los sistemas de
financiaciéon, y asi no temer a la expropiacibn de sus cosechas o

propiedades con el fin de crear confianza en el sistema bancario.

Se recomienda a los productores del Municipio consideren la propuesta
de inversion del cultivo de papa, con el fin de que este se pueda realizar,
debido a que es un producto que tiene buena aceptacion en el mercado,

posee condiciones adecuadas para su cultivo y se dispone de recursos
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para financiar la misma.

5 A los interesados e inversionistas en el “Proyecto : Produccion de Papa"
se les sugiere acudir al Banco de Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL)
para requerir un préstamo por la cantidad de Q.248,940.00, que sirva de
capital inicial con el objeto de financiar el proyecto durante el primer afio,

a una tasa de interés baja con el banco recomendado.

6 Que los agricultores que se dediquen a la produccion de papa, se
integren a la organizacion propuesta en el presente proyecto, pues solo
asi obtendran mejores beneficios al lograr precios justos en la compra de

insumos y herramientas, asi como para la venta de su producto.
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Anexo 1

Municipio de Momostenango - Totonicapan

Hipsometria de momostenango
Afo: 2004
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Anexo 2

Municipio de Momostenango-Totonicapan

Aldeas
Afo: 2002
Chinimabé Los Cipreses Nicaja Tierra Colorada
Xequemeya Santa Ana Tunayac San Vicente Buenabaj
Tierra Blanca Pitzal Tzanjon San Antonio Pasajoc

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica —-INE—, XI Censo poblacional y VI de vivienda de 2002.




Anexo 3
Municipio de Momostenango-Totonicapan

Cacerios

Afo: 2002
Agua Tibia Buena Vista Chocruz Canquixja Centro Norte Chocruz
Choatux Catabala Chiquito | Chonimacanac | Chuihuitan Chuiabaj Paul 1l
Pacomonchaj | Chuitebalam Pais Pamujuj Chonimasac Chosac
Buena Vista | Chuiguinom Cho-ojercabal | Chobaquit Pachaguacan Panca
Chirreal Choracana Choxacol Chorrancho | Chuicabal Parracana
Chocruz Xecamposanto Xebaj Chipuerta Patulup Tres cruces
Choquisis Chuisiguan Chicotom Chuiturbala | Chonimatux Chusacua
Chojoyan Juntacaj Chicho Chojuna-cruz | Coyabaj Panimataj
Chuisiguan Muculica | Choxac Chuianquim | Choyajuyup Sicalbe

Cajula

Chuibucup Nintzituj La Cumbre Patzite Chopulaja Xexaclaj
Lo De Lopez | Pasuc Pasac Pacoj Chopuerta Pacorral
Pacaman Patrican Pologua Pasaquiquim | Pueblo Viejo | Sacamelaj
Patzubin Patzunuj Patzaquibala | Pasatiep Pamusbalam Siquiche
Pacanac Pamusmul Pasacua Patzolojche | Panahual Il Xecaxjoj
Paul Paraxche Paja El Salitre Sinabaj
Pabaquit Pacaxjoj Paoj Pagualcol Xequilaja Chocruz
Pacam San Jose
Chiquito Patrubala Paquix Chijguemeya | Xoccancultan Siguila
Rachoquel Puca San Luis Pachuluca Xolajab Xalcata
Racana Xemuj Xetrubala Centro Sur Lucia Buenabaj Chicorral
Xejulutiu Xecruz Chorracana Chocruz | Xenimabe Cerro Alto
Chocol Xequinsiguan Choqui Choabaj Muculica Il Paloma
Xejuyub Xoljoc Xealas Xecabal Pasaquiquim Pacaquix
Xesiguan Xeabaj Xetena Panictacaj Antonio Buenabaj | Xecruz
Choera Chuichuy Choalas Lo De Tzanjon Choestancia
Chipuerta Chocatarina Chomoxol Vicente Centro Chotziabaj

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, XI
Censo poblacional y VI de vivienda de 2002.




Anexo 4
Municipio de Momostenango - Totonicapan
Centros poblados
Afio: 2004
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Anexo 5

Municipio de Momostenango-Totonicapan

Hidrografia
Afo: 2004
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Anexo 6

Municipio de Momostenango - Totonicapan

Bosques
Afo: 2004
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Anexo 7
Municipio de Momostenango-Totonicapan
Indicadores de pobreza
Afo: 2004
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Fuente: Mapas de pobreza SEGEPLAM 2001



Anexo 8
Municipio de Momostenango — Totonicapan
Conflictos de uso de la tierra
Afio: 2004
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Anexo 9
Municipio de Momostenango-Totonicapan
“Proyecto: Produccién de papa”
Depreciaciones y amortizaciones

Ano: 2004
Descrincion % Valor Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Valor en
P histérico Q. Q. Q. Q. Q. libros
Edificios 5 17,997.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 13,497.00
Equipo agricola 20 16,667.00 3,333.00 3,333.00 3,333.00 3,333.00 3,333.00 2.00
Herramienta 25 1,461.00 365.00 365.00 365.00 366.00 0.00 0.00
Mobiliario y equipo 20 6,300.00 1,260.00 1,260.00 1,260.00 1,260.00 1,260.00 0.00
Sub-total 5,858.00 5,858.00 5,858.00 5,859.00 5,493.00 13,499.00
Gastos de organizacion 20% 10,175.002,035.00 2,035.00 2,035.00 2,035.00 2,035.00 0.00
Total 16,475.003,295.00 3,295.00 3,295.00 3,295.00 3,295.00 0.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004



Anexo 10
Municipio de Momostenango- Totonicapan
“Proyecto: Produccién de papa”
Plan de medios promocional

Afo: 2004
Costo Unitario i Costo total
No. Actividad Cantidad
Q. Q.

1 Impresion de logotipo en costales de brin 0.40 3,500 1,400.00
2 Pintura de fachada 200.00 4 800.00
3 Lanzamiento del producto 800.00 1 800.00
4 Platillos de papas fritas 1.00 500 500.00
Total 3,500.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2,004



Anexo 11
Municipio de Momostenango-Totonicapan
“Proyecto: Produccién de papa”

Planilla
Afo: 2004
Sueldo Cuota patronal Prestaciones laborales Bonificacion
Nombre del puesto 0 10.67% 1% 1% 9.72% 8.33% | 833% | 4.16% | Decreto37- | Total Q
IGSS  [INTECAP| IRTRA |Indemizacion|Aguinaldo| Bono 14 | Vacaciones 2004

Encargado produccion ~ 13,896.00 148270 138.96 138.96 1,350.69 1,157.54 1157.54 578.07  3,000.00 22,900.46
Vendedor 13896.00 148270 13896 138.96 1,35069 1,157.54 1157.54 578.07  3,000.00 22,900.46
Fiscalizador 24,00000  2,560.80 240.00 240.00 2,332.80 1,999.20 1,999.20 998.40  3,000.00 37,370.40
Administrador 21,09%.00  2,250.94 21096 210.96 2,050.53 1,757.30 1,757.30 877.59  3,000.00 33,211.58
Encargado contabilidad ~ 21,096.00 225094 21096 210.96 2,050.53 1,757.30 1,757.30 877.59  3,000.00 3321158
Totales 0398400 10,028.09 939.84 939.84 913524 70828.87 782887  3909.73  15000.00  149,594.49

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., sequndo semestre 2004.
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