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INTRODUCCION

El presente informe individual, es producto de la investigacién realizada en el
municipio de San Andrés Xecul, departamento de Totonicapan, durante el mes
de octubre del aflo 2004; como parte del Ejercicio Profesional Supervisado, en
gue se aplicaron los conocimientos tedricos y practicos adquiridos por los
estudiantes de Contaduria Publica y Auditoria, Administracion de empresas y

Economia.

Previo al inicié de la investigacion se desarrollaron seminarios de preparacion y
orientacion sobre temas generales, seminario especifico sobre formas vy
procedimientos del registro de costos y rentabilidad en la unidades productivas
recopilacion de informacion bibliografica e induccion a las distintas variables que
se analizan como parte del diagnéstico, uso actual y potencial de los recursos

naturales, humanos, econdémicos y financieros.

La metodologia empleada forma parte del método cientifico, que requiere de la
toma de datos directamente en las fuentes primarias, de los hechos analizados,
por medio de guias de observacion, guias de entrevista, boletas de encuesta y

consultas bibliograficas.

El desarrollo se puede ver a través de la estructura de un lugar por medio de los
cambios que han sufrido los habitantes y las viviendas de un lugar, en este caso
no es una excepcion, por lo que en el presente trabajo se desarrolla el tema
denominado “Costos y Rentabilidad de Unidades Artesanales (Blockeras)”, como
parte del tema general “Diagnostico Socioecondmico, Potencialidades

Productivas y Propuestas de Inversion”.



Las actividades artesanales que se desarrollan en el Municipio son diversas y
muestran poco desarrollo, debido a la situacidbn socioeconémica, al bajo
aprovechamiento de las potencialidades productivas asi como al uso incorrecto
de métodos y técnicas en el registro de sus costos y la determinacion de la
rentabilidad de su produccion.

Entre los objetivos de la investigacion estan, determinar y analizar las causas
fundamentales que expliquen la situacion socioecondémica de los artesanos del
municipio de San Andrés Xecul, establecer los costos de produccion, determinar
la rentabilidad de las actividades productivas investigadas, el grado de eficiencia
mediante el calculo de los indicadores financieros, aplicados a la produccion de

las blockeras del Municipio.

El contenido del documento se divide en cinco capitulos, los que se describen a

continuacion:

Capitulo |, caracteristicas generales del Municipio, como poblacién, educacion,
cultura entre otros que comprenden el marco general, division politica y
administrativa, recursos naturales, poblacion, infraestructura productiva, servicios
basicos e infraestructura, organizacion social y productiva y los requerimientos de

inversion.

Capitulo 1l comprende la organizacion de la produccion por medio del analisis de
la estructura agraria, de acuerdo al tamafio de finca y el resumen de la

produccion, las actividades productivas y el flujo comercial.

Capitulo Il produccion artesanal del Municipio, las principales actividades y la
rama a la cual se dedican, la tecnologia empleada por tamafio de empresa,

volumen y valor de la produccion.



Capitulo IV se refiere a los sistemas de costos utilizados en la produccion
artesanal en la elaboracion del block, se incluye el andlisis de la tecnologia

empleada, valor y volumen de la produccién y el proceso productivo.

Capitulo V Rentabilidad de la produccion artesanal, especificamente la
rentabilidad de la produccion de block de cemento en sus presentaciones lleno y
vacio, por medio de indices financieros, el uso de la técnica del punto de
equilibrio en valores y unidades, se desarrolla la grafica del punto de equilibrio en

las dos presentaciones.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones, de la
investigacion realizada en las unidades artesanales, que se dedican a la

produccién de block (blockeras).



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Con referencia a lo acontecido en el pasado y con la informacién obtenida
durante la practica del Ejercicio Profesional Supervisado, se realiza este capitulo,
cuyo proposito principal es describir de una manera general el entorno en que se
desarrollan las actividades socioecondmicas del municipio de San Andrés Xecul,
detectar los principales problemas que afectan a la poblacién y al mismo tiempo

plantear las posibles soluciones a los mismos.

11 MARCO GENERAL
Se presentan las variables sociales y econG6micas mas importantes del municipio
de San Andrés Xecul, departamento de Totonicapan, con el objetivo de conocer

la situacion actual del mismo.

1.1.1 Antecedentes historicos

“El' municipio de San Andrés Xecul es uno de los ocho municipios del
departamento de Totonicapan, fue erigido el 8 de agosto de 1858; ubicado en la
parte suroeste del departamento de Totonicapan. En quiché la etimologia daria
xe = debajo, cul = chamarra, frazada. Sin embargo, en idioma mam que parece

fue el primitivo, cul significa cerro lo que daria la interpretacion de “Bajo el cerro”.

La Asamblea Nacional Constituyente decretd el cuatro de noviembre de 1825 la
division territorial del Estado de Guatemala, que se dividi6 en siete
departamentos, corresponde a Totonicapan ser el séptimo y que a la vez se
subdividi6 en ocho distritos. Al emitirse la constitucion de 1879, el
Departamento tenia los siguientes municipios: Totonicapan, cabecera;
Momostenango; Santa Maria Chiquimula; San Bartolomé; San Andrés Xecul;

San Francisco El Alto y San Cristobal.



1.1.2 Localizacién y extension territorial

El municipio de San Andrés Xecul, se encuentra a 16 kilometros de la Cabecera
Departamental y a 189 kilobmetros de la ciudad de Guatemala, via carretera
Interamericana, se llega al lugar conocido como la Moreria, desde donde se
trasladan las personas a la cabecera municipal que dista a cuatro kildbmetros y
CUYO acceso es por carretera asfaltada.

Tiene una latitud de 14° 54’'13” y longitud 91°28'57” respecto al meridiano de
Greenwich y se encuentra a una altura de 2,435 metros sobre el nivel del mar.
Cuenta con caminos asfaltados, de terraceria, carrileras y veredas que unen a

los poblados y propiedades rurales entre si.

En la cima de la sierra Madre se encuentran localizados varios de los centros
poblados a una altura de 2,868 metros sobre el nivel del mar, entre los cuales se
mencionan: Aldea Chajabal, Aldea Palomora, Aldea Nimasac y caserio Llano de

Los Tuises.

Colindancias

El Municipio colinda al Norte con San Cristébal Totonicapan a una distancia de
ocho kilometros, al Sur con Olintepeque y Salcaja, Quetzaltenango a una
distancia de 10 kilbmetros, al Este con San Cristébal Totonicapan, a una
distancia de seis kildbmetros y al Oeste con San Francisco La Union,
Quetzaltenango a una distancia de 20 kildmetros.

Para una mejor visualizacion, de los limites y la ubicacién del Municipio, a

continuacion se presenta el siguiente mapa.



Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Mapa de Ubicacidn
Afio: 2004

Mapa Tematico de:
Division Politica—Administrativa
Municipio de San Andrés Xecul del
Departamento de Totonicapan

Simbologia:

Nimasac
<> Centros Aldeas

Cabecera
1 Municipal

o Parajes o Caserios

(1] Cabecera Municipal

Aldea San .
Felipe Xejuyup § Paraie Unidad Técnica Municipal

Tzambayj de Planificacién

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

La extension territorial del municipio de San Andrés Xecul es de 17km?, lo que
representa una superficie horizontal de 2,429 manzanas de terreno, con una
topografia quebrada, ondulada y plana, dicha area es equivalente al 0.02% de la

superficie total del Departamento.

El Municipio esta integrado por un pueblo (Cabecera Municipal), cuatro Aldeas,
56 Barrios y 83 Parajes. La cabecera Municipal esta dividida en cuatro zonas y el

total de lugares poblados es de 138.

Las distancias de los Centros rurales a la cabecera municipal oscila entre cuatro
a seis kildbmetros por veredas o caminos peatonales y de cuatro a 25 kilometros
en carreteras de terraceria (vehiculos), mientras que para la cabecera

departamental son de 10 y 25 kilometros.



1.1.3 Clima

El territorio de San Andrés Xecul cabecera, esta ubicado a una altura de 2,435
metros sobre el nivel del mar, posee clima frio con una temperatura que oscila
entre 12 y 18 grados centigrados y la precipitacion pluvial anual es de 2,000 a
4,000 milimetros. La temperatura promedio anual del Municipio es de 14 grados

centigrados.

1.1.4 Orografia

Esta rodeado al Norte, Oeste y Sur por una serie de montafias y cerros que
forman una herradura, estribaciones que corresponden a la Sierra Madre; hacia
el este existen valles de amplias extensiones y la Cabecera esta ubicada en la
parte noroeste de uno de ellos, al pie de la montafia que se conoce localmente

como Chuicul, que significa arriba o encima de.

1.1.5 Aspectos culturales y deportivos

Dentro de los aspectos culturales y deportivos se pueden mencionar las
caracteristicas especiales, asi como las costumbres, ritos, religion y folklore que
profesan los habitantes del municipio de San Andrés Xecul.

1.1.5.1 Rasgos especiales de la comunidad

Entre los rasgos especiales de la comunidad se puede mencionar que la mayoria
de la poblacién es de origen Maya Quiche (indigenas) y un pequefio porcentaje
son personas no indigenas, conocidos comunmente como ladinos; el vestuario

sigue el patrén tradicional, persisten las costumbres religiosas.

1.1.5.2 Costumbres
Entre las costumbres se menciona la persistente religiosidad que se identifica
por la construccidbn de pequefias iglesias en la parte alta de las viviendas,

régimen alimenticio y vestuario.



1.1.5.3 Ritos y sitios sagrados

Una identificacion frecuente en la poblacion es la aplicacion de incienso, quema
de velas, riego de alcohol, expresion publica de oraciones en donde manifiestan
la adoracion a sus dioses en lugares que se encuentran ubicados en las

montafias que rodean el Municipio.

1.1.5.4 Religién
Los habitantes del Municipio, son religiosos, el 69% de la poblacion profesa la
religion catdlica, el 31% evangélica.

1.1.5.5 Folklore

En los aspectos culturales se cita la importancia que tiene la iglesia parroquial
construida durante la segunda mitad del siglo XVI, que se viste de gala el 30 de
noviembre por conmemorar la fiesta titular en honor a San Andrés Apostol.

Por la belleza y el estilo colonial, la iglesia es muy visitada por turistas nacionales
y extranjeros, el dia de la fiesta titular se realiza el baile de “Los Monos y
Venados”. También por la localizacion de varias bandas musicales, se le ha
conocido con el nombre de “Tierra de Musicos”. Todas las actividades que se

realizan en el Municipio estan acompafadas de la quema de fuegos artificiales.

1.2 DIVISION POLITICA ADMINISTRATIVA
El Municipio, esta formado por la cabecera municipal con categoria de pueblo,
cuatro comunidades con categoria de aldea y 53 caserios distribuidos de la

manera siguiente:

San Andrés Xecul, cuenta con los caserios: Chimarroquin, Chitucur,
Paracantacaj. Las aldeas son: San Felipe Xejuyup con (16 parajes), Chajabal

con (21 parajes), Nimasac con (6 parajes) y Palomora con (19 parajes).



1.2.1 Division politica
La division politica del Municipio al afio 2004 se encuentra conformada por la
Cabecera Municipal, cuatro aldeas y dos caserios, los cuales se ubican

alrededor de la misma y se integran de la siguiente forma.

1.2.1.1 Pueblo
El pueblo de San Andrés Xecul, estaba dividida en barrios y actualmente se

divide en zonas.

Esta division a lo largo del tiempo tiende a modificarse, en primera instancia por
el crecimiento y concentracion poblacional, que cede lugar a nuevos centros
poblados, o a consideraciones de caracter legal que modifican la categoria en
donde se clasifica determinado centro. Por ejemplo, cuando un paraje, llega a
reconocerse como aldea, como es el caso del Paraje Llano de Los Tuises, que a
corto plazo se convertira en aldea. Otra opcion la constituye las acciones de
gobierno que modifican la division politica, tal el caso de las fincas

gubernamentales.

En el estudio realizado, se observo conflicto de tierras integrado por las aldeas
Chajabal y Palomora que esta reconocido como litigio por tierras. A continuaciéon

se presenta la division del Municipio por barrios y zonas.



Barrios y Zonas, Cabecera Municipal

Tabla 1
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan

Ano: 2004
Barrios Zona Barrios Zonas
Chostanque Zona 1 Chirijcapilla Zona 2
Chitanjuan Zonal Parcanja Zona 2
Paquetabaj Zonal Pamaxan Zona 2
Chusen Zona 1l Xerastro Zona 2
Chitux Zonal Chimixia Zona 2
Choul Zona 1 Chinquija Zona 2
Chojuyup Zona 1 Cho chitiox Zona 2
Xeabaj Zona 1 Cho pilto Zona 2
Chomasan Zona 1 Xitcoy Zona 2
Chormit Zona 1 Choc capilla Zona 2
Chutzac Zonal Chin macar Zona 2
Chujulio Zona 1 Chitizol Zona 3
Xolcoral Zonal Pubechan Zona 3
Chipila Zona 2 Tzanja Zona 3
Xolpila Zona 2 Chonimabaj Zona 3
Xepila Zona 2 Xeja Zona 3
Chotzac Zona 2 Chopila Zona 3
Chocalvario Zona 2 Chuculbal Zona 3
Patap Zona 2 Paxocol Zona 3
Xesiguan Zona 2 Chirij escuela Zona 3
Patzac Zona 2 Tzanjuyup Zona 4
Patux Zona 2 Xetiox Zona 4
Chacap Zona 2 Juan Pablo Il Zona 4
Xetap Zona 2 She comsant Zona 4
Chipuac Zona 2 Patzolojche Zona 4
Chubeja Zona 2 Chimanuel Zona 4
Chipaxcual Zona 2 Xecoral Zona 4
Pasiguan Zona 2 Chosinib Zona 4

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.




1.2.1.2 Aldeas y parajes
Las aldeas que integran el municipio de San Andrés Xecul se detallan a
continuacion: Aldea San Felipe Xejuyup, Aldea Chajabal, Aldea Nimasac, Aldea

Palomora, Paraje Llano de Los Tuises y Caserio Tzamba,.

1.2.2 Division administrativa

La division administrativa del Municipio esta dirigida por el Concejo Municipal,
guien toma las decisiones como un organismo colegiado y delega en la persona
del sefior alcalde la ejecucion de las actividades de caracter administrativo bajo
responsabilidad. Las autoridades de la cabecera se apoyan para la gestion, con
un grupo de alcaldes auxiliares quienes supervisan la ejecucién de proyectos en

las respectivas comunidades.

En el area rural, la representacion de la autoridad municipal, se ejerce a través
de las Alcaldias Auxiliares, nombrados por el Concejo Municipal, la funcion
principal de los Alcaldes Auxiliares, es ejercer el vinculo de comunicacion entre
el Concejo Municipal y las respectivas comunidades, para lo cual programan las
reuniones los dias jueves. Actualmente existe el Concejo Municipal integrado de

la siguiente forma:

Tabla 2
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Concejo Municipal
Afio 2004

Alcalde Municipal

Concejal Primero Municipal
Concejal Segundo Municipal
Concejal Tercero Municipal
Concejal Cuarto Municipal
Concejal Quinto Municipal
Sindico Primero Municipal
Sindico Segundo Municipal

O~NO U, WNBE

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2,004.



La reunién de los miembros del Concejo Municipal se realiza con la participacion

de los alcaldes auxiliares de las aldeas.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son todos los bienes que provee la naturaleza que pueden ser aprovechados
para la subsistencia humana. Dentro de los recursos naturales que en la

actualidad tiene el municipio de San Andrés Xecul se mencionan los siguientes:

1.3.1 Suelos

Los suelos del municipio de San Andrés Xecul se ubican dentro del grupo Il que
se denominan suelos de la altiplanicie central, a los subgrupos II-A suelos
profundos sobre materiales volcanicos de color claro, en relieves inclinados a
escarpados, de las series Patzité, Quiché y Sinaché y 1I-B suelos profundos
Estas tres clases de suelo se encuentran asociados, especialmente en la parte sur

del Departamento.

Los recursos naturales como los bosques y el suelo, se han deteriorado
paulatinamente, por la tala inmoderada, los efectos de la erosion y por no tener
un plan preventivo. Es conveniente que las autoridades locales implementen un
plan estratégico de manejo sostenible de los bosques remanentes y el suelo,

para recuperarlos y mejorar los caudales de agua de los nacimientos y rios.

Para determinar el uso potencial de los suelos del Municipio se consulté el mapa
preliminar de capacidad de uso de la tierra de la Republica de Guatemala
(metodologia USDA), en donde se describen al detalle las ocho clases

agroldgicas.
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1.3.2 Bosques
Con respecto a las variedades forestales en el Municipio predominan los
bosques mixtos, entre las cuales se encuentran: pino blanco, ciprés, encino,

madroén, aliso, sauco, sauce y pinabete.

1.3.3 Floray fauna

El valle en el que estd asentado el Municipio, ha estado cubierto de plantaciones
de maiz, trigo y pasturas. Entre las flores que se cultivan se encuentran los
cartuchos amarillos, rosas blancas, hortensias, rosas amarillas, rosas rojas,
bougambilias y azucenas, en las montafias que rodean al Municipio se puede
encontrar plantas como el nopal y el maguey, que se utiliza en la industria de

tejamanil.

1.3.4 Hidrografia

Este Municipio cuenta con el afluente de varios rios, entre los cuales se
localizan: El rio Chosuc de los Tuises, que se une al rio de Patachac de san
CristGbal Totonicapan y el rio Siguanen en San Felipe Xejuyup. Entre los
riachuelos se encuentran: Chicatanaj, Chujesuc y Xequijel.

La mayoria de los rios se encuentran en niveles que dificultan el
aprovechamiento, en especial para la utilizacion de agua entubada en las

comunidades.

1.4  POBLACION
Se define como el conjunto de personas que habitan y desarrollan las
actividades en un area geografica determinada.

El andlisis de la poblacion se realizé a través de una serie de indicadores para

explicar los niveles de desarrollo de la region y de los pobladores, la distribucion
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espacial, vivienda, organizacién y acceso a servicios, también se analiza la
infraestructura basica y productiva como fuente de desarrollo e ingresos de la

poblacion.

A continuacion se presenta el cuadro de poblacién historica con relacién a los
Censos Habitacionales realizados en los afios 1994 y 2002 proyectado para el
afio 2004.

Cuadro 1
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Poblacion Total
Anos: 1994, 2002 y 2004

Censo Censo Proyectada

Municipio Categoria 1994 2002 2004

San Andrés Xecul Pueblo 3,464 4,579 4,951
Chajabal Aldea 3,156 4,205 4,547
Nimasac Aldea 2,799 4,011 4,337
Palomora Aldea 2,374 3,580 3,871
Xejuyup Aldea 3,084 4,357 4,711
Tzambaj Caserio 1,012 684 740
Llano de Los Tuises Caserio 638 944 1,021
Poblacion dispersa-otras 0 2 2
Total 16,527 22,362 24,180

Fuente: Elaboracion propia con base en el X Censo de Poblacién 1994 y XI Censo
de Poblacion 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El cuadro anterior muestra el crecimiento poblacional que ha tenido el municipio

de San Andrés Xecul, durante los ultimos diez afos.

Segun el censo del afio 1994 con relacién al afio 2002, se observd que la
poblacién tuvo un crecimiento del 35% lo que equivale a 5,835 habitantes y del
afio 2002 al 2004 se tuvo un crecimiento del 8%, lo que equivale a 1,818

habitantes.



12

Los resultados indican que el Municipio ha tenido un elevado indice de

crecimiento con relacion a las condiciones de vida de los habitantes.

La poblacion proyectada para los proximos cinco afios se presenta en el

siguiente cuadro:

Cuadro 2
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Proyeccion de la Poblacion
Periodo: 2005 — 2009

Afo Poblacién
2,005 25,443
2,006 26,460
2,007 27,519
2,008 28,619
2,009 29,764
2,010 30,955

Fuente: Elaboracién propia, con base en el XI Censo de Poblaciéon y VI de
Habitacion de 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Como se observa en el cuadro anterior y de acuerdo a la poblacion historica, el

crecimiento anual para los préximos cinco afios en el municipio de San Andrés

Xecul esta representado por una tasa del 4% anual.

1.4.1 Poblacion por edad y sexo
La estructura de la poblacién por edades y sexo del Municipio, se presenta en el

cuadro siguiente para el afio 2002.
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Cuadro 3
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Distribucién de la Poblacion por Edad y Sexo
Anos: 2002 y 2004

Censo 2002 Proyeccién 2004

Edades Hombres Mujeres Total % Hombres Mujeres Total %
0-6 2,601 2,898 5,499 25% 2,842 3,203 6,045 25%
7-14 2,749 3,064 5,813 26% 2,954 3,333 6,287 26%
15-17 718 801 1,519 7% 795 897 1,692 7%
18 -59 4,094 4561 8,655 39% 4,432 4,997 9,430 39%
60 —64 131 147 278 1% 113 129 242 1%
65 —mas 283 315 598 3% 227 257 484 2%
Total 10,576 11,786 22,362 100% 11,363 12,816 24,180 100%

Fuente: Elaboracién propia, con base en el XI censo de poblacion y VI de

habitacion ano 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun datos estadisticos se establecié que al afio 2002, la mayor poblacién del
Municipio estaba constituida por el género femenino que representaba el 53% vy
el género masculino por el 47%, al afio 2004 se mantiene la misma tendencia.
Asimismo, el rango de mayor importancia esta constituido por la poblacion en
edad de trabajar (39%) y en virtud de no haber suficientes fuentes de trabajo,
existe un excedente de mano de obra, lo cual obliga a una migracion temporal en
busqueda de empleo, a lugares vecinos o a la Ciudad Capital, segin se
establecié en la encuesta realizada.

1.4.2 Poblacion por area urbanay rural

La distribucion de la poblacién por area urbana y rural y por sexo para el afio
2004. La mayor parte de la poblacion del Municipio se encuentra ubicada en el
area rural, en donde para el afio 2002 Unicamente el 20% de la poblacién residia

en el area urbana, situacién que se mantiene para el afio 2004.
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1.4.3 Poblacion por areay género
La distribucion de la poblacion por area y género para el afio 2004 se presenta

en el siguiente cuadro:

Cuadro 4
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan

Distribucion Poblacional por Area y Género
Periodo: 1994-2004

Area Censo 1994 Censo 2002 Proyectado 2004

Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino
Urbana 1,760 1,704 2,496 2,083 2,563 2,273
Rural 6,512 6,551 9,289 8,494 10,251 9,093
Total 8,272 8,255 11,785 10,577 12,814 11,366

Fuente: Elaboracién propia, con base en el X Censo de Poblacion 1994 y X
Censo de Poblacion 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
En el cuadro anterior se puede observar una tendencia de crecimiento del 42%

en la rama femenina de 1994 a 2002 y del 8.7% en la rama masculina.

1.4.4 Densidad poblacional
Es un indicador que permite distribuir proporcionalmente al total de habitantes
entre el total del territorio, expresado en kilometros cuadrados. Para el municipio

de San Andrés Xecul la situacion se refleja de la siguiente forma:

Cuadro 5
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Densidad Poblacional
Periodo: 1994-2004

Censo 1994 Censo 2002 Proyectado 2004
Poblacion 16,527 H 22,362 H 24,180 H
Km 17 Km2 17 Km2 17 Km?
Densidad 972 H/Km 1315 H/Km 1422 H/Km

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Poblacional 1,994,
XI Censo Poblacional 2,002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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El cuadro anterior describe que el Municipio tiene una extension de 17 Kmz2 y
una poblacion estimada para el afio 2004 de 24,180 habitantes, lo que establece

gue la densidad por kilbmetro cuadrado es de 114 personas.

1.45 Etnia
Dentro de la poblacidon del Municipio existen caracteristicas definidas por

afinidades raciales que se detallan a continuacion.

Cuadro 6
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Distribucion Poblacional por Area y Grupo Etnico
Periodo: 1994-2004

Area Censo 1994 Censo 2002 Proyectado 2004
Indigena No Indigena Indigena No Indigena Indigena  No Indigena
Urbana 3,304 37 4,546 59 4,808 36
Rural 12,119 565 17,757 26 19,310 28
Totales 15,423 602 22,303 59 24,118 64

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Poblacional 1,994,
XI Censo Poblacional 2,002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En el cuadro anterior se describe que para el afio 2004 la proyeccion de la
poblaciébn de raza indigena del 1.08% de incremento relacionada con la

poblacion de acuerdo al censo 2002.

1.4.6 Poblacién econémicamente activa

La poblacion econdmicamente activa -PEA-, la constituyen las personas que
estan en edad de trabajar, que tienen una ocupacion o la buscan activamente, es
decir, la suma de los ocupados mas los desocupados. La fuerza de trabajo esta
incorporada a la actividad agricola y realizan trabajos por cuenta propia o
simplemente son trabajadores familiares no remunerados, por lo que se deduce

qgue el Municipio es eminentemente agricola.
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La PEA se estima que para el afio 2004 constituye el 20% del total como se

presenta a continuacion:

Cuadro 7
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Poblacion Econémicamente Activa Total
Anos: 1994, 2002 y 2004

Afios Poblacién % P.E.A. %
Censo 1994 16,527 100 4,102 24
Censo 2002 22,362 100 4,519 20
Estimacién afio 2004 24,180 100 4,887 20

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Poblacional y V
Habitacional de 1994 y Xl Censo Poblacional y VI Habitacional de 2002.
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Como se aprecia, la PEA mantiene su relacion del afio de 2002 a la estimacion
del 2004. Es importante mencionar que el porcentaje de poblacion
econOmicamente activa es bajo debido a que en la estructura de la poblacion

segun grupos de edad, se observa que el 58% lo constituyen menores de edad
enrango de 0 a 18 afios.

1.4.7 Migracion

Consiste en el traslado de habitantes originarios de un lugar, hacia otra localidad.

Los movimientos migratorios de forma frecuente se originan debido a problemas
econdmicos, principalmente el desempleo, que los obliga a buscar oportunidades
de superacion, en actividades econdémicas de otros municipios incluso otras
ciudades o paises.
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Cuadro 8
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan

Migracién Poblacional por Area y Destino

Ano: 2004
Migracion Dentro del pais Fuera del pais Total
Urbana 7 31 38
Rural 3 8 11
Total 10 39 49

Fuente: Investigacién de campo EPS; Segundo semestre 2,004.

En la actualidad la situacibn ha cambiado y la emigracion temporal ha
disminuido enormemente mientras que la migracién es mas numerosa hacia los

Estados Unidos y México.

1.4.8 Analfabetismo

Segun la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
SEGEPLAN con base en las estadisticas del afio 2000 del Movimiento Nacional
de Alfabetizacion (MONALFA) el indice de analfabetismo en el ambito de la
Republica constituye un 36.4%, en el departamento de Totonicapan es de 38% y
en el municipio de San Andrés Xecul el analfabetismo es igual 28 de febrero
2001.

1.4.9 Vivienda

De acuerdo a la informacién recabada, segun la encuesta realizada en el
Municipio, se establecié que el 99% de las viviendas son propias y el 1% son
alquiladas. Con respecto al material con que estan fabricadas, el 57% se
encuentran construidas de adobe, principalmente este tipo de viviendas se
encuentran en el area rural, el 29% esta fabricado de block y el restante 14%
esta construido con otros materiales. El techo del 73% de las viviendas es de
teja, el 14% de concreto y el 12% de lamina de zinc y el restante 1% de otros

materiales.
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El 59% de las viviendas del Municipio el piso es de tierra, el 33% de cemento y
el 8% restante, se encuentra representado por otros materiales como piso de

granito y ceramico.

1.4.10 Empleo, desempleo, sub empleo y niveles de ingreso
Las principales actividades econdmicas que se realizan en el municipio son:
Agricultura, albafileria, tejedor, candelero, carpintero, chofer, chofer de trailes,

comerciante, costureras, musicos, tintorero. Heladero, maestro, oficinista.

Se observa que existe diversidad de empleos en el Municipio, sin embargo

predomina la actividad agricola se muestra el 59% dedicada a ésta actividad.

1.4.11 Ingresos egresos Y niveles de pobreza
El empleo que se realiza esta unido al nivel de ingresos de la poblacion, a

continuacion se presenta listados de los niveles de ingreso de la poblacion.

Cuadro 9
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Ingreso — Egreso Familiar, Promedio Mensual

Aino: 2004
Rango Ingresos Egresos

Hogares % Hogares %
de 1l a 500 100 38 126 47
de 501 a 1000 95 35 110 41
de 1001 a 1500 54 20 21 8
de 1501 a 2000 13 5 9 3
de 2001 a 3000 2 1 2 1
3001 en adelante 4 1 0 0
Totales 268 100 268 100

Fuente. Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.

Se observa que el 73% de la poblacién cuenta con ingresos dentro de parametro
de Q 1.00 a Q 1,000.00 Lo que repercute en las condiciones de vida de la
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poblacion. La cantidad promedio de miembros por familia oscila entre cinco a

diez personas.

1.5 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Es el conjunto de bienes muebles e inmuebles de las instituciones publicas y
privadas que brindan productos y/o servicios a la comunidad, directa o

indirectamente y que tiene representatividad en la actividad econémica.

1.5.1 Instalaciones agropecuarias
Debido a que el municipio de San Andrés Xecul es relativamente pequeiio y la
fragmentacion de la tierra que ha sucedido en los ultimos afios, permite a las

instalaciones que se utilizan las condiciones minimas para cumplir el cometido.

1.5.1.1 Sistemas y unidades de riego
La mayoria de las unidades econdmicas no poseen sistemas de riego, trabajan
el método tradicional de cultivo, por lo que la produccion depende del ciclo

natural de lluvias.

1.5.1.2 Centros de acopio
Actualmente no existen centros de acopio, en virtud de que el proceso de

compraventa se lleva a cabo el mismo dia de recoleccion de la cosecha.

1.5.1.3 Silos

Con relacién a la forma como guardan las cosechas los agricultores en San
Andrés Xecul, se observé que al momento de trasladar la produccién a los
hogares, se colocan en los patios para secar el producto al grado de humedad
de un 20% para luego hacerlo en grano. Se guarda en costales, cajones de
madera de regular tamafo, es fundamental decir que en la region los agricultores

no utilizan silos o graneros para guardar las cosechas.
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1.5.1.4 Mercados

El mercado o dia de plaza en la cabecera municipal se realiza el dia jueves de
cada semana, algunos ofrecen sus productos en la plaza que esta ubicada en la
parte superior del edificio, frente a la municipalidad. El edificio es conocido como
Mercado de Artesanias, fue inaugurado en el afio 2004, es un complejo con
muchas expectativas para los artesanos porque tendran la oportunidad de

atender mejor a los turistas que visitan el Municipio.

1.5.1.5 Transporte

Empresas privadas proporcionan el servicio de transporte hacia el Municipio con
las siguientes rutas: de Quetzaltenango a San Andrés y viceversa. Ademas
cuenta con pick-ups y microbuses de diferentes tipos que realizan viajes

expresos a los diferentes centros poblados.

1.5.2 Comunicaciones
Existen varios accesos para llegar a la cabecera municipal y a las diferentes

aldeas del Municipio, las cuales son de facil acceso para la poblacion.

1.5.2.1 Vias de acceso

Para ingresar a la cabecera municipal por la carretera Interamericana, se llega al
lugar denominado “La Moreria”, a partir de ese lugar se conduce en el camino
gue se encuentra asfaltado, en condiciones transitables con una longitud de

cuatro kildbmetros.

1.5.2.2 Telecomunicaciones
Se cuenta con infraestructura de teléfonos de servicio comunitario para el area
urbana y rural, dispersos en la cabecera municipal y aldeas. Este servicio es

proporcionado por la Empresa Telecomunicaciones de Guatemala —TELGUA-.
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1.6 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos o esenciales satisfacen necesidades colectivas prioritarias,
generalmente los administra el estado (gobierno central y municipalidades)
actualmente se ha llegado a realizar a través de empresas privadas por medio

de concesiones a particulares que persiguen fines lucrativos.

En éstos se incluyen aquellos como: agua potable, energia eléctrica, drenajes,
salud, limpieza y ornato de calles, mercado y extraccidon de basura. Las
principales caracteristicas, calidad, cobertura, continuidad y principales

deficiencias.

1.6.1 Agua entubada

En las aldeas, se identifica que anteriormente se abastecian por medio de pozos
mecanicos y manuales, En la cabecera municipal y en los diferentes centros
poblados del mismo, poseen servicio de agua entubada (sin tratamiento
sanitario); en el primero se abastecen por medio de un sistema mixto (por
gravedad y pozo mecanico). Para las personas que no pueden pagar la
construccion de una acometida domiciliar, existen chorros publicos que se

encuentran instalados en lugares estratégicos.

1.6.2 Rastro
Solamente existe un rastro en la Cabecera Municipal, se encuentra ubicado al

frente del cementerio de la localidad.

1.6.3 Cementerios
La cabecera municipal cuenta con un cementerio, el cual es utilizado por la toda
la poblacion. Con respecto a las aldeas cada una de ellas cuenta con este

servicio y debido a que es comunal, no tiene costo alguno.
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1.6.4 Servicio de drenajes y alcantarillado

El servicio de drenaje y alcantarillado en el Municipio, Unicamente cubre una
parte de la poblacién. La razén principal por la cual la poblacién no tiene este
servicio se debe realizar un pago de Q 150.00. En el area rural no cuentan con
los servicios anteriormente mencionados, a este respecto segun las estrategias
planificadas por la municipalidad se tiene contemplado la introduccion de

drenajes sanitarios, en algunas comunidades como San Felipe Xejuyup.

1.6.5 Adoquinado y carrileras

De los centros poblados visitados, se observd que cuentan con carrileras,
veredas y vias asfaltadas. Es importante mencionar que las vias principales son
transitables en cualquier época del afio, mientras las vias auxiliares, Unicamente
en época seca por el deterioro de las mismas. Existen comités con la finalidad de
darle mantenimiento y mejoras a las carreteras ya existentes, asi como cambiar

la estructura de las que ahora son de piedra por pavimento.

1.7 SERVICIOS
Los servicios en el Municipio pueden ser estatales o privados, como se

describen.

1.7.1 Servicios estatales
Los servicios estatales son aquellos que son subsidiados en un 100% por el

gobierno por ejemplo el servicio publico de salud, educacion.

1.7.2 Servicios privados

Lo constituyen todos los servicios que a nivel privado se brindan en el municipio
de San Andrés Xecul, como energia eléctrica actualmente el 100% de los
hogares del area urbana tiene servicio de energia eléctrica. existe una oficina de

correos y telégrafos, actualmente se instala el servicio de correo electrénico. El
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surgimiento de oficinas de correo privado y paqueteria al exterior del pais incide
en la disminucion del uso de correo. Ubicada en la Cabecera Municipal, y
cuenta con mensajeros que son personas conocidas de las aldeas quienes son

los responsables de la recepcién y envio de los encargos.

El servicio telefonico, hace algunos afios en las aldeas era el de los teléfonos
comunitarios. Actualmente se cuenta con mayor cantidad de teléfonos ya que la
infraestructura de red domiciliar para el area urbana y rural, se amplié. La
telefonia celular, tiene sefial clara y cuenta con distribuidores de tarjetas en las

localidades. Se considera la implementacion de teléfonos publicos.

Radiodifusoras

Este medio de comunicacién es nuevo en el Municipio, en la actualidad
funcionan varias radiodifusoras en la cabecera municipal, Verbo stereo, Stereo
Restauracion, Voz de la Esperanza, Radio Campesina, Stereo SX. Estas tienen

programacion variable y de caréacter religioso.

Television - servicio de cable

El servicio de transmision de los canales de television nacional es deficiente
debido a la ubicacién topogréfica de San Andrés Xecul.

Existen empresas de cable, que ofrecen las opciones de contar con la recepcién

de varios canales.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La organizacién social y productiva del municipio de San Andrés Xecul, esta
constituida por instituciones de distinta indole, las que se clasifican de la

siguiente forma: Organizaciones Sociales, Productivas y Estatales.
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1.8.1 Organizaciones sociales:

En el municipio de San Andrés Xecul existen varias organizaciones sociales,
dentro de las cuales se encuentran las que son promovidas por algunas
instituciones y otras, como resultado de las diferentes necesidades que se dan
dentro de la comunidad, que obligan a la autogestion o bien a solicitar ayuda

gubernamental o particular para la solucion de los problemas mas urgentes.

1.8.2 Organizaciones productivas

Son organizaciones que agrupan a personas con el propésito de apoyarse
mutuamente y asi lograr sus fines en forma colectiva, cuyos objetivos
primordiales son desarrollar proyectos que tengan relacion con la agricultura, la
ganaderia, la artesania y la agroindustria.

Existe la organizacion Banco Comunal de Mujeres la cual tiene como objetivo
fundamental el mejoramiento social y econdémico de las asociadas, a traves de la
realizacion de proyectos especialmente para el financiamiento de engorde de

ganado bovino y porcino a través de préstamos.

1.8.3 Organizaciones estatales
Son organizaciones que prestan servicios de caracter publico y son establecidas

por el gobierno, que cuben las areas de seguridad, salud y educacion.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
En el Municipio existen distintos tipos de organizaciones que se clasificarse de la

siguiente manera:

1.9.1 Instituciones de gobierno
Existe la presencia de entidades estatales en las cuales se mencionan:
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (Centro de Salud), Ministerio de

Educacién, Ministerio de Gobernacion (Policia Nacional Civil PNC), Organismo
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Judicial (Juzgados de Paz) Programa Nacional de Autogestiéon Educativa
(PRONADE), Subdelegaciéon del Tribunal Supremo Electoral, Sub-comisaria de
la Policia Nacional Civil, delegacion municipal del comité nacional de

alfabetizacion CONALFA y PRONADE todas ubicadas en el &rea urbana y rural.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL

Son las necesidades sentidas de la poblacién que en la mayoria ya han sido
solicitadas a la Municipalidad en reiteradas ocasiones. Entre ellas se pueden
mencionar la falta de distribucién de agua, sistema de drenaje y limpieza de
calles. Sin embargo los rubros de vivienda, empleo, organizaciéon productiva,
reforestacion, nutricion, seguridad alimentaria y saneamiento ambiental no ha
sido tomado en cuenta para el desarrollo de proyectos de inversién social, la
inversion social desarrollada en el Municipio por diversas instituciones, se orienta

hacia la educacion.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

La administracion de riesgos no esta organizada por lo tanto se establece como
una poblacion en alto peligro de riesgo natural, socionatural y antrépico. En el
area urbana dentro de los riesgos naturales se encuentran los deslaves, los
incendios forestales, la contaminacion que provocan los desechos solidos en
lugares inadecuados ya que no existe un tren de aseo como recolector de
basura, entre los riesgos socionaturales, se encuentra la insalubridad en el agua
por un tratamiento inadecuado en la clorificacion del tanque de abastecimiento,
debido a los largos periodos de aplicacién de éste elemento. Area Rural entre
los riesgos Antropicos se encuentra la desercion escolar, el peligro de los nifios
empleados en las fabricas de candelas de cera en la aldea Nimasac y en las
coheterias como en la aldea Chajabal ,la contaminaciéon de fuentes fluviales

como rios.



CAPITULO I
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

Este capitulo trata sobre aspectos como uso, tenencia y concentracion de la
tierra y a la comparacion entre los datos obtenidos en la encuesta realizada y los
censos agropecuarios de 1964, 1979 y 2003, asi también se presenta un
resumen de las diferentes actividades productivas que se realizan en el

Municipio:

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es el factor de produccion mas importante en la economia
guatemalteca y actualmente la actividad agricola ha pasado por varias etapas
de crecimiento, asi como por altibajos. En el caso de los habitantes de San
Andrés Xecul se han limitado al monocultivo (cultivo de maiz) y no se ha dado
paso a la diversificacion de cultivos, sobre todo aquellos destinados a la
exportacion. Por el contrario, estas areas se redujeron.

Para comprender la situacion agraria del Municipio es necesario conocer el uso,

tenencia, concentracion y distribucion de la tierra.

2.1.1 Clasificacion de unidades econdémicas
Las unidades econdmicas, fincas productivas, o artesanos, cualquiera que sea la
denominacion asignada son entes adaptados a una economia. En relacién a la

clasificacion de las unidades econdmicas, se hace de la forma siguiente.

2.1.1.1 Microfincas

Las microfincas o fincas mas pequefias, son aquellas unidades agricolas con
minimas extensiones de tierra, es decir, aquellas que tienen menos de una
manzana. Estas estan localizadas especialmente en el altiplano occidental y

central, asi como las partes altas de la region oriental. Se destinan al cultivo de
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granos para la subsistencia familiar y eventualmente, siembra de hortaliza para

la venta.

La produccién en el Municipio se caracteriza por la utilizacion de tecnologia
rudimentaria y mano de obra familiar. Asimismo, por lo poca extension que
poseen las familias, los ingresos son bajos y por consiguiente los miembros de
las mismas se dedican a otras actividades temporales como la albaiileria,

comercio informal o trabajan en fincas grandes.

Cuadro 10
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Microfincas
Ano: 2004
Cantidad de Extension en Nivel Cultivo %
Microfincas cuerdas Tecnoldgico
20 103 I Maiz, frijol 10%
183 737 Il Maiz y frijol 90%

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

Como se observa segun encuesta un numero de 203 microfincas de las cuales el
90% utilizan nivel tecnoldgico I, lo que indica que utilizan agroinsumos en

mediana escala.

2.1.1.2 Fincas sub-familiares y familiares

Segun los Censos de 1964 y 2002, las fincas sub-familiares y familiares, cuya
extension esta entre una y 64 manzanas, son las mas numerosas en el pais. Se
encuentran dispersas y se dedican al cultivo de granos basicos (Maiz, frijol, arroz,
sorgo Yy trigo); se destinan al consumo interno y sobre esta actividad se basa el
consumo alimenticio del pais. Sin embargo, dentro de esta categoria se
encuentran las fincas dedicadas a la produccion de hortalizas, flores, frutales,

ajonjoli, tabaco, café y ganaderia.
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En el municipio de San Andrés Xecul existen pocas fincas sub-familiares debido
a que para considerarse dentro de esta categoria deben tener de una a diez

manzanas de extension.

2.1.1.3 Fincas multifamiliares, medianas y grandes

Ocupan una extensiéon de tierras de una a 20 Caballerias. Determinan con los
productos y el empleo de mano de obra las variaciones en la economia nacional.
Son unidades productivas con extensas areas de suelos aptos para la
explotacion agricola. Se dedican a cultivos tradicionales de exportacion y a la
ganaderia. Dentro de ellas también hay un grupo de fincas que participan en la

competitividad de los mercados internacionales y poseen tecnologia moderna.

En el municipio de San Andrés existe una finca 640 manzanas extensiones que

cubre el 41.27% de la extension total.

A continuacion se presenta un listado de la extensién que deben tener las fincas

para considerarse dentro de una u otra categoria.

Tabla 3
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Resumen del Tamaro de las Unidades Productivas

Ano: 2003
Estrato Unidad productiva Extension
I Microfinca De 1 cuerda a menos de 1 manzana
| Finca subfamiliar De 1 manzana a menos de 10 manzanas
1] Finca familiar De 10 manzanas a menos de 64 manzanas
v Finca multifamiliar mediano De 1 caballeria a menos de 20 caballerias
\ Finca multifamiliar grande  De 20 caballerias en adelante

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.
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2.1.2 Uso actual y potencial de los suelos
Segun la investigacion realizada en el Municipio, los suelos, debido a la

fragmentacién existente se utilizan para vivienda y para el cultivo.

La tierra es el factor de produccibn mas importante en la economia
guatemalteca y actualmente la actividad agricola ha pasado por varias etapas
de crecimiento, asi como por altibajos. En el caso de los habitantes de San
Andrés Xecul se han limitado al monocultivo (cultivo de maiz) y no se ha dado
paso a la diversificacion de cultivos, sobre todo aquellos destinados a la

exportacion. Por el contrario, estas areas se redujeron.

Para comprender la situacién agraria del Municipio es necesario conocer el uso y

la tenencia de la tierra.

Dentro del estudio del uso de la tierra del Municipio, se indica en el cuadro

siguiente.
Cuadro 11
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Uso de la Tierra
Afos: 1964 y 1979
Censo de 1964 Censo de 1979
Unidad Cantidad Superficie Cantidad Superficie
Productiva de Fincas % Manzanas % de Fincas % Manzanas %

Agricola 891 67% 1466 85% 1.223 85% 772,89 90%
Pecuaria 9 1% 3 0% 4 0% 3,13 0%
Forestal 294 22% 196 11% 64 4% 19,29 3%
Otras 138 10% 57 4% 164 1% 60,59 7%
Total 1.332 100% 1.722 100% 1.455 100% 855,90 100%

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de los censos de 1964 y 1979 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-
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El cuadro anterior muestra la comparacion de los datos del censo del afio 1964 y
el del afo 1979.

El siguiente cuadro expresa el uso de la tierra con datos comparativos de los
Censos de afos 1979 y 2003, en el se observa que la actividad productiva que

mas realizan es la agricola.

Cuadro 12
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Uso de la Tierra
Anos: 1979y 2003

Censo de 1979 Censo de 2003
Unidad Cantidad Superficie Cantidad Superficie
Productiva de Fincas % Manzanas % de Fincas % Manzanas %
Agricola 1.223 85% 772,89 90% 2.301 85% 1.476,70 95%
Pecuaria 4 0% 3,13 0% 68 2% 9,85 1%
Forestal 64 4% 19,29 3% 337 12% 60,61 4%
Otras 164 11% 60,59 7% 37 1% 3,45 0%
Total 1.455 100% 855,90 100% 2.743 100% 1.550,61 100%

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de los censos de 1979 y 2003
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

El cuadro anterior muestra la comparacion de los datos del censo del afio 1964 y

el del afio 1979. La actividad agricola ocupa el 90% de la totalidad.

El siguiente cuadro contiene la informacién sobre los censos del afio 2003 y

muestra del afio 2004, sobre el uso de la tierra, en el Municipio.
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Cuadro 13
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Uso de la Tierra
Afos: 2003 y 2004

Censo de 2003 Muestra de 2004
Unidad Cantidad Superficie Cantidad Superficie
Productiva de Fincas % Manzanas % de Fincas % Manzanas %
Agricola 2.301 85% 1.476,70 95% 164  79% 55,80 83%
Pecuaria 68 2% 9,85 1% 33  16% 10,40 15%
Forestal 337 12% 60,61 4% 2 1% 0,50 1%
Otras 37 1% 3,45 0% 8 4% 0,75 1%
Total 2.743 100% 1.550,61 100% 207 100% 67,45 100%

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de los censos de 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo EPS.,
segundo semestre 2,004.

El cuadro anterior muestra la distribucién de las distintas actividades productivas
en las que se hace uso de la tierra en el Municipio. El cual comparado con el
cuadro del afno 1979-2003 muestra que en el sector agricola, hubo un
incremento del 5% con los datos de este afo, y aparece la actividad pecuaria

con un 2% de participacion.

2.1.3 Tenencia de latierra

Es la relacion juridica existente entre el productor y el area que trabaja. En
Guatemala, las formas de tenencia de la tierra mas frecuentes son: Propias,
arrendadas, comunales, colonatos y otras formas mixtas. En San Andrés Xecul,
esta tenencia sigue el mismo patrén de comportamiento que en el resto de la

Republica.

El cuadro siguiente muestra las formas de tenencia de la tierra existentes en el
Municipio en los afios, 1964 y 1979 de acuerdo a los censos levantados en esos

anos.
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Cuadro 14
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Tenencia de la Tierra
Afos: 1964 y 1979

Censo de 1964 Censo de 1979
Unidad Cantidad Superficie Cantidad Superficie
Productiva de Fincas % Manzanas % de Fincas % Manzanas %
Propia 1.330 100% 1.721,00 100% 1.454 100% 855,59 100%
Arrendada 0 0% 0 0% 1 0% 0,31 0%
Comunales 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
En Colonato 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Otras Formas 2 0% 1,00 0% 0 0% 0 0%
Total 1.332 100% 1.722,00 100% 1.455 100% 855,90 100%

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de los censos de 1964 y 1979 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-

El cuadro anterior muestra que en los afios 1964 y 1979 que la tenencia de la

tierra era propia en el 100% de la fincas.

El cuadro siguiente refleja la comparacion de los censo 1979 y 2003 de la
tenencia de la tierra del Municipio.

Cuadro 15
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Tenencia de la Tierra
AfRos: 1979y 2003

Censo de 1979 Censo de 2003
Unidad Cantidad Superficie Cantidad Superficie
Productiva de Fincas % Manzanas % de Fincas % Manzanas %
Propia 1.454 100% 855,59 100% 2.677 98% 1.537,30 99%
Arrendada 1 0% 0,31 0% 63 2% 12,52 1%
Comunales 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
En Colonato 0 0% 0 0% 2 0% 0,63 0%
Otras Formas 0 0% 0 0% 1 0% 0,16 0%
Total 1.455 100% 855,90 100% 2.743 100% 1.550,61 100%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de los censos de 1964 y 1979 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-
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El cuadro anterior muestra que en los anos 1979 y 2003 la propiedad de la tierra
de mantiene en propiedad del 99% vy aparece el arrendamiento con un

porcentaje del 1%.

El Cuadro siguiente contiene la informacion relacionada a los censos del afo
2003 y una muestra del aino 2004 indicando la tenencia de la tierra para esos

afnos y sus variaciones de acuerdo a los datos indicados.

Cuadro 16
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Tenencia de la Tierra
Afos: 2003 y 2004

Censo de 2003 Muestra de 2004
Cantidad
Unidad Cantidad Superficie de Superficie
Productiva de Fincas % Manzanas % Fincas % Manzanas %
Propia 2677 98% 1.537,30 99% 205 99% 54,75 97%
Arrendada 63 2% 12,52 1% 2 1% 1,94 3%
Comunales 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
En Colonato 2 0% 0,63 0% 0 0% 0 0%
Otras Formas 1 0% 0,16 0% 0 0% 0 0%
Total 2.743 100% 1.550,61 100% 207 100% 56,69 100%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de los censos de 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo EPS.,
segundo semestre 2,004.

El cuadro anterior muestra que en los afios 2003 y 2004 la propiedad de la tierra

en propiedad del 97% y aumenta el arrendamiento a un porcentaje del 3%.

El comportamiento de la tenencia de la tierra es la misma que en el resto de la
republica. El cuadro siguiente muestra la propiedad de la tierra en el area

urbana y rural del municipio de San Andrés Xecul.
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Cuadro 17
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Tenencia de la Tierra
Anos: 1964 y 1979

Censo de 1964 Censo de 1979
Cantidad Superficie Cantidad Superficie
Forma de Fincas % Manzanas % deFincas % Manzanas %
Propia 1,330 100% 1,721.00 100% 1,454 100% 855.59 100%
Arrendada 0 0% 0.00 0% 1 0% 0.31 0%
Comunales 0 0% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
En Colonato 0 0% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
Otras Formas 2 0% 1.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
Total 1,332 100% 1,722.00 100% 1,455 100% 855.90 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en el Il Censo Nacional Agropecuario 1964 y
lll Censo Nacional Agropecuario 1979 -INE-.

Como se observa en el cuadro anterior, la tendencia es similar segun censos de

1964 y 1979, donde casi la totalidad de fincas es propia.

2.1.4 Concentracion de la tierra
El estudio de la concentracién de la tierra en el municipio de San Andrés Xecul
indica que predomina el numero de microfincas, pues las fincas se han

fragmentado dando como resultado esta divisién.

El siguiente cuadro indica como se encuentra distribuida la tierra en el Municipio

en el ano 1964 de acuerdo al censo de ese ano.
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Cuadro 18
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Coeficiente de Gini y la Estructura Agraria

Ano: 1964

Fcas. Mz Indice
Descripcion Fincas % Manzanas % Xi Yi  Xi(Yi+1) Yi(Xi+1) de Gini
Total 1.332 100 1.722 100 25573 21.478 40,95
Microfincas 808 61 378 22 61 22
Fincas subfamiliares 517 38 1.229 71 99 93 5.673 2.178
Fincas familiares 7 1 115 7 100 100 9.900 9.300
Fincas multifamiliares
medianas 100 100 10.000 10.000

Fuente: Elaboracién propia con datos del Censo Nacional Agropecuario
1964, Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

De acuerdo a la informacidén contenida en el cuadro anterior la distribucion que
tiene el mayor numero de manzanas son las fincas subfamiliares.
En el cuadro siguiente se muestra como esta distribuida la tierra en el Municipio

durante el ano 1979.

Cuadro 19
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Coeficiente de Gini y la Estructura Agraria

Ano: 1979

Fcas. Mz Indice
Descripcion Fincas % Manzanas % Xi Yi Xi(Yi+t1) Yi(Xi+1) de Gini
Total 1.455 100 855,90 100 29.504 25.300 42,04
Microfincas 1.242 96 462,90 54 96 54
Fincas subfamiliares 212 4 380,50 45 100 99 9.504 5.400
Fincas familiares 1 0 12,50 1 100 100 10.000 9.900
Fincas multifamiliares
medianas 100 100 10.000 10.000

Fuente: Elaboracién propia con datos del Censo Nacional Agropecuario

1979, Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En el cuadro anterior se determina el coeficiente de Gini el cual indica un total
distribucion del 42.4 % en la que la cantidad mayor de manzanas es la de la

escala de microfincas.
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El cuadro siguiente muestra el comportamiento de la distribucion de la tierra en

el Municipio durante el afio de 2003.
Cuadro 20

Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan

Coeficiente de Gini y la Estructura Agraria

Ano: 2003

Fcas. Mz Indice
Descripcioén Fincas % Manzanas % Xi Yi  Xi(Yi+1) Yi(Xi+1) de Gini
Total 2.743 100 1.550,61 100 29.504 28.800 7,04
Microfincas 2.642 96 1.384,42 89 96 89
Fincas subfamiliares 100 4 154,19 10 100 99 9.504 8.900
Fincas familiares 1 0 12,00 1 100 100 10.000 9.900
Fincas multifamiliares
medianas 100 100 10.000 10.000

Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo Nacional Agropecuario
2003, Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El cuadro anterior muestra la distribucion de la tierraenla que

se aprecia un

porcentaje del 89% para las microfincas y ocupan el espacio mayor en

manzanas al contrario de las fincas familiares que disminuyeron en el lapso de

tiempo comprendido entre los afios 1964 y 2003.

El cuadro siguiente muestra la distribucion de la estructura agraria para el afo

2004 de acuerdo a muestra de ese ano.

Cuadro 21

Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan

Coeficiente de Gini y la Estructura Agraria

Ano: 2004

Fincas Mz Indice de
Descripcion Fincass % Mz % Xi Yi Xi(Yi+1) Yi(Xi+1) Gini
Total 207 100 58,74 100 39.800 38.900 9,00
Microfincas 203 98 52,55 89 98 89
Fincas subfamiliares 4 2 6,19 M1 100 100 9.800 8.900
Fincas familiares 100 100 10.000 10.000
Fincas multifamiliares
medianas 100 100 10.000 10.000

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.
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El cuadro anterior muestra un indice de Gini de 9, asi como un 89 % de la
distribucion con microfincas, lo que muestra que se mantiene la cantidad mayor
en ese tamafo de finca o sea la mas pequefia y desaparecen las fincas

familiares.

En el cuadro anterior, se observa que el segmento de las microfincas tiene la

mayor proporcion de la tierra, seguida de las fincas subfamiliares.

2.1.5 Distribucion de la tierra
El estudio de la distribucion de la tierra en el municipio de San Andrés Xecul, se
realiza a través del coeficiente de Gini y la presentacion del la variacién por

medio de la curva de Lorenz.

e Coeficiente de Gini

El municipio de San Andrés Xecul se caracteriza por la existencia de
desigualdad en la distribucién de la tierra. Para medirla se hace uso del
coeficiente de Ginni que se basa en el numero de fincas y extension. Para poder
representar el grado de concentracion de la tierra, se hace uso del método de la
curva de Lorenz, cuya finalidad es medir como se encuentra la concentracion de

la tierra para dos variable asi: X= Fincas; Y= Superficie.

Por lo tanto se puede decir que la curva de Lorenz, es un cuadrante de
coordenadas cartesianas que tiene trazada una linea transversal o lineal de
equidistribucion, que distribuye proporcionalmente las variables que son objeto

de estudio.

Simbologia:
X1 = % Acumulado Fincas
Y1 = % Acumulado Superficie
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Férmula:
1IG. =3 X(Y1) - > Y(X4)
100
Procedimiento:
IG. =29,504 — 28,100 = 14.04
100

Curva de Lorenz

Grafica 1
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Curva de Lorenz
ARos: 1964, 1979, 2003 y 2004

Muestra 2004 (100-100]

100 Censo 2003 (100-99) Muestra 2004
0| Censo 1979 (100-99) (98-39)
g0] Zenso 1964 (99-93) Censo 2003
7oL (96-82)

]

©  60|Linea de equidistribucion Censo 1979

5 50 \\\\“xt (96-54)

[l

= 40

U’J -
30] Censo 1964
20 (B1-22)
100 +——Curvas de distribuciéon

10" 20" 30" 40" 50" 60" 70" 80" 90100
Fincas
Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo Nacional Agropecuario de
1964, 1979 vy 2003, Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.
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En la grafica anterior se observa que entre mayor es la distancia entre la curva
de distribucion de la linea de equidistribucién, la tierra esta mas concentrada, es
decir la mayor parte de la superficie esta repartida entre los propietarios de las
microfincas y fincas subfamiliares, segun datos obtenidos de IV Censo Nacional
Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

En el cuadro anterior, se observa que el segmento de las microfincas tiene la

mayor proporcion de la tierra, seguida de las fincas subfamiliares.

Simbologia:
X1 =% Acumulado Fincas
Y1 =% Acumulado Superficie

Formula:
1G. =3 X(Y1) - > Y(X4)
100

Procedimiento:
IG. =39,800 —38,900 = 9.00
100

La grafica que antecede, se observa que entre mayor es la distancia entre la
curva de distribucion de la linea de equidistribucion, la tierra esta mas
concentrada, es decir la mayor parte de la superficie esta repartida entre los
propietarios de las microfincas y fincas subfamiliares, segun datos obtenidos en

la investigacion de campo.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Se determind en la investigacion de campo efectuada en el Municipio que las

actividades productivas se reflejan en las areas siguientes:
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e Agricola

Aunque a nivel urbano la agricultura no ocupa un lugar importante en el ingreso
econdmico familiar, a nivel general si aporta el 37.69%, lo que justifica realizar un
analisis profundo de ella como actividad econdmica principal, para eso es
importante describir la produccion de maiz, frijol, en menor cuantia la haba y el
ayote. En el casco de area urbana un 98% de la poblacion cultiva unicamente el

maiz.

e Pecuario

Se investigo que en San Andrés Xecul, la mayoria de familias se dedican a la
crianza de animales, especialmente al ganado bovino, porcino, ovejuno, avicola
(pollos, pavos y patos). Estos los utilizan para el consumo familiar o los venden
dentro o fuera del Municipio como San Francisco El Alto y San Cristébal
Totonicapan y Salcaja, departamento de Quetzaltenango, donde se

comercializan en los campos de las ferias cercanas al Municipio.

e Artesanal
En lo que respecta a la produccién artesanal se desarrollan diferentes

actividades, segun la investigacion de campo de la siguiente forma:

e Blockera
Esta es una de las actividades principales ubicadas en la cabecera Municipal y
en las aldeas de Chajabal y Xejuyup, de la que se obtiene generacién de

ingresos que coadyuvan a elevar el nivel de vida de la poblacion trabajadora.

e Tejidos tipicos
Concentrada en las aldeas de Chajabal y Nimasac; también en un alto

porcentaje en la cabecera Municipal.
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e Cereria
Llamada también candeleria. Consiste en la elaboracion de ceras y candelas, se
concentra en el casco urbano y en la aldea Nimasac; se distribuye al interior de

la republica.

e Coheteria
Se encuentran fabricas grandes de coheteria en el casco urbano y el la aldea

Chajabal; fabrican juegos pirotécnicos, y toritos.

e Carpinteria
Su actividad principal consiste en la elaboracion de puertas y roperos, se ubican

en la cabecera Municipal.

e Herreria
Su actividad consiste en la elaboracion de puertas y balcones de metal, estan

establecidas en el casco urbano del Municipio.

e Comercio
Segun el estudio realizado por Segeplan, el 87% de la poblacion se dedica al
comercio y servicio. Este se realiza esencialmente el Salcaja, San Francisco El

Alto, San Cristobal Totonicapan y Quetzaltenango.

El sector primario abarca el 43% de las actividades econémicas del Municipio el
cual es eminentemente agricola, mientras que el sector secundario corresponde

al 40% y el sector terciario tiene un 17%.

e Turismo
Uno de los atractivos mas importantes de San Andrés Xecul, es su pintoresca

iglesia catodlica, considerada una joya de la época de la colonia. Fue construida
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durante los afios de 1,560 a 1,590, segunda mitad del siglo XVI, se encuentra

ubicada en la plaza principal de la cabecera Municipal.

e Tintoreria
Es una de las actividades de servicios que prestan los artesanos del Municipio, a
los habitantes de los municipios cercanos, por medio de la tintura de hilos, para

la elaboracién de tejidos.

2.2.1 Resumen de la actividad productiva
Se determind en la investigacion de campo efectuada en el Municipio que dentro
del flujo financiero se consideran las remesas familiares y las actividades

productivas de: Agricola, Pecuario, Artesanal, Comercio, Turismo.

Cuadro 22
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Resumen del Volumen de la Produccién

Ano: 2004
Unidad
de
Unidad Productiva Produccion Medida Volumen Q
Agricola 3,054.0 307,225
Maiz Quintal 3,017.5 301,750
Frijol Quintal 36.5 5,475
Pecuaria 47,031.0 720,600
Bovino Unidad 111.0 555,000
Porcino Unidad 120.0 72,000
Leche Litro 46,800.0 93,600
Artesanal 3,609.1 3,583,800
Blockera Millar 648.0 1,634,400
Tejidos tipicos Unidad 520.0 130,000
Cereria Quintal 749.1 376,600
Coheteria Gruesa 276.0 371,200
Carpinteria Unidad 408.0 484,800
Herreria Unidad 1,008.0 586,800

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.
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El cuadro anterior muestra un resumen del volumen y valor de la produccién de
las unidades productivas principales en las que se apoya la economia del

Municipio.

2.3 FLUJO COMERCIAL
Esta representado por todos aquellos productos que ingresan y egresan del
Municipio con el fin de intercambiarlos y satisfacer las necesidades de todos los

habitantes.

2.3.1 Principales productos que importa el Municipio

Dentro de los principales productos que ingresan al Municipio, se mencionar los
electrodomésticos, medicamentos, ropa, calzado, sombreros, materiales de
construccion, abonos, insecticidas, abarrotes, aguas gaseosas, cervezas y
cigarrillos, gas propano, papeleria y utiles de oficina, vehiculos, verduras, frutas,

azucar, carnes, productos lacteos, jabones.

2.3.2 Principales productos que exporta el Municipio

En el Municipio se comercializan diferentes productos, algunos son elaborados
en el area para la exportacion hacia el mercado nacional y para consumo local.
La actividad econdmica mas importante del municipio de de San Andrés Xecul
es la agricultura, en tal sentido, las exportaciones estan constituidas por el maiz,
que es el producto principal que se cultiva para ser comercializados en el

mercado nacional.



CAPITULO Il
PRODUCCION ARTESANAL DEL MUNICIPIO

La investigacion de campo permitié identificar que la agricultura es la principal
actividad econdémica en San Andrés Xecul y deja las unidades artesanales con
importancia relativamente menor en cuanto a presencia y diversificacion de
productos; sin embargo, mediante la determinacibn de sus principales
caracteristicas y el papel que desempefa en el desarrollo social y econémico de
las familias de la localidad se hace necesario el analisis para el presente capitulo.

En esta actividad productiva se detectaron las siguientes unidades econdémicas:
blockeras, tejeduria, cereria, coheteria, carpinteria, herreria, entre otras., las

cuales estan concentradas en su gran mayoria en el area urbana,

Se determiné que los productos como el block y el tejido forman parte del cambio
en la estructura fisica de la vivienda de los habitantes asi como en la cultura a

través del vestido.

En este capitulo se presenta un resumen de las actividades mas importantes de

la produccién artesanal.

3.1 PRINCIPALES ACTIVIDADES

La actividad artesanal esta concentrada principalmente en el area urbana
representada por talleres con actividades como: Blockeras, Tejeduria, Cereria,
Coheteria, Carpinteria, Herreria entre otras. Asi como la manifestacién de la

magquila en la rama de la tintoreria.

En la investigacion de campo se determind que los productores de los talleres

artesanales aprenden el oficio de manera empirica, en otros casos a través de
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conocimientos heredados o como aprendices, debido a que no existe ninguna

institucion que brinde capacitacion o asistencia técnica.

El proceso de produccion es rudimentario, la mano de obra es ejecutada
directamente por el propietario, quien hace las veces de administrador; cuenta
con mano de obra familiar de acuerdo al tamafio del taller, con escasa o ninguna

division del trabajo.

A esto podemos sumar otros factores que inciden en el escaso desarrollo de los
artesanos del lugar, se pueden mencionar los siguientes:

Funcionan con limitaciones econOmicas, administrativas y legales, tales como
capitales reducidos, falta de acceso a los créditos bancarios y no cuenta con

registros contables adecuados.

Carecen de organizacion entre las personas que realizan las mismas actividades,

por lo tanto no hay planificacion.

Las ventas se realizan tomando como base determinacién de sus costos en
forma empirica, (solo apunta en un papel simple). Esta modalidad de
comercializaciéon lo coloca en desventaja de fijar precios adecuados por lo que

elabora sus productos considerando un pequefo remanente, de forma aparente.

En la tabla siguiente se muestra el detalle de las principales actividades
artesanales del Municipio, asi como los productos elaborados, que constituyen

fuente de ingreso familiar.



46

Tabla 4
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Actividad Artesanal

Clase de Actividad y Produccién Principal

Afo: 2004
Actividad Produccion principal
Blokera Elaboracion de block lleno y vacio para construccion.
Tejeduria Elaboracion de tejidos de hilo cortes tipicos
Cereria Elaboracion de candelas.
Coheteria Elaboracion de bombas pirotécnicas.
Carpinteria Elaboracion de puertas y roperos de madera.
Herreria Elaboracion de puertas y balcones de metal

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2,004

3.1.1 Tamafo de la empresa

El tamafio de la empresa en la actividad artesanal se puede analizar de acuerdo
a la maquinaria o tecnologia utilizada, la mano de obra que interviene, el
volumen de la produccidn entre otros en el presente trabajo se hace una
clasificacion de pequeiio artesano, mediano artesano y grande artesano, aunque
en el municipio investigado, Unicamente se encuentran talleres de pequefios

artesanos.

Pequefios artesanos

Son aquellos que “se dedican a elaborar articulos, sin contar con maquinaria
sofisticada, quienes utilizan herramientas y equipo tradicional de fabricacion
propia o de fabrica, comprada de segundo uso, obsoleta por utilizarla desde el

inicio de su actividad. No se da la division del trabajo, utiliza mano de obra
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familiar; el propietario se encarga de la administracion, y por lo general realiza
completo el proceso de produccién y venta”. Dentro de las caracteristicas de
Tecnologia |, pequefios artesanos encontramos las siguientes: Mano de obra
familiar, (una persona), sin divisibn del trabajo, maquinas pequefas,

herramientas manuales, tecnologia en baja escala, proceso productivo simple.*

Medianos artesanos

Entre las caracteristicas de tecnologia Il, identificados también como medianos
artesanos podemos describir las siguientes: Mano de obra semi calificada,
familiar y asalariada, (trabaja mas de una persona, hay division del trabajo)
maquinas mas modernas, procedimientos y tecnologia mas avanzada, mejores

técnicas productivas, monto del capital de trabajo.

Es aquella persona que se dedica a elaborar articulos, con un modesto capital,
su situacion esta por debajo de los niveles de acumulacion, no logra producir y/o
retener el excedente econémico necesario para reproducirlo en el proceso de

produccion, limitandose a remunerar el trabajo.

Su activo lo compone herramientas, alguna maquinaria y equipo no sofisticado,
gue nunca crece, pero se mantiene indefinidamente en uso, por medio de

incontables reparaciones, contrata a un nimero no mayor de 5 personas.

Grandes artesanos

Los grandes artesanos se caracterizan por llenar los siguientes requisitos: Mano
de obra calificada y contratada permanentemente, existe division del trabajo,
maquinaria moderna y sofisticada, proceso productivo organizado y mejores
técnicas, tecnologia moderna instalada, propietario-administrador, monto del

capital de trabajo.

! Facultad de Ciencias Econémicas material didactico Seminario Especifico, area de auditoria
EPS., segundo semestre 2004.
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La actividad que realizan se considera como empresa y entra a la esfera
industrial. Genera excedentes en el proceso de produccion que le permite una
acumulacion economica que logra reinvertirla dentro del proceso productivo.
Esta categoria contrasta con fabricar en una escala relativamente amplia sus
productos, utilizando mas de cinco personas asalariadas, cuenta con maquinaria

y herramientas adecuadas y modernas

3.1.2 Tamafo de la empresa en el Municipio

Derivado de la clasificacién anterior, se puede indicar que en el Municipio
Uunicamente hay pequefios artesanos.

La clasificacion en pequefios artesanos se considera de acuerdo a las
caracteristicas siguientes, no cuentan con capital para la reinversion, no utilizan
maquinaria o herramienta sofisticada, procesos eminentemente manuales, no
hay division de trabajo, hay generacibn de empleo para mano de obra

asalariada.

3.1.3 Tecnologia utilizada por tamafio de empresa

En todas las ramas de actividad del sector artesanal investigado, se detecto que
la tecnologia empleada es tradicional; esta conclusion se deriva del analisis de
los rasgos detectados en el trabajo de campo, entre las que se encuentran las

siguientes:

e Procesos productivos tradicionales poco o nada tecnificados.

e Uso intensivo de mano de obra propia y/o familiar, semi o no calificada, no
asalariada.

e Equipos y herramientas basicas, generalmente adquiridos en los mercado de
productos de usados conocidos también como de segunda mano, con
adaptaciones composturas hechas por el mismo propietario o en otros

talleres artesanales de la region.
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e Ausencia de maquinaria y equipo moderno, que no pueden adquirir por falta
de recursos o financiamiento ajeno.

e No reciben ni buscan asesoria y asistencia técnica de entidades como el
INTECAP, cuya sede en ciudad de Quetzaltenango ofrece cursos libres para
artesanos en diferentes ramas de actividad.

e No tienen acceso al crédito bancario, por no calificar como sujetos de crédito
por falta de garantias reales.

e Utilizan el mismo recinto de la vivienda para operar el taller, auque en un
ambiente separado, no disponen de las facilidades de una instalacion

apropiada para la produccion que realizan.

3.1.4 Volumen y valor de la produccion

En el cuadro siguiente se muestra las distintas ramas de la actividad artesanal
gue se elabora en el Municipio, asi como el volumen y valor de la produccion
durante el afio 2004. Los porcentajes de participacion de acuerdo a la
participacion de toman dentro del total de la produccién artesanal.



Cuadro 23

Municipio de san Andrés Xecul, departamento de Totonicapan

Pequefio artesano
Ramas de actividad y productos

50

afio 2004
Volumen

Cantidad De produc- Volumen de Porcentaje

Rama de De cion en Unidad de produccion por rama /

actividad Producto empresasunidades Medida en Q por sector
Blockeras 10 1,634,400.00 45.61%
Vacio 180  Millares 441,000.00 26.98%
Lleno 468  Millares 1,193,400.00 73.02%
Tejeduria 130,000.00 3.63%
Cortes tipicos 4 520 unidades  130,000.00 100.00%
Cereria 376,600.00 10.51%
Candela pequefia 7 728  Quintales 364,000.00 96.65%
Candela grande 21 Quintales 12,600.00 3.35%
Coheteria 371,200.00 10.36%
Bombas 35 truenos 4 68 Gruesas 163,200.00 43.97%
Bomba blanca 1 trueno 208  Gruesas 208,000.00 56.03%
Carpinteria 484,800.00 13.53%
Roperos de madera 6 144  unidades 273,600.00 56.44%
Puertas de madera 264  unidades 211,200.00 43.56%
Herreria 586,800.00 16.37%
Puertas de metal 9 52 unidades  397,800.00 67.79%
Balcones de metal 60 unidades  189,000.00 32.21%
3,583,800.00 100.00%

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004

El cuadro anterior muestra la produccion artesanal, en la que el porcentaje

mayor en volumen de la produccién en quetzales, la cubre la actividad de las

Blockeras, que muestra una porcentaje de participacion de 45.61%, seguido de

las actividades herreria con un 16.37% y carpinteria con un 13.53%; del total,

por rama.

Esto de debe al cambio en la estructura de las viviendas, que con anterioridad la

construccion era de adobe y teja, lo que ha desaparecido y da paso a las

construcciones de block y terraza, al igual que los accesorios que se colocan en

las viviendas, como son las puertas, ventanas, balcones, entre otros.
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3.2 ACTIVIDAD ARTESANAL

Dentro de la actividades productivas del Municipio la artesanal es una de ellas, la
gue ha disminuido su manifestacion en productos de identidad, dando paso a la
elaboracion de bienes de estructura en las viviendas, estd conformada por los
artesanos que elaboran y venden productos en sus talleres a través de las
siguientes actividades, Blockeras, Tejedurias, Cererias. Coheterias, Carpinterias
y Herrerias los que en su mayoria habitan en el mismo lugar que ocupa su area

de trabajo.

En la grafica siguiente se muestra la participacién de cada una de las ramas de
la actividad artesanal en la generacion de ingresos brutos, a los artesanos del
Municipio.

Grafica 2
Municipio de san Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Pequeio Artesano
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Participacion por Actividad Artesanal
Ano: 2004

Actividad Artesanal

Herreria
16%

Blockeras
45%

Carpinteria
14%

Coheteria
10% Cereria Tejeduria
11% 4%

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

En la grafica anterior se observa que la participacion de los talleres de
elaboracién de block para construccion tiene una participacion del 45% del total
de actividades. Lo que indica que es la actividad que genera el mayor aporte

econdmico a los artesanos del Municipio.



CAPITULO IV
COSTOS DE PRODUCCION ARTESANAL

El presente capitulo se refiere al andlisis, del conjunto de erogaciones y
desembolsos que se realizan con relacion a la produccion de un bien, de los
elementos del costo de produccion que intervienen en la elaboracion de block
para construccion, su importancia radica en proporcionar informacion amplia de
los gastos efectuados en la determinacién del costo unitario, asi como del costo
total de la produccion.

4.1 SISTEMA DE COSTOS

Es el conjunto de desembolsos que se hacen con relacion a la elaboracion o
fabricacion de los productos o bienes, éstos incluyen el esfuerzo humano y las
inversiones necesarias para hacer posible la produccion. Aqui se agrupan los
elementos del costo, constituidos por materiales, mano de obra directa y costos

indirectos variables.

Un sistema de costos esta condicionado a las caracteristicas de produccion de la
actividad que se trate, lo que quiere decir, que el sistema contable debera
adaptarse a las necesidades de la empresa. A continuacién se presenta la

clasificacion del sistema de costos.

4.1.1 Por la naturaleza de la actividad

a. Proceso continuo

Este proceso se emplea en industrias cuya produccion es continua, existe uno o
varios procesos para la transformacion de la materia prima. Se cargan los
elementos del consto correspondiente a un periodo determinado al proceso que
existe y en el caso de que toda la produccion se inicie y termine en dicho

periodo, el costo unitario se obtendra; costo total acumulativo dividido entre las
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unidades producidas. En el caso de quedar produccion en proceso, €es

necesario estimar la fase en que se encuentra.

b. Por 6rdenes de produccion
En este sistema se expide una orden numerada para la fabricacion de
determinada cantidad de productos, en la que se acumulan los materiales

utilizados, la mano de obra y los gastos directos correspondientes.

4.1.2 Por la oportunidad del registro
Costos historicos

Es el que se obtiene después de haber finalizado el proceso productivo.

Costos predeterminados
Son aquellos que se calculan antes de fabricarse el reducto y se divide en:

Costos estimados
Son los que se calculan sobre bases experimentales o con conocimientos antes

de producirse y tiene como finalidad pronosticar los elementos del costo.

Costos estandar

Es el calculo hecho sobre técnicas para caca uno de los elementos del costo, a
efecto de determinar lo que un producto debe constar en condiciones de
eficiencia normal, sirve por lo tanto como factor de medicion de eficiencia

aplicada.

4.1.3 Por el concepto del costo

Estos costos pueden ser absorbentes o directos.
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Absorbentes
Son aquellos que en funcidon de su integracion absorben totalmente los tres
elementos del costo: materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion.

También se puede decir que incluyen los gastos variables vy fijos.

Directos
Es el sistema que toma de base los gastos directos o variables de produccién

para determinar el costo del articulo.

4.2 SISTEMA DE COSTOS UTILIZADO

El sistema de costos utilizado en la produccion de block para construccion
elaborado en los talleres de los pequefios artesanos del municipio de San
Andrés Xecul, departamento de Totonicapan, es el sistema de costeo directo.

Para determinar los costos, se imputaron varios elementos, entre ellos el salario
de las personas que intervienen en la produccién, las cuotas laborales y
patronales, los rubros que no se consideraron en el proceso productivo por parte
del productor, se consider6 el sueldo minimo aprobado para trabajadores no

agricolas,.

En este sistema los costos variables se incluyen en el costo del producto y los
costos fijos se cargan a pérdidas y ganancias.

Ventajas del sistema:
e Permite reconocer con cierta exactitud el importe de los costos fijos de
produccion y distribucion.
e Facilita de determinacion que productos contribuyen a producir mayor
utilidad.
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e Ayuda a fijar precios de venta, determinar la ganancia marginal y

determinacién del punto de equilibrio.

4.2.1 Determinacion del costo de produccion segun encuesta

Con base en la informacion obtenida con los artesanos del Municipio, se
comprobd que no integran correctamente el costo de produccion por carecer de
controles adecuados, que les permita registrar los desembolsos realizados en la
elaboracién del block, con lo cual se podria determinar oportunamente el costo

del producto y establecer su precio de venta.

El costo de produccién esta constituido por: Materia prima y/o materiales, mano
de obra y los costos indirectos variables que en forma directa e indirecta

contribuyen a formar el costo.

Materias primas y/o materiales
Son el primer elemento del costo, con el cual da inicio al proceso productivo
hasta convertirse en un producto terminado. La materia prima es el elemento

principal ya que sin ella no se podria elaborar el bien.

Mano de obra directa

Es el esfuerzo humano que directamente interviene en la produccion de los block
de cemento. Por lo general es realizado por obreros, quienes a cambio reciben
una retribucién por su trabajo, se determino que en los talleres de los pequefios
artesanos ocupan un promedio de dos trabajadores, estos son el propietario del
taller y un ayudante, regularmente alguno de sus hijos. La mano de obra directa

esta representada por la mano de obra familiar y asalariada.
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Mano de obra familiar
Es la mano de obra utilizada en el proceso productivo, que regularmente ocupa
entre uno a tres familiares, los cuales reciben una suma determinada de dinero a

cambio de su fuerza de trabajo, la cual es pagada por unidad producida.

Mano de obra asalariada

Es el personal contratado por el propietario, el cual esta involucrado
directamente en la produccion de un articulo. La ornada de trabajo es diurna y
se trabaja ocho horas, depende de la produccién, la jornada puede variar.

Costos Indirectos variables

Es el tercer elemento del costo y esta integrado por materiales indirectos y
gastos indirectos, que pueden ser cuantificables en cuanto a su cantidad y valor,
en cada unidad producida, o por lo menos, su intervencion en el articulo

terminado.

4.2.2 Determinacioén del costo de produccion imputado

Para determinar los costos reales de produccién de elaboracion de block para
construccion, se incluyeron todos aquellos gastos que el artesano no toma en
consideracion en la determinacion de este entre los cuales estan: el pago de las
prestaciones laborales de acuerdo a las leyes laborales vigentes y las
depreciaciones que sufren los activos durante el uso de estos.

Con ésta informacion considerada en el costo de produccion se logra establecer
la eficiencia en la produccién, la determinacion de la rentabilidad y la

conveniencia de continuar con la elaboracién de un producto o no.
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4.2.3 Costo de produccion unitario
Es el costo que se determina en la aplicacion de los costos y gastos aplicables a

cada unidad producida.

4.3 ACTIVIDAD ARTESANAL — BLOCKERA -

El block de cemento es un producto rectangular, vacio o lleno, de fundicién
porosa, elaborado con diversos materiales como grava de piedra volcénica,
grava de aluvion (selecto) grava de piedra pémez o de piedra triturada (piedrin),
que se mezclan con cemento tipo Portland de 4,000 y 5,000 PSI (pounds per
square inch, por sus siglas en inglés) y agua, que le dan consistencia y
resistencia adecuadas para la construccién de paredes, muros, jardinera y otras

estructuras de obra civil.

El block que se produce en San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan es
a base de piedra poma o poémez, material selecto y cemento; se incluye dentro
de la rama de la construccién por que son estructuras disefiadas para formar
parte de una edificacion; las medidas estandar en centimetros, son las

siguientes: 20cm. de ancho, 20 cm. de alto y 40 cm. de largo.

En el Municipio existen diez empresas que elaboran este producto, la cuales no
cuentan con la infraestructura necesaria para diversificar su produccion, como
elaboracién de pilas, tubos, adoquines, tapaderas de acometidas de agua y

drenajes, entre otros.

4.3.1 Por tamafio de empresa
Los pequefios artesanos del municipio desarrollan su actividad productiva en la
elaboracion de block, que es utilizado en la construccion de viviendas del area

cercana a sus ubicaciones.
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Por carecer de vehiculo propio para el transporte de su mercaderia, hace uso de
fleteros cuando el pedido es solicitado por el cliente para entregar en alguna
obra, ya que la produccién se cubre regularmente bajo pedido. En otros casos el

cliente llega por su pedido al taller.

4.3.2 Tecnologia empleada

El equipo utilizado en la produccion de block consiste en una maquina
mezcladora, con un precio aproximado de Q 8,250.00 que se ocupa también en
el llenado de los moldes, su funcionamiento es a base de energia eléctrica, el
proceso se complementa en forma manual, se auxilian con herramientas basicas
como palas, azadones, cubetas y carretillas de mano, las maquinas son
compradas como de segunda mano y se mantienen en funcionamiento, algunas

veces a través de varias reparaciones.

4.3.3 Volumen y valor de la produccion

El volumen de produccién por cada una de la unidades productivas es de
64,800 unidades de las cuales; 18,000 unidades equivalentes a 180millares son
elaboradas en tipo de block vacio que se utiliza en el levantado de paredes
perimetrales y divisiones interiores, lo que venden a un precio de Q 2,450.00 el
millar. La elaboracion de block lleno cubre una produccion promedio de 46,800
unidades, equivalentes a 468 millares, a un precio de venta de Q 2,550.00 cada
millar, y la utilidad del producto se debe a que sirve como base de cimientos, y

muros de contencion en los terrenos con desnivel.

La produccibn es a muy baja escala, siempre se inicia contra pedido y
generalmente para completar lotes de block adquirido con mayoristas y que por
diversas causas, en las construcciones resultan insuficientes. La produccion y
venta se hace en diferentes unidades de medida (millar, medio millar, ciento y

unidades). La produccion no es continua, de ahi que los horarios de trabajo
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sean irregulares, ya que se trabaja exclusivamente para producir la cantidad

solicitada de un pedido.

Cuadro 24
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Pequefio Artesano
Volumen y Valor de la Produccién de Block de Cemento

Afo: 2004
Producto Volumen de Unidad de Precio de Cifras en
Produccion Medida Venta Q. Quetzales %
Block vacio 180 Millar 2,450.00 441,000 27
Block lleno 468 Millar 2,550.00 1.193,400 73
Total 648 Millar 1.634,400 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

Como se expone los tipos de block que por importancia y accesibilidad elaboran
los pequefios artesanos del Municipio, representan un ingreso considerable,
especificamente en el block lleno, lo que constituye el 73% del total de ingresos

en este rubro.

En ningdn momento se produce para mantener en inventario, el horario
comienza a las 06:00 horas y concluye a las 15:00 horas, por lo que hacen uso
maximo del calor solar, la produccién segun reportes de los productores y
valuada a precios de mercado a octubre 2004, se muestran en el cuadro

anterior.

La cobertura del mercado es la del consumidor final en el proceso de cambio en

la estructura fisica de las viviendas de los habitantes.
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4.3.4 Proceso productivo

En el proceso de produccion de las blockeras no hay division del trabajo, los
procesos son manuales ya que la misma persona se encarga de todas las
etapas, las que se describen a continuacion.

e Mezcla

Como su nombre lo indica, es la mezcla de ingredientes para preparar una masa
uniforme con los materiales y en las cantidades que se indican. Materiales que
conforman el promedio utilizado para block vacio o lleno, el rendimiento es de un

millar de unidades de las medidas estandar.

Una bolsa contiene 45.5 kilogramos de cemento tipo Poértland; la piedra pomez,
la arena de rio y el material selecto, se miden por metro cubico; es decir, por
volumen y no por peso, dado que contienen diferentes grados de humedad

(agua) que no afectan el volumen de los insumos.

Estos productos se adquieren en pequefas cantidades, medidas en carretillas de
mano; para establecer el costo unitario de una carretilla de piedra pomez se
divide el valor del metro cubico por 11 carretillas, que es el contenido promedio

de volumen por metro cubico, que éste contiene.

e Moldeado
Es la fase de llenado de los moldes que constituyen los block, se obtienen dos

unidades simultaneamente, aunque existen maquinas con mayor capacidad.

e Secado

Esta etapa es en la que se colocan en campo abierto cada uno de los block , a
efecto de aprovechar la luz solar en el proceso, se colocan en superficies planas
para no ocasionar deformidades al producto los que en la primera etapa de

secado (endurecido) no pueden estibarse unos sobre otros; una vez semi-secos
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(ya endurecidos) se apilan unos sobre otros, hasta cinco hileras, para completar

el secado con la luz del sol y aire ambiental.

Cuadro 25
Municipio de San Andrés Xecul, Totonicapan
Pequefo artesano
Flujograma de proceso

Produccién de block de cemento

Ano: 2004
Actividad
¢ Inicio de proceso
e Mezcla de ingredientes para
preparar una masa uniforme con Mezcla

los materiales

.

e Consiste en llenar la tolva de la

maquina para vaciar la mezcla en Moldeado

H
U

los moldes.

e Consiste en exponer a los rayos del

sol, los block, extraidos de los
Secado

D4

moldes colocados sobre superficie

plana.

e Fin de proceso

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2,004

4.4 HOJA TECNICA DE COSTO DE PRODUCCION
La hoja técnica de costo de produccion es la que contiene la informacién
consolidada del costo de una unidad, del producto elaborado.
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Dentro del desarrollo se encuentra la hoja técnica de la produccién unitaria de
los bienes elaborados, asi como los elementos que intervienen, para llegar a un

producto terminado y listo para la venta.

Para determinar los costos, se emple6 el método de costeo directo; se imputaron
varios elementos, entre ellos el salario de los que intervienen en la produccion,

se considero el sueldo minimo aprobado para trabajadores no agricolas.

Segun informan los productores los costos en que incurren, son aquellos que le
significan erogaciones de efectivo, de tal forma que excluyen los conceptos por

los cuales no efectian pago alguno.

De tal manera que el resultado que obtienen, es Unicamente una retribucion a su
esfuerzo y no una ganancia, como se muestra en los cuadros, en los cuales no
incluye las prestaciones laborales de la mano de obra propia utilizada en el
proceso productivo, cutas IGSS, otros gastos fijos y variables como,

depreciaciones de maquinaria entre otros.

El cuadro siguiente muestra la hoja técnica de produccion en la elaboracion de

un millar de block vacio con las medidas de 20X20X40.
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CUADRO 26
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
de un millar de block de 20x20x40 Vacio
Pequefio artesano

Unidad de . Precio Varia-
Elementos del Costo . Cantidad L
Medida Unitario Encuesta Imputado ¢ién Q.
Q. Q. Q.
| Materiales 1,796.67  1,796.67
Cemento Quintal 26.67 38.80 1,034.67 1,034.67
Piedra poméz Carretilla  105.00 3.73 392.00 392.00
Arena selecto Carretilla 90.00 3.10 279.00 279.00
Minas Carretilla 35.00 260 91.00 91.00
II' Mano de Obra 200.03 270.02 (69.99)
Llenado de moldes y secado Destajo 26.67 7.50 200.03 200.03 -
Bono Incentivo 3.77 8.33 31.42 (31.42)
Séptimo Dia 38.57 (38.57)
[l Costos Indirectos Variables 10.07 113.19 (103.12)
Energia Eléctrica Kw 10.07  10.07 10.07
Prestaciones Laborales 30.55% 72.89 (72.89)
Cuota Patronal 12.67% 30.23 (30.23)
Total Costo Directo de Produccion de 1,000 block 2,006.77 2,179.88 (173.11)
Total costo de 1 block 2.00 2.18 ( 0.18)

FUENTE: Investigacion de Campo EPS., Segundo Semestre 2004

El cuadro anterior muestra la hoja técnica que contiene los valores invertidos, en
cada uno de los elementos del costo, en la elaboracion de un millar de block

vacio.

En el cuadro siguiente se presenta la hoja técnica de produccion de block lleno
con las medidas de 20X20X40, elaborados por los pequefios artesanos del

Municipio.
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CUADRO 27
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién
de un millar de block de 20x20x40 Lleno
Pequefio artesano

Unidad .
Elementos del Costo de  Cantidad Préeclo .
Medida Unitario Encuesta Imputado Variacion
Q. Q. Q. Q
| Materiales 1,890.01 1,890.01
Cemento Quintal 26.33 38.80 1,021.73 1,021.73
Piedra pémez Carretilla  106.00 4.07 431.07 431.07
Arena selecto Carretilla  103.67 3.93 407.77 407.77
Minas Carretilla  17.67 1.67 29.44 29.44
II' Mano de Obra 197.48 267.05 (69.57)
Llenado de moldes y secado Destajo 26.33 7.50 197.48 197.48 -
Bono Incentivo 3.77 8.33 31.42 (31.42)
Séptimo Dia 38.15 (38.15)
[l Costos Indirectos Variables 10.07 111.90 (101.83)
Energia Eléctrica Kw 10.07  10.07 10.07
Prestaciones Laborales 30.55% 71.98 (71.98)
Cuota Patronal 12.67% 29.85 (29.85)
Total Costo Directo de Produccion de 1,000 block 2,097.56 2,268.96 (171.40)
Total costo directo de 1 block 2.09 2.26

FUENTE: Investigacion de Campo EPS., Segundo Semestre 2004

El cuadro anterior muestra la hoja técnica que contiene los valores invertidos, en
cada uno de los elementos del costo, en la elaboracion de un millar de block

lleno.

45 COSTO DE PRODUCCION

A continuacion se presenta el cuadro que contiene el costo directo de
produccion, de un millar de block vacio valuado a precios de acuerdo a la
investigacion realizada en el Municipio durante el segundo semestre del afio
2004.
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Cuadro 28
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Estado de Costo Directo de Produccion
Elaboracion de Block Vacio
Pequefio Artesano
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2004
(Cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Materia prima 323,401 323,401 0
Block vacio 180 millares 323,401 323,401 0
Mano de obra 36,005 48,604 (12,599)
Block lleno 180 millares 36,005 48,604 (12,599)
Costos indirectos variables 1,813 20,374 (18,561)
Block lleno 180 millares 1,813 20,374 (18,561)
Costo directo de produccion 361,219 392,379 (31,160)
Volumen de produccion en millares 180 180
Costo de un millar 2,007 2,180

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

El cuadro anterior muestra el costo de la produccion anual de las diez unidades

artesanales, produccion de block vacio.

El cuadro siguiente muestra los gastos sobre la producciéon anual de los
pequefios artesanos del Municipio considerando las diez unidades artesanales

en su conjunto, en la elaboracion de block lleno, para el afio 2,004.



67

Cuadro 29
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Estado de Costo Directo de Produccion
Elaboracion de Block Lleno
Pequefio Artesano
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2004

(Cifras en quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados Variacion

Materia prima 884,525 884,525 0
Block lleno 468 millares 884,525 884,525 0
Mano de obra 92,421 124,975 (32,554)
Block lleno 468 millares 92,421 124,975 (32,554)
Costos indirectos variables 4,713 52,374 (47,661)
Block lleno 468 millares 4,713 52,374 (47,661)
Costo directo de produccién 981,659 1,061,874 (80,215)
Volumen de produccion en millares 468 468

Costo de un millar 2,098 2,269

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

El cuadro anterior muestra los datos segun encuesta e imputados en la
elaboracion de block lleno, asi como las variaciones existentes en los rubros de
mano de obra y gastos indirectos variables, debido a los valores que el productor

no considera como costo.

El financiamiento de esta actividad se compone de los anticipos que los clientes
dejan a los productores como forma de asegurarse gque se iniciara y entregara el

producto en el tiempo pactado.

Conforme la investigacion de campo realizada se determin6é que los artesanos
dedicados a la produccion de block, no poseen una organizacion establecida con

el objetivo de cubrir las necesidades de los productores de Block.

En algunos casos tienen escasa educacion, lo que impide el desarrollo analitico

en su actividad.
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En la actualidad el propietario es quien ejerce la autoridad dentro del taller y en
el que recae la responsabilidad de la entrega puntual de los bienes, por medio de
las ordenes que emite. Controla y lleva a cabo las actividades que se realizan

en el local.



CAPITULO V
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

En el presente capitulo, se trata el tema sobre la rentabilidad de la produccién
artesanal, que se desarrolla en el municipio de San Andrés Xecul, del municipio
de Totonicapan. En las unidades productivas de los pequefios artesanos, que

elaboran, Block para construccion.

Se muestran los resultados de cada actividad y producto para los pequefios
artesanos del lugar, asimismo un andlisis de la rentabilidad de la produccién, por
medio de razones financieras, tomando como base los Estados de Resultados,

determinados en la operacion.

5.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

El resultado final para los pequefios artesanos es una ganancia minima, en la
gue al reducir los gastos de la canasta basica mensual de un hogar tipico, el cual
lo forman dos adultos y por lo menos tres nifios 0 mas, se puede deducir que los
ingresos reales por su actividad no son suficientes para una cobertura total de

sus necesidades.

A continuacion de presenta el estado de resultados de la produccion de block,
vacio correspondiente al periodo de enero a diciembre de 2004, que incluye el
total de ingresos, costos y gastos con datos segun encuesta e imputados, en el
mismo se muestra las variaciones correspondientes a los resultados del

ejercicio.
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Cuadro 30
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Estado de Resultados
Elaboracion de Block Vacio
Pequeio Artesano
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2004
(Cifras en quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados Variacion
Ventas 441,000 441,000 0
Block vacio 180 millares x Q. 2450.00 441,000 441,000 0
(-) Costo directo de produccién 361,219 392,379 (31,160)
Ganancia marginal 79,781 48,621 31,160
(-) Gastos fijos 0 16,500 (16,500)
Ganancia antes de ISR 79,781 32,121 47,660
(-) ISR 31% 24,732 9,958 14,774
Ganancia neta 55,049 22,163 32,886
Ganancia-ventas 12% 5%
Ganancia-costos 15% 6%

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

El estado de resultado anterior, demuestra que con las ventas de este producto
se alcanzaron ventas por Q 441,000.00, de los cuales se obtuvo una ganancia
de Q 55,049.00 segun datos de encuesta 'y de Q 22,163.00 de acuerdo a datos
imputados.

A continuacion de presenta el estado de resultados de la produccion de block,
lleno correspondiente al periodo de enero a diciembre de 2004, que incluye el
total de ingresos, costos y gastos con datos segun encuesta e imputados, en el
mismo se muestra las variaciones correspondientes a los resultados del

ejercicio.

A continuacién se presenta el estado de resultados de la producciéon de block

lleno.
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Cuadro 31
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Estado de Resultados
Elaboracion de Block Lleno
Pequefio Artesano
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2004
(Cifras en quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados Variacion
Ventas 1,193,400 1,193,400 -
Block lleno 468 cientos x Q. 255.00 1,193,400 1,193,400 -
(-) Costo directo de produccion 981,659 1,061,874 (80,215)
Ganancia marginal 211,741 131,526 80,215
(-) Gastos fijos 0 16,500 (16,500)
Ganancia antes de ISR 211,741 115,026 96,715
(-) ISR 31% 65,640 35,658 29,982
Ganancia neta 146,101 79,368 66,733
Ganancia-ventas 12% 7%
Ganancia-costos 15% 7%

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

El estado de resultado anterior, demuestra que con las ventas de este producto
se alcanzaron ventas por Q 1,193,400.00, de los cuales se obtuvo una ganancia
de Q 146,101.00 segun datos de encuesta y de Q 79,368.00 de acuerdo a datos
imputados.

Rentabilidad de la produccion

La rentabilidad, es el grado de capacidad para producir una renta o beneficio,
todo lo que se vincula con los costos e ingresos de la explotaciéon, la cual
determina en su conjunto el nivel de rentabilidad elevada, necesariamente debe

alcanzar una crecida productividad técnica.

Rentabilidad simple:
Es una técnica que se utiliza, para buscar condiciones de equilibrio financiero de

una empresa y la medicion de la rentabilidad e una inversion, durante un periodo
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determinado, para llegar a conclusiones validas sobre una situacién financiera,

es importante analizar los datos presentados en los estados financieros.

5.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION ARTESANAL
Se refiere a lo que puede producir una renta y obtener de ella beneficio sobre el

costo de produccién y sobre ventas.

5.2.1 Indicadores financieros (rentabilidad)

Por medio de la rentabilidad se puede establecer la solvencia econdémica y
estabilidad de la empresa, lo cual se utiliza para determinar el margen de utilidad
de los diferentes productos vendidos. Para el analisis financiero se presentan las

siguientes relaciones:

e Relacion ganancia/ ventas

Esta razon financiera es utilizada en el andlisis de la rentabilidad de la
produccion la cual se obtiene de la division de la ganancia neta entre el total de
ventas, tomando los resultados segun los datos imputados, desarrollando la

férmula siguiente.

Las cifras del estado de resultados anterior indican que se obtiene 12% de
utilidad neta de acuerdo a la encuesta y 5% segun los datos imputados para el
block vacio, para el block lleno el 7%, valor que se obtiene de la divisién de la

ganancia neta entre el total de ventas.

Formula:
Encuesta block vacio: Imputados block vacio:
55,049 = 12% 22,163 _ = 5%

441,000 441,000
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Encuesta block lleno: Imputados block lleno:
146,101 = 12% 79,368 = 7%
1,193,400 1,193,400.

e Relacion ganancia/costos y gastos

Las cifras del estado de resultados presentado con anterioridad indican que por
cada quetzal invertido en el costo de produccién se obtiene una ganancia del
15% en relacidn a la ganancia neta segun datos de encuestay 5% segun datos
imputados, en la presentacion de block vacio y el 7% en la presentacion del
block lleno, este coeficiente se obtiene de la division de la ganancia entre el

costo directo de produccion.

Formula:

Encuesta block vacio: Imputados block vacio:
55,049 = 15% 22,163 = 5%
361,219 408,879

Encuesta block lleno: Imputados block lleno:
146,101 = 15% 79,368 = 7%
981,659 1,078,374

La diferencia presentada en los porcentajes de utilidad se debe a que los
productores no cuantifican los gastos que no representan desembolso de
efectivo mientras que en los datos imputados si se consideran en la

determinacion de la rentabilidad de la produccién.

5.3 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es el punto o nivel de ventas donde se compara el ingreso
y el costo total, asi mismo se puede decir que es el punto o nivel de ventas en
que cesan las pérdidas y empiezan las utilidades.
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Mide la eficiencia de operacion y controlar el cumplimiento de cifras

predeterminadas, mediante

la comparacion las

reales, para normar

correctamente las ejecuciones y politicas de la empresa.

Es de gran importancia en el analisis, planeacién y control de resultados.

5.3.1 Elementos del punto de equilibrio

Volumen de ventas ( ventas realizadas durante un periodo)

Gastos fijos

Gastos variables
Utilidad

Margen de seguridad

Block vacio
Volumen de ventas
Gastos fijos

Gastos variables
Utilidad

Margen de seguridad
Ventas

Ventas P.E.

Margen de seguridad

Block lleno
Volumen de ventas
Gastos fijos
Gastos variables
Utilidad

Q 441,000.00
Q 16,500.00
Q 20,374.00
Q 22,163.00

66%
Q 441,000.00
Q 150,000.00

Q 291,000.00

Q 1.193,400.00

Q 16,500.00
Q 52,374.00
Q 79,368.00

100.%
34%
66%



Margen de seguridad 87%
Ventas Q 1.193,400.00 100.%
Ventas P.E. Q 150,000.00 13%

Margen de seguridad Q 969,340.00 87%

5.3.2 Punto de equilibrio en valores
Indica el monto al que deben ascender las ventas para ser capaz de cubrir los
costos, y asi mantener el equilibrio de la situacién financiera de la empresa, a

partir del mismo si inicia la generacion de utilidades.

Punto de equilibrio en quetzales en la elaboracion de block vacio.

P.E.V. = _Gastos fijos = 16,500.00 = Q 150,000.00
% Ganancia marginal 11%

Esto indica que debemos tener ventas por Q 150,000.00 de block vacio para

cubrir los costos es decir que no tendremos ganancia ni pérdida.
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La grafica siguiente contiene el punto de equilibrio en quetzales de la elaboracion

de block vacio, de la produccion del afio 2004.
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Grafica 3
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Funto de Equilibrio en Valores
Froduccién de Block vacio
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Fuente: Elaboracidn propia E.P.S., segln encuests, segundo semestre 2004,

La gréfica anterior muestra el punto de equilibrio en valores, block vacio.
Esto indica que debemos tener ventas por Q 150,000.00 de block vacio para

cubrir los costos es decir no tendremos ganancia ni pérdida.
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Punto de equilibrio en quetzales en la elaboracion de block lleno.
P.E.V. = _Gastos fijos = 16,500.00 = Q 150,000.00

% Ganancia marginal 11%

La grafica siguiente muestra la grafica del punto de equilibrio en quetzales de la

produccion de block lleno, en el afio 2004.

Grafica 4
Municipio de San Andrés Xecul - departamento de Totonicapan
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Fuente: Elaboracion propis E.P.S., seqdn encuesta, segundo semestre 2004,
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La gréfica anterior muestra la gréfica del punto de equilibrio en valores en la

elaboracion del block lleno, de la produccion del afio 2004.

Esto indica que debemos tener ventas por Q 150,000.00 de block lleno para

cubrir los costos es decir que no tendremos ganancia ni pérdida.

5.3.3 Punto de equilibrio unidades
Este nos indica que cantidad de unidades minimas que debe producir para llegar

al punto de que la empresa no tenga ganancia ni pérdida.

Simbologia
PE en Q = Punto de equilibrio en quetzales
PV = Precio de venta por unidad

PEU= PEQ en valores

Precio de venta

Block vacio

PEU= 150,0000.00 = 61.0839627
2,450.00

Block lleno

PEU= 150,000.00 = 58.7105038
2,550.00

5.3.4 Prueba del punto de equilibrio

Es esta prueba se hace uso de los electos establecidos con anterioridad para
comprobar si las operaciones que los generaron son correctas. Como resultado
nos tendra que dar una cantidad igual a cero, y se considera el costo directo de

produccion determinado en la hoja técnica del costo directo de produccion.
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Block vacio:

Ventas segun PEV Q 149655.709
(2450.00*61.0839627)

Costo directo de produccién

(2179.88 *61.0839627) Q 133,155.709

Sub total Q 16,500.000

Menos:

Gastos fijos Q 16,500.00
00.00

Block lleno:

Ventas segun PEV Q 149,711.785

(2550.00*58.7105038)
Costo directo de produccién

(2550.00 *58.7105038) Q 133,211.785

Sub total Q 16,500.000

Menos:

Gastos fijos Q 16,500.00
00.00

De la informacién cuadro anterior, se deriva el siguiente analisis, que las ventas
necesarias para para el block vacio como el lleno deben ser de Q 149,655.709
y Q 149,711.785 para cubrir los costos de produccion y gastos fijos.

e Generacion de empleo

Se establecio por medio de la investigacion realizada, que la actividad de
blockera en este nivel genera empleo de tipo familiar y asalariada con no mas de
dos personas, comprende un total de 3,237 jornales al afio. Esto debido a que
no cuenta con un capital de trabajo que le permita adquirir mejor tecnologia y

contratar personas asalariadas.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada en el municipio de San Andrés
Xecul, departamento de Totonicapan, en las unidades productivas artesanales,

se llego a concluir lo siguiente:

1. Los habitantes del municipio de San Andrés Xecul, que se dedican a
elaborar productos artesanales, se encuentran en la clasificacion de
pequefios artesanos por la baja tecnologia utilizada para el desarrollo de
sus actividades y el espacio que ocupan sus talleres son generalmente en
el mismo lugar de vivienda, sin embargo existe una variedad de talleres
gue se dedican a producir articulos como, block, tejidos, candelas,
bombas pirotécnicas, muebles de madera y articulos de herreria.

2. Dentro de la actividad artesanal del Municipio, se determino que la
produccion de block, va en aumento como parte del cambio en la
estructura de la vivienda de sus habitantes, quienes han sustituido el
adobe como material de construccion en las paredes de las casas.

3. Los artesanos del Municipio no se han organizado para eliminar la falta de
acceso al financiamiento bancario, falta de capital de trabajo y capacidad

productiva, todo esto incide en un lento desarrollo econémico y social.

4. Los precios de venta, son determinados por los productores, de acuerdo a
la competencia, no consideran de forma real, los costos originados en la

produccién.

5. La falta de registros y controles adecuados no permite establecer con

exactitud sus gastos reales, por lo tanto no establecen de manera
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fidedigna su costo de produccibn ademas de no elaborar estados
financieros, que les proporcione un instrumento de apoyo para la toma

correcta de decisiones.
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RECOMENDACIONES
Con base en las conclusiones planteadas, se presentan la conclusiones

siguientes:

1. A los habitantes del municipio de San Andrés Xecul, que se dedican a
elaborar productos artesanales, acudir a las empresas que venden
maquinaria y herramienta utilizada en cada una de sus actividades
productivas, de manera que reciban capacitacion y de esa manera
conocer los avances en materia de tecnologia y mejorar la existente, lo

cual mejorara la produccion y sus ingresos.

2. A los productores de block para construccion del Municipio, organizarse
con la finalidad de promover su producto e incrementar la produccion de
manera cumpla con las necesidades de abastecimiento de sus

pobladores.

3. A los artesanos del Municipio cumplir con los requisitos de inscripcion
ante la Administracién Tributaria a efecto de llenar los requisitos que
solicitan las entidades financieras, de esa manera obtener acceso a
financiamiento bancario o al crédito por parte de las empresas que
venden maquinaria o materiales, de esa forma tener mejor capacidad

productiva, un mayor desarrollo econémico y social.

4. A los productores artesanales de Municipio, cumplir con los aspectos
legales de llevar una contabilidad completa, para determinar sus costos y
rentabilidad de la produccion de manera que se establezcan precios

razonables en el mercado.
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5. A los propietarios de las blockeras del Municipio, que ocupen parte de su
tiempo para analizar sus registros actuales, de manera que puedan
establecer en forma fidedigna la rentabilidad de sus productos, asesorarse
en la elaboracién de estados financieros, para la toma correcta de las

decisiones relacionadas a su produccion.
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