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INTRODUCCION

Como medio de evaluacion final, previo a conferir el titulo en el grado académico
de Licenciado para las carreras de Economia, Administracion de Empresas y
Contaduria Publica y Auditoria, la Universidad de San Carlos de Guatemala, a
traves de la Facultad de Ciencias Econdmicas, implementé el Ejercicio
Profesional Supervisado.

El principal objetivo del —EPS- es el de ofrecer posibles soluciones a una parte
de los problemas de tipo econdmico y social, que sufren las comunidades del
area rural del pais, debido a que la mayoria de éstas se encuentra en desventaja
econdmica y carecen muchas veces de orientacion e informacion adecuada para

solventarlos.

El tema general comprende la elaboracion de un diagnéstico socioeconomico, la
determinacion de potencialidades productivas y la realizacion de propuestas de
inversion en el municipio de San Francisco el Alto departamento de Totonicapan,
el cual se realiz6 a través de la informacion obtenida durante el mes de octubre

de 2004, la cual se plasmo en el informe final.

Como parte del proceso del —EPS- , después de ser elaborado el informe
colectivo, debe prepararse el informe individual. El tema a desarrollar es el de
Financiamiento de la Produccién de Unidades Pecuarias (Engorde de Pollo) y
Proyecto Produccion de Repollo, dicho tema forma parte del tema general
denominado Diagndstico Socioecondmico, Potencialidades Productivas vy
Propuestas de Inversion. En el presente se procura identificar la influencia de la

puesta en marcha del Proyecto en la economia del Municipio.

El objetivo general del presente informe es mostrar como la puesta en marcha

del Proyecto Produccion de Repollo contribuira a elevar el nivel de vida de los



productores. Asi como dar a conocer el actual modo de financiamiento existente
en el Municipio, los beneficios y principales impedimentos que inciden el acceso

al mismo.

Los objetivos especificos son: mejorar la capacidad adquisitiva de los
participantes del proyecto, mediante los ingresos provenientes de la
comercializacién de los productos a partir del primer afio de funcionamiento del

proyecto.

Proporcionar las bases para la organizacion empresarial de tipo agricola y servir
de plataforma para futuras organizaciones dentro del Municipio. Generar fuentes

de empleo por medio de la implementacién del proyecto.

La investigacion se llevo a cabo de acuerdo al método cientifico, con la
utilizacién de las técnicas de observacion, encuesta y entrevistas dirigidas. Las
gue se aplicaron en el trabajo de campo, la informacion se tabuld, comparé y

analizo para finalizar con el resultado la presentacion del presente informe.

El presente informe se divide en cinco capitulos los cuales se describen a

continuacion.

Capitulo I. Da a conocer los datos generales del Municipio de San Francisco el
Alto. Proporciona su ubicacién, principales vias de acceso, las fechas de su
feria patronal, enumera sus recursos naturales, el flujo comercial del mismo asi
como también brinda un panorama breve de lo que es su divisién politica y

administrativa, entre otras cosas.

Capitulo Il. En este se presentan los datos relacionados con la organizacién de

la produccion, lo que abarca la estructura agraria y las principales actividades



productivas del Municipio, desde la agricultura, la actividad pecuaria, artesanal,
industrial y agroindustrial desde el punto de vista econdmico del volumen y valor

de la produccion.

Capitulo Ill.  Describe de una manera muy general la estructura del
financiamiento, enfocado principalmente al sistema financiero guatemalteco, su

importancia y la clasificacion del mismo.

Capitulo IV. Este se ocupa de dar a conocer como el financiamiento de la
produccion de unidades pecuarias (engorde de pollo) es definido, utilizado y
aprovechado por los productores, presenta el volumen y valor de la produccién,
su nivel tecnologico, asi como las fuentes de financiamiento y los destinos de
éstas dentro del proceso productivo, ademas de mostrar el grado de acceso al

financiamiento y las principales limitantes al mismo.

Capitulo V. Presenta como propuesta de inversion la produccién de repollo, se
define lo importante que puede llegar a ser este cultivo para la comunidad, dicho
de otra manera se presenta la justificacion, los objetivos a alcanzar con este
cultivo, se muestra el estudio de mercado correspondiente, el estudio técnico el
cual es indispensable, la localizacién, el programa de produccién, los recursos,
fisicos humanos y financieros asi como también las leyes que deben tomarse en

cuenta en concordancia a la organizacion que sera establecida.

Para finalizar con la importancia y los elementos del estudio financiero donde se
enumera la inversion necesaria para ejecutar el proyecto, la rentabilidad y el
impacto social que tendra en la comunidad de Rancho de Teja. Por ultimo se
dan a conocer las conclusiones y recomendaciones que se originaron de la
investigacion llevada a cabo, asi como la bibliografia consultada para llevar a

cabo el presente informe.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Como resultado de la informacion recabada en la investigacion llevada a cabo
en octubre de 2004, se presenta a continuacion el diagnostico socioeconémico

del municipio de San Francisco El Alto, departamento de Totonicapan.

11 MARCO GENERAL
El marco general constituye la presentacion de las principales caracteristicas del
Municipio, sus antecedentes historicos, su localizacion, extension territorial,

orografia, clima, faunay flora.

111 Antecedentes histéricos

San Francisco EI Alto municipio del departamento de Totonicapan, solia
llamarse Chusiguan, Chu que quiere decir sobre y siguan que quiere decir
barranco, o0 sea sobre el barranco, llamado asi por su ubicacion. Segun otras
fuentes, durante el periodo indigena la Cabecera también pudo haberse

conocido como X'ochd o Xocho que en quiche significa “Agua Profunda”.

El mas antiguo relato que se conoce acerca la existencia del pueblo es la que
hace el cronista Francisco Antonio de Fuentes y Guzman, en su Recordacién
Florida publicada en 1689, en la que menciona escuetamente que: “San
Francisco El Alto era llamado de esa forma por su eminente situacion en la

sierra del norte, contaba en esa época con 2,880 habitantes quiches*.

En la descripcidn de la Provincia de Totonicapan, de Joseph Domingo Hidalgo,
publicada el 11 de septiembre de 1797 en la Gaceta de Guatemala, se indica

gue San Francisco El Alto tenia 5,352 habitantes (1,141 tributarios), que sus

! Gall Francis, Diccionario Geogréfico de Guatemala, Tomo Il de la letra Q a la
S, Péag. 287




principales productos eran el trigo, el maiz y el ganado menor, del cual calculaba
habian una 30,000 cabezas para ese entonces, las que salian a pastar a largas

distancias por no haber agostaderos en las inmediaciones.

En el levantamiento contra los tributos reales que se verifico el 20 de febrero de
1820 en Santa Maria Chiguimula y que en la poblacion de Totonicapan fue
encabezada por Atanasio Tzul y Lucas Aguilar, también participaron los

indigenas de San Francisco El Alto.

La creacion como Municipio se logréo mediante Acuerdo Gubernativo del 11 de
octubre de 1825.

El Acuerdo Gubernamental del 29 de noviembre 1962 declar6 zona de veda
temporal por un plazo minimo de 25 afios toda la zona hidrografica del rio
Samald y sus tributarios. EI Municipio esta comprendido dentro de la zona de

veda temporal.

La plaza de la Cabecera Municipal, es una de las mayores a nivel nacional no
tanto por su extension sino en volumen de ventas principalmente ventas al por
mayor. El comercio es la vida de este Municipio, en donde sus pobladores se
han convertido en pequefios empresarios, esta actividad ha dejado en segundo

plano a la agricultura como actividad econémica principal.

El viernes es el principal dia de mercado; pero recientemente se han instituido

también como dias de mercado el lunes, miércoles, jueves e inclusive sabado.

En este mercado o plaza llama la atencion el comercio de animales, el area

destinada para este tipo de productos es amplia, abarca el campo de futbol



situado atras del edificio municipal, en este espacio se venden cerdos, novillos,

cabras, ovejas, pollos, perros e inclusive gatos.

La fiesta titular del Municipio es celebrada en honor al Santo Patrono San
Francisco de Asis, en las fechas del 1 al 6 de octubre; el 4 de octubre es el dia

principal.

Dentro de los eventos culturales llevados a cabo en estas fechas, se destaca, la
eleccion de la representante maya en ceremonia especial, de esta manera se

toma en cuenta la cosmovision y espiritualidad maya.

La fiesta patronal es de mucha importancia para la zona, porque se efectian
grandes transacciones de ganado, productos agropecuarios y textiles.

1.1.2 Localizacion
El municipio de San Francisco El Alto forma parte del departamento de
Totonicapan ubicado en la Region VI o Region Sur-occidental como se observa

en el mapa No. 1.

El Municipio se localiza al Norte del Departamento y colinda al Norte con el
municipio de Momostenango (Totonicapan); al Sur con el municipio de San
Cristobal Totonicapan; al Este con los municipios de Totonicapan vy
Momostenango y al Oeste con los municipios de San Carlos Sija y San
Francisco La Union (Quetzaltenango). Esta ubicado en la latitud 14° 56 26" y
en la longitud 91° 26" 24",



Mapa 1
Republica de Guatemala
Localizacién del Departamento de Totonicapan

TOTONICAPAN

Fuente: Composicién del mapa basada en mapas del Diccionario Geografico del
Instituto Geogréfico Nacional.

La Cabecera Municipal esté situada a una altura de 2,610 metros sobre el nivel
del mar, frente a la iglesia son 2,630 metros sobre el nivel del mar, se localiza a

17 kilometros de la Cabecera Departamental.

La Cabecera Municipal estd ubicada en un cerro al Norte del valle de
Quetzaltenango, donde se supone que haya sido asiento de los mayas durante
el periodo prehispanico. Por la posicion en que se encuentra la Cabecera
Municipal posee los panoramas mas hermosos del altiplano y una de las vistas
mas lindas de Occidente. En dias despejados se pueden apreciar hermosos



paisajes, asi como poblados, majestuosas montafias y los picos de los volcanes

mas altos de Guatemala Tacanay Tajumulco.

Mapa 2
Departamento de Totonicapan
Ubicacion del municipio de San Francisco El Alto

SAN FRANCISCO EL
J ALTO

Momostenan

Departamento
QUICHE

Departamento o
QU ETZALTENANGO Totonicapan

San Andres Xecul

San Cristobal Totonicapan

Departamento
SOLOLA

Fuente: Composicion del mapa basada en mapas del Diccionario Geografico del
Instituto Geogréfico Nacional.

El municipio sombreado es San Francisco El Alto.

1.1.3 Extension territorial
La extension territorial del Municipio es de 132 kilometros cuadrados los cuales
lo hacen ser el cuarto Municipio mas grande del departamento de Totonicapan

con un 13% del total del territorio.



La altitud del territorio del Municipio va desde los 2,000 a 3,000 metros sobre el
nivel del mar, la Cabecera Municipal tiene una altitud de 2,610 metros sobre el

nivel del mar.

El Municipio estd dividido de la siguiente manera: una Cabecera Municipal,
cuatro zonas urbanas y diez aldeas. Anteriormente, la Cabecera Municipal
contaba con tres barrios los cuales eran: Chi siguan, Cholvé y Pasiguan; que

hace pocos afios se incorporaron a la cabecera del Municipio.

1.1.4 Orografia
El Municipio esta ubicado en un terreno quebrado y empinado de condiciones
orogréficas especiales que influyen en su temperatura y clima, el mismo

presenta en gran parte barrancos y empinadas cumbres.

1.15 Clima

El clima del Municipio es considerado como el mas frio del Departamento lo cual
lo hace sano, con temperaturas promedio de 7 a 18 grados centigrados durante
el afio, de noviembre a febrero se torna aun mas frio con temperaturas hasta

de menos de 4 grados centigrados en la madrugada.

Por los cambios climéticos, en la actualidad alcanza temperaturas hasta de

25 grados centigrados al medio dia.

La regidn es lluviosa, con una precipitacion entre 500 y 2,000 milimetros al afio;
la época lluviosa se inicia a mediados del mes de mayo para concluir a finales

de octubre o principios de noviembre.

Los valores de la humedad relativa oscilan entre 70% a 90%. Estas

condiciones climaticas determinan que no existan mayores limitaciones hidricas



durante la época de lluvia para la agricultura tradicional, sin embargo, existen
restricciones para el desarrollo de algunos productos agricolas, por bajas

temperaturas y riesgo de pérdidas de cosechas por efecto de heladas.

1.1.6 Flora y fauna

La meseta o elevacion en que esta ubicado el pueblo corresponde a los bosques
comunales Sacmixit que, al igual que los demas de la zona, han contenido gran
cantidad de pinos, encinos y alisos asi como otras maderas del altiplano, pero
debido a rozas y a talas inmoderadas, se ha terminado.

Desde hace afios los pobladores han realizado esfuerzos por conservar sus

recursos, que en buena parte son propiedad comunal.

Ademas de abastecerse de madera y lefia para sus actividades cotidianas, estos

bosques proporcionan fuentes de agua que son vitales para la regién.

Dentro de los ecosistemas que son formados por los bosques aln sobreviven

algunas comadrejas, zorrillos, taltuzas y ardillas.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
“Es una variable muy importante, por que permite analizar no solo los cambios
gue pueden haber en un area, en la division politica, sino también en su funcion

administrativa”.?

> JOSE ANTONIO, AGUILAR CATALAN. Metodologia de la Investigacién para
los Diagnosticos Socioecondmicos. (Pautas para el Desarrollo de las Regiones
en paises que han sido mal administrados); Facultad de Ciencias Econdmicas,
USAC, enero 2002. P&ag. 230.




1.2.1 Politica

Esta comprende la organizacién del Municipio en el momento que se realizo la
investigacion de campo, en octubre 2004 y compararla con el censo de
poblacién realizado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE- con referencia

a la ciudad, aldeas, caserios, fincas y parajes.

A octubre 2004 la division politica se encuentra de la siguiente manera:



Tabla 1
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Divisién Politica
Periodo: 1994-2004

Nombre del Nombre del Nombre del

No. lugar Categoria No. lugar Categoria  No. lugar Categoria
1 Zagt';ra”‘:'sco ;32?;5;? 32 Chimob  Parsie 63 Chukisis Paraje
2 Chirrenox Aldea 33 Xecha Paraje 64 El Progreso Paraje
3 Paxucam Paraje 34 Tzanguan Paraje 65 Xalcata Paraje
4 Chuyatzam Paraje 35 Chujijub Paraje 66 Chitocché Paraje
5 Chirinjabaj Paraje 36 Chumulin Paraje 67 Xerancho Paraje
6 Pacochop Paraje 37 Xolguixom Paraje 68 Chirichocox Paraje
7 Chiricruz Paraje 38 Xesaccab Paraje 69 gsngmo Aldea
8 Papeya Paraje 39 Paxixil Aldea 70 Chopoclaj Paraje
9 Chivarreto Aldea 40 Chijolom Paraje 71 Chonimacorral Paraje
10 ChiHerndandez Paraje 41 Chitacche Paraje 72 Cerro Chiquito Paraje
11 Chi Herrera Paraje 42 Chitzambal Paraje 73 Chacabal Paraje
12 Chi Lépez Paraje 43 Chivalux Paraje 74 Caquixa Paraje
13 Chi Maldonado Paraje 44 Chuitabul Paraje 75 Chimaxchaj Paraje
14 Chichaj Paraje 45 Chuiracamba] Paraje 76 Pasacaguim Paraje
15 Chipotrer Paraje 46 Xolsiguan Paraje 77 Choduc Paraje
16 Cuesta del Aire Paraje 47 Chitzoc Paraje 78 Camposeco Paraje
17 Xelcata Paraje 48 Paracana Paraje 79 Sacmixit Aldea

18 Xetux Paraje 49 Chisacoz Pargje 80 Pabeya Paraje
19 Xolcorral Paraje 50 Pastay Paraje 81 Chitzorin Paraje
20 Pabatoc Aldea 51 Pacorral Pargje 82 Pachin Paraje
21 Chiriguar Paraje 52 Tzanjuyub Paraje 83 Chisuguan Paraje
22 Chuproj Paraje 53 Pamasan Paraje 84 Saquicol Aldea

23 Pagj Paraje 54 Xoljuyub Paraje 85 Barriales Paraje
24 Pacaman Paraje 55 Paranxox Paraje 86 Duraznales Paraje
25 Xetoc Paraje 56 Xetzinchaj Paraje 87 Las manzanas Paraje
26 chirijuyub Paraje 57 Chabal Paraje 88 Los Lopez Paraje
27 Pachaj Aldea 58 Chuki Paraje 89 Tacgjalvé Aldea

28 Pacaja Paraje 59 Patacabaj Paraje 90 Tzanquequixa Pargje
29 Chichaj Paraje 60 Chuisefior Paraje 91 Pabaj Paraje
30 Patachaj Paraje 61 _I?:inacho de Aldea 92 Xolja Paraje
31 Chuchaj Paraje 62 Chi-Utuy | Pargje

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2,004
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1.2.2 Administrativa

De acuerdo a la investigacion efectuada y la informacion obtenida en la
jurisdiccién del Municipio, el gobierno y administracion recae en el Consejo
Municipal el cual, de acuerdo a los articulos nueve del Cdédigo Municipal
(Decreto 12-2002) y 206 de la Ley Electoral y de Partidos Politicos (Decreto 1-85
de la Asamblea Nacional Constituyente y sus Reformas), se integra por el

alcalde, dos sindicos y cinco concejales.

En adicion existen 12 alcaldia auxiliares, una por cada aldea y dos en la

Cabecera Municipal.

Es importante mencionar que junto a la promulgacién del Cédigo Municipal, se
decretd la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Decreto 11-2002)
gue promueve la organizacion de las comunidades, a través de los Concejos
Comunitarios de Desarrollo, para participar en la gestion publica, aspecto que es

reforzado con la Ley General de Descentralizacion (Decreto 14-2002).

1.3 RECURSOS NATURALES
Los recursos naturales con los que cuenta el municipio de San Francisco El Alto

se detallan a continuacion.

1.3.1 Hidrografia

El Municipio cuenta con varios afluentes que recorren su territorio, entre ellos el
rio Samala con una catarata atractiva, en el limite del municipio de San
Cristébal y el municipio de Totonicapan; el riachuelo Trubald y varios arroyos
como Chisoc, Chitay, Chaxocol y otros. Es necesario mencionar que el caudal
de los rios y arroyos ha disminuido debido al deterioro ambiental, este fenébmeno

se evidencia principalmente en verano.



Mapa 3
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Localizacion de rios
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Fuente: Elaboracion propia Investigacion de campo EPS, segundo semestre

El mapa anterior, contiene la mayoria de rios importantes del departamento de
Totonicapan, que dan una idea del caudal con que cuenta este Departamento.

11
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1.3.2 Bosques

El Municipio se localiza en la zona de vida de bosque humedo montano bajo
subtropical (bmh-MB), de acuerdo con la clasificacion de Leslie Holdrige. Los
bosques estan compuestos por especies de coniferas (pino blanco y colorado)
cipreses y especies de hoja ancha como el aliso, el encino, roble y madrén.

El bosque ha servido para obtener de él madera y lefia para consumo de las
poblaciones cercanas al mismo. La deforestacion es alarmante en el Municipio,
en el decenio de 1980, la plaga del gorgojo de pino consumié muchas hectareas
de bosque de coniferas, que hasta la fecha no ha sido posible reponer y no

existen datos que cuantifiquen el dafio ocasionado por este fenbmeno.

El INAB tiene un “plan de manejo forestal” que consiste en hacer una tala
controlada de arboles maderables, con reposicion de siembra, por aspectos
culturales, los pobladores no aprovechan este plan; el otro se denomina “pinfor”
o sea el “plan de incentivos forestales”, destinado a la reforestacion

exclusivamente.

Para aplicar a este plan, el interesado debe tener como minimo 2 hectareas de
terreno, registradas. Por la tenencia de la tierra en el Municipio, los interesados

no pueden acceder a este plan.

1.3.3 Suelo

El suelo es el conjunto de materias organicas e inorganicas de la superficie

terrestre, capaz de sostener vida vegetal.

Segun la clasificacibn de los suelos de Guatemala, del Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion —MAGA-, los suelos de San Francisco

El Alto son profundos sobre materiales volcanicos de color claro, en relieve de
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inclinados a escarpados. El material madre que lo compone es ceniza a roca
volcanica de color claro, el relieve es suavemente a escarpado, el drenaje

interno es bueno.

El suelo superficial es de color café muy oscuro a negro, la textura y
consistencia es franca turbosa; friable, el espesor aproximado es de 30-70

centimetros.

El subsuelo es de color café oscuro a café muy oscuro, su consistencia es
friable, la textura es franco arcillosa o franco arcillo-limosa, su espesor

aproximado es de 40-60 centimetros.

Los declives dominantes son de 5 a 25 por ciento; posee un drenaje
moderado y tiene una capacidad muy alta de abastecimiento de humedad; no
existen capas que limiten la penetracion de raices. Estos suelos poseen alto

peligro de erosidn, la fertilidad natural es regular.

Los principales problemas en el manejo del suelo son: la altitud y la falta de

control de la erosion.

1.4 POBLACION
A continuacion se presenta el analisis de la variable poblacion, la cual es de vital

importancia en cuanto al diagndstico socioecondmico llevado a cabo.

1.4.1 Por edad y género

La variable poblacion se analiza para conocer el cambio en los grupos erarios,
asi como para cuantificar grupos especificos. El siguiente cuadro representa la
variacion que se di6é en la poblacién entre los afios 1994 y 2002, asi como entre
los afios 2002 y 2004.
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Cuadro 1
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Distribucién de la Poblacion por Rango de Edad y Género
Afos 1994, 2002 y 2004

Rango de 1994 2002 2004
edad M F M F M F
00- 6 3,424 3,860 4,306 4,855 4,561 5,142
07 -14 4,287 4,835 5,392 6,081 5,711 6,441
15-64 8,546 9,638 10,749 12,122 11,386 12,839
65 - mas 648 731 816 920 864 975
Total 16,905 19,064 21,263 23,978 22,522 25,397

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los Censos Xy Xl de
Poblacién, V y VI de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y
proyeccion realizada, segundo semestre 2004.

La importancia del analisis de la poblacion por edad y sexo es que permite
establecer en que porcentaje esta distribuida la misma y analizar la participacion

de hombres y mujeres en la produccion del Municipio.

Se puede establecer que en los tres afios analizados, la diferencia entre
hombres y mujeres es ligeramente de un 3% puesto que el incremento
poblacional por sexo para el afio 2004 es de 53% para mujeres y el 47% para
hombres, esta equidad de crecimiento demografico muestra un equilibrio entre

ambos sexos.

1.4.2 Area urbanay rural

El crecimiento de la poblacién de un determinado municipio puede ser el mismo
durante mucho tiempo, pero dentro de sus diferentes areas es posible que exista
un crecimiento mas acelerado que en otra, a continuacion se presenta el cuadro
comparativo de este comportamiento en el crecimiento poblacional de las areas

urbanay rural del Municipio.
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Cuadro 2
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Poblacién por Area Urbana y Rural
Afos 1994, 2002 y 2004

Centro poblado 1994 2002 2004
Urbano 2,877 3,694 3,913
Rural 33,092 41,547 44,006

Total 35,969 45,241 47,919

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los Censos X y Xl de
Poblacion, V y VI de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y
proyeccion realizada por grupo EPS., segundo semestre 2004.

Segun muestra el cuadro anterior, la poblacién total de 1994 al afio 2002 se ha
incrementado en un 26% con una tasa de crecimiento anual de 3.25%. En el
afo 2002 este fendmeno ha mantenido una constante en la tasa de crecimiento
poblacional con relacion a la proyeccion al 2004 en un 6% con una tasa

constante de crecimiento anual del 3%.

De lo anterior se puede establecer que uno de los factores determinantes que
inciden en el acelerado crecimiento demogréafico es el aspecto cultural ya que
existen costumbres estrechamente ligadas a la religion en las que se rechaza el

uso de cualquier método anticonceptivo.
1.4.3 Poblacién econémicamente activa

La poblacién econémicamente activa es el conjunto de personas comprendidas
entre las edades de 15 a 64 afios que durante el periodo del estudio llevaban a
cabo una ocupacion o la buscaban activamente, por lo que esta poblacion la

integran los ocupados y los desocupados.
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En el siguiente cuadro se presenta la distribucion de la poblacién

econdémicamente activa por género del Municipio:

Cuadro 3
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Poblacion Economicamente Activa —PEA-
Por Fuente de Datos Segun Género
Afios 1994, 2002 y 2004

Género Censo 1994 Censo 2002 Muestra 2004
PEA % PEA % PEA %
Masculino 7,645 70% 9,388 68% 384 52%
Femenino 3,296 30% 4,373 32% 354 48%
Totales 10,941 100% 13,761 100% 738 100%

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica, -INE-

Se observa que del total de la poblacién del Municipio al afio 1994 y al 2002, el
30% era considerado como poblacion econédmicamente activa —PEA-, para el
afio 2002 la —PEA- era del 30% del total de la poblacion y se conformada por el
68% de hombres y el 32% de mujeres.

De lo anterior se deriva que por cada 100 personas que trabajan, existen 233

gue no lo hacen, lo que representaba una carga para los trabajadores activos.

Segun datos de la encuesta al 2004 la poblacién econdmicamente activa del
municipio de San Francisco El Alto era del 31%, se observa un 1% de
incremento con respecto a los datos antes analizados, conformado por un 52%

de hombres 'y un 48% de mujeres.
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1.4.4 Empleo y niveles de ingreso

Segun la encuesta realizada en el Municipio se determind cuales son las
actividades principales y el empleo que generan, asi mismo el subempleo que se
deriva de actividades secundarias. Las que son fuentes de ingreso para las
familias con lo que se satisface las necesidades basicas.

1.4.4.1 Empleo

Derivado de la encuesta a 403 hogares se determind que existen actividades
agricolas, pecuarias, artesanales, de comercio y servicios. La mayor parte de la
poblacién esta concentrada en el area rural, dedicandose ésta principalmente a

la actividad agricola con un 38%.

Los ingresos importantes para la poblacion son generados por las actividades de
artesania constituida principalmente por la sastreria y los servicios en el area de
operarios de maquila, que representan el 11% cada uno. Por ultimo se
encuentra el sector pecuario con 22% y comercio con un 11%. Sin embargo se
determind que los salarios especialmente en el sector agricola estan ubicados

por debajo del salario minimo Q. 38.60 diarios.

Para las actividades no agricolas se pudo determinar que estan en la misma

situacion al ubicarse por debajo del salario minimo de Q. 39.67 diarios.

Esta situacibn demuestra que los ingresos son insuficientes para cubrir las

necesidades béasicas de las familias, como alimentacion, vivienda y educacion.
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Cuadro 4
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Poblaciéon Econémicamente Activa
Por Actividad Productiva

Afio 2004

. Urbana Rural Total
Acividad -~ T T N0, P.EA. % No. PEA. %
Agricola 12 288 24 198 4,896 39 210 5,184 38
Pecuario 0 0 0 124 3,066 24 124 3,066 22
Artesanal 5 120 10 55 1,409 11 62 1,529 11
Comercio 28 672 55 36 890 7 64 1562 11
Servicios 6 144 12 92 2,275 18 98 2419 18
Total 51 1,224 100 505 12,537 100 558 13,761 100

Fuente: Investigacion de campo, segundo semestre 2004 y XI Censo de
Poblacion 2002.

Con relacién a la Poblacion Econdmicamente Activa del Municipio, la cual
asciende a 13,761, se observa que las actividades agricolas y pecuarias ocupan
a la mayoria de la poblacion, mientras que los artesanos tienen el menor
porcentaje de la PEA, esto es contrastante, como se describe anteriormente,

son los artesanos quienes mas aportan al Municipio.

1.4.4.2 Niveles de ingreso

Segun informacion obtenida en la encuesta, en el municipio de San Francisco El
Alto, la poblacién tiene un nivel de ingresos suficiente para atender las
necesidades, en virtud que el 33% de la poblacién obtiene ingresos promedio
por familia de Q. 600.00, el 35% hasta Q1, 200.00 y el restante 31%

corresponde a valores mayores de Q. 1,200.00 por mes.

1.4.5 Emigracion y migracion
La falta de oportunidades de empleo, asi como mejores opciones de educacion
son los principales factores que influyen en que la poblacion emigre, tanto a

otros municipios o departamentos, como fuera del pais.
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Una de las principales causas de las migraciones es la busqueda de mejores
fuentes de trabajo que ofrezcan una mejor remuneracion que la que pueda

percibir en esta zona, asi como mejores condiciones de vida.

Tanto la emigracion y la migraciéon son un fenémeno presente en el Municipio
debido a que existen en él, oportunidades de expansion para aquella personas
gue cuenten con el capital suficiente para invertir en las actividades de compra
venta al por mayor que existe dentro del Municipio, por lo que personas de otros
municipios llegan a San Franciso ElI Alto con el fin de progresar

econdmicamente.

1.4.6 Vivienda

La vivienda es un factor importante para establecer el grado de desarrollo social
y econdmico de una poblacién. Esta satisface una necesidad basica y ayuda a
mejorar su calidad de vida, estimula el sistema productivo encausandolo en
forma de produccion social y fortalece las fuentes de trabajo vinculadas a la
produccion habitacional. El cuadro siguiente describe la situacion de la vivienda

desde el punto de vista de la propiedad.

Cuadro 5
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Vivienda por Area Geogréfica
Segun Tipo de Propiedad

Ao 2004
Tipo de Urbana Rural Total
Propiedad Hogares % Hogares % Hogares %
Propia 36 95 360 99 396 98
Alquiler 2 5 5 1 7 2
Totales 38 100 365 100 403 100

Fuente: Investigacion de campo E.P.S, segundo semestre 2004.
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En el Municipio la poblacién con acceso a la vivienda, como se observa en el
cuadro anterior, es de 98% del total de la poblacion, el 2% la alquila segun

datos de la encuesta realizada.

El déficit habitacional es bajo, de lo que se puede decir que de 100 familias

solamente dos no tienen acceso a vivienda propia.

1.4.7 Niveles de pobreza
“Circunstancia economica en la que una persona carece de los ingresos
suficientes para acceder a los niveles minimos de atencion médica, alimento,

vivienda, vestido y educacién”.?

Se establecié que el 31% de los hogares encuestados reciben un ingreso mayor
a un mil doscientos quetzales, los cuales provienen de la actividad agricola,
pecuario, artesanal, comercio y servicios profesionales, clasificAndose en no
pobres, mientras que el 10% son extremadamente pobres, ya que sus ingresos
diarios, son menores a un dolar Norteamericano. El 59% restante se consideran

pobres.

15 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son los aspectos relacionados con energia eléctrica, agua potable, educacion,
drenaje y alcantarillado, sistema de recoleccion de basura y tratamiento de
basura, a los que tiene acceso la poblacion; asi como el analisis de la eficiencia

e ineficiencia de la cobertura e infraestructura de los mismos.

15.1 Energia eléctrica

Segun el XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion de 2002, la cobertura del

® Biblioteca de Consulta Microsoft® Encarta® 2003. © 1993-2002 Microsoft
Corporation. Reservados todos los derechos.
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servicio de energia eléctrica en el municipio de San Francisco El Alto era de
71%, el alto porcentaje de la cobertura se debe a que el servicio se presta en

gran cantidad a aldeas y caserios.

De una muestra de 403 hogares encuestados en el 2004, para realizar el
diagnostico, 389 hogares indicaron que contaban con el servicio de energia
eléctrica, lo que representa el 97% de cobertura de este servicio, este

porcentaje es alto si se compara con el de otros municipios de la Republica

En agosto de 1998, el indice de electrificacion a nivel nacional era del 63%. El
Instituto Nacional de Electrificacion (INDE) prestaba el servicio de distribucién de
energia eléctrica a 19 de los 22 departamentos del pais, principalmente en las
areas rurales con una cobertura del 52% y una dispersion de clientes
considerablemente alta y bajos consumos de energia en promedio de 93

Kwh/cliente mensuales.

1.5.2 Agua potable
De acuerdo a la investigacion de campo realizada se observdé que existe un
déficit de 9.4 % de hogares sin servicio domiciliar de agua en el area urbana y

un 31.9 % en el area rural.

153 Educacion
En el Municipio existen treinta escuelas primarias oficiales, una escuela
municipal y doce de autogestion, también funcionan en la Cabecera Municipal

dos colegios privados y dos en el area rural.

A nivel basico Unicamente existen cinco institutos por cooperativa, uno en la

Cabecera Municipal y los demas se encuentran en area rural.
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Para atender a los nifios de todas estas escuelas prestan sus servicios un total
de 194 maestros a nivel del Municipio, la mayoria son pagados por el
Ministerio de Educacion de manera presupuestada, por contrato y también
brindan sus servicios maestros pagados por el Fondo de Inversion Social —FIS-
y una minoria pagados por la Municipalidad de San Francisco El Alto.

Para el afio 1994 el 89% de la poblacion estudiantil vivia en el area rural, y el
11% pertenecia al area urbana de la cual la mayoria estad integrada por

estudiantes del nivel primario.

154 Drenajes y alcantarillado

Los drenajes tienen un déficit del 30% en el area urbana y 97% en el area rural.
Es importante hacer notar que las areas perimetrales carecen de dicho servicio
por lo que sus aguas negras corren a flor de tierra, lo que provoca
contaminacion por malos olores lo que repercute en la salud de los habitantes.

Las autoridades Municipales no han brindado una infraestructura adecuada a
las necesidades que presenta el Municipio con relacién al manejo de agua

negras ya que éstas llegan al rio Samala.

La necesidad de la ampliacion de los drenajes se hace urgente debido al alto

indice de crecimiento poblacional que ha tenido en los ultimos el Municipio.

155 Sistema de recoleccion de basura

Para el manejo de la basura comun, existe en la cabecera un tren de aseo
Municipal integrado por dieciocho personas designadas a recolectar en
camiones la basura todos los dias al costo de un quetzal por bolsa, a excepciéon
de los dias miércoles, jueves y viernes que son los dias de plaza, cuando el
servicio se presta de forma gratuita, en estos dias es cuando mas basura se

genera en el Municipio.
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Es conveniente para la poblacion que los dias de plaza fuera cobrado el servicio
de recoleccion de basura, ya que es cuando hay mas volumenes de desechos

en las calles.

1.5.6 Tratamiento de basura
En el Municipio se observaron medios de tratamiento para el destino final de los
desechos sélidos y tampoco proyectos municipales para la disposicion final de

estos desechos.

El tratamiento de desechos, como la basura, es un tema que se hace cada dia
mas urgente de tratar, esto debido al apogeo comercial que posee el Municipio.
Como consecuencia de esto cada dia al término de la plaza se observa por las

calle grandes cumulos de basura que esperan la mafiana.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Comprende todas las instalaciones (obras fisica), tecnologia y medios de trabajo
empleados para maximizar la produccién (instalaciones agropecuarias, vias de
comunicacion, transporte, telecomunicaciones, correo centros de acopio

terminales de buses, y otros)

1.6.1 Sistema vial
Es la infraestructura que se utiliza para comunicar las diferentes aldeas o

municipios y ciudades.
El acceso principal a la Cabecera Municipal esta en el kilbmetro 193 de la
carretera Interamericana. Para el centro de la poblacion hay una distancia de

700 metros, cubierta de asfalto y adoquin.

En el kildbmetro 188 de la carretera Interamericana se encuentra una de las
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carreteras auxiliares de terraceria, de un kildmetro de longitud usada como

ingreso alterno a la Cabecera Municipal los dias de mercado.

De la aldea Paxixil hay una carretera que la comunica directamente a la

Cabecera Municipal, desde la carretera de Cuatro Caminos a Totonicapan.

Las aldeas Chivarreto, Rancho de Teja, San Antonio Sija, Chirrenox, Pachaj y

Tacajalbé, tienen accesos directos a la carretera Interamericana.

La mayoria de carreteras son de terracerias, transitables en época de verano e
invierno, al momento de la investigacibn se encontraban en regulares

condiciones.

1.6.2 Transporte
Existe servicio de transporte de pasajeros del Municipio hacia la Capital de
Guatemala, a la Ciudad de Quetzaltenango y hacia la Ciudad de Totonicapan,

entre otros.

En el interior del Municipio existen lineas de transportes extraurbano que
constan de flotillas de buses y microbuses, los que prestan el servicio de

transporte hacia las diferentes aldeas y caserios del Municipio.

En algunas regiones de este Municipio no se cuenta con el servicio de transporte
de pasajeros en determinadas horas del dia, por lo que los pobladores se
movilizan en vehiculos de particulares (pick-ups y camiones pequefios) que

transitan por la zona.

1.6.3 Beneficios y silos
Los pobladores dedicados a la agricultura, almacenan sus granos de manera

rustica o tradicional en su casa debido a que el producto cosechado es para
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autoconsumo, en consecuencia no se observd ningun centro de acopio en el

Municipio.

1.6.4 Sistemas de riego
La unidad de riego es de propiedad privada.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Es la forma de organizar los entes econdmicos y sociales del Municipio, para

alcanzar el desarrollo integral de la poblacion.

1.7.1 Tipos de organizacion social
Son entidades propias de la comunidad que se organizan en forma espontanea
para atender necesidades colectivas y brindar apoyo a sus habitantes. Los

principales entes son los siguientes.

1.7.1.1 Comités pro-mejoramiento

Son organizaciones comunitarias formadas para resolver problemas
generalmente de falta de servicios basicos y discrecionales. Actualmente
operan alrededor de 28 en el Municipio y los mismos han sido creados con fines

de bien comun principalmente.

1.7.1.2 Iglesias

En el Municipio se encuentran varias iglesias de diferentes credos, la iglesia
catdlica principal se encuentra en la cabecera del municipio en la 42 calle de la
zona 1, existen en cada aldea una capilla de oracién, para actividades sociales y

religiosas.

1.7.1.3 Grupo Scout
En el Municipio existe una agrupacion de esta naturaleza que se caracteriza por

ser una entidad no lucrativa que pretende formar a la juventud libre de vicios,
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delincuencias y manifestaciones antisociales, como por ejemplo “maras”,

participan en actividades con otros grupos scouts de la region.

1.7.2 Tipos de organizacion productiva

En el Municipio no se identificd ninguna asociacion formalmente establecida de
alguna rama de las entidades productivas, de acuerdo a la encuesta los
productores indicaron no pertenecer a ninguna asociacion u organizacion.
Aunque tacitamente se observa una organizacion y concordancia con respecto

al establecimiento de precios.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Se compone de todas las instituciones u organismos de indole nacional o
internacional los cuales tienen como fin lograr el desarrollo de la region, a través

del apoyo econémico y social.

1.8.1 Del Estado
Son aquellas que, dentro de la Constitucion Politica de la Republica, se
establece que deben prestar servicios a la comunidad; cuentan con un

presupuesto del Estado.

1.8.1.1 Juzgado de Paz

Esta institucién, forma parte de la Corte Suprema de Justicia, la funcion es
brindar justicia, atencidon en casos judiciales que se presenten dentro de la
comunidad. Tiene jurisdiccion sobre la Cabecera Municipal, aldeas, caserios y

parajes.

1.8.1.2 Policia Nacional Civil
En la cabecera Municipal de San Francisco El Alto, funciona la delegacion de la

Policia Nacional Civil que tiene cobertura en el area urbana y rural del Municipio.
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La funcidn principal es salvaguardar las vidas y los intereses de la poblacion. Se
proyecta contra la delincuencia comun generalizada, orienta a las personas que

se abocan sobre problemas particulares.

1.8.1.3 Centro de Salud
Es una dependencia del Ministerio de Salud Publica, y esta catalogada como

tipo “B”, su funcion es brindar asistencia en medicina preventiva y curativa.

Asi como también se realizan campafas de vacunacion que son publicitadas
con anticipacion a los pobladores de las diferentes comunidades, con la

finalidad de alcanzar las metas previstas.

También cuenta con saneamiento ambiental que trabaja con servicio de agua
potable, drenajes, letrinizacion, recoleccion y eliminacién de basura, rastros,
carniceria, mercados, ventas callejeras de alimentos, tiendas, cantinas,

panaderias y comedores.

1.8.1.4 Coordinacion Técnico Administrativo de Educ  acién

Dependencia del Ministerio de Educacion, coordina todo el trabajo de las
escuelas en su jurisdiccion, enlace entre los directores de Escuelas Publicas y
el director departamental.

1.8.1.5 Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA)
Este tiene como objetivo principal definir y aprobar politicas y estrategias para el
proceso nacional de alfabetizacion y promover programas a través de entidades

de desarrollo local.

Para llevar a cabo sus actividades y programas, realiza reuniones periédicas con
instituciones que ejecutan programas de alfabetizacién, para coordinar acciones

y revisar los meétodos y avances logrados de acuerdo a la politica de
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alfabetizacién a nivel nacional, esta oficina tiene presencia y brinda cobertura en

el area urbana y rural del Municipio.

1.8.1.6 Delegacion de registros de ciudadanos
Esta delegacion forma parte del Tribunal Suprema Electoral, su funcion es la de
organizar el proceso de elecciones del Municipio, actualizar el padrén electoral y

el registro de ciudadanos, al solicitar cédula de vecindad.

En el Municipio esta Delegacion es atendida por una persona, que presta sus

servicios Unicamente los viernes.

1.8.1.7 Supervision Educativa
Dependencia del Ministerio de Educacion que tiene la funcion de controlar la
cantidad de establecimientos educativos, maestros y alumnos que existen en el

Municipio.

1.8.2 Organizaciones no Gubernamentales (ONG’s)

En el Municipio tienen cobertura Instituciones no gubernamentales que
promueven diversos programas de apoyo a la comunidad en cuestiones
agricolas, asistencia técnica y capacitacion, entre ellas se puede hacer mencién
de Inservida y Cedepem cuyas oficinas se encuentran ubicadas en
Quetzaltenango y Cuatro Caminos respectivamente.

1.8.3 Otras

El Municipio cuenta con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COSAMI R.L. que
brinda ayuda financiera a través de préstamos a las personas que se dedican a
actividades de tipo artesanal principalmente, Ila Cooperativa R.L. Union
Francisquense y FUNDAP que otorga préstamos a la Micro, pequefia y

mediana empresa.
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1.9 FLUJO COMERCIAL

Dentro del municipio de San Francisco El Alto, existen diferentes actividades
comerciales donde participan comerciantes propios del lugar y otros que llegan
de Municipios aledafios, el comercio imperante conlleva las dos vias del flujo

comercial, con productos internos y externos.

1.9.1 Importaciones del Municipio

En el municipio de San Francisco El Alto se da la corriente comercial en lo que
se refiere al ingreso de productos que proviene de otros lugares y los principales
son; calzado, vestuario, cubrecamas, granos basicos, frutas y verduras,
abarrotes, vehiculos repuestos y accesorios de vehiculos, electrodomésticos,

articulos de ferreteria, articulos de madera, insumos para siembra.

1.9.2 Exportaciones del Municipio

Determinado por las salidas de productos del Municipio y son parte importante
de la economia, las cuales generan fuentes de ingreso y permiten mejorar la
calidad de vida de la poblacion. Entre éstas estan, chumpas, suéteres,
playeras, pantalones, camisas, pants, short, blusas, gorras, mochilas, cortes

tipicos, colchas.



CAPITULO Il

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
Entre los temas a desarrollar en el presente capitulo se encuentran, la
organizacion de la produccion del municipio de San Francisco El Alto, la
estructura agraria, la tenencia de la tierra, el uso actual de la misma y el
potencial productivo, asi como el analisis de las actividades productivas

agricolas, pecuarias, artesanales, agroindustriales e industriales.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

Dentro de la probleméatica del desarrollo rural, la tierra tiene un caracter central.
Desde la época de la conquista hasta nuestros dias, los acontecimientos
histdricos, a menudo tragicos, han dejado secuelas profundas en las relaciones
étnicas, sociales y econdémicas alrededor de la propiedad y explotacion del

recurso tierra.

Actualmente se da la concentracidon de recursos en pocas manos lo cual
contrasta con la pobreza de la mayoria, esto obstaculiza el desarrollo del pais en
su conjunto. Los Acuerdos de Paz establecen que el Estado debe velar por
agilizar la existencia de instituciones que permitan la legalizacion y venta de la

tierra.

211 Tenencia y concentracion de la tierra
El acceso a la tierra y la seguridad de su tenencia es uno de los problemas mas
conflictivos en el mundo contemporaneo. Ambos representan los elementos

criticos para mitigar la pobreza rural.

Para nuestros pueblos la propiedad y uso de la tierra implica un espacio de vida,
de intercambios, de transmision de cultura, de reproduccién social y biolégica,

de estabilidad y de arraigo familiar.
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Los méas pobres entre los pobres son los campesinos sin tierra de las zonas
rurales, seguidos de cerca por los campesinos que poseen solo parcelas de

mala calidad y demasiado pequefias para poder mantener a una familia.

La expansion de la produccion agricola destinada a la exportacion, es controlada
por los productores mas adinerados, que son los que poseen las mejores tierras,

y desplazan continuamente a los pobres hacia areas cada vez mas marginales.

Estos ultimos, se ven obligados a talar bosques situados en suelos pobres, a
cultivar tierras superficiales y muy expuestas a la erosion en laderas muy
pronunciadas. Los suelos de mayor calidad estan reservados en grandes
propiedades destinados a una agricultura intensiva, de monocultivo, mecanizada
y basada en la utilizacion de plaguicidas y fertilizantes quimicos, cuyos

productos se destinan a la exportacion.

La tenencia actual de la tierra tiene origen histérico en la desigualdad de
distribucion de la misma, impuesta desde la época colonial, lo que se ha

agravado con el transcurso del tiempo.

Cuando concluy6 el dominio politico colonial espafiol no se modifico la estructura
econOmica, por el contrario se acentuaron los rasgos y tendencias de la
sociedad colonial en cuanto a la posicion dominante. Con la Reforma Liberal
del afo 1871, se agudizé tal situacion, al impulsarse el cultivo del café, se
favorecié la supresién de tierras comunales y la distribucion de grandes
extensiones de tierra entre la clase vinculada régimen de esa época, lo que di6

origen a la clase agro-exportadora.

Segun los Censos Nacionales Agropecuarios de 1979, 2003 y el trabajo de
campo, se comprobo, que en el Municipio, existen diferentes formas de régimen

de tenencia de la tierra, las principales se describen a continuacion:
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2.1.1.1 Propias
Se da cuando la tierra que el productor aprovecha es propia, de su esposa o de
ambos y sobre la cual tiene derecho de transferencia. Se incluye ademas, la

tierra que sin tener titulo de propiedad el productor la trabaja.

El régimen de tenencia propia de la tierra es en porcentaje, el mas alto en el
Municipio, de acuerdo con los dos censos antes mencionados con un 99.86% y
99.33% respectivamente, esta tendencia se corroboré segun el trabajo de
campo, pues el 98.20% del total de las fincas encuestadas, es de tenencia

propia.

2.1.1.2 Arrendadas

La caracteristica principal de este tipo de régimen es; que el productor efectlua
pago por el aprovechamiento de la tierra, el cual puede ser en trabajo, especie u
otra forma. La tierra arrendada en la mayoria de las veces no es explotada por
el propietario de la misma, por lo que es dada en arrendamiento a pequefios

agricultores.

Este régimen representa el 0.06 por ciento para el afio 1979 y 0.45 por ciento
para el afio 2003, de acuerdo a los dos censos mencionados en el punto
anterior, pero segun el trabajo de campo, la tenencia de la tierra de forma
arrendada en el Municipio es del 1.01 por ciento al 2004, con lo que se puede
observar que este tipo de tenencia de la tierra se ha incrementado ligeramente

de un afno a otro.

2.1.1.3 Colonato

Es la tierra que el productor tiene y aprovecha en calidad de colono. Colono es
llamado asi la persona que vive permanentemente en una finca y tiene el
derecho de sembrar una o mas parcelas sin pagar ninguna renta en efectivo;

solamente el compromiso de trabajar todo o parte del tiempo en la misma, recibe
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como pago trabajo, parte en especie y en efectivo o todo en efectivo.

Esta modalidad se observo en el IV Censo Nacional Agropecuario 2003 con un
0.22 por ciento del total de las fincas, mientras que en el trabajo de campo
realizado aparece con un 0.74 por ciento del total de fincas, esté tipo de

régimen se ha incrementado levemente con respecto al afio anterior.

2.1.1.4 Ocupada

Es aquella tierra en la que un grupo de personas vive y aprovecha los recursos
sin pagar nada, esta tierra no es comunal ya que posee un duefio particular. En
el Censo Nacional Agropecuario de 1979 representa el 0.06 por ciento del total
de fincas, en el censo agropecuario de 2003 desaparece este tipo de tenencia,
situacion que se corroboré en el trabajo de campo pues no se hallé tierra

ocupada.

2115 Otra

De acuerdo con el Censo Nacional Agropecuario de 1979, a esta forma de
tenencia de la tierra correspondia el 0.07 por ciento del total de manzanas de
terreno del Municipio, en tanto que en el Censo Nacional Agropecuario del
2003 no aparece dicho tipo de tenencia, en el trabajo de campo representa un
0.04 por ciento del total de manzanas de terreno. Este tipo de tenencia se
puede ejemplificar en el caso de padres que viven con los hijos y que no pagan

arrendamiento y tampoco trabajan la tierra en la que viven.

En el siguiente cuadro se observa una comparacion de los datos proporcionados
por los Censos Nacionales Agropecuarios de 1979 y 2003, y los del trabajo de

campo.



Cuadro 6
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Tenencia de la tierra
Afos 1974, 2003 y 2004

Censo 1979 Censo 2003 Muestra 2004

Régimen NoO Superficie No Superficie NO Superficie
' % Manzanas % ' % Manzanas % " % Manzanas %

Propia 3,556 99.58 3,437.59 99.86 5,346 99.28 2,254.68 99.33 357 96.49 140.00 98.20
Arrendada 5 0.14 1.90 0.06 33 0.61 10.31 045 10 2.70 1.44 1.01
Colonato 0 0.00 0.00 0.00 6 0.11 5.02 0.22 2 054 1.06 0.74
Ocupada 2 0.06 0.25 0.01 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
Otra 8 0.22 2.69 0.07 0 0.00 0.00 0.00 1 0.27 0.06 0.04

Totales 3,571 100 3,442.43 100 5,385 100 2,270.01 100 370 100 142.56 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en los censos nacionales agropecuarios de 1979 y 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2004
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En el cuadro anterior se observa la tenencia de la tierra en el municipio de San
Francisco El Alto en todos los tipos de la misma, el porcentaje mas alto esta

representado por la forma de tenencia de caracter propio.

La poblacion que paga arrendamiento es poca comparada con la poblacién que
posee las tierras que habita y trabaja, el colonato no existe en el Censo Nacional
Agropecuario de 1979, pero aparece en el Censo Nacional Agropecuario del afio
2003 y segun el trabajo de campo al 2004, existe una pequefia parte de este tipo
de tenencia de la tierra en el Municipio.

La tierra con caracter de ocupada aparece en un minimo porcentaje en el Censo
Nacional Agropecuario de 1979, al parecer y de acuerdo al Censo Nacional
Agropecuario de 2003 y la muestra tomada en el trabajo de campo al 2004, este

tipo de tenencia ha desaparecido.

Dentro de la categoria de otras se encuentran las tierras prestadas que no son
arrendadas y las tierras comunales, que con el transcurrir del tiempo este tipo de

tenencia han disminuido.

2.1.2 Uso actual de la tierra y potencial productiv. o
Se refiere al uso y aprovechamiento que hace el ser humano de la tierra que
posee; esta intervencibn puede ser perjudicial o benéfica para el

ecosistema y medio ambiente.

Segun los censos nacionales agropecuarios de 1979 y 2003, el uso de la tierra
observado en el municipio de San Francisco El Alto, refleja el grado de
utilizacion tradicional que se le da al recurso, dada las condiciones fisicas que

prevalecen y que caracterizan al Departamento.
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Cuadro 7
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Uso de la tierra
Afos 1973, 2003 y 2004

Censo 1979 Censo 2003 Muestra 2004
Uso Extension en manzanas de terreno
Manzanas % Manzanas % Manzanas %
Cultivos anuales
o temporales 2.860,96 91,16  2.123,43 90,39 153,81 86,38
Cultivos 43,52 1,39 1,11 0,05 2,00 1,12
permanentes o0
semipermanentes
Pastos 18,78 0,60 1456 0,62 0,25 0,14
Bosques 162,57 5,18 153,97 6,55 7,00 3,93
Otras tierras 52,54 1,67 56,22 2,39 15,00 8,42
Totales 3.138,37 100 2.349,29 100 178,06 100,00

Fuente: Elaboracion propia, con base en los censos nacionales agropecuarios
de 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Investigacion de
campo E.P.S., segundo semestre 2004.

Como se observa el mayor numero de extension de tierra es usado para cultivos
anuales o temporales, dentro de los que se puede mencionar el maiz, frijol, haba

ayote y en menor escala el trigo.

La tierra utilizada para pastos, segun el censo de 1979 alcanzaba el 0.60 por
ciento mientras que en el censo de 2003 alcanzé el 0.62 por ciento, en la
muestra utilizada en el trabajo de campo del 2004 el uso de la tierra para este fin
represento soélo el 0.14 por ciento, por manzana de terreno, lo que se traduce en
una disminucion del area utilizada para pastos, esto se debe a que las personas

han cambiado los pastizales para dar lugar a la siembra de maiz.

La tierra utilizada para bosques estaba representada por el 5.18 por ciento de
acuerdo con el Censo Nacional Agropecuario de 1979, y segun el Centro

Nacional Agropecuario de 2003 este tipo de uso de la tierra estaba representado
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por el 6.55 por ciento, segun la muestra de el trabajo de campo del 2004 este

representa el 3.93 por ciento, por manzana de terreno.

Se lamenta la disminucion sufrida con el pasar de los afios de lo que son las
areas boscosas del Municipio, tal disminucion obedece al incremento de la

poblacion y a la demanda cada vez mayor de tierras para el cultivo y la vivienda.

La tierra utilizada para vivienda, caminos, lechos de rios y/o lagos representa el
1.67 por ciento en 1979, mientras que en el 2003 representa el 2.39 por ciento,
en la muestra del 2004 se puede observar que el porcentaje aumenté al 8.42 por
ciento, por manzana de terreno, esto se debe a que la construccion de casas y

caminos se ha incrementado afo tras afo.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

La principal actividad productiva del municipio de San Francisco El Alto, es la
agricola, esto por que es de ella de donde se obtienen los productos de
autoconsumo. En menor escala, se llevan a cabo actividades de caréacter

pecuario, artesanal, agroindustrial e industrial.

2.2.1 Agricola
La actividad agricola se caracteriza principalmente por el cultivo de productos
como el maiz, frijol, haba, ayote y en menor escala trigo, los cuales son de

autoconsumo.

En el estrato de microfincas los cultivos predominantes son: el cultivo de maiz,
frijol, ayote, haba y trigo, con el mismo orden de importancia, y con

caracteristicas de nivel tecnoldgico tradicional.
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La produccién total de los agricultores en el estrato de microfincas (cultivo de
maiz) encestados asciende a 4,850 quintales, con un precio de venta de
Q.125.00 cada uno, lo que hace un total de Q. 606,250.00

La cosecha que se obtiene durante el afio es destinada al consumo familiar, solo
una pequefa parte es vendida en el mercado local o directamente en casa del

propietario.

Segun la encuesta las microfincas cuentan con una extension de tierra de 118.6
manzanas de terreno cultivadas, de las que 26 se dedican al cultivo del frijol.

El rendimiento promedio es de 15 quintales por manzana de terreno cultivada.

La produccién total de los agricultores encuestados asciende a 400 quintales,
con un precio de venta de Q.260.00 cada uno, lo que hace un total de Q.
104,000.00. Al igual que el maiz, la cosecha que se obtiene durante en el afio

es destinada al autoconsumo.

Las fincas subfamiliares corresponden al Estrato Il, es decir que poseen
extensiones de tierra de una a menos diez manzanas de terreno. De las fincas
observadas en la encuesta el 62% de la produccién de maiz esté dirigida para el

autoconsumo, con una cosecha al afio.

La extension de tierra que conforman las fincas sufamiliares es de 22.75
manzanas de terreno de esta extension 19.13 es destinada a la produccion
agricola y de esta ultima el 52% corresponde al cultivo de maiz, es decir 10

manzanas.

Con relacién al rendimiento del maiz por manzana, la muestra indica que se

obtienen 56.2 quintales por manzana de terreno cultivada, equivalente a 3.51
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quintales por cuerda cultivada. Al hacer la relacién en cuanto al rendimiento
comparado con las microfincas, se observa que el rendimiento varia Unicamente
en un 0.28%, lo cual refleja que se utilizan las mismas técnicas de cultivo y que
nivel tecnologico utilizado es el tradicional. La diferencia entre estos dos
estratos se basa Unicamente en cuanto a la extension de manzanas cultivadas,

sin embargo el rendimiento por cuerda es el mismo.

La produccién total de los agricultores de las fincas subfamiliares asciende a
562 quintales equivalentes a Q70,250.00, a un precio de venta de Q.125.00

cada quintal.

La extension de tierra que conforman las fincas sufamiliares es de 22.75 de las
cuales 3 se dedican al cultivo de frijol. El rendimiento promedio es de 10

guintales por manzana de terreno cultivada.

La produccion total de los agricultores encuestados y que se clasifican en el
estrato de finca subfamiliar asciende a 30 quintales, con un precio de venta de
Q.260.00 cada uno, lo que hace un total de Q. 7,800.00.

2.2.2 Pecuaria
Esta actividad productiva esta representada por la crianza y engorde de ganado
porcino, en ella se observo, tanto en el area urbana como rural, que de 10

hogares 7 se dedican a criar y alimentar a uno o mas cerdos aproximadamente.

Dentro de esta misma actividad productiva se puede mencionar la crianza de
pollos, la cual segun el trabajo de campo se determind por observacion que de
cada 10 hogares 8 se dedican a esta actividad, que les genera carne y huevos

principalmente, los cuales son para el autoconsumo.



40

La poblacion se dedica también a la crianza y engorde de ganado vacuno, esta
actividad productiva genera abono organico necesario para la agricultura. En
menor escala, esta la crianza y engorde de ganado lanar, que antes era una
actividad importante y representativa para el Municipio pero actualmente se lleva

a cabo escasamente, por la falta de terrenos aptos para el pastoreo.

A continuacion cuadro de valor y volumen de la produccién de unidades

pecuaria en su nivel bajo y tradicional.

Cuadro 8
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Volumen y valor de la produccién pecuaria
Nivel tecnoldgico tradicional y bajo

Afos 2004
Cantidad en Precio unitario Total encuesta
Producto .
unidades Q. Q.
Ganado porcino 217 750 162,750
Pollos 3,910 40 156,400
Ganado bovino 48 2,500 120,000
Ganado lanar 91 250 22,750
Total 4,266 461,900

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2004

Como se observa el ingreso percibido por las familiar que se dedican a esta
actividad, no es significativo, debido a que esta actividad es desarrollada sin
fines de intercambio o dicho de otra manera para el autoconsumo, es muy poco

lo que se vende, y esto Ultimo se hace para obtener fondos emergentes,

2.2.3 Artesanal
La actividad artesanal del municipio de San Francisco El Alto, es variada y va

desde la sastreria que es la principal, hasta la produccion de puertas y balcones.



Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan

Cuadro 9

Volumen y Valor de la Produccion Artesanal

Primera parte

Afo 2004
Actividad artesanal Tamafio Umdat_j de Volume{\ Pr_ecp Valor. . Total %
medida produccion  unitario  produccién

Sastreria 161,376 7,329,408 43.97
Pantalones Grande Unidad 32,928 50 1,646,400
Chumpas Grande Unidad 24,000 89 2,136,000
Camisas Grande Unidad 25,728 46 1,183,488
Playera Grande Unidad 34,560 16 552,960
Pants Grande Unidad 44,160 41 1,810,560

Sastreria 41,016 2,877,168 17.26
Pantalones Mediano Unidad 18,504 50 925,200
Chumpas Mediano Unidad 21,312 89 1,896,768
Camisas Mediano Unidad 1,200 46 55,200

Sastreria Unidad 101,628 5,442,072 32.64
Pantalones Pequefio Unidad 43,416 50 2,170,800
Chumpas Pequefio Unidad 19,320 89 1,719,480
Camisas Pequefio Unidad 17,784 46 818,064
Playeras Pequefio Unidad 5,268 16 84,288
Pants Pequefio Unidad 15,840 41 649,440

VAN 15,648,648 93.87

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2004.



Continia Cuadro 9

Actividad artesanal Tamafio Unidad de medida Volume_zfl Pr_eC|_o Valor_ , Total %
produccion unitario  produccion

VIENEN 15,648,648 93.87

Panaderia 1,322,400 436,392 2.62
Frances Grande Unidad 696,000 0.33 229,680
Dulce Grande Unidad 626,400 0.33 206,712

Carpinteria 360 317,316 1.90
Roperos Mediano Unidad 108 934.00 100,872
Camas Mediano Unidad 132 867.00 114,444
Puertas Mediano Unidad 120 850.00 102,000

Zapateria 2,484 216,660 1.30
Mujer Mediana Unidad 1,104 65.00 71,760
Hombre Mediana Unidad 1,380 105.00 144,900

Herreria 84 51,600 0.31
Puertas Pequefio Unidad 24 900.00 21,600
Ventanas Pequefio Unidad 60 500.00 30,000

Total 16,670,616 100

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2004.
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Como se observa en el cuadro anterior en el Municipio la actividad artesanal es
la predominante, pues la misma genera los principales ingresos econémicos de

los hogares.

224 Agroindustrial
La agroindustria es el proceso por medio del cual se industrializan las diversas
fases del ciclo productivo agricola, mediante la agregacion de valor al producto

hasta llegar al proceso de distribucion.

Constituye una actividad que se relaciona con la produccién agricola, pecuaria,
forestal y pesquera con el consumidor, mediante el acondicionamiento,
transformacion, preservacion, envasado y comercializacién de sus productos y
materias primas. Las actividades pueden ejemplificarse como enlatados de

frutas, miel de abeja procesada, panela, arroz, maiz, etc.

En el municipio de San Francisco El Alto, actualmente no existe ninguna
empresa de este tipo que tenga operaciones, esto como resultado de la

encuesta realizada durante el mes de octubre de 2004.

2.25 Industrial

La industria se puede definir como: “Una actividad econdémica transformativa de
las materias primas, organicas e inorganicas, proporcionadas por la agricultura,
la ganaderia, la mineria, la piscicultura, la silvicultura y cualesquiera otras

actividades econémicas denominadas primarias”.1

Segun la investigacién realizada en el municipio de San Francisco El Alto,

existen varias empresas dedicadas a distintas actividades transformadoras, una

1 USAC, “Recopilacién temas de Economia industrial” Departamento de
publicaciones facultad de CCEE, Guatemala 1995, Pagina 14.
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de las cuales, se observd esta establecida de manera formal, la que se dedica al

tefiido de prendas de vestir.

Esta actividad es complementaria de otra, la maquila de prendas nuevas que
son elaboradas con tela de lona, las cuales son elaboradas por pequefios,
medianos y grandes artesanos, quienes llegan de otros municipios de la region,
a tefiir sus prendas de vestir (de lona), esta empresa tiene aproximadamente

cinco afos de funcionar en el Municipio.

Segun la informacioén obtenida, la fabrica tiene un volumen de produccion en
tefiidos de 1,920 prendas diarias, para una produccion mensual de 48,000
prendas lo que da como resultado una produccion anual de 576,000 unidades.
El cobro es de Q. 5.00 por prenda, lo que da como resultado el valor total de
produccion de Q.2, 880,000.



CAPITULO IlI

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En el presente capitulo se identifican los elementos mas importantes que

conforman el sistema financiero guatemalteco.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El financiamiento es la manera y el origen de los ingresos con los que cuenta la
empresa para llevar a cabo una actividad productiva o de servicio y puede ser
clasificado como financiamiento de fuente interna, el cual esta constituido por
recursos propios, y el de fuente externa que es el que otorgan las instituciones
financieras, las cuales se definen asi “conjunto de instituciones que generan,

recogen, administran y dirigen tanto el ahorro como la inversién.” *

3.1.1 Financiamiento
“Se refiere a los diferentes medios de financiamiento que un inversionista

obtiene para poder realizar una actividad productiva™

Desde otro punto de vista, el financiamiento esta constituido por los recursos

propios y las concesiones de crédito para determinados fines productivos.

El financiamiento se origina en las inversiones de activo que la empresa necesita
realizar para alcanzar sus objetivos. Para invertir, se necesitan fondos que
deben conseguirse dentro de las diferentes fuentes de financiamiento a que

tenga acceso la empresa.

! Boletin _Mensual de Estadistica del Sistema Financiero Nacional. Afio VIII,
junio 2000, pagina 6.

2 NERY SAELINO, BARRIENTOS RAMOS. Informe individual E.P.S.
“Evaluacion Financiera (Centro de Comercializacién Agricola)”. Universidad de
San Carlos de Guatemala, USAC, Facultad de Ciencias Economicas. 2001. Pp.
32
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3.1.2 Credito
“Contrato por el cual, una persona fisica o juridica obtiene temporalmente una

cantidad de dinero de otra, a cambio de una remuneracion en forma de interés”

Crédito se deriva del latin Credo - yo - creo, significa confianza o confiar en el
cumplimiento de una obligacion de acuerdo a lo convenido, descansa esta
confianza en la honestidad, moral y solvencia del usuario, mediante convenio

verbal o escrito.

Concesién de permiso de un individuo a otro para obtener la posesion de algo
perteneciente al primero, un depdsito, un activo, caja, un servicio, etc. Cualquier
transferencia de bienes, servicios o dinero a recibir en el futuro. Transferencia
de dinero a cambio de una promesa de pago en el futuro. “Término utilizado
para referirse a las transacciones que implican una transferencia de dinero, que

debe devolverse transcurrido cierto tiempo™.

Se puede decir que es un contrato, por medio del cual un banco se obliga a
poner a disposicion del cliente varias sumas de dinero u otros medios que le
permitan obtenerlo, dentro del limite cuantitativo y temporal pactado, mediante el

pago de una comision.

3.1.2.1 Agricola
Este crédito se refiere a la obtencion de recursos necesarios para llevar a cabo
los diferentes procesos de la actividad agricola, como preparacion, siembra,

fertilizacion, fumigacién y cosecha.

® ARTHUR, ANDERSEN. Diccionario Economia y Negocios, Editorial Espasa
Calpe, S.A., 1997. Pp.137.

* CELSO F., REYES PEREZ. Financiamiento de la produccién. Area de
Auditoria, EPS, E.C.C.E.E. USAC.
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Existen diferentes tipos de crédito de acuerdo al fin predeterminado o el tiempo

delimitado para usar los recursos destinados a la actividad agricola.

De sostenimiento

Tiene como fin principal satisfacer las necesidades primarias de capital de
trabajo, destinado a la inversidn en la produccion agricola o pecuaria. Con
frecuencia es utilizado por cooperativas. Este crédito es concedido para la
preparacion de la tierra, siembra, cultivo y recoleccion de cosechas de productos

agricolas.

De promocién

Su fin es modificar la organizacién econémica y financiera del sector agricola,
asi proporciona capitales fijos y semifijos para lograr un mayor rendimiento de
trabajo humano aplicado a la tierra. El servicio complementario de ayuda
técnica resulta generalmente necesario. Tiende a modificar los métodos
tradicionales. Esta clase de crédito se relaciona principalmente con los

préstamos de refaccion e inmobiliarios.

Dirigido o supervisado

Es una modalidad del crédito de promocién con el fin de lograr modificaciones
en los métodos de produccion y racionalizacion de la misma, para promover
instalaciones de nuevas unidades agricolas. Es un sistema especial de crédito

basado en la planificacion integral de las actividades de la familia campesina.

De capacitacion
“Es un sistema de financiamiento para los sectores agropecuarios
econdmicamente deébiles. Utiliza la divulgacion como una accion educativa e

intensiva, en armonia con los servicios de crédito. Concede la mayor
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importancia a la familia con la finalidad de lograr la introduccion de mejoras

perdurables y practicas racionales en la propiedad y en el hogar™.

Cooperativo

El crédito cooperativo se define como una asociacion voluntaria de personas,
con personeria juridica y de responsabilidad limitada, en la que los individuos se
organizan democraticamente, con el fin primordial de ahorro y concesion de

créditos para beneficio de los asociados.

Los principales objetivos de las cooperativas son:

Procurar el mejoramiento econdmico y social de sus asociados.

Fomentar el habito del ahorro entre sus asociados.

Crear una fuente de crédito a un tipo de interés menor que el prevaleciente en el

sistema bancario.

Las cooperativas de ahorro y crédito obtienen sus recursos de las aportaciones y

depdsitos de ahorro que efectdan los asociados.

3.1.2.2 Pecuario

Es aquel que es utilizado para financiar las actividades pecuarias, tales como
mantenimiento, cuidado y explotacion de los diferentes tipos de ganado
existentes en el Municipio, asi como también la compra de sementales para

ganado lechero o de engorde.

3.1.2.3 Avicola
Este se destinar4d a actividades cuyo producto se obtendra a corto plazo,

generalmente dos afios, y puede emplearse en el pago de jornales, compras de

> Memoria del Seminario de Crédito Agricola para Dirigentes de América Latina.
Bogota, Colombia, Cosmos Editorial, afio 1961. Pags. 245y 246.
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forrajes, semillas u otras materias primas, levantado de cosechas, etc.

Comunmente se conocen segun su destino como préstamos de avio ganadero.

3.1.2.4 Otros

Son los que se utilizan en actividades cuya realizacion es a largo plazo, como la
instalacion de maquinaria en una fabrica o en una destileria, o bien la compra de
sementales para ganado de engorde o lechero, construccion de obras

materiales para servicio de la empresa.

3.1.3 Objetivos del crédito
El crédito es un beneficio econdmico inmediato con el que cuenta la empresa,
por esto mismo es importante conocer los objetivos principales que el mismo

persigue:

Financiar actividades productivas.

Fomentar el desarrollo y crecimiento de cualquier actividad.

Modernizar instalaciones de la empresa, reponer maquinaria y equipo.

Llevar a cabo nuevos proyectos.

Restaurar los pasivos a corto, mediano y largo plazo.

Obtener recursos financieros en una forma rapida, a las empresas, que permitan

hacer frente a los gastos en un corto plazo.

3.14 Importancia del crédito
El crédito permite una mejor utilizacion de los capitales, favorece a los
empresarios y personas particulares, pues es muy dificil que los mismos

puedan hacer frente a la necesidad de inversion tan solo con los fondos propios.

Estimula la produccion, capitalizacion y formacién del ahorro.
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3.15 Clasificacion del crédito
En el presente numeral se indican las clasificaciones del crédito de acuerdo a las

actividades productivas por las que se el mismo sera utilizado.

3.1.5.1 Por su destino

De acuerdo al destino de los préstamos estos pueden ser:

Comerciales

Son aquellos utilizados principalmente para financiar la compra-venta de
mercaderias. En el municipio de San Francisco El Alto este tipo de crédito es el
mas utilizado, de acuerdo a las entrevistas dirigidas a representantes de las
instituciones bancarias, quienes coincidieron en que es el mas utilizado por la
poblacién, que se dedica al comercio primordialmente. Este tipo de crédito

aplica a las importaciones y exportaciones.

Produccién
Es el que se destina especificamente a financiar las actividades industriales,

agropecuarias, artesanales, asi como las mineras, canteras y de construccion.

Servicios
Estos créditos benefician a las personas o empresas que se dedican a

actividades de servicios tales como: asesorias, estudios y arrendamientos.

Consumo
Basicamente es el que se utiliza en forma inmediata y que se refiere a bienes
consumibles, tales como gastos meditaos, pago de deudas, compra de una

casa, un automovil o una refrigeradora.
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Agricolas
El crédito o préstamo agricola se refiere a la obtencion de capital necesario para
llevar a cabo los diferentes procesos de la actividad agricola: preparacion,

siembra, fertilizacién, fumigacion y cosecha.

Pecuario
Este tipo de crédito esta orientado a financiar la actividad pecuaria,

mantenimiento, cuidado y explotacion de los diferentes tipos de ganado.

Avicola
Es el utilizado para financiar actividades que se relacionan con la crianza y

engorde de gallinas asi como la produccién de huevos entre otras.

Otros
Los créditos que se pueden mencionar son los utilizados para gastos
personales, pagos de tarjetas de crédito, liquidacién de deudas obtenidas por

terceras personas.

3.1.5.2 Por su finalidad

De acuerdo a la finalidad de los préstamos estos pueden ser:

De inversion en capital de trabajo

En cuanto al crédito destinado a financiar capital de trabajo, éste mismo sirve
para la adquisicion de bienes y servicios que se encuentran en evolucion
permanente en las diferentes etapas productivas a las que concurren: materias

primas, materiales auxiliares, mano de obra otros costos de produccién.

El capital de trabajo, cubre dos aspectos claramente definidos que son:
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Capital de trabajo para la produccion
El cual es destinado a la compra de materias primas, mano de obra y gastos

indirectos.

Capital de trabajo de operacion

Gastos de venta, gastos de administracion y gastos financieros.

La practica generalizada para financiar el capital de trabajo, consiste en que
parte de ese capital estd constituido por prestamos bancarios de corto plazo y
también por el crédito proveniente de los proveedores de materias primas, en
este dltimo caso los plazos de crédito son menores que el de los préstamos

bancarios.

De inversion fija

Los préstamos con finalidad de cubrir la inversion fija de una empresa, es el que
se utiliza para la adquisicibn de capital fijo que equivale al activo fijo o
inmovilizado, de cuya formacién son parte aquellos bienes que no originan
transacciones corrientes, que se adquieren una vez y su utilizacion es en
relacion a su vida util, volumen de producciéon de bien, en consideracion a las

innovaciones tecnoldgicas.

3.1.5.3 Por su garantia

Con base en el tipo de garantia de los préstamos estos pueden ser:

Fiduciarios
Este tipo de crédito consiste en que una o0 mas personas ya sean individuales o
juridicas, se comprometen a ser fiadores y codeudores, solidarios y

mancomunados de una obligacién crediticia, en respaldo a otra persona
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individual o juridica que asume la obligacion directamente. Se garantiza

Uunicamente con la firma de lo s que participan en contrato respectivo.

En algunos casos los bancos aceptan como garantia la firma de la entidad
deudora, en el caso de las personas juridicas, cuando éstas gozan de suficiente

credibilidad para atender sus compromisos con terceros.

Normalmente, los requisitos para optar a un financiamiento de éste tipo son.

En el caso de una persona individual:
Fotocopia de cédula de vecindad (completa)
Estado patrimonial

Recibo de agua, luz o teléfono

Referencias comerciales

Estos documentos son indispensables tanto para el deudor como para el
codeudor.

En el caso de una persona juridica:

Nombramiento del representante legal de la empresa
Fotocopia de cédula de vecindad del representante legal
Estados financieros de los Ultimos tres periodos contables

Flujo de caja

Prendarios

Este tipo de financiamiento se diferencia del hipotecario, porque el mismo se
garantiza con bienes muebles, tales como equipo, cultivos, maquinaria,
mercaderia, vehiculos, ganado y otros, los cuales se dan en prenda a la entidad

gue confiere el crédito.
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Al igual que el financiamiento hipotecario, cada institucion de acuerdo a sus

politicas aplicara el porcentaje establecido sobre el valor de cada bien mueble.

Hipotecarios

A diferencia del financiamiento fiduciario, éste se caracteriza porque el crédito se
garantiza con bienes raices, ya sean éstos inmuebles o Unicamente terrenos, los
cuales, se hipotecan a favor de la institucion que otorga el crédito. El traslado
del bien se realiza en el registro de la propiedad, los cuales se encuentran en la
ciudad capital 6 de Quetzaltenango, segun la jurisdiccion de la finca ofrecida en

garantia.

Segun la politica de cada institucién, pueden otorgar el 50 % o mas del valor del
bien inmueble a gravar. Para tal fin, es necesario, que adicional a los
documentos que se solicitan tanto para persona individual como juridica, se
agregue un avallo, que no es mas que una valuacién del bien, realizado por una

persona 6 entidad calificada para tal fin.

En base a dicho avaluo, la institucion bancaria aplica el porcentaje que podran

financiar.

Mixtos

De los financiamientos indicados anteriormente, puede existir una combinacion
entre si. Lo anterior, en virtud de que en algunas ocasiones, es nhecesario
complementar las garantias para optar a un financiamiento mayor, segun la

necesidad de la empresa.

3.1.5.4 Porsu plazo
Al tomar en consideracion el tiempo para el cual son pactados los créditos, estos

se clasifican asi:
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Corto plazo
Son aquellos que son cancelados en un periodo menor a un afio, son usados

basicamente para cubrir necesidades temporales.

Mediano plazo
Este oscila en un plazo de dos a tres afos, se utiliza principalmente para obtener

activos corrientes.

Largo plazo
El término de este tipo de préstamo excede a los tres afios y es utilizado para la

compra de activos fijos.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
A continuacion se presentan los requisitos minimos con los que debe contar una

persona individual para optar a los crédito.

En el sistema bancario:

Llenar solicitud

Apertura de cuenta de ahorro o de monetarios
Fotocopia de cédula de vecindad

Constancia de ingresos o constancia de trabajo

Estado de cuenta de otros bancos (Ultimos tres meses)
Plan de trabajo

Avalulo de la propiedad

Tasa de inspeccién y/o avallio

© © N o g s~ wDdhPE

Certificacion del registro de la propiedad inmueble

|
©

Certificacion Municipal de tenencia de tierra

[ —
=

Matricula de Fierro (créditos ganaderos)

=
N

Ultimo recibo de pago de impuesto sobre inmuebles

=
w

Fotocopia de recibo de luz, agua y teléfono.



56

Otras instituciones

Los requisitos minimos en otras instituciones varian muy poco con relacién a los
bancarios, se puede decir que no exigen demasiada documentacién como en las
bancarias. Un factor importante lo constituye la tasa de interés, que este sector
cobra por los recursos que presta, ya que son elevadas, lo que se considera

como un riesgo a pesar que conceden los mismos en forma inmediata.

3.1.7 Condiciones del crédito

Para la obtencion de los recursos financieros a través de las distintas
instituciones financieras los solicitantes deben cumplir con una serie de
condiciones que las anteriores contemplan como necesarias para otorgar los

recursos solicitados.

Los bancos y las sociedades financieras, con excepcion de las operaciones
financieras que pueden realizar, sin limitacion alguna, con el Banco de
Guatemala y con el Ministerio de Finanzas Publicas, no podran efectuar
operaciones que impliquen financiamiento directo e indirecto de cualquier
naturaleza, sin importar la forma juridica que adopten, tales como, pero no
circunscrito a, bonos, pagarés, obligaciones y/o créditos, ni otorgar garantias o

avales, que en conjunto excedan los porcentajes siguientes:

a) Quince por ciento (15%) del patrimonio computable a una sola persona
individual o juridica, de caracter privado; 0 a una sola empresa o entidad del

Estado o autbnoma.

b) Treinta por ciento (30%) del patrimonio computable a dos o mas personas

relacionadas entre si o vinculadas que formen parte de una unidad de riesgo.

Para los efectos de lo dispuesto en la presente Ley se establecen las

definiciones siguientes:
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1. Personas relacionadas: son dos o mas personas individuales o
juridicas independientes a la institucion bancaria que les concede el
financiamiento, pero que mantienen una relacion directa o indirecta entre si, por
relaciones de propiedad, de administracion o de cualquier otra indole que defina
la Junta Monetaria.

2. Personas vinculadas: son las personas individuales o juridicas,
relacionadas directa o indirectamente con la institucion bancaria que les concede
el financiamiento, por relaciones de propiedad, de administracién o cualquier

otra indole que defina la Junta Monetaria.

3. Unidad de riesgo: la constituyen dos o mas personas relacionadas o

vinculadas que reciban y/o mantengan financiamiento de un banco.

La Superintendencia de Bancos presumira la existencia de unidades de riesgo
con base en criterios que incluyan razones de propiedad, administracion,
estrategias de negocios conjuntas y otros elementos debidamente

fundamentados por la Superintendencia de Bancos.

Los bancos, antes de conceder financiamiento, deben cerciorarse
razonablemente que los solicitantes tengan la capacidad de generar flujos de
fondos suficientes para atender el pago oportuno de sus obligaciones dentro del
plazo del contrato. Asimismo, deberan hacer un seguimiento adecuado a la
evolucion de la capacidad de pago del deudor o deudores durante la vigencia del

financiamiento.

Los bancos exigiran a los solicitantes de financiamiento y a sus deudores, como
minimo, la informacién que determine la Junta Monetaria mediante disposiciones

de caracter general que dicte para el efecto.

Si con posterioridad a la concesién del financiamiento el banco comprobare

falsedad en la declaracion y documentacion proporcionada por el deudor o
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deudores, podra dar por vencido el plazo y exigir extrajudicialmente o

judicialmente el cumplimiento inmediato de la obligacion.

Garantias

Los créditos que concedan los bancos deben estar respaldados por una
adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una combinaciéon de

éstas, u otras garantias mobiliarias, de conformidad con la ley.

Los créditos sujetos a garantia real no podran exceder del setenta por ciento del
valor de las garantias prendarias, ni del ochenta por ciento (80%) del valor de las

garantias hipotecarias.

Requisitos
En el proceso de concesion y durante la vigencia del crédito debera observarse

lo siguiente:

El banco debera requerir del deudor toda la informacién y acceso que le permita
continuamente evaluar la capacidad de pago de éste. La Superintendencia de
Bancos podra, cuando lo estime necesario, evaluar la capacidad de pago de los
deudores, para cuyo efecto el banco debera poner a disposicion de la misma, la
informacion y toda la documentacion que ésta le requiera; y toda prorroga debe

Ser expresa.

El plazo del crédito no se entendera prorrogado por la simple espera o el hecho

de recibir abonos al principal o el pago total o parcial de los intereses vencidos.

La prorroga o cancelacion de las obligaciones en favor de los bancos, sean o no
hipotecarias, podra hacerse por medio de razén al pie del documento respectivo,

puesta por quien tenga facultad legal para hacerlo.
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Tal razén con legalizacion de firma por notario, sera instrumento suficiente para

gue el registro respectivo haga la operaciéon correspondiente.

Los bancos podran recibir toda clase de garantias y adquirir bienes raices,
establecimientos comerciales, mercaderias, acciones, documentos de crédito,
valores, prendas y bienes de toda clase, siempre que tal aceptacién o

adquisicion sea hecha de buena fe.

Los bancos y las empresas que integran grupos financieros deben contar con
politicas escritas actualizadas, relativas a la concesion de créditos, inversiones,
evaluacion de la calidad de activos, suficiencia de provisiones para pérdidas vy,
en general, politicas para una adecuada administracion de los diversos riesgos a

que estan expuestos.

Asimismo, deben contar con politicas, practicas y procedimientos que les
permitan tener un conocimiento adecuado de sus clientes, con el fin de que los

bancos y grupos financieros no sean utilizados para efectuar operaciones ilicitas.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

En toda actividad que se emprende es necesario contar con recurso
econdémicos que permitan desarrollarla. Estos recursos puedes ser recursos
provenientes de fuentes internas o0 externas, ambas coadyuvan al

desenvolvimiento eficiente y productivo de las actividades productivas.

3.2.1 Recursos propios

Las fuentes internas o recursos propios son aquellos que el productor toma de
su patrimonio personal es decir los recursos que son parte de los recursos con
gue el productor cuenta, por los cuales no debe pagar ningin costo y que le son

accesibles en cualquier momento.
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Este tipo de recursos no es suficiente para cubrir las necesidades o demandas
de las entidades productoras y los mismos pueden clasificarse de la siguiente

manera:

3.2.1.1 Capital de los productores

El capital de los productores es aquel que se encuentra conformado por los
bienes que se han logrado acumular a través de los afios como los ahorros, o
ingresos provenientes del trabajo de los productores como asalariados, pueden
ser también herencias o donaciones, que el productor empleara en la ejecucion

de una actividad productiva que le reportara utilidades a futuro.

3.2.1.2 Semillas de cosechas anteriores

El productor ahorra una buena cantidad de dinero al apartar una porcion de la
cosecha para volver a sembrar, esto significa un ahorro y estabilidad en la
liquidez del productor, que puede destinar los fondos a otro tipo de costo o
gasto, ya que no tendria que erogar ninguna suma de dinero adicional, para

iniciar un nuevo ciclo productivo.

3.2.1.3 Mano de obra familiar

La participacion de la mujer en las distintas actividades productivas le ha dado
un papel preponderante, para que la misma se desarrolle al lado de su esposo e
hijos, debido a que con su ejemplo la familia completa se incorpora al trabajo
(empresa familiar), donde cada miembro aporta parte de su tiempo y fuerza de

trabajo para sacar a delante a su familia.

Este tipo de financiamiento es el mas utilizado por los pequefos productores,
debido a que representa un ahorro importante en lo que respecta a pago de

jornales, prestaciones laborales etc.
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3.2.1.4 Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Este tipo de financiamiento consiste en reinvertir los fondos obtenidos de
cosechas anteriores y ponerlos a trabajar en las futuras, en lugar probablemente
de comprar un activo fijo, los resultados favorables son ejecutados nuevamente

como capital de trabajo para generar nuevas utilidades.

Lo anterior se convierte en un circulo seguro para el productor, por que lo que
arriesga es propio y no debe pagar por eso a nadie, pero el mismo muchas
veces no llega a ser suficiente para cubrir la demanda de liquidez para las

necesidades tanto de tipo familiar como de tipo productivo.

3.2.2 Recursos ajenos

Este tipo de recurso se conforma por aquellos ingresos que no son generados
dentro de la unidad productiva propiamente dicha, se obtienen de manera
externa. Los recursos ajenos son proporcionados por entidades financieras,

cooperativas, comités o personas particulares.

A diferencia de los recursos propios estos son obtenidos con una tasa de
interés que el productor debe pagar por el precio del dinero tomado como

préstamo.

3.2.2.1 Bancarios
Los recursos obtenidos mediante préstamos bancarios, son otorgados previo

cumplimiento de una serie de requisitos que debe cumplir el productor.

En el sistema bancario guatemalteco existen diferentes opciones a las cuales el
productor puede acudir, después de evaluar la cantidad que espera recibir y la

garantia que pueda ofrecer.
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Lineas de crédito
Las lineas de crédito no son mas que las opciones que las entidades financieras

presentan como posibles a las personas que solicitan las mismas.

Prendario o con bono de prenda
La garantia de éste crédito la constituyen las mercaderias que pignoran a través

de la utilizacion de dos titulos de crédito denominados:

Certificado de deposito y certificado de bono de prenda; el primero tiene la
calidad del titulo representativo del depdsito de las mercaderias por él

amparadas.

El segundo incorpora un crédito prendario sobre dichas mercancias.

El plazo maximo que se concede a éste tipo de crédito es de un afio, y puede
llegar a representar el bono de prenda, hasta una 70 % del valor de las

mercaderias.

Es utilizado con mucha frecuencia en la liquidacién de créditos documentarios
( Cartas de Crédito ).

Créditos con garantia de obligaciones propias
Este tipo de crédito lo constituyen titulos representativos de obligaciones
emitidas por los bancos, como lo son bonos, depdésitos de ahorro a plazo fijo y

otros.

El porcentaje a financiar puede llegar hasta un 100 % del valor de dichos titulos.

Es conocido también como financiamiento Back to Back.
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Descuento de documentos
En éste tipo de financiamiento intervienen dos personas, una llamada

descontatario y otra llamada descontador.

El descontatario, transfiere al descontador, un crédito no vencido y éste otorga la
disponibilidad de los fondos de crédito a cambio del valor en efectivo que
representa, previa deduccion de una suma fijada por ambos, conocida en los

bancos como tasa de descuento, que se cobra en forma anticipada.

El descontatario es responsable ante el descontador, del pago del crédito
transferido o sea que el titulo descontado se traslada con responsabilidad, salvo

pacto en contrario.

De esta manera el descontatario logra obtener un financiamiento inmediato, ya
gue al descontar un titulo valor, no tendra que esperar a que venza el plazo del

mismo, para utilizar los fondos.

Los documentos descontados se trabajan a corto plazo, mediante documentos
expresados en moneda nacional o extranjera, entre los que podemos mencionar,

cartas de crédito, aceptaciones bancarias y otros.

Leasing

Esta modalidad consiste en un contrato por el cual una empresa adquiere, a
peticion de su cliente, determinados bienes que le entrega a titulo de alquiler,
mediante el pago de una remuneracion y con la opcion para el arrendatario, al
vencimiento del plazo, de continuar el contrato en nuevas condiciones o de

adquirir los bienes en su poder.
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El Leasing es un contrato a largo, mediano plazo, lo que limita a los bancos de

depdsito a celebrarlos.

En el Leasing intervienen tres personas :

Arrendatario: es la persona que decide qué bien quiere.

Sociedad de leasing: es el soporte financiero, adquiere los bienes, pero

transfiere las responsabilidades sobre el mismo a los otros dos en lo posible.

Proveedor: a veces hay un intermediario, que hace contacto con sus clientes y
una sociedad Leasing y celebra el contrato, el cual asume la responsabilidad por

los bienes.

Créditos documentarios
Son conocidos también como Cartas de Crédito. En ella intervienen un

comprador (ordenante, tomador ¢ aplicante), un vendedor (beneficiario), el
banco emisor y el banco negociador 6 pagador.

Se conceptualiza como una " Orden Condicionada de Pago ", en la cual, un
Banco ( negociador ), actia a peticibn de un ordenante (comprador), se
compromete a efectuar pagos hasta por un monto determinado a un beneficiario
(vendedor), contra documentos (factura, conocimiento de embarque, certificado
de seguro, lista de empaque), siempre que €stos cumplan con ciertos términos y

condiciones establecidas en el crédito documentario.

Las cartas de crédito pueden ser: a la vista y a plazo o término.

Cartas de crédito a la vista, el banco efectia el pago al beneficiario contra la

presentacion de documentos de embarque en orden.
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Cartas de crédito a plazo, el banco extiende una garantia de pago al

beneficiario, contra la presentacion de documentos de embarque en orden.

Esta garantia 6 promesa de pago, puede ser a 30, 60, 90, 180 y hasta 360 dias,
fecha del conocimiento de embarque o0 segun lo establecido en la carta de

crédito.

Crédito de exportacion
Este tipo de crédito es utilizado con mucha frecuencia, principalmente, por
exportadores de azucar, café, cardamomo, banano y otros productos

tradicionales y no tradicionales de exportacion.

Pueden ser de pre-exportacion o de post- exportacion .

Crédito de pre-exportacion

Este tipo de crédito, consiste en el otorgar capital de trabajo, regularmente en
dolares, a una persona, con la finalidad de preparar su futura exportacion. Ya
sea, durante el proceso que se le hace a la materia prima o para la compra de

producto terminado.

Esto permite realizar la exportacion, recuperar los fondos y devolverlos a la

institucién financiera.

Normalmente, son otorgados a plazos de 30, 60, 90 y 180 dias, tienen la ventaja
de operar con una tasa de interés en dolares, lo que le permite operar con baja

carga financiera.
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Crédito de post-exportacion
A diferencia del anterior, éste crédito es otorgado posterior a la realizacion de la
exportacion. En la cual, generalmente el vendedor otorga un plazo de crédito al

comprador, para que éste comercialice el producto exportado.

El vendedor, obtiene el pago en forma anticipada por parte del Banco.
Posteriormente, el comprador, realiza el pago, por medio del banco, quien toma
el valor correspondiente al financiamiento y la diferencia se le entrega al

Beneficiario 6 vendedor.

Otras modalidades financieras

3.2.2.2 Extrabancarios

Las personas que no tiene acceso a los prestamos con bancos del sistema, los
cuales son regulados, se preocupa mes por mes por conseguir dinero para
cubrir sus necesidades basicas, algunos prestamistas aprovechan esta situacion
para utilizar la necesidad de las personas y practicamente hacerlos esclavos de

los altos intereses que cobran al otorgarles un préstamo.

Segun la Asociacion de Banqueros Norteamericanos, las principales victimas de
este tipo de crimen son las personas de la tercera edad o de escasos ingresos
gue se encuentran desesperados por conseguir dinero porque tienen deudas
urgentes, como pagar cuentas de hospital, reparaciones a viviendas, renta o los

impuestos en una propiedad.

Algunas de las tacticas que utilizan los prestamistas para incrementar sus
posibilidades de que la persona con la cual quieren negociar acepte sus

condiciones, son llamarlos constantemente ofreciéndoles el dinero de inmediato.
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Segun expertos dejarse presionar de esta manera suele ser muy peligroso, ya
gue impide que se busquen opciones mas favorables para la persona en
cuestiéon, ademas de que pueden tener clausulas ocultas que pueden resultar en

intereses mas altos y en algunas ocasiones hasta la pérdida de la propiedad.

Entre las recomendaciones que se ofrecen para evitar este tipo de practicas esta
la de nunca aceptar la ayuda de personas que ofrezcan entregarles un préstamo

sin importarles su historial de crédito.

Otro de los signos de advertencia se da cuando los contratos tienen espacios sin
llenar, y sobre todo nunca acepte firmar un contrato en el cual otra persona pide
el préstamo y pone su propiedad como garantia, ya que de esta manera mucha

gente ha perdido sus casas.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Es importante hacer mencion al marco legal aplicable al sistema financiero
guatemalteco debido a que entre 1989 y 2001 se realizaron en Guatemala nueve
reformas financieras que, sumadas a las leyes financieras aprobadas

recientemente por el Congreso de la Republica suman trece.

En 1989 arrancaron las reformas de la mas reciente etapa del programa de
modernizacién, con la libre contratacion de tasas de interés, para ser pactadas

libremente por las partes interesadas.

Cinco afos después, en 1994, se aplicaron acciones referentes al Patrimonio
Minimo establecido por la Ley de Bancos, con la finalidad de vincular los

requerimientos patrimoniales de los bancos a los niveles de riesgo de los
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activos, ademas de establecer periodos especificos y medidas concretas para

resolver los problemas.

Al afno siguiente, se introdujeron reformas a la Ley de Bancos, segun las cuales
es competencia de la Junta Monetaria y no del Ministerio de Economia, autorizar

nuevos bancos.

En 1996, se emitié la Ley del Mercado de Valores y mercancias, para promover
las operaciones normales de las bolsas de valores y las casas de corretaje.
Entre 1997 y 1999 se trabajo en reducir los términos del encaje bancario, a fin
de bajar los costos de la intermediacion y restablecer al encaje su funcion de

garante de liquidez.

En 1999 se dio luz verde a la Ley para la Proteccion del Ahorro -FOPA-, un
seguro que cubre los depésitos hasta por 20 mil quetzales, destinado a
fortalecer la confianza en el sistema de pagos y proteger los intereses de los
cuentahabientes.

Ese mismo afo, el Banco de Guatemala otorgé adelantos a bancos en
problemas y se introdujeron modificaciones a la Ley de Bancos, destinadas a

fortalecer la legislacion financiera.

En el afio 2001 se aprobo la Ley de Libre Negociacion de Divisas y en el 2002
fueron aprobadas la Ley Organica del Banco de Guatemala, Ley de Bancos y

Grupos Financieros, Ley de Supervision Financiera y Ley Monetaria.

Con la Ley Organica del Banco de Guatemala, se busca delimitar el objetivo
fundamental de la institucién y con la de Bancos y Grupos Financieros, regular lo

relativo a la instauracion, organizacion, fusion y actividades de las entidades.
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Con la Ley de Supervision Financiera, dotar a la Superintendencia de Bancos de
una normativa prudencial congruente con estandares internacionales y con la

Ley Monetaria, adecuar la legislacién a los cambios en los mercados financieros.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros
Durante muchos afos, la Ley de Bancos, Decreto 315 del Congreso de la
Republica, constituyd el mas importante instrumento de regulacion de las

operaciones financieras en el pais.

Una caracteristica de este decreto, es que ha reconocido a las instituciones

bancarias como las Unicas intermediarias financieras.

La nueva Ley de Bancos y Grupos Financieros tiene el propésito de regular las
operaciones, funcionamiento, instauracion y organizacion de los bancos y demas
entidades financieras, de manera que, al mismo tiempo, se brinde certeza

juridica.

Una caracteristica de la ley es que coadyuve a la transparencia y efectividad de
las operaciones financieras y propicie una gestion de riesgos solida en las

entidades sujetas a supervision de la Superintendencia de Bancos .

La figura del delito de intermediacién financiera es considerada de importancia,

para ser aplicable a quienes realicen dicha actividad al margen de la ley.

La normativa relacionada con los requisitos para constituir y organizar nuevos
bancos, se basa en estrategias de orden competitivo. Los bancos deberan dar a
conocer publicamente toda la informacion que les sea requerida sobre sus

operaciones, todo lo cual conlleva a buscar certeza para el desarrollo y
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modernizacién del sistema bancario del pais, de acuerdo con el espiritu de la

nueva legislacion.

Igualmente, se contempla la rendicién de cuentas de las autoridades del banco

central, como otro aspecto importante.

3.3.2 Ley de Supervision Financiera
La Ley de Supervision Financiera tiene la finalidad de dotar a la
Superintendencia de Bancos de una normativa prudencial identificada con

estandares internacionales, para mejorar sus funciones fiscalizadoras.

Hasta ahora las funciones de la Superintendencia de Bancos han estado
reguladas en la Ley Organica del Banco de Guatemala, en cuyo capitulo 1V, se
sefala textualmente que "se trata de un organo de banca central, organizado
conforme a esta ley; eminentemente técnico, que actia bajo la direccion general
de la Junta Monetaria y ejerce la vigilancia e inspeccion del Banco de
Guatemala, bancos, instituciones de crédito, empresas financieras, entidades

afianzadoras, de seguros y las demas que la ley disponga”.

Sin embargo, esta ley, contenida en el Decreto 215 del Congreso de la
Republica, data de 1945, lo que refleja su desactualizacién, motivo por el cual la

autoridad monetaria resolvié actualizarla.

La ley fue modificada en varias ocasiones, pero aun asi no se logré subsanar la
debilidad de la supervisién, por lo que se dispuso implementar con la nueva ley
un régimen sancionatorio, para dotar a la Superintendencia de Bancos de
mecanismos mas dinamicos que le permitan detectar anomalias o ilegalidades

dentro del sistema financiero.
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Un aspecto que se resalta en la ley es la independencia funcional del érgano
supervisor, mediante la cual se le fortalece en sus facultades fiscalizadoras y

sancionatorias.

Otro aspecto que resalta es la autonomia financiera, segun la cual se provee a la
superintendencia de mecanismos adecuados para el cumplimiento de sus

funciones.

3.3.3 Ley Monetaria

Se ha buscado identificar la nueva Ley Monetaria con los cambios que en los
ultimos afios se han registrado en el mercado financiero. Ello sugiere la
importancia de que la autoridad monetaria asuma practicas actualizadas para la

implementacion y ejecucion de la Politica Monetaria, Cambiaria y Crediticia.

Por consiguiente, se ha buscado que la nueva ley encaje con las exigencias
modernas del sistema financiero del pais, de manera que se propicie la certeza

juridica entre los agentes econdémicos y se elimine la desconfianza.

Otro aspecto que se ha considerado, es la importancia de implementar una
normativa de especies monetarias, ademas de otros temas. Como ha sucedido
con las demas leyes del paquete, la Ley Monetaria contenia aspectos
desactualizados, principalmente el relativo a la normativa sobre paridad fija, que

regia hace 50 o mas afnos, cuando fue emitida.

En lo que se refiere al tema de la unidad monetaria, se puntualiza que el Quetzal
es dicha unidad, mientras que con el régimen de impugnaciones, se implementa
un mecanismo para impugnar las resoluciones que dicte la Superintendencia de

Bancos.
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Asimismo, contiene especificaciones sobre la libre convertibilidad externa de la
moneda y se eliminan aspectos relativos a la prohibicion de dicha

convertibilidad, el control de movimientos de capital, etc.

3.34 Cdbdigo de Comercio
Contiene lo relacionado con los diferentes documentos de crédito, asi como la
regulacion de sociedades anonimas, que se aplicara a las entidades que

conforman el sistema financiero no regulado.

3.35 Leyes fiscales
La legislacion fiscal guatemalteca contempla determinados articulos que tienen
relacion con la actividad financiera, a continuacién se identifican las mas

importantes.

3.3.5.1 Ley del Impuesto Sobre la Renta
Esta ley tiene como fin principal establecer un impuesto sobre la renta que
obtenga toda persona individual o juridica, nacional o extranjera, domiciliada o

no en el pais.

Se determina en el articulo 38, inciso m, que los intereses que cobren las
empresas que no estan supervisadas por la Superintendencia de Bancos, deben
ser registrados en la contabilidad de la persona que utiliza dichos créditos como

gasto no deducible, lo que implica un mayo pago del ISR.

Lo anterior perjudica directamente a la empresas financieras que otorgan
prestamos a los proyectos de inversion asi como otra clase de actividades que
deba realizar y genera a la un costo muy elevado al contratar los servicios de

empresas del sistema financiero informal.
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3.3.5.2 Ley del impuesto sobre productos financier  os
Esta ley fue creada a través del decreto 26-95, con el fin de cobrar un impuesto
sobre las transacciones financieras, que realicen las entidades que pertenecen

al sistema financiero no regulado.



CAPITULO IV

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

En el municipio de San Francisco El Alto, la actividad productiva de unidades
pecuarias es considerada, de acuerdo con la investigacion llevada a cabo, por

sus caracteristicas como las de una pequefia empresa.

Las caracteristicas de esta actividad productiva son: posee un volumen de
operaciones reducido, principalmente buscan satisfacer las propias necesidades
(autoconsumo), su capital es familiar, el cual es reducido, no tiene acceso
fuentes externas de financiamiento, posee un control interno débil y sus métodos
de operacién son muy sencillos y en algunos casos inexistentes en adicion falta

preparacion administrativa.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Para llevar a cabo la produccion de unidades pecuarias (engorde de pollo),
como cualquier otra, es necesario que los productores cuenten con recursos
tanto financieros, como fisicos y humanos, que se obtienen a través del

financiamiento interno y externo.

A octubre de 2004 en el Municipio el financiamiento se encontraba limitado por
varios factores. En el Municipio existen instituciones financieras que facilitan la
obtencion de recursos, a través del cumplimiento de una serie de requisitos, que
muchas veces son dificiles de llenar, hay muchas personas particulares que
facilitan el acceso a los recursos econdmicos, a través del cobro de altas tasas

de interés y garantias hipotecarias.

La actividad productiva de unidades pecuarias cuenta como se observo en la

investigacion con varios productos, pero de acuerdo a los datos establecidos a
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través de la encuesta realizada se presentan los mas importantes: ganado

porcino, crianza y engorde de pollo, ganado bovino y ganando lanar.

4.1.1 Volumen y valor de la produccion

Para comprender el impacto que la actividad de produccién de unidades
pecuarias, tiene en la economia del Municipio es necesario determinar el
volumen y valor de la produccion de los productos que representan una mayor
fuente de ingresos entre los productores en cada uno de los estratos
identificados.

Microfincas
El cuadro que a continuacion se presenta, muestra los elementos mencionados
anteriormente, con detalle de los productos pecuarios de mayor relevancia para

la poblacion del Municipio en el estrato de microfincas.

Cuadro 10
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Volumen y Valor de la Produccion Pecuaria
Microfincas Nivel Tecnologico Tradicional y Bajo

Afo 2004
Producto Unidades Precio unidad Total %
Ganado porcino 217 750 162,750 35%
Pollos 3,910 40 156,400 34%
Ganado bovino 48 2,500 120,000 26%
Ganado lanar 91 250 22,750 5%
Total 4,266 461,900 100%

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2004.
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De con el cuadro anterior en el estrato de microfincas, la produccién porcina es
la mas importante con un 35% del total del valor de la produccion, aunque en

volumen las cabezas representan el 5% del total de unidades evaluadas.

En nimero de cabezas la produccion de unidades productivas engorde de pollos
es la mas significativa por que la misma representa el 92% de las unidades,
mientras que con respecto al valor de la produccién este represente el 34%, de
esta manera se posiciona en el segundo lugar de importancia de la produccién

de unidades pecuarias del Municipio.

Con relacion al ganado bovino y lanar productivamente éstos representan en
namero de cabezas el 1% y el 2% respectivamente, mientras que en relacion al
valor de la produccion estos representan el 26% y 5% respectivamente. La
produccion de unidades pecuarias de engorde de ganado bovino es la actividad

productiva que ocupa el tercer lugar en importancia dentro del Municipio.

Fincas subfamiliares
El siguiente cuadro presenta informacion sobre el estrato de fincas
subfamiliares, en el cual se listan los productos pecuarios de mayor relevancia

para la poblacion del Municipio.
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Cuadro 11
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Volumen y Valor de la Produccion Pecuaria
Fincas Subfamiliares, Nivel Tecnoldgico Tradicional

Afo 2004
Producto Unidades Precio unitario Total %
Ganado bovino 7 2,500 17,500 53%
Ganado porcino 13 750 9,750 29%
Ganado lanar 18 250 4,500 14%
Pollos 37 40 1,480 4%
Total 75 33,230 100%

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2004

Con base en los datos presentados en el anterior cuadro, en el estrato de fincas
subfamiliares, la actividad productiva de crianza y engorde de ganado bovino,
representa en numero de cabezas de ganado el 9%, mientras que con relacién
al valor de la produccion este representa el 53%, lo que hace que esta actividad
productiva se situé en el primer lugar en importancia dentro del estrato de fincas

subfamiliares.

La produccion porcina ocupa el segundo lugar como una de las actividades mas
importantes dentro del estrato de fincas subfamiliares, con un 29% del total del

valor de la produccion y representa de acuerdo al nUmero de cabezas un 17%.

En nomero de cabezas de ganado, la produccion de unidades productivas
engorde de pollos es la mas significativa por que la misma representa el 49% de
las unidades, mientras que con respecto al valor de la produccién esta actividad
represente el 4%, de esta manera se posiciona en ultimo lugar, de la produccién
de unidades pecuarias del Municipio en lo que se refiere al estrato de fincas

subfamiliares.
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4.1.2 Financiamiento de la produccién

Para que la produccion de unidades pecuarias se lleve a cabo es necesario que
los productores obtengan los recursos financieros suficientes que le permitan
implementar en la actividad productiva mejores concentrados, vacunas Yy

cuidados a los animales.

A continuacién se identifica de donde provienen los recursos para los productos
mas importantes del Municipio, los mismos se determinaron con base en el

costo de produccion segun encuesta.
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Cuadro 12
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Financiamiento de la Produccion Pecuaria Segun Encuesta
Del 1 de noviembre 2003 al 31 de octubre 2004
(Cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes

Estrato/Producto Costo Total
Internas Externas
Mirofincas

Ganado porcino 107,285 0 107,285
Pollos 23,859 77,845 101,704
Ganado bovino 21,635 0 21,635
Ganado lanar 12,502 0 12,502
165,281 77,845 243,126

Fincas subfamiliares
Ganado bovino 3,150 0 3,150
Ganado porcino 6,435 0 6,435
Ganado lanar 2,475 0 2,475
Pollos 947 0 947
13,007 13,007

Total financiamiento de la

produccion 178,288 77,845 256,133

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2004.

Como se puede observar en el cuadro anterior los productores de unidades
pecuarias hacen uso del financiamiento de fuentes internas en un 69%, mientras
gue el 31% es financiado a través de las fuentes externas, y ésta va orientada
principalmente a la produccién de unidades pecuarias engorde de pollo,
actividad llevada a cabo en el estrato de microfincas, en el nivel tecnoldgico

tradicional.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA
Es el utilizado para financiar las actividades pecuarias, tales como

mantenimiento, cuidado y explotacion de los diferentes tipos de ganado
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existentes en el Municipio, asi como también la compra de sementales para

ganado lechero o de engorde.

La produccién de unidades pecuarias engorde de pollo es el producto objeto de
investigacion en el presente capitulo, este producto forma parte de la dieta
alimenticia de los pobladores del municipio de San Francisco El Alto, y dicho

producto es altamente comercializado en la plaza del Municipio.

Los recurso financieros para la ejecucion de la produccion de unidades
pecuarias (engorde de pollo), se catalogan de acuerdo a la fuente de
financiamiento de donde proceden, es decir si son propias o0 ajenas, en adicion
se considera la tecnologia que utilizan y por ultimo conforme al destino que le
dan a los fondos, dicha clasificacion se presenta en detalle en los cuadros

sucesivos.

421 Segun fuentes de financiamiento
A continuacion se presenta informacion sobre la procedencia de los recursos
gue fueron utilizados para la producciéon de unidades pecuarias (engorde de

pollo) en el municipio de San Francisco El Alto.
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Cuadro 13
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Fuentes de Financiamiento de la Produccién Pecuaria
Segun Encuesta
Del 1 de enero 2004 al 31 de diciembre 2004
(Cifras en Quetzales)

Fuentes Fuentes . T.O tal.
Estrato/Producto financiamiento
Internas Externas
por estrato
Mirofincas
pollos 23,859 77,845 101,704
23,859 77,845 101,704
Fincas subfamiliares
pollos 947 0 947
947 947
Total financiamiento segun
fuentes 24,806 77,845 102,651

Fuente: Investigacién de campo E.P.S., segundo semestre 2004.

Como se observa del total de la produccién de unidades pecuarias engorde de
pollo, el 76% es financiado con recursos ajenos, mientras que el 24% utiliza

financiamiento interno o de fuentes propias.

4.2.2 Segun niveles tecnoldgicos
De acuerdo con el nivel tecnologico utilizado para la produccién de unidades
pecuarias engorde de pollo, se determinan también las fuentes de

financiamiento en el municipio de San Francisco El Alto.
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Cuadro 14

Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Financiamiento de la Produccién Pecuaria Engorde de Pollo
Segun Encuesta y por Nivel Tecnoldgico
Del 1 de enero 2004 al 31 de diciembre 2004
(Cifras en Quetzales)

Concepto Nivel | Nivel Il Costo Total

Fuentes internas

Ahorro familiar 6,200 0 6,200
Ayuda mano de obra familiar 12,406 0 12,406
Reinversiéon de utilidades 6,200 0 6,200
Sub-total financiamiento interno 24,806 0 24,806
Fuentes externas

Préstamos organizaciones no

gubernamentales 0 77,845 77,845
Sub-total financiamiento interno 0 77,845 77,845
Total financiamiento 24,806 77,845 102,651

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2004

Como se observa en el cuadro anterior tanto el ahorro familiar como la
reinversion de utilidades representan ambos el 50% del financiamiento interno
del nivel tecnologico I, mientras que el otro 50%, esta constituido por el uso de

mano de obra familiar no remunera dentro del proceso productivo.

En lo que respecta a las fuentes de financiamiento externo se puede observar
gue el origen del mismo es en un 100% de fuentes externas provenientes de
organizaciones no gubernamentales —ONG’s- que prestan ayuda a los

pequefios productores, que brindan los insumos necesarios para la produccion.
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Se determin6é que la ONG que apoya ésta actividad dentro del Municipio es

denominada Intervida.

4.2.3 Segun destino de los fondos

Los recursos financieros con que cuentan los productores de pollo de engorde,
son destinados para obtener insumos, contratar mano de obra directa, asi como
para sufragar los costos indirectos variables que se generan para la realizacion

de la produccion.

Microfincas
El cuadro que a continuacion se presenta, muestra el destino de los recursos
financieros dentro del proceso productivo y el uso de los mismos en cada uno de

los factores que componen el costo de produccion.
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Cuadro 15
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Financiamiento de la Produccion Pecuaria Engorde de Pollo
Segun Encuesta, Microfincas y por Nivel Tecnolégico, por Destino de los Fondos
Ao 2004
(Cifras en Quetzales)

Concepto Fuentes Fuentes Costo
Internas Externas Total
Nivel tecnolégico |
Materia prima y/o insumos 23,859 0 23,859
Pollo de engorde 3,300 0 3,300
Concentrados 9,867 0 9,867
Maiz 10,692 0 10,692
Mano de obra 0 0 0
Encargado 0 0 0
Bonificacion incentivo 0 0 0
Séptimo dia 0 0 0
Costos indirectos variables 0 0 0
Prestaciones laborales 0 0 0
Cuota patronal IGSS 0 0
Total costo directo de produccion 23,859 0 23,859

Nivel tecnolégico |l

Materia prima y/o insumos 0 77,845 77,845
Pollo de engorde 0 39,000 39,000
Concentrado de engorde finalizador 0 36,777 36,777
Vacuna Newcastle 72 72
Vacuna Colera Aviar 501 501
Vitamina Vitel 0 715 715
Antidiarreico enterosol 780 780
Mano de obra 0 0 0
Encargado 0 0 0
Bonificacion incentivo 0 0 0
Séptimo dia 0 0 0
Costos indirectos variables 0 0 0
Prestaciones laborales 0 0 0
Cuota patronal IGSS 0 0
Total costo directo de produccion 0 77,845 77,845
Total costo directo de produccién microfincas 23,859 77,845 101,704

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2004
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Segun la informacién del cuadro anterior se determindé que el 23% de la
produccion de unidades pecuarias engorde de pollo, es financiado con fuentes
internas, que corresponde a los insumos, especificamente compra de pollos,
compra de concentrados y maiz, los recursos utilizados son internos, como ya
se ha mencionado anteriormente, el ahorro, la ayuda mano de obra familiar y la
reinversion de utilidades, son los principales recursos con que cuenta el

productor.

El 77% de la produccion es financiada con fuentes externas, que corresponde a
compra de pollos, concentrados y vacunas, y es aqui donde los agricultores
hacen uso del financiamiento a través de créditos que otorga la organizacién no
gubernamental denominada Intervida, que es la que proporciona los insumos

necesarios para llevar a cabo la produccion.

Fincas subfamiliares
Para este estrato se presenta a continuacién el cuadro correspondiente, donde
se detalla la distribucién de los costos incurridos para la produccion de unidades

pecuarias engorde de pollo.
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Cuadro 16
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Financiamiento de la Produccion Pecuaria Engorde de Pollo
Segun Encuesta, Finca Subfamiliares y por Nivel Tecnol6gico
Segun Destino de los Fondos
Del 1 de enero 2004 al 31 de diciembre 2004
(Cifras en Quetzales)

Concepto Fuentes Fuentes Costo
Internas Externas Total
Nivel tecnoldgico |

Materia prima y/o insumos 947 0 947
Pollo de engorde 133 0 133
Concentrados 388 0 388
Maiz 426 0 426
Mano de obra 0 0 0
Encargado 0 0 0
Bonificacion incentivo 0 0 0
Séptimo dia 0 0 0
Costos indirectos variables 0 0 0
Prestaciones laborales 0 0 0
Cuota patronal IGSS 0 0
Total costo directo de produccién 947 0 947

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2004

Segun la informacion presentada en el cuadro anterior el 100% de la produccion
de unidades pecuarias engorde de pollo, del estrato de las fincas subfamiliares
es financiado con fuentes internas, que corresponde a los insumos,
especificamente compra de pollos, compra de concentrados y maiz, los recursos
utilizados por los productores son internos, entre los cuales esta el ahorro

familiar, ayuda mano de obra familiar no remunerada y reinversion de utilidades.

Relacion del financiamiento segun encuesta e imputado
A continuacion se hace una comparacion del financiamiento utilizado segun los

datos obtenidos a través de la encuesta y los datos reales para la produccion de
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unidades pecuaria engorde de pollo, tal y como se lleva a cabo en cada estrato

identificado en el municipio de San Francisco El Alto.

Microfincas nivel tecnolégico |
El cuadro que a continuacion se presenta, compara el financiamiento segun
datos encuesta e imputados.

Cuadro 17
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Costo Directo de Produccién
Microfincas, Produccién de Pollo de Engorde
Del 1 de enero 2004 al 31 de diciembre 2004
(Cifras en Quetzales)

Nivel tecnoldgico |

Concepto Segun Segun Variacion
Encuesta Imputados
Materia prima y/o insumos 23,859 23,859 0
Pollo de engorde 3,300 3,300 0
Concentrados 9,867 9,867 0
Maiz 10,692 10,692 0
Mano de obra 0 6,237 6,237
Encargado 0 4,418 4,418
Bonificacion incentivo 0 928 928
Séptimo dia 0 891 891
Costos indirectos variables 0 2,295 2,295
Prestaciones laborales 0 1,622 1,622
Cuota patronal IGSS 0 673 673
Total costo directo de produccién 23,859 32,391 8,532
Produccién en unidades 660 660 0
Costo directo de produccion unitario 36 49 13

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2004

Si se tomaran todos los costos, se hubiera necesitado adicionalmente el 100%

para cubrir el rubro de mano de obra directa y de la misma manera el 100% para



88

cubrir el rubro de costos indirectos variables. La suma de ambos representa el

36% sobre el costo encuestado.

El porcentaje en los costos de mano de obra se explica por que el productores
no cuantifican la mano de obra familiar que participa en el proceso productivo, la
variacion en los costos indirectos variables se explica en el hecho de que los
productores tampoco cuantifican las prestaciones laborales la cual va en

estrecha relacién con la no cuantificacién de la mano de obra familiar.

Microfincas nivel tecnolégico II
El cuadro siguiente presenta la comparacion del financiamiento segun datos

encuesta e imputados para el estrato de Microfincas nivel tecnolégico II.
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Cuadro 18
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Costo Directo de Produccion
Microfincas, Produccién de Pollo de Engorde
Del 1 de enero 2004 al 31 de diciembre 2004
(Cifras en Quetzales)

Nivel tecnoldgico |

Concepto Segun Segun Variacion
Encuesta Imputados
Materia prima y/o insumos 77,845 77,845 0
Pollos de engorde cafiris 39,000 39,000 0
Concentrado engorde finalizador 36,777 36,777 0
Vacuna wewcastle 72 72 0
Vacuna coélera aviar 501 501 0
Vitamina vitel 715 715 0
Antidiarreico enterosol 780 780 0
Mano de obra 0 20,475 20,475
Encargado 0 14,504 14,504
Bonificacién incentivo 0 3,046 3,046
Séptimo dia 0 2,925 2,925
Costos indirectos variables 0 7,533 7,533
Prestaciones laborales 0 5,325 5,325
Cuota patronal IGSS 2,208 2,208
Total costo directo de produccion 77,845 105,853 28,008
Produccion en unidades 3,250 3,250 0
Costo directo de produccion unitario de 24 33 9

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2004

De acuerdo al cuadro anterior, si los productores tomaran en cuenta todos los
costos, se hubiera necesitado adicionalmente el 100% para cubrir el rubro de
mano de obra directa y de la misma manera el 100% para cubrir el rubro de
costos indirectos variables. La suma de ambos representa el 36% sobre el costo
encuestado.

La variacién en los costos de mano de obra se explica por el hecho de que el

productos no la cuantifica, la variacion en los costos indirectos variables se
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explica en el hecho de que los productores no cuantifican tampoco las

prestaciones laborales.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y mu nicipal

La asistencia crediticia encaminada a financiar la actividad pecuaria en el
municipio de San Francisco El Alto se encuentra en una fase de iniciacion, por
gue existen instituciones que proporcionan préstamo y créditos a los

productores, pero éstos no hacen uso de los mismos.

A continuacion se mencionan las instituciones, las formas y requisitos para
otorgar recursos financieros para las personas y empresas que residen en el

Municipio.

Entidades bancarias

El Municipio cuenta con tres agencias bancarias, una del Banco de Desarrollo
Rural, una del Banco del Café, S.A., y una mas del Banco de Comercio, S.A.,
instituciones debidamente autorizadas que pueden efectuar dentro del territorio
de la Republica, negocios que consisten en el préstamo de fondos obtenidos del
publico mediante el recibo de depdsitos, titulos y obligaciones de cualquier otra

naturaleza.

Segun el Decreto nimero 19-2002 (Ley de Bancos y Grupos Financieros) en su

articulo 41 algunas de las operaciones de los bancos son las siguientes:

a) Operaciones pasivas:
1. Recibir depdsitos monetarios;
Recibir depositos a plazo;

3. Recibir depdsitos de ahorro;
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Crear y negociar bonos y/o pagarés, previa autorizacion de la Junta
Monetaria;
Obtener financiamiento del Banco de Guatemala, conforme la Ley

Organica de éste;

Operaciones activas:

Otorgar créditos;

Realizar descuento de documentos;

Otorgar financiamiento en operaciones de cartas de crédito;

Conceder anticipos para exportacion;

Emitir y operar tarjeta de crédito;

Realizar arrendamiento financiero;

Realizar factoraje;

Invertir en titulos valores emitidos y/o garantizados por el Estado, por los
bancos autorizados de conformidad con esta Ley o por entidades
privadas. En el caso de la inversion en titulos valores emitidos por
entidades privadas, se requerira aprobacion previa de la Junta Monetaria;
Adquirir 'y conservar la propiedad de bienes inmuebles o muebles,
siempre que sean para su uso, sin perjuicio de lo previsto en el numeral 6
anterior,

Constituir depésitos en otros bancos del pais y en bancos extranjeros; vy,

Operaciones de confianza:

Cobrar y pagar por cuenta ajena;

Recibir depdsitos con opcién de inversiones financieras;

Comprar y vender titulos valores por cuenta ajena; y,

Servir de agente financiero, encargandose del servicio de la deuda, pago
de intereses, comisiones y amortizaciones.

Pasivos contingentes.
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Otorgar garantias;
Prestar avales;

Otorgar fianzas; y,

A

Emitir o confirmar cartas de crédito.

e) Servicios:

Actuar como fiduciario;

N

Comprar y vender moneda extranjera, tanto en efectivo como en
documentos;

Apertura de cartas de crédito;

Efectuar operaciones de cobranza,

Realizar transferencia de fondos; v,

o g bk~ w

Arrendar cajillas de seguridad.

Concesion de financiamiento

Los bancos, previo a conceder financiamiento, deben cerciorarse
razonablemente que los solicitantes tengan la capacidad de generar flujos de
fondos suficientes para atender el pago oportuno de sus obligaciones dentro del
plazo del contrato. Deberan hacer un seguimiento adecuado de la evolucién de
la capacidad de pago del deudor o deudores durante la vigencia del

financiamiento.

Garantias
Los créditos que brindan los bancos deben estar respaldados por una adecuada
garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una combinacién de éstas, u otras

garantias mobiliarias, de conformidad con la Ley.
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Los créditos sujetos a garantia real no podran exceder del setenta por ciento del
valor de las garantias prendarias, ni del ochenta por ciento (80%) del valor de las

garantias hipotecarias.

Requisitos
El banco debera requerir del deudor toda la informacion y acceso que le permita

continuamente evaluar la capacidad de pago de éste.

En el municipio de San Francisco El Alto hay una agencia del Banco de
Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, entidad bancaria Guatemalteca de capital
multisectorial, orientada al desarrollo rural integral del pais con servicios de
banca dirigida preferentemente al agricultor, al comerciante, al artesano y al
empresario, propietario de la micro empresa.

Esta enditad ofrece los siguientes servicios de crédito a través de las siguientes

lineas:

BANEMP Créditos empleados Banrural
BIDPEQ Créditos con fondos BIDPEQ
CRECONSUMO Crédito agricola

CREDEOCSA Crédito empleados DEOCSA
CREFONAPAZ Crédito empleados Fonapaz
CREIGSS Crédito empleados IGSS
CREJUBILA Crédito Jubilados
CREJUMUNIS Crédito Jubilados Municipalidad
CREMED Crédito para mediana empresa
CREMICROF Crédito microempresas
CREORJUDI Crédito empleados organismos

Judicial
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CREPED Crédito para pequefia empresa

CRESALPU Crédito para empleados de salud
publica

CRESAT Crédito empleados SAT

CREVIVI Créditos para vivienda

En adicion Banrural brinda créditos hipotecarios y fiduciarios a una tasa de
interés del 18.5% sobre saldo. Es importante hacer mencion que esta entidad
bancaria realizé convenios con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y

alimentacion —-MAGA-, para la implementacion de Fideicomisos en todo el pais.

En el departamento de Totonicapan solo aplican dos, que son FONAGRO vy
CREDITO RURAL, los cuales seran de gran ayuda para el agricultor ya que

tiene una tasa sumamente baja del 1.5% sobre saldo.

Banco de del Café, S.A., -BANCAFE-, dentro de los servicios que presta esta

institucién se pueden mencionar:

Préstamos para mercaderia

Préstamos para maquinaria y equipo

Préstamos para ayuda, mutua, que se trabaja con fiduciario cruzado
Préstamos fiduciarios

Préstamos garantizados a través de una garantia Prehipotecaria
Préstamos relativos con garantia Hipotecaria y

El préstamos Solidario a través de una garantia solidaria.

La tasa de interés aplicada a estos servicios es variable minima del 18%. En
adicién de los servicios anteriormente mencionado, BANCAFE presta otros

servicios como tarjetas de débito, seguros para autos, para viviendas, etc.
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Cooperativas

Las cooperativas son asociaciones de personas que se agrupan en un numero
no menor de veinte en forma libre y voluntaria para procurar la satisfaccion de
necesidades comunes como la compra de semillas para la siembra, fertilizantes,
granos bésicos para los asociados; éstas no persiguen el lucro, sino el servicio

de sus miembros.

Entre sus fines se pueden mencionar el mejoramiento social y econémico de sus

miembros, a través del esfuerzo comun.

Las cooperativas pueden desarrollarse en los sectores de la produccién, el

consumo Y los servicios.

Las cooperativas especializadas son las que se ocupan de una sola actividad
econdmica, social o cultural, tales como agricolas, pecuarias, artesanales, de
comercializacién, de consumo, de ahorro y crédito, de transportes de vivienda,

de seguros, de educacion, etc.

Las cooperativas integrales 6 de servicios varios, son las que se ocupan de
varias de las actividades econdOmicas, sociales o culturales, con el objeto de
satisfacer necesidades conexas y complementarias de los asociados.

En el Municipio existe una cooperativa, la cual se denomina Cooperativa San
Miguel Chuimequena —COSAMI-, cuenta con una vision que contempla ser la
corporacion cooperativa lider en el fomento del desarrollo econémico local,
regional y nacional, a través de la presentacion excelente de servicios

financieros integrales.
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El fin primordial de esta cooperativa es proporcionar servicios a los asociados y
entre éstos se encuentra el brindar financiamiento al sector comercio

principalmente.

Dentro de los servicios que brinda se puede mencionar: depésitos de ahorro,
crédito y seguros de manera competitiva e innovadora. Brinda un servicio
personalizado para lograr el desarrollo socioeconémico de sus asociados con

base en valores institucionales y con recurso humano altamente calificado.

Asi también COSAMI fundamenta sus actividades dentro de los siguientes

valores: cooperacion, rentabilidad, excelencia, ética, comunicacion y equidad.

COSAMI ofrece préstamos para inversiones en:
Capital para negocios.
Capital para artesanias

Compra de vehiculos para negocios

Préstamos para inmuebles o activos fijos como terrenos, viviendas o para el

mejoramiento de la vivienda.

Asi también promueve préstamos para gastos personales, como compra de
vehiculos, compra de enseres y aparatos electrodomésticos, compra de equipo

de computo y gastos médicos.

La tasa de interés cobraba por ésta cooperativa esta en 18.5%, COSAMI presta

entre otros servicios el de remesas familiares.
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Asociaciones

La Asociacion Francisquense de Ayuda Alfa K'malB", y la Asociacion para el
Desarrollo Raiz, son dos asociaciones muy importantes en el Municipio, debido
a que las mismas son una fuente importante de financiamiento para el sector

comercio en el Municipio.

Organizaciones no Gubernamentales

Intervida

Fundaciones

Fundacion para el Desarrollo —-FUNDAP-. Esta es una fundacion privada
voluntaria de desarrollo, que busca promover el desarrollo de los sectores de
menos ingresos del Occidente de Guatemala, por medio de proyectos

innovadores, que garanticen una mejora consistente de la calidad de vida.

Fue constituida en agosto de 1982. Su enfoque esta orientado a crear y
fortalecer una diversidad de empresas productivas en comunidades rurales y
urbanas del altiplano, genera de esta manera modelos replicables que
desarrollan el recurso humano y aprovecharan eficientemente los medios para la

produccion.

La estrategia de FUNDAP se compone de: apoyo a la organizaciéon, acceso al

capital, capacitacion empresarial y transferencia de tecnologia apropiada.

La regién de trabajo de Fundap es el suroccidente de Guatemala que se integra
por los departamentos de Solol4, Totonicapan, Quetzaltenango, San Marcos,
Quiché, Retalhuleu, Suchitepequez y Huehuetenango. Los cuales en conjunto

ocupan una extensién aproximada de 28,008 km? que representan el 26% del
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territorio nacional, en el cual habitan 4.2 millones de personas, que equivale al

37% de la poblacion total del pais.

Entre los programas y proyectos que brinda Fundap se puede mencionar
Prosem (Microempresa) la finalidad de este programa es apoyar con servicios
de crédito, capacitacion y asesoria empresarial a todas aquellas personas
propietarias de micro y pequefas empresas que realizan actividades productivas

y que tienen potencial de crecimiento.

Las lineas de crédito estan dirigidas a proporcionar capital de trabajo y
accesibilidad a la compra de activos fijos. Los plazos de pago se determinan de
acuerdo a la necesidad del usuario; y los montos se otorgan de acuerdo a un
estudio socioecondmico y financiero de la inversion. La modalidad de crédito es

individual o en grupos solidarios.

Para facilitar el acceso al crédito y con el fin de atender al sector mas pobre de
la poblacion que no puede acceder al sistema financiero formal la fundacién
tienen establecida en San Francisco El Alto una sucursal del programa asi como

en otros municipios de la Republica.

En el municipio de San Francisco El Alto la sucursal de Prosem se encuentra
ubicaba en la 52. Avenida zona 1, teléfono 5703-0899.

425 Limitaciones del financiamiento

Para los productores de unidades pecuarias y principalmente para los que se
dedican al engorde de pollos existen diferentes factores que influyen para que la
actividad no tenga facil acceso al financiamiento externo los cuales impiden que
ésta se desarrolle de manera que sea rentable para las familias dedicadas a la

misma.
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A continuacion se presentan los factores mas importantes que fueron

identificados en la investigacion realizada:

4.2.5.1 Del mercado financiero
Durante la investigacion se determind que las instituciones financieras no han
adjudicado préstamos a los productores de unidades pecuarias que se dedican

al engorde de pollo, por las siguientes razones:

Altas tasas de interés
En el Municipio hay varias instituciones que conceden créditos, sin embargo el
principal problema, con que se enfrentan quienes solicitan éstos créditos, es

gue las instituciones cobran elevadas de interés.

Las tasas de interés oscilan entre el 15% y 25% anual sobre saldos, porcentaje
gue para los productores es exagerado, por que consideran que la produccién
de pollo de engorde no logra satisfacer en si misma, las necesidades basicas de
sus hogares y el hecho de pagar las tasas de interés que aplican los bancos les

representaria una pérdida en lugar de un beneficio.

Segun el articulo nimero 42 (Decreto numero 19-2002, Ley de Bancos y Grupos
Financieros). Los bancos autorizados conforme la Ley pactaran libremente con
los usuarios las tasas de interés, comisiones y demas cargos que apliquen en
SuUs operaciones y servicios. En ningun caso podran cargarse comisiones o
gastos por servicios que no correspondan a servicios efectivamente prestados o

gastos habidos.

En todos los contratos de indole financiera que los bancos suscriban, deberan
hacer constar, de forma expresa, la tasa efectiva anual equivalente, asi como los

cambios que se dieran a ésta.
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Falta de garantias

Este es otro factor de mucha importancia ademas de ser caracteristico en la
produccion de unidades pecuarias engorde de pollo, debido a que como
actividad secundaria la misma es llevada a cabo a nivel familiar, las garantias no

son significativas para ser aceptadas por los bancos del sistema.

Por otro lado la mayoria de productores de unidades pecuarias engorde de pollo
no tienen en esta actividad un ingreso significativo, es secundario debido a que
para la mayoria su ingreso principal proviene de la confeccion de prendas de
vestir, cultivan la tierra de la cual no poseen ningun titulo de propiedad sobre las

mismas en muchos casos observados.

Otras
Uno de los factores mas importantes para que los productores no acudan a las
instituciones financieras a solicitar créditos, es la falta de informacién acerca de

los servicios que éstas prestas.

De acuerdo a los datos recabados, los productores conocen de la existencia de
las distintas entidades que hay en el municipio de San Francisco El Alto, pero no
conocen acerca de las facilidades que pueden tener para acceder al crédito, por
lo que muchas veces es el desconocimiento de ellos lo que provoca que éstos

no acudan a solicitar crédito.

4.2.5.2 Del productor
Existen muchos factores que deben de ser tomados en cuenta, desde el punto
de vista del productor, quien es el mas afectado, al momento de no poder

obtener los recursos necesarios para llevar a cabo su actividad productiva.
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Falta de organizacion

La organizacidon permite potenciar la participacion de la poblacion en la
busqueda de soluciones para combatir la pobreza, segun la encuesta realizada
en el municipio de San Francisco El Alto, el 100% de los productores no forma

parte de ningun tipo de organizacion, comercial o industrial.

En el Municipio culturalmente se practican actividades de caracter comunitario,
pero la organizacion con fines productivos es débil, ademas, son pocas las
instituciones dedicadas a brindar asesoria técnica y de fortalecimiento de

agrupaciones de cualquier.

La organizacién es un medio que promueve la unién de muchas personas
(productores), para que de esta manera se puedan acoplar los intereses de los
mismos, para aumentar la oferta de servicios y ser mas eficientes en la

utilizacién de los recursos disponibles.

Para los pequefios productores es dificil el acceso al capital a través del sector

financiero formal, dado que no cuentan con las garantias que el sistema exige.

La organizacion de los productores es indispensable para que los productores
cuenten con mejores opciones de financiamiento, ya que el crecimiento de los
negocios se da si los mismos cuentan con recursos financieros suficientes para
cubrir los costos y gastos que se originan, el acceso al capital para trabajo,

compra de activos fijos y operacion.

Es importante que los productores tomen en cuenta de que al organizarse

pueden adquirir ciertas facultades tanto econdémicas como sociales.
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De acuerdo con la encuesta realizada en el Municipio, las personas no estan
interesadas en formar parte de ningun tipo de organizacion, cooperativa, comité
0 grupo, debido a que consideran que es una pérdida de tiempo. Un reducido
porcentaje de los encuestados contesto que si le gustaria participar en algun tipo
de organizacion y al preguntarle acerca de que seria lo que podria aportar,
contestd que mano de obra, muy pocos estarian dispuestos a hacer aportes en

dinero.

Temor a perder sus tierras
Todas las instituciones que otorgan créditos, solicitan como garantia la escritura
de propiedad de las casas, terrenos o fincas, que poseen los productores, con el

fin de garantizarse la devolucion del dinero dado en préstamo,

Los productores que se dedican a la actividad de engorde de pollo, estan
concientes de que la misma no genera grandes ingresos, debido a esta situacion
no consideran tener la capacidad de pagar el dinero prestado y los respectivos
intereses, saben que de no cumplir con los pagos pueden llegar a perder sus
tierras, lo cual desestimula el deseo de solicitar crédito en cualquier tipo de

institucion financiera.

Esto se convierte en un problema generalizado, ya que por falta de informacién
la mayor parte de los productores que se dedican a la produccion de pollos de
engorde, consideran que al realizar un préstamo cualquiera pueden llegar a
perder sus bienes inmuebles, basicamente este concepto lo han adquirido,
debido a que el riesgo en la perdida de los pollos de engorde es muy alto,
debido a las mdltiples enfermedades que atacan a los mismos.
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4.2.6 Influencias del crédito en el desarrollo del producto

Actualmente la situacion en que se encuentran los productores de unidades
pecuarias engorde de pollo en el municipio de San Francisco El Alto es precaria,
debido a que se enfrentan con varios problemas, primero como ya se mencioné
anteriormente, es el hecho de no contar con garantias reales para tener acceso
al crédito, lo cual es consecuencia del fendmeno de la tenencia y concentracion
de la tierra, luego las instituciones financiera existente en el Municipio demandan
el pago de altas tasas de interés por los créditos otorgados, finalmente la falta de
organizacion hace aun mas dificil la obtencion de préstamos para incrementar el

proceso productivo y asi poder alcanzar una mejora en los ingresos familiares.

El financiamiento externo es importante por que el mismo permite que la
actividad beneficiada pueda ser incrementada y mejorada en diferentes aspectos

gue se describen a continuacion:

4.2.6.1 Incremento de la produccion

El incremento en la produccion se da al momento en que el productor es
beneficiado por los recursos financieros obtenidos a través de los préstamos,
debido a que adapta nuevas técnicas para el cuidado de los animales que
engorda, ademas de adquirir mejores vacunas, mejor concentrado y prevenir
algunas las principales enfermedades que atacan a los animales, con un control
veterinario mas acorde a las necesidades, de esta manera se hace mas

productiva la actividad pecuaria de engorde de pollos.

4.2.6.2 Diversificacién de la produccion
Al momento de que los productores cuenten con una actividad lo
suficientemente rentable para sus necesidades, pueden optar por iniciar una

nueva y de esta manera obtener un mejor beneficio econémico, debido a que
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existen muchas otras clases de animales de patio que pueden ser criadas o

engordadas.

4.2.7 Asistencia técnica

Asistencia técnica es todo acto de asesoramiento referente al mejor uso y
aprovechamiento de los recursos e insumos para obtener un mayor beneficio en
la produccién. A continuacion se detallan algunas formas de asistencia técnica

existentes para la actividad de engorde de pollos.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

La organizacidbn no gubernamental —ONG- Intervida, proporciona ademas del
financiamiento a las mujeres interesadas en la actividad pecuaria, cierto tipo de
asistencia técnica, a fin de garantizar el éxito en la misma y la obtencidén de un

beneficio econémico.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econdmicas
Como se pudo determinar mediante la encuesta realizada los productores no

contratan ningun tipo de asistencia técnica, por considerarla cara e innecesaria.

4.2.7.3 Prestada por asociaciones de productores

Se pudo establecer en la encuesta efectuada en el municipio de San Francisco
El Alto, la poblacién es renuente a la organizacion de todo tipo, no obstante
algunas organizaciones no gubernamentales -ONG’s- facilitan a las personas
interesadas en la actividad pecuaria, insumos y materia prima consistente en un
namero determinado de pollos para su respectivo engorde y algunas técnicas de

como mantenerlos, engordarlos y comercializarlos.



CAPITULO V
PROYECTO PRODUCCION DE REPOLLO
Si se toman en cuenta las condiciones que presenta la aldea Rancho de Teja
que forma parte del municipio de San Francisco El Alto, departamento de
Totonicapan, asi como la demanda que tiene el repollo dentro del mercado local
y la poca explotacion de los recursos humanos, fisicos y naturales, a
continuacion se plantea en términos de propuesta el proyecto de produccion de

repollo.

5.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO
El uso actualmente de la tierra en el Municipio se ha destinado para el cultivo de

maiz, frijol y haba, productos utilizados por la poblacion para el autoconsumo.

El repollo es una buena opcién como actividad productiva del area agricola, en

la cual se puede hacer buen aprovechamiento de los recursos naturales.

El presente proyecto, se desarrollard como consecuencia de la necesidad de
alternativas de produccion con lo cual se pretende la obtencion de un margen
de ganancia aceptable y dicha actividad productiva se adapta muy bien al clima,
infraestructura, mano de obra y vias de acceso, con las que cuenta actualmente
la Aldea.

El proyecto incluye tanto los procesos de produccion hasta el traslado del
repollo y la colocacion del mismo en los diferentes canales de comercializacion

en los mercados previamente establecidos.

El repollo es una especie de col que tiene hojas firmes, comprimidas y
abrazadas tan estrechamente, que forman entre todas, antes de echar el tallo, a

manera de una cabeza.
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“Grumo o cabeza mas o menos redonda que forman algunas plantas, como la
lombarda y cierta especie de lechugas, apiiandose o apretandose sus hojas

unas sobre otras.™

El repollo es originario de Europa, se reproduce por semillas, sus tallos alcanzan
alturas de cinco a cien centimetros, sus hojas son y presentan una forma de
cabezas arrepolladas. Es una planta bianual, cominmente se le conoce como
repollo, su nombre cientifico es Brassica Olearacea Var Capitata y pertenece a

la familia de Crucifera.

Las variedades existentes mas comunes son: Green Boy, con un didmetro de 20
centimetros y un peso promedio de nueve libras por cabeza. Copenhague
Market No. 222 C:M:F:., de tres a cuatro libras y un diametro entre 15 a 18
centimetros. Existen otras variedades, como Gloria de Enkuisen y Mammoth
Red Rock.

Por sus grandes virtudes el repollo se considera el médico de los pobres por sus

caracteristicas sanativas entre las cuales se mencionan las siguientes:

Fortifica y purifica el organismo

Retarda el envejecimiento

Favorece la oxigenacion cerebral

Ayuda a eliminar los parasitos intestinales
Regulariza el estbmago, el higado y los intestinos
Favorece la regeneracion de las células

Ayuda a aliviar los dolores reumaticos

! Biblioteca de Consulta Microsoft® Encarta® 2003. © 1993-2002 Microsoft
Corporation.
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Algunos gastroenterdlogos han estudiado el efecto del jugo de la col crudo
(sobre todo la verde y la blanca) sobre las Ulceras y los resultados fueron
sorprendentes. A partir de estos estudios se descubre la vitamina U, cuya
funcién es proteger las mucosas gastrointestinales que ayuda a cicatrizar las
Ulceras y neutralizar la acidez (equilibra el PH). La vitamina U actia en

combinacion con la K, factor anti-hemorragico, también presente en el repollo.

5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En la economia del Municipio, se reviste de mayor importancia la actividad
productiva de la sastreria, aun asi existen pobladores dedicados al cultivo de
una diversidad de productos esto porque el suelo es apto para ello y sin
embargo, el desarrollo agricola dentro del Municipio no se ha desarrollado en
forma plena, lo anterior se debe a que los agricultores trabajan aisladamente y
cultivan productos que destinan para el autoconsumo; no obstante, aquellos que
si comercializan sus productos, lo hacen en forma individual y con nivel

tecnoldgico bajo.

Ademas, la extension de tierra que poseen los agricultores, en su gran mayoria,
es pequeiia y el clima no es apto para todo tipo de cultivo, por ende el volumen y
rendimiento de la produccién que alcanzan es bajo, asi también, la falta de
capital y acceso al financiamiento agudiza mas la situacion econdmica y esto en

cierto aspecto la calidad de vida de la poblacion.

El proyecto de repollo pretende organizar y establecer un determinado nimero
de productores bajo un tipo de organizacion formal como por ejemplo un comité,
que se encargue de poner en marcha un plan de produccion definido, que
incluya el nivel tecnologico que promueva al uso racional de los recursos
actuales, (suelos, rios y otros), con el fin de prolongar la existencia de los

mismos y evitar el desgaste prematuro o la pérdida total de estos.
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Ademas se espera de este comité que comercialice el producto obtenido y
genere ingresos monetarios, para beneficio de los asociados y sus familias asi
como de otros individuos que se relacionan en forma laboral o comercial, con el

proyecto.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO
A continuacion se describen los objetivos tanto el general como los especificos

gue se pretende alcanzar con el desarrollo del presente proyecto.

53.1 General

Incrementar el interés en el cultivo, asi como también los ingresos monetarios de
los participantes del proyecto de la produccion del repollo, a partir del primer afio
de iniciado el proyecto e incentivar la diversificacion de los cultivos agricolas

dentro del municipio de San Francisco El Alto.

5.3.2 Especificos
Entre los objetivos especificos se presentan los siguiente:

Mejorar la capacidad adquisitiva de los participantes del proyecto, mediante los
ingresos provenientes de la comercializacion de los productos a partir del primer

afio de funcionamiento del proyecto.

Proporcionar las bases para la organizacion empresarial de tipo agricola y servir
de plataforma para futuras organizaciones dentro del Municipio.

Generar fuentes de empleo por medio de la implementacién del proyecto.

5.4 TAMANO Y LOCALIZACION DEL PROYECTO
Es importante definir el tamafio y localizacion del proyecto, debido a que de este

dato pueden derivarse aspectos relevantes para que se lleve a cabo el mismo.
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54.1 Tamafio

El tamafo del proyecto es de dos manzanas de terreno destinadas a la
produccion y dentro de esta area se ubicara una galera que hara las veces de
bodega momentanea, debido a que el producto debe ser trasladado fresco al

mercado, por lo que su almacenamiento debe ser breve.

5.4.2 Localizacién
La localizacion es representa el area especifica donde se llevara a cabo el
cultivo de repollo.

Para la eleccibn de la localizacion se analizaron los siguientes aspectos:
condiciones agronémicas y agroldgicas, clima, altura sobre el nivel del mar,
existencia de personas que habitan en la comunidad y que estan interesadas en
el proyecto, infraestructura vial y disponibilidad de tierra que requiere especial
cuidado con el propésito de no perder un material valioso por contaminacion de

patdgenos del suelo.

La aldea en donde se observo que se cumple con las condiciones Optimas es
Rancho de Teja, la que se encuentra a 8 kilometros aproximadamente de la

Cabecera Municipal de San Francisco El Alto.

5.5 ESTUDIO DE MERCADO

La aplicacién de este estudio dentro del proyecto, es muy importante tiene como
finalidad, la comprobacion de la existencia de un niamero suficiente de entidades
econdémicas que representen una demanda y que justifiquen la puesta en
marcha del programa de produccion. Este analiza varios factores que
contribuyen a tomar una decision sobre el proyecto.
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55.1 Demanda

Esta constituida por la cantidad de bienes y servicios que en el mercado se
necesitan, para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica y a un precio
determinado. Dentro de este apartado se analiza la demanda potencial, las
exportaciones, el consumo aparente y finalmente lo mas importante que es la

demanda insatisfecha.

Demanda potencial proyectada

La demanda potencial no es mas que el resultado de la poblacién delimitada por
el consumo per-capita. Segun las proyecciones realizadas por el Instituto
Nacional de Estadistica, la poblacion nacional proyectada para el afio 2004 es
de 12,390,451 habitantes, se toma en cuenta que el porcentaje de personas
que consumen repollo estd dentro de un 20% (poblacion segmentada) de la
totalidad de la poblacion, influye dentro de este porcentaje las personas mayores
de 10 a 59 afios.

El resultado anterior se multiplicé por la cantidad correspondiente al consumo
anual per-capita equivalente a 30.5 gramos, indicado por el Instituto de Nutricion
para Centro América y Panama —INCAP- en donde especifica que el consumo
minimo diario por persona, incluye 18.5 gramos de repollo exclusivamente y 12
gramos de repollo acompafiado con otros vegetales. Lo que traducido a

quintales por afio es 0.2454 qq.

A continuacion los datos obtenidos para la demanda potencial es la siguiente:



111

Cuadro 19
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de Repollo
Periodo 2004-2008

Poblacion Delimitada Consumo Anual Per- Demanda Potencial

Ao a) capita (b) Quintales
2004 2.478,090 0.2454 608,123
2005 2,540,122 0.2454 623,345
2206 2,603,752 0.2454 638,960
2007 2,668,954 0.2454 954,961
2008 2.735.563 0.2454 671,307

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del INE y del INCAP. (a) Instituto
Nacional de Estadisticas, proyeccion de poblacion por edad a nivel Nacional,
proyeccion de poblacion por edad comprendida de 10 afios en adelante, (b)
Consumo per-capita segun INCAP.

Segun la informacion anterior se puede indicar que existe una demanda
potencial en aumento, pues el resultado total es de 3,496,696 quintales de

repollo, durante los cinco afios.

Exportaciones

Las exportaciones segun datos obtenidos del Banco de Guatemala, para el afio
del 2001 fueron de 1,088.2 de miles de quintales de repollo exportados, en
comparacion con afios anteriores y posteriores al mismo, éste es el mas alto en
la historia, a continuacion se detallan las exportaciones para el periodo de los
afnos 1999 hasta el afio 2003.
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Tabla 2
Republica de Guatemala
Exportacion Nacional Historica de Repollo
Periodo 1999-2003
(Cifras en quintales)

AfRo Exportaciones

1999 799,400
2000 821,500
2001 1,088,200
2002 747,300
2003 728,700

Fuente: Elaboracién propia con base a datos de Estadistica de Produccién
Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos Agricolas, del
Banco de Guatemala 2004.

Como se observa en la tabla anterior el comportamiento de las exportaciones de
repollo ha sido a la baja, a pesar de esta tendencia de disminucién en las
exportaciones éstas no han desaparecido, esto indica que mas producto es

consumido localmente.

Consumo aparente de repollo

Para el andlisis del consumo aparente se tomo en cuenta, la produccion total
nacional proyectada mas las importaciones efectuadas en el mismo periodo de
tiempo, menos las exportaciones, para determinar el consumo interno del

producto. El consumo aparente figura en el cuadro siguiente:



113

Cuadro 20
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado de Repollo
Periodo 2004-2008
(Cifras en quintales)

. Produccion . . Consumo
Ano . Importaciones EXxportaciones
Nacional Aparente
2004 1,017,900 0.00 772,340 245,560
2005 1,049,240 0.00 750,780 298,460
2006 1,080,580 0.00 729,220 351,360
2007 1,111,920 0.00 707,660 404,260
2008 1,143,260 0.00 686,100 457,160

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de Estadistica de Produccion
Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos Agricolas, del
Banco de Guatemala 2004.

Del cuadro anterior se concluye que la produccién nacional cubre el 100% del
total del consumo aparente y no hay importaciones, mientras que las

exportaciones representan el 67% de dicho consumo.

Demanda insatisfecha
Para encontrar la parte de la demanda potencial que no esta cubierta con la

produccion nacional, se realizaron los calculos de la demanda insatisfecha de la

siguiente manera:
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Cuadro 21
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de Repollo
Periodo 2004-2008
(Miles de quintales)

Ao Demanda potencial Consumo aparente  Demanda insatisfecha
2004 608,123 245,560 362,563
2005 623,345 298,460 324,885
2006 638,960 351,360 287,600
2007 654,961 404,260 250,701
2008 671,307 457,160 214,147

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos de Estadistica de Produccion
Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos Agricolas, del
Banco de Guatemala 2004, y el Instituto de Nutricion de Centro América y
Panama -INCAP-.

Los resultados del cuadro anterior evidencian la existencia de una demanda
insatisfecha correspondiente a los siguientes cinco afios de 1,439,896 quintales

de repollo, lo que justifica la viabilidad del proyecto propuesto.

En adicion los usos que se le dan al repollo cada dia son méas variados y poco a
poco se han integrado en la dieta familiar. Debido a que dentro del mercado del
repollo, no existe saturacién, las oportunidades de colocar el producto son

mayores.

Demanda especifica del proyecto
La demanda del producto se encuentra constante durante todo el afio, aunque
muestra algunas alzas durante los meses de noviembre y diciembre, debido a

las costumbres y celebraciones tipicas del pais.

La demanda insatisfecha especifica del proyecto corresponde al mercado meta,

comprendido entre las edades de 10 a 64 afios. Este segmento fue escogido
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por los gustos y preferencias del consumidor, pero se excluyé a la poblacién

mas propensa a problemas digestivos causados por las propiedades del repollo.

5.5.2 Oferta
Para determinar la oferta del proyecto, es necesario que se analice la produccién

nacional y las importaciones

Produccién nacional

Se conforma por la produccién proveniente de los diferentes departamentos que
se dedican al cultivo del repollo, para ello es necesario analizar los datos
histéricos que existen del mismo y proyectar para saber aproximadamente que
produccion podria existir para los afios siguientes a continuacién se detallan los

cuadros de la produccion e importacion:

Tabla 3
Republica de Guatemala
Produccion Nacional Histérica de Repollo
Periodo 1999-2003
(Cifras en quintales)

Afio Quintales
1999 850,000
2000 875,500
2001 963,100
2002 972,700
2003 958,100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de Estadistica de Produccion
Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos Agricolas, del
Banco de Guatemala 2004.

El cuadro anterior muestra la aceptacién que ha tenido el repollo dentro del
mercado y que el mismo ha sido en alza. Esto es un indicador favorable para la
implementacion del proyecto de produccién de repollo.
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Importaciones
Durante los ultimos 5 afios no ha habido importaciones registradas segun por el

Banco de Guatemala.

Oferta total
Esta constituida por la sumatoria de la produccibn nacional mas las
importaciones correspondientes a los afios 1999 hasta el afio 2003, como se

puede observar en el cuadro siguiente:

Tabla 4
Republica de Guatemala
Oferta Nacional de Repollo
Periodo 1999-2003
(Cifras en quintales)

Produccién Nacional

Ao Importaciones  Oferta Total
1999 850,000 100 850,100
2000 875,500 100 875,600
2001 963,100 0 963,100
2002 972,700 0 972,700
2003 958,100 0 958,100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de Estadistica de Produccion
Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos Agricolas, del
Banco de Guatemala 2004.

Como se puede analizar en el cuadro anterior la oferta total nacional ha
demostrado tener una conducta de aumento a pesar de que las importaciones

han disminuido en su totalidad en los ultimos arfios.

El crecimiento, también es influenciado por factores econdmicos externos, como
las uniones comerciales y tratados entre bloques regionales asi como por
factores ambientas (el efecto del Nifio y las sequias) que obligan a los paises
damnificados a buscar el abastecimiento en paises como Guatemala.
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Oferta nacional proyectada
En el cuadro siguiente figura la oferta total nacional proyectada de los afios 2004
hasta 2008.

Tabla 5
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Proyectada del Repollo
Periodo 2004-2008
(Miles de quintales)

Ano Produccion Nacional 1/ Importaciones 2/ Oferta total
2004 1,017,900 0 1,017,900
2005 1,049,240 0 1,049,240
2006 1,080,580 0 1,080,580
2007 1,111,920 0 1,111,920
2008 1,143,260 0 1,143,260

Célculo efectuado a través de minimos cuadrados, Yc=a+bx donde para 1/
a=923,880, b=31,340 y x=N. afios 2004 a 2008. 2/ a= 40, b= (-30) y x=N. afios
2004 a 2008. Fuente: Elaboracion propia con base a datos de Estadistica de
Produccién Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos
Agricolas, del Banco de Guatemala 2004,

En el cuadro anterior se establece que la oferta total proyectada para el afio
2008 sigue en aumento, esto demuestra que el crecimiento en el mercado del
repollo, es evidente, los productores nacionales han hecho esfuerzos por

satisfacer la demanda del producto, por lo que éste cada dia crece.

Las empresas y pequefios negocios de comida rapida contribuyen en gran
manera a su consumo. Por otra parte, las integraciones econdémicas y los
tratados de comercio, facilitan el trafico de productos no tradicionales como el

repollo a paises, en donde consumir repollo es parte de los rasgos culturales.

En el siguiente apartado se daran a conocer los datos de la demanda y relacién
con la oferta, Utiles para la determinacién de la factibilidad de mercado, del

proyecto en mencion.
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5.5.3 Precios
Los precios se definen sobre la base de varios factores, pero el mas importante
lo constituye el costo de produccidn, el cual esta integrado por los gastos que

ocasionan los insumos, la mano de obra, los costos indirectos.

Los precios, son establecidos por el mercado, especialmente por los
intermediarios mayoristas, quienes son los principales compradores y tienen una

fuerte influencia sobre los precios.

Ademas el precio del repollo se ve afectado por otros factores como la
estacionalidad de la produccion, tamafo, calidad, color y sabor. Para el actual
proyecto, se determiné un precio de venta por docena de repollos o red, de
acuerdo a la media que manejan los mercados meta, de Q.12.00, mismo que

puede variar de acuerdo a las exigencias del mercado.

554 Comercializacion
En el siguiente apartado se tratara acerca de la comercializacion agricola, como
una serie de actividades que se realizan para hacer llegar el producto hasta el

consumidor final.

En este proceso deben intervenir algunas instituciones, cuya principal razén es

la de estimular la demanda para luego satisfacerla.

Con la idea clara de qué es la comercializacibn se espera que el lector,
comprenda el por qué de cada una de las actividades que se realizan en la

comercializacion del repollo.

Proceso de comercializacion

El proceso de comercializacion del repollo, se desarrollara en la forma siguiente:
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Concentracion

Esta fase se inicia después de la cosecha y se encuentra dividida en dos etapas:
La primera etapa de concentracion se realiza en el area de cultivo o plantacion,
en donde se selecciona el producto y se clasifica para su posterior traslado. La

segunda etapa se lleva a cabo en la bodega o centro de acopio.

Es importante mencionar que el repollo debera permanecer el menor tiempo
posible dentro de las instalaciones, por ser éste un producto perecedero, no

permite que sea almacenado por un prolongado periodo de tiempo.

Equilibrio

Se espera alcanzar el equilibrio total del repollo, al poner a disposicion del
mercado dos cosechas anuales, las cuales pueden ser alcanzadas mediante la
aplicacion de un sistema de riego natural y de productos agroquimicos asi como

fertilizantes acordes a la necesidad del producto.

Dispersion

La realizacion de esta etapa estara a cargo del Administrador del comité,
apoyado por otros agentes propios de la organizacion. El producto sera
distribuido en los mercados mayoristas de central de mayoreo CENMA, asi

como también en la Cabecera Municipal.

El producto se concentrara y separara de acuerdo a la calidad en la bodega del
comité, posteriormente sera desplazado hacia el mercado mayorista o minorista,
segun sea requerido.

Cada canal de distribucion vendera a sus clientes de acuerdo con la unidad de
empaque que manejen, para que al final de la operacion el consumidor final

pueda obtener el producto en forma unitaria.
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Analisis de comercializacion

Este andlisis incluye los procesos siguientes:

Instituciones de la comercializacion

Los entes que participan en el proceso de comercializacion son:

Productor o agricultor
Este grupo esta conformado por los asociados del comité que trabajaran unidos

para lograr los objetivos.

Intermediario mayorista
Conformado por los intermediarios o0 mayoristas del departamento de Guatemala
y el municipio de San Francisco El Alto.

Consumidor final
Estara conformado por la poblacién que adquiera el producto, depende de la
ubicacién geografica a donde pertenece. La clasificacion obedece a los

mercados en donde no existe saturacion.

Funciones de la comercializacion
En el proceso de la comercializacion de repollo se ejecutaran las funciones

siguientes:

Intercambio

Estas funciones incluyen:

Compraventa

Se propone el método de inspeccion por ser el mas utilizado en los productos
perecederos. No obstante, el método de descripcién a través de cotizacién se

podrd utilizar siempre y cuando los compradores asi lo deseen.
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Determinacion de precios

Los precios de venta del repollo se basan estrictamente en el costo de
produccion y comercializacion. Los precios promedio de venta manejados en el
mercado son determinados e influenciados por los intermediarios mayoristas,

guienes son los principales compradores.

Fisicas

Las funciones fisicas incluyen:

Acopio
En el area destinada para acopio, se reunira la produccion de repollo. El

producto debera reunir algunas caracteristicas en cuanto a calidad como:

Limpieza
El producto debera estar libre de cualquier residuo quimico o natural como la

tierra.

Color

Se espera que tenga un color blanco en sus hojas interiores o arrepolladas.

Tamafio
Segun la clasificacién para los repollos de primera calidad deberan ser grandes

y alcanzar un peso no menor de nueve libras promedio.

Clasificacion
El producto se clasificard basandose en el tamafio, peso y calidad, es decir
grande de primera calidad, a partir de nueve libras promedio en adelante. De

segunda el repollo mediano con un peso inferior a nueve libras.
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Empaque
Unicamente que los clientes lo requieran se empacaréa los repollos en bolsas

plasticas, de lo contrario se colocaran por docena en redes plasticas.

Transporte
El producto sera transportado a su destino final por medio de camion, por dicho
servicio de flete se tiene contemplado ya el pago dentro de los costos indirectos

variables.

Auxiliares

Las funciones auxiliares cubren lo relacionado con:

Clasificacion o estandarizacién: Se efectuard con base en el tamafo, peso y
calidad.

Riesgo
Es solemnemente aceptado por todos los productores, pues no existe un
subsidio 0 ayuda gubernamental en caso de pérdida.

Estructura de la comercializacion
Este estudio analiza la conducta o comportamiento que tendra el mercado y

eficiencia desempefio y productividad que se obtendra del cultivo de repollo.

Operaciones de comercializacion

Dentro del desarrollo de un proyecto, la fase de la operacionalidad de la
comercializacion ofrece una vision muy clara de lo que significa, en términos
monetarios y porcentuales, el rendimiento y la ganancia que percibe cada ente
gue forma la cadena en los canales de comercializacion utilizados hasta llegar al

consumidor final.
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Canales de comercializacion
Los canales propuestos para el proyecto de repollo, son los siguientes:

Grafica 1
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto Produccion de Repollo
Canales de Comercializacion Propuestos

Productores de repollo

80%

\ 4
Minorista

20%

A\ 4 A\ 4
Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2004.

La gréfica anterior, indica la cobertura de los mercados a los que accesara el
Comité, también describe los porcentajes de la produccién que seran destinados
a dichos mercados. La cobertura que tendra el productor hacia el intermediario
minorista es el 80% la cual se dirige a la Central de Mayoreo —-CENMA-, y del
productor al consumidor final el 20% que se distribuye en el mercado regional

del Municipio.

Mérgenes de la comercializacion
Se tiene planificado un precio de venta al minorista por red o docena de repollo
de Q.15.00. lo que significa un 88% de participacion para el Comité.

La participacion y el precio que paga el consumidor final se describen en el

cuadro siguiente:
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Cuadro 22
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Margenes de Comercializacion Propuesta
Por Unidad de Medida
Precio  Margen bruto Costo Margen neto Porcentaje  Porcentaje
venta comercializacion mercado comercializacion  inversién  participacion
Productor Q.15.00

Institucion

Minorista Q.17.0l Q.2.00 0.46 1.56 10% 88%
Transporte 0.36
Descarga 0.08
Arbitrio 0.02

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2004.

En el cuadro anterior se detallan los célculos efectuados para el analisis de los
margenes y la participacion del agricultor y la del intermediario en el proceso de
comercializacion. El productor o agricultor en su canal de comercializacion hacia

el minorista invirtié el 10 % con una participacion del 88%.

5.6 ESTUDIO TECNICO

El objetivo de este estudio, es determinar el tamafo, localizacién y proceso
técnico adecuado al proyecto de repollo, a fin de aprovechar al maximo los
recursos. Este comprende aspectos fundamentales en funcion de determinar el
tamafo del proyecto, al proceso técnico y a la tecnologia aplicada, mismos que

se presentan a continuacion:

5.6.1 Localizacion

De acuerdo a la informacién recabada durante la investigacion, se consideraron
los siguientes aspectos para la localizacion del proyecto: condiciones
climatolégicas, facilidades en cuando a accesos y cercania a las vias

principales del proyecto asi como la vocacion de los suelos.
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Macro localizacion
Se determiné que al area ajustada a los requerimientos del proyecto esta

ubicada en el municipio de San Francisco El Alto, departamento de Totonicapan.

Micro localizacion

El proyecto se localizara a seis kildmetros de la Cabecera Municipal, en la Aldea
Rancho de Teja, que pertenece en el municipio de San Francisco El Alto, lugar a
donde se llega por medio de la red vial de terraceria transitable en toda época

del ano.

5.6.2 Tamafio

De acuerdo a la informacion recabada durante la investigacion, se consideraron
los siguientes aspectos para la localizacion del proyecto: condiciones
climatologicas, facilidades en cuanto a accesos y cercania a las vias principales

del proyecto asi como la vocacion de los suelos.

5.6.3 Recursos

Para el adecuado funcionamiento del proyecto de repollo, se requiere de varios
elementos los cuales intervienen en el desarrollo del mismo, estos elementos
son los humanos, fisicos y el financiamiento para la ejecucion del proyecto.

Dichos elementos se detallan a continuacion:

Humanos

Este es uno de los mas importantes ya que la participacion de los mismos es
directa en el proceso productivo, dicho recurso se conforma o integra de la
siguiente manera: Asamblea general, Presidente, Secretario, Tesorero, Vocales

y Contador.
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Fisicos
El comité para realizar sus sesiones ordinarias y llevar a cabo sus asuntos
administrativos utilizara los siguientes recursos fisicos: oficina y bodega para

almacenar la semilla destinada para la siembra.

Financieros
El comité debera requerir de un financiamiento, el cual estara integrado por

fuentes internas y externas.

Las fuentes internas estan constituidas por las aportaciones de los 10 asociados,
guienes aportan en efectivo la cantidad de Q. 12,000.00 cada uno para un total
de Q. 120,000.00. En cuanto a la fuente externa est4 se integra, por un
préstamo fiduciario, crédito solicitado a través de BANRURAL, por la cantidad de
Q. 10,000.00.

5.6.4 Proceso productivo
Para obtener una produccién de repollo es necesario realizar conjuntamente con
el desarrollo de los fendmenos naturales, una serie de pasos y acciones de tipo

técnico, los cuales se detallan a continuacion:

Preparacion de terreno
La preparacion del terreno de realiza en forma manual, con machete y azadén.

Se debe limpiar el terreno, remover y revolver, trazar surcos y picar la tierra.

Riego natural y manual

Por las caracteristicas climatolégicas del lugar el riego es natural y ademas se
realiza en forma manual. Empero, cuando la época lluviosa cese debera
realizarse a través de riego artificial de la forma tradicional donde se utilizan

piletas para almacenar el agua y palas planas rusticas adecuadas para el riego.
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Control de maleza o limpias
Se efectuara en forma manual con machete y quimica con la aplicacion de

insecticidas y fungicidas.

Desinfeccion
Adicionalmente a las limpias manuales se aplicara herbicidas adecuados, para
mantener el terreno libre de malezas que compitan dentro de si y que afecten el

crecimiento del repollo.

Siembra

Se realizara por medio de transplante de semilleros.

Fertilizacion
Se efectuard a los 8 dias después del transplante por medio de elementos

guimicos.

Control fitosanitario
A los 8 dias de germinadas las plantas, se aplicara la solucion de productos

fitosanitarios en las marcas disponibles en el mercado.

Cosecha

Se llevara a cabo entre los 65 y 90 dias después del transplante, el repollo debe
cortarse ligeramente por debajo de la base de la cabeza, dejandole 3-4 hojas de
las que envuelven el repollo para favorecer una buena protecciéon del mismo en

su transporte.

Requerimiento técnico
Para el presente proyecto de repollo es necesario contar con lo siguiente:

terreno para plantacion con una extension de dos manzanas. Equipo agricola
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correspondiente a seis bombas para fumigar, cuatro cajas plasticas grandes y
equipo de riego rustico integrado por: cuatro palas planas, seis tubos de pvc y
diez yardas de nylon. Herramientas: 16 azadones y limas, ademas de un total

de 196 jornales como mano de obra directa.

5.7 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
El estudio pretende establecer la estructura organizacional de la empresa la cual
dirigira el proyecto, disefiara aquella que mas se adapte a los requerimientos de

Su posterior operacion.

5.7.1 Organizacion propuesta

En el proyecto en mencion se propone formar un comité agricola, caracterizado
por tener como asociados a pequefios campesinos que han trabajado
anteriormente como productores individuales y que se integraran al mismo con
el objeto de mejorar sus volimenes de produccion, tecnificar el proceso

productivo y obtener mejores beneficios econémicos.

Ademas, se espera que con esta organizacion se obtenga un cambio sustancial
en la comunidad, y ésta sea la base para futuras organizaciones con miras hacia
el desarrollo agricola y econdmico del Municipio. Para conocer las ventajas y
desventajas que requieren los diferentes tipos de organizaciones se presenta la
siguiente matriz, con la cual se podra escoger la que mas ventajas ofrezca a los

agricultores.

Asociacion solidarista
El solidarismo es un instrumento del trabajador para lograr el desarrollo integral
de éste, busca constantemente dar solucién real y efectiva a los problemas

sociales y econdmicos de la comunidad, y de esa manera proveer al trabajador
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de instrumentos que permiten la participacion en el que hacer productivo y los

beneficios que este le pueda brindar.

Dentro de las ventajas que posee esta organizacion se encuentra:

Es dirigida y administrada por los trabajadores.

Se rige a través de una junta directiva electa por los trabajadores en asamblea
general de asociados.

Tiene personalidad juridica como asociacion civil no lucrativa.

Desventajas:
Utiliza los recursos Unicamente para beneficio de los trabajadores de una

empresa ya establecida.

Se basa en el ahorro de un porcentaje del salario del trabajador que oscila entre
un 5% y un 10% y el aporte de un porcentaje igual por parte del patrono con un
cargo de futuras indemnizaciones, por lo que es necesaria la colaboracion de

otra organizacion.

La organizacion debe establecerse y desempefiarse Unicamente con fines no

lucrativos.

Cooperativas

Son una forma asociativa de personas que unen recursos, conocimientos y
capacidad de trabajo con la finalidad de resolver problemas y necesidades
comunes por medio de un vinculo permanente reconocido por el Estado.
Ventajas:

Cuenta con una base legal establecida.

Gozan de la proteccion del Estado, quién proporcionara la ayuda técnica y

financiera necesaria.
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Los excedentes son repartidos entre los asociados.

Son de responsabilidad limitada.

Desventajas:

Desarrollo lento.

La falta de homogeneidad entre los grupos que integran una cooperativa, hacen
muchas veces que la misma no llegue a constituirse.

Para ser asociado se requiere de una aportacion que pasa a ser parte del
capital.

Para su formacion se necesitan como minimo 20 miembros.

La organizacion cuenta con exoneracion de algunos impuestos, Unicamente Si
es de tipo no lucrativo.

Es necesario el tramite de protocolizacion el cual es muy oneroso.

Sociedades Colectivas
Son las que existen bajo una razén social y en la cual todos los socios
responden de modo subsidiario, ilimitada y solidariamente de las obligaciones

sociales.

Ventajas:

La responsabilidad ilimitada de los socios constituye una garantia para los
acreedores sociales.

La admision de nuevos socios es factible.

Su funcionamiento no es complicado.

Desventajas de la organizacién son:
Los socios deben responder por los compromisos adquiridos por la sociedad,

por la cantidad que fuere, no importa que sus aportaciones sean menores en
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caso de quiebra. Es necesario el trdmite de protocolizacion el cual es muy

oneroso.

Comités

Este es el tipo de organizacion mas sencilla que existe. Son grupos de personas
a quienes se asignan tareas especiales de forma temporal o permanente, las
cuales se unen para llevar a cabo una obra o proyecto de interés colectivo o

comunitario.

Sus ventajas son las siguientes:

Permite la participacion de diversas personas en la conduccién y en las
decisiones para el funcionamiento del proyecto.

Brinda la oportunidad para que en las decisiones importantes participen mas
personas y asi evitar el criterio unipersonal de los distintos grupos de la
organizacion.

Aumenta la satisfaccion por el trabajo y mejora el desempefio individual en la
organizacion.

Se tiene acceso a mejores mercados, tanto internos como externos.

Ayuda a mejorar el nivel de vida econdmico y social de sus integrantes asi como
el de la comunidad.

El tramite de legalizaciéon es simple y rapido.

No necesita protocolizacion por lo cual es econdémica su legalizacion.

No se necesita un gran numero de asociados.

Las desventajas de esta organizacion son:

El tiempo que se requiere para una deliberacion amplia y para discusion de
asuntos secundarios y tangenciales, la dificultad de llegar a un acuerdo, con
frecuencia ocasiona aplazamiento sin que se emprendan las acciones.

Disgregacion de responsabilidades.
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La indecision puede dar al presidente o a un miembro fuerte la oportunidad de
imponer su decision al comité. En forma casi invariable, una persona surge

como lider.

Después de analizar las diferentes caracteristicas de los tipos de organizacién
existentes, se recomienda que para llevar a cabo el proyecto de produccion
repollo, se conforme un Comité Agricola, en la aldea Rancho de Teja, San
Francisco El Alto, Totonicapan, que se encargue de producir y comercializar el

producto.

Las principales funciones seran:

De produccion

Velar porque la produccion presupuestada se ejecute a cabalidad.

Establecer y hacer que se cumpla con los controles de calidad adecuados, con

el propdésito de que se logre una produccién de calidad.

Velar porque la mano de obra sea la adecuada y que la misma se encuentre

disponible para las principales épocas de cosecha.

Garantizar que el uso de los insumos, utilizados dentro del proceso productivo
sean adecuados para la produccion del repollo y que el uso por parte de los
trabajadores sea adecuado tanto por la seguridad de éstos como por la

economia del Comité.

Lograr que los agricultores cuenten con materia prima, mano de obra e insumos

necesarios para la produccion.
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De comercializacion
Establecer los canales de comercializacion que permitan la venta del producto

en su tiempo tanto a nivel nacional como internacional.

Negociar la produccion de repollo al precio fijado por el mercado y que sea

también discutido y aceptado por el grupo de agricultores.

Crear alianzas con cooperativas o con otro tipo de entidades que apoyen la
compra y venta del producto.

Cobrar por el producto vendido; asi mismo, entregar el dinero captado por

ventas a contabilidad.

5.7.2 Justificacion

La organizacién propuesta debe servir como un medio importante que se
utilizarq para llegar con ésta a tener el acceso a la asistencia técnica y
financiera, asi como para lograr propoésitos en comdn, como por ejemplo el
mejoramiento de la situacion socioeconémica de los interesados y su

repercusion positiva hacia la comunidad.

Dentro del Municipio la poblacién se ha organizado comités, desde hace algunos
afos y las personas se han identificado muy bien con éstos, por el hecho de que
van en funcion del mejoramiento de la comunidad, esto ha hecho posible el

incremento de credibilidad y cantidad de adeptos a éstos.

5.7.3 Objetivos

Los objetivos que se pretende alcanzar dentro del Comité, son los siguientes:
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Integrar a diez pequefios productores de repollo por medio de una organizacion
formal durante un periodo de cinco afios, para desarrollar un producto de calidad
y comercializar como minimo 128,000 unidades al afio, que equivalen a unos

3,840 quintales de repollo.

Tecnificar el cultivo del repollo a través de la implementacion del nivel
tecnolégico Il y lll para la preservacion del medio ambiente, durante todo el

proceso productivo.

Aumentar en 10% el volumen de la produccién anual.

Contribuir a mejorar el nivel socioecondmico de los productores de la comunidad
y generar 2,000 jornales de trabajos agricolas durante los cinco afos del

proyecto.

La organizacion en la cual se agruparan los diez asociados actuara bajo la
denominacion de Comité de Desarrollo Agricola de Repollo, aldea Rancho de

Teja, municipio de San Francisco El Alto departamento de Totonicapan.

5.7.4 Disefio organizacional
La presentacion grafica de la estructura organizacional del comité y las

relaciones que guardan entre si sus 6rganos, se detallan a continuacion:
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Gréfica 2
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto Produccion de Repollo
Comité de Desarrollo Agricola
Organizacion Empresarial Propuesta
Afio 2004

Asamblea
General

Junta Directiva

Asesoria  |---------- - Administracion
Produccion Comercializacion Finanzas Compras
5.7.5 Funciones béasicas

La organizacion debe cumplir con varias funciones para llevar a cabo de manera
eficiente el proyecto, entre las funciones basicas a continuacion se describen las

siguientes:

Asamblea general
Organo  decisorio superior del Comité, el cual estara integrado por los

agricultores asociados.
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Junta directiva

En este drgano recaerad la responsabilidad de planificacion y supervision,
ademas del cumplimiento de los estatutos y reglamentos del proyecto, se
integrara por cinco miembros asociados, electos democréaticamente en asamblea
general para ocupar los cargos de; presidente, vicepresidente, secretario,

tesorero y un vocal.

Administracion
Es la autoridad administrativa responsable de la ejecucion del plan de trabajo del

comité y de llevar el control del proceso productivo del repollo.

Produccion
Estard a cargo de la ejecucion del proceso productivo completo, que incluye la

colocacion del producto en las bodegas.

Ventas
Sus funciones serén la busqueda de mercados, negociaciéon del producto frente
a los compradores. Asi como encargarse de obtener informacion de lo

relacionado al ramo del repollo.

Finanzas
Dentro de sus funciones estan, la obtencion, control, utilizacion y buena

administracion de los fondos del comité.

Compras
Dentro de sus funciones estaran, la cotizacion y compra de insumos,

herramienta y equipo indispensable para el proceso productivo y otros.
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5.8 ESTUDIO FINANCIERO
En este estudio se determina la factibilidad financiera del proyecto, es decir, que
sea posible obtener los recursos requeridos para la inversion y operacion, asi

como la obtencion de financiamiento para lograr los objetivos planteados.

5.8.1 Inversion fija
La inversion fija es el desembolso que se tiene que realizar para iniciar la
produccion. A continuacion se presentan los bienes tangibles e intangibles que

son necesarios para iniciar el proyecto.
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Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto Produccion de Repollo

Inversién Fija

Afio 2004
L, _ Costo
Descripcion Cantidad unitario Sub-total Total

Instalaciones 20,000.00
Galera para bodega 30ms2 1 20,000 20,000
Equipo agricola y equipo de riego 10,000.00
Carretas de mano 6 500 3,000
Bombas para fumigar 6 550 3,300
Mangueras riego 100 metros 6 300 1,800
Aspersores 10 190 1,900
Mobiliario y equipo 2,500.00
Méaquina de escribir 1 500 500
Sumadora 1 100 100
Escritorio de pino 1 400 400
Silla secretarial 1 125 125
Archivo de metal 3 gabetas 1 500 500
Mesa plastica 2 180 360
Silla plastica 12 40 480
Engrapadora 1 20 20
Perforador 1 15 15
Herramientas 2,500.00
Limas 8 30 240
Palas 4 90 360
Machetes 10 50 500
Rastrillos 2 100 200
Azadones 6 110 660
Piochas 6 90 540
Gastos de organizacion 5,000.00
Gastos de planeacion 2,000
Gastos de escrituracion 1,000
Asesoria técnica 2,000

Total 40,000.00

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior muestra la inversion fija del proyecto de repollo, tanto los

bienes tangibles e intangibles que son objeto de depreciacion y amortizacion, de

acuerdo a los porcentajes establecidos por el Decreto 26-92 Ley del Impuesto

Sobre la Renta articulo nimero 19.
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No se consideran terrenos ni vehiculos, debido a que para la organizacion
resulta mas rentable el arrendamiento de la tierra y la contratacion del servicio

particular para efectuar los fletes correspondientes

5.8.2 Inversién en capital de trabajo
Es el total de los recursos reales y financieros que formaran parte del proyecto y
seran utilizados para operaciones normales durante un ciclo productivo

determinado.



Cuadro 24
Municipio de San Francisco el Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Repollo
Inversion en Capital de Trabajo

Afo: 2004
(Primera cosecha)
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Descripcion Unidad de Cantidad Costo unitario Costo total
medida Q. Q.

Insumos 16,620
Semilla Green Boy libra 1.00 1,500.00 1,500
Fertilizantes

Gallinaza quintal 30.00 32.50 975
15-15-15 quintal 40.00 85.00 3,400
Urea quintal 40.00 65.00 2,600
Fungicidas

Volation libra 70.00 5.00 350
Antracol libra 180.00 20.00 3,600
Folidol litro 30.00 44.00 1,320
Bayfolan litro 25.00 30.00 750
Adherente litro 25.00 20.00 500
Thiodan litro 25.00 65.00 1,625
Mano de obra 25,459
Preparacion de semillero jornales 40.00 38.60 1,544
Transplante jornales 70.00 38.60 2,702
Cuidados culturales jornales 75.00 38.60 2,895
Fertilizacion jornales 55.00 38.60 2,123
Control de plagas y enfermeda  jornales 100.00 38.60 3,860
Cosecha jornales 125.00 38.60 4,825
Bonificacion incentivo 465.00 8.33 3,873
Septimo dia 3,637
Costos indirectos variables 9,721
Cuota patronal 2,735
Prestaciones laborales 6,594
Imprevistos 392
Gastos de venta 19,160
Material de empaque unidad 2,560 6.00 15,360
Fletes de ventas flete 1 3,800.00 3,800
Gastos fijos 19,041
Sueldos administracion 7,500
Bonificacion incentivo 1,500
Cuota patronal 12.67% 950
Prestaciones laborales 30.55% 2,291
Arrendamiento terreno 6,000
Energia eléctrica y agua 799
Total 90,000

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2,004.
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Como se observa en el cuadro 24 cada uno de los rubros anteriores tienen
inmerso aquellos componentes que por la naturaleza del proyecto seran

tomados en cuenta, por ejemplo, tecnolégicos, legales y otros.
5.8.3 Inversion total

La inversion total estard integrada por todos los elementos que intervienen en la
realizacion del proyecto, es decir la suma de la inversion fija y el capital de
trabajo; de este modo, la inversion total que se necesitara para emprender las
actividades del proyecto de repollo se detallan en el cuadro siguiente.

Cuadro 25
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto produccion de repollo
Inversion total
Afo 2004
(Cifras en quetzales)

Descripcion Valor total
Inversion fija 40,000.00
Capital de trabajo 90,000.00
Total 130,000.00

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2004.

Es necesario comparar la inversion total con las aportaciones de cada asociado
para conocer si necesitan de financiamiento externo y a la vez para determinar

el monto del préstamo a solicitar.

5.84 Financiamiento
Para llevar a cabo la produccién, es necesario que se cuente con los recursos
financieros, fisicos y humanos, a los cuales se puede llegar a través del

financiamiento interno y externo.
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Fuentes internas

Estan compuestas por las aportaciones de los asociados en forma equitativa, el
numero de los integrantes del comité serd de diez asociados, los cuales haran
una aportacion de Q.12,000.00 cada uno que en total asciende a Q.120,000.00.
En cuanto a las utilidades que se obtendran, éstas se distribuiran en forma

proporcional.

La aportacion de los asociados no cubre el 100% de la inversién, para cubrir la
inversion total sera necesario acudir a las fuentes de financiamiento externo que

se encuentran en el Municipio.

Fuentes externas

Son recursos monetarios provenientes de instituciones o entes econdmicos
distintos al proyecto. Al ser autorizado el comité goza de personalidad juridica, y
podra obtener derechos y obligaciones, por lo que tendra acceso a fuentes de

financiamiento.

El comité deberd hacer uso del crédito externo por medio del Banco de
Desarrollo Rural, (BANRURAL), por una cantidad de Q.10,000.00. Las
condiciones fijadas por el Banco son: tasa de interés anual fija del 19.5%,
garantia hipotecaria, pago de intereses anuales sobre saldo y un plazo de 5

anos.



Cuadro 26

143

Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto Produccion de Repollo
Plan de Amortizacion del Préstamo

(Cifras en quetzales)

~ Intereses .
Ao Monto 19 5% Capital Saldo
0 10,000.00
1 3,950.00 1,950.00 2,000.00 8,000.00
2 3,560.00 1,560.00 2,000.00 6,000.00
3 3,170.00 1,170.00 2,000.00 4,000.00
4 2,780.00 780.00 2,000.00 2,000.00
5 2,390.00 390.00 2,000.00 0.00
Totales 15,850.00 5,850.00  10,000.00

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2004.

En el anterior cuadro se detalla la amortizacién del préstamo contratado, en

donde se ha tomado en consideracion la distribucion del efectivo en los afos

gue durara el mismo.

Plan de inversion del capital de trabajo

Es el programa de desembolso de la inversion en sus diferentes etapas.
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Cuadro 27
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Repollo
Plan de Inversion
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Inversion total Recursos propios  Recursos ajenos
Inversion fija
Instalaciones 20,000.00 20,000.00
Mobiliario y equipo 2,500.00 2,500.00
Equipo agricola 10,000.00 10,000.00
Herramientas 2,500.00 2,500.00
Gastos de organizaciéon 5,000.00 5,000.00
Capital de trabajo
Insumos 16,620.00 14,120.00 2,500.00
Mano de obra 25,459.00 25,459.00
Gastos variables 9,720.00 7,220.00 2,500.00
Gastos de venta 19,160.00 16,660.00 2,500.00
Gastos fijos de 0.00
administracion 19,041.00 16,541.00 2,500.00
Totales 130,000.00 120,000.00 10,000.00

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

Es necesario hacer mencion de que la erogacion por la inversion fija se realizara
durante el primer mes, por lo que el financiamiento es primordial para la

ejecucion del proyecto.

5.8.5 Costo directo de produccion
Es el conjunto de esfuerzos y recursos que intervienen para obtener la
produccion. En cuanto al proyecto en mencién el costo de produccion es el

siguiente:
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Cuadro 28
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Repollo
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Insumos 33,240 33,240 33,240 33,240 33,240
Mano de obra 50,918 50,918 50,918 50,918 50,918
Costos indirectos variables 19,442 19,442 19,442 19,442 19,442

Costo directo de produccion 103,600 103,600 103,600 103,600 103,600

Unidades producidas 128,000 128,000 128,000 128,000 128,000
Quintales equivalentes 5,120 5,120 5,120 5,120 5,120
Costo unitario por guintal 20.23 20.23 20.23 20.23 20.23

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

En el cuadro anterior se determind un costo por quintal de Q.20.23 en el primer
afo. El costo no varia por cada afo, en virtud de que se trata de una
produccion, con ciclos productivos idénticos. El costo de produccion para los

siguientes afios sera el mismo.

5.8.6. Presupuesto de caja

Integra el total de los ingresos y egresos de efectivo, que resulta como
consecuencia de las proyecciones de ventajas y gastos. En el cuadro siguiente
se observa el comportamiento de los ingresos y egresos del proyecto durante

cinco anos:
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Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Repollo

Presupuesto de Caja
(Cifras en Quetzales)

146

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5

Saldo inicial - 136,448 169,856 203,533 237,479
Ingresos

Aporte asociados 120,000 - - - -
Préstamo bancario 10,000 - - - -
Ventas 230,400 230,400 230,400 230,400 230,400
Total ingresos 360,400 366,848 400,256 433,933 467,879
Egresos

Instalaciones 20,000 - - - -
Equipo agricola 10,000 - - - -
Mobiliario y equipo 2,500 - - - -
Herramientas 2,500 - - - -
Gastos de organizaciéon 5,000 - - - -
Insumos 33,240 33,240 33,240 33,240 33,240
Mano de obra 50,918 50,918 50,918 50,918 50,918
Costos indirectos variables 19,442 19,442 19,442 19,442 19,442
Gastos variables de venta 38,320 38,320 38,320 38,320 38,320
Costos fijos de produccién 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Gastos de administracion 26,082 26,082 26,082 26,082 26,082
Gastos financieros 1,950 1,560 1,170 780 390
Amortizacién préstamo 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
ISR afo anterior - 13,430 13,551 13,672 13,793
Total de egresos 223,952 196,992 196,723 196,454 196,185
Saldo final de caja 136,448 169,856 203,533 237,479 271,694

Fuente: Investigaciéon de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

Para el presupuesto, se consideran como ingresos tanto las aportaciones en

efectivo por parte de cada uno de los asociados del comité, el préstamo bancario

y los ingresos por ventas. Como egresos se incluyen las salidas de efectivo por

inversion fija en instalaciones, equipo agricola, mobiliario y equipo, herramientas,

gastos de organizacidon, costos y gastos de produccion, gastos de ventas,

administracion y amortizacién e intereses sobre préstamo.
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5.8.7 Estados financieros
Los estados financieros son herramientas de control y se utilizan para la toma de
decisiones, ademas de presentar la situacion financiera del proyecto a una fecha

determinada.

Estado de resultados
Este estado financiero refleja el excedente o pérdida obtenido como resultado de
las operaciones normales del proyecto. A continuacion se presenta el resultado

de las operaciones de la produccién de repollo del primero al quinto afio.



Cuadro 30

148

Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Repollo
Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en Quetzales)
Descripcion Afo 1 ARo 2 Afo 3 Ano 4 ARo 5

Ingresos

Ventas 230,400 230,400 230,400 230,400 230,400
(-)Costo directo de produccion 103,600 103,600 103,600 103,600 103,600
Insumos 33,240 33,240 33,240 33,240 33,240
Mano de obra 50,918 50,918 50,918 50,918 50,918
Costos indirectos variables 19,442 19,442 19,442 19,442 19,442
Contribucion a la ganancia 126,800 126,800 126,800 126,800 126,800
(-)Gastos variables de venta 38,320 38,320 38,320 38,320 38,320
Ganancia marginal 88,480 88,480 88,480 88,480 88,480
Costos fijos de produccion 14,625 14,625 14,625 14,625 14,000
Depreciacion equipo agricola 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Depreciacion herramientas 625 625 625 625 0
Arrendamiento terreno 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Gastos administrativos 28,582 28,582 28,582 28,582 28,582
Sueldos 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 1,901 1,901 1,901 1,901 1,901
Prestaciones laborales 4,583 4,583 4,583 4,583 4,583
Energia eléctrica 898 898 898 898 898
Agua 700 700 700 700 700
Depreciacion instalaciones 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Depreciacién mobiliario y equipo 500 500 500 500 500
Amort. Gts. Organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 45,273 45,273 45,273 45,273 45,898
(-)Gastos financieros 1,950 1,560 1,170 780 390
Interés del préstamo 1,950 1,560 1,170 780 390
Ganancia antes del I.S.R. 43,323 43,713 44,103 44,493 45,508
(-)I.S.R. 31% 13,430 13,551 13,672 13,793 14,107
Ganancia del ejercicio 29,893 30,162 30,431 30,700 31,401

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.
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Muestra la situacion financiera del proyecto a un tiempo determinado y sirve de

base para la toma de decisiones dentro de la organizacién. A continuacién se

presenta el estado de situacion financiera, para los primeros 5 afios del mismo:

Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan

Cuadro 31

Proyecto: Produccion de Repollo
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre

(Cifras en Quetzales)

Descripcién Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
Activo 171,323 199,606 228,158 256,979 286,694
Circulante 136,448 169,856 203,533 237,479 271,694
Caja y bancos 136,448 169,856 203,533 237,479 271,694
Fijo 30,875 26,750 22,625 18,500 15,000
Instalaciones 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
(-) Depreciacion acumulada -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
Equipo agricola 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
(-) Depreciacion acumulada -2,000 -4,000 -6,000 -8,000 -10,000
Mobiliario y equipo 2,500 2,500 2,500 2,500 0
(-) Depreciacién acumulada -500 -1,000 -1,500 -2,000 0
Herramientas 2,500 2,500 2,500 2,500 0
(-) Depreciacién acumulada -625 -1,250 -1,875 -2,500 0
Diferido 4,000 3,000 2,000 1,000 0
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
Pasivo 21,430 19,551 17,672 15,793 14,107
Corto plazo 13,430 13,551 13,672 13,793 14,107
ISR por pagar 13,430 13,551 13,672 13,793 14,107
Largo plazo 8,000 6,000 4,000 2,000 0
Préstamo bancario 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
(-) Amortizacién préstamo -2,000 -4,000 -6,000 -8,000  -10,000
Capital, superavit y reservas 149,893 180,055 210,485 241,186 272,587
Aportaciones asociados 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000
Ganancia del ejercicio 28,398 28,654 28,909 29,165 29,831
Reserva legal 1,495 3,003 4,524 6,060 7,630
Ganancia acumulada 0 28,398 57,052 85,961 115,126
Suma pasivo y capital 171,323 199,606 228,158 256,979 286,694

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2,004.
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El activo circulante esta constituido por valores monetarios existentes en caja y
bancos al final de cada afo, el activo fijjo estd integrado por: instalaciones,
equipo agricola, mobiliario y equipo y herramientas, los cuales seran

depreciados, segun la vida Gtil de los mismos.

El activo diferido esta integrado por la inversién en gastos de organizacion que
seran amortizados en el porcentaje que la ley establece. El pasivo lo integran
las obligaciones o deudas del proyecto a favor de terceros mas capital superavit

y reservas.

5.9 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion es el analisis que debe hacerse de lo que el proyecto, de acuerdo
con los elementos que lo integran, puede llegar a alcanzar. De esta evaluacion
depende el que se ponga en marcha o no el proyecto, ya que la misma brinda un

panorama a futuro del proyecto a los inversionistas.

La evaluacién financiera se determinard, con base en las herramientas simples,
el tiempo y tasa de recuperacion de la inversion, el retorno al capital y el punto
de equilibrio, de los cuales se hara un analisis a fin de demostrar a las personas
interesadas en el proyecto, que el mismo constituye una potencialidad y es

rentable.

Tiempo de recuperacion de la inversion

Férmula que establece el tiempo de recuperacion de la inversion

Inversion

Utilidad — amortizacion préstamo+depreciacion + amortizacion

0.130,000 = 3.937
Q.29,894-Q.2,000+Q.4,125+Q.1,000
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Esta razén financiera muestra que en tres afios, once meses y siete dias se

recuperard el total de la inversion.

Tasa de recuperacion de la inversion
Con la siguiente férmula se analiza la recuperacion de la inversién que los

productores aportaron de recursos propios:

Utilidad neta - amortizacion préstamo = 0.29,894-0.2.000 = 21%
Inversion Q.130,000

Este indice financiero, muestra que existe posibilidad de recuperar la inversién
realizada en el proyecto, durante el primer afio, en el que se recupera el 21% de

la inversion total.

Retorno del capital
A través de la siguiente formula se determina la parte de la ganancia neta que
retorna al capital, al deducir la amortizacion del préstamo, los intereses que

pagan, asi como las respectivas depreciaciones y amortizaciones.

Utilidad neta-amortizacion préstamos+Intereses+depreciacion+amortizacion=
Q.29,894-Q.2,000+Q1,950+Q.4,125+Q.1,000 = Q.34,969

El dato determinado anteriormente, indica el monto de la inversion que retornara

al capital durante el primer afio de vida del proyecto.

Tasa de retorno al capital
Al determinar el valor que retorna al capital, se establece la tasa que representa

el mismo, con relacion a la inversion total de los agricultores.

Retorno al capital = 0.34,969 = 26.90%
Inversion total Q.130,000
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El dato representa la rentabilidad del proyecto con un promedio anual del

26.90%, el cual se considera aceptable.

Punto de equilibrio
Este es de gran importancia, debido a que constituye el anélisis para determinar
el total de ventas que deben realizarse para obtener un punto donde el proyecto

no pierda, ni gane.

Punto de equilibrio en valores
Es importante establecerlo, ya que constituye el andlisis monetario para
determinar el total de las ventas, que deben realizarse para obtener el punto

donde el proyecto no obtenga ni pérdida ni ganancia.

Gastos fijos

%Ganancia marginal

Q.45,156 = Q.117,584.56
0.38403

El resultado anterior indica, que para cubrir los costos y gastos fijos durante el
primer afio de operaciones, es necesario producir y vender Q.117,584.56 es
decir el 51.03% de las ventas brutas.

Punto de equilibrio en unidades
Constituye el andlisis de las unidades para determinar el total de las ventas, que
deben realizarse para obtener el punto donde el proyecto no obtenga ni pérdida

ni ganancia.

Gastos fijos = Q. 45,156.00
Precio de venta unitario — costo variable unitario Q.45.00-Q.20.23
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Q.45,156 = 1,823.01
Q.24.77

Los quintales necesarios de repollo a vender, para cubrir los gastos fijos y los

variables del periodo son 1,823.01.

Comprobacién del punto de equilibrio
La siguiente formula comprueba el punto de equilibrio.

Ventas 1,823.01 X Q. 45.00 = Q. 82,035.45
(-)Costo de ventas 1,823.01 X Q. 20.23 = Q. 36,879.45
Ganancia marginal Q. 45,156.00
(-)Gastos fijos Q. 45,156.00

Prueba 0
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Gréfica 3
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Produccién de Repollo
Punto de Equilibrio en Valores

Afo: 2004
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Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2004.

Segun grafica anterior, el comité de produccion de repollo debe vender
aproximadamente Q. 82,035 al afio para cubrir sus costos y gastos fijos, en
relacion a las ventas reportadas (Q. 230,400.00), existe un margen de seguridad
del 47.98%.
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Porcentaje de margen de seguridad
Este porcentaje indica el beneficio adicional al punto de equilibrio que generara

el proyecto durante el primer afo.

Gastos fijos = Q. 45,156 = 51.03%
Ganancia marginal Q. 88,480

100% - 51.03% = 48.97% = Porcentaje de margen de seguridad

Representa el porcentaje en que pueden bajar las ventas sin que se genere

pérdida.

5.9 IMPACTO SOCIAL

El municipio de San Francisco El Alto, es un Municipio muy peculiar, por contar
primero con un suelo apto para la agricultura, ademas de contar con una de las
plazas mas grandes del pais en donde convergen un sin numero de vendedores

y compradores.

Por lo anterior los pobladores de San Francisco El Alto obtendran beneficios
econdmicos, sociales y culturales, puesto que la produccion de repollo es una
actividad rentable, es de gran demanda ademés de que el proceso productivo
del mismo es bastante corto.

Los beneficios sociales se observaran en la participacion y organizacion de los
pobladores y en que los mismos deben velar por que el proyecto rinda los
beneficios econémicos deseados.

Al llevarse a cado el proyecto de produccion de repollo se hard uso de diversos

elementos que a la fecha no han sido explotados, como lo son el recurso
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humano, fisico y sobre todo el financiero, asi como la diversificacion de los

productos que cultivan en la region.

En lo que respecta a recurso humano el Comité espera generar empleos que
contribuyan ain mas con el desarrollo de la comunidad, esto se lograra por la
adquisicion de estas personas de nuevos conocimientos y técnicas de cultivos.
En valores la generacion de empleo sera de Q. 375,000.00 aproximadamente,

durante los cinco afios de vida util del mismo.
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CONCLUSIONES
Como resultado de la investigacion y analisis de la informacion obtenida sobre el
financiamiento existente en el municipio de San Francisco El Alto, en lo referente
a la actividad productiva de unidades pecuarias (engorde de pollo) a

continuacion se presentan las siguientes conclusiones:

1. De acuerdo a los resultados de la investigacion la principal actividad
econdmica del Municipio es la sastreria o confeccion de prendas de vestir,
representa el 57% del total de acuerdo a lo analizado en el valor y volumen
de la produccion por actividad econdmica por lo que constituye una
importante fuente de ingresos para los pobladores

2. Se establecio que desde el punto de vista econdmico la actividad pecuaria
de engorde de pollo que es realizada por amas de casa, proporciona
ingresos a los hogares del Municipio, de acuerdo a lo analizado en el valor
y volumen de la produccion por actividad economica el cual representa

menos del dos por ciento de los ingresos por actividad.

3. Se establecié que la falta de una adecuada organizacion, no permite a la
poblacion desarrollar de manera eficiente las actividades productivas
debido a que esto la limita para tener acceso a fuentes externas de

financiamiento.

4. El acceso al financiamiento externo es limitado para una gran parte de los
productores, que por falta de garantias reales en casos particulares y por
falta de organizacion, en otros, no tienen acceso a recursos provenientes
de fuentes externas, para llevar a cabo las actividades productivas de

manera mas rentable.
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La plaza del municipio de San Francisco El Alto, propicia condiciones
adecuadas para el desarrollo de todo tipo actividades productivas, puesto
gque es una ventana abierta al intercambio comercial con otros

departamentos y paises.

Como resultado del analisis de los factores clima, suelos y demanda
insatisfecha de repollo en el Municipio de San Francisco El Alto, se
determiné que la produccién de repollo es apta para desarrollarse en la
region por que la misma presenta condiciones idoneas para su produccion

y comercializacion.
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RECOMENDACIONES
De acuerdo con las conclusiones expuestas en el presente estudio se hace

necesario recomendar lo siguiente:

1. Que los sastres y confeccionistas de prendas de vestir consideren la
conveniencia de hacer uso de recursos financieros provenientes de fuentes
externas que se ubican en el Municipio, como por ejemplo Bancos,
Cooperativas u otras entidades financieras, con el fin de mejorar la

productividad actual de esta actividad y asi incrementar sus ingresos.

2. Que los productos actuales de unidades pecuarias engorde de pollo
consideren la unificacion de esfuerzos a través de la organizacion
comunitaria, con miras a mejorar la produccion y comercializacion de la

carne, los huevos y el animal en pie.

3.  Que los productores de unidades pecuarias consideren la incorporacion de
recursos financieros externos a su actividad, con el fin de mejorar sus

procesos y a la vez su producto final.

4. Que los pobladores del Municipio consideren la posibilidad de conformar un
Comité de Produccion de Repollo como alternativa agricola, puesto que se
determind que esta actividad es rentable, de acuerdo con las condiciones

estudiadas en el presente estudio.

5. Que los productores se organicen en cualquiera de las formas expuestas

en el capitulo cinco relativas a los diversos tipos de organizacion, para que
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sea factible que las actividades productivas que desarrollan, obtengan una

rentabilidad mayor a la actual y mas real.

Se recomienda a los pobladores de San Francisco El Alto interesados en
mejorar de manera significativa la rentabilidad de las actividades
econdmicas que desarrollan, acercarse a las instituciones financieras
ubicadas en el Municipio y aclarar dudas e indagar en cual puede ser la

mejor opcion de acuerdo a las necesidades financieras que tengan.

Que los productores interesados en conformar el Comité de Desarrollo
Agricola de Repollo consideren llevar a cabo el cultivo de este producto no
sélo en la aldea sugerida, que por las condiciones favorables que presenta
es apta para el cultivo del mismo, sino también en otros lugares con

condiciones similares.

Que se tomen en cuenta los pormenores expuestos en este informe para

llevar a cabo dicho cultivo.



BIBLIOGRAFIA

AGUILAR CATALAN JOSE ANTONIO. Metodologia de la Investigacion Para los
Diagndsticos Socioecondmicos, (Pautas para el Desarrollo de las Regiones en
paises que han sido mal administrados); Facultad de Ciencias Economicas,
USAC, enero 2002. P&g. 230.

BANCO DE GUATEMALA. Boletin Mensual de Estadistica del Sistema
Financiero Nacional, Afo VIII, junio 2000, pagina 6.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Cddigo de Comercio
Decreto 2-70 con reformas en el Decreto 62-95, Ediciones Legales Comercio e
Industria, Afio 2002.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Cobdigo de Trabajo de la
Republica de Guatemala Decreto 1441, Editorial José de Pineda Ibarra.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Ley de Bancos vy Grupos
Financieros Decreto 19-2002.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Ley de Supervision
Financiera Decreto 18-2002.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Ley Monetaria Decreto 17-
2002.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Ley del Impuesto Sobre la
Renta Decreto 26-92.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Ley del Impuesto sobre
Productos Financieros Decreto 26-95.

GALL FRANCIS, Diccionario Geografico de Guatemala, Tomo lll de la letra Q a
la S, Pag. 287

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA -INE- X Censo Nacional de
Poblacién vy V de Habitacion, Guatemala, 1994.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA —INE- Censo Agropecuario de 1979.

MICROSOFT ENCARTA 2003, Biblioteca de Consulta, © 1993-2002 Microsoft
Corporation. Reservados todos los derechos.




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA, USAC, Facultad de
Ciencias Econdmicas. Barrientos Ramos, Nery Saelino. Informe individual
E.P.S. Evaluacién Financiera (Centro de Comercializacion Agricola), 2001.
Pp. 32

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA, USAC, Facultad de
Ciencias Econdémicas. Recopilacion Temas de Economia Industrial,
Departamento de publicaciones facultad de CCEE, Guatemala 1995, Pagina 14.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, Facultad de Ciencias Econdmicas
Memoria del Seminario de Crédito Agricola para Dirigentes de América Latina.
Bogoté, Cosmos Editorial, afio 1961. Pags. 245y 246.




ANEXO 1
Requisitos para solicitar crédito
Entidad bancaria
Municipio de San Francisco el Alto departamento de Totonicapan

Deudor

Fiador

Documento

Solicitud de crédito

Apertura de cuenta de ahorros o de monetarios

Fotocopia de cédula

Constancia de ingresos o constancia de trabajo

Estado de cuenta otros bancos (Ultimos tres meses)

Estados patrimoniales y relacion de ingresos y egresos

Plan de trabajo

Flujo de caja

Avaluo de la propiedad

Tasa de inspeccion y/o avaluo

Certificacion del registro de la propiedad inmueble

Certificacibn municipal de tenencia de tierra

Titulo y autorizacion del INTA

Proforma de proveedor (créditos para compra de maquinaria)

Matricula de Fierro (créditos ganaderos)

Presupuesto de materia prima y mano de obra (créditos para construccion o instalacion)

Ultimo recibo de pago de impuesto sobre inmueble

Escritura de Constitucion de Sociedad y Estatutos (fotocopia legalizada)

Nombramiento del Representante Legal (fotocopia legalizada)

Transcripcion del punto de acta autorizando contratacion del crédito

Fotocopia de cédula de Representante Legal

Patente de Comercio o industrial

Balance general (tres ejercicios contables minimo)

Estado de pérdidas y ganancias (tres ejercicios contables minimo)

Estudio de Factibilidad

Otros requisitos: fotocopia de recibos de luz, agua y teléfono.

Tasas de interes de 14% a 20.5%




ANEXO 2

Requisitos Para Solicitar Crédito

Asociacion
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Requisito: Fianza | Hipoteca | Compral/venta
Solicitante
2|Fotocopias de cédula completa del solicitante (8 paginas
| 2|Fotocopias de cédula completa del codeudor (esposa,

padres) 8 paginas

Fotocopia de NIT

Recibo de luz, agua o telefono (uno de los tres)

Fotocopia de patente de comercio

Fotocopia de inscripcién en la SAT

Constancia por el Alcalde Municipal o Alcalde Auxiliar,
del negocio

Facturas de compras

Referencia comercial o carts de recomendacion del lugar|
de compra

A

Fotocopia de factura de ventas

Fotocopia del Ultimo pago de impuestos a la SAT

Inventariode mercaderias

Estados financieros

w

Fotografias del negocio (de frente, adentro y bodega)

Escritura de primer testimonio

Certificacion municipal de la escritura

Certificacion del segundo registro de la propiedad

Avallos de mas de Q.25,000.00

Todos los créditos con avlio

Estado de cuenta bancario

Solvencia Municipal

2 Fiadores

N

Fotocopias de cédula completa (8 paginas)

Fotocopia de NIT

Recibo de luz, agua o telefono (uno de los tres)

Fotocopia de patente de comercio

Fotocopia de inscripcion en la SAT

Constancia por el Alcalde Municipal o Alcalde Auxiliar,
del negocio

Facturas de compras

Referencia comercial o carts de recomendacioén del lugar|
de compra

[EEY

Fotocopia de factura de ventas

Fotocopia del Ultimo pago de impuestos a la SAT

Inventariode mercaderias

Estados financieros

w

Fotografias del negocio (de frente, adentro y bodega)

Estado de cuenta bancario

Solvencia Municipal

Fiadores con dependencia

N

Fotocopias de cédula completa (8 paginas)

Constancia laboral

Fotocopia de codo de cheque

Estado de cuenta bancario

Fotocopia planilla de pago, recibo de luz, agua o teléfono




Anexo 3
Programa de Promocion de Servicios Empresariales
PROSEM
Usuarios Atendidos con Crédito

N Totonicapan
Ano P

Mujeres Hombre Total
1999 104 476 580
2000 193 474 667
2001 215 419 634
2002 118 406 524
2003 80 429 509
Totales 710 2,204 2,914

Fuente: http://fundap.com



