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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado - EPS - es un método de evaluacion
final, por medio del cual la Facultad de Ciencias Econdmicas, de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, evalia a los practicantes
previo a conferirles el titulo de licenciado, en Administracién de
Empresas, Economia o Contador Publico y Auditor. EI EPS enfrenta al
estudiante con la realidad nacional, al fomentar un espiritu de
participacion y ayuda en la solucion de problemas socio-econdmicos
encontrados en las comunidades de estudio asignadas. Es una etapa de
la formacion profesional que pretende crear en el futuro egresado de la
Facultad de Ciencias Econdmicas actitudes de participacion,
colaboracion y compromiso con el desarrollo econdmico y social del pais

en general.

Segun el tema asignado el practicante profundiza y materializa los
conocimientos  adquiridos durante la formacion académica, en la
formulacion  de propuestas de solucion a los problemas socio-

econdmicos mas relevantes.

El trabajo de campo se realizd en el municipio de Santa Catarina Mita,
departamento de Jutiapa en donde por medio de la observacion, el
analisis de los datos obtenidos en la encuesta y las entrevistas, se
detectdé de acuerdo al tema asignado, la necesidad de agrupar a los
pequefios y medianos productores agricolas en una organizacion
empresarial que permita superar los requerimientos de la produccion que

no pueden resolver en forma aislada.



Los objetivos planteados para la presente investigacion son los

siguientes:

- Conocer la Organizacion Empresarial existente en los agricultores del
Municipio, para que de acuerdo a ello se puedan formular alternativas de
solucién que puedan mejorar el modo de aprovechar los recursos con
gue cuentan y de esta manera obtener un mejor nivel econémico,

social y cultural para los habitantes en general.

-Fomentar en los agricultores del Municipio las ventajas de trabajar

organizados.

- Elaborar una propuesta de organizacibn que se adapte a las

condiciones de vida de los habitantes.

- Facilitar la adquisicion de insumos, materias primas, asesoria técnica y
equipos para la agricultura a los productores agricolas por medio de una

organizacion eficiente.

Previo al trabajo de campo el estudiante es preparado por medio de
clases magistrales y seminarios que lo capacitan para la elaboracién del
plan de investigacion, los instrumentos de recoleccion de datos en la
investigacion, el analisis de los datos obtenidos para la estructuracion del
diagndstico e informes general e individual.

El cuerpo del presente informe esta compuesto por exposiciones
tedricas, cuadros estadisticos y financieros con sus analisis técnicos,
flujogramas, graficas y tablas cuyo fin principal es el estudio socio-

econdmico del area objeto de estudio.



El documento esta estructurado en cuatro capitulos, en el primero se
describen las caracteristicas generales del Municipio: su origen,
ubicacién clima, recursos, division politico-administrativa, poblacion,
organizacion, actividades productivas y potencialidades. El segundo
hace mencion del producto objeto de estudio en el que se describe, su
produccion actual, la tecnologia, los costos, el financiamiento, la
comercializacion y la organizacion empresarial de los agricultores para la
obtencién del producto. El tercer capitulo describe la propuesta de
inversién tomada de las potencialidades del Municipio, en el que se
menciona la descripcion del proyecto, la comercializacién del producto,
los aspectos técnicos y financieros con su correspondiente evaluacion
financiera para determinar la rentabilidad del proyecto. Al capitulo cuatro
corresponde la organizacién empresarial en el que se describen su tipo y
denominacién, marco juridico, objetivos, funciones generales y estructura
organizacional. Al final se presentan las conclusiones y recomendaciones

a las que se llego.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Aqui se presentan los detalles que identifican al municipio de Santa
Catarina Mita, departamento de Jutiapa, con el fin de que el lector pueda
formarse una idea del é&rea objeto de estudio, al conocer las

caracteristicas generales del territorio.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

El nombre de Santa Catarina Mita, se formo de diferentes aseveraciones
tales como: Mita, antiguamente Mictlan o Mitla, que significa lugar de los
muertos, tierra de los huesos humanos o del infierno. Catarina: se le
atribuye al capitan Hernando de Chavez, en memoria de su hija, a quien
bautiz6 con ese nombre; y Santa también se debe a Catarina, que no fue
una mujer cualquiera, si no una doctora virgen y martir.*

La historia afirma que los primeros pobladores que ocuparon la
circunscripcién territorial de la regiéon fueron los toltecas- Pipiles y los
Pocomames, quienes procedian de Meéxico. Antes de la conquista,
mictlan era un extenso territorio, muy poblado, que comprendia los
actuales municipios de Agua Blanca, Atescatempa, La Asuncion, Santa
Catarina Mita y otros. “"En tiempos de la colonia la comarca pertenecio a
Chiquimula de la Sierra. Por Decreto, el 9 de noviembre de 1,853 Santa
Catarina mita, los valles de Agua Blanca y el Espinal, se separan del

departamento de Chiquimula y se agregan al de Jutiapa’?.

'OSORIO SANDOVAL. JOSE ADALBERTO "Santa Catarina Mita (Ensayo
Monogréafico)" Guatemala 2001, Impresora Exito. 230 pp. Pag. 17.
% |dem pag. 28.




1.2 LOCALIZACION

El territorio de Santa Catarina Mita se encuentra situado al norte de la
demarcacion del departamento de Jutiapa. En lo que toca a la cabecera
municipal, cabe decir que esta enclavada al final del pie norte del volcan

de Suchitan, por lo que el trazo de sus avenidas se inclina de sur a norte.

1.2.1 Coordenadas
La posicion astrondmica del Municipio puede calcularse en 14 grados 27
minutos 02 segundos, de latitud norte y 89 grados 44 minutos 39

segundos de longitud oeste del meridiano de Greenwich.

1.2.2 Colindancias

El Municipio confina con las siguientes poblaciones: al norte con San
Manuel Chaparron (Jalapa); y parte de Agua Blanca; al oriente con la
misma Agua Blanca y Asunciéon Mita (Jutiapa); al occidente con Las
Monjas o Monjas (Jalapa); y el Progreso o Achuapa (Jutiapa); y al sur
con este mismo municipio, el de Asuncién Mita y una franja de la

cabecera departamental de Jutiapa.

1.2.3 Extension territorial

EL &rea territorial que cubre el municipio de de Santa Catarina Mita es
de 132 kilbmetros cuadrados, cuya poblacién actual por kilbmetro
cuadrado es de 123 personas, lo que, lo caracteriza como el tercer
Municipio mas poblado del departamento de Jutiapa.

1.2.4 Distancia
El recorrido que existe desde la capital de la Republica hasta el centro de

la plaza municipal es de 149 kilbmetros. Al Municipio se llega por medio



de la carretera Internacional, ya sea por la ruta del Progreso Achuapa o

por la ruta del lugar llamado la Arenera.

1.2.5 Altitud

La Ubicacion del Municipio en el casco municipal es de 700.02 metros.
sobre el nivel del mar. A excepcion de las aldeas Llanos de Chinchilla,
Los Zorrillos y La Barranca, las demas aldeas estan enclavadas a

diferentes alturas, todas mayores que la del propio poblado urbano.

1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS

Por la altura en que se encuentra Santa Catarina Mita, su parte baja
tiene un clima por lo general célido; en los meses de marzo y abril el
calor se acentla, sin llegar a ser sofocante. Las aldeas y caserios
ubicados en las partes altas no experimentan los mismos cambios. En
los meses de diciembre y enero el frio se acentla, y se hace mas
intenso en las aldeas y caserios ubicados en las faldas del volcan

Suchitan.

1.4 OROGRAFIA

Se compone por el volcdn Suchitan, el que se localiza en la aldea del
mismo nombre, su altura sobre el nivel del mar es de 2,042 metros y su
altura relativa es de 820 metros. El cerro Ixtepeque, que se localiza en la
aldea de Santa Rosa, se encuentra a una altura de 897 metros sobre el
nivel del mar, lo que lo convierte en el mas alto de los cerros y sirve de
limite entre los municipios de Agua Blanca, Asunciéon Mita y Santa
Catarina Mita. El cerro Bonete se sitla en la Aldea El Rodeo y sirve de
limite entre Agua Blanca y Santa Catarina Mita. El cerro San Vicente se
localiza en el caserio del mismo nombre; su altura relativa es inferior a la

de los dos antes descritos.



1.5 RECURSOS NATURALES
Estan integrados por los diferentes tipos de suelos, los bosques con sus
diferentes variedades de flora y fauna, los rios, riachuelos y quebradas

gue irrigan el territorio del Municipio.

1.5.1 Bosque

“De acuerdo con la clasificacibn de zonas de vida en Guatemala, el
Municipio se encuentra en la zona de vida denominada Bosque Seco
Subtropical’™®

En lugares como aldea Carbonera y sus caserios ubicados cerca del
volcan Suchitan, se cuenta con bosques y abundante vegetacion. En la
aldea Los Zorrillos y sus caserios se observan frondosos éarboles de
amate. Estos bosques son utilizados para extraer lefia, para cabos de
instrumentos de labranza y para reparar y construir viviendas.

Uno de los problemas que sufren los recursos naturales es la
deforestacion del volcan Suchitan, por lo que algunos vecinos de los
lugares aledafios se han unido para formar grupos de guardianes del
volcan para preservar y evitar la destruccion del ambiente. Segun
Decreto numero 50-99 de fecha 30 de noviembre de 1,999, el volcan fue
nombrado “area protegida” por el Instituto Nacional de Bosques-INAB-,
por lo que el Consejo Nacional de Areas Protegidas — CONAP —, ha
instaurado guarda recursos. En dicho volcan se reforesta a través de la

siembra de café y aguacate Hass en todas sus areas.

El Municipio tiene desde afios anteriores bosques de arboles frutales

denominados Regadios y Vegas, ubicados en las orillas del rio Ostla,

® MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION -MAGA-
"Clasificacion de las Zonas de Vida de Guatemala". Guatemala, 1982. 100 pp.




ricos en produccién de frutas como el zapote, chico-zapote, mamey,

mango y otros.
1.5.2 Rios

“El Municipio es atravesado por el rio Ostua, a orillas de los centros
poblados; nace al pie de las montafias que circundan la laguna de
Ayarza, en el departamento de Santa Rosa, se estima dicha corriente
como desagle de esa laguna. Su longitud aproximada es de 100
kilbmetros, tiene 15 metros de ancho, la profundidad media es de un
metro y desemboca en el lago de Guija.”

Hay en la localidad fuentes de agua que proveen al Municipio del vital
liguido como los ojos de agua: San Jeronimo, el Amate y la Ceiba.

Los principales afluentes del rio Ostua son: la quebrada de la Barranca,
el de Agua Caliente, quebrada de Pupujix, Barranca Honda, la Javia y
otros. La precipitacion pluvial determinada por el Instituto Nacional de
Sismologia Vulcanologia, Meteriologia e Hidrologia -INSIVUMEH- varia
entre los 1000 mm a 1200 mm. vy es otro de los recursos hidricos del
Municipio.

Existen también las quebradas Santa Elena, el Obraje, Brasilar, el Riito y
el arroyo la Javia. Entre las fuentes térmicas se pueden mencionar Agua
Caliente o los Chorros, Santa Rita y la Bartolina. Existen dos lagunas, la
de Retana, que actualmente se encuentra seca, Sus terrenos son
aprovechados para cultivar maiz, frijol, tomate, chile pimiento, cebolla y
pepino. La de San Pedro, que en realidad es una laguneta, situada en la
aldea Magueyes.

Uno de los problemas ambientales es la falta de tratamiento de las aguas

negras, las que son encauzadas a los rios o quebradas, tal el caso de la

* OSORIO SANDOVAL, JOSE ADALBERTO. Op. Cit. Pag. 42.



guebrada La Javia, que atravieza el area urbana y las que se depositan
en el rio Ostua; el problema se da al utilizar agua contaminada en

sistema de riego y/o consumo humano.

1.5.3 Suelos

“El suelo es un cuerpo natural desarrollado de minerales y materia
organica en descomposicién que cubre una capa relativamente delgada
sobre la superficie de la tierra. Es el medio natural en el cual las plantas
germinan y se desarrollan". °

En el Municipio existen los tipos de suelos siguientes: en el volcan
Suchitan se encuentra el tipo de suelo pinula y suelo de los valles no
diferenciado. Estos son desarrollados sobre materiales volcanicos mixtos
y color oscuro, en pendientes inclinadas, drenaje excesivo, textura
superior franco arenosa, riesgo de erosion alto, potencialidad de fertilidad
alta, pH ponderado 6.35. Otros tipos de suelo del Municipio son:

jilotepeque, chicaj, culma y mongoy.

1.5 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

En el Municipio, la administracion actual est4 a cargo de un comité civico.
Se cuenta con el siguiente personal: Alcalde Municipal como jefe
inmediato, dos Técnicos de la Unidad Técnica Municipal, un Secretario
como Jefe de Personal, un Tesorero, un Auxiliar de Tesoreria, un
Registrador Civil, cuatro Auxiliares de Registro Civil, dos Conserjes, dos
Policias Municipales, un Jardinero y un Encargado de Seccion de agua.

En cada aldea y caserio el Gobierno municipal se ejerce por medio de los

SSIMONS, CHARLES. "Clasificaciéon y Reconocimiento de los Suelos de la
Republica de Guatemala." Guatemala 1959, editorial José de Pineda Ibarra,
1000 pp.




alcaldes auxiliares, cuyas funciones son ejecutar acciones encaminadas
al desarrollo del Municipio.

La Cabecera Municipal se denomina Santa Catarina Mita, formada por
los barrios urbanos El Centro, La Javia, El Barreal, Santa Elena y La
Ermita; y las colonias Valle Nuevo, Vista Hermosa y Colonia Nueva. Las

aldeas del area rural del Municipio se describen en la siguiente tabla:



Tabla 1
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Division Politico — Administrativa Area Rural

Ao 2002

Aldeas Caserios Fincas v haciendas Caserios

Horcones La Union Finca San Isidro
Cuesta de Ambrocio  Finca Piedra Grande
San Miguel Finca San Miguel
La Aradita
San Isidro

Suchitan Laguna de Retana Finca Oasis
Los Chilamates

Las Lajas La Tuna

El Quebracho El Roblar

Llano de Chinchilla

La Barranca El Puente

El Rodeo Los Sandovales Hacienda El Coco

Buena Vista El Jocatillo

Brasilar San Nicolas

Aldea Nueva

Cuesta del Guayabo Salitre

El Limon

Magueyes San Pedro
Guachipilin

Santa Rosa Ixtepeque
El Mosquito

Los Zorrillos Llano de San Vicente
Cuesta de Garcia
Los Navas
San Vicente
Tierra Colorada

Jocote Dulce Casas Viejas
Uluma
Potrero Grande
El Pinal

Carbonera El Cuje
Los Tenas
El Escolastico
La Montariita

La Arada

Sabanetas

Zacuapa Canas Viejas

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ensayo Monogréafico del

Municipio.



1.7 VIAS DE COMUNICACION

La carretera principal que comunica al Municipio es la Carretera
Internacional por medio de dos ramales: el antiguo que es de terraceria 'y
gue se desprende en la cabecera municipal de El Progreso y el ramal
recien asfaltado que inicia en el lugar llamado La Arenera muy cerca de
la villa de Asunciéon Mita. Los dos tramos carreteros comunican al
Municipio con las capitales de Guatemala y El Salvador y demas pueblos
importantes de la region. El primer ramal pasa por las aldeas Cuesta del
Guayabo, Suchitdn y Horcones con un recorrido de mas o menos 16
kilbmetros hasta la plaza municipal y el segundo con un recorrido de 12

kilbmetros.

1.7.1 Carreteras

Las vias de comunicacion internas del Municipio durante el verano, son
en su mayoria transitables. Solo se encuentra asfaltado un tramo
carretero que va de la cabecera municipal a la aldea Horcones, el resto
a pesar de estar sin asfaltar son accesibles para toda clase de
vehiculos, a excepcion de algunos tramos donde Unicamente se puede
llegar con vehiculo de doble traccién por lo inclinado y pedregoso de su
pendiente. En época de lluvia la mayoria de caminos de terraceria no
son transitables debido a la erosion que causan las corrientes de agua,
lo cual obliga a los pobladores a ingresar a las comunidades a pie o en
bestia, tal es el caso de los caminos que conducen a las aldeas Buena
Vista, Zacuapa, Sabanetas, Jocote Dulce, Magueyes, Uluma, La Arada,
Carbonera, Las Lajas, Brasilar, Santa Rosa y Los Zorrillos. Existen

también veredas que comunican a las aldeas y caserios entre si.
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1.7.2 Puentes de hamaca

En la mayor parte de las comunidades existen vias de acceso para
comunicarse entre si; sin embargo, como vias alternas se utilizan
puentes de hamaca, los que permiten a los pobladores desplazarse sobre
el rio Ostua hacia la cabecera municipal y otras comunidades. Cuatro
puentes se encuentran sobre el mencionado rio y otro se ubica en la

aldea Uluma.

1.8 SERVICIOS
Son prestados por el Estado, la Municipalidad, empresas y personas

particulares, accesibles a la poblacion.

1.8.1 Servicios estatales

El gobierno central de Guatemala a través de sus diferentes Ministerios
proporciona los siguientes servicios basicos en el municipio de Santa
Catarina Mita.

1.8.1.1 Salud

En el area urbana del Municipio se encuentra un centro de salud
clasificado como tipo “A”; sin embargo, su funcionamiento es catalogado
como tipo “B” debido a la falta de recursos como sala de encamamiento,
equipo y personal adecuado. Solo tiene una sala destinada para ser

utilizada como sala de maternidad.

En el &rea rural existen 4 puestos de salud ubicados en las aldeas, La
Barranca, Jocote Dulce, Horcones y Aldea Nueva, que prestan servicio
desde hace 14 afios. En las aldeas El Limén y Carbonera se encuentran
los edificios de los puestos de salud, construidos por el Fondo de
Inversion Social - FIS -, los cuales no estan en funcionamiento por

carecer de equipo y personal.
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1.8.1.2 Educacioén

En el municipio de Santa Catarina Mita se encuentran los siguientes

niveles de educacion: preprimario, primario y basico.

1.8.1.3 Seguridad
El Municipio solo tiene la sub-estacion numero 21.23 de la Policia
Nacional Civil, catalogada dentro del rango tipo “B", con sede en la

cabecera municipal, habilitada desde el 01 de octubre de 1998.

1.8.2 Servicios municipales
El municipio de Santa Catarina Mita posee  diversos servicios

municipales, entre los que se puede mencionar:
1.8.2.1 Agua

En la mayoria de aldeas se encuentra un nacimiento o un pozo de este
vital liquido. El mismo rio Ostla provee de este servicio a las aldeas que
se ubican cerca de sus margenes. EIl agua para el area urbana es
conducida por medio de bombas y tuberias de las fuentes y nacimientos
cercanos, no es clorada y se determind que solo la aldea Los Zorrillos

carece de este servicio.
1.8.2.2 Drenajes

El Municipio cuenta con el servicio de drenaje en su cabecera municipal,

el cual es prestado a un total de 701 viviendas.
1.8.2.3 Mercado

Consiste en un centro comercial municipal, con un area de 1,724 metros
cuadrados de construccion, de dos niveles en los que se ubican locales
donde se comercializan: frutas, verduras, ropa, cosméticos, articulos de

primera necesidad y otros.
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El dia de mercado es llamado dias de plaza, se ubica al aire libre entre
el centro comercial municipal, parque central y estacionamiento de
buses, los dias jueves y domingo.

1.8.2.4 Rastro

Solo existe un rastro que no llena los requisitos minimos de higiene, por

lo que la municipalidad ha implementado un proyecto de remodelacion.
1.8.2.5 Otros servicios

La municipalidad presta otros servicios como lo son: academia de
mecanografia, ubicada en aldea Suchitan; academia de computacion;
biblioteca municipal; un cementerio en el area urbana y 18 en el area
rural; una cancha de futbol, una multicancha para basquetbol y
papifutbol; en la actualidad se encuentra en construccion un complejo

polideportivo.

1.8.3 Servicios privados

En la cabecera municipal se encuentran presentes los siguientes
servicios:

Bancos: De las instituciones bancarias se encuentran tres agencias:
Banrural, Bancafe y Banco G&T Continental.

Educacién: existen instituciones que cubren los niveles preprimario,
primario y basico tanto en el area urbana como en la rural.

Medios de transporte: desde y hacia la capital los transportes son,
Lorenita, Luisefia y Fuentes del Norte; hacia las diferentes aldeas se
encuentran los transportes Ostla, Mejia, La Gitana, Caramelo y Norfa,
también existen microbuses que se comunican con otros municipios.
Energia Eléctrica: es proporcionada por la empresa Union Fenosa que

cubre el 97% de la poblacion urbana.
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Medios de Comunicacion: en el correo existen agencias de King
Expres y Golden Expres. Tres teléfonos monederos y cinco comunales
de TELGUA.

Servicios Médicos: un sanatorio y tres clinicas particulares.

1.9 POBLACION

Segun datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién de
1994, realizados por el Instituto Nacional de Estadistica — INE —, el total
de habitantes de Santa Catarina Mita fue de 21,207. Con base a este
dato y a las tendencias historicas, el INE proyecto para el afio 2002 una
poblacién de 28,108 habitantes al hacer el analisis se encontré un
incremento poblacional al afilo 2,002 del 32.54% y una tasa media anual
de crecimiento de 4.07%. Para efectos del estudio se tom6 como

poblacién la proyeccion del INE para el afio 2002.

1.9.1 Poblacion por edad

Es importante conocer la clasificacion de la poblacion por edad ya que da
a conocer, segun el rango de edad, las personas dependientes y las
personas econOmicamente activas -PEA-. El INE para el afio 1994
reporta para el Municipio una relacion de 94 personas dependientes por
cada 100 econémicamente activas. Para el afio 2002. Se encontré una
poblacién dependiente de 124 personas por cada 100 econémicamente
activas. El cuadro siguiente da a conocer la clasificacion de la poblacion

por rangos de edad.
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Cuadro 1
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Poblacion total por fuente de datos segun rango de edad

1994 y 2002

Grupos Censo 1994 Proyeccion INE 2002 Encuesta 2002

de edad  Habitantes % Habitantes % Habitantes %
TOTALES 21,207 100 28,108 100 1,872 100
Oab6 4,355 20 5,772 20 221 12
7al4 5,027 24 6,663 24 371 20
15a64 10,747 51 14,244 51 1,165 62
65 y méas 1,078 5 1,429 5 115 6

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del "X Censo
Poblacional y V de Habitacién 1994". Departamento de Jutiapa,
Guatemala octubre de 1996. Instituto Nacional de Estadistica -
INE -.

Para una muestra de 1,872 habitantes del municipio de Santa Catarina
Mita, las condiciones con relacién a la edad segun el censo de 1994 se
han mantenido de una manera similar, excepto los grupos de edad de 0 a
6 afnos, que se ha reducido del 20% al 12%. Con respecto a los grupos
de edad de 15 a 64 afios han sufrido un incremento de once puntos
porcentuales

1.9.2 Poblacién por sexo
La poblacion del Municipio clasificada por sexo, se detalla en el cuadro

siguiente:
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Cuadro 2
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Poblacion total por fuente de datos, segun sexo

1994 y 2002
Sexo Censo 1994 Proyeccion INE 2002 Encuesta 2002
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Total 21,207 100 28,108 100 1,872 100
Masculino 10,364 49 13,943 49 920 49
Femenino 10,843 51 14,165 51 952 51

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del "X Censo de
Poblacién y V de Habitacion de 1994, Instituto Nacional de

Estadistica - INE -

Para la proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2002, la
muestra de la poblacién se integra por el 49% de hombres y el 51% de

mujeres, lo que demuestra un relativo balance en cuanto a sexo se

refiere.

1.9.3 Poblacién por area urbanay rural

Como toda comunidad agricola la mayor parte de la poblacién se
concentra en el campo y en menor proporcion en las areas urbanas. En
el cuadro siguiente se muestra la poblacion urbana y rural segun el censo

del INE del afio 1994 vy el de la muestra de campo obtenida.
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Cuadro 3
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Poblacion total por fuente de datos, segun area geografica

1994 y 2002
Area Censo 1994 Encuesta 2002
Habitantes % Habitantes %
Total 21,207 100 1,872 100
Urbana 5,973 28 590 32
Rural 15,234 72 1282 68

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del "X Censo de
Poblacién y V de Habitacion de 1994", Instituto Nacional de
Estadistica - INE -

La mayoria de la poblacion se concentra en el area rural, asi el 68% de
sus habitantes radica en el campo y solamente el 32% lo hace en el
casco urbano. Esto tiene similitud con los resultados obtenidos en la

muestra de campo, lo que se explica por el caracter agricola de la region.

1.9.4 Nivel de escolaridad

El Municipio tiene una poblacién en edad escolar de 26,679 habitantes
de los cuales reciben este servicio 5,342, distribuidos en los niveles
preprimario, primario, basico y diversificado. Esta baja cobertura en la
educacion se debe a que como en toda comunidad agricola la poblacion
en edad escolar es incorporada a temprana edad a las actividades
econdmicas. En el cuadro siguiente se da a conocer la cobertura que

tiene en la poblacion el nivel de escolaridad.
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Cuadro 4
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Niveles de cobertura escolar sector publico y privado
Poblacién atendida Afio 2002

Total Alumnos Poblacion en Edad Escolar

Nivel escolar Inscritos al 2002 % de Cobertura
Pre-primario 482 5,772 8

Primario 4,171 6,663 63

Béasicoy Diversificado 689 14,244 5

Totales 5,342 26,679 76

Fuente: Direccion Técnica de Educacion, Santa Catarina Mita - Jutiapa.

De acuerdo al cuadro anterior se determina que la mayor cobertura de
educacion es el nivel primario, lo que coincide con la infraestructura
escolar disponible en el Municipio, ya que el 80% de los establecimientos

educativos son para atender dicho nivel.

1.9.5 Poblacién econdmicamente activa

Segun el INE el Municipio para el afio 2002 tiene una poblacién de
28,108 habitantes, con 14,244 personas en edad de trabajar o
econdémicamente activas, de las cuales el 68% se encuentra como PEA
ocupada. El cuadro siguiente da a conocer la Poblacién Econdmicamente

Activa ocupada del Municipio.
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Cuadro 5
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa -
Poblaciéon econdmicamente activa ocupada,
Por fuente de datos segun area

1994 y 2002
Area anso 1994 I_Encuesta 2002
Habitantes % Habitantes %
Total 5,967 100 645 100
Urbana 2,015 34 207 32
Rural 3,952 66 438 68

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del "X Censo de
Poblacién y V de Habitacion de 1994", Instituto Nacional de

Estadistica - INE -.

De acuerdo al resultado de la muestra se encuentra que un 32% de la

PEA ocupada corresponde a la poblaciéon urbana y el 68% a la poblacion

del area rural.

Estas proporciénes no presentan cambios significativos

en relacién al censo poblacional de 1,994 realizado por el INE, lo que

indica que las condiciones en la calidad de vida de los habitantes sigue

igual.

1.9.6 Empleo y niveles de ingreso

La PEA ocupada se encuentra distribuida por ramas de actividad, las

cuales se describen en el cuadro siguiente.

Cuadro 6

Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Poblaciéon econdmicamente activa por fuente de datos,

segun actividad productiva

Afo 2002
Actividad PEA %
Total 645 100
Agricola 385 60
Artesanal 35 5
Pecuaria 6 1
Otros 219 34

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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Como puede observarse en el cuadro anterior, la actividad agricola

absorbe el 60% de la fuerza de trabajo de todo el Municipio sin embargo,

la misma alcanza hasta el 98% en algunas comunidades del area rural.

La actividad artesanal, en el area urbana, emplea alrededor del 5% de la

mano de obra de la poblacion y es la principal rama productiva. La

actividad pecuaria no es muy significativa pues alcanza apenas el 1% de

la poblacién econbmicamente activa. El 34% restante corresponde a la

PEA que se dedica a otras actividades.

En cuanto a los niveles de ingresos el cuadro que aparece a

continuacion proporciona los siguientes datos.

Cuadro 7

Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa

Ingreso familiar mensual

Afo 2002
Rango en Quetzales Total Total %
hogares

0 a 500 29 7
501 a 1000 71 18
1001 a 1500 86 22
1501 a 2000 83 21
2001 a 3000 84 21
3001 a 5000 33 9
5001 a méas 9 2

Total 395 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior da a conocer que el 7% de las familias estudiadas

obtienen ingresos mensuales inferiores a Q500.00 con lo que no pueden

satisfacer sus necesidades basicas.
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El 18 y 22% incluye a familias de jornaleros cuyo salario minimo por
jornada ordinaria de trabajo es de Q35.00 sin pago de prestaciones
adicionales. El ingreso mensual oscila entre Q501.00 a Q1500.00. En el
cuarto y quinto lugar con un 42% se encuentran productores agricolas y
operarios que trabajan en los talleres artesanales de calzado y otros tipos
de comercio. El ingreso mensual varia de Q1501.00 a Q3000.00. En el
sexto y séptimo rango se encuentran los propietarios de talleres de
calzado y otros negocios, ademas se incluye a familias que reciben
remesas del extranjero. El ingreso mensual es de Q3001.00 a Q5000.00

0 mas.

1.9.7 Niveles de pobrezay pobreza extrema

Como se observa en el cuadro ocho de nivel de ingresos, se determind
gue el 7% de las familias estudiadas se consideran en pobreza extrema.
Segun la encuesta realizada las comunidades donde se manifiesta este
indicador, son: Carbonera, Suchitan, Buena Vista, Llano de Chinchilla, El
Roblar, Cuesta de los Ambrocios, Los Tenas, Las Lajas, Los Zorrillos,
San Vicente, Santa Rosa, El Guapinol y El Quebracho.

La poblacion que se ubica dentro del 40% del nivel de ingresos, se
encuentra en pobreza, ya que solo cubren sus necesidades basicas; no
tienen oportunidad de mejorar su condicion de vida, puesto que la
mayoria son jornaleros que dependen de la actividad agricola

asalariada.

1.9.8 Canasta basica
Segun el Instituto Nacional de Estadistica — INE —, el indice de precios al
consumidor — IPC —, es un indicador estadistico que mide la variacion

relativa promedio de precios de los bienes y/o servicios que estructuran
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la canasta familiar, representativa del consumo habitual de los hogares
de un pais o de una determinada area geografica, con referencia a un
periodo de tiempo. La canasta basica incluye varios productos, tales
como pan, legumbres, frutas, productos lacteos, huevos, cereales entre
otros. En el Municipio, la dieta alimenticia de los habitantes se resume
en carne de res, pollo, mariscos, cerdo, huevos, frijoles, frutas, verduras,
pan, tortillas, leche y sus derivados. En el area urbana Ila poblacion
mantiene una dieta balanceada, aunque en algunas ocasiones consume
bastante carne. En el area rural es diferente, por las pocas posibilidades
econdmicas de obtener todos los productos requeridos para una buena
dieta; por lo que consumen frijol, huevos, tortilla, pan y productos lacteos.
El cuadro siguiente da a conocer el precio mensual de la canasta basica
para una familia de cinco miembros, el cual se basa en los

requerimientos diarios del grupo familiar del producto en gramos.
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Cuadro 8
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Canasta basica mensual

Afo 2002
Descripcion Ce;nrgorlr(lagsde . Unidapl de .To.tal Total

tamilia/dia PrecioQ medida diario Q mensual Q
LACTEOS
Crema fresca sin envasar 58.28 5.96 242 mi 1.44 43.20
Queso fresco 34.48 13.77 460 grs. 1.03 30.90
Leche freca corriente 201.21 6.44 696 grs. 1.34 40.20
Leche en polvo 26.97 20.90 454 grs. 1.24 37.20
CARNES
Pollo con menudos 135.59 7.56 460 grs. 2.23 66.90
Hueso con carne de res 127.85 7.25 460 grs. 2.02 60.60
HUEVOS
Medianos 135.11 8.77 648 grs. 1.83 54.90
FRIJOLES
Negros 339.71 3.60 460 grs. 2.65 79.50
CEREALES
Arroz de segunda 166.59 2.17 460 grs. 0.79 23.70
Tortillas de maiz 2214.77 1.96 460 grs. 9.44 283.20
Pan francés corriente 235.40 4.89 460 grs. 2.50 75.00
Pan dulce 92.30 4.18 460 grs. 0.84 25.20
Pastas para sopa 110.93 3.60 460 grs. 0.87 26.10
AZUCARES
Blanca granulada 452.06 1.77 460 grs. 1.74 52.20
GRASAS
Margarina 18.95 6.30 460 grs. 0.26 7.80
Aceite corriente 80.70 9.25 640 ml 1.17 35.10
VERDURAS
Guisquil 320.11 1.52 460 grs. 1.07 32.10
Ejote 38.35 3.53 460 grs. 0.29 8.70
Tomate 169.85 3.27 460 grs. 1.21 36.30
Cebolla 62.58 3.26 460 grs. 0.44 13.20
Papas 182.92 2.42 460 grs. 0.96 28.80
FRUTAS
Bananos maduros 209.82 1.62 460 grs. 0.74 22.20
Platanos maduros 164.00 1.78 460 grs. 0.63 18.90
OTROS
Café tostado y molido 53.80 15.17 460 grs. 1.77 53.10
Sal comun de cocina 53.80 0.21 460 grs. 0.02 0.60
Bebidas gaseosas 191.77 7.60 355 grs. 4.10 123.00
TOTALES 148.75 42.62 1278.60

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Informe sobre el Costo de la
Canasta Bésica Alimentaria y Costo de la Canasta Bésica Vital por tamafio de familia ,
Instituto Nacional de Estadistica - INE -, afio 2002.
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Como se puede observar en el cuadro anterior el costo mensual de la
canasta basica asciende a Q. 1278.60, por lo que se puede deducir que
las familias que se encuentran en los niveles de pobreza, que suma el
47%, no estdan en capacidad de adquirirla por lo que sus habitos
alimenticios estan basados en productos de subsistencia como el maiz y

el frijol.

1.10 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Son entidades que ayudan a mejorar el nivel de vida de la poblacion por
medio de las actividades productivas del Municipio a fin de promover el

desarrollo.
1.10.1 Organizaciones comunitarias

Estas organizaciones por lo general se forman ante necesidades que
tiene la poblacién y que no se atienden de forma inmediata por las
autoridades municipales y las del Gobierno Central. De estas existen las

siguientes:

Comités de desarrollo: el Municipio tiene 45 comités de desarrollo
comunal en el area rural y 5 en la cabecera municipal, cuyo objetivo es
coordinar las principales actividades entre la comunidad y la

municipalidad.

Organizaciones politicas: La Unica organizacion que existe en el
Municipio es ElI Comité Civico “La Casita”, Las actividades del comité
estan sustentadas por los objetivos para los cuales fue creado, entre
ellos estan:

Proponer candidatos a alcaldes municipales, para administrar el
Municipio.

Alcanzar el desarrollo y el mejor nivel de vida de sus pobladores.
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Promover la cultura en todos los &mbitos.
Ademas existen otras organizaciones como las Asociaciones de
Ganaderos y Obreros Catarinecos y la de usuarios del riego “La poza del

cajon”.

1.10.2 Organizaciones productivas

Son agrupaciones de personas organizadas mediante un contrato, de
una de las formas establecidas por la ley, dotadas de personalidad
juridica y patrimonio propio, tienen por finalidad ejercer una actividad
econdmica y dividir ganancias. En Santa Catarina Mita, se encontro la
organizacion Productiva denominada “Asociacion de Desarrollo
Campesino y Eco-turistico de la Aldea Suchitdn” — ADECAETAS -, que
fue formada por la Asociacion de Productores Agropecuarios del
Suchitdn — APAS — con el objetivo general de contribuir al desarrollo
integral de las comunidades del Municipio a través de proyectos

productivos y de caracter social.

También se encuentra la Cooperativa de Productores de Calzado -
COOPROCALZA - cuyo proposito es el de financiar la compra de
materias primas. Realiza actividades culturales, econémicas, deportivas y

sociales, con el fin de colaborar y proyectarse hacia la poblacion.

1.10.3 Organizaciones de apoyo
Santa Catarina Mita cuenta con varias organizaciones de apoyo, desde el

punto de vista estatal y municipal, dentro de las que se puede mencionatr:

Supervision Técnica de Educacion, Delegacion de Tribunal Supremo
Electoral, Sub-Delegacién Municipal del Registro de Ciudadanos,

Juzgado de Paz, Proyecto de Desarrollo Rural Trifinio -PRODERT- es
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una institucion gubernamental adscrita a la Vicepresidencia de la
Republica; en la actualidad opera como una entidad de apoyo para la
Asociacién de Productores Agropecuarios del Suchitan — APAS -,
Comité Nacional de Alfabetizacion —CONALFA-. Dentro de las entidades
de apoyo de otros paises tenemos: Cooperacion Espafiola: cuya mision
es el fortalecimiento municipal a través de la elaboracion de planes de
reestructuracion administrativa. Alianza para el Desarrollo: La mision de

ésta, es la defensa del nifio y la juventud.

1.11. RECURSO TIERRA
En este punto se presenta la forma de tenencia y concentracion de la

tierra, asi como del uso actual y potencial de los suelos en el Municipio.

1.11.1 Tenencia
Se entiende por tenencia de la tierra a las distintas formas de posesion u

ocupacion de la misma, las cuales pueden ser:

Tierras propias: son las extensiones de tierra que son propiedad
exclusiva de los productores y sobre la cual tienen el derecho de

transferencia. No siempre son explotadas por los propietarios.

Tierras arrendadas: Son tierras que no explotan los propietarios y que

son alquiladas por pequefios productores con el fin de cultivarlas.

Formas mixtas de tenencia de la tierra: son tierras cultivadas por
pequefios productores que comparten en 50% la produccién con el
propietario directo.

Los terrenos por su extension se clasifican de la siguiente manera:
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Tabla 2
Clasificacién de los terrenos segun su extension
Ano 2002
Estrato
Fincas/Tipos de finca Tamairio de la finca
I Microfincas de 01 cuerda a menos de 1 manzana
I Sub-familiares de 01 manzana a menos de 10 manzanas
" Familiares del0 manzanas a menos de 64 manzanas

Y/ Multifamiliar mediana de 01 caballeria a menos de 20
caballerias
\% Multifamiliar grande de 20 caballerias en adelante

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la clasificacion de
fincas utilizada en el "Censo Nacional Agropecuario de 1964", Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

Por medio de la observacién y el analisis de los datos de la encuesta se
determiné que para el afio 2002 en el municipio de Santa Catarina Mita,
predominan los minifundios. En el cuadro siguiente se muestra el
régimen de tenencia de la tierra segun el diagnostico del primer semestre
del aifo 2002:
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Cuadro 9
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Tenencia de la tierra por unidades economicas segun tamafio de finca

Ao 2002

Tamafio No. Total Unidades Unidades Formas

De Unidades Extension Econdmicas Econdmicas Mixtas
Fincas Econbm. % Manzanas % Propias % Arrendadas % Tenencia %
Totales 395 100 524 100 222 100 122 100 51 100
Microfinca 51 13 21 4 29 13 16 13 6 13
Subfamiliare: 316 80 334 64 178 80 98 80 40 81
Familiares 24 6 95 18 13 6 7 6 4 5
Multif. Mediat 4 1 74 14 2 1 1 1 1 1

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

En la fila de totales del cuadro anterior se observa que la tenencia de la
tierra en el Municipio para el aiio 2002 se encuentra distribuida de la
siguiente manera: las tierras propias suman 222 fincas, que en relacion al
total de unidades productivas representan el 56 %, las tierras en
arrendamiento con un total de 122 el 31%, las formas mixtas se estiman

en 51y forman el 13 % del total proyectado.

1.11.2 Concentracién

En Santa Catarina Mita se observé que en el estrato en donde mas se
concentra la tierra son las fincas subfamiliares, que son terrenos con un
area de una a diez manzanas, esto concuerda con la realidad ya que la
mayor parte de la poblacion tiene, en alguna de las formas de tenencia de
la tierra, acceso a una parte de la misma para cultivarla. En el cuadro
siguiente se aprecia la situacion actual de concentracion de la tierra en el

Municipio en conformidad a la muestra tomada.



28

Cuadro 10
Municipio Santa Catarina Mita - Jutiapa
Concentracion de la tierra por unidades econdmicas y extension
Segun tamario de finca

Ano 2002
Tamafo No. % Total %

de Unidades Unidades Extension Extension

Finca Econdmicas Econdmicas Manzanas Manzanas
Totales 395 100 524 100
Microfinca 51 13 21 4
Subfamiliares 316 80 334 64
Familiares 24 6 95 18
Multif. Mediana 4 1 74 14

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Como se puede observar en el cuadro anterior, el estrato Il —fincas
subfamiliares- ocupa la mayor porcién de tierra del Municipio, las que
alcanzan el 64% de la extension total donde prevalecen las fincas de
una, dos y tres manzanas, éstas por lo general son las que permiten

explotar la actividad agricola, para cultivar productos de subsistencia.

El 18% de la extension municipal lo ocupa las fincas familiares donde
prevalen las parcelas de 20, 25 y 30 manzanas. En conjunto con las
fincas subfamiliares ocupan el 82% del recurso, o que comparado con
los ultimos dos censos Agropecuarios de 1,964 y 1979 del INE,
muestran que la concentracién se ha desplazado del estrato IV a los

estratos Il y Il

1.11.3 Uso

En su mayor parte es para la actividad agricola, dadas las
caracteristicas topograficas que prevalecen y caracterizan el terreno. El
uso intenso de este recurso y la dependencia de la lluvia para el riego de

los cultivos provoca que las cosechas sean menores cada afio debido al



29

desgaste que sufren las tierras al no tener descanso. La busqueda de
nuevas tierras para dicha actividad provoca la reducciéon de los bosques,
debido a que la agricultura ha ganado terreno en el area forestal. El
limitado tamano de los terrenos, la dificultad para introducir maquinaria,
la falta de conocimientos técnicos y la baja capacidad econdmica de las
familias obliga a los productores a cosechar maiz y frijol para
autoconsumo, a excepcion de quienes poseen terrenos mas grandes y
adecuados que representan una minima parte de la poblacion. También
se observO que algunas personas que no cuentan con tal recurso,
explotan la tierra ajena y comparten en 50% la cosecha obtenida con el
propietario. El cuadro siguiente da a conocer el uso actual de la tierra

para cultivos anuales, permanentes, Yy la destinada a pastos, bosques y

otros.
Cuadro 11
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Uso de la tierra por extension segun tamafio de la finca
Ano 2002
Tamafo No. Total Cultivos Cultivos Pastos
De Unid. Extension Anuales Perman. Bosq y Otros
Finca Econ. % Manzanas % Manzanas % Manzanas % (manzanas) %
Totales 395 100 524 100 296 100 20 100 208 100
Microfincas 51 13 21 4 14 5 0 O 7 3
Subfamiliares 316 80 334 64 179 60 2 10 153 73
Familiares 24 6 95 18 58 20 13 65 24 12
Mult.Medianas 4 1 74 14 45 15 5 25 24 12
% Uso 100 57 6 37

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Las actividades agricolas ocupan alrededor de 316 manzanas de terreno

gue representan el 60% del total de la superficie, de las cuales el 94%
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se dedica a cultivos anuales, tales como el maiz blanco, frijol negro,
sorgo o

maicillo, tomate, cebolla, sandia, meldn, chile pimiento, entre otros, y el
6% para cultivos permanentes, dentro de los que se encuentran el café y
arboles frutales. El restante 40% es utilizado como bosques, pastos para

ganado vacuno Yy otros.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

A continuacion se contemplan las actividades productivas que se
generan:

1.12.1 Produccion agricola

En el Municipio se cultiva maiz, frijol, cebolla, maicillo, tomate, cafe,
sandia, chile pimiento y papa como productos principales, no obstante
los productos mas importantes del lugar son el maiz y el frijol ya que
éstos representan la dieta basica de sus habitantes, mientras que los
demas productos son comercializados y con ello se obtienen los insumos
necesarios para la siguiente cosecha. El resto de los ingresos percibidos

por esta actividad son destinados para los gastos familiares.

En el siguiente cuadro se puede observar los principales productos que

se cultivan en el Municipio:
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Cuadro 12
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Volumen, valor y superficie cultivada, segun encuesta

Afio 2002
. Unidad de Extensién Volumen Valor
Cultivo medida Cultivada de pro- unitario Valor total
(manzanas) % duccion Q Q

Maiz Quintal 338 65 10,095 60 605,700
Frijol Quintal 156 30 2,340 250 585,000
Maicillo Quintal 6 1 42 55 2,310
Tomate Caja 15 3 6,398 60 383,880
Café Quintal 6 1 83 60 4,980
Cebolla Millar 1 0 30 300 9,000
Sandia Camionada 2 0 5 2000 10,000

Total 524 100 1,600,870

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Los productos mas importantes del Municipio son el maiz y frijol con el
95% del total de extensién cultivable, el maicillo por lo regular se siembra
asociado con el maiz por lo que no requiere muchos recursos, la
produccion es destinada para la alimentacion de animales domésticos y

en baja escala para la venta.

1.12.2 Produccion pecuaria

La produccién pecuaria esta integrada por la explotacion de ganado
vacuno, dedicada a la produccién de leche para consumo como bebida y
elaboracién de productos lacteos. EI ganado porcino y el avicola se

producen con fines de autoconsumo.

Las actividades del sector pecuario se muestran en el siguiente cuadro:
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Cuadro 13
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Actividades pecuarias

Afo 2002
Unidades Extension Unidad Volumen de
% % de
No.Producto productivas (manzanas) medida produccion
1 Ganado porcino 1 3.70 0.0429 0.07 Cabezas 5,718
2 Ganado lechero 26 96.30 62.0000 99.93 Litros 830,375
TOTALES 27 100.00 62.0429 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior muestra que la mayor parte de unidades productivas
dedicadas a la produccion pecuaria se concentran en la produccion de
ganado lechero con un 96.30% de participacion. Esto demuestra la
vocacion de la poblacion por este tipo de actividad. El ganado porcino es
criado sin mayores cuidados en las casas de habitacién y es con el fin de
gue consuman los sobrantes de la produccion y demas desperdicios.

Solo se encontrd una unidad productiva dedicada a este ganado.

1.12.3 Produccion artesanal

La actividad principal, es la produccién de calzado que se realiza en todo
el territorio del area urbana. Las unidades productivas estan organizadas
por lo regular en talleres familiares. Otras actividades son: estructuras
metélicas y la panaderia. EI cuadro siguiente muestra la produccion

artesanal segun la encuesta realizada.
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Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Produccion artesanal segun encuesta
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Afio 2002

Unidad de Valor
Concepto Volumen Medida  Unitario Q Total Q
Calzado 17,152 pares 81.90 1,404,749
Panaderia 1,878 quintales 563.98 1,059,154
Estructuras metalicas 483 unidades 509.00 245,847

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro muestra en la columna de totales que los mayores ingresos

son por la produccion de calzado y la panaderia. La fabricacion de

calzado es la actividad artesanal mas relevante del area urbana del

Municipio

1.12.4 Produccion agroindustrial

Esta no se da en el Municipio.

1.12.5 Otras actividades productivas

Dentro de estas se encuentran a comerciantes, albafiles, obreros,

maestros, técnicos entre otros.

1.13. POTENCIALIDADES

Por la importancia en la economia del Municipio, asi como por las fuentes

de

empleo que generan y los niveles de produccién que alcanzan, se identificaron

las siguientes:

Dentro de la agricultura las de mayor relevancia son la produccion de

tomate, cebolla, hortalizas, papa, chile pimiento, aguacate Hass y frutales

como el mango, chico-zapote, mamey y papaya.



En la produccion pecuaria se consideran el tecnificar el engorde de
ganado porcino y el engorde de pollos para destace, ya que muchos
vecinos se dedican a estas actividades en forma casera o tradicional.
En el Municipio se encuentra el volcan Suchitan; tiene su atractivo

turistico especial para aquellas personas que gustan del andinismo.

CAPITULO I
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SITUACION ACTUAL DEL PRODUCTO

En el presente capitulo se hace una breve descripcién de la situacién
actual del maiz en el municipio de Santa Catarina Mita, departamento de

Jutiapa.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El maiz (ZEA MAYS) es una planta anual de la familia de las Gramineas,
originaria de América; es minoica por tener separadas las flores
masculinas y femeninas, los tallos pueden alcanzar de 75 a 400
centimetros de altura, 3 a 4 centimetros de grosor y por lo regular tienen
14 entrenudos. Tienen un promedio de 12 a 18 hojas con una longitud
entre 30 y 150 centimetros, su anchura puede variar entre 8 a 15
centimetros, las flores se forman en las axilas de las hojas sobre el tallo

principal.®

2.1.1 Descripcién genérica

El cultivo del maiz se adapta a altitudes que van desde 0 a 2400 metros
sobre el nivel del mar, con rangos de temperatura que van desde los 18 a
los 30 grados centigrados y una precipitacion pluvial anual de 800 a 1000
mm. El ciclo vegetativo varia de 100 a 200 dias segun la variedad de
semilla, la altitud del lugar y la calidad de los suelos. La mayor parte de
los agricultores del lugar acostumbra a sembrarlo en los meses de mayo
a junio para aprovechar el inicio del invierno, para que los rendimientos
sean adecuados es necesario que el suelo tenga fésforo, calcio y nitrato
los que se agregan al suelo por medio de los agroquimicos, como el triple

15, 20-20-0, sulfato de amonio, urea y otros.

® GUDIEL, VICTOR MANUEL. Manual Agricola Superb No. 6, Editado por
productos Superb, afié 1995, 253. pp.
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En cuanto a los requerimientos agrologicos del maiz se tienen:
Que su clima sea calido, templado o frio.
Una altura de 0 a 9000 pies sobre el nivel del mar.
Los suelos deben ser franco-arcillosos; fértiles profundos con ph
6.975.

Temperatura de 18-25 grados centigrados.

2.1.2 Variedades

Las variedades de maiz que se producen en Guatemala son: ICTA, B-5,
A-4, Nutricia, B-5, La Maquina, 74-22, Hibridos, ICTA Tropical 101, HB
11, H 28, Pioner X-303-B, salvadorefio, H-5, V304, Chivarrero,
Barcenas 71, San Marcefia Guafieran, Séla, y compuesto blanco. La
clase de maiz que se produce en la aldea Suchitdn , se conoce como
de “ montafia “ y se distingue por su gruesa y larga mazorca. En general

las semillas que se utilizan en todo el Municipio son H-4, H-5 y criolla.

2.1.3 Caracteristicas y usos

El maiz constituye la dieta basica de la mayoria de la poblacion, por lo
gue la mayor parte de su produccion en Santa Catarina Mita, es para el
autoconsumo.

Entre los productos principales a nivel artesanal se tienen: la elaboracién
de tortillas, de tamales, de atoles, de dulces. A nivel industrial sus
principales usos son la produccion de harinas, frituras, azucar de maiz,

concentrados y otros.

2.2 PRODUCCION
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Se produce a principios del invierno, entre los meses de mayo a junio y
se utiliza la tecnologia tradicional, con la variante del uso de los

agroguimicos.

2.2.1. Proceso productivo
Son todas aquellas fases que se siguen hasta llegar a obtener el

producto deseado, con el uso adecuado de los insumos necesarios.

En la gréfica siguiente se muestran las fases del proceso productivo del

maiz.

Gréfica 1
Municipio de Santa Catarina Mita -Jutiapa-
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Flujograma del proceso productivo del cultivo del maiz

Preparacion suelo
|

Siefnbra

1ra. fer{ilizacién

Limpia

2da. fertilizacion

Dobla

Cosecha

\
Acarreo

|
Destuse
|
Desgrane
|
Aporreo

\
Ventilado

Fuente: investigacion de campo grupo EPS, junio 2002

2.2.2 Volumen, valor y superficie cultivada

Se determind que la produccion total de maiz en el Municipio es de
10,095 quintales, producidos en un area de 338 manzanas lo que da un
rendimiento promedio de 29.86 quintales por manzana, lo cual se
considera bajo debido a la calidad de la tierra y al bajo nivel tecnolégico

utilizado en el proceso productivo. El precio del quintal de maiz en el
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Municipio se estableci6 en Q.60.00, por lo que el valor total de la
produccion es de Q.605700

2.2.3 Destino de la produccién

La produccién del maiz esta destinada al autoconsumo, una pequefia
parte sirve como semilla y el excedente se destina a la venta para la
obtencién de los insumos de la siguiente siembra. El exedente se
comercializa con los comercios locales o con intermediarios que traen el

producto a la ciudad capital.

2.3 TECNOLOGIA

En las microfincas se usa el nivel tradicional, las fincas subfamiliares
utilizan el nivel tecnologico | y el resto de unidades productivas el nivel
tecnolégico Il. Las condiciones topograficas del Municipio, que en su
mayoria son terrenos con pendiente llenos de piedras, que antes fueron
bosques, no permiten la introduccién de tecnologias y maquinas que
permitan sacar mayor provecho al recurso tierra. En las partes planas

gue son muy pocas se usa riego artificial y arado con tractor.

2.4 COSTOS

Estan formados por tres elementos basicos, insumos, mano de obra y
los costos indirectos.

Los insumos estan integrados por los abonos, insecticidas, fertilizantes,
semillas, fungicidas. La mano de obra se utiliza para llevar a cabo las
etapas del proceso productivo ( limpia, siembra, abonado, etc. ) los
costos indirectos son todas las erogaciones necesarias para cumplir con

el proceso productivo, ( pago de prestaciones laborales etc.)
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De acuerdo a la encuesta realizada, los costos directos y los costos
reales o imputados por estrato y extension econémica se muestran en el

siguiente cuadro.

Cuadro 15
Municipio de Santa Catartina Mita - Jutiapa -
Costos de produccion directos e imputados del maiz
Por estrato y extension econdmica, segun encuesta

Ano 2002
Estrato extensiéon Rendimiento Costo Costo Costo costo
manzanas produccién directo directo  produccién unitario
quintales  produccion unitario real o segun c.
segun segun imputado real o
encuesta encuesta imputado
(Q) (Q) (Q) (Q)
| 15 405 2100 5.19 14367 35.47
Il 221 6630 156855 23.66 287885 43.42
Ml 62 1860 44004 23.66 80764 43.42
v 40 1200 39660 33.05 52106 43.42
Total 338 10095 242619 85.56 435122 165,73
Promedio 84.5 2523.75 60654.75 21.39 108780.5 41.43

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Segun la encuesta, de un total de 524 manzanas que se utilizan en el
Municipio para la actividad agricola, 338 son utilizadas para la produccion
del maiz, las cuales tienen un rendimiento global de 10,095 quintales, los
gue para su produccion requieren de un costo directo de Q242619.00
con un promedio por quintal de Q21.39. Por otra parte los costos reales
o imputados alcanzan un monto de Q435122.00 por produccion total y
Q41.43 por unidad. La diferencia entre los costos directos y reales se
debe a que los productores en los primeros no incluyen los valores de la

semilla y la mano de obra familiar, mientras que en los reales se
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incluyen todos los insumos que se involucran en la produccion, asi como

las prestaciones laborales e impuesto sobre la renta.

2.5 FINANCIAMIENTO

Para la produccion agricola, como la del maiz, por lo general se utiliza
financiamiento interno, sin embargo para cultivos que requieren de mayor
inversiébn para su produccién, los agricultores utilizan asistencia
crediticia. A continuacién se definen las fuentes de financiamiento

existentes y las que se dan en el Municipio.

2.5.1 Interna

Se refiere al financiamiento que se origina dentro de la misma empresa,
son recursos propios que provienen de las aportaciones de los
productores, inversionistas, socios, etc. La integracion de estos recursos
se da por medio de:

El ahorro: son los recursos que las familias han logrado ahorrar con el
fin de iniciar un proyecto.

Aportacion familiar: lo aporta el nucleo familiar para ser utilizado como
capital de trabajo en el incremento de la produccién, aqui se incluye la
mano de obra familiar.

Reinversion de utilidades: se da cuando los propietarios, accionistas,
socios de una empresa deciden aportar parte de las utilidades de un
ejercicio a las operaciones de la empresa para incrementar la

produccion.
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Venta de activos: se origina cuando la empresa vende parte de sus
activos fijos con la finalidad de obtener fondos y aportarlos en ampliar o
iniciar un proyecto.

Se observé que las unidades econdmicas que utilizan financiamiento
propio o interno proviene de la venta de cosechas anteriores. En el caso
de las microfincas, dichas unidades no utilizan asistencia crediticia
debido a las limitaciones de garantia tales como; el bajo volumen de
produccion y rendimiento asi como posesion de pequefias extensiones
de tierra, aunado a que las microfincas permiten producir para atender
Unicamente las necesidades de autoconsumo del productor.

2.5.2 Externa

Son fondos ajenos al proyecto y se dan porque no se cuenta con los
recursos necesarios para realizar las actividades programadas. Los
préstamos mas utilizados son los del sistema bancario. A continuacion
se presentan algunas fuentes de este tipo de financiamiento.

Bancario: es el que se obtiene a través de los bancos del sistema. Los
financiamientos que utilizan los productores del Municipio son los del
Banco de Desarrollo Rural, S.A. —Banrural- , quien maneja tasas para
los créditos que van del 18% al 23% anual, con garantia hipotecaria y/o
prendaria (cosecha), a pagarse al final de la produccion.

Crédito de proveedores: este tipo de financiamiento surge en el
momento en que las empresas compran los materiales al crédito para
poder funcionar, son concedidos sin garantia y a corto plazo.

Préstamos extrabancarios: También se le conoce como usura, los

prestamistas pagan intereses superiores a los establecidos por la ley.
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2.6 COMERCIALIZACION

Se realiza en forma simple, sin sentido de orientacion y organizacion por
parte de los productores, lo que dificulta llevar en buena forma el
proceso de la comercializacion. EIl camionero o mayorista visita al
productor en el lugar de cosecha para fijar el precio a la produccion y
llevar a cabo el acto de compraventa directa. En algunos casos el
pequeio productor lleva su producto a las tiendas o mercado para

venderlo al por mayor.

2.6.1 Proceso de comercializacién

Para que se realice es necesario mezclar varias actividades
mercadoldgicas tendientes a maximizar el trafico de productos agricolas
gue van desde el productor hasta el consumidor final, con el propésito de
obtener mejores beneficios para todos. Dentro del proceso de
comercializacion intervienen varias etapas las cuales se presentan a

continuacion.

2.6.1.1 Concentracion

Etapa cuya funcién es el acopio, reunion, recoleccién o agrupamiento
del maiz en el lugar determinado y acondicionado para tal fin, con el
objeto de acumularlo en grandes cantidades. La labor de concentracion
0 acopio la realiza el productor al concluir la cosecha con el fin de
esperar mejores precios para su venta. Esta actividad también la realiza
el intermediario, en este caso el camionero-mayorista quien recolecta y
almacena la produccion para distribuirlo a centros de mayoreo a mejores

precios para su venta.



2.6.1.2 Igualacion o de equilibrio
Comprende la estandarizacion, clasificacion, embalaje, almacenajes y

otras actividades que lo ajusten a los requerimientos de la demanda.

2.6.1.3 Dispersion
Son aquellas actividades que se realizan con el propdsito de trasladar la
produccién desde los centros de acopio hasta los puntos de distribucion

para que pueda ser adquirido por el consumidor final.

2.6.2 Analisis de comercializacién
Para que el proceso de comercializacion pueda estudiarse se deben

contemplar cuatro analisis los cuales son:

Institucional.
Funcional.
Estructural.

Por producto.

2.6.2.1 Analisis institucional
Las instituciones que participan en la comercializacion del maiz dan inicio
con el productor hasta llegar al consumidor final. Los elementos que

participan en la comercializacion de los productos en el Municipio son:

Productor
Se le considera como el primer participante dentro del proceso de
comercializacion y es el que se dedica a producir el maiz, en el
Municipio el productor vende su cosecha en la mayoria de los casos al

camionero mayorista.
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Intermediarios
Son empresas o personas individuales que hacen contacto con los
productores para realizar la compra-venta y obtener asi un margen de
ganancia significativo por el traslado de la produccion a centros de

acopio o distribucion.

- Camionero: es el primer contacto del productor y se encarga de
recolectar la cosecha de uno o varios agricultores, para luego ser
transportada a los diferentes mayoristas en las centrales de mercadeo de

la capital o bien con los de la region.

- Mayorista: es el que se encarga de recolectar la produccién de uno o
varios camioneros ya sea para distribuirlo en la localidad, en la region o a
los centros de acopio de la capital. ElI camionero puede ser un mayorista

también.

- Minorista o detallista: Es el ultimo ente que incurre en el proceso de
comercializacion y es quien tiene el contacto directo con el consumidor

final.

- Consumidor final:
Es la figura individual que finaliza con la comercializacion del maiz pues

es quien al final consumir& el producto.

2.6.2.2 Analisis funcional
Determina la creacion de utilidades en el proceso de transferencia de los
bienes del productor al consumidor. Para comprender de mejor manera

el andlisis funcional, este se clasifica de la siguiente manera:
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- Funciones de intercambio
Son el intercambio comercial o transferencia de derechos de propiedad
en la que cada uno Productor-comprador tiene como finalidad obtener

una utilidad. Estas funciones son las siguientes:

- Compraventa: en esta actividad participan los productores,
intermediarios y consumidores quienes son los encargados de comprar o

vender los productos. La compra-venta se da por medio de tres tipos:

- Inspeccion: la mercaderia en su totalidad es exhibida por parte del

vendedor al comprador.

- Muestra: es la actividad en la que se describen ya sea de forma
verbal o escrita las bondades o caracteristicas del producto que esta a la
venta. Es una pequefia parte del producto que representa la calidad de
toda la produccion, la cual se entrega al comprador para facilitar la

compra-venta.

- Fijacion de precios: consiste en establecer un precio ideal tanto para
la parte compradora como para la vendedora por medio de los precios
existentes en el mercado o por el precio que el duefio le pone a su

producto.

- Funciones fisicas.
Son las que se refieren al traslado del producto de un lugar a otro.

Dentro de estas se tienen las siguientes:



a7

- Acopio: es la concentracion de la produccion del maiz en un area
fisica determinada en donde se clasifica y empaca para los mercados

finales. En el Municipio el acopio lo hace el mayorista.

- Transformacién: consiste en separar las partes que no forman el
producto en si, para efecto del maiz significa obtener solo el grano

después del destuse y el desgrane de la mazorca.

- Clasificacion: el tamafio, la textura, el color, el peso son condiciones

gue se toman en cuenta para diferenciar la calidad del producto.

- Normalizacion: con relacion al maiz debe cumplir con las medidas

sanitarias y de calidad que garanticen el producto.

- Empaque, embalaje y transporte: el empaque que utilizan los
productores de maiz del Municipio es el costal de polietileno, para luego
ser transportado y almacenado en bodegas improvisadas para su
comercializacion.

Al momento de la venta, el maiz es llevado a los mercados o lugares
gue la parte interesada designa. Para tal efecto el producto se traslada
en bestias de carga, pickups y camiones, o la parte compradora lleva su

propio transporte.

Funciones auxiliares.
Son las funciones que complementan las anteriores e informan a las
partes interesadas sobre el comportamiento de los precios, el mercado,

los aspectos financieros y los riesgos del producto con el fin de facilitar
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las funciones fisicas y de intercambio. A continuacién se presenta cada

una de ellas:

- Informacién de precios: esta actividad la realizan tanto el productor
como el comprador con el fin de conocer el momento oportuno de la

compraventa

- Financiamiento: es el mecanismo necesario para llevar a cabo los

diferentes procesos de produccion y comercializacion.

- Riesgos: son los que se dan por el deterioro del producto o por la baja

de precios al momento de la venta.

- Promocion de mercados: se refiere a la busqueda de nuevas
oportunidades de venta del producto y esta ligada a la investigacion de

mercados.

2.6.2.3 Analisis estructural
Este estudio trata sobre los diferentes canales de comercializacién que
sigue el producto desde el productor hasta el consumidor final. Dentro

de este analisis participan los siguientes entes:

- Estructura de mercado: la conformacion del mercado del maiz en el
Municipio esta compuesta por los productores, intermediarios vy
mayoristas que acuden a los centros de produccién con el animo de
incorporar la oferta total a los mercados locales y regionales para que
sea adquirido por los consumidores finales a través de los minoristas y
detallistas.
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- Conducta de mercado: son las relaciones de compra-venta que se
dan entre los productores, intermediarios y consumidor final. Es
importante conocer la competencia del producto y la especulacion, que
son factores aprovechados por los intermediarios. El maiz se produce
para satisfacer una necesidad basica de alimentacién, por lo que el
comportamiento de los que participan en este mercado se determina por
esta necesidad.

- Eficiencia del mercado: se inicia con el mejoramiento de las técnicas
de produccién, transformacion y dinamica de la organizacion comercial
para permitir el movimiento del maiz entre los productores vy

consumidores finales.

2.6.3 Operaciones de comercializacion
Estan compuestas por los canales y margenes de comercializacion, los

cuales se describen a continuacion.
2.6.3.1 Canales de comercializacion

Es la ruta que toma la produccién de determinado producto hasta llegar

al consumidor final.

La gréfica siguiente da conocer los canales de comercializacién del

maiz.
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Gréfica 2
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Canales de comercializacién del maiz
Afio 2002

Productor

Camionero

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., Primer semestre 2002.

En la grafica anterior se observa cuales son los entes principales por
donde discurre el maiz. El productor lo vende al camionero, este lo lleva
a los lugares de acopio para que lo adquiera el minorista, quien lo

distribuye al consumidor final.

2.6.3.2 Margenes de comercializacién

Es la diferencia que existe entre el precio de un bien recibido por el
productor y el precio que el consumidor final paga por el mismo. En la
siguiente tabla se dan a conocer los margenes de comercializacién del

maiz en el Municipio.
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Tabla 3
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Margenes de comercializacion del maiz
(cifras en quetzales)

Ao 2002
Gastos
Precio de Rendimien- Partici-
de Margen merca- Margen to de pacién
Participante venta  bruto deo neto inversion %

PRODUCTOR 50.00 67.0
I  CAMIONERO 60.00 10.00 3.75 6.25 13.0 13.0

Carga y descarga 1.00

Arbitrio municipal 1.25

Flete y acarreo 1.50
I MAYORISTA 75.00 15.00 275 12.25 20.0 20.0

Impuestos 0.50

Arbitrio municipal 1.50

Gastos de mantenimiento 0.75

Total 25.00 6.50 18.50 100.0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Como se puede observar en la tabla anterior, el precio final al
consumidor es de Q 75.00, lo cual deja un margen bruto a la
intermediacion de Q 25.00 y un margen neto de Q 18.50, esto debido a la

gran competencia que se da en el Municipio de este producto.

- Margen bruto de comercializacion
Quiere decir que por cada libra de maiz que el consumidor final adquiere,

Q 0.25 le quedan a la intermediacion.

- Margen neto de comercializacion
Es la cantidad neta obtenida después de haber descontado al margen
bruto los gastos de comercializacién, es decir que por cada libra de maiz

gue el consumidor adquiere Q0.18 le queda al intermediario.
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2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacion es de tipo familiar dirigida por el jefe de familia, en la que
cada uno de sus miembros colabora en el proceso productivo. De
acuerdo a la informacién obtenida por medio de la encuesta, las fases del
proceso administrativo para la produccion, se realizan en la forma

siguiente:

2.7.1 Planeacién

Los agricultores planean, basadndose en experiencias anteriores para
obtener una vision del tiempo, insumos y mano de obra requeridos de la
produccion futura. La planeacion en este caso se ve afectada por la
incertidumbre debido a que es el inicio del invierno y la intensidad de
este el que determina las etapas del proceso productivo del maiz. A

continuacion se dan a conocer las etapas de la planeacion:

- Misién: Para los productores del Municipio es producir el maiz que
asegura el sustento de sus familias durante la época seca del afio y con
el excedente contribuir a la alimentacién de la mayoria de la poblacion en

general.

- Objetivos: producir el maiz para el sustento diario y aprovechar al
maximo los recursos existentes como el agua de lluvia, las semillas y la

tierra para obtener el mayor rendimiento posible en las cosechas.

- Politicas: no se dan las politicas por falta de conocimientos
administrativos. Se preocupan por aprovechar la época lluviosa y vigilan
el proceso productivo a fin de obtener el maximo rendimiento en la

produccion.
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- Estrategias: carecen de estrategias. Con el objeto de obtener una
mayor ganancia en la produccion tratan de obtener los insumos (abonos

y semillas) al menor costo posible.

- Procedimientos: los conocimientos del proceso productivo se dan de
generacion en generaciéon de la siguiente manera: los hijos desde
temprana edad ( 6 y 7 aflos) ayudan a los padres en los lugares de

trabajo para que aprendan las fases del proceso productivo.

- Programas: el punto de partida para dar comienzo al proceso
productivo es el inicio del invierno. Es la poca o mucha lluvia lo que

guia las actividades agricolas en la produccién del maiz.

- Presupuestos: se llevan a cabo de acuerdo a las experiencias
pasadas. Los desembolsos econdmicos surgen segun los requerimientos

gue exija el proceso productivo.

2.7.2 Organizacion

Es de tipo familiar. El padre asume todas las responsabilidades y es
quien toma la mayor parte de las decisiones, la madre y las hijas se
encargan de las labores domésticas como preparar Yy trasladar los
alimentos al lugar de trabajo, los hijos desarrollan las labores agricolas a

la par del padre.

- Especializaciéon: se da de generacién en generaciéon, ya que cada
uno de los hijos aprende por completo todo el proceso productivo desde

temprana edad al acompanar a los padres a los lugares de trabajo.



- Autoridad y responsabilidad: la autoridad maxima del grupo familiar
es el padre, quien toma las decisiones en las actividades productivas,
recae sobre él toda la responsabilidad de los buenos resultados de la

produccion.

- Estructura organizacional del grupo familiar de las microfincas:

la organizacién familiar es de tipo lineal, en donde la autoridad maxima
esta representada por el padre, de donde fluyen todas las 6rdenes hasta
llegar a los hijos. La siguiente grafica da a conocer la estructura
organizacional de este grupo:

Gréfica 3
Municipio de Santa Catarina Mita, departamento de Jutiapa
Estructura organizacional de las microfincas
Afio 2002

Padre

Madre

Hijos Hijas

Fuente: Investigacion de Campo, Grupo EPS junio 2002

Como puede observarse en la gréfica anterior el encargado de tomar las
decisiones en el grupo familiar es el padre quien delega autoridad a la

madre sobre los hijos e hijas para conformar el grupo familiar.
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- Estructura Organizacional del grupo familiar de las fincas
subfamiliares

En este estrato, segun los datos proporcionados por la encuesta, la
organizacion empresarial para la produccién que se da es igual a la del

estrato de las microfincas.

- Estructura organizacional del grupo familiar de las fincas
familiares

En este tipo de fincas en la organizacion ya se incluyen trabajadores
temporales (jornaleros) ajenos al nucleo familiar, con el fin de satisfacer
los requerimientos de la produccion, como por ejemplo en la recoleccién
de la produccion y el traslado de esta a los lugares de almacenamiento.
La estructura organizacional para este estrato lo representa la grafica
siguiente.

Grafica 4
Municipio de Santa Catarina Mita, departamento de Jutiapa
Estructura organizacional
Fincas familiares
Afio 2002

Padre

Madre

‘ Hijos ‘ ‘ Hijas ‘ ‘Jornaleros ‘

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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Como puede observarse en el gréfico anterior , el propietario, que
siempre es el padre de familia es quien controla a los trabajadores, que
casi siempre es mano de obra familiar, aunque en ocasiones se contrata

mano de obra particular, lo que depende de la actividad a realizar.

- Estructura organizacional del grupo familiar de las fincas
multifamiliares medianas.

En este estrato, las funciones del proceso administrativo son las mismas,
con la variante de que en la organizacion familiar, el padre segun sus
ocupaciones, ya incluye en el disefio organizacional a un encargado de la
produccion, que siempre es un familiar cercano, (hijo,hermano,primo ) al
cual se responsabiliza de la produccién. La estructura organizacional

para la produccién es la siguiente.

Grafica 5
Municipio de Santa Catarina Mita, departamento de Jutiapa
Estructura organizacional
Fincas multifamiliares medianas
Afio 2002

Padre

Madre

Encargado

Hijos Hijas Jornaleros

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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Como puede observarse en la grafica, el padre delega autoridad a la
madre quien controla al encargado de la produccién, que se
responsabiliza de los hijos, hijas y jornaleros para la ejecucion del
proceso productivo.

Departamentalizacion

Esta no se da ya que no hay division del trabajo.

Coordinacion
Se coordinan la mano de obra y los recursos materiales y financieros de

acuerdo a los requerimientos de la produccion.

2.7.3 Integracion
Esta se da al inicio del invierno el cual marca el periodo agricola. Todos
los recursos humanos, fisicos y financieros se integran de acuerdo al

requerimiento del proceso productivo.

- Recurso humano

Esta conformado por los miembros del grupo familiar, los que han
aprendido desde temprana edad (6 a 7 afios) las actividades agricolas.
La integracion de trabajadores externos al grupo familiar (jornaleros) no
conlleva mayor procedimiento, se seleccionan de acuerdo a vinculos

familiares o por ser conocidos del grupo familiar.

- Recurso fisico
Esta integrado por la extension de tierra, insumos, instrumentos de
labranza, la casa que alberga a la familia, graneros y/o pequeias

bodegas para el acopio de las cosechas.
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- Recurso financiero
La integracidbn de este recurso se obtiene mediante la venta de los
excedentes de la produccién agricola, lo que sirve para la compra de los

INSuMos.

2.7.4 Direccion

La realiza el jefe del grupo familiar quien dirige el proceso productivo y
toma las decisiones necesarias a fin de cumplir con las actividades
propuestas. El padre de familia es quien determina las funciones de
todos los miembros con el propésito de obtener los mejores resultados

en la produccion.

- Motivacién

Lo que une al grupo familiar al trabajo en equipo es agenciarse del
sustento diario, y con la venta de los excedentes de la produccion
obtener los ingresos necesarios para la compra de los insumos de la
siguiente cosecha, ademas satisfacer otras necesidades basicas como lo

son el vestido, la educacion y la compra de medicinas.

- Comunicacion
Se da en manera informal pues es el padre el que comunica de forma
verbal todas las actividades que se deben realizar en el proceso

productivo.

- Supervision
Se vigila de cerca cada una de las etapas del proceso productivo para
evitar los errores que puedan mermar el rendimiento en el producto final.

Se supervisa las siembras, las limpias, la aplicacién de los abonos vy
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otros quimicos asi como el momento adecuado de la cosecha. Esta

actividad es realizada por el padre.

2.7.5 Control
El control que se da en la produccion de maiz es de caracter operativo,
por medio de una inspeccion fisica (apariencia, peso, empaque) para

comprobar la calidad de las semillas, de los abonos y demas quimicos.

- Control de la produccion

Al momento de esta actividad se realizan las correcciones pertinentes, a
fin de encausar el proceso productivo a la obtencién de una buena
cosecha. Ejemplo: siembra de semillas a distancias requeridas, agregar
agroquimicos en los tiempos requeridos, observar la apariencia de las

plantas para evaluar la fertilizacién, etc.

- Control de costos

No se lleva ningan control de costos por escrito, se invierte en el area de
tierra a cultivar y se estima la cantidad de producto a obtener, esto con el
animo de satisfacer los requerimientos de alimentacién diarios, asi como
proveerse de ingresos necesarios para comprar los insumos de la

siguiente cosecha y poder solventar otras necesidades basicas.

2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA
DE SOLUCION. .

La produccion de maiz en el Municipio esta destinada al autoconsumo y
un pequeio exedente para la venta, lo que sirve para la compra de los

agroquimicos y demas gastos de la siguiente cosecha.
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Los pequeios y medianos productores poseen una cantidad mayor de
tierra productiva, pero no la cultivan toda debido a que carecen del
recurso econémico necesario para la contratacion de mano de obra y

adquisicion de agroquimicos para hacer producir la tierra.

La mayor parte de las tierras cultivables del territorio de Santa Catarina
Mita se encuentran en laderas y pendientes que han sido deforestadas
para dedicarlas a la agricultura, las que se encuentran llenas de piedras
de origen volcanico y bastante desgastadas por el constante uso y
carencia de técnicas de preservacion de suelos. Las condiciones
topogréaficas dificultan la introduccién de maquinaria, desarrolldndose

las etapas de la produccién del maiz por medio manual.

La produccién agricola, en la mayor parte de unidades productivas se
realiza en la época de invierno ya que carecen de otros sistemas de
riego. Los productos agricolas por lo regular son asociados ( maiz vy frijol
o0 maiz, frijol y trigo ), esto con el fin de aprovechar al maximo los

fertilizantes.

La mayor parte de pequefios y medianos productores desconocen las
ventajas de trabajar organizados e incluso desconocen las

organizaciones para la produccién, existentes en el Municipio.

2.8.1 Propuestade solucién

Segun los datos de la encuesta, los pequefios y medianos productores
estan motivados por organizarse, por lo que se propone agruparlos en un
comité. Un comité es un grupo de personas que se reunen con el fin de
deliberar, decidir o ejecutar en forma coordinada algin acto o funcion en

comun.
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Se propone la formacién de un comité por las razones siguientes:

- Contar con un grupo de personas dedicadas a la misma actividad,
para deliberar sobre aspectos comunes, con el fin de encontrar

propuestas de solucion.

- Transmitir informacioén de interés para todos.
- Representar los intereses del grupo.

- Limitar y consolidar la autoridad.

Al estar organizados de esta manera solicitar a los directivos de la
Asociaciéon de Desarrollo Campesino y Eco-turistico de la aldea Suchitan
-ADECAETAS- la insercién del comité a la misma, para obtener ventajas

tales como:

Recibir capacitacion, asesoria técnica y financiera, servicios y obras de

caracter social.

Ahorro de gastos administrativos en la formacién de una nueva

organizacion.

La Asociacion y sus asociados estan en capacidad de crecer y obtener

mayores utilidades segun el esfuerzo de cada uno.

La organizacion servird como intermediaria en la comercializacion del
maiz, lo cual permitirA obtener mejores precios y alcanzar otros

mercados.

CAPITULO 1lI
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PROYECTO PRODUCCION DE TOMATE

La presente propuesta de inversion se elabor6 al tomar en cuenta que la
produccién del tomate es una potencialidad en el Municipio, ya que las
caracteristicas de clima y de suelos del territorio favorecen el desarrollo
de dicha hortaliza, ademas de ser un proyecto atractivo a los

interesados por su alta rentabilidad.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Dadas las caracteristicas de suelos y de clima que favorecen el
desarrollo del tomate en Santa Catarina Mita, y debido al interés que
existe por parte de los agricultores para producirlo, se considera el
tomate como una hortaliza de un potencial significativo, que puede
incrementar su produccién si se mejora el nivel tecnolégico que se tiene

en la actualidad.

3.1.1 Presentacion del producto propuesto.
El tomate es una planta originaria de Ameérica, su nombre cientifico es

Lycopersicum Esculentum, pertenece a la familia de las Solanaceas. La

planta posee tallos herbaceos y ramificados, que alcanzan una altura de
0.40 a 1.5 metros, sus hojas son compuestas, de forma alargada y
alterna que alcanzan longitudes de 10 a 40 centimetros. Su reproduccion
se efectia por medio de semillas, las que conservan su poder

de germinacion durante tres afos.
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Sus flores son de color amarillo. ” La superficie del fruto es lisa y esta
formada por un epicarpio delgado pero resistente y brillante al exterior,
verde antes de la maduracién, después se convierte en un rojo vivo, el
olor es aromatico y el sabor agridulce. ElI que se produce en la
localidad es de la variedad UC-82-B, que es un fruto consistente duro,
de forma redonda alargada, su habito de crecimiento es compacto o
pequeio. Se pueden realizar de 4 a 6 cortes, el primer corte se inicia a
los 74 dias después del transplante del pilon y el rendimiento promedio

de esta variedad es de 900 cajas ( 50 libras c/u.) por manzana.

3.1.2 Produccién anual
Segun el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion la
produccion de tomate que dispone Santa Catarina Mita es de 60 mil

cajas al afio ( 50 libras c/u. ) lo que constituye la oferta local.

3.1.3 Mercado meta

El mercado que se persigue es el de los transformadores industriales, ya
gue estan en la capacidad de adquirir grandes volimenes del producto
para la elaboraciéon de salsas, chirmoles, jugos, y otros. Ademas el
tomate es utilizado por las amas de casa para la preparacion de varios

platillos.

" VILLELA RAMIREZ, JOSE DANIEL, "El Cultivo del Tomate". Editorial MAGA,
Guatemala, julio 1993, 275 pp. Pag. 2.




3.2 JUSTIFICACION

La agricultura es la principal actividad econdmica de los habitantes del
Municipio sin embargo, la mayor parte de agricultores se limitan a
producir  granos basicos, los cuales son en su mayoria para
autoconsumo. La produccion del tomate se presenta como una
alternativa para incrementar la produccién actual, lo que traeria mayores
beneficios y ventajas para los productores, debido a la variedad y usos
gque presenta el producto, puesto que se puede consumir en forma
natural o como materia prima para industrializarlo.

Para la seleccion del producto, se considero lo siguiente:

-Generar fuentes de trabajo, que redundara en bienestar para la

comunidad.

-Diversificar la produccién agricola, con productos de mayor
rentabilidad.

-Es un producto que forma parte de la dieta alimenticia de la

poblacién, puesto que es muy nutritivo.

-Aprovechar en forma adecuada y racional los recursos agronémicos e

hidricos con que cuenta la comunidad.

3.3 OBJETIVOS

Para la propuesta de inversibn se han formulado objetivos tanto
generales como especificos acordes a las necesidades de los pobladores
del lugar, los cuales se describen a continuacion.

3.3.1 Generales
- Diversificar las actividades agricolas por medio de productos que sean

mas rentables y que permitan obtener mayores ingresos.
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- Generar nuevas fuentes de empleo para la poblacién, lo que se

traducira en desarrollo para la comunidad.

3.3.2 Especificos

- Crear la infraestructura apropiada y basica para acopiar la produccion
de tomate.

- Eliminar la intermediacién existente del producto, mediante la
creacion
de un departamento de comercializaciébn dentro de la asociacion ya
constituida, con lo cual se generardn mayores ingresos a los
productores.

- Promover la produccion de distintas variedades de tomate con el fin de

satisfacer el mercado nacional e internacional como el del Salvador.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Trata de demostrar que existe demanda suficiente del producto en la
cual los productores pueden competir al analizar la oferta que estan en
capacidad de mantener durante la vida del proyecto. Este aspecto brinda
un panorama claro sobre las caracteristicas del producto, la situacion de

la demanda y oferta actual y proyectada a la duracién del proyecto.

3.4.1 Descripcién del producto

El tomate posee propiedades nutricionales importantes, es rico en
vitamina ¢ (28 mgs. Por 100 grs. de fruto), complejo B y cantidad
suficiente de vitaminas A y D, su valor energético es de 0.23 calorias por
gramo. Los contenidos nutricionales por 100 gramos de pulpa del fruto

son los siguientes:
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Tabla 4
Composicién quimica y valor nutritivo
del tomate
Componente Contenido
Calorias 23.00 Unidades
Agua 1.02%
Proteinas 1.1%
Grasas 0.2%
Carbohidratos 4.4%
Lipidos 0.4%
Glucidos 4.4%
Vitamina A 1,200 Unidades
Vitamina B1 0.06 Miligramos
Vitamina C 28  Miligramos
Acido Nicotinico 0.6 Miligramos
Hierro 0.7 Miligramos
Calcio 12  Miligramos
Foésforo 25  Miligramos
Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
-PROFRUTA.2002.-
3.4.2 Oferta

“Se define como la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero
de oferentes (productores) estan dispuestos a poner a disposicion del
mercado a un determinado precio"®.

En el cuadro siguiente se presentan la produccién y la oferta total anual

a nivel nacional, durante el periodo del afio 1,997 al afio 2,001.-

8 DUARTE CORDON, JULIO CESAR. "Apuntes de Elaboracién y Evaluacién
de Proyectos". Guatemala 1995, Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Ciencias Econdémicas, Departamento de Publicaciones. Primera
Reimpresion. 86 pp. pag. 11.
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Cuadro 16
Republica de Guatemala
Oferta nacional histérica de tomate
Periodo de 1997 al 2001
(en miles de quintales)

Afos Produccién Importaciones Oferta total
1997 2,256 17 2,273
1998 2,760 5 2,765
1999 2,936 1 2,937
2000 3,040 6 3,046
2001 3,086 9 3,095

Fuente:  Unidad Sectorial de Planificacion Agropecuaria y de Alimentacion
-USPADA- (1984-1989) y Banco de Guatemala.

Como se observa en el cuadro anterior, el crecimiento en la produccion
del tomate no es muy significativo debido a los riesgos que se corren al
dedicarse a este producto, ya que es sensible a fendmenos naturales
tales como la sequia, un exceso de lluvia, a las plagas, producto
perecedero y otros. Otra de las incertidumbres en la producciéon de esta
hortaliza es el desequilibrio entre la oferta y la demanda en época de

produccion.

El cuadro siguiente muestra la produccion y oferta proyectada del tomate

en el periodo comprendido del afio 2,002 al 2007.
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Cuadro 17
Republica de Guatemala
Oferta nacional proyectada de tomate
Periodo del 2002 al 2007
(en miles de gquintales)

Afos Produccién Importaciones Oferta total
2002 3,397 3 3,400
2003 3,591 2 3,593
2004 3,785 0 3,785
2005 3,979 0 3,979
2006 4,173 0 4,173
2007 4,367 0 4,367

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Como se puede observar en el cuadro anterior el crecimiento en la
produccién y en la oferta total evoluciona a una tasa de crecimiento
anual de 1.03%.

3.4.3 Demanda

La demanda del tomate en la localidad se mantiene durante todo el afio
ya que forma parte de los habitos alimenticios de sus habitantes, ademas
el producto goza de gran aceptaciéon en el mercado regional, nacional e

internacional con el Salvador.

3.4.3.1 Demanda potencial

Esta conformada por la cantidad de unidades del producto, que las
personas deberian de consumir, pero que por razones diversas no lo
hacen. Entre estas se pueden mencionar falta de poder adquisitivo,

desconocimiento del producto, desabastecimiento del mercado.



69

La demanda del tomate en fresco se da tanto a nivel local, regional,
nacional e internacional, el producto goza de gran demanda tanto para
consumo doméstico como para la agroindustria, sin embargo la
produccion actual no cubre la demanda existente.

A continuacion se presenta la demanda potencial de tomate proyectada

para el periodo del afio 2002 al afio 2007 a nivel de la Republica.

Cuadro 18
Republica de Guatemala
Demanda nacional proyectada del tomate
Periodo 2002 a 2007
(en miles de quintales)

Consumo Per

Ao Poblacion Cépita (en libras) Demanda Potencial
2002 11,291 26.20 2,958
2003 11,550 26.20 3,026
2004 11,809 26.20 3,094
2005 12,068 26.20 3,162
2006 12,327 26.20 3,230
2007 12,586 26.20 3,298

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica -INE-, y Encuesta Nacional de
Consumo de Alimentos -ENCA- Segeplan/ INE 1,991.

El anterior cuadro muestra la tendencia que mantiene la demanda
potencial del tomate, la cual se caracteriza por una constante creciente
gue indica un mercado atractivo para los productores de esta hortaliza.
La demanda potencial proyectada en miles de quintales de tomate
resulta de multiplicar la poblacion delimitada, o sea la que utiliza el

tomate, por el consumo percapita anual.
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3.4.3.2 Consumo aparente

Se obtiene a través de indicadores de la demanda o consumo real de
determinados bienes y servicios. Para proyectar el consumo aparente
de tomate se tom6 la suma de la producciébn mas las importaciones y

se restaron las exportaciones.

Cuadro 19
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Consumo aparente proyectado de tomate
Periodo del 2002 al 2007
(en miles de quintales)

(+) )

Ao Produccién Importaciones Exportaciones Consumo Aparente
2002 3,397 3 930 2,470
2003 3,591 2 1,098 2,495
2004 3,785 0 1,267 2,518
2005 3,979 0 1,436 2,543
2006 4,173 0 1,605 2,568
2007 4,367 0 1,774 2,593

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior muestra que tanto la produccién nacional, las
exportaciones y el consumo aparente manifiestan tendencias al
crecimiento potencial del tomate puesto que la oferta total del afio 2002
es de 3400 miles de quintales y para el afio 2007 sera de 4367 miles
que significa un incremento de 967 miles cantidad que se podria
incrementar a nivel nacional. La diferencia que mantiene el consumo
aparente del tomate en los afios en mencién es de 123 miles de

quintales.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha.
Se considera como demanda insatisfecha, la cantidad de bienes y

servicios gue los consumidores estan dispuestos a adquirir, pero que la
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produccion existente no es suficiente para satisfacerlos® . La demanda
insatisfecha de tomate se obtuvo de la diferencia entre la demanda
potencial y el consumo aparente. A continuacion se presenta la

demanda insatisfecha proyectada para el periodo del afio 2002 al 2007.

Cuadro 20
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Demanda insatisfecha nacional proyectada del tomate
Periodo del 2002 al 2007
(en miles de quintales)

Demanda
Afo Demanda Potencial Consumo Aparente Insatisfecha
2002 2,958 2,471 487
2003 3,026 2,494 532
2004 3,094 2,518 576
2005 3,162 2,542 620
2006 3,230 2,565 665
2007 3,298 2,589 709

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior muestra el crecimiento de la demanda, puesto que
para el afio 2002 la demanda insatisfecha se sitia en un 38% en
comparacion con la produccion nacional del tomate y para el afio 2007,

se situara en un 51% con relacion a la misma produccion.

3.4.4 Precio

“Es la cantidad monetaria a que los productores estan dispuestos a

vender y los consumidores a comprar un bien o servicio" *°.

% |dem, pag. 12
%ldem. pag. 11
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En el momento actual el precio de la caja de tomate fluctia entre Q20.00
a Q125.00, la variacion de precios se debe a la época en que se
comercialice la cosecha. Se estima que el precio promedio por caja sera
de Q60.00, el cual permitira cubrir los costos de produccién, gastos de
venta y otros.

3.4.5 Comercializacion

Consiste en las actividades de intercambio para que el producto
llegue a los distintos canales por los cuales se efectuara dicho proceso,
los que se encargaran de trasladar el producto al consumidor final.

La comercializacion del tomate en el Municipio tendra la participacion de
las siguientes entidades: Productor e intermediarios, que pondran el

producto al alcance del consumidor final.

Proceso de comercializacidén propuesto
Se le llama proceso por que encierra tres etapas que son la
concentracion, el equilibrio y la dispersidn, que en conjunto hacen posible
el colocar los productos agricolas en lugares donde los consumidores

puedan adquirirlos en cantidades, precios y calidades aceptables.

- Concentracion

El tomate por ser un producto perecedero se corta no muy maduro en los
lugares de produccion y se recolecta en cajas de 50 libras las que son
transportadas por el camionero a su lugar de distribucidbn o consumo

previo contrato de compra.
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- Equilibrio
Se planea clasificar el tomate por tamafo, color y madurez para darle
valor agregado al mismo, previo a su venta, lo cual atraera clientes que

buscan calidad, cantidad y precio.

- Dispersion
Comprende la venta de la cosecha de tomate por parte del productor al
camionero, quien a su vez distribuira el producto a los diferentes puntos

de venta o plazas en donde se hara llegar al consumidor final.

Proceso de comercializacién
Consistio en identificar a los entes que participan en el proceso
de comercializacion. En el mismo existen tres grandes factores a
considerar, los cuales son: El aspecto institucional, funcional vy
estructural.

- Proceso institucional
Identifica a los participantes en la comercializacion del tomate los cuales

se describen a continuacion.

Productor

Se encuentra conformado por los productores de la Asociacion de
Desarrollo Campesino y Eco-turistico de la Aldea Suchitan -
ADECAETAS-.

Camionero
Estara compuesto por intermediarios propios de la regién y en ocasiones

por importadores de los vecinos paises de El Salvador, Honduras y
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México. Su funcion consistira en la compra y venta de la produccion del

tomate, la cual sera al contado.

Mayorista

Esta conformado por los acopiadores de la cabecera municipal de

Santa Catarina Mita, Jutiapa, El Progreso y Ciudad Capital;

Detallista
Ser& el Ultimo de la cadena de comercializacion, y es quien tendra el

contacto directo con el consumidor final,

Consumidor final
Esta conformado por la poblacién que esta en condiciones de consumir

el producto.

- Proceso funcional
Son todas las actividades relacionadas con el tiempo, la utilidad,
espacio y forma en que se hara posible el traslado del tomate del

productor al consumidor final, las cuales se describen a continuacion.

Funciones de intercambio

La finalidad que persigue la produccién y comercializacién, es disponer
de un producto de buena calidad para que se pueda intercambiar por un
precio justo y razonable por medio de la compra-venta y la determinacién

de precios.
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Funciones fisicas
La comercializacion del tomate comprende varias actividades las cuales

se describen a continuacion:

Acopio
Esta funcion sera realizada por el camionero y el mayorista, quienes
recolectaran el tomate en cajas de madera (50 libras) en el lugar de la

cosecha para ser trasladada a las bodegas de almacenamiento.

Almacenamiento
La Asociacion no realizara esta actividad debido a que en el momento
de levantar la cosecha del producto, éste sera cargado al vehiculo del

camionero 0 mayorista.

Transformacion
La transformacion en el area de cultivo sera innecesaria, debido a que la
produccién sera empacada en el momento de ser cosechada, para luego

ser enviada a los diferentes centros de comercio.

Clasificacion

Un primer paso que se da en este apartado es el de fijar el grado de
madurez que el tomate presenta, para luego ser cortado y empacado, se
recomienda que en esta actividad se pueda realizar la seleccion del
producto por tamafo, madurez, peso, color, sabor, textura, etc. y en
funcién de esa clasificacion estimar de mejor manera el precio de venta

del producto.
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Empaque
El tomate sera colocado en cajas de madera con capacidad para

cincuenta libras, las cuales proveera el camionero o intermediario.

Transporte
El transporte de la produccion de tomate sera proporcionado por el
comprador (camionero), quien se encargara de trasladar el producto a los

diferentes puntos de venta.

Funciones auxiliares

Esta actividad es de orden indirecta, pero vital para el buen
desenvolvimiento de la comercializacién, la misma es de caracter
informativo y proporciona datos sobre el mercado de precios,

competencia, riesgos, etc.

Informacion de precios y mercados

Esta actividad la realizardn personas que posean conocimientos de
mercado, con el objeto de que la Asociacién disponga de mayor
informacion acerca de estas variables, para lograr el mejor beneficio

posible.

Financiamiento

Este serd de caracter interno y externo, los asociados aportaran una
minima parte para la primera cosecha y el resto serd financiado con
recursos provenientes del sistema financiero nacional, para cubrir los

costos y gastos que impligque el proceso productivo.
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Aceptacion de riesgos

Lo que se prevé con esta actividad es minimizar las pérdidas que se
puedan contemplar tales como, los efectos que retarden Ia
comercializacion, dafios fisicos al producto, vender al mejor precio y en el
momento oportuno, disponer de una buena produccion de tomate, todo

esto para proveer al consumidor final un excelente producto.

- Proceso estructural

Para que este sea funcional, es necesario que los integrantes de la
Asociacidn conozcan las diversas instituciones y 6rganos que se ocupan
de la comercializacion; los intermediarios que incurren en este proceso

comercial y que constituyen la estructura misma del mercado del tomate.

Estructura de mercado

El mercado de tomate, se encuentra estructurado por agricultores,
camioneros, mayoristas, minorista y consumidor final. Los productores
se encuentran ubicados en todo el territorio nacional, los camioneros
provienen de la region oriental y occidental, asi como también de El
Salvador y Honduras. Los mayoristas se encuentran diseminados en
todos los mercados cantonales del pais. Los detallistas a su vez lo
hacen en los alrededores de los mercados, en plazas improvisadas y en
tiendas al detalle de algunos departamentos y de la ciudad capital. Por

ultimo se encuentra el consumidor final.

Conducta de mercado
El mercado se rige por una politica de precios basada en la oferta y la

demanda del producto. Existe una gran demanda del tomate tanto en
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el mercado nacional como en el internacional; el pais ofrece una gran
cantidad de producto a nivel nacional la que a su vez propone la
intermediacion de un buen nimero de integrantes, lo que demuestra que

la conducta de los precios sea constante y confiable.

Eficiencia de mercado
El margen de comercializacion del tomate, que corresponde al productor,
es del 48% y del 52% para los intermediarios, esto con relacion al precio

pagado por el consumidor final.

Operaciones de comercializacion
Estas operaciones estan integradas por los canales y margenes de

comercializacion, a continuacion se describen el significado de estos:

- Canales de comercializacién propuestos

La Asociacion esta ubicada en la aldea Suchitan del municipio de Santa
Catarina Mita, se utilizaran para la comercializacion de la produccion del
tomate intermediarios comerciales que ayudaran a cubrir de mejor

manera el mercado ya existente, lo cual beneficiard al consumidor final.

A continuacion se presenta una grafica con los canales de

comercializacion propuestos:
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Gréfica 6
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Proyecto produccion de tomate
Canales de Comercializacién Propuestos
Afio 2,002

Productor

Camionero

Mayorista

Detallista

Consumidor

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS. , primer semestre 2002.

La venta de tomate se realizar4 en forma directa al camionero, quien
llegara a recolectar la produccion a la Asociacion, para ponerla a
disposicidn de los mayoristas, quienes lo distribuirdn al minorista y estos

a su vez, alos consumidores finales.

- Mérgenes de comercializacién
Los margenes de comercializacion son los porcentajes de ganancia
sobre la venta del producto que cada intermediario obtiene, al transitar

por ellos los productos agricolas dispuestos para la venta. A continuacién
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se presenta una tabla que contiene los margenes de comercializacion del

tomate:

Proyecto produccion de tomate
Mérgenes de comercializacion

Tabla 5
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa

(cifras en quetzales)

Ano 2002

Gastos

Precio de Rendi- Partici-

de Margen merca- Margen miento de pacién

Participante venta  bruto deo neto inversion %

PRODUCTOR 60.00 48.0%

I  ACOPIADOR 75.00 15.00 3.75 11.25 18.8% 12.0%
Carga y descarga 1.00
Arbitrio municipal 1.25
Flete y acarreo 1.50

I MAYORISTA 90.00 15.00 275 1225 16.3% 12.0%
Impuestos 0.50
Arbitrio municipal 1.50
Gastos de mantenimiento 0.75

I DETALLISTA 125.00 35.00 3.50 31.50 35.0% 28.0%
Gastos de mantenimiento 1.00
Alquiler 0.25
Arbitrio municipal 2.00
Impuestos 0.25

Total 65.00 10.00 55.00 100.0%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Margen bruto de comercializacién —-MBC-

Se calcula con relacion al precio de venta que el consumidor final paga,

menos el precio recibido por el productor. El cuadro anterior demuestra

que por cada Q 1.00 que el consumidor paga por el tomate, le

corresponden QO0.65 a la intermediacion del producto.
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Margen neto de comercializacion -MNC-

Es la diferencia que resulta de descontarle al margen bruto de
comercializacion los gastos de mercadeo; como se puede observar en el
cuadro anterior los intermediarios obtienen Q 0.55 por cada Q 1.00

invertido.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Tiene  por objeto establecer la factibilidad técnica y  aportar
informacion para conformar los flujos de fondos del proyecto en lo
relativo al monto de la inversion y a los costos de produccion del tomate.
Se incluye la localizacién, tamafio, vida util y tecnologia del proyecto, los

gue se describen a continuacion:

3.5.1 Localizacién

El proyecto se localizard en las faldas del volcan Suchitan, ubicado al
noreste de la aldea del mismo nombre, la que dista 11 kildmetros de la
cabecera municipal de Santa Catarina Mita y a 158 kilometros de la
ciudad capital. El proyecto se desarrollarda a una altura de 800 a 1,000

metros sobre el nivel del mar.

El suelo que predomina en las faldas del volcan sobre la altura antes
mencionada, es del tipo franco arenoso, lo cual favorece la explotacion
del tomate por ser el mas recomendable segun los requerimientos
técnicos, como el de ser poroso Yy la condicién climatica del lugar

(22°C), que permite el adecuado desarrollo de esta hortaliza.

Para llegar hasta la aldea Suchitan, se debe recorrer un tramo carretero

asfaltado de ocho kildbmetros y tres de terraceria cuyo estado en
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cualquier época del afio es aceptable. En la tabla siguiente se da a

conocer el area establecida para el proyecto.

Gréafica 7
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Area para el cultivo de tomate roma
Afio 2002

800-1000 m. snm

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Como se aprecia en la grafica, el area seleccionada favorece la
produccion del tomate debido a la altura, el tipo de suelo, el clima y otros
como el poder crear fuentes de acopio de agua y poder regar por

gravedad.

3.5.2 Tamaifio

Para ejecutar el proyecto, se estima hacer uso de una extensiéon de 10
manzanas de terreno, propiedad de los 20 miembros de la Asociacion de
Desarrollo Campesino y Eco-turistico de la aldea Suchitdn -
ADECAETAS-, donde se contempla realizar tres cosechas durante el

afio. Se espera obtener un rendimiento de 15,000 cajas de tomate de 50
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libras cada una por cosecha, en las diez manzanas disponibles. Al afo
se estima obtener una produccion de 45,000 cajas lo que permitira cubrir

la demanda insatisfecha que presenta el siguiente cuadro:

Cuadro 21
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Proyecto produccion de tomate
Tamafio del proyecto y demanda nacional insatisfecha
Afios 2002 - 2006
( miles de quetzales)

Oferta del Demanda % de
2002 22.5 487 5
2003 22.5 532 4
2004 22.5 576 4
2005 22.5 620 4
2006 22.5 665 3

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior muestra la capacidad que tendra el proyecto de
participar en la demanda insatisfecha, el cual se estima en un rango de
cobertura de mercado de entre 3% y 5% de participacion, en el periodo
comprendido de 2002 al 2006.

3.5.3 Duracion

La duracion del proyecto sera de tres afos, en los cuales se utilizara el
nivel tecnoldgico Il, con lo que se espera obtener un rendimiento de
15,000 cajas de tomate por produccién (en un area de 10 manzanas), y
de 45,000 cajas en tres producciones por afno, lo que representa 135,000
cajas durante la vida util del proyecto —tres afios-. A continuacion se
presenta el programa de produccion:



o Cuadro 22 '
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa

Proyecto prduccion de tomate
Programa de produccién de tomate roma segun duracion del proyecto

Afo 2002
Produccion (en cajas de tomate)

Descripcion 1 Manzana 1 Cosecha 10 Manzanas 3 cosechas
Afno 1

Octubre 1,500 15,000
Febrero 1,500 15,000
Junio 1,500 15,000
Totales 4,500 45,000
Afio 2

Octubre 1,500 15,000
Febrero 1,500 15,000
Junio 1,500 15,000
Totales 4,500 45,000
Afio 3

Octubre 1,500 15,000
Febrero 1,500 15,000
Junio 1,500 15,000
Totales 4,500 45,000
Total general 13,500 135,000

Fuente: Investigacion de campo grupo EPS,. primer semestre 2002.
Con una produccion estable de 45,000 cajas anuales, se estima que
durante los tres afios de vida del proyecto, éste producird 135,000 cajas

de Tomate Roma.
3.5.4 Tecnologia del proyecto

Se utilizara el nivel tecnoldgico Il, contara con un sistema de riego por
evapotranspiracion -goteo-, semillas mejoradas -pilones- los cuales
seran transplantados, con el objeto de reducir el tiempo y costo de la
produccién. Se hara uso de fertilizantes e insecticidas adecuados para
el control de la maleza, plagas y enfermedades. Como parte del
financiamiento que se espera obtener del Banco de Desarrollo Rural —
BANRURAL-, se recibira asesoria técnica gratuita proporcionada por esta

entidad financiera para lograr un mejor rendimiento de la produccion.
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3.5.5 Proceso productivo

Comprende las diferentes etapas necesarias para obtener el producto
desde la preparacion de la tierra, el trasplante o siembra de los pilones o
pequenas plantas de tomate, las fertilizaciones, el control de malezas y
enfermedades, la colocacion de tutores para mantener la planta erguida,
los cortes o cosechas, su clasificacion de acuerdo a caracteristicas
fisicas como grado de madurez, color y tamafio hasta el empacado. A
continuacion el flujograma que contiene las diferentes actividades para

la produccién de tomate:
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Grafica 8

Aldea Suchitan, Santa Catarina Mita - Jutiapa

Proyecto produccién de tomate

Flujograma del proceso productivo

Afno 2002

1 Preparacioén del terreno

2 Siembra o transplante

3 Control de malezas,
plagas y enfermedades

4 Fertilizacion del suelo

5 Colocacion de tutores

6 Corte o Cosecha

7 Acarreo

8 Clasificacion y
Seleccion

9 Empaque

Se elimina la maleza que se forma en la tierra, un
mes antes del transplante.

Se depositan los pilones en los agujeros previa-
mente preparados, a una distancia de 1 metro en-
tre surcos y de 30 cm entre plantas.

El control se realizara de manera manual por medio
de dos limpias directas con azadon, las cuales de-
ben realizarse antes de la primera y segunda fertili-
zacion. En la primera limpia se debe calzar las plan-
tas y la segunda entre veinte y veinticinco dias
después del trasplante.

Normalmente se aplican tres fertilizaciones; la pri-
mera a los quince dias del transplante, la segunda
a los cuarenta dias de la primera y la tercera a los
treinta dias posterior a la segunda.

Se colocan en el ahoyado en forma vertical, con el
objeto de lograr el desarrollo de la planta, se deben
colocar a tres metros en la filay a un metro entre
surco y se sujetan con pitas -rafia-.

Se realiza a los 120 6 130 dias después de realiza-
do el trasplante, regularmente se realizan de tres
a cuatro cortes.

Se realizara por medio de traccién animal desde las
faldas del volcan hasta la carretera principal.

Se selecciona en forma manual el producto por ma-
durez, color y tamafo.

El producto se colocara en cajas de madera con
capacidad de 50 Ibs cada una.
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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3.6 ESTUDIO FINANCIERO

Permite visualizar los requerimientos de recursos financieros, asi como
las fuentes de financiamiento, los gastos y los impuestos a pagar por las

utilidades del proyecto

3.6.1 Inversion fija

Son todos los bienes tangibles e intangibles utilizados en el desarrollo del
proyecto, necesarios para el proceso de produccién, comercializacion y
distribucién del producto; tales como instalaciones, herramientas, equipo

agricola, mobiliario y equipo, gastos de organizacion, etc.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro donde se detalla la

Inversion Fija:
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Cuadro 23

Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa

Proyecto produccion de tomate

Asociacién de desarrollo campesino y eco-turistico de la aldea Suchitan
Produccién de tomate roma

Inversion fija — primera cosecha

(cifras en quetzales)

Ano 2002
Costo

Descripcion Cantidad Unitario Valor Total
Instalaciones 101,667
Tanque de captacion de agua 1 30,000 30,000
Caseta p/bomas y filtros 1 10,000 10,000
Equipo de bombeo
(tuberias, maguera de goteo
accesorios y valvulas) 1 161,345 161,345
Equipo de riego instalado 1 103,657 103,657
Valor total instalaciones equipo riego 305,002
dividido entre las tres propuestas
de inversion.
Herramientas 2,730
Machetes 30 22 660
Limas 30 9 270
Azadones 30 30 900
Barretones 30 30 900
Equipo Agricola 5,950
Bombas fumigacién 10 460 4,600
Mascarillas p/fumigar 10 110 1,100
Guantes 10 25 250
Mobiliario y Equipo 11,250
Escritorios 2 1,000 2,000
Calculadora 1 200 200
Equipo de cémputo 1 5,000 5,000
Maquinas de escribir 1 1,500 1,500
Sillas para escritorios 4 400 1,600
Archivo de metal 1 950 950

3,000
Gastos de organizacion 1 3,000 3,000
Total Inversidn Fija 124,597

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.
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La inversion fija necesaria para llevar a cabo el proyecto, debera ser de
Q124,597.00; integrado por el valor de las instalaciones para riego
(inversion que sera distribuida en forma proporcional dentro de las tres
propuestas de inversioén), asi como las herramientas, equipo agricola,
mobiliario y equipo y gastos de organizaciéon. No se incluye en este
monto, el costo de la capacitacidon técnica de los asociados, debido a
gue sera proporcionada en forma gratuita por el Banco de Desarrollo
Rural -BANRURAL-, como parte del financiamiento.

3.6.1.1 Inversion capital de trabajo

Es el capital necesario para desarrollar las operaciones normales del
proyecto, esta integrado por los costos incurridos para la produccion y
distribucién del producto, mientras el proyecto genera ingresos que
permitan financiar las proximas cosechas.

El monto del capital de trabajo necesario para iniciar el proyecto lo

presenta el cuadro a continuacion.
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Cuadro 24
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Proyecto produccién de tomate
Asociacién de desarrollo campesino y eco-turistico de la aldea Suchitan
Inversion en capital de trabajo —primera cosecha-
(cifras en quetzales)

Ano 2002
Descripcion Cantidad U/Medida C/Unitario Valor Total
Insumos 78,560
Pilon 160  Millar 203.00 32,480
Fertilizantes
20-20-0 120 Quintal 96.00 11,520
15-15-15 120 Quintal 96.00 11,520
Mezclado 120 Quintal 85.00 10,200
Tenigro 20 Arroba 178.00 3,560
Insecticidas
Confidor 10 Bolsa 750.00 7,500
Herbicidas
Fusilade 10  Litro 178.00 1,780
Mano de Obra 87,366
Preparacion del Terreno 260 Jornal 27.50 7,150
Siembra o transplante 100 Jornal 27.50 2,750
Riego 240 Jornal 27.50 6,600
Control malezas y enfermedades 560 Jornal 27.50 15,400
Fertilizacion del suelo 80 Jornal 27.50 2,200
Colocacion de tutores y pitas 100 Jornal 27.50 2,750
Corte o cosecha 600 Jornal 27.50 16,500
Clasificaciéon y empaque 150 Jornal 27.50 4,125
Bono Incentivo 2,090 Jornal 8.33 17,410
Séptimo dia 12,481
Costos Indirectos Variables 90,697
Cuota patronal (Q69,956*6.67%) 4,666
Prestaciones Laborales (Q69,956*30.55%) 21,372
Tutores y pita 240,330 Unidad 0.20 48,066
Imprevistos (10% S/ C.P. Q165,926) 16,593
Gastos variables de ventas 15,000
Acarreo 15,000 Cajas 1.00 15,000
Gastos fijos 27,715
Arrendaminento de Terreno 10 Manzanas 150.00 1,500
Sueldo de Administrador 4 Meses 3,000.00 12,000
Sueldo de Conserje/guardian 4 Meses 825.00 3,300
Bono Incentivo 4 Meses 500.00 2,000
Cuotas patronales (Q15,300.00*6.67) 1,021
Prestaciones laborales (Q15,300*30.55%) 4,674
Combustible equipo de riego 40 Galones 10.50 420
Honorarios contables 4 Meses 500.00 2,000
Agua y luz de oficina 4 Meses 200.00 800
Total capital de trabajo 299,338

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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El capital de trabajo necesario a corto plazo, para la compra de los
pilones, los fertilizantes, insecticidas, herbicidas, mano de obra, costos
indirectos variables, gastos variables de venta y gastos fijos, asciende a
Q299,338.00.

3.6.1.2 Inversion total

La inversion total incluye la sumatorias de la inversion fija y la inversion
circulante o capital de trabajo, con la cual se pone en marcha el
proyecto para la primera cosecha.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra en forma condensada

los rubros de inversion total:
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Cuadro 25
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Proyecto produccién de tomate
Asociacién de desarrollo campesino y eco-turistico de la aldea Suchitan
Inversion total -primera cosecha-
(cifras en quetzales)

Ao 2002
Descripcion Subtotal Total %
Inversion fija 124,597 29
Instalaciones 101,667
Herramientas 2,730
Equipo agricola 5,950
Mobiliario y equipo 11,250
Gastos de organizacién 3,000
Inversion en capital de trabajo 299,338 71
Insumos 78,560
Mano de obra 87,366
Costos indirectos variables 90,697
Gastos variables de venta 15,000
Gastos fijos 27,715
Inversion Total 423,935 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Como se observa en el cuadro anterior el monto total de la inversion
inicial necesaria para poner en marcha el proyecto, sera de Q423935.00,
para la primera cosecha; donde el 29% sera destinado para inversion fija

y el resto para el capital de trabajo.

3.6.1.3 Fuentes de financiamiento

Son los fondos que el proyecto necesita para poder llevar a cabo el
proceso productivo, los cuales se obtendran de fuentes internas y
externas para cubrir el monto de la inversion total. Dichas fuentes de

financiamiento seran las siguientes:
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Fuentes internas
Son las aportaciones en dinero que hara cada uno de los miembros de la
asociacion. Para financiar el proyecto cada uno de los 20 asociados
aportara la cantidad de Q 2,000.00, que suman Q40,000.00.

Fuentes externas

Como la aportacion de los asociados no es suficiente para cubrir el
monto de la inversion total del proyecto para la primera cosecha, se
planea solicitar un préstamo por Q383,935.00, con una tasa de interés
del 19% anual pagadera a un afio con el Banco de Desarrollo Rural —
BANRURAL- que funciona en el Municipio. Los pagos por el interés
seran mensuales y el capital se amortizar4 cada cuatro meses al final de
cada cosecha.

En el siguiente cuadro se muestra la participacion de las fuentes internas

y externas para llevar a cabo el plan de financiamiento del proyecto:

Cuadro 26
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Proyecto produccién de tomate
Asociacion de desarrollo campesino y Eco-turistico de la aldea Suchitan
Plan de financiamiento -primera cosecha-
(Cifras en quetzales)

Descripcion Valor %
Fuentes internas 40,000 9
Fuentes externas 383,935 91
Total Financiamiento 423,935 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.
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Como se aprecia en el cuadro anterior el 91% del financiamiento sera
externo a través del sistema bancario; el tipo de garantia, asi como la

forma de pago del capital e intereses se indican a continuacion:

3.6.1.4 Tipo de garantia

Para garantizar el pago del financiamiento externo se pignorara la
primera cosecha, de la cual se estima obtener una produccion de 15,000
cajas de tomate de 50 libras cada una por las diez manzanas cultivadas.
De la primera cosecha se esperan obtener ingresos de Q900,000.00 al

vender cada caja a un precio promedio de Q60.00.

3.6.1.5 Amortizacion y célculo de intereses

El préstamo se estima cancelar en un plazo de un afio, con una tasa de
interés del 19% anual sobre saldos, debido a que el excedente neto
permite cubrir el monto del crédito en ese tiempo.  El plan de pagos del

préstamo del capital e intereses se presenta a continuacion:



Cuadro 27
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Proyecto produccién de tomate
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Asociacién de desarrollo campesino y eco-turistico de la aldea Suchitan

Plan de amortizacion del préstamo -primera cosecha-
(Cifras en quetzales)

Intereses Total a
Mes 19% Amortizacion pagar Saldo
Saldo incial 383,935
1 6,079 6,079 383,935
2 6,079 6,079 383,935
3 6,079 6,079 383,935
4 6,079 127,978 134,057 255,957
5 4,053 4,053 255,957
6 4,053 4,053 255,957
7 4,053 4,053 255,957
8 4,053 127,978 132,031 127,979
9 2,026 2,026 127,979
10 2,026 2,026 127,979
11 2,026 2,026 127,979
12 2,026 127,979 130,005 -
Totales 48,632 383,935 432,567

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Se considera que las amortizaciones de intereses seran mensuales y el
capital se amortizara cada cuatro meses — al final de cada produccion —,
es decir, que por afio habra tres cosechas. Estas amortizaciones seran
cubiertas con las utilidades que se generen de acuerdo con el flujo de

fondos.

3.6.1.6 Costos y precios

Se tiene planificado mantener una produccién uniforme de 15,000 cajas
de tomate por cada corte de las diez manzanas destinadas a esta
actividad, que equivalen a 45,000 cajas anuales. Para el calculo de los
costos de produccion se considerara todo el proceso productivo hasta la

produccién. La fijacibn de precios se har4d de acuerdo a las
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fluctuaciones del mercado al momento de la venta, se espera que con el
precio negociado se logre cubrir el monto de la produccién y la vez
obtener rentabilidad.

El costo de produccion para una cosecha de tomate en diez manzanas

de terreno, se aprecia en la siguiente hoja técnica.



Cuadro 28

Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa

Proyecto produccion de tomate

Asociacién de desarrollo campesino y eco-turistico de la aldea Suchitan
Hoja técnica de costo de produccién, 10 manzanas 1 cosecha

(Cifras en quetzales)

97

Descripcion Canitidad U/Medida Crunitario valor Total
Insumos 78,560
Pilon 160 Millar 203.00 32,480
Fertilizantes

20-20-0 120 Quintal 96.00 11,520

15-15-15 120 Quintal 96.00 11,520

Mezclado 120 Quintal 85.00 10,200

Tenigro 20 Arroba 178.00 3,560
Insecticidas

Confidor 10 Bolsa 750.00 7,500
Herbicidas

Fusilade 10 Litro 178.00 1,780

Mano de Obra 87,366
Preparacion del Terreno 260 Jornal 27.50 7,150

Siembra o transplante 100 Jornal 27.50 2,750

Riego 240 Jornal 27.50 6,600

Ctrl malezas y enfermedades 560 Jornal 27.50 15,400
Fertilizacion del suelo 80 Jornal 27.50 2,200
Colocacion de tutores y pitas 100 Jornal 27.50 2,750

Corte o cosecha 600 Jornal 27.50 16,500
Clasificacién y empaque 150 Jornal 27.50 4,125

Bono Incentivo 2,090 Jornal 8.33 17,410

Séptimo dia 12,481

Costos Indirectos Variables 90,697
Cuota patronal (Q69,956*6.67%) 4,666
Prestaciones Lab. (Q69,956*30.55%) 21,372

Tutores y pita 240,330 Unidad 0.20 48,066
Imprevistos (10% S/ C.P. Q165,926) 16,593

Costo directo de produccion de 10 manzanas de tomate, 1 cosecha 256,623
Rendimiento en unidades en 10 manzanas (cajas) 15,000
Costo directo de produccidn por caja de tomate 17.11

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo con el cuadro anterior, se determind que el costo por caja de
tomate de 50 libras, sera de Q17.11.
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3.6.1.7 Estados Financieros proyectados

Constituyen la representacion estructurada de la situacion financiera y de
las transacciones que llevara a cabo el proyecto. El objetivo de los
estados financieros es suministrar informacion acerca de las utilidades o

pérdidas que generara la propuesta de inversion.

3.6.1.8. Costo de produccion

Estd compuesto por tres elementos que son: materia prima o insumos,
mano de obra y gastos indirectos variables; este estado muestra el costo
del producto para los tres afios que durara el proyecto lo cual se presenta
en el cuadro siguiente.
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Cuadro 29
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Proyecto produccién de tomate
Asociacion de desarrollo campesino y eco-turistico de la aldea Suchitan
Estado de costo de produccién proyectado para 3 afios
-10 manzanas, 3 cosechas-
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3
Insumos 235,680 235,680 235,680
Pilén 97,440 97,440 97,440
Fertilizantes

20-20-0 34,560 34,560 34,560
15-15-15 34,560 34,560 34,560
Mezclado 30,600 30,600 30,600
Tenigro 10,680 10,680 10,680
Insecticidas

Confidor 22,500 22,500 22,500
Herbicidas

Fusilade 5,340 5,340 5,340
Mano de Obra 262,097 262,097 262,097
Preparacion del Terreno 21,450 21,450 21,450
Siembra o transplante 8,250 8,250 8,250
Riego 19,800 19,800 19,800
Control malezas y enfermedades 46,200 46,200 46,200
Fertilizacion del suelo 6,600 6,600 6,600
Colocacion de tutores y pitas 8,250 8,250 8,250
Corte o cosecha 49,500 49,500 49,500
Clasificacién y empaque 12,375 12,375 12,375
Bono Incentivo 52,229 52,229 52,229
Séptimo dia 37,443 37,443 37,443
Costos Indirectos Variables 272,091 272,091 272,091
Cuota patronal (Q69,956*6.67%) 13,998 13,998 13,998
Prestaciones Laborales (Q69,956*30.5 64,116 64,116 64,116
Tutores y pita 144,198 144,198 144,198
Imprevistos (10% S/ C.P. Q165,926) 49,779 49,779 49,779
Costo directo de produccion 769,868 769,868 769,868
Rendimiento anual p/caja de tomate 45,000 45,000 45,000
Costo por caja de tomate 17.11 17.11 17.11

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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Como se aprecia en el cuadro anterior, el costo de la caja de tomate se

mantendra durante los tres afios que dura el proyecto en Q17.11.

Estado de resultados proyectado
Aqui se refleja la ganancia neta que se espera obtener para el tiempo
total del proyecto —tres afos-, donde se muestran los rubros de ingresos,
costos y gastos que serviran de base para realizar la evaluacion
financiera del proyecto.
A continuacién se presenta el estado de resultados proyectado para el

tiempo que se estima durara el proyecto:



Cuadro 30
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Proyecto produccién de tomate
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Asociacién de desarrollo campesino y eco-turistico de la aldea Suchitan
Estado de resultados proyectado para 3 afios, 10 manzanas, 3 cosechas

(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3

Ventas (45,000 cajas *Q60.00) 2,700,000 2,700,000 2,700,000
(-) Costo Directo de Produccion (769,869) (769,869) (769,869)
Insumos 235,680 235,680 235,680
Mano de Obra 262,098 262,098 262,098
Costos Indirectos Variables 272,091 272,091 272,091
Ganancia Bruta en Ventas 1,930,131 1,930,131 1,930,131
Gastos Variables de Ventas (45,000) (45,000) (45,000)
Acarreo 45,000 45,000 45,000
Ganancia Marginal 1,885,131 1,885,131 1,885,131
(-)Gastos Fijos (92,356) (92,356) (92,356)
Arrendamiento de terreno 4,500 4,500 4,500
Sueldos de Administracion 45,900 45,900 45,900
Bonificacion Incentivo 6,000 6,000 6,000
Cuota Patronal IGSS 3,063 3,063 3,063
Prestaciones Laborales 14,022 14,022 14,022
Combustibles (diesel) 1,260 1,260 1,260
Honorarios contables 6,000 6,000 6,000
Agua y luz oficina 2,400 2,400 2,400
Depreciaciones 9,211 9,211 9,211
Ganancia en operacion 1,792,775 1,792,775 1,792,775
(-) Gastos Financieros (48,632) 0 0
Intereses Préstamo 48,632 0 0
Excedente antes de ISR 1,744,143 1,792,775 1,792,775
Impuesto sobre la Renta 540,684 555,760 555,760
Excedente neto del gjercicio 1,203,459 1,237,015 1,237,015

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El Estado de Resultados Proyectado muestra que, el excedente neto

acumulado durante los tres afios sera de Q3,677,489.00, por lo que se

considera que el proyecto es rentable.



102

Flujo de fondos

Son los ingresos y salidas de efectivo, cuyos componentes se identifican
con partidas que aparecen en el Balance General y el Estado de
Resultados. Mediante la adecuada distribucion de las entradas y salidas
de efectivo se lograra hacer frente a las obligaciones contraidas durante

la vida del proyecto.

A continuacion se presenta el flujo de fondos proyectado para los tres
afios que durara el proyecto:



Cuadro 31

Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Proyecto produccion de tomate
Asociacion de desarrollo campesino y eco-turistico de la aldea Suchitan
Flujo de fondos proyectado para 3 Afios, 10 manzanas, 3 cosechas

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ao 2 Afno 3
Ingresos

Ingresos por ventas 2,700,000 2,700,000 2,700,000
Aporte inicial asociados 40,000 0 0
Préstamo bancario 383,935 0 0
Saldo mes anterior 0 1,128,073 2,374,299
Total ingresos 3,123,935 3,828,073 5,074,299
Egresos

Costo directo de produccion 769,869 769,869 769,869
Gastos variables de ventas 45,000 45,000 45,000
Arrendamiento de terreno 4,500 4,500 4,500
Sueldo de administrador 36,000 36,000 36,000
Sueldo de guardian 9,900 9,900 9,900
Bonificacién incentivo 6,000 6,000 6,000
Cuotas patronales 3,063 3,063 3,063
Prestaciones laborales 14,022 14,022 14,022
Combustibles riego 1,260 1,260 1,260
Honorarios contables 6,000 6,000 6,000
Agua y luz oficina 2,400 2,400 2,400
Intereses préstamo 48,632 0 0
Adquisicion inv. fija 124,597 0 0
Amortizacion préstamo 383,935 0 0
Impuesto Sobre Renta 540,684 555,760 555,760
Total Egresos -1,995,862 -1,453,774  -1,453,774
Flujo de Fondos 1,128,073 2,374,299 3,620,525

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

El cuadro que antecede muestra que el saldo del flujo de fondos

proyectado al final de los tres afios sera de Q3,620,525.00.
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Balance General

Es la valuacién del activo y del pasivo, cuyo objetivo es la representacion

y medida de la situacion patrimonial de la asociacion, que permite

mostrar los derechos y obligaciones de la misma a una fecha

determinada.

A continuacién se presenta el Balance General proyectado para los tres

afios que durara el proyecto:

Cuadro 32

Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa

Proyecto produccién de tomate
Asociacion de desarrollo campesino y eco-turistico de la aldea Suchitan
Balance general proyectado para 3 Afios

-10 manzanas, 3 cosechas-
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3
ACTIVO

Corriente 1,128,073 2,374,299 3,620,525
Efectivo 1,128,073 2,374,299 3,620,525
No corriente 115,386 106,175 96,964
Propiedad Planta y Equipo 121,597 121,597 121,597
(-) Depreciaciones Acumuladas 8,611 17,222 25,833
Gastos de organizaciéon 3,000 3,000 3,000
(-) Amortizacibnes Acumuladas 600 1,200 1,800
Total Activo 1,243,459 2,480,474 3,717,489
PASIVO

Corriente 0 0 0
No corriente 0 0 0
Total Pasivo 0 0 0
Patrimonio 1,243,459 2,480,474 3,717,489
Aportes 40,000 40,000 40,000
Excedente del Ejercicio 1,203,459 2,440,474 3,677,489
Total Pasivo y Patrimonio 1,243,459 2,480,474 3,717,489

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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El patrimonio acumulado al final de los tres afios sera de Q3,717,489.00,
lo cual se traduce en un rendimiento alto de la inversion inicial de los

asociados.

3.7 EVALUACION FINANCIERA

Consiste en el analisis del entorno financiero, para determinar la
factibilidad en que todos los costos pueden ser cubiertos y para medir la
rentabilidad de la inversion por medio de los diferentes indices o razones
gue se obtendran previo a ejecutar el proyecto, a través de herramientas
simples. Dentro de estas razones se encuentran; la tasa y tiempo de
rendimiento de la inversion, retorno de capital, tasa de retorno de capital,

punto de equilibrio en valores y unidades, y margen de utilidad.

3.7.1 indices de rentabilidad
Miden la capacidad del proyecto para generar utilidades que garanticen
su desarrollo. Se puede decir que son una medida del éxito o fracaso de

la empresa.

Tasa de recuperacion de la inversiéon
Da a conocer el porcentaje de beneficios que se obtendrdn por cada

quetzal a utilizar en la inversion del proyecto. Su formula es la siguiente

Excedente neto - Amortizacion préstamo = 0Q1,203,459-Q383,935 = 193%
Inversion Total Q423,935

Andlisis: El resultado indica que la inversion total se recupera a una tasa

del 193% anual; significa que, por cada quetzal invertido en el proyecto
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Q1.93 se recupera al final de cada periodo contable, lo que refleja una

opcion atractiva para el inversionista.

Tiempo de recuperacion de la inversiéon
Este analisis muestra el tiempo necesario en que el proyecto permite
recuperar la inversion realizada. El monto de la inversion inicial estara
compuesta tanto por la aportacion de los asociados, asi como el valor del
préstamo que se negociara con el Banco de Desarrollo Rural —

BANRURAL-, que permitira cubrir el monto de la inversién total inicial.

TRI = Inversion Total
Excedente Neto - Amortiz.Préstamo - Depreciaciones y Amortizaciones

TRI = Q423,935 = 0.52317 = 6 meses
Q1,203,459 - Q383,935 - Q9,211

Andlisis: El tiempo en que el proyecto permite recuperar la inversion sera
de seis meses, lo que demuestra el corto tiempo de recuperacion de la

misma.

Retorno del capital
Esta representa la proporcion del capital que regresara sin tomar en

cuenta las deducciones financieras del periodo.

Exc. neto - Amortiz. Préstamo + Intereses + Dep. y Amort.
Q1,203,459 - Q383,935 + Q48,632 + Q9,211

Retorno capital
Q877,367

Analisis: por cada afio retornara la suma de Q877,367.00 al proyecto, lo

gue representa muy buena opcién para invertir.
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Tasa de retorno del capital
Representa el porcentaje global, bajo el cual retornara el monto invertido

en el desarrollo del proyecto.

Retorno de Capital = 0Q877,367.00 207%

Inversion Total Q423,935.00

Andlisis: el proyecto permite generar 207% de retorno, lo que significa

gue por cada quetzal de la inversion total, retornara Q2.07.

Punto de equilibrio en valores
Este determina el nivel minimo de produccion asi como el valor total de
las ventas necesarias, para cubrir los costos y gastos fijos; sin que se
obtenga pérdida o ganancia. Toda venta que se realiza por arriba de
este punto, empieza a generar ganancias para el proyecto. El calculo del
punto de equilibrio en valores para el primer afio productivo se presenta

de la siguiente manera:

PE = Gastos fijos + Intereses = 92,356+48,632 = Q201,932
% Ganancia Marginal 0.6981967

El resultado obtenido indica que al vender la cantidad de Q201,932.00,
no se igualan los ingresos con los gastos. Asimismo el punto de
equilibrio en valores representa el 7.5% del total de ventas anuales - las
gque ascienden a Q2,700,000.00 -, todas las ventas arriba de los

Q201,932.00 empezaran a generar utilidades para los asociados.
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Punto de equilibrio en unidades
Este indicador muestra el nUmero de unidades que se deben producir y
vender, para cubrir los costos y gastos fijos. El punto de equilibrio en
unidades para el primer afio productivo se presenta de la siguiente

forma:

PEU = Punto Equilibrio en Valores Q201,932 = 4,708
Precio venta (caja)-costo (caja) Q42.89

Analisis: El nimero de cajas de tomate minimas que se deben producir
y vender para que en el proyecto equilibre los ingresos con los costos es
de 4,708 durante el primer afio productivo. Se considera que las tres
cosechas anuales produciran 45,000 cajas de tébmate —15,000 por
cosecha, en diez manzanas-. El resultado del punto de equilibrio en
unidades representa el 7% del total de la produccion, por lo que él

proyecto se considera productivo.

Margen de utilidad

Este andlisis permite conocer la utilidad obtenida por cada quetzal

vendido.
Excedente neto = 01,203,459 = 0.44572 = 45%
Ventas Netas Q2,700,000

El resultado anterior indica que por cada quetzal que se venda, el
proyecto generara Q0.45 de utilidad, lo que representa una actividad

rentable.
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3.7.2 Impacto social

La puesta en marcha de la propuesta de inversién, produccién de tomate
Roma en la aldea Suchitan, producira beneficios para sus habitantes
debido a que contribuird con el desarrollo econémico y social de estos;
estos beneficios incidiran en forma directa entre los asociados y en
forma indirecta entre los pobladores del area de influencia del proyecto,
pues permitira generar empleo, y mejorar el ingreso de los productores
asociados. En su esencia el impacto social da a conocer los efectos que
la puesta en marcha del proyecto tendra en el area de su localizacion, ya
sean positivos 0 negativos que influyen en todo el &mbito de la economia
nacional. El impacto social se divide en directo e indirecto, entre los

efectos directos estan:

3.7.3 Valor agregado

Es el que resulta de descontar al valor bruto de la produccion del
proyecto, el valor de todos los insumos utilizados, es uno de los
indicadores mas importantes para medir las repercusiones sociales de
los proyectos, la propuesta de inversion del tomate proveera un valor
agregado en el primer afio de Q 2,195,971.00. Durante los tres afios de
vida atil del proyecto este generara un valor agregado de Q.

6,567,025.00, como se observa en el cuadro siguiente:
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Cuadro 33
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Proyecto produccion de tomate
Asociacién de desarrollo campesino y eco-turistico de la aldea Suchitan
Generacién de valor agregado por factores segun vida util del proyecto
(cifras en quetzales)

Factores Ano 1 Afo 2 Afo 3
Tierra 4,500 4,500 4,500
Capital 40,000 - -
Trabajo 944,012 944,012 944,012
Excedente neto 1,203,459 1,237,015 1,237,015
Total 2,191,971 2,185,527 2,185,527

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior se elaboré con base a los estados financieros

proyectados de la evaluacion financiera.

3.7.4 Generacién de empleo

El proyecto generara fuentes de empleo durante su vida util, que
beneficiard a los pobladores de la Aldea; el monto de los jornales
permanentes equivale a Q2,832,036.00 durante los tres afios de vida

del mismo.

3.7.5 Ingresos

El excedente neto que generara el proyecto durante su vida util sera de
Q3,677,489.00. del cual corresponde a cada asociado la cantidad de
Q183,874.45 durante los tres afios.

3.7.6 Dieta alimenticia
Por ser el tomate una hortaliza de consumo comun dentro de la dieta

alimenticia, el proyecto proporcionara un producto de buena calidad para
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gue los consumidores degusten y aprovechen los valores nutritivos del
mismo, lo que contribuira a la nutricion de la poblacion. Dentro los

efectos indirectos del impacto social estan:

3.7.7 Producto de transformacion
Del tomate se pueden obtener diversos subproductos, como por
ejemplo: jugos, pastas, salsas, chirmoles, entre otros; que procesa la

industria.

3.7.8 Organizacién

La propuesta de inversion utilizard como plataforma organizacional a la
Asociacion de Desarrollo Campesino y Eco-turistico de la Aldea Suchitan
—ADECAETAS-, con el fin de inducir a los agricultores interesados en la
produccién del tomate a buscar nuevas alternativas en cuanto a
tecnologias para el proceso productivo, tipos de financiamiento, mejoras
en la comercializacién e incremento de la rentabilidad, con el objeto de
contribuir a mejorar las relaciones sociales y desarrollo humano que

permitan mejorar la calidad de vida.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL
Dado que la mayor parte de los agricultores de Santa Catarina Mita,
Jutiapa poseen extensiones de tierra de una a tres manzanas, las que
cultivan con métodos tradicionales de produccion, con dificultades para
obtener materias primas e insumos, e incertidumbre en la
comercializacion de sus productos, se propone incorporarlos a un
sistema productivo, que maximice el uso de recursos existentes como la
tierra y la mano de obra. Al estar organizados pueden tener un respaldo
del futuro de sus actividades productivas y comerciales. La propuesta de
inversion, produccion de tomate Roma, considera aprovechar la
Asociacién de Desarrollo Campesino y Eco-turistico de la aldea Suchitan
-ADECAETAS -, con el fin de agrupar a los campesinos interesados en
buscar nuevas alternativas en cuanto a tecnologia de la produccion,
formas de financiamiento, mejoras en la comercializacion, mayor

rentabilidad y seguridad de éxito para el asociado.

4.1 TIPOY DENOMINACION

La asociacion antes mencionada es una organizacion de tipo social
privada, civil, apolitica, no lucrativa, no religiosa, de servicio, asistencia
social y desarrollo integral de sus asociados. Una de sus ventajas es
gue puede incorporarse como un grupo precooperativista e inducir a sus
asociados a aprender a trabajar en equipo. La asociacién fue creada el
20 de octubre del afio 2000 en escritura publica nimero 23, como un
grupo de personas unidas por un fin comun mediante la observacién de
normas y leyes especiales para procurar la produccién de bienes y/o

servicios destinados a mejorar la calidad de vida de los asociados. La
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denominacion social de la organizacion es Asociacion de Desarrollo
Campesino y Eco - Turistico de la aldea Suchitan — ADECAETAS --.

4.2 LOCALIZACION
La sede de la Asociacion se ubica en la aldea Suchitan, municipio de

Santa Catarina Mita, departamento de Jutiapa, situada a 11 kildbmetros de
la cabecera municipal y a 158 de la ciudad capital, por la carretera

interamericana C-1 via la Arenera.

4.3 JUSTIFICACION

Debido a la falta de recursos de los pequeios productores del Municipio,
se considera que agruparse y formar parte de la Asociacion sera de gran
beneficio en sus actividades productivas, econdmicas y sociales. Al estar
organizados tendran mayores facilidades para adquirir materias primas e
insumos, mejorar la tecnologia de produccion, mayor seguridad en la
comercializacion de sus productos, acceso a préstamos y otros

beneficios que en forma aislada no pueden obtener.

4.4 MARCO JURIDICO

Es el conjunto de normas dentro de las cuales se enmarca el
funcionamiento de la Asociacion para poder cumplir con sus objetivos, lo
gue hace necesario contar con una legislacion apropiada que regule sus
operaciones. Dentro de estas normas tenemos las de origen interno y

externo que se describen a continuacion.
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44.1 Internas
Son los estatutos, reglamentos y disposiciones de la Asamblea General

y Junta Directiva de la Asociacion con el fin de hacer funcional a la
Asociacion, dentro de las que podemos mencionar horarios de trabajo,
atribuciones de los puestos de trabajo, procedimientos para la ejecucion
de actividades, etc.

4.4.2 Externas
Son las normas que imponen las instituciones de la Republica de

Guatemala para regular las actividades laborales, comerciales vy

econdmicas de las empresas dentro de las cuales se pueden mencionar:

-Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, de la Asamblea
Nacional Constituyente 1985, reformada por la Consulta Popular segun
Acuerdo Gobernativo No. 18-93.

-Cddigo Civil, Decreto ley 106-1963.

-Cédigo de Trabajo Decreto 1441-1961.

-Ley del Impuesto Sobre la Renta - ISR - Decreto 26-92.

-Ley del Impuesto del Valor Agregado-IVA- Decreto 27-92

45 OBJETIVOS
Estan orientados a hacer uso racionalizado de los recursos existentes

tanto materiales como humanos para obtener una mejora en la calidad
de vida de sus asociados y de la comunidad en general. La organizacion

tiene sus objetivos generales y especificos siguientes:
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45.1 Generales
Procurar la mejora econdmica y social de los miembros de la Asociacion
y de la comunidad en general a través de programas que permitan la

participacion de los interesados en actividades productivas

45.2 Especificos
Promover y fomentar la organizacién de la poblacion para encontrar
solucion a sus problemas y necesidades.
Gestionar la adquisicion de tierra para los campesinos.

Procurar la tecnificacibn de la produccién agricola, con la

diversificacion de cultivos como el tomate Roma.
Ser el medio legal a través del cual se tenga acceso a fuentes de
financiamiento.
Procurar el mejoramiento de la produccion agricola mediante las
gestiones necesarias para obtener asistencia técnica de instituciones
gubernamentales y privadas.
Aprovechar al maximo los recursos humanos, fisicos y financieros
puestos al servicio de la organizacion, para asegurar su crecimiento y

desarrollo.

4.6 FUNCIONES GENERALES
La Asociacion tendra a su cargo una serie de atribuciones, que seran las
gue determinaran en gran parte el éxito de sus actividades. Dentro de las

de mayor relevancia se pueden mencionar las siguientes:

Planear y coordinar las actividades de funcionamiento para ser la

estructura que facilite el desarrollo efectivo, dinamico y ordenado.



116

Planificar la produccion y comercializacién del tomate Roma.
Agrupar e incentivar a los productores agricolas a trabajar en
equipo bajo una forma de organizacion legal.

Establecer los mecanismos adecuados en la compra de insumos y
materias primas, para reducir costos.

Elaborar el programa de produccion a corto y mediano plazo, con
el fin de establecer objetivos y metas a alcanzar.

Controlar y coordinar los recursos humanos, fisicos y financieros
para que se utilicen de manera eficiente.

Gestionar el financiamiento en el Banco de Desarrollo Rural -
BANRURAL-

Gestionar y coordinar con instituciones agricolas del sector publico
la asesoria técnica necesaria para la produccién de tomate Roma.

Crear centros de formacion, capacitacion y educacion.

4.7 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El sistema organizacional que tiene la asociacion es de tipo lineal, el
cual facilita el trabajo al proporcionar un sentido de eficiencia, ya que no
hay duplicidad de mando, lo que significa que conservan la autoridad y

responsabilidad a través de un solo jefe para cada funcion.

4.7.1 Diseio estructural

El organigrama de la organizacion esta conformado por la asamblea
general, Junta directiva, gerencia general y los departamentos de
produccién, comercializacion y contabilidad. En la siguiente grafica se da
a conocer la estructura organizacional de la asociacién, que muestra los

niveles jerarquicos y puestos que existen, asi como la relacion que hay
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entre cada uno de ellos al delimitar la cadena de mando y los canales de

comunicacion.

Gréfica 9
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Proyecto produccion de tomate
Organigrama estructural
Asociacién de desarrollo campesino y Ecoturistico de la aldea Suchitan

Asamblea
General

Junta
Directiva

Gerencia
General

Produccién Comercializacion Contabilidad

Fuente: Investigacion de campo, Gru_po EPS. primer semestre 2002

4.7.2 Sistema de organizacion

ADECAETAS presenta un sistema organizacional lineal, donde la
autoridad y responsabilidad correlativas, se transmiten en forma integra
por una sola linea para cada persona o grupo, lo que evita asi la
duplicidad de funciones y fomenta una firme disciplina entre mandos

medios y subalternos.
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4.7.3 Funciones basicas de unidades administrativas

Por medio de estas funciones se agrupan las actividades para determinar
los distintos departamentos, secciones y niveles jerarquicos en que se
puede dividir una organizacién para el logro de sus objetivos. En la
estructura organizacional se debe definir cada unidad administrativa e
indicar cuales son las obligaciones, responsabilidades, métodos para
realizar el trabajo, técnicas, sistemas, procedimientos y relaciones que
deben existir entre cada unidad, para satisfacer los requerimientos

organizacionales.

Asamblea General
Constituida por todos los miembros de la Asociacion, en ella se aloja la
maxima autoridad y la toma de decisiones, siempre que se encuentren
dentro del marco juridico legal de la Asociacién. Todos tienen la

oportunidad de elegir y ser electos. Sus atribuciones principales son:

Formular los estatutos, reglamentos, politicas y estrategias para el

desarrollo de la Asociacion.

- Elegir y remover a los integrantes de la junta directiva.

- Tomar las decisiones apropiadas y oportunas para la ejecucion de las
actividades de la asociacion.

- Aprobar y modificar el presupuesto anual para establecer las cuotas
ordinarias y extraordinarias que sufraguen los gastos de
administracién y funcionamiento.

- Analizar los informes de la junta directiva con el fin de encontrar
medidas correctivas para el buen manejo del proyecto

- Resolver las impugnaciones que se presenten en contra de actos y

resoluciones de la junta directiva y demas 6rganos de la asociacion.
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- Adoptar las decisiones que sean necesarias y oportunas, para la
realizacion de las actividades de la Asociacién y aquellas que le
competen de acuerdo a su calidad de maxima autoridad dentro de la

organizacion.

Junta Directiva
Sus actividades son de caracter administrativo, su funcion principal es
cumplir y hacer que se cumplan los estatutos, los reglamentos y
resoluciones de la Asamblea General. La Junta Directiva se integra con
los siguientes cargos: Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y

Vocales. Entre sus atribuciones se mencionan:

- fijar las normas que se deben cumplir en el desarrollo del proyecto.
- promover actividades que contribuyan a mejorar los procesos de
trabajo.

- supervisar la administracion de la Asociacién y presentar los informes
recopilados por el Gerente ante la Asamblea General.

- La Junta Directiva colaborara con los departamentos de administracion,
produccion y comercializacion.

- Dara seguimiento a las diferentes fases del plan de operacién desde la

preparacion de la tierra hasta obtener el producto terminado.

Gerencia General
Realizara las actividades de planificacion, organizacion, integracion,
direccion, control, toma de decisiones, logro de objetivos vy
representacion de la Asociacidbn en cualquier trdmite de aspectos

legales. Velard por el adecuado manejo de los recursos financieros.
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Cada mes solicitard a los encargados de departamento, los informes

sobre resultados obtenidos de acuerdo a lo planificado.

Contabilidad
Llevara registros contables de acuerdo con los requisitos legales para
presentar a la administracion los informes periddicos que la ley
establece, asi como ingresos y egresos de los recursos financieros. Esta

actividad la realizara un contador externo.

Produccién
Se encargara del proceso productivo, verificara los estandares de calidad
en todas sus fases, como control de materias primas, elaboracion del

programa de siembra, controlar y dirigir las actividades de campo.

Comercializacion
Este departamento estar4 encargado de dirigir, organizar y controlar
todas las actividades de comercializar los productos al mejor precio.
Velar porque se tenga a tiempo el producto y se cumpla con los

compromisos adquiridos ante el comprador.

Asistencia técnica
La proporcionara el Banco de Desarrollo Rural — BANRURAL —, como

parte del financiamiento que otorgara para ejecutar los proyectos.

4.7.4 Recursos necesarios
Para llevar a cabo el proyecto, produccion de tomate Roma, es

indispensable contar con los siguientes recursos:
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Humanos
La Asociacion contard con el personal administrativo contemplado y la
participacion de 20 miembros activos para llevar a cabo la propuesta de

inversion.

Materiales
La Asociacion hard uso de 10 manzanas de terreno para el cultivo del
tomate, contard con oficinas, bodega para materiales, instrumentos de
labranza, insumos y equipo de oficina, los cuales se utilizardn para

optimizar las diferentes actividades que realizaran.

Financieros

Estos se obtendrdn mediante las aportaciones de los miembros
asociados, tanto al inicio como con cuotas mensuales asignadas,

ademas el préstamo al Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-.

4.7.5 Proyeccién de la organizacion
Su fin primordial es la cooperacion de los habitantes de la localidad para

promover programas de organizacion, capacitacion, asesorias en cuanto
a transferencia de tecnologias, financiamiento, culturales vy
educacionales, orientados a obtener mejores resultados al aprovechar
los recursos naturales, humanos y materiales del lugar en forma
eficiente, sin perder de vista la proteccion al entorno natural. La

organizacion tiene participacion en los @mbitos siguientes.
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Social
Beneficiard a los miembros de la Asociacibn a través de planes,
programas y proyectos, que contribuiran al desarrollo social, asi como a
reducir la emigracién de los pobladores a otras zonas geograficas y
fortalecer la ocupacion de éstos en actividades productivas propias de

la region.

Econdmica.

Serd una alternativa de desarrollo socioeconémico para todos los
miembros que la conformen, con lo cual se busca obtener mejoras en el
nivel de vida de los integrantes de la entidad y de la comunidad, ya que

ofrecera fuentes de trabajo.

Cultural
Se espera que sea un centro permanente de capacitacion para sus
miembros, con lo cual el agricultor, podrd mejorar y enriquecer sus
conocimientos en cuanto a aprovechar en forma eficiente los recursos
disponibles y fomentar la educacién e integracion al trabajo en equipo,
en especial para las nuevas generaciones a través de actividades
culturales, como Impartir conferencias, cursillos, mesas redondas,
desarrollo de recursos humanos e intercambio de ideas con otras

asociaciones.

4.7.6 Aplicacion del proceso administrativo
Para llevar a cabo la propuesta de inversion, se sugiere la aplicacion del

proceso administrativo por las razones siguientes: se formulan los
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planes, se selecciona el curso de accién mas ventajoso, se distribuyen
las actividades propuestas en el plan adoptado, se llevan a la practica
por medio de la actuacion de otros y se mantienen las normas
establecidas para lograr los objetivos propuestos. Para lograr dicho

proceso se siguen los pasos y etapas siguientes:

Planeacion
Consiste en tomar decisiones con anticipacién en cuanto a que se debe
hacer, dénde y quien lo hara, esto con la finalidad de tener una vision del
fin que se persigue. Estard a cargo del Gerente General, jefe de
produccion y jefe de comercializacion, quienes deberan planificar el
trabajo a realizar en las diferentes areas. Las tareas deben ser claras
para que exista una adecuada distribucion de actividades y evitar la
duplicidad de funciones. La planificacién se lleva acabo por medio de los

siguientes pasos:

Objetivos

Son los resultados que se esperan obtener en un lapso de tiempo
prudencial para poder ser cuantificados a corto o largo plazo. El objetivo
principal de la organizacion es el de aprovechar los recursos de la
localidad con el fin de obtener beneficios en la calidad de vida de sus

asociados y poblacion en general.

Politicas
Las normas de observancia general que deberan seguirse para el

desarrollo de los asociados son las siguientes:
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Respetar las decisiones que se tomen en Asamblea General.

Los asociados no podran contraer compromisos en nombre de la
organizacion sin previa autorizacion.

La planificacion debera ser constante, para medir el cumplimiento
de los objetivos y metas.

Deberan mantenerse al dia los informes de los departamentos de
produccion, comercializacién y contabilidad.

Se debe contar con manuales de organizacion y de normas y
procedimientos, de acuerdo a las actividades que desarrolle la

asociacion.

Estrategias

Son los esfuerzos y recursos que se aplicaran para el logro de los fines.

Para cumplir con los objetivos se propone lo siguiente:

Es necesario establecer con anticipacion los contactos para la
venta de los productos, por ser perecederos.

Capacitacion constante a los trabajadores de campo, para
garantizar la calidad de los productos.

Dar pronta solucion a los problemas fiscales, legales y otros que se
presenten.

Brindar al cliente un servicio de calidad.

Programas

Son la ordenacion cronolégica de la ejecucion de las actividades

asignandoles el tiempo necesario para su ejecucién. Entre los

instrumentos mas comunes de la programaciébn se encuentran:

cronogramas, planificador de escritorio, presupuestos y otros.



125

- Cronogramas: se sugiere que la organizacion establezca la
secuencia de actividades especificas de cada departamento,
tiempo que se requiere y todos los eventos que deberan realizarse
para alcanzar los objetivos y metas establecidas.

- Planificador de escritorio: se debe contar con un almanaque
mensual a la vista, en el cual se encuentra la hora de inicio y
terminacion de actividades diarias. Se deben anotar conforme se
realizaran por orden y fecha.

- Presupuestos: para la puesta en marcha del proyecto de
produccion de tomate Roma, se gestionara un préstamo al Banco
de Desarrollo Rural — BANRURAL —, de acuerdo al presupuesto
estimado, los 20 miembros de la Asociacion aportaran Q 40,000 y

el banco hara un préstamo de Q383,935 para dar inicio al proyecto

Organizacién
Esta es muy importante en el Proceso Administrativo, es la coordinacion
de las actividades de los integrantes, con la finalidad de aprovechar al
maximo los recursos existentes en la entidad, se llevar4 a cabo de
acuerdo a los objetivos de la misma, la que se adaptara a los recursos
humanos, fisicos y financieros disponibles, por lo tanto deben elaborarse
manuales de Organizacién, Normas y Procedimientos, con el objeto que
la entidad sea funcional. Dentro del estudio de la organizacion deben

considerarse los aspectos siguientes:

Division del trabajo
Se encontrara distribuida en forma técnica de acuerdo al estudio de las
funciones basicas de las unidades administrativas, cada puesto tiene a

su cargo actividades especificas.
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Estructura

Esta representada por el organigrama. Para la ejecucion del proyecto
se adoptara la estructura con un sistema lineal, ya que cada individuo
tiene un solo jefe de quien recibe Ordenes, la autoridad va de jefe

iInmediato superior a subordinado.

Jerarguia

La maxima autoridad esta representada por la Asamblea General quien
fija las politicas y estrategias necesarias para alcanzar los objetivos, en
segundo lugar tenemos a la Junta Directiva quien controla a la Gerencia
General que tiene bajo su cargo a los departamentos de Produccion,

Comercializacion y Contabilidad.

Coordinacion

Es encaminar los esfuerzos de grupo e individuales hacia un fin comun.
La Junta Directiva tendra comunicacién constante y directa con el
Gerente General y éste a su vez con el demas personal de la Asociacion,
para realizar las actividades en forma adecuada. El Gerente General

informara a la Asamblea General de los resultados obtenidos.

Integracion
Se ocupa de dotar de personal y materiales a la estructura de la
organizacion segun los estudios de planeacién y organizacién. Se
seleccionard los recursos necesarios para poner en marcha las
decisiones que se tomen, para el adecuado funcionamiento de la
Asociacién. Esta etapa debera realizarse en forma peridédica y se

consideraran los siguientes recursos:
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Recursos Humanos

Se contara con 20 miembros activos para poner en marcha el proyecto,
ademas del personal administrativo propuesto. El Gerente General sera
el encargado de integrar el personal necesario para los departamentos
de produccion, comercializacién y contabilidad por medio de los pasos

siguientes:

Reclutamiento

Consiste en atraer candidatos potenciales para ocupar los diferentes
puestos que la empresa ofrece por medio de la informacién al mercado
laboral de las oportunidades de trabajo en la organizacion a través de

volantes, la radio y otros.

Seleccién

Trata de encontrar a la persona idonea para ocupar el puesto vacante
por medio de la solicitud de empleo, el curriculum vitae, la entrevista y las
pruebas sicotécnicas.

De la papeleria que presenten en el proceso de reclutamiento, se
seleccionard tres candidatos quienes tendran una entrevista individual
con el Gerente, el que sometera a consideracion de los miembros de la
Junta Directiva los resultados de las entrevistas, para que en consenso

se tome la decision para la contratacion.

Contratacion
Se lleva a cabo al final del proceso de seleccion, luego se procedera a
formalizar la prestacion de servicios, a través de la firma de una carta

entre las partes.
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Induccion

Su finalidad es dar a conocer al nuevo miembro de la organizacién la
informacién necesaria para poder cumplir de manera eficiente con sus
atribuciones. Se mostraran las instalaciones de su area de trabajo, los

manuales de la organizacion, las politicas, mision y metas.

Recursos Fisicos
El tamafio que se propone para la propuesta de inversion es de 10
manzanas de terreno, las cuales tendran un rendimiento anual
aproximado de 45,000 cajas de tomate de 50 libras c/u. La vida util del

proyecto sera de tres afios y para llevarlo a cabo se necesita de:

10 manzanas de terreno.

- 1 oficina-bodega

Para uso administrativo se necesita lo siguiente:

- 1 escritorio

- 1 silla de madera

- 1 maquina de escribir

- 1 calculadora de escritorio

- 1 archivo de cuatro gavetas

Recursos financieros
El gerente General tendrd dentro de sus atribuciones elaborar un
presupuesto financiero y uno de operacion, para optimizar el capital que

se utilizara durante la vida util del proyecto.
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Direccion
Son las relaciones interpersonales que consisten en dar instrucciones
precisas a los subordinados por medio de una adecuada comunicacion
para que se puedan comprender Yy contribuir con eficiencia al logro de
los objetivos.
La direccion estard a cargo del Gerente General, el cual para dirigir

deber& basarse en los siguientes aspectos:

Liderazgo

Es la capacidad que tienen las personas de influir en otras para que
desarrollen las actividades de la organizaciéon de acuerdo a las normas
establecidas. El Gerente de la Asociacion debera ser lider y buscar los
mecanismos para motivar y guiar al personal, para que se cumpla lo

establecido en los objetivos y metas.

Motivacion

Tiene por finalidad proporcionar confianza al trabajador en su puesto de
trabajo para que demuestre su iniciativa. Se logra por medio de cursos
de preparacion, conferencias, intercambios culturales, seminarios y otros.
A través de ésta, el Gerente General logrard la ejecucion de los objetivos
y metas propuestos. Se debe brindar seguridad en el puesto, apoyo en el
area de trabajo, premiar el mejor esfuerzo, reconocer actitudes positivas

y otras.

Comunicacion
Para la estructura de la organizacion es el elemento de la direccion por
medio del cual se dan a conocer las decisiones desde la parte mas alta a

la més baja y viceversa. Dentro de la Asociacion la comunicacion se
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utilizara en forma vertical, donde fluye informacion del Gerente General a
los niveles inferiores o viceversa, para dar a conocer informes,
sugerencias y reportes de las actividades realizadas. También se utilizara
la comunicacion horizontal entre los miembros de un mismo nivel

jerarquico.

Supervision

Es el medio por el cual se vigila y guia a los empleados para que las
actividades se realicen en la forma planeada. Para aplicar esta etapa, se
contard con un formato donde aparezcan los problemas de los
empleados, logro de objetivos, capacidad en el cargo y la necesidad de
capacitacion; asi también las debidas recomendaciones para dar

solucion a los problemas y deficiencias que el empleado tenga.

Control
Se trata de un proceso que sirve para verificar que las actividades reales
se ajustan a las actividades planeadas. Al realizar el control se necesita
de estandares o unidades de medida prefijados para medir las
desviaciones de lo logrado a fin de hacer las correcciones necesarias y
encausar los resultados hacia lo planeado. A parte del control
administrativo o funcional se da el control operativo o técnico que
consiste en la verificacion de los estandares reales con los propuestos en
la planeacion.
El flujograma del proceso productivo del tomate es una herramienta de
este tipo de control en el que se pueden establecer los puntos que
precisan mas inspecciones y corregir las desviaciones con el fin de
asegurar la calidad del tomate en cuanto a apariencia fisica, composicion

guimica y valor nutritivo.
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A continuacién se dan a conocer otras herramientas de control de utilidad
en las operaciones de la Asociacion. Es necesario que se utilicen los
instrumentos administrativos propuestos, para verificar la ejecucion y

logro de lo planificado.

Control de pedido: Es un documento que debe utilizar el jefe de
produccion, el cual llenara cada vez gue necesite comprar insumos,
herramientas y equipo para la produccion. El formulario debe contener
nombre, direccion y teléfono del proveedor; nombre y direccién a donde
se desea que envien el pedido; cantidad, tipo de unidad que se desea
(caja, docena etc), descripcion, precio unitario y total; detalles del pago,
si se har& con cheque, efectivo o se depositara a una cuenta en el banco;

firmay sello del Gerente General.
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Orden No.
ADECAETAS
Proyectos: Produccion de Tomate Industrial, Papa Loman y Chile Pimiento
Aldea Suchitan, Santa Catarina Mita, Jutiapa

PEDIDO
Vendedor Enviar a
Nombre Nombre
Direccion Direccién
Teléfono
Cantidad | Tipo de Unidad Descripcion Precio Unitario TOTAL
Detalles de Pago Subtotal
Expedicion y tramitacion
Cheque Impuesto
Efectivo Estatal
Deposito TOTAL
Nombre
Numero
Aprobador por
Fecha
Pedido numero
Gerente General Representante
Enviar por

Observaciones:

Informe de gastos: es un documento muy importante, sirve para dar un
informe detallado de los gastos que se realicen dentro de la Asociacion,

en la produccién del tomate.
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El documento debe contener nombre, puesto, departamento y jefe
inmediato superior; periodo en el que realizaron los gastos; fecha,
descripcién y el valor del gasto segun la columna que corresponda; suma
total gastos; aprobacion del Gerente General; en el espacio respectivo

especificar si es un reembolso o un pago.

ADECAETAS
Proyectos: Produccion de Tomate Industrial, Papa Loman y Chile Pimiento
Aldea Suchitan, Santa Catarina Mita, Jutiapa

INFORME/GASTOS
Empleado Periodo/Pago
Nombre Puesto Desde
Departamento Superior Hasta

Fecha |[Cuental Descripcion Semillal Insecticida | Herramientas| equipo | Otros | TOTAL

Subtotal

Restar adelanto

Aprobado por Reembolso |:[ TOTAL

Serequierepago ||

Observaciones
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion de campo y el andlisis de la
informacién obtenida, para la elaboracién del informe individual de EPS,
en el que se describe las actividades realizadas por el estudiante, se
presentan las conclusiones mas importantes a las que se llego al realizar

dicho estudio.

1. La produccion del maiz en el municipio de Santa Catarina Mita
departamento de Jutiapa, obedece méas que todo a motivos de
subsistencia, ya que la siembra de este producto es el que asegura el

sustento y la manutencién del organismo en las actividades diarias.

2. Los agricultores del Municipio no tienen una organizacién empresarial
externa que apoye en las actividades de produccion y comercializacion

del maiz, lo que dificulta el desarrollo social y econdmico.

3. La mayor parte de terrenos del Municipio dedicados a la produccion
del maiz son areas deforestadas, terrenos llenos de piedras de origen
volcanico, con pendientes pronunciadas, que dificultan el trabajo

agricola.

4. Los agricultores carecen de técnicas apropiadas a las caracteristicas
de los terrenos que trabajan, lo que no permite obtener un mayor

rendimiento en la produccion.
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5. Los agricultores no tienen acceso a créditos, debido a que carecen de
garantias para obtenerlos, lo que hace producir la cantidad de maiz

necesaria para el consumo familiar.

6. La propuesta de Inversién presentada para la produccion de tomate
Roma, es una buena alternativa para diversificar la produccion agricola,
ya que las condiciones de clima y de suelos del Municipio son ideales

para esta hortaliza, aunado al interés de los agricultores.
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RECOMENDACIONES

Por lo expuesto en el informe y de acuerdo a las conclusiones, se hacen
las siguientes recomendaciones con el objeto de contribuir al progreso de

los agricultores del municipio de Santa Catarina Mita, Jutiapa.

1. Que los productores de maiz se organicen para que juntos puedan
defender sus intereses, al proponer actividades y programas que
permitan el desarrollo de la produccién y mejora de su nivel de vida, al
aprovechar la asesoria de las organizaciones para la produccion
existentes en el Municipio como la Asociacion de Productores
Agropecuarios del Suchitan - APAS - y la Asociacion de Desarrollo
Campesino y Eco-turistico de la Aldea Suchitan - ADECAETAS -.

2. Que los productores interesados puedan formar un comité y por
medio de este solicitar la integracion del grupo a ADECAETAS, para
recibir la asesoria necesaria en cuanto a mejoras en las técnicas de
produccién de los cultivos, obtener insumos a un mejor precio y un mayor

margen de ganancia en la comercializacion de sus productos.

3. Que los pequeiios y medianos productores pueden diversificar la
produccion agricola por medio de la propuesta de inversion desarrollada,
ya que se considera la produccién de tomate Roma como una
potencialidad, debido a que las condiciones de suelo y clima del

Municipio propician el desarrollo de este producto.
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ANEXOS



MANUAL DE ORGANIZACION

l. Introduccién

El presente Manual de Organizacion de la Asociacion de Desarrollo
Campesino y Eco-turistico de la Aldea Suchitan - ADECAETAS - del
municipio de Santa Catarina Mita, departamento de Jutiapa, expone la
informacion y los lineamientos necesarios que le permitirdA a los
asociados, al personal administrativo y a interesados conocer su

participacion dentro de la organizacion.

[I. Importancia
Se perfila como un instrumento que permite la conformacién de una
organizacion formal y funcional al delimitar atribuciones y funciones en

los puestos y departamentos de trabajo.

lll. Aprobacion
Estara a cargo de la Junta Directiva quien dara el visto bueno y hara las

observaciones necesarias para ponerlo a funcionar.

IV. Marco Juridico
Son todas las normas y leyes, externas e internas, que tienen que
cumplir los asociados, empleados y Asociacion para su buen

funcionamiento.

V. Objetivos
La finalidad del presente manual es el de proporcionar un documento que
sirva de orientacién en la correcta ejecucion de funciones y atribuciones,

ademas proporcionar una vision global de la organizacién y evitar



pérdidas de tiempo en busca de informacién sobre los puestos de
trabajo.

VI. Consideraciones finales

El Manual de Organizacién se ha elaborado para que el personal de la
Asociacion realice sus funciones y atribuciones de acuerdo al contenido
del mismo, lo cual permitird aprovechar al maximo el recurso humano.
Seran las autoridades directivas de la Asociacion las responsables de la
aplicaciéon del Manual, ademas de velar por su actualizacion conforme

los requerimientos de la organizacion.

VIl. Generalidades
Las autoridades de la organizacion seran las responsables de la correcta
implantacion del Manual con el objeto de dar a conocer al personal los

lineamientos del mismo.

VIIl. Estructura administrativa

El sistema organizacional que se propone para el proyecto es de tipo
lineal, el cual se caracteriza por la conservaciéon de la autoridad y
responsabilidad que se transmite a través de un solo jefe para cada
funcibn o grupo de actividades. El organigrama propuesto es el

siguiente:



Gréfica 9
Santa Catarina Mita — Jutiapa
Proyecto produccion de tomate

Organigrama estructural de la asociacion de desarrollo campesino y

Eco-turistico de la aldea Suchitan

Asamblea
General

Junta
Directiva

Gerencia
General

Produccién

Comercializacion

Contabilidad

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2002

IX. Funciones de los 6rganos de direccién y gestion

A continuaciéon se hace una descripcion de las funciones de la Asamblea

General y de la Junta Directiva.

1.- Asamblea General

Esta constituida por todos los miembros de la Asociacion, es la maxima
autoridad y la debe fijar los objetivos y metas que se pretende alcanzar
con la propuesta de inversion.

politicas y estrategias que se sometan a su consideracion para el logro

de los objetivos.

Ademas debera aprobar o anular las




Integracion

Esta integrada por todos los miembros activos.

Deberes y Atribuciones

-Elegir y remover a los miembros de la junta directiva.

-Formular los estatutos, reglamentos, politicas y estrategias para el
desarrollo de la Asociacion.

-Aprobar y modificar el presupuesto anual para establecer las cuotas
ordinarias y extraordinarias que sufraguen los gastos de administracion y
funcionamiento.

-Analizar los informes de la Junta Directiva con el fin de encontrar
medidas correctivas para el buen manejo del proyecto.

-Resolver las impugnaciones que se presenten en contra de la Junta
Directiva y demas 6rganos de la Asociacion.

-Adoptar las decisiones que sean necesarias Yy oportunas para la
realizacion de las actividades de la Asociaciébn y aquellas que le
competen de acuerdo su calidad de maxima autoridad dentro de la

organizacion.

Requisitos

Ser miembro activo de la Asociacion.

2.- Junta Directiva

Es el 6rgano ejecutivo y administrativo de la Asociacion.

Integracion
Esta integrada por miembros de la Asociacidon elegidos por la Asamblea
General.



Deberes y atribuciones

- Velar y hacer cumplir los reglamentos, estatutos y resoluciones de la
Asamblea General.

- Fijar las normas que se deben cumplir en el desarrollo del proyecto.

- Supervisar la administracion y presentar los informes recopilados por el
gerente ante la Asamblea General.

- La Junta Directiva colaborara con los departamentos de administracion,
produccion y comercializacion.

- Daré seguimiento a las diferentes fases del plan de operacion desde la

preparacion de la tierra hasta obtener el producto.

Requisitos

Ser electos por la Asamblea General.

3.- Gerencia General

Es la funcion mas importante de la administracion y funcionamiento de la
Asociacion.

Es responsable de la organizacion y cumplimiento de los objetivos
propuestos para lo cual tiene bajo su mando al personal y departamentos

necesarios.

Integracion
Estda integrada por personal calificado, seleccionado por la Junta
Directiva.

Deberes y atribuciones
- Aplicara las actividades de planificacién, organizacion, integracion,

direccion y control.



- Toma de decisiones.
- Velara por el adecuado manejo de los recursos financieros.
- Cada mes solicitara a los encargados de los departamentos informes

sobre resultados obtenidos segun lo planificado.

Requisitos

Ser seleccionado por la Junta Directiva.

X. Descripcion técnica de puestos
Consiste en identificar cuales son las atribuciones especificas de cada
unidad y puesto de trabajo. A continuacion se presentan los diferentes

puestos.
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Asociacion de Desarrollo Campesino y | Municipio de Santa Catarina Mita,
Eco-turistico de la aldea Suchitan - | Departamento de Jutiapa.
ADECAETAS -

Descripcidn técnica del puesto

|. Identificacion

Titulo del Puesto Gerente General

Ubicacion Administrativa Gerencia

Inmediato Superior Junta Directiva

Subalternos Produccion, Comercializacion

y Contabilidad.

Il. Descripcion del puesto
Es el puesto que tiene como finalidad planificar, organizar, integrar, dirigir y
controlar las actividades de la asociacién con la intencion de llevar a cabo los

objetivos propuestos.

lll. Atribuciones

- Dirigir y supervisar las actividades generales de la Organizacion.

- Representar a los asociados en los casos que asi lo disponga la Junta
Directiva.

- Coordinar las actividades de la organizacién que se relacionen con entidades

estatales o privadas.

IV. Relaciones de trabajo
Tendra relacion directa con la Junta Directiva, a quien reportara los avances
de su trabajo, con la Asamblea General, subordinados y personas externas a

la Asociacion.




V. Autoridad
Para dirigir las actividades de sus subordinados vy velar por el buen cuidado
de todos los bienes de la Entidad.

VI. Responsabilidad
Sera responsable del trabajo de sus subordinados y del buen funcionamiento

del proyecto.

VIl. Requisitos minimos del puesto

Educaciéon media aprobada con estudios universitarios afines.

Tres aflos de experiencia en el ramo

- Don de mando

Buen conocimiento de la region
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Asociacion de Desarrollo Campesino y | Municipio de Santa Catarina Mita,
Eco-turistico de la Aldea Suchitan - | Departamento de Jutiapa.
ADECAETAS -

Descripcidn técnica del puesto

|. Identificacién

Titulo del puesto Jefe de Produccién
Ubicacion Administrativa Gerencia

Inmediato Superior Gerente General
Subalternos Personal de produccion

Il. Descripcién del puesto de trabajo

Sera la persona encargada de llevar a cabo el plan de produccién, a través de
la coordinacion de todas las actividades del proceso productivo hasta obtener
el producto terminado.

[1l. Atribuciones

- Coordinar los esfuerzos de los asociados en la produccion del tomate Roma.

Mantener al dia los inventarios de materiales e insumos para la produccion.

Hacer los calculos de materias primas, insumos y mano de obra necesarios

para cumplir con el proceso productivo.

Llevar un control de calidad adecuado para asegurar la produccion.

IV. Relaciones de trabajo
Con el Gerente General, personal de produccion y personas externas a la

Asociacion como asesores técnicos, proveedores de insumos y otros.
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V. Autoridad
Sobre los asociados encargados de llevar a cabo las labores de campo en el
proceso productivo del tomate, con el fin de obtener el producto con las

caracteristicas propuestas a los consumidores.

VI. Responsabilidad
Llevar a cabo el proceso productivo y obtener la produccién en el tiempo

estimado y con las caracteristicas deseadas en el producto final.

VII. Requisitos minimos del puesto

- Educacién media terminada

- Experiencia en cultivo de hortalizas

- Don de mando

- Ser de la Localidad y tener conocimientos de la regiéon
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Manual de Organizacién

Asociacion de Desarrollo Campesino y
Eco-turistico de la aldea Suchitan -
ADECAETAS -

Municipio de Santa Catarina Mita,
Departamento de Jutiapa.

Descripcion técnica del puesto

l. ldentificacion
Titulo del Puesto
Ubicacion administrativa
Jefe inmediato superior
Subalternos

Jefe de Comercializacion
Gerencia

Gerente General

Personal del departamento

comercializacion.

Il. Descripcion del Puesto.

Es la persona encargada de hacer los contactos con los posibles clientes

compradores del tomate para establecer las futuras ventas.

[1l. Atribuciones

- Coordinar las actividades de promocion y ventas.

- Proporcionar a la gerencia informes de los estados de venta del producto.

- Llevar el control de ventas y pagos del producto.

IV. Relaciones de trabajo

Con el Gerente General, departamentos de Produccion y Contabilidad,

subalternos y personas externas a la Asociacion.
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V. Autoridad
Sobre el personal de comercializacion para cumplir con las metas de ventas

propuestas.

VI. Responsabilidad
Tener el producto listo para el cliente en el tiempo estimado.

VII. Requisitos minimos del puesto.
- Educacién media terminada
- Experiencia en el ramo

- Ser de la localidad y conocer la region
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Manual de organizacién

Asociacion de Desarrollo Campesino y | Municipio de Santa Catarina Mita,
Eco-turistico de la aldea Suchitan - | Departamento de Jutiapa.
ADECAETAS -.

Descripcién técnica del puesto

|. Identificacion

Titulo del puesto Contador General
Ubicacién administrativa Gerencia
Jefe inmediato superior Gerente General
Subalternos Ninguno.

Il. Descripcion del puesto
Consiste en registrar, controlar y actualizar las operaciones contables,

crediticias y financieras de la Propuesta de Inversion.

lll. Atribuciones
- Llevar el registro diario de ingresos y egresos de la Asociacion.
- Efectuar las operaciones contables en los libros correspondientes.

IV. Relaciones de trabajo
Con la Gerencia general, la Junta directiva, departamentos de Produccién y
Comercializacion, asociados en general y personas externas a la Entidad.

V. Autoridad

Ninguna
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VI. Responsabilidad
-Implementar y mantener actualizados los controles contables y documentos
de utilidad para la Organizacion.

-Cumplir con las normas y reglamentos internos y externos.

VII. Requisitos minimos del puesto
Ser Perito Contador

Tres aflos de experiencia en el ramo

Habilidad numérica

Ser de la localidad y tener conocimiento de la regién
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