MUNICIPIO DE HUEHUETENANGO
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

“COMERCIALIZAQION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL
(PRODUCCION DE LECHE Y SUS DERIVADOS) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE ARVEJA CHINA”



BELLY DEL CARMEN ZALDANA RIOS

TEMA GENERAL

"DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION"

MUNICIPIO DE HUEHUETENANGO
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

TEMA INDIVIDUAL

“COMERCIALIZA@ION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL
(PRODUCCION DE LECHE Y SUS DERIVADOS) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE ARVEJA CHINA”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2,007



2,007

(©)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

HUEHUETENANGO - VOLUMEN

2-57-75-AE-2,007

Impreso en Guatemala, C.A



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL
(PRODUCCION DE LECHE Y SUS DERIVADOS) Y
PROYECT Q.slPF A CHINA”

A
L 'MURIEIPIO DE HUEHUETENANGO
ELD ARTAMENTO DE HUEHUETEN

L
W)

D v

Wl . INFORME INDIVIDUAL -.--?'

- ! 0 -
:: Presentgl_dg a la Honorable Junta Directiva y al ﬁ"_‘
o = Z

|"_":|" Comite.Di %or k
- 1 PO =
f —y
i Ejercicio Profesional Supervisado de E
la Facultad de Ciencias Economicas .
™ h

T "_,

en el Grado Académico de

LICENCIADA

Guatemala, noviembre 2,007



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano: Lic. José¢ Rolando Secaida Morales

Secretario: Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales

Vocal Primero: Lic. Canton Lee Villela

Vocal Segundo: Lic. Mario Leonel Perdomo Salguero

Vocal Tercero: Lic. Juan Antonio Goémez Monterroso

Vocal Cuarto: S.B. Roselyn Jeanette Salgado Ico

Vocal Quinto: P.C. Deiby Boanergers Ramirez Valenzuela
COMITE DIRECTOR DEL

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano: Lic. José Rolando Secaida Morales
Coordinador General: Lic. Marcclino Tomas Vivar

Director de la Escuela

de Economia: Lic. Antonio Mufioz Saravia.

Director de la Escucla

d¢ Auditoria: Lic. Carlos Humberto Hernandez Prado
Director a.i. de la Escuela

de Administracion: Licda. Olga Edith Siekavizza Grisolia
Director del IIES: Lic.-Franklin Roberto Valdez Cruz
Jefe del Depto. de PROPEC: Lic. Hugo Rolando Cuyan Barrera
Delegado Estudiantil

Area de Economia. Emerson Benjamin Rodriguez Alvarado
Delegado Estudiantil

Area de Auditoria: Jorge Roberto Pineda Samayoa

Delegado Estudiantil ]
Area de Administracion: Cristian Estuardo Mayen Batz



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Edificio “S-8”

Ciudad Universitaria, Zona 12
Guatemala, Centroamérica

El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesion
celebradael dia 20 de diciembre de 2007, segin Acta No. 37-2007 Punto
SEGUNDO, inciso 2.3, subinciso 2.3.13 la Junta Directiva de la Facultad conocié y
aprobé el Informe Individual del Ejercicio Profesional Supervisado, que con el titulo
de "COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL
(PRODUCCION DE LECHE Y SUS DERIVADOS) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE ARVEJA CHINA", municipio de Huehuctenango, departamento
de Huehuetenango.

Presento BELLY DEL CARMEN ZALDANA RIOS

Para su graduacion profesional como: ADMINISTRADORA DE EMPRESAS

Previo a la aprobacion por parte de Junta Directiva de la Facultad, el trabajo
citado sufrié el tramite de evaluacién correspondiente, de acuerdo al Reglamento
vigente del Ejercicio Profesional Supervisado, autorizandose su impresion.

Se extiende la presente, en la ciudad de Guatemala, a veintiin  dias del mes de
enero de dos mil ocho.

Atentamente,

Smp.




ACTO QUE DEDICO

A NUESTRO PADRE CELESTIAL
Y A SU HIJO AMADO NUESTRO
SENOR JESUCRISTO

A MIS PADRES

A MIS HERMANOS

A MIHIJO

A MIS ABUELOS

A MIS SOBRINOS

A MISTIOS Y TIAS

A MIS PRIMOS Y PRIMAS

A MIS AMIGAS

A LA UNIVERSIDAD DE
“SAN CARLOS DE GUATEMALA”

AL MUNICIPIO DE HUEHUETENANGO

Porque el temor a Dios es el
principio de la sabiduria

Julio Zaldafa De Lebn 'y
Carmen Rios Paiz de Zaldafia
Fortalecedores en todo momento

Ing. Jayron Zaldafia y
Nidia de Zaldafia
Por su ayuda incondicional

Julio Alejandro
Por ser el estimulo de mi vida

Jesus Zaldafia y Juana de Leon
Daniel Rios B. y Maria Julia Paiz
Que sus bendiciones sean mi
esperanza.

Jayron, Kristen, Katherine y Ary
Que esto sea como una luz fuerte
en su futuro.

Zaldafia De Lebn y
Rios Paiz

Con mucho carifio

Ingrid, Ceci, Iris Orozco, Lili Posadas

Lucy Bosch, Melva Anleu y Vilma.

Fuente de conocimientos, en
especial a la Facultad de Ciencias
Econdémicas.

Por el apoyo que nos brindaron
todos sus vecinos.



11
111
1.1.2
1.2

1.3

1.4

1.5
151
1.5.2
153
1.6
16.1
1.6.2
1.7

1.8
1.8.1
1.8.1.1
1.8.1.2
1.8.1.3
1.8.2
1.8.2.1
1.8.2.2

INDICE GENERAL

INTRODUCCION
CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

MARCO GENERAL

Contexto departamental
Antecedentes histéricos
LOCALIZACION Y EXTENSION TERRITORIAL
CONDICIONES CLIMATOLOGICAS
OROGRAFIA

RECURSOS NATURALES

Bosques

Agua

Suelos

DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Division politica

Division administrativa

VIAS DE COMUNICACION
SERVICIOS

Servicios estatales

Salud

Educacion

Seguridad

Servicios municipales

Agua

Drenajes

Pagina

© © © © 0 0 N N oo o Oor o o1 O W N P -

I e
N R R R



1.8.2.3
1.8.2.4
1.8.3
1.8.3.1
1.8.3.2
1.8.3.3
1.8.3.4
1.8.35
1.8.3.6
1.9
191
1.9.2
1.9.3
194
1.95
1.9.6
1.9.7
1.10
1.10.1
1.10.2
1.10.3
1.11
1111
1.11.2
1.11.3
1.12
1.12.1
1.12.2

Rastros

Mercado municipal

Servicios privados

Energia eléctrica

Correos

Telefonia

Transporte publico

Radio difusoras

Extraccion de basura
POBLACION

Por edad

Por género

Por area urbana y rural
Niveles de pobreza

Niveles de empleo

Niveles de ingreso

Vivienda

ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Organizaciones comunitarias
Organizaciones productivas
Organizacion de apoyo
ESTRUCTURA AGRARIA
Tenencia de la tierra
Concentracion de la tierra
Uso de la tierra
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
Produccion agricola

Produccion pecuaria

Péagina
12
12
13
13
13
14
14
14
15
15
15
16
17
18
19
19
20
22
22
24
24
24
25
26
28
29
30
31



1.12.3
1.12.4
1.12.5
1.12.6
1.13

1.13.1
1.13.2

2.1

211
2.1.2
2.1.3

2.2
221
2.2.2
2.3

2.4

2.5

2.6
2.6.1
2.7
2.7.1.
2.7.1.1
2.7.1.2

Produccion artesanal

Produccion agroindustrial
Produccion industrial

Servicio y comercio

FLUJO COMERCIAL

Principales productos de importacion

Principales productos de exportacion

CAPITULO I

DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE LECHE Y SUS
DERIVADOS

DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Descripcion genérica

Caracteristicas, uso y variedades de la leche
Caracteristicas, uso y variedades del queso
MICROFINCA

PRODUCCION

Superficie, volumen y valor de la produccién
Destino de la produccion

TECNOLOGIA

COSTOS DE PRODUCCION
RENTABILIDAD

FINANCIAMIENTO

Tipos y fuentes de financiamiento
COMERCIALIZACION

Proceso de comercializacion

Concentracion

Equilibrio

Péagina
32
33
33
34
37
37
38

39
39
40
41

42
43
44
44
45
47
49
49
50
50
50
51



2.7.1.3
2.7.2
2.7.21
2.7.2.2
2.7.2.3
2.7.3
2.7.3.1
2.8

29

2.2
221
2.2.2
2.3

2.4

2.5

2.6
26.1
2.7
2.7.1.
2711
2.7.1.2
2.7.1.3
2.7.2
2721
2.7.2.2
2.7.2.3
2.7.3

Dispersion

Analisis de la comercializacion
Andlisis institucional

Analisis funcional

Analisis estructural

Operaciones de comercializacion

Mérgenes de comercializaciéon

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

GENERACION DE EMPLEO
FINCAS FAMILIARES
PRODUCCION

Volumen y valor de la produccion
Destino de la produccion
TECNOLOGIA

COSTOS DE PRODUCCION
RENTABILIDAD
FINANCIAMIENTO

Tipos y fuentes de financiamiento
COMERCIALIZACION

Proceso de comercializacion
Concentracion

Equilibrio

Dispersion

Analisis de la comercializacion
Andlisis institucional

Analisis funcional

Andlisis estructural

Operaciones de comercializacion

Péagina
51
51
51
52
54
54
56
56
58

58
58
59
60
60
62
63
63
63
64
64
64
64
65
65
65
67
68



Péagina

2.7.3.1 Margenes de comercializacion 69
2.8 ORGANIZACION DE LA PRODUCCION 71
2.9 GENERACION DE EMPLEO 74
2.10 PROBLEMATICA DE LA PRODUCCION DE LECHE Y 74

SUS DERIVADOS

CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE ARVEJA CHINA

3.1 DESCRIPCION DE LA PRODUCCION DE ARVEJA 76
CHINA
3.1.1 Presentacion de la produccion de arveja china 76
3.1.2 Produccion 76
3.1.3 Mercado meta 77
3.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO 77
3.3 OBJETIVOS 78
3.3.1 General 78
3.3.2 Especificos 78
3.4 ESTUDIO DE MERCADO 79
34.1 Identificacion del Producto 79
34.1.1 Caracteristicas del producto 80
3.4.1.2 Usos del producto 82
3.4.2 Oferta 82
34.2.1 Produccion local 82
3.4.2.2 Produccion nacional 82
3.4.2.3 Produccion internacional 85
3.4.2.4 Importaciones locales 86
3.4.25 Importaciones nacionales 86
3.4.3 Demanda 87

3431 Demanda local 88



3.4.3.2
3.4.3.3
3.4.4
3.4.5
3.5
3.5.1
3.5.1.1
3.5.1.2
3.5.2
3.5.3
3.54
3.54.1
3.5.4.2
3.54.3
3.5.5
3.5.6
3.5.7
3.6

3.7
3.7.1
3.7.1.1
3.7.1.2
3.7.1.3
3.7.1.4
3.7.2
3.7.2.1
3.7.3
3.7.3.1

Demanda nacional
Demanda internacional
Precio

Comercializacién
ESTUDIO TECNICO
Localizacién del proyecto
Macrolocalizacion
Microlocalizacion
Tecnologia

Tamafio del proyecto
Recursos del proceso de produccién
Humanos

Fisicos

Financieros

Produccion

Proceso productivo

Distribucién en planta

ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

ESTUDIO FINANCIERO
Inversion

Inversion fija

Inversion en capital de trabajo
Inversion total

Estados financieros

Costo de produccion

Estado de resultados
Financiamiento

Fuentes Internas

Péagina
88
88
91
92
92
92
93
93
93
94
94
95
95
95
95
96
99

100
100
101
101
103
105
105
110
111
115
115



3.7.3.2
3.8
3.8.1
3.8.2
3.8.3
3.8.4
3.8.5

4.1
41.1
41.1.1
41.1.2
41.1.3
4.1.2
41.2.1
41.2.2
41.2.3
41.3
4131
4.1.3.2
4.1.3.3

5.1

Fuentes Externas
EVALUACION FINANCIERA
Punto de equilibrio

Valor actual neto

Tasa interna de retorno (TIR)
Relacion beneficio costo

Tiempo de recuperacion de la inversion del capital

CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PRODUCCION ARVEJA CHINA

COMERCIALIZACION PROPUESTA
Proceso de comercializacion
Concentracion

Equilibrio

Dispersion

Comercializaciéon

Instituciones de la comercializaciéon
Estructura de la comercializacion
Funciones de la comercializacion
Operaciones de comercializacion
Canales de comercializacion
Margenes de comercializaciéon

Factores de diferenciacion

CAPITULO V

ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL DE PRODUCCION
DE ARVEJA CHINA

ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Péagina
115
117
117
118
118
119
120

121
121
121
122
122
122
123
124
125
130
130
132
134

136



5.1.1
5.1.2
5.1.3
514
5.1.5
5.1.6
5.1.7
5.1.7.1
5.1.7.2
5.1.7.3
5.2
521
5.2.2
5.2.3
5.4
54.1
5.4.2
5.4.3

Justificacion

Tipo y denominacion

Localizacion

Marco juridico

Objetivos

Funciones generales

Estructura organizacional

Disefio estructural

Sistema de organizacion

Funciones basicas de las unidades administrativas
RECURSOS NECESARIOS

Humanos

Fisicos

Financieros

PROYECCION DE LA ORGANIZACION
Social

Economica

Cultural

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES

ANEXOS
BIBLIOGRAFIA

Péagina
136
137
137
137
139
140
140
141
142
142
144
144
144
144
145
145
145
145

146
148



10

11

12

13

INDICE DE CUADROS

Municipio Huehuetenango - Departamento de Huehuetenango,
Divisiéon Politica Comparativa, Afos: 1994-2002-2004.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Distribucién de Centros por Sector, Nivel y Area, Afios: 1994-
2004.

Municipio Huehuetenango - Departamento de Huehuetenango,
Poblacién por Edad Urbana y Rural, Afios: 1994— 2002—-2004.

Municipio Huehuetenango - Departamento de Huehuetenango,
Poblacion por Género, Afios: 1994-2002—-2004.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Poblacién por Area Urbana y Rural, Afos: 1994-2002-2004.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Ingresos Familiares, Afo: 2004.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Materiales Predominantes en las Viviendas, Afo: 2004.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Tenencia de la Tierra, Aflos: 1979-2003-2004.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Concentracion de la Tierra, Segun Extension y Numero de
Unidades Econdmicas

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Uso de la Tierra, Afios: 1979-2004.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Resumen de la Actividad Agricola, Afio: 2004.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Resumen de la Actividad Pecuaria, Afio: 2004.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Resumen de la Actividad Artesanal, Afio: 2004.

Pagina

10

16

17

18

19

21

25

27

29

30

31

32



14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Resumen de la Actividad Agroindustrial, Afio: 2004.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Resumen de la Actividad Industrial, Afio: 2004.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Numero de Establecimientos Autorizados por Tipo de Servicio,
Afo: 2004.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Numero de Establecimientos Autorizados por Tipo de Comercio
Afio 2004.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Volumen y Valor Anual Segun Encuesta, Ganado Bovino, Nivel
Tecnoldgico Tradicional, Microfincas, Afo: 2004.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Costo Directo de Produccién de Leche, Nivel Tecnoldgico
Tradicional, Microfincas, Afio: 2004.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Costo Directo de Produccion de Queso, Requerimientos de
Costos, Nivel Tecnoldgico Tradicional, Microfincas, Afio: 2004.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Estado de Rentabilidad en Produccion de Leche, Nivel
Tecnoldgico Tradicional, Microfincas, Afio: 2004.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Rentabilidad en Produccion de Queso Nivel Tecnoldgico
Tradicional, Microfincas, Afo: 2004.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Volumen y Valor Anual Segun Encuesta, Ganado Bovino, Nivel
Tecnologico lll, Fincas Familiares, Afio: 2004.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Costo Directo de Produccion de Leche, Nivel Tecnolégico I,
Fincas Familiares, Afio: 2004.

33

34

35

36

43

46

46

48

49

59

61



25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Rentabilidad de la Produccion de Leche, Nivel Tecnoldgico lll,
Fincas Familiares, Afio: 2004,

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Méargenes de Comercializacion Actual, Produccién de Leche,
Fincas Familiares, Afio: 2004,

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Méargenes de Comercializaciéon Actual, Produccion de Queso,
Fincas Familiares, Afo: 2004.

Republica de Guatemala, Produccion y Extension Cultivada de
Arveja China, Afios: 1999 — 2008, (quintales).

Produccion Mundial, Principales Productores de Arveja China,
Afos: 1999 — 2003, (quintales).

Republica de Guatemala, Importacion Nacional y Proyectada de
Arveja China, Afio: 1999 — 2008, (quintales)

Republica de Guatemala, Exportacion de Arveja China,
Afo: 1999 — 2008, (quintales)

Consumo Arveja China a Nivel Mundial, Afios: 1999 — 2003,
(quintales).

Estados Unidos de Norte América, Demanda Insatisfecha
Historica y Proyectada de Arveja China, Afos: 1999 — 2008,
(quintales)

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de Arveja China, Programa de Produccion,
Ano: 2004.

Municipio Huehuetenango - Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Arveja China, Inversion Fija,
Ano: 2004.

Municipio Huehuetenango - Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Arveja China, Inversion en Capital de
Trabajo, Afio: 2004.

62

70

71

83

86

87

89

90

91

94

102

104



37

38

39

40

41

42

43

44

45

Municipio Huehuetenango - Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Arveja China, Inversion Total, Afo:
2004.

Municipio Huehuetenango - Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Arveja China, Estado de Resultados
Proyectado, Afos: 2004 - 2008

Municipio Huehuetenango - Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Arveja China, Estado de Situacion
Financiera Proyectado, Afios: 2004 -2008.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Producciéon de Arveja China, Costo Directo de
Produccion de Proyectado, Afio 2004 - 2008

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Arveja China, Estado de Resultados
Proyectado, Afio 2004 - 2008

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Arveja China, Estado de Situacion
Financiera Proyectado, Aifio 2004 - 2008

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de Arveja China, Plan de Amortizacion del
Préstamo, Ao 2004.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Arveja China, Margenes de
Comercializacién Propuestos, Mercado Internacional, Afio:2004,
(quintales)

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccibn de Arveja China, Margenes de
Comercializacion Propuestos, Mercado Internacional, Afio 2004,
(quintales)

105

107

109

110

112

114

116

132

133



INDICE DE GRAFICAS

No. Pagina
1 Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,

Canal de Comercializacion, Produccion de Leche, Microfincas, Afio:

2004. 55
2 Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,

Canal de Comercializacion, Produccion de queso, Microfincas, Afio:

2004. 55

3 Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Disefio Organizacional, Produccion de Leche y sus Derivados,

Fincas familiares, Afo: 2004. 57
4 Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Canal de Comercializaciéon, Produccion de leche y sus derivados,
Fincas familiares, Afo: 2004. 69
5 Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Disefio Organizacional, Produccion de leche y sus derivados, Finca
Familiar, Afio: 2004. 73
6 Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion Arveja China, Flujograma del Proceso
Productivo, Afio: 2004. 99
7 Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Arveja China, Distribucion en planta, Afio:
2004. 100
8 Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Arveja China, Canal de Comercializacion,
Afo: 2004. 131
9 Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango,

Proyecto: Produccién Arveja China, Cooperativa Agricola “El
Cambote”, R. L., Organizacion Empresarial, Afo: 2004. 141



No.

INDICE DE TABLAS

Pagina
Municipio Huehuetenango - Departamento de Huehuetenango,
Nivel de Ingresos, Afio: 2004 20
Municipio Huehuetenango - Departamento de Huehuetenango,
Consejos Comunitarios de Desarrollo por Centro Poblado, 23
Ano: 2004
Contenido de Arveja China por cada 100 gramos de producto
comestible, Afio: 2004. 80

Agroexportadoras Nacionales de arveja china, Afo: 2004,
(quintales) 84



No.

INDICE DE MAPAS

Municipio Huehuetenango - Departamento de Huehuetenango,
Localizacion del Municipio de Huehuetenango, Afio: 2004.

Pagina



INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, contempla objetivos de
proyeccién social y estudia la problematica que afronta la poblacion. Asimismo,
proporciona la oportunidad a los estudiantes de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de identificarse con la realidad econdmica y cultural de Guatemala,
de tal virtud, promueve estudios de caracter socioeconémico, para plantear

posibles soluciones a los problemas que afectan a las comunidades.

El presente documento estd orientado al estudio y andlisis de Ila
comercializacién y organizaciéon empresarial de la produccion de leche y sus
derivados y el proyecto de produccion de arveja china, en el municipio de
Huehuetenango, departamento de Huehuetenango, durante el segundo
semestre del afio 2004, con el propésito de cumplir con el método de evaluacion
final previo a conferirsele al practicante, el titulo de Licenciado en Administracion

de Empresas.

El objetivo que se pretende alcanzar con esta investigacion es conocer y
analizar las actividades organizacionales de la produccién lechera en el
Municipio, proponer alternativas a las debilidades detectadas y utilizar los
recursos disponibles para lograr los beneficios econdmicos y sociales de la

comunidad.

Previo a la realizacion del trabajo, se llevaron a cabo seminarios preparatorios
con énfasis en la formulacion de proyectos con la finalidad de contar con
suficientes conocimientos para elaborar la investigacion, asi como una visita
preliminar al area objeto de estudio. El trabajo de campo incluy6 entrevistas y

obtencion de datos con autoridades y poblacion en general.



Este informe comprende cinco -capitulos, ademas incluye conclusiones

recomendaciones y anexos, conformados de la siguiente manera.

CAPITULO I: Caracteristicas Generales del Municipio.

Identifica las caracteristicas socioecondémicas del Municipio: que incluye el
marco general, localizacion y extension territorial, condiciones climatologicas,
orografia, recursos naturales, divisidbn politico-administrativa, vias de
comunicacién, servicios basicos, poblacion, organizacion social y productiva,

estructura agraria, actividades productivas y flujo comercial.

CAPITULO II: Diagnéstico de la Produccion de Leche y sus Derivados.

Dentro de este capitulo se incluye un analisis de la produccion de leche y sus
derivados, en sus diferentes tipos de fincas, que muestra sus distintos
componentes como: la situacion actual de la produccién de leche y sus
derivados en el Municipio, niveles tecnoldgicos, proceso de comercializacion y

organizacion de la produccion.

CAPITULO IlI: Proyecto: Produccion de Arveja China.

Este capitulo es de suma importancia, ya que de el depende la ayuda que se
pretende dar al Municipio, tanto social, cultural, y econémica. Se explica en
forma breve, la justificacion, objetivos, estudio de mercado, estudio técnico y
financiero del proyecto.

CAPITULO V: Comercializacion de la Produccion de Arveja China.

Dentro de este capitulo se analizard la comercializacién propuesta, donde
incluye los procesos de comercializacion, analisis institucional, estructural y
funcional, asi como los canales de comercializacion propuestos, y margenes de

comercializacion.



CAPITULO IV: Estudio Administrativo Legal de la Produccion de Arveja China

Se refiere a la conformacion legal de la organizacidon que en este caso se
consider6 que la mas apropiada seria la formacién de una Cooperativa, por
tener una base legal sélida, confiable entre los miembros de la comunidad y por
ser sencilla y que no posee impedimentos en cuanto asistencia técnica y

financiera.

Para finalizar, como resultado del analisis correspondiente a cada una de las
partes que conforman este trabajo, se presentan las conclusiones vy

recomendaciones respectivas.

En cuanto a los anexos se describe de una forma clara, breve y sencilla el
Manual de Organizacion y el Manual de Normas y Procedimientos, los cuales
pretenden ser una herramienta para conocer y controlar las funciones de cada
uno de los integrantes vy llevar un mejor orden con los procedimientos de las

diferentes secciones que integran la organizacion.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se exponen los principales aspectos de la vida social y
econdémica del Municipio con el propésito de conocer el pasado y el presente,
desde una perspectiva socioecondmica y cultural, al analizar e interpretar

indicadores relacionados con los aspectos inherentes a la poblacion.

1.1 MARCO GENERAL

Describe una serie de elementos con que cuenta el Municipio, de tal forma que
se analizan el contexto departamental, antecedentes historicos, localizacion y
extension territorial, condiciones climatoldgicas, orografia, recursos naturales,
division politico-administrativa, vias de comunicacion, servicios basicos,
caracteristicas de la poblacién, organizacion social y productiva, estructura
agraria, actividades productivas y flujo comercial del municipio de

Huehuetenango.

1.1.1 Contexto departamental

El departamento de Huehuetenango se encuentra situado en la regién VIl o
region Nor-occidental, su cabecera departamental es Huehuetenango y limita al
Norte y Oeste, con la Republica de México; al Sur con los departamentos de San
Marcos, Quetzaltenango y Totonicapan; y al Este con el departamento de El
Quiché; Se ubica en la latitud 15° 19' 14" y longitud 91° 28' 13". Cuenta con una
extension territorial de 7,403 kilometros cuadrados. El monumento de elevacion
se encuentra en la Cabecera Departamental, a una altura de 1,901.64 metros
sobre el nivel del mar, pero su topografia es en extremo variada, con montafias y
cimas que exceden de 3,000 metros de elevacion y tierras bajas que descienden
hasta unos 300 metros. La climatologia es variada, también en relacion con la

elevacion y sinuosidades del terreno.



Huehuetenango es uno de los departamentos de Guatemala en el que mas
idiomas mayas se hablan, aunque el idioma popular es el espafiol, que ha
adquirido giros fonéticos y linglisticos chiapanecos, por su condicion de regién

fronteriza con ese estado mexicano.

En lo que en economia se refiere Huehuetenango tiene grandes depdsitos de
minerales Utiles a la actividad humana ademas se cultivan café, maiz, frutas y
verduras de temporada, estas son las fuentes de ingreso mas importantes del

Departamento.

1.1.2 Antecedentes histéricos

El municipio de Huehuetenango ocupa el sitio de una antigua poblacion indigena
que se conoci6 como Chinabajul (entre barrancos). Los mexicanos que
acompafaron a los espafoles alteraron los nombres geogréaficos de las tierras
invadidas, traduciéndolos a su idioma o bien sustituyéndolos por otros de su
invencion. A Chinabajul tuvieron el capricho de llamarle Ueuetenango, que
algunos han interpretado como lugar de los viejos, sin embargo este nombre se
pudo originar, por la abundancia de arboles denominados Sabinos, la presencia
de estos impresiond a los mexicanos y por ese motivo llamaron a la comarca el
lugar de los ahuehuetes, nombre que con el tiempo cambio a Vevetenango,

Gueguetenango y por ultimo Huehetenango.

Durante la colonia, formo parte del corregimiento y después de la alcaldia Mayor
de Totonicapéan, la sede estuvo de forma indistinta en los dos pueblos, hasta en
1732 cuando el alcalde mayor residié en Totonicapan. El primer corregidor de la
jurisdiccion, nombrado en 1579, fue Francisco Diaz del Castillo, hijo del célebre

cronista Bernal Diaz del Castillo.

La municipalidad, en sesién del 20 de septiembre de 1821 declar6 que quedaba



independiente de Espafia y que permanecia unido a Guatemala. Encabezaban
esta junta los sefiores Juan Manuel Recinos (alcalde primero) y Manuel

Mendoza (alcalde segundo).

El municipio de Huehuetenango segun el Decreto No.63 de la Asamblea
Constituyente del 29 de Octubre de 1825, le fue otorgado el titulo de Villa y la

cabecera fue elevada a la categoria de ciudad el 23 de noviembre de 1886.

La fiesta titular se celebra por lo general del 12 al 18 de julio y se denominan
"Fiestas Julianas”, asimismo la fiesta de concepcion, del 6 al 18 de diciembre,
en honor a la Virgen de Concepcion y el 2 de febrero se conmemora a la Virgen

de Candelaria.}

1.2 LOCALIZACION Y EXTENSION TERRITORIAL

El municipio de Huehuetenango que es la Cabecera Departamental, forma parte
de los 32 municipios del departamento de Huehuetenango, se encuentra
ubicado a una altura de 1902 metros sobre el nivel del mar. Se encuentra en la
parte Sur Occidental, colinda al Norte con los municipios de Chiantla vy
Aguacatan (Huehuetenango); al Sur con los municipios de Malacatancito, Santa
Lucia La Reforma (Totonicapan); San Pedro Jocopilas (Quiché), al Este con los
municipios de Aguacatan (Huehuetenango) y al Oeste con los municipios de
Santa Barbara y San Sebastian (Huehuetenango).

Se encuentra ubicado a doscientos sesenta y seis kilbmetros de la Capital de
las Republica, cuenta con dos vias de acceso la Interamericana o CA-1y la
otra la ruta nacional 9-N que enlaza con la ruta nacional 7-W en la Cabecera

Departamental.

! Fundacion Centroamericana de Desarrollo (FUNCEDE), GT. 1995. Diagndstico y Plan de
Desarrollo del Municipio de Huehuetenango. Pag. 7




Para una mayor visualizacion, de los limites y ubicacion del Municipio, se
presenta el siguiente mapa.

Mapa 1
Municipio Huehuetenango —Departamento de Huehuetenango
Localizacién del Municipio de Huehuetenango
Afo: 2004
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1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS

El clima es variado y se presenta de la siguiente forma: 1550 a 2000 metros
sobre el nivel del mar, con una precipitacion pluvial anual de 1000 a 2000
milimetros, sufre de heladas a fines de diciembre e inicio de enero. En esta
region existen climas que varian de los templados y semifrios con invierno
benigno a semicalidos, de caracter humedo y semiseco con invierno seco, con
valores promedio 6°C minima, 25°C maxima y una media anual de 14°C. La
humedad es del 66% y los vientos alcanzan una velocidad de 8.3 kilometros por

hora.

1.4 OROGRAFIA

El Municipio ocupa el angulo suroeste del Departamento, aunque el terreno es
en parte quebrado e irregular, no existe dentro de su area montafias de
importancia, por encontrarse en las faldas de la sierra de los Cuchumatanes, de
los cerros mas importantes se citan San José, del Maiz y de la Cruz, situados al

norte y al sur de la ciudad.

1.5 RECURSOS NATURALES

Son los que se encuentran debajo y sobre la superficie terrestre, los cuales son
utilizados por el hombre para cubrir sus necesidades y subsistencia, se pueden
mencionar el suelo, clima, agua y forestales, actores que en alguna medida

coadyuvan al desarrollo equilibrado en la economia de un territorio.

15.1 Bosques

Son grandes extensiones de tierra cubierta de arboles y otros tipos de
vegetacion lefiosa que alberga gran variedad de animales y plantas, los bosques
tienen caracteristicas de Bosque humedo montano bajo subtropical, con suelos

bien drenados de color gris oscuro a negro, las pendientes se encuentran en su



mayoria entre 12 a 32%, la vocacion es para bosques de coniferas, frutales

deciduos, bosques energéticos y hortalizas.

Es importante mencionar la explotacion se aprovecha en &rea rural y utilizados
para la produccion de carbon y lefia para su uso domeéstico, ademas el area
boscosa ha sido dafiada por la tala inmoderada y como consecuencia el suelo
ha sufrido una erosion severa como resultado de la ausencia de supervision por
parte de las instituciones encargadas del cuidado y uso racional de los recursos
forestales.

1.5.2 Agua

Posee varios afluentes que irrigan su territorio, de los cuales se pueden
mencionar, el Selegua, Negro, Buca, Chancol, La Estancia y el Limonar, que se
nutren de una gran cantidad de rios y riachuelos, ademas ocho quebradas, cinco

arroyos y la laguna de Ocubila.

153 Suelos

Es la capa superficial organica donde crece la vegetacion, es de vocacion
forestal en un 36.30%, de acuerdo al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, sin embargo, se utiliza para la agricultura y la ganaderia en un

36.97% de su extension.

Segun la clasificacion Ch.S.Simmons, J.M. Tarano y J.H. Pinto, los suelos se
encuentran en el tipo Suelos de la Altiplanicie Central, en donde la fertilidad
moderada es de un 44.99%, esto debido a que la capa dura se encuentra en
algunos casos entre 25 a 100 centimetros, el 55.06% restante de suelos es de
fertilidad muy baja, esto debido a que la capa que poseen es tipo rocosa y en
algunas ocasiones esta constituida de esquisto a 25 a 40 centimetros lo que

hace al suelo propenso a la alta erosion.



1.6 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La division politica la conforman todos los centros poblados que pertenecen al
Municipio, mientras que la administrativa se refiere a la actividad que
desempeiian los funcionarios y empleados de la Municipalidad, integrado por el
Consejo Municipal y el Alcalde quien es la maxima autoridad, mismas que se

presentan a continuacion:

1.6.1 Division politica

Segun el IX Censo Poblacional y VI de Habitacién, realizado en noviembre del
afio 2002, por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), se determiné que
existian veintitrés caserios, dieciocho aldeas, tres colonias y una ciudad y para
el afio 2004 se establecieron diecisiete caserios, dieciséis aldeas, nueve zonas,

seis colonias y una ciudad.

La comparacion de la division politica se presenta en el siguiente cuadro

Cuadro 1
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Division Politica Comparativa
Afos: 1994 - 2002 - 2004

. Censo Censo Encuesta
CATEGORIA
1994 2002 2004
Ciudad 1 1 1
Zonas 0 0 9
Colonias 10 3 6
Aldeas 18 18 16
Caserios 24 23 17
Total 53 45 49
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X y Xl Censo Nacional de
Poblacién, V y VI de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica —INE-,

afios 1994, 2002 y 2004 e investigacion de campo Grupo EPS., segundo
semestre 2004.



El cuadro anterior indica el cambio de categorias que ha existido en la divisién
politica, en donde los caserios disminuyeron en 6 y 7 en el mismo orden. Esta
disminucién se debe, a que estas areas ya no eran identificadas como aldeas y
caserios, sino que por zonas de la ciudad, esto por la cercania y crecimiento del
casco urbano. Las aldeas y caserios que ahora forman parte del &rea urbana
son: Buena Vista, EIl Cambote, Carrizal | y Il, Chimusinique, Corral Chiquito,

Jumaj, Las Lagunas, Lo de Hernandez, El Terrero y Zaculeu.

1.6.2 Division administrativa
Consiste en la forma de llevar a cabo el gobierno del area, a través de alcaldias

o bien en alcaldias auxiliares.

La autoridad maxima es la corporacion municipal, integrada por el Alcalde, dos
sindicos, siete concejales, la cual es electa cada cuatro afios en elecciones
generales; asimismo se estableci6 que en el éarea rural, la autoridad y
representacion delegada de la municipalidad, es ejercida por las Alcaldias
Auxiliares que trabajan en conjunto con los Comités Promejoramiento a falta de
funcionamiento de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-, de
estos se encuentran registrados 32, pero no estan en funciones por falta de

acuerdos con la municipalidad.

1.7 VIAS DE COMUNICACION
De la ciudad capital al Municipio se puede llegar por la carretera Interamericana
(CA-1), a una distancia de 266 kilometros, también se comunica por rutas

alternas con otros municipios y cuenta con caminos vecinales y veredas.

Los centros poblados con caminos de pavimento y asfaltado en buen estado son
los del area urbana, mientras que el area rural tiene caminos de terraceria en

mal estado, se pueden mencionar los caserios Llano Grande, Chivacabé, Pox,



Las Florecitas, Rio Negro, Canshac, aldeas Lo de Hernandez, Canabaj,
Chinaca, Chiquiliabaj, Jumaj que poseen calles de terraceria parcial que se
complementan con caminos de herradura, los cuales son accesibles en tiempo
de verano pero en invierno es dificil tener acceso por las condiciones de los

caminos.

1.8 SERVICIOS
Son los servicios prestados por el Gobierno Central, la Municipalidad e

instituciones privadas, como se describe a continuacion.

1.8.1 Servicios estatales
Son los servicios que el Estado presta a la poblacion como un derecho instituido

y como una retribucién por el pago de impuestos.

1.8.1.1 Salud
Existe un Hospital General “Mario Vides Molina”, un Hospital del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social -1.G.S.S.-, dos centros de salud, siete

puestos de salud y cinco instituciones privadas

Los centros poblados que cuenta con puestos y centros de salud son los
siguientes: El Terrero, Chinaca, Llano Grande, San Lorenzo, Xetenam, Ocubila,
en los centros de salud la atencibn médica es brindada por un doctor, una
enfermera profesional y cinco enfermeras auxiliares, y se localizan en el area
urbana, mientras que en el &rea rural existen los puestos de salud, son

atendidos por un técnico en salud rural.

1.8.1.2 Educacion
Servicio esencial con el cual debe contar toda comunidad, a través de ella se

desarrollan y perfeccionan las facultades intelectuales, civicas y morales de las
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personas, ademas se constituye como la base para una futura poblacién

calificada, lo que redunda en el desarrollo econémico del pais.

La infraestructura es uno de los factores latentes, que no permite a muchos
estudiantes recibir la educacion en instalaciones adecuadas, como por ejemplo
en la Aldea EI Cambote reciben clases en instalaciones que antes era un rastro,
en Aldea Ocubila es necesario otra aula ya que no son suficientes las actuales,
en la Aldea Ojechejel las instalaciones estan deterioradas por lo que hace falta

mantenimiento y reparacion.

El siguiente cuadro muestra la comparacién de los centros educativos por

sector, nivel y area, existentes en los afos, 1994 y 2004

Cuadro 2
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Distribucion de Centros por Sector, Nivel y Area
Afio: 1994 - 2004

. Oficial Privado
Nivel
Urbana Rural Total Urbana Rural Total

1994
Pre-primaria 2 10 12 3 1 4
Primaria 9 40 49 11 3 14
Primaria adultos 0 0
Basicos 2 1 3 12 1 13
Diversificado 2 2 11 1 12

Total 15 51 66 37 6 43
2004
Pre-primaria 8 47 55 15 4 19
Primaria 14 61 75 17 4 21
Primaria adultos 2 2 1 1
Basicos 4 3 7 27 3 30
Diversificado 4 4 26 3 29

Total 32 111 143 86 14 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico afio 2004
del Ministerio de Educacion.
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La educacion se desarrolla a través de dos sectores importantes, educacién
publica y educacion privada. La educacion del sector privado se ha
incrementado con 57 centros educativos y el sector oficial con 77 centros. En el
afo 2004 aparece la educacion primaria para adultos, lo que permite a personas
mayores optar a dicha educacion.

1.8.1.3 Seguridad

El Municipio tiene una estacién de la Policia Nacional Civil localizada en el
casco urbano, que presta el servicio de seguridad a todas las comunidades,
cabe mencionar que no posee el personal, unidades y equipo necesario, para
brindar un buen servicio ya que de acuerdo a las personas encuestadas, no
atiende muchas veces sus llamados y si lo hace llega demasiado tarde por lo

gue no tienen ningun grado de proteccion.

1.8.2 Servicios municipales
Son los servicios que presta en forma directa la Municipalidad, para el beneficio

de la poblacion, entre estos se encuentran los siguientes:

1.8.2.1 Agua

La red de distribucion de este servicio se extiende a todo el caso urbano, es
llevada de Chiantla que baja por gravedad y la Municipalidad se encarga de
realizar el proceso necesario para que el agua sea potable y prestar el servicio

de manera adecuada.

En el area rural existen centros poblados que carecen del servicio de agua
potable y son los siguientes: Chimusinique, Sucuj, Xetenam, La Estancia, Las
Florecitas, El orégano, Rio Negro, El Carrizal I, Ojechejel, Suculique, Talmiche,

Llano Grande, Cancelaj, Chiquiliabaj, Sunul y las Florecitas.
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Se determind que el 64 por ciento de 10,184 viviendas posee el servicio, segun
informacion del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, mientras que de acuerdo a los datos obtenidos en la
muestra el 75% tiene servicio, el mismo no es abastecido en un 100% debido a
que dos dias a la semana lo suspenden.

1.8.2.2 Drenajes

De acuerdo al Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, se establecié que el 52% de 8,977 viviendas poseen este
servicio, de acuerdo a la encuesta realizada en el afio 2004 de un total de 418
hogares el 37% cuentan con drenajes. Los lugares que no tienen este servicio
son las aldeas El Terrero, Jumaj, Llano Grande, Chimusinique, Las Lagunas,
Caserio Ojechejel, Canshac, Las Florecitas y Colonia Herrera.

1.8.2.3 Rastros

Cuenta con un rastro, ubicado en la Terminal de buses zona 5, en donde se
encargan de destazar ganado vacuno y porcino, las instalaciones, estan en
malas condiciones debido al tiempo de uso que lleva, el manejo de los desechos
es deficiente, el agua y las visceras son lanzadas al rio Canshac, lo cual
constituye un foco de contaminacion, asimismo las condiciones sanitarias no
cumplen con los requisitos minimos para preservar la salud de la poblacion. El
rastro que se construy6 en EI Cambote zona 11 no funciona por reclamos de las
personas que viven en ese sector por la contaminaciéon que pudiera causar, al

llegar a funcionar.

1.8.2.4 Mercado municipal
Existen tres mercados para realizar todo tipo de transacciones comerciales, el
primero se encuentra ubicado en la zona 1 El Central, el segundo en la zona 2

Minerva y el tercero en la Terminal, zona 5, como la mayoria de los poblados del
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interior, tiene dias especificos de plaza jueves y domingo, en estos dias se
incrementa la actividad, debido a que la mayoria de habitantes del Municipio
llegan de sus comunidades a hacer sus compras y ventas de productos ya que

no disponen de ninguna instalacion para estos fines en sus comunidades.

1.8.3 Servicios privados

El Municipio cuenta con varios servicios privados, como la energia eléctrica,
correos, telefonia, transporte publico, radiodifusoras y extraccién de basura, que
tienen como finalidad la satisfacciébn de necesidades colectivas, se detallan a

continuacion.

1.8.3.1 Energia eléctrica

En el casco urbano la energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico es
distribuida por la Municipalidad, que la obtiene del Instituto Nacional de
Electrificacion —INDE-, a través de una planta generadora instalada en el

Municipio.

Se determiné que el 94 por ciento de 15,094 hogares poseen este servicio,
segun informaciéon del Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, mientras datos obtenidos en el trabajo de campo
realizado en el afio 2004, de 418 hogares el 99% tienen energia eléctrica, solo
el 1% de la poblacion carece del servicio, ubicadas en el &rea rural, son las
siguientes comunidades, los Caserios Las Florecitas, Orégano, Rio Negro y

Llano Grande.

1.8.3.2 Correos
Solo el area central dispone de oficinas de correos, en donde opera El Correo y
otras empresas que proporcionan servicios de recepcion y despacho de

correspondencia nacional, local y extranjera, asi como el servicio de telégrafos.
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1.8.3.3 Telefonia

Para lograr un desarrollo econémico es imprescindible contar con sistemas de
comunicaciéon eficientes, que permitan tener un contacto entre los diferentes
centros poblados para facilitar las actividades comerciales, asi como el flujo de

informacion.

La telefonia domiciliar, es proporcionado por la empresa de Telecomunicaciones
de Guatemala, S.A. —-TELGUA-, que es la que se encarga de instalar lineas
telefénicas en el casco urbano. Segun la investigacion se pudo establecer que el
servicio en las aldeas y caserios aledafos es facilitado por las empresas de
telefonia movil, PCS de Telgua,. Comcel y Telefonica, que son las que dan

cobertura en el Municipio.

1.8.3.4 Transporte publico

El Municipio se encuentra comunicado con el resto del Pais por medio de 70
lineas privadas de transporte para pasajeros, las cuales comunican la Cabecera
Departamental con el resto de municipios de Huehuetenango, otros
departamentos y la frontera con México. Ademas, existe transporte de pasajeros
prestado por buses, microbuses, taxis y pickups hacia las diferentes aldeas y
caserios, el servicio es prestado todos los dias dentro del &rea urbana y para el

area rural los dias jueves y domingo.

1.8.35 Radio difusoras

Existen siete radiodifusoras, en las que se encuentran, Radio Creativa, Radio
Hermosa Stereo, Radio La Voz de Huehuetenango, Radio La Voz de los
Cuchumatanes, Radio Stereo Contacto, Radio Stereo Mam y Radio Stereo

Zaculeu, que permanecen 24 horas al aire con diferentes tipos de programacion.
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1.8.3.6 Extraccion de basura

Existen dos rellenos sanitarios uno en Terrero Alto y otro en la aldea Xetenam,
el cual no se les da el uso adecuado, por la contaminacion que causan. El
terreno donde se localiza el basurero municipal, esta en el Terrero, zona 3, por
la parte del barranco, queman los desechos aumentando la contaminacién
ambiental, mas los basureros clandestinos, arrojados a los riachuelos que

desembocan en el rio Selegua.

La basura recolectada es llevada por medio del tren de aseo, servicio prestado
por la Municipalidad y las empresas privadas San Pablo y San José. El cobro
por servicio municipal es de Q.20.00 para particulares y de Q.30.00 para hoteles

y comercio, el servicio privado cobra Q.25.00.

1.9 POBLACION

Es un elemento importante de analisis ya que constituye una fuente de
informacion, para determinar el grado de desarrollo del municipio de
Huehuetenango y asi analizar la cobertura de los servicios basicos.

En todo andlisis de poblacion, es importante realizar la clasificacion por edad,
género y densidad de la misma, con la finalidad de conocer la concentracion y

determinar su funcién dentro de la sociedad.

1.9.1 Por edad

Para este analisis se tom6 como base los datos del X Censo de Poblacion y V
de Habitacién 1994 y del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002,
clasificados por edad en area urbana y rural, como se muestra en el cuadro

siguiente.
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Cuadro 3
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Poblacion por Edad Urbanay Rural
Afios: 1994 - 2002 - 2004

o
é’ Rango Censo Censo Proyeccion
Edades 1994 % 2002 % 2004 %
< 0-6 8,951 20 10,286 18 11,429 18
g 7-14 9,856 22 11,303 20 12,699 20
g 15-64 24,298 54 32,585 57 36,192 57
Mas de 65 1,893 04 2,731 05 3,175 05
Total 44,998 100 56,905 100 63,496 100
0-6 3,145 20 4,409 18 4,898 18
< 7-14 3,463 22 4,844 20 5,442 20
T 15-64 8,537 54 13,965 57 15,511 57
Mas de 65 665 04 1,171 05 1,361 05
Total 15,810 100 24,389 100 27,212 100
Total dos
areas 60,808 81,294 90,708

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de
Poblacién, V y VI de Habitacibn y proyeccion del Instituto Nacional de
Estadistica, -INE- afios 1994, 2002 y 2004

El cuadro anterior refleja que la poblacion del Municipio es muy joven, en virtud
gue el grueso de la poblacién se sitla en los intervalos de 15 a 64 afios de edad,
este indicador refleja buena planificacion reproductiva ya que en diez afios
transcurridos se ha incrementado un total de 29,900 personas, para un promedio
anual de 2,990.

1.9.2 Por género

En el siguiente cuadro se detalla la poblacién por genero, se tom6é como base
los X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994 y del XI Censo de Poblacion y
VI de Habitacion 2002 y las proyecciones del afio 2004.
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Cuadro 4
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Poblacion por Género
Afios: 1994 - 2002 - 2004

Afos
Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004
Area M F Total M F Total M F Total
Urbana 21,508 23,490 44,998 27,235 29,670 56,905 31,113 32,383 63,496
Rural 7,557 8,253 15,810 11,672 12,717 24,389 13,334 13,878 27,212

Total 29,065 31,743 60,808 38,907 42,387 81,294 44,447 46,261 90,708
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X y Xl Censo Nacional de
Poblacién, V y VI de Habitacibn y proyeccion del Instituto Nacional de
Estadistica, -INE- afios 1994, 2002 y 2004.

El cuadro anterior permite visualizar que la poblacién por género, segun datos
del X Censo de Poblacién y V de Habitacion del afio 1994, indica que el género
femenino es 4.40% mas que el masculino, tanto para el area urbana como rural,
con el 52.2% que representan 31,743 habitantes, mientras que para el Xl Censo
de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002, las mujeres representaron el
52.14% y el masculino con 47.86%.

La proyeccion para el afio 2004, presenta los mismos datos porcentuales de
concentracion por género y en igual proporcién para el area urbana y rural; el
cual nos indica que la tendencia se mantiene y que son mas las mujeres que los

hombres en cuanto a cantidad de habitantes.

1.9.3 Por area urbanay rural

El andlisis de la poblacion por area urbana y rural, permite conocer el nivel de
concentracion de los habitantes en el Municipio, con el fin de determinar que
porcentaje, tiene acceso a los servicios basicos, como se presenta en el

siguiente cuadro.
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Cuadro 5
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Poblacion por Area Urbanay Rural
Afios: 1994 — 2002 — 2004

Censo Censo Proyeccion
Area 1994 % 2002 % 2004 %
Urbana 44,697 74 57,289 70 63,496 70
Rural 16,111 26 24,005 30 27,212 30
Total 60,808 100 81,294 100 90,708 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y Xl Censo Nacional de
Poblacion, V y VI de Habitacion y proyeccion del Instituto Nacional de
Estadistica, -INE- afios 1994, 2002 y 2004.

Como se puede observar el nimero de personas que habitan el caso urbano es
mayor que en area rural, este se debe en forma especifica al factor social y
econdmico, ya que los servicios de salud, educacion, vias de acceso, entre
otros, esto ha causado el desplazamiento de la poblacion rural a la urbana. La
mayoria de las personas que habitan fuera de la ciudad, no cuentan con los

servicios antes citados.

194 Niveles de pobreza

La pobreza de define como la insuficiencia de recursos para satisfacer las
necesidades basicas de alimentacion, alojamiento, vestido, salud y educacion,
puede ser medida a partir del ingreso, del consumo o de las necesidades
basicas e infraestructura, es estudio de la misma, requiere la seleccién de una
medida de bienestar que permita identificar a la poblacion pobre, no pobre o
pobre extrema y segun la profundidad y severidad de la misma.

De acuerdo a los mapas de pobreza 2000, desarrollados por la Secretaria de
Planificacion Econémica de la Presidencia de la Republica —SEGEPLAN- vy el
Instituto Nacional de Estadistica —INE- los niveles de pobreza del municipio de
Huehuetenango es de 39.29% y el 9.66% para poblacion pobre y pobreza
extrema. Asimismo el indice de brecha es de 41%, con un valor de Q.33,131.667

gue es lo que se necesita para que se llegue a la linea de pobreza.
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1.95 Niveles de empleo

El empleo, se deriva de las actividades productivas (comercio, servicios,
industria y agroindustria) por lo anterior, la generacion de empleo proviene de
estos sectores. El subempleo se genera en el sector agricola y pecuario
actividades secundarias en que la poblacion se dedica al cultivo de maiz y

produccion de leche, productos que utilizan para autoconsumo.

1.9.6 Niveles de ingreso
Se define como ingreso, al dinero u otra ganancia o rendimiento de naturaleza
econdmica que se obtiene durante cierto periodo de tiempo. De acuerdo a la

encuesta realizada, se determind los ingresos que obtiene la unidad familiar.

A continuacién se refleja la situacion de ingresos en el municipio de

Huehuetenango.

Cuadro 6
Municipio Huehuetenango —Departamento de Huehuetenango
Ingresos Familiares

Afo: 2004
Poblacién Salario Negoc_;|o Cosecha Rentas ‘]u.b,'la' Reme- Otros Total de
Propio cion sas Ingresos
Urbana 495,060 160,290 0 1,000 17,313 5,500 6,251 685,414
Rural 238,735 95,302 5,018 1,200 11,933 12,533 4,905 369,626
Total 733,795 255,592 5,018 2,200 29,246 18,033 11,156 1,054,040

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Se puede observar que el 51% de la poblacion encuestada obtiene ingresos en
mayor parte por concepto de salarios y/o negocio propio, donde se confirma
gue en el area urbana predominan las actividades econdémicas, de las cuales
satisfacen sus necesidades, seguidas de los otros rubros aunque no

significativos, si complementarios para su manutencion.
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A continuacion se presenta la tabla con los ingresos percibidos por las familias
del, segun la encuesta realizada
Tabla 1

Municipio Huehuetenango — Departamento Huehuetenango
Nivel de Ingresos

Afio: 2004

Rango de Ingresos Familias %
1-500 152 30
501-1000 17 10
1001-1500 87 21
1501-2000 58 14
2001 a més 106 25
Total 420 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

La tabla anterior muestra los ingresos percibidos en sus distintos niveles, segun
el porcentaje se observa que el 40% obtiene ingresos de Q.1.00 a Q.1,000.00
mensuales, este nivel esta por debajo del salario minimo el cual es de
Q.1,158.00 mensuales, en este grupo los ingresos no suficientes para cubrir
las necesidades de la familia. El siguiente grupo recibe el 60% de ingresos por

arriba del salario minimo.

1.9.7 Vivienda
Se refiere a la estructura fisica y los servicios basicos con que cuentan los
habitantes de una comunidad. En el cuadro siguiente se muestran las

caracteristicas generales de las viviendas como lo son: paredes, techos y pisos.
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Cuadro 7
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Materiales Predominantes en las Viviendas
Anos: 2002-2004

Tipos de Materiales

CENSO 2002 ENCUESTA

Paredes Urbano % Rural % Urbano % Rural %
Ladrillo 495 4 39 7 10 4 3 2
Block 7,271 53 996 17 157 57 34 24
Adobe 5589 41 4,810 81 104 38 98 68
Lamina 70 5 31 5 3 1 5 3
Madera 92 7 43 7 0 0 3 2
Otros 110 8 35 6 0 0 1 7
Total 13627 5,954 274 144

Techo
Concreto 3,624 26.6 403 6.8 64 23 32 24
Lamina 6,326 46.4 1,465 24.6 155 54 43 32
Teja 3,410 25.0 4,018 67.5 64 23 60 44
Otros 267 2.0 68 1.1 0 0 0 0
Total 13,627 5,954 283 135

Piso

Piso ceramico 1,343 99 169 2.8 17 6 1 1
Piso de granito 4,058 29.8 558 9.4 155 59 37 24
Torta de cemento 4,641 34.1 2,278 38.3 85 32 79 51
Tierra 666 4.9 1,289 21.6 7 3 33 21
Otros 2,919 21.4 1,660 27.9 0 0 4 3
Total 13,627 5,954 264 154

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Censo Nacional XI de
Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e
Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestres 2004.

Como se observa, el area urbana y rural, presentan similitudes en los tipos de
construccion en materia de vivienda, debido a los materiales con estas son
elaboradas. Los materiales que predominan son: Adobe, block y ladrillo, para
paredes, lamina, teja de barro y concreto para techos y para piso utilizan

ceramica, granito, torta de cemento y tierra.

La construccion de vivienda para el afio 2004, en relacioén con el censo del 2002,
no ha variado de manera significativa, debido a que las construcciones de block

para el &rea urbana aumenté en un 4%, mientras que para el area rural el
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incremento fue del 7%, lo cual se considera normal, debido al crecimiento de la

poblacién y los centros urbanos.

A diferencia de las construcciones de block, las elaboradas a base de adobe, va
en disminucion, para el afio 2002 el &rea urbana tenia un 3% mas en relacién al
2004 vy el area rural poseia un 13% mas que el 2004, segun la encuesta. Lo
cual indica que en la actualidad los habitantes del Municipio, prefieren construir

su vivienda en base a materiales mas seguros y durables.

1.10 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Esta integrada por instituciones nacionales e internacionales que tienen dentro
de sus fines lograr el desarrollo de una region, a través del apoyo que brindan
para la realizacion de actividades productivas, de beneficio social y econdémico.

1.10.1 Organizaciones comunitarias

Son entidades que persiguen el beneficio de la comunidad, sin ningun fin de
lucro, se pueden mencionar a los consejos de desarrollo urbano y rural que
tienen como objetivo principal la participacion de la poblacion en la gestion
publica y estan en periodo de formacion 32 consejos, los cuales se presentan a

continuacion.
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Tabla 2
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Consejos Comunitarios de Desarrollo por Centro Poblado

Afo: 2004
No. Centro poblado Ubicacién geografica
1 Xetenam Rural
2 Rio Negro Rural
3 San Lorenzo Urbana
4 Sucuj Rural
5 Jumaj Urbana
6 Ocubila Rural
7 Buena Vista Urbana
8 Canshac Rural
9 Chiquiliabaj Rural
10 El Terrero Urbana
11 Chiloja Rural
12 La Estancia Rural
13 Ojechejel Rural
14 Sunul Rural
15 Canabaj Rural
16 Chimusinique Urbana
17 El Cambote Urbana
18 El Orégano Rural
19 Suculique Rural
20 Chibacabé Rural
21 Chinaca Rural
22 Las Lagunas Urbana
23 Tojocaz Rural
24 Tojzalé Rural
25 Zaculeu Urbana
26 Las Pilas Rural
27 Corral Chiquito Urbana
28 Zaculeu Capilla Urbana
29 Talmiche Rural
30 Pox Rural
31 Huehuetenango Urbana
32 Lo De Hernandez Urbana

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Planificacion Estratégica
Territorial de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
—SEGEPLAN- e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Las organizaciones comunitarias se establecen en comités de personas de

mutuo acuerdo y de manera transitoria en las comunidades rurales y urbanas
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para llevar acabo una obra o proyecto de interés colectivo, para la introduccién

de agua, energia eléctricay drenaje.

1.10.2 Organizacion productivas

Son organizaciones integradas por habitantes de las comunidades y que velan
por el bienestar de las unidades productivas. Se identificé que en el municipio de
Huehuetenango, no existen instituciones que realicen labores para mejorar la
produccion de las actividades agricolas, pecuarias y artesanales, sélo existen
organizaciones de ahorro y crédito que brindan servicios financieros para que los
productores inviertan, entre las que se pueden mencionar. Cooperativa de

Ahorro y Crédito La Inmaculada Concepcion y cooperativa Coosadeco R.L.,

1.10.3 Organizaciones de apoyo

Son instituciones que brindan apoyo economico y social para el bienestar de la
comunidad. En la actualidad el Municipio cuenta con 40 organizaciones no
gubernamentales (ONG’S) privadas nacionales e internacionales, entre las que
se pueden mencionar, Cooperacion Espafiola quien presta apoyo financiero a
las comunidades, Intervida con asesoria en salud y educacion, Proyecto Zaculeu
(afiliado a Cristian’s Childrens) ayuda al desarrollo integral infantil, Fundesco,
con asistencia para mejorar las condiciones de las personas pobres, entre otras,
en donde la poblacion obtiene beneficios en el campo educativo, salud y

conservacion del medio ambiente.

1.11 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es un problema de profundas raices histéricas y socioeconémicas, no
requiere términos de referencia para ser entendida porque esta alli, lista para ser
investigada. Al hablar acerca del recurso tierra existen criterios distantes y
antagonicos; la agricultura por ejemplo se entiende como una actividad

econOmica destinada a hacer producir la tierra con el mayor rendimiento y al
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menor costo, para la tendencia socialista, la agricultura no es un simple hecho
econdémico, sino una actividad de las fuerzas productivas, en las que se
involucran relaciones humanas y de produccién. En este apartado se analizan
los temas de tenencia, concentracion, distribucién y el uso, que se le da a la

tierra en el Municipio.

1.11.1 Tenencia de la tierra

El régimen de tenencia de la tierra se refiere a las relaciones legales y
tradicionales entre personas, grupos e instituciones que regulan los derechos al
uso de la misma, traspaso de las obligaciones que acompafian a dichos
derechos, el patron de comportamiento como en la mayor parte de los
municipios del altiplano, que es la desigualdad. Esta indica la forma en que los
habitantes la poseen, se establecié que la forma de tenencia de este factor es:

Propia, Arrendada y Mixta, como se aprecia en el siguiente cuadro.

Cuadro 8
Municipio Huehuetenango-Departamento de Huehuetenango
Tenencia de la Tierra
Afios: 1979 - 2003 - 2004

1979 2003 2004
Superficie Superficie Superficie
en en en
Fincas Manzanas % Manzanas % Manzanas %
Propia 4,878.72 99 6,333.94 99 443.29 97
Arrendada 49.28 1 60.06 1 9.14 2
Mixtas - - - - 4.57 1
Total 4,928.00 100 6,394.00 100 457.00 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos con base en datos del 1l y IV
Censo Nacional Agropecuario de 1979 y 2003 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre
2004.

El cuadro anterior permite visualizar, que segun el Ill y IV Censo Nacional
Agropecuario 1979 y 2003, revelaron que la tierra propia es la predominante en
el Municipio, representa el 0.99 para los mismos periodos de tiempo,
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ampliandose la superficie para el afio 2003 en 14,455.22 manzanas. Aumento
gue se dio por las compras, herencias, legados o donaciones, entre familiares o

particulares.

1.11.2 Concentracion de la tierra

La distribucion desigual de la concentracion de la tierra, se remonta a la época
de la conquista, las grandes extensiones fueron destinadas a la corona espafiola
y a los fieles seguidores. Varias décadas después de la independencia continta
este fendmeno acentuado tras la aparicion de latifundios en las mejoras zonas

agricolas y el minifundio en las partes aridas.

El Instituto Nacional de Estadistica -INE-, de acuerdo a la extensiéon de tierra, las

fincas o estratos se clasifican en:

o Microfincas extensiones de 0 a 1 manzana

0 Subfamiliares extensiones de 1 a 10 manzanas.

o Familiares extensiones de 10 a 64 manzanas.
o Multifamiliares extensiones de 1 a mas caballerias.

La tenencia de la tierra en el Municipio como en la mayoria del altiplano presenta
concentracion en pocos propietarios y muchos propietarios con las menores

extensiones de este recurso.
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Cuadro 9
Municipio Huehuetenango- Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Segun Extensién y Niumero de Unidades Econdémicas

Afo: 2004
~ X Y . .
Tamano N_o. de _% Superf. % Fincas Superf )_(l (lel)
Finca Fincas Fincas en Mz Super "(Yi+l) Y
acum. acum.

o Microfinca 444 69 446 9 69 9 0 0
5 Subfamiliares 153 24 1,537 31 93 40 2,760 837
% Familiares 35 5 2,195 45 98 85 7,905 3,920
é Multifamiliares 12 2 750 15 100 100 9,800 8,500
Total 1979 644 100 4,928 100 20,465 13,257

w, Microfinca 1,483 64 572 9 64 9 0 0
§ Subfamiliares 726 31 2,223 35 95 44 2,816 855
% Familiares 102 4 2,361 37 99 81 7,695 4,356
é Multifamiliares 8 1 1,238 19 100 100 9,900 8,100
Total 2003 2,319 100 6,394 100 20,411 13,311

< Microfinca 27 61 23 5 61 5 0 0
§ Subfamiliares 11 25 109 24 86 29 1,769 430
% Familiares 6 14 325 71 100 100 8,600 2,900
; Multifamiliares 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 2004 44 100 457 100 10,369 3,330

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ill y IV Censo Nacional
Agropecuario de 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

En el Municipio segun el lll Censo Nacional Agropecuario de 1979, en
comparacion con el IV Censo Nacional Agropecuario 2003 hay un aumento del
56%, la clasificacion de minifundios que se consideran a todas las extensiones
menores a 10 manzanas, en ambos afios del censo se encentran representados
en los estratos de fincas: microfincas, subfamiliares, y familiares, ademas se
registraron 644 fincas con 4,928 manzanas de superficie. .Asimismo se observa
que las 35 fincas familiares representa el 5% y el 45% de superficie con una
extension 2,195 manzanas, las subfamiliares con el 24 y 31% con 1,537
manzanas de superficie, las multifamiliares con un 2% en numero de fincas y

15% de superficie, para un total de 750 manzanas, por ultimo las microfincas
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gue representan el 69% de las fincas y una superficie de 446 manzanas.

1.11.3 Uso de la tierra

Se puede entender como uso de los suelos, al destino o aprovechamiento que
en determinado momento se da a un area o fraccion de los mismos. Los factores
econdémicos, sociales y tecnolédgicos, condiciones naturales como fertilidad,

clima, vientos y lluvias miden el grado de aprovechamiento y uso de la tierra.

En el Municipio no todo el suelo posee condiciones y caracteristicas aptas para
los cultivos, si tienen vocacion forestal el 67%, un 20% es adecuado para pastos
y cultivos permanentes, sélo el 13% de sus suelos son cultivables. El terreno es
apto para cultivar maiz, frijol, legumbres y frutas segun estadisticas del Instituto
Geogréfico Nacional.

Los suelos cultivables no son aprovechados al maximo por falta de asesoria
técnica por parte de las entidades encargadas, sumadas a esto la falta de lluvia
provoca que las siembras se pierdan, en especial en tiempo de verano donde la
escasez del agua alcanza niveles de sequia, lo que ocasiona problemas sociales

y econdémicos a la comunidad.

Al afio 2004 las tierras son utilizadas para cultivos anuales, el primer cultivo de
importancia es el maiz, cuya produccion se destina en 10% para la venta y 90%
para el autoconsumo, el segundo es el frijol, con el 100% para autoconsumo, el

cual se detalla en el siguiente cuadro.



29

Cuadro 10

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Uso de la Tierra
Anos: 1979 — 2004

1979 2004
Uso de la Tierra Superficie en % Superficie en %
Manzanas Manzanas

Cultivos Temporales 1,983 40 137 30
Pastos 1,478 30 119 26
Vivienda 739 15 133 29
Bosques 493 10 27 6
Caminos 235 5 41 9
Total 4,928 100 457 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional Agropecuario
de 1979 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Segun el cuadro anterior, existe una variacion poco significativa en cuanto a
cultivos temporales del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 con un 40% y
al afio 2004 un 30% de la superficie de las fincas, 502 manzanas de superficie

gue se convirtieron en espacios para vivienda.

El porcentaje de superficie utilizado para pastos segun al afio 1979 y 2004 en un
30% y 26%, el espacio de vivienda tuvo en 1979 el 15% con relacion al afio de la
muestra 2004 que se alz6 con el 29% de la tierra, los bosques disminuyeron, en
1979 representaron un 10% de los suelos del Municipio, sin embargo en el afio
2004 solo con un 6%, fendmeno que se explica por el espacio utilizado para

vivienda y caminos vecinales.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO.

Son todas aquellas que contribuyen de manera directa con el desarrollo de los
pueblos debido a que son generadoras de ingresos y fuente de trabajo para los
habitantes del Municipio. Se incluyen la actividad pecuaria, artesanal,

agroindustrial, industrial, servicio y comercio.
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1.12.1 Produccion agricola

Esta actividad representa el 1% de la produccion total, esto se debe a que el
maiz es importado de la Costa Sur, de igual forma el frijol, en cuanto a la
generacion de empleo solo utiliza un total de 300 trabajadores, que representa el
1% de la poblacién econémicamente activa -PEA-.

El siguiente cuadro muestra la actividad productiva agricola del municipio

Cuadro 11
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Resumen de la Actividad Agricola

Ano: 2004
Valor de la
Manzanas Quintales Produccion Participacion
Concepto Cultivadas  Producidos Q. %
Microfincas
Maiz 3 81 8,910.00 4
Frijol 3 15 4,500.00 2
Subfamiliares
Maiz 19 551 60,610.00 25
Frijol 5 32 9,600.00 4
Familiares
Maiz 27 1269 139,590.00 58
Frijol 5 60 18,000.00 7
Total 241,210.00 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Del total de la produccion de maiz, en los caserios Quiaquixac, Suculique, La
Estancia, Llano Grande, Corral Chiquito y Xetenam se concentra un 96% de
produccion excedente de maiz destinado para la venta, ya que estos caserios
cuentan con grandes extensiones de tierras para cultivarla y el 4% restante esta
representado por las otras comunidades del Municipio donde sus extensiones

de tierra son menores para estos cultivos.
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La produccion de maiz asciende a un promedio de 1,901 quintales a un precio
de venta de Q. 110.00, con un valor de Q. 209,110.00 y la produccion de frijol es
de 107 quintales con precio de venta de Q.300.00 que dan un total de
Q. 32,100.00.

1.12.2 Produccién pecuaria

Dentro de las actividades productivas, la pecuaria constituye la principal fuente
de ingresos debido a que aporta a la economia el 45%, asi como la generacién
de empleo para 1,307 habitantes lo que representa un 4% de la poblacion
econdmicamente activa -PEA-. La crianza de ganado bovino en especial para la
produccion de leche y sus derivados, crianza y engorde de porcinos y de
pollos representan unos de los principales productos alimenticios de la
poblacion.

En el siguiente cuadro se observa el resumen de la actividad pecuaria:

Cuadro 12
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Resumen de la Actividad Pecuaria

Afio: 2004
Valor de la
Volumen  Produccion Participacion
Concepto Unidades Q. %
Microfincas
Ganado bovino en la produccién de
leche y sus derivados 20,520 91,800.00 1
Ganado porcino 544 816,000.00 8
Subfamiliares
Ganado porcino 1,026  1,539,000.00 16
Familiares
Ganado bovino en la produccion de
leche y sus derivados 204,800 614,400.00 6
Produccion avicola 322,200 6,762,000.00 69
Total 549,090 9,823,200.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.
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Como se aprecia en el cuatro anterior, la produccién avicola es el rubro que
mayor ingreso representa a los productores con un 69%, le sigue en orden de
importancia el ganado porcino con un 24%, por ultimo el ganado bovino para la

produccion de leche y sus derivados con un 7%.

1.12.3 Produccion artesanal

La actividad artesanal participa en un 30% en la economia, desde el punto de
vista de la produccion. La aportacion de empleo es de 700 trabajadores que
representa el 2% de la poblacion econémica activa -PEA-, ya que la mano de
obra que se utiliza es familiar y los productores solo requieren contratar mano de
obra asalariada si el nivel de produccion es alto. A continuacion se describe el

resumen de esta actividad.

Cuadro 13
Municipio de Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Resumen de la Actividad Artesanal

Afio: 2004
Valor de la

Volumen Produccién Participacién
Concepto Unidades Q. %
Pequeino artesano
Panaderia 2,649,600 874,368.00 13
Carpinteria 576 1,113,600.00 17
Herreria 2,352 1,209,600.00 18
Colchas 9,600 336,000.00 5
Mediano artesano
Colchas 57,600 3,168,000.00 47
Total 2,374,128 6,701,568.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Como se observa en el cuadro anterior, las colchas ocupan el primer lugar de los
ingresos con un 52%, le sigue en segundo lugar la herreria con el 18%, en tercer
lugar la carpinteria con el 17% y por ultimo la panaderia con el 13% del valor de

la produccién.
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1.12.4 Produccion agroindustrial

Entre la produccion, se encuentran tres tostadurias de café. El café que
procesan no es originario del Municipio, ya que en la actualidad no se cultiva
este producto en la localidad. Razén por la cual los beneficios hUumedos y secos
estan inactivos o han desaparecido por la escasa produccion del grano. La
actividad representa el 4% de la produccion, con un valor de Q.860,000.00. La

generacion de empleo es menor del 1% de la poblacién econé6micamente activa.

En el siguiente cuadro se observa el resumen de la actividad agroindustrial:

Cuadro 14
Municipio de Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Resumen de la Actividad Agroindustrial

Afo: 2004
Valor de la
Volumen Producciéon Participacion
Concepto Unidades Q. %
Mediana empresa
Café 50,000 650,000.00 76
Grande Empresa
Café 6,000 210,000.00 24
Total 56,000 860,000.00 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Se observa que la produccion de café en la mediana empresa representa un

76% porque genera mayor ingreso, mientras el 24% en la grande empresa.

1.125 Produccién industrial

En la produccion industrial, existen dos, la Fabrica de helados Superior y
Embotelladora de bebidas y agua pura el Manantial. El proceso industrial
representa el 5% de la actividad econdémica del Municipio, con un valor de

Q1,174,800.00, que corresponde a la fabrica de helados ya que la embotelladora



no brindd informacién al respecto. Estas generan empleo para 69 personas, que

representa el 1% de la poblacién econémicamente activa -PEA-.

Cuadro 15
Municipio de Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Resumen de la Actividad Industrial

Afo: 2004
Valor de la
Volumen Produccién Paticipacién

Concepto Unidades Q. %
Mediana empresa

Paleta 720,000 792,000.00 67
Sandwich 144,000 324,000.00 28
Helado cremoso envasado 6,240 58,800.00 5
Total 870,240 1,174,800.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Se establece de acuerdo al cuadro anterior, que el helado de paleta genera el
mayor ingreso y representa el 67%, el sandwich con el 28%, por ultimo el

cremoso envasado con el 5%.

1.12.6 Servicio y comercio

La participacion del sector de servicios y comercio se establecié con datos de la
Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT- y de acuerdo a la encuesta
realizada que este contribuye en la generacién de 2,785 empleos, que
representa el 8% de la poblacion econémicamente activa -PEA-.

El comercio es un medio productivo que va en aumento debido a que la
poblacién tiene mayor ingreso al establecer negocios, los cuales son iniciados
con los fondos de remesas provenientes del trabajo desarrollado por los
inmigrantes en los Estados Unidos de Norte América.

Entre estas actividades se destacan las detalladas en los siguientes cuadros:
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Cuadro 16
Municipio Huehuetenango - Departamento de Huehuetenango
Numero de Establecimientos Autorizados por Tipo de Servicio

Afo: 2004
Actividad No. de %
establecimientos
Barberia 6 2.68
Bancos 16 7.14
Hoteles 30 13.39
Café Internet 8 3.57
Clinicas 21 9.38
Constructoras 13 5.80
Cooperativas de Ahorro 3 1.34
Funerarias 4 1.79
Imprenta 4 1.79
Laboratorio Clinico 6 2.68
Molinos de Nixtamal 20 8.93
Oficina Contable 7 3.13
Oficina Juridica 15 6.70
Restaurantes y Cafeterias 41 18.30
Salones de belleza 7 3.12
Taller mecanico 15 6.70
Transportes 5 2.23
Veterinarias 3 1.33
Total 224 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Censo Oficial de la Cabecera
Departamental de la Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-.

Como se puede observar en el cuadro anterior los servicios mas importantes
son Restaurantes, Hoteles, Clinicas, Molinos de Nixtamal y Bancos, con lo cual
se puede determinar que el Municipio esta desarrollandose cada afio y que por
ser la Cabecera Municipal tiene mayor actividad econémica, por la afluencia de
visitantes de otras regiones, asi como de todo el pais.

Este sector es significativo, por su aporte en cuanto a la generacién de empleo,
debido a que proporciona trabajo a buen porcentaje de habitantes,
desempefiandose en instituciones bancarias, médicas, hoteles, restaurantes,

talleres mecanicos, café Internet, entre otros.
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Cuadro 17
Municipio Huehuetenango - Departamento de Huehuetenango
Numero de Establecimientos Autorizados por Tipo de Comercio

Afo: 2004
Actividad No. de %
establecimientos
Abarroteria y Miscelanea 15 3.48
Aceitera y Acumuladores 6 1.39
Agropecuarias 8 1.86
Almacenes 62 14.39
Repuestos vehiculos 25 5.80
Beneficio de Café 3 0.70
Zapaterias 25 5.80
Cantinas 12 2.78
Comerciales varios 48 11.15
Depasitos varios 17 3.94
Distribuidoras varias 42 9.74
Electrodomésticos 4 0.93
Electronicas 5 1.16
Farmacia 23 5.34
Ferreteria 17 3.94
Estudios fotogréficos 9 2.09
Gasolineras 6 1.39
Librerias 22 5.10
Repuestos motocicletas 3 0.70
Mueblerias 5 1.16
Optica y joyerias 7 1.62
Supermercados 2 0.46
Panaderias 6 1.39
Peleterias 7 1.63
Tiendas 52 12.06
Total 431 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Censo Oficial de la Cabecera
Departamental de la Superintendencia de Administracién Tributaria -SAT-.

En el cuadro anterior se observa que las actividades de mayor participacion,
son almacenes, tiendas, librerias, ferreterias, zapaterias, repuestos de

vehiculos, entre otros.

Al aflo 2004 existen varios comercios y servicios que por su importancia

econOmica no fueron detalladas en los cuadros sino que por el nimero de
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establecimientos que existen, no representaban un porcentaje comparativo.
Entre éstos se pueden mencionar heladerias, servicios de seguridad, gimnasio,
pinchazos, venta de computadoras, serigrafia, multifiestas, escuelas de

automovilismo y venta de gas.

1.13 FLUJO COMERCIAL
Representa los principales productos de importacion y exportacidon que se

comercializan dentro del Municipio.

1.13.1 Principales productos de importacion
Se constituyen como importaciones todos los productos que ingresan para

autoconsumo, transformacion y para comercializarlos.

Dentro de estos estan los que se importan de la Ciudad Capital que son los
siguientes:  Llantas y neumaticos, pinturas, combustibles y lubricantes,
electrodomésticos, vehiculos y repuestos, calzado, insumos agricolas, insumos
textiles, insumos agropecuarios, telefonia celular y accesorios, computadoras y
accesorios, agua pura embotellada, cervezas y bebidas gaseosas, golosinas y
boquitas, maquinaria y equipo, alimentos envasados, mariscos, papeleria y utiles
de oficina, libros, harina, medicamentos, productos lacteos, embutidos,
cigarrillos, cosmeéticos, lamina y hierro, abarrotes en general, revistas y
periédicos, materiales eléctricos, materiales de construccion, gas propano,
productos de plastico, utensilios de cocina, juguetes, productos ceramicos, vinos

y licores, accesorios para 6pticas, equipo de cocina.

Entre las importaciones de otros departamentos estan los siguientes productos:
Café, vestuario, madera, insumos textiles, maiz, frijol, agua pura embotellada,
verduras y hortalizas, harina, derivados del petréleo, azucar, flores naturales,

etc.
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Entre los productos de importaciébn provenientes de la ciudad de México se
mencionan los siguientes: Ropa de vestir, ropa de cama, galletas y golosinas,
productos de limpieza, medicina, productos lacteos, joyeria, electrodomésticos,
implementos deportivos, cosméticos, abarrotes, utensilios de cocina, materiales

eléctricos, etc.

1.13.2 Principales productos de exportacién
Entre los productos que se exportan, se encuentran las colchas, pollo, cerdo en
pie. Estos productos son exportados hacia la ciudad capital y otros municipios de

la region.

Los productos para exportar son pocos, debido a que existen pequefios
productores que no estan organizados para tener acceso a los diferentes
recursos financieros y técnicos existentes y asi ser competitivos a nivel nacional

e internacional.



CAPITULO I

DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE LECHE Y SUS DERIVADOS

La produccion lechera, es una de las actividades de la economia guatemalteca
mas importante, tanto desde el punto de vista social por la generacion de
empleo, asi como, por el aporte que realiza a la economia, a pesar de ello, en
los ultimos afios la produccion de este ha disminuido en forma considerable,
debido al crecimiento limitado de hatos ganaderos, aunado a ello la masiva

importacion de productos lacteos.

En el presente capitulo, se identifica el volumen, valor y superficie de la
produccion; ademas, los costos, financiamiento y la forma de comercializacion,

del sector lechero en el Municipio.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La leche es un liquido obtenido en el ordefio higiénico de vacas bien
alimentadas y en buen estado sanitario; en tal virtud, las raciones para este
ganado deben incluir agua, materia seca, proteinas, fibras, vitaminas y minerales
en cantidades suficientes y balanceadas. Los principales alimentos para estos

animales son los forrajes verdes, heno y concentrados.

A continuacion se describe en forma breve algunos elementos importantes de la

leche y sus derivados.

211 Descripcidon genérica

A continuacion se describe las generalidades de la leche y el queso
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. Laleche

La leche es de color blanco, opaco, de sabor ligeramente dulce, su composicion
tan diversificada, con grasas, protidos y glucidos, determina que la leche sea
alimento muy completo, un nifio deberia beber como minimo, medio litro diario y
un adulto 30 gramos diarios. La densidad o peso de la leche tiene un valor
promedio casi constante, se mide con un lactodensimetro o pesa leche. La
composicién es compleja y contiene lo siguiente:

e 87.5% de agua

e 35% de proteinas animales (caseina, lactalbumina y lactaglobulina)

e 4.5% de lactosa

e 6% de minerales (fosfato y cloruro de sodio)

e grandes cantidades de vitaminas A, B y D, ademas de pocas cantidades de

vitamina C.

. El queso

Es uno de los derivados lacteos mas sabroso y variado y con una gran tradicion
en todas las culturas. En el afio 3,000 antes de Cristo en algun lugar de Oriente
Medio, este exquisito alimento se produjo por primera vez. Al ser un producto
procedente de la leche, tiene una composicién parecida. En su contenido
destacan las proteinas de alto valor biolégico, el calcio, el fosforo y algunas
vitaminas, especialmente la vitamina A. Contienen casi todos los principios
alimentarios necesarios para el crecimiento y desarrollo humano, por lo que es
muy recomendable su consumo, por parte de los nifios y adultos. Ademas es un
alimento, con un alto valor energético. Por todo ello, el consumo diario

recomendado es de 6 gramos diarios.

2.1.2 Caracteristicas, usos y variedades de la leche
Alimenticia, refrescante, laxante, la leche esta indicada por sus cualidades como

paliativo en gastritis y Ulceras. Sin embargo, muchos adultos tienen intolerancia



41

a la lactosa y no pueden tomarla en forma natural. Para ellos es preferible
consumir sus derivados, especialmente el queso, para aprovechar la mayoria de

los nutrientes que la leche contiene.

Los factores que influyen en el grado de pureza de la leche son: la salud de la
vaca, la limpieza a la hora de la ordefia y la limpieza en el manejo del producto.
Un bajo consumo per cépita, una alta poblacion infantil y el crecimiento de la
cantidad de guatemaltecos, son algunas de las cualidades que ofrece el pais
para los productores o comercializadores de leche.

Entre otras variedades que tiene la leche se describen a continuacion:

e La leche en polvo, que es sometida a un proceso de desecacion y
pulverizacion sin alterar su contenido vitaminico.

e La leche evaporada, que se esteriliza a elevadas temperaturas y también
guarda su riqueza vitaminica.

e La leche condensada, preparada al vacio y de uso limitado casi a la
reposteria por su gran cantidad de azlcar.

e Laleche descremada, la leche deslactosada, entre otras.

La leche al ser distribuida al mercado, puede presentarse en diferentes
presentaciones si es leche fluida, en galon, medio galdn, litro, medio litro y vaso,

y si es polvo o condensada, en latas de diferentes tamafios segun los gramos.

2.1.3 Caracteristicas usos y variedades del queso

Las muchas combinaciones posibles de las modalidades de coagulacion,
desuerado y maduracion, y la diferente procedencia de la leche, explican la
enorme variedad de tipos de quesos existentes. En el mercado guatemalteco, se
producen diferentes variedades, como el queso chedar, mozarela, entre otros,

pero los dos mas importantes es el queso fresco y seco. Estos dos ultimos se
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venden en diferentes presentaciones, en bandejas, y en bolsas plasticas, y en

las diferentes regiones en tuza, en hojas de platano o mashan.

El queso es un alimento muy importante en nuestra dieta diaria, ya sea
consumido al natural o como parte de infinidad de platillos, es un buen
estimulante de la digestion y facilita la asimilacion de grasas y carbohidratos. El
meétodo de fabricacion del queso es bastante sencillo, ya que lo Unico que se
necesita es conseguir fermentar la leche y dejar el producto en reposo para que
adquiera la consistencia que se pretenda.

Puesto que la produccién de leche y sus derivados se realiza en diferentes tipos

de fincas, se describen a continuacion:

. MICROFINCA

Segun la observacion directa y con base en las encuestas de los centros
poblados, se determind que existen seis microfincas de ganado bovino que es
utilizado para la explotacion lechera.

La produccion de leche y sus derivados, es para el autoconsumo en un 10% vy el
90% es comercializado en la comunidad. Se incluyen dentro de estas fincas,
las unidades productivas que miden una extension de 1 cuerda y menos a una
manzana de tierra, cuyos propietarios carecen de bienes financieros y

materiales.

2.2 PRODUCCION

Segun informacién historica, el valle del municipio de Huehuetenango, se
caracteriza porque la produccion de leche, se inici6 a nivel domiciliar. En la
época de los afios 30, se inicia la produccion de queso, crema y mantequilla a

través de la familia del sefior Francisco Ovalle Alvarado.
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El proceso de ordefio se lleva a cabo en forma empirica y rudimentaria sin
guardar todas las medidas higiénicas y de conservacion, ademas, utilizan el

sistema de crianza de ganado en potreros.

221 Superficie, volumen y valor de la produccion
El area utilizada para la produccion de leche es de 9 manzanas, en 6 unidades
productivas, con un hato de 38 cabezas y el rendimiento anual es de 16,200

litros de leche.

El valor de la produccion anual se determind con base al rendimiento obtenido
de 16,200 litros de leche multiplicado por el precio promedio de venta de Q.3.00,

segun encuesta realizada, para un valor de Q.48,600.00.

A continuacion se presenta el cuadro de volumen y valor anual segun encuesta:

Cuadro 18
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor Anual Segun Encuesta
Ganado Bovino
Nivel Tecnolégico Tradicional

Microfincas
Afo: 2004
Unidades Valor Valor % en
Concepto Existentes Unitario Q. Total Q. Valores
Vacas 17 7,500.00 127,500.00 72%
Novillas 4 4,000.00 16,000.00 9%
Terneras 12 1,200.00 14,400.00 8%
Toros 3 6,000.00 18,000.00 10%
Novillos 0 0.00 0.00 0%
Terneros 2 600.00 1,200.00 1%
Total 38 177,100.00 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.



El cuadro anterior refleja que en las microfincas, se encontraron unidades
econdmicas con existencias de 38 cabezas de ganado, que segun encuesta, el
rubro principal corresponde al segmento de vacas con el 72%, con un valor de

Q.127,500.00 vy refleja el 45% de porcentaje en unidades.

2.2.2 Destino de la produccién
“Consignacién, sefialamiento o aplicacion de una cosa o0 de un lugar para

determinado fin".

Durante la investigacion se comprobo que la produccion de leche es destinada
para el autoconsumo en un 10% vy en un 90% para la venta, la cual es
comercializada dentro del Municipio, para el consumo familiar, mientras que el

gueso el 100% su destino es para la venta.

2.3 TECNOLOGIA

El término “tecnologia” debe definirse como la aplicacion del cocimiento
cientifico que se debe procesar en la produccién de bienes y servicios, al partir
de esta definicion, se puede decir que a mayor nivel de aplicacion de los niveles
de tecnologia, mejores seran los rendimientos obtenidos durante el proceso de

produccion.

Para las microfincas se observo y detecto, segin encuestas que utiliza raza de
ganado criolla o producto de cruces entre Brown Swiss con Bhrahman, asi como
Holstein. La alimentacion se basa en pastos naturales y el aprovechamiento de
residuos de la cosecha, utilizan los rios y nacimientos de agua y no existe
asistencia técnica. La mano de obra utilizada en la produccién es familiar, y los

instrumentos de trabajo son rudimentarios y se aplica tecnologia tradicional.
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2.4 COSTOS DE PRODUCCION

Esta formado por los costos necesarios para desarrollar la actividad ganadera,
en la transformacion de los derivados pecuarios en productos comestibles.
También se puede decir que son los costos relacionados con la produccion y la

realizacion de los mismos.

Para determinar el costo de produccién es necesario determinar la cuota
unitaria anual de mantenimiento por cabeza (CUAMPC). Ajustar las existencias,
para llevarlas a ganado adulto mediante la aplicacion del criterio siguiente:

Se establecié el inventario final de acuerdo al movimiento del hato en el periodo,
de acuerdo a la informacion recabada. A los nacimientos, compras, ventas y
muertes de terneras y terneros se tomoé en una relacion de tres a uno, por
considerarse que tres de éstos consumen lo de un animal adulto, se asume que

tales eventos se dan a mitad de afio y el resultado debera dividirse entre dos.

A las compras, ventas y muertes del ganado adulto se le aplico el 50% de
reduccion, por no conocer la fecha exacta en que sucedieron estos movimientos,
se considera que fueron a mitad de afo; esta razon se explica en el entendido
gue dos animales comprados o vendidos a medio afio consumen lo que un

animal necesita para su mantenimiento en el afio.

El costo unitario de mantenimiento por cabeza (CUAMPC) y el movimiento de
vacas Yy toros son la base para determinar el costo de produccion de leche, el

cual se presenta en el proximo cuadro
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Cuadro 19
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Costo Directo de Produccion de Leche
Nivel Tecnoldgico Tradicional

Microfincas
Afio: 2004
Costos Costo
Cant Encuesta Imputado Variacion
Concepto . Q. Q Q. %

CUAMPC x # de vacas inicio 15 12,204.90 32,321.40 (20,116.50) 165
(+)1/2 CUAMPC x vacas

compradas 2 813.66 2,154.76 (1,341.10) 165
(-)1/2CUAMPC x vacas

vendidas 0

Costo mantenimiento de

vacas 13,018.56 34,476.16 (21,457.60) 165

CUAMPC x # de toros inicio 3 2,440.98 6,464.28 ( 4,023.30) 165
(+)1/2 CUAMPC x toros

comprados 0 - - -
(-)1/2 CUAMPC x toros

vendidos 0

Costo mantenimiento de

toros 2,440.98 6,464.28 ( 4,023.30) 165
Costo total Produccién de

Leche 15,459.54 40,940.44 (25,496.86) 165
Produccion Total (Litros) 16,200 16,200

Costo de Produccion

Unitario 0.95 2.53 (1.58) 166

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior demuestra que el costo de produccion se determina con base
a la cantidad de vacas y toros iniciales y en las compras y ventas de las mismas,
ademas se establecié que el costo unitario por litro de leche segun encuesta dio
como resultado Q0.95 y para los costos imputados es de Q2.53, que representa

una variacion en los costos por cada litro de leche de Q1.58, o sea el 166%.

Con relacion al costo de produccién de queso, se determinaron los insumos
utilizados en el proceso de acuerdo a la informacion de la encuesta, ya que la

mano de obra es familiar, y no la cuantifican en el proceso de elaboracion.
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Cuadro 20
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Costo Directo de Produccién de Queso
Requerimientos de Costos
Nivel Tecnoldgico Tradicional

Microfincas
Afo: 2004
Costos

Elementos Encuesta Q. Imputados Q. Variacion Q.
Insumos 15,615.00 41,211.00 (25,596.00)
Leche 15,390.00 40,986.00 (25,596.00)
Cuajo 180.00 180.00 -
Sal 45.00 45.00 -
Mano de obra - 16,801.00 (16,801.00)
Familiar 11,901.00 (11,901.00)
Bonificacion incentivo 2,500.00 (2,500.00)
Séptimo dia 2,400.00 (2,400.00)
Costos indirectos variables - 6,181.00 (6,181.00)
Cuota patronal IGSS (12.67%) 1,812.00 (1,812.00)
Prestaciones laborales (30.55%) 4,369.00 (4,369.00)
Costo total produccion de queso  15,615.00 64,193.00 (33,512.00)
Produccion total (libras) 4,320 4,320
Costo de produccion unitario 3.61 14.86 (11.25)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El costo de produccion de queso tiene un impacto muy importante ya que la
mano de obra utilizada es familiar y en consecuencia no la incluyen o
cuantifican, ésta representa el 26% de los costos totales. Entre los insumos el
primer lugar lo constituye la leche que segun los costos reales de produccion de
un litro, refleja un 64%, los costos indirectos variables, representan el 10% y no
son cuantificados, por lo que el valor unitario se aumenta en relacién al costo

segun encuesta en una diferencia de Q11.25.

2.5 RENTABILIDAD
Es la capacidad de que dispone una persona o empresa, para producir utilidades

o beneficios al realizar determinadas actividades, expresa los beneficios
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econOmicos respecto a la inversion de capital empleado, para su obtencién, su

usSo comun se expresa en términos porcentuales.

A continuacion se presenta el cuadro de rentabilidad, para las microfincas, en la
produccion de leche, segun encuesta e imputado:

Cuadro 21
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Estado de Rentabilidad de la Produccion de Leche
Nivel Tecnoldgico Tradicional

Microfincas
Ano: 2004
Cantidad Ventas Costo Ganancia Rentabilidad
en Totales De ventas Marginal S/Ventas s/Costos
Concepto  Litros Q. Q. Q. % %
Encuesta 16,200 48,600.00 15,460.00 33,140.00 68 214
Imputado 16,200 48,600.00 40,940.00 7,660.00 16 19

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Como se observa en el cuadro anterior, la mayor cantidad de rentabilidad, se
presenta en los costos segun encuesta, esto derivado a que no incluyen las
prestaciones laborales y mano de obra familiar en el proceso de produccion de
leche, representa una ganancia marginal sobre ventas de 68% y 214% sobre el
costo, al calcular los costos reales, se determiné que la rentabilidad sobre ventas
es de 16% y sobre costos de 19%. Se establecid que el precio promedio de

venta por litro de leche es de Q. 3.00

A continuacion se presenta el cuadro que refleja la rentabilidad en la elaboracion

de queso, en las microfincas.
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Cuadro 22
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Rentabilidad en Produccion de Queso
Nivel Tecnoldgico Tradicional

Microfincas
Afio: 2004
Cantidad Ventas Costo Ganancia Rentabilidad
en Totales De ventas Marginal S/Ventas s/Costos
Concepto  Libras Q. Q. Q. % %
Encuesta 4,320 43,200.00 15,615.00 27,585.00 64 177

Imputado 4,320 43,200.00 64,193.00 (20,993.00) - -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Como puede observarse en el cuadro anterior, no es posible determinar la
rentabilidad, ya que la misma se cuantifica sobre datos reales y en las
microfincas con nivel tradicional, sélo se obtienen ganancia sobre datos segun
encuesta y pérdida con datos imputados, esto se debe a que el productor no
cuantifica todos los costos de produccién para determinar sus costos reales.

Entre otros productos derivados de la leche, esta el requeson el que utilizan para
el autoconsumo en el mismo porcentaje, ademés la crema y mantequilla. Los
cuales no es necesario utilizar mayores costos, solo sal. Son los productos que
cuando el productor los comercializa, recupera parte de la inversién en los
procesos productivos, se establecié que el precio promedio de venta por libra de
gueso es de Q. 10.00.

2.6 FINANCIAMIENTO
El recurso financiero es un factor importante, para el desarrollo de la actividad

pecuaria, y se describe a continuacion:

2.6.1 Tipos y fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento pueden ser internas que son aquellos recursos
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financieros que el productor genera sin necesidad de recurrir al mercado
financiero. Su generacion viene de recursos aportados por los propietarios ya

sea en efectivo 0 en especie.

Las fuentes externas son aquellos recursos financieros que los productores no
generan por si mismos y que los obtienen a través de entidades bancarias,
financieras, préstamos de personas particulares, crédito de proveedores,

anticipos de clientes y cooperativas.

Para el caso de la actividad de ganado bovino no existe ninguna clase de
financiamiento externo, el que utilizan es el interno proveniente de ahorro
familiar o ganancias minimas para poder adquirir los insumos para seguir con

esta actividad.

2.7 COMERCIALIZACION

En el apartado siguiente se detallan los aspectos mas relevantes relacionados
con el proceso de comercializacion y las actividades que conlleva el mismo. Se
concibe como una actividad o serie de actividades de manipulacion vy
transferencia de los productos o bien como un mecanismo primario que coordina

la produccion, distribucion y el consumo.?

2.7.1 Proceso de comercializacion
Todo proceso de comercializacion se conforma de tres etapas las cuales se

describen a continuacion:

2.7.1.1 Concentracion

No se concentra en ningun lugar para su comercializacion, el proceso de venta

2 Mendoza, Gilberto. 1995. Compendio de mercadeo de productos agropecuarios. 22 ed.
rev. y aum. Editorial ICA. San José Costa Rica, pag. 9
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se da en las propias microfincas, o sea del productor al consumidor final.

2.7.1.2 Equilibrio
Es la etapa del proceso que esta relacionada con la oferta y la demanda, que
garantiza el abastecimiento del producto que va a comercializarse, en las

cantidades, tiempo y forma que la demande el consumidor.

En lo referente a las microfincas la existencia de ganado bovino es muy baja y
por lo tanto la produccion de leche y sus derivados es muy escasa.

2.7.1.3 Dispersion

En la produccién de leche y sus derivados se da, del productor al consumidor
final en baja escala. En el municipio de Huehuetenango, en las microfincas
utilizan un 90% para el consumo familiar y el 10 % lo venden al consumidor final,
y en algunos casos el consumidor final llega al lugar de produccion para adquirir

los derivados de la leche.

2.7.2 Anélisis de la comercializacion
Analiza el comportamiento de los vendedores y compradores como parte del
mercado, se enfoca desde tres puntos que son: institucional, estructural y

funcional.

2.7.2.1 Andlisis institucional

El primer elemento que participa en el proceso de comercializacion es el
productor, quien se encarga del mantenimiento del hato para la obtencién de la
leche, luego destinan un 10% para el consumo propio y el resto 90% para la
venta directa, de igual forma lo hacen con el queso, solo que se comercializa el

100% de la produccion.
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2.7.2.2 Anélisis funcional
Los aspectos funcionales necesarios que se llevan a cabo para efectuar la

distribucion de los derivados de la produccién de leche, son los siguientes:

. Funciones fisicas
Las que se requieren para llevar a cabo la comercializacion de los derivados de
la leche, en este caso el queso como producto principal para la venta, se

encuentran las siguientes funciones:

v Acopio y almacenaje

Esta funcion consiste, en que los productores de los derivados de la leche en
este caso, el queso como producto principal, estén disponibles en el momento
gue sea necesario, para su posterior adquisicion por parte de los consumidores.
En esta unidad productiva, ningan productor concentra o almacena estos
productos, por las caracteristicas de los mismos, tales como falta de acceso a
créditos, asistencia técnica y tecnologia que permita a los pequefios ganaderos

a almacenar y conservar con seguridad la leche.

v Transporte
Para trasladar el queso al consumidor final, los productores utilizan el transporte
publico (buses) o pick-up, en donde el productor lo lleva al consumidor final y la

leche sélo la vende en la misma microfinca.

v Empaque
El queso lo venden empacado en tuza o doblador en dos presentaciones de libra
y media libra, mientras que la leche las personas que la compran tienen que

llevar su propio envase para llevar la misma.
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. Funciones de intercambio
Son las transacciones comerciales, efectuadas entre dos personas que desean

obtener un bien para satisfacer sus necesidades y se detallan a continuacion:

v Compra -venta
En las microfincas se utiliza el método por muestra en donde el productor da una
pequeifia muestra del producto al consumidor y este decide en cuanto a la

calidad y el sabor, si lo adquiere o no.

v Determinacion de los precios
En este caso es determinado por el mercado, el cual depende de los demas

oferentes que ofrecen el mismo producto.

. Funciones auxiliares
Estas actividades son las que contribuyen al funcionamiento de las operaciones

fisicas y de intercambio.

v Financiamiento
En las microfincas ningun productor utiliza financiamiento externo, por falta de
asesoria y credibilidad al utilizar este recurso, las actividades las realizan con

capital propio.

v Aceptacion de riesgos
Existe la posibilidad de pérdida, debido a que no poseen donde almacenar el
producto puesto que son perecederos o bien un transporte adecuado, al

momento de trasladarlo al consumidor final.



2.7.2.2 Andlisis estructural

Se describen los aspectos de estructura, conducta y eficiencia del mercado, en
donde se analizara el espacio fisico como condicionante del mercado y acentuar
el papel que juegan los productores, consumidores y los intermediarios, en su

condicion de participantes.

. Estructura de mercado

Se integra por los productores y compradores de leche y queso. El punto de
venta es en el mercado central del municipio de Huehuetenango y en menor
escala en la misma microfinca, en donde requieren el producto con las

caracteristicas que prefiere el consumidor, como calidad y precio.

. Conducta de mercado
El comprador es quien determina el comportamiento del mercado, al consumir
mayor cantidad de leche y queso, asimismo obtener mejores precios por los

distintos oferentes.

. Eficiencia de mercado

En esta etapa se mide el desempefio de la comercializacion, en donde se
establece si es 0 no eficiente. Se observé que en la produccion de la leche y el
gueso, para el productor es aceptable, porque cubre sus costos y obtiene un

margen de ganancia.

2.7.3 Operaciones de comercializacion:

El canal de comercializacion se define por las etapas que deben pasar los
bienes en el proceso de transferencia entre el productor y consumidor final. En la
comercializacién de la leche y el queso, en estas unidades productivas, el

producto va en forma directa al consumidor y se detalla a continuacion.
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Grafica l
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Canal de Comercializaciéon
Produccién de Leche
Microfincas
Afo: 2004

PRODUCTOR

100%

CONSUMIDOR FINAL

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Como se puede observar en la grafica el productor distribuye en forma directa al

consumidor final el 100% de la produccion.

Gréfica 2
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Canal de Comercializacién
Produccioén de queso
Microfincas
Afo: 2004

PRODUCTOR

100%

CONSUMIDOR FINAL

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.
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Como se puede observar en la grafica el productor distribuye en forma directa al

consumidor final en un 100%.

2.7.3.1 Margenes de comercializacion
Es la utilidad que se genera, en los distintos cambios de propiedad que sufre el
producto, representan los diferentes gastos y utilidades de los intermediarios y el

precio que paga el consumidor final.

En el presente estudio el canal de comercializacion es directo, no existen
intermediarios en el proceso por lo que no se genera margenes de

comercializacion.

2.8 ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
Es la forma técnica de manejar y controlar un grupo de recursos humanos,

fisicos y financieros, que estan dedicados a una actividad productiva.

Se determin6 que los productores de leche y sus derivados ubicados en las
microfincas, no tienen una organizacion establecida, por ser unidades
productivas individuales con un nivel tecnologico tradicional, no utilizan
asistencia técnica y sin acceso al crédito. Estas unidades administrativas son
manejadas en forma empirica por el jefe de familia que dirige y organiza el

proceso de produccion y comercializacion.

. Funciones

La funcién principal en estas unidades productivas la realiza el productor, quien
dirige y organiza la forma de venta de los productos, asi como el proceso de
crianza, alimentacién y elaboracion de los derivados de la leche, con ayuda del

nucleo familiar.
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o Estructura organizacional
La estructura es informal y no reconocida en forma oficial, surge de las

necesidades personales para alcanzar objetivos individuales.

. Disefio de la organizacién
El disefio de la organizacién en las actividades de la producciéon de leche y sus

derivados es el siguiente:

Grafica 3
Municipio de Huehuetenango, departamento de Huehuetenango
Disefio organizacional
Produccion de leche y sus derivados
Microfinca
Afo: 2004

PROPIETARIO
PRODUCTOR

GRUPO
FAMILIAR

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004

Como se observa en la grafica anterior esta forma de organizacion es una de las

mas simples y esta constituida por el nucleo familiar.

. Sistema de organizacion
Segun el disefio empirico anterior, el sistema de organizacion es lineal, y se

caracteriza por centralizar la autoridad y responsabilidad por un solo jefe, en
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estas unidades productivas es el padre de familia, quien delega las actividades a

sus hijos y esposa.

2.9 GENERACION DE EMPLEO

Por la minima produccion en la actividad de ganado bovino, para venta en pie,
produccion de leche y queso la cual se destina a la venta y poca parte para el
autoconsumo, no genera empleo a terceros, ya que es realizada por los
miembros de la familia, se determiné que utilizan 732 jornales a un costo de
Q.39.67 para un total de mano de obra de Q.29,038.00.

o FINCAS FAMILIARES

Dentro de estas fincas, se encuentran clasificadas las unidades productivas que
tienen una extension de tierra de 10 a menos de 64 manzanas. Su produccion
es 100% para la venta, destinada al mercado local, su tecnologia es intermedia y

utiliza mano de obra familiar y asalariada.

2.2 PRODUCCION

La actividad productiva en estas fincas, es la explotacion del ganado bovino
esquilmo en la produccion de leche y sus derivados, en especial el queso. La
produccion de estas fincas, se caracteriza por estar destinada en su totalidad a
la venta. El volumen de la produccion de leche y queso se destina en un 100%
para la comercializacion. La produccién anual de los 204,800 litros de leche y
de 68,267 libras de queso es de un hato de 133 vacas, distribuidas en un
promedio de 22 vacas por unidad productiva, que segun la informaciéon recabada

cada cabeza de ganado lechero da un promedio diario de 4.31 litros de leche.

221 Superficie, volumen y valor de la produccién
La produccion de leche se desarrolla en una superficie de 350 manzanas, en
seis unidades productivas con un hato ganadero promedio segun la encuesta

de 22 cabezas, para un total de 133 vacas, con un volumen de produccion anual
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de 204,800 litros, que multiplicado por el precio promedio de venta de Q.3.00,

segun encuesta realizada, para un valor de la produccion de Q614,400.00.

El valor total del ganado bovino en la fincas familiares es de Q1,443,000.00, el
hato ganadero est4 conformado por varias unidades que se presentan en el

siguiente cuadro:

Cuadro 23
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor Anual Segun Encuesta
Ganado Bovino
Fincas Familiares

Ano: 2004

Unidades Valor % en
Clasificacion Existentes Unitario Q. Total Q. Unidades
Vacas 133 7,500.00 997,500.00 69%
Novillas 67 3,500.00 234,500.00 16%
Terneras 108 1,200.00 129,600.00 9%
Toros 5 6,000.00 30,000.00 2%
Novillos 8 3,500.00 28,000.00 2%
Terneros 39 600.00 23,400.00 2%
Total 360 1,443.000.00 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior muestra que en las fincas familiares predominan las vacas en
un 69%, con una inversion de Q997,500.00, conformado por 133 vacas que
representan el 37% del hato ganadero, les sigue en importancia las novillas, que
en posterior etapa sera el ganado productor de leche con el 16% y las terneras
con el 9%.
2.2.2. Destino de la produccién

La produccién en este tipo de fincas, se caracteriza por estar destinada en su
totalidad a la venta, el volumen de la producciéon de leche y queso se

comercializa en un 100%.
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2.3 TECNOLOGIA

Se establecio que el nivel de tecnologia aplicada en estas fincas es el
tecnoldgico lll, utiliza razas lecheras, como la Holstein; Brahman y Jersey, asi
como encaste con criollo y cebuinas. La alimentacion es a base de concentrados
y pastos especializados, ya que los productores tienen de uno hasta tres
pastos, conformados por siembras de zacaton, zacate habano y de milpa, con
henificado de avena y corte en verde, suplementos minerales, melaza y
vitaminas, asi como afrecho con agua conocido como agua chiva. Cuentan con
infraestructura adecuada como corrales, sala de ordefio, equipo de ordefio,
mano de obra calificada, hacen uso de asistencia técnica y tienen acceso al

crédito, las cuales influyen en el desempefio de las labores del producto.

2.4 COSTOS DE PRODUCCION

Son los costos necesarios para desarrollar la actividad ganadera, en la
transformacion de los derivados pecuarios en productos comestibles. También
se puede decir que son los costos relacionados con la produccion y la

realizacion de los mismos.

Para determinar el costo de produccién es necesario determinar la cuota
unitaria anual de mantenimiento por cabeza (CUAMPC). Ajustar las existencias,
para llevarlas a ganado adulto mediante la aplicacion de los criterios siguientes:

Se establecié el inventario final de acuerdo al movimiento del hato en el periodo,
de acuerdo a la informacion recabada. A los nacimientos, compras, ventas y
muertes de terneras y terneros se tomoé en una relacion de tres a uno, por
considerarse que tres de éstos consumen lo de un animal adulto, se asume que

tales eventos se dan a mitad de afio y el resultado debera dividirse entre dos.

A las compras, ventas y muertes del ganado adulto se le aplico el 50% de

reduccion, por no conocer la fecha exacta en que sucedieron estos movimientos,
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se considera que fueron a mitad de afio; esta razon se explica en el entendido
gue dos animales comprados o vendidos a medio afio consumen lo que un

animal necesita para su mantenimiento en el afio.

El costo de produccion de leche se determina en funcion del costo unitario anual
de mantenimiento por cabeza y la media cuota anual de mantenimiento por
cabeza, Yy se debe de conocer el movimiento de compras y ventas de vacas y
toros al afio. A continuacién se presenta el cuadro del costo de produccién de
un litro de leche para las fincas familiares, segun datos de la encuesta y datos

imputados.

Cuadro 24
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Costo Directo de Produccion de Leche
Fincas Familiares

Afo: 2004
Costos Costos
L Encuesta Variacion

Descripcion Cab. Q. Imputados Q. Q. %
CUAMPC x No. de vacas inicio 148 206,904.00 330,188.00 (123,284.00)
(+)1/2CUAMPC x vacas
compradas 5 3,495.00 5,575.00 (2,080.00)
(-)2/2CUAMPC x vacas
vendidas 20 (13,980.00) (22,300.00) 8,320.00
Costo de mantenimiento de
vacas 196,419.00 313,463.00 (117,044.00) 60
CUAMPC x No. de toros inicio 6 8,388.00 13,386.00 (4,998.00)
(+)1/2 CUAMPC x toros
comprados - - -
(-)2/2 CUAMPC x toros
vendidos 1 (699.00) (1,115.00) 416.00
Costo de mantenimiento de
toros 7,689.00 12,271.00 (4,582.00) 60
Costo total de Produccion
de Leche 204,108.00 325,734.00 (121,626.00) 60
Produccion Total ( Litros ) 204,800 204,800
Costo de Produccion Unitario 1.00 1.60 (0.60) 60

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.
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Como se observa en el cuadro anterior, el costo unitario por un litro de leche
para las fincas familiares segun encuesta es de Q1.00 y segun costos imputados
de Q1.60. El porcentaje de variacion es del 60% que es la diferencia entre los
costos reales y los costos segun la encuesta o de los productores. Este se
origina por que se determina con base a los movimientos de compras y ventas

de vacas y toros en el afio.

2.5 Rentabilidad
Es el margen de ganancia que reciben los productores en la utilizacion de los

recursos dinerarios y otros activos.

Para el analisis de la rentabilidad, se presenta el siguiente estado de resultados,
para expresar los porcentajes de la misma en relacion con la produccion

204,800 litros de leche y con precio promedio de venta que es de Q3.00 por

litro.
Cuadro 25
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Rentabilidad de la Produccién de Leche
Fincas Familiares
Afio: 2004
Cantidad Ventas Costo Ganancia Rentabilidad
en Totales De ventas Marginal S/Ventas s/Costos
Concepto  Litros Q. Q. Q. % %
Encuesta 204,800 614,400.00 204,108.00 410,292.00 67 201
Imputado 204,800 614,400.00 325,734.00 288,666.00 47 89

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior establece que la relacion ganancia — venta segun datos
encuestados es de Q.0.67 por cada quetzal que se vende y de Q.0.47 segun

datos imputados por cada quetzal de ventas.
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La relacion ganancia — costo, indica que por cada quetzal que se invierte en el
costo de produccion de leche, el productor obtiene un rendimiento de Q.2.01 con
relacion a los costos segun encuesta y de Q.0.89 segun costos imputados, la
variacion de Q1.12 se debe aquellos gastos que no contemplé el productor como
parte esencial de los elementos del costo.

2.6 Financiamiento

El financiamiento utilizado en las fincas familiares es de fuentes internas y
externas. El interno esta constituido por recursos de dinero propios y ahorros de
ventas anteriores que el duefio de la produccion invierte en las porciones
necesarias para producir. Al considerar que su produccion es 100% para la
venta pueden guardar recursos para futuras ventas y utilizan mano de obra

familiar en las actividades pecuarias.

2.6.1 Tipos y fuentes de financiamiento

En las fuentes externas, los productores prefieren trabajar por medio de una
cooperativa local llamada Coosadeco R.L. debido a que el tramite para realizar
la gestion del crédito es mas sencilla que la del Banco de Desarrollo Rural, S. A.
(Banrural), éste ultimo es uno de los pocos bancos que otorga financiamiento
para actividades pecuarias. El porcentaje con el que trabaja la cooperativa es
16% y la garantia es de tipo fiduciaria. El plazo que tienen para el pago de la
deuda adquirida es de hasta 36 meses.

El destino de la misma, es utilizada para la compra de insumos, concentrados,
vacunas y desparasitantes. Asi también para el pago de la mano de obra
asalariada, la cual en promedio es de Q.34.75 por jornal.

2.7 COMERCIALIZACION

En este apartado se describen los aspectos mas importantes relacionados con



este proceso productivo, los cuales se describen a continuacion.

2.7.1 Proceso de comercializacién
En las fincas familiares se sitla la crianza de ganado bovino, en la produccion
de leche y sus derivados, la cual conlleva un proceso que incluye diferentes

etapas, las cuales se analizan a continuacion:

2.7.1.1 Concentracion

En este estrato de finca, concentran la produccion de leche y el subproducto en
instalaciones adecuadas y formales, la leche es almacenada en toneles
plasticos por una hora, antes de la venta. La leche se comercializa en un 45%,
el otro 55% es utilizada para el proceso de transformacion en queso y crema,
productos que se vende el mismo dia de elaboracion. Existe en el Municipio dos
fincas familiares que la leche que no la utilizan en el dia, la almacenan en
cuartos refrigerados con un maximo de tres dias, para su posterior

transformacion.

2.7.1.2 Equilibrio

Esta etapa del proceso de comercializacion en fincas familiares es a gran escala
por la oferta y demanda del mercado. Los productores de leche mantienen su
calidad y buen sabor, al igual que el queso y requesoén, este ultimo es elaborado
solo por pedido. El ordefio se hace de forma manual, no asi para moler el queso
lo hacen con un molino especial, mantienen el cuidado alimenticio, veterinario y

calidad de los mismos, para competir en el mercado.

2.7.1.3 Dispersion
En la distribucion de la leche y el queso, el 100% es para la venta, se utiliza al
detallista como intermediario para llegar al consumidor. Entre los detallistas se

encuentran las tiendas ubicadas en las diferentes zonas o aldeas cercanas.
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2.7.2 Anélisis de la comercializacion
Se realiza desde un enfoque institucional, estructural y funcional, los cuales se

describen a continuacion:

27.2.1 Analisis institucional

Los productores en las fincas familiares, venden el producto a los detallistas,
reciben asesoria técnica y velan por mantener las normas de calidad del
producto. Mientras que los detallistas adquieren el producto para trasladarlo al

consumidor final para su posterior consumo.

2.7.2.2 Andlisis funcional
Son los aspectos funcionales necesarios que se llevan a cabo para efectuar el
proceso de mercadeo y poder determinar los costos y beneficios esperados, se

describen a continuacion:

. Funciones fisicas
Entre las funciones fisicas que se requieren para llevar a cabo la

comercializacion de la leche y sus derivados estan las siguientes:

v Almacenamiento

La produccion de leche se almacena en forma temporal, de una a dos horas,
en recipientes plasticos, en donde se utiliza una parte de la misma para
transformarlo en queso, en algunas fincas cuentan con cuartos refrigerados, en
donde la vida util del producto es mas larga (dos dias maximo), pero esta la
utilizan solo para la elaboracién del subproducto queso, el donde se enfria
desde la temperatura del ordefio (35 a 37° C) a la conservacion de la leche de 4°
C. con capacidad para uno o dos ordefios diarios un aproximado de cincuenta

litros.
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v Transporte

El transporte para estos productos tiene que llenar ciertas peculiaridades debido
a las caracteristicas de las mismas, tales como, que el pick-up tenga una
baranda especial para que los envases no se caigan, puesto que la leche se
traslada en envases especiales de aluminio y plasticos, que no permite que se
derrame, mientras el queso se coloca en cajas plasticas, para su traslado al

intermediario.

v Transformacién
La produccion de leche sufre transformacion al elaborar el queso, como el
subproducto principal, en tanto la crema, el requeson y la mantequilla se

elaboran solo con un pedido anticipado.

v Empaque.

No utiliza empaque, para la venta de la leche, el producto se transporta en
toneles de aluminio o plastico propiedad del productor. Mientras que el queso se
empaca en tuza o doblador, en presentaciones de media y una libra, este es

transportado en canastos o cajas plasticas.

. Funciones de Intercambio
La compra-venta de la leche y sus derivados asimismo la determinacion de los

precios, se efectla en la forma que se describe a continuacion:

v Compra-venta
En las fincas familiares se utiliza el método por muestra en donde el productor
da una pequefia muestra del producto al detallista, este decide si lo compra y

analiza la calidad y el sabor, para la posterior venta al consumidor final.
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v Determinacion de los precios
El precio lo fija el productor con base a los costos y al margen de utilidad que él

determina y desea obtener en el momento de la comercializacion.

. Funciones auxiliares
Son todas aquellas actividades que ayudan a facilitan la ejecucion de las

funciones fisicas y de intercambio y se detallan a continuacion:

v Financiamiento

Las fincas familiares que se dedican a la produccion de leche y sus derivados,
utilizan capital propio para realizar sus actividades. Estas unidades si cuentan
con los requisitos necesarios que solicitan las instituciones que conceden
creditos, que estan ubicadas en el Municipio, como la Cooperativa
COOSADECO, RL., o bien algunos bancos del sistema como Banco de

Desarrollo Rural (Banrural), Banco Agricola Mercantil, entre otros.

v Aceptacion de riesgos

El productor corre todos los riesgos desde el momento que compra el ganado o
en el nacimiento de los terneros, por la posibilidad de que las enfermedades
aparezcan, luego en el traslado de la leche y el queso, tienen que llegar en
buenas condiciones al punto de venta (tiendas, mercado) ya que estos son

productos perecederos y necesitan mucho cuidado.

2.7.2.3 Anélisis estructural

Determina la forma en que se interrelacionan los diferentes canales que se
forman entre el productor y el consumidor final, para realizar la transferencia del
producto, ademas toma en cuenta la estructura, conducta y eficiencia del

mercado, para que este sea efectivo.
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. Estructura de mercado

Esta regido por la concentraciéon de demandantes y oferentes locales donde se
mantienen la calidad, sabor y precio para comercializarlo. La distribucion de la
leche y derivados se da en forma simple debido a que los productores trasladan
el producto por medio del detallista, al consumidor final quien compra en

unidades de medida, por litro o libra.

. Conducta de mercado
El comprador es quien determina el comportamiento del mercado, al consumir
mayor cantidad de leche y derivados, asi como obtener el producto a mejores

precios por los diferentes oferentes.

. Eficiencia del mercado

Estos productos son eficientes y rentables porque utilizan tecnologia alta, se
cuenta con asesoria técnica, cuidado veterinario para obtener volumen alto de
produccion, asi cubrir sus costos, para competir con precios accesibles para los

intermediarios y consumidores finales.

2.7.3 Operaciones de comercializacién
Entre las operaciones de comercializacion figuran los canales, margenes, como

se describe a continuacion:

. Canales de comercializacion

Los productores de leche y sus derivados, trasladan el producto a un
intermediario detallista, éstos lo venden al consumidor final. Los detallistas estan
compuestos por tiendas de bienes de consumo en las diferentes zonas del

Municipio.
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En la siguiente grafica se presentan los canales de comercializacion que

intervienen en el proceso de venta.

Gréfica 4
Municipio de Huehuetenango- departamento de Huehuetenango
Canal de comercializacion
Produccién de leche y sus derivados
Finca familiar
Afio 2004

PRODUCTOR

100%

DETALLISTA

CONSUMIDOR
FINAL

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004

En la grafica anterior se puede observar que toda la produccion se traslada al
detallista y por ende al consumidor final, esto se debe a que los productores en
las fincas familiares si cuentan con los recursos suficientes para mejorar las

técnicas de produccion comparada con los otros tipos de finca.

2.7.3.1 Méargenes de comercializacién

Es la diferencia que existe entre el precio del productor y el que paga el
consumidor final, uno de los objetivos es cubrir los costos y riesgos del proceso,
asi mismo como generar utilidad o beneficio para los participantes, a

continuacion se detalla en los siguientes cuadros:



Cuadro 26
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Margenes de Comercializacion
Produccién de Leche
Fincas Familiares

70

Afo: 2004
Prgcm Margen Gastos de Rend. Particip.
o e Margen :
Institucion Venta Bruto  Mercadeo Neto Q Slinv.
0 Q. Q. () (%)

Productor 91
Leche 5.00
Detallista
Leche 5.50 0.50 0.25 0.25 5 9
Gastos varios
Consumidor
final

Total 0.50 0.25 0.25 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

En el cuadro anterior la unidad evaluada refleja que en la comercializacion de
leche, el productor es el que tiene la mayor intervencion en el precio que paga el

consumidor final, ademas el precio aumenta en un 10%, es decir Q.0.50, puesto

gue lo vende en forma directa al detallista.

En el siguiente cuadro se describe el margen de comercializacion para el

subproducto queso:
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Cuadro 27
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Margenes de Comercializacion
Produccion de Queso
Fincas Familiares

Afo: 2004
Institucion Precio Margen Gastos de Margen Rend. Particip.
de Bruto Mercadeo Neto Q. S/inv.
Venta Q. Q. (%) (%)
Q.
Productor 83
Queso 10.00
Detallista
Queso 12.00 2.00 0.25 1.75 18 17
Gastos varios
Consumidor
final
Total 2.00 0.25 1.75 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

En el cuadro anterior se observa que el margen neto que obtiene el intermediario
es menor al precio de venta del productor, se debe a que el costo de produccién

es alto, derivado del proceso en la elaboracién del queso.

2.8 ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

Se determind que el tipo de organizacion es la microempresa, debido a que
cuenta con menos de cinco empleados, tiene amplio conocimiento de técnicas
de produccion, que permite un nivel tecnolégico alto al igual que los volumenes
de produccion, las actividades que desarrollan se planifican, se lleva un mejor

control de los movimientos de produccion.

. Delimitacion de funciones y atribuciones

Entre los productores de ganado bovino el lider es el propietario, quien
mantiene el liderazgo participativo, dentro de las actividades de la organizacion
se encuentran, mantener metas y cumplirlas, perfeccionar la calidad productiva,

fijar precios accesibles, coordinar el buen funcionamiento de la organizacion,
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mejorar los canales de comercializacion, delegar atribuciones a sus

subordinados.

v Gerencia

En estas unidades productivas la realiza el propietario, quien coordina y dirige
todas las actividades, delega atribuciones a sus subordinados para cumplir con
las metas establecidas asimismo se encarga de realizar las negociaciones

comerciales con los intermediarios.

v Secretaria
Se encarga de dar seguimiento a todas las instrucciones, 6rdenes y apoyo que
emana del propietario, asi mismo todo lo relacionado a la contabilidad de la

finca.

v Produccién

La actividad principal es la produccion de leche y sus derivados, se incluyen a
los vaqueros encargados de cuidar al ganado bovino y el proceso de ordefio,
mientras para la elaboracion del queso y la crema son otras personas que se

encargan de la elaboraciéon de los mismos.

v Comercializacion
La funcion primordial es la venta de la leche y sus derivados, dentro del

Municipio, en los puntos ya establecidos.

. Estructura organizacional

Es la forma en que se divide, ordena y coordina las actividades de una
organizacion, en este estrato de finca como en las anteriores predomina la
organizacion tipo funcional, debido a que cada unidad desempefia sus funciones

por area de especializacion.
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o Disefio de la organizacion
El disefio de la organizacion en las actividades de la produccién de la leche y

sus derivados es la siguiente:

Gréfica s
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Disefio Organizacional
Produccién de leche y sus derivados
Fincas Familiares
Afio: 2004

PROPIETARIO

GRUPO TRABAJADORES
FAMILIAR PERMANENTES

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

La caracteristica fundamental en estas unidades econémicas consiste en que el
propietario es el que realiza la mayor cantidad de actividades, quien delega las
distintas tareas a realizar, a trabajadores asalariados y al grupo de familia que
colabora en las tareas designadas. Como se observa en la gréfica anterior, se
establece que la estructura administrativa estd agrupada por departamentos

cada uno con sus diferentes funciones.

. Sistema de organizacion
El sistema de organizacion es funcional, el productor es quien tiene centralizada

la autoridad y la toma decisiones en cuanto al proceso de produccion y
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comercializacion, contrata personal, se encarga de la administracion de la finca,

y asume la responsabilidad de los resultados.

La divisién del trabajo se da en cierto grado, no cuenta con mucho recurso
humano, delega ciertas tareas, las cuales estan definidas y cada miembro es
responsable de la actividad que ejecuta. Ademas el papel de lider lo desempefia
el productor, en algunos casos posee los conocimientos administrativos y

técnicos necesarios para una adecuada administracion.

2.9 GENERACION DE EMPLEO

Por ser una finca familiar y su nivel tecnologico intermedio, en la produccion de
leche y sus derivados, y su volumen de produccion es alta, ya que es realizada
por personal como vaqueros entre otros, representa una generacion de empleo
en un 25%, por la estructura que prevalece en la misma. Esta actividad utiliza
4,110 jornales a un costo de Q39.67 por jornal para un total de mano de obra de
Q.163,004.00

2.10 PROBLEMATICA DE LA PRODUCCION DE LA LECHE Y SUS
DERIVADOS

Se pudo detectar que en los tipos de fincas que prevalecen en el Municipio,
como son las microfincas y familiares que se dedican a la produccion de leche y
sus derivados presentan, las mismas situaciones adversas, como se describen a

continuacion:

o Financiamiento
No existe acceso al financiamiento para las microfincas, debido a la falta de
garantias de pago y otros requisitos, exigidos por las instituciones tanto

bancarias como cooperativas. Asimismo las fincas familiares aducen que las
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tasas de interés son elevadas y éstos no le pueden subir de precio al producto,

porque dejarian de vender.

. Asesoria Técnica
No existe ninguna institucion gubernamental, o no gubernamental, que preste
asesoria técnica, para el proceso de extraccion y manipulacién de la leche y esto

hace que no existan medidas higiénicas adecuadas.

. Calidad de la leche y sus derivados

En estos tipos de fincas, que prevalecen en el Municipio, la mayoria no cumplen
con los requisitos o normas de calidad exigida, para el consumo directo en el
caso de la leche, o el procesamiento de sus derivados. Esto debido a la falta de
asistencia técnica, falta de equipo adecuado, infraestructura inapropiada, entre

otras.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE ARVEJA CHINA

3.1 DESCRIPCION DE LA PRODUCCION DE ARVEJA CHINA

La siguiente propuesta, fue detectada en la investigacion de campo realizada en
el municipio de Huehuetenango, en donde se determind que éste, reune las
condiciones necesarias, como econdmicas, hidricas, de suelo y climatologicas
para ejecutar el proyecto, con el objetivo de ayudar a la comunidad, con una
alternativa que se considera importante porque creara nuevas fuentes de

empleo, para elevar asi el nivel de vida de los habitantes del mismo.

3.1.1 Presentacion de la produccion de arveja china

La propuesta consiste en promover la produccién horticola guatemalteca con
productos no tradicionales, lo cual representa un porcentaje aproximado del
4.5% del PIB agropecuario a nivel nacional, de las hortalizas producidas en
Guatemala, la arveja china (snow peas) ha demostrado tener una potencialidad
de produccién y alto desarrollo de exportacion, ademas presenta las condiciones
adecuadas para la siembra de esta hortaliza por su clima, altitud y suelos que se
adaptan a su cultivo, asimismo al fomentar la inversién en este proyecto,

conllevara a mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

3.1.2 Produccion

Se persigue el aprovechamiento de los recursos naturales, como clima y suelos
gue son aptos para ponerlo en marcha y utilizar los recursos humanos, tiene una
vida util de 5 afios segun estudios efectuados sobre ésta legumbre. EIl proceso
productivo se inicia con la siembra de la semilla, puede realizarse durante todo
el afio, prefiriendose el periodo que transcurre entre la segunda quincena de
julio a la primera quincena de septiembre. El area a cultivar es de una manzana
con una produccion de 125 quintales en cada cosecha, con cuatro cosechas al

afio, con un total de 500 quintales anuales en su época de mayor rendimiento.
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Esta propuesta representa una de las potencialidades identificadas en el

municipio de Huehuetenango.

3.1.3 Mercado meta

La arveja china (pisum sativum L.) es un producto de mucha importancia para
Guatemala. Aunque su consumo dentro de la poblacion guatemalteca es
escaso, su demanda a escala internacional la ha convertido en un cultivo de

exportacion, capaz de generar cantidad de divisas a los paises productores.

En la actualidad, Guatemala es el mayor exportador de arveja china en el
mundo, seguido por: México, Republica Dominicana, Zimbawe, Zambia vy
Honduras. Asimismo el mercado objetivo es a nivel internacional, en forma
especifica en los Estados Unidos de Norte América y se comercializara el

producto por medio de la agroexportadora Siesa, ubicada en Chimaltenango.

3.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

A raiz de la crisis del café y de otros factores socioeconémicos se buscan otras
alternativas de inversion que permitan la generacion de fuentes de empleo y que
faciliten los ingresos de divisas al Pais, por ello a continuacion se describe en

forma breve la produccién de arveja china.

Es una legumbre, que se adapta bien en alturas comprendidas entre 1500 y
2400 msnm, se desarrolla en temperaturas comprendidas entre los 10 y 24°C; si
las temperaturas son muy elevadas aborta tanto flores como fruto, pero si son
muy bajas la vaina no crece lo suficiente. Es una planta resistente al clima frio y

poco resistente a la sequia, se desarrolla bien en clima templado.
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Puede adaptarse a diferentes tipos de suelo, a excepcion de los muy compactos,
prefiere los suelos arenosos y de estructura no compacta (bien drenados) con un

ph comprendido entre 6y 7.

En regiones del municipio de Huehuetenango, hay suelos francos arenosos
ricos en materia organica y poco profundos, presenta una produccion aceptable,
por lo que se puede combinar con los riegos para mantener en buen estado la

arveja china hasta en la época seca.

3.3 OBJETIVOS
A continuacién se describen los objetivos que se pretenden alcanzar con la

propuesta de inversion de la produccion de arveja china.

3.3.1 General

Aprovechar los recursos naturales y humanos con que cuenta el Municipio,
diversificar la produccion agricola con un producto no tradicional, que satisfaga
la demanda nacional e internacional, mediante la organizacion de una
Cooperativa Agricola y aplicar un nivel tecnolégico intermedio, para lograr una
mejor calidad y volumen del producto. Para que los agricultores y sus familias

tengan una nueva alternativa de desarrollo y mejorar su nivel de vida.

3.3.2 Especificos

e Establecer una estructura organizacional que permita determinar las
funciones especificas a nivel productivo y de comercializacion.

e Establecer las necesidades de financiamiento para desarrollar el proyecto.

e Determinar de manera adecuada los costos y gastos de la producciéon de
arveja china.

¢ l|dentificar las necesidades del mercado interno y externo en el consumo del

producto.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Para determinar la viabilidad del proyecto y visualizar el comportamiento de sus
factores mas importantes, se hace necesario analizar el estudio de mercado que
comprende la identificacion del producto, analisis de la oferta, demanda, precios

y comercializacion.

3.4.1 Identificacién del producto

Permite conocer el origen y sus caracteristicas, como descripcion, composicion
qguimica vy fisiolégica, asi también todo lo necesario para producir las diferentes
variedades que existen. En el proyecto se utilizara la variedad Oregon Sugar

Pod Il (enana), por ser la mas resistente y duradera al clima y los bichos.

Origen e importancia del producto

La arveja china (Pisum Sativum L) se conoce también como guisante 6 chicharo.
Es una leguminosa originaria del mediterraneo y Africa Oriental, sin embargo
algunos autores sefialan que es originaria del continente Europeo, la cual se
produce para el consumo humano y utilizan las vainas tiernas al alcanzar un

largo entre 7y 9 cm.

Pertenece a la familia de las leguminosas. Planta semianual, su habito de
crecimiento es trepador, con una altura media de 1.75 metros. Su consistencia
es carnosa, y de un color verde claro, con un ciclo vegetativo de 75 a 120 dias
segun la variedad. Su reproduccion es por semilla, las que conservan su poder

germinativo durante 2 6 3 afios.

Composicién bromatolégica

El analisis bromatolégico de la arveja china es el siguiente:
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Tabla 3
Contenido de Arveja China por cada 100 gramos de
Producto comestible

Afo: 2004
Componente Contenido Unidad

Agua 72.60 %
Carbohidratos 18.80 g
Proteina 7.10 g
Calorias 106

Calcio 27.00 mg
Fésforo 134.00 mg
Hierro 1.70 mg
Fibra 3.40 o]
Cenizas 0.90 o]
Vitamina A (valor) 383.03 ull
Vitamina B1 0.28 mg
Vitamina B2 0.18 mg
Niacina 2.15 mg
Vitamina C 22.30 mg
Sodio 6.21 cal

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la tabla de composicién de
alimentos del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama -INCAP-.

3.4.1.1 Caracteristicas del producto

La arveja china se reproduce por medio de semillas que almacenadas bajo
condiciones Optimas conservan su poder germinativo durante 2 o 3 afos. Es una
planta anual. Su ciclo vegetativo est4 determinado por la variedad y en menor
grado por las condiciones ambientales. En términos generales estd comprendido
entre los 75y 120 dias.

Sus hojas son acorazonadas y chatas de la punta con su longitud de 6
centimetros y un ancho de 3.5 centimetros. Las flores son grandes, con corola
papiliondcea de color blanco o violaceo. Las vainas son verdes y se cosechan
cuando alcanzan 2.5 centimetros de ancho y 10 centimetros de largo, cuando el

grano aun no se ha llenado.
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Es una planta de habitos trepadores. Segun la variedad, presenta alturas
comprendidas entre 0.50 my 1.75 m o mas; las variedades que alcanzan 1.00 m
0 menos se llama de habito determinado o enanas y a las que sobrepasan 1.00
m de altura se llaman de habito indeterminado o gigantes. Los tallos son
monopddicos, herbaceos y huecos; sus hojas pinnaticompuestas tienen filotaxia

alterna, con uno, dos o tres pares de foliolos, con un zarcillo terminal.

Ell fruto es una vaina de color verde y de consistencia carnosa, que debe
cosecharse antes que halla formado fibra, es catalogada de comprimida y plana
con una longitud de 6-12 cm de largo; las ramas no presentan constricciones.
Las semillas pueden ser redondas, lisas o0 rugosas cuando ya estan deshidratas

0 secas.

Variedades de arveja china
Existen diferentes variedades que se utilizan en la produccion de vainas tiernas.

Dentro de las mas populares se encuentran las siguientes:

Oregon Sugar Pod Il (enana)
Tiene gran demanda para consumo en fresco o congelado, ésta se caracteriza
por su resistencia y tolerancia a diferentes enfermedades, como el virus

mosaico de la arveja (VMA).

SP 18,517 o0 Davidy lasp 6
Son variedades que se encuentran en el mercado, y se caracterizan por ser una

variedad precoz y de un periodo de cosecha corto.

Oregon gigante

Esta variedad es de porte bajo pero su vaina se parece a la gigante.
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Mamouth Meltin Sugar (gigante)
Esta variedad se caracteriza por ser productiva, produce vainas grandes aun sin
fibra, su manejo agrondmico se complica cuando ya ha alcanzado mucha altura,

entre otras variedades gigantes se encuentra la 847-2, Goliat y Cacalia.

3.4.1.2 Uso del producto
La arveja china es un producto destinado para el consumo final y no genera
subproductos, se consume en grano seco, tierno y harina, es utilizado en comida

china, tipo bufet y gourmet.

3.4.2 Oferta

Son las distintas cantidades que los vendedores estarian dispuestos a poner a
la venta a precios que se establezcan en el mercado durante un periodo de
tiempo. La oferta total del producto esta determinada por la participacion del

Municipio, porque significaria una fuerte competencia en el mercado nacional.

34.2.1 Produccion local

En el municipio no hay produccion de arveja china en gran escala, solo se
observd unas cinco familias que las siembran para el autoconsumo, en el
trabajo de campo se detectd que hay agricultores interesados en esta
produccion, ademas el tipo de suelo en la aldea EI Cambote, es el adecuado

para la siembra de esta hortaliza.

3.4.2.2 Produccién nacional

La produccion nacional de arveja china es para exportacion, los principales
productores son los departamentos de Chimaltenango, Sacatepéquez, El Quiché
y Solola. A la fecha la estructura de la oferta de arveja china en el ambito
nacional esta integrada entre 10,000 y 15,000 pequefios productores que

cultivan un promedio de 5 cuerdas cada uno. A pesar de que el mercado puede
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ofertar esta hortaliza durante casi todo el afio, presenta una estacionalidad
bastante definida y larga, en la temporada de mayo hasta agosto son los meses

de baja disponibilidad del producto.

A continuaciéon se presenta el cuadro de produccién y extension cultivada en

manzanas de terreno

Cuadro 28
Republica de Guatemala
Produccién y Extensién Cultivada
Afo: 1999 - 2008

Afos Produccion Extension
Quintales Cultivada en manzanas
1999 595,000 6.0
2000 643,000 6.4
2001 630,000 6.0
2002 661,000 6.5
2003 681,000 6.6
2004 699,000 6.9
2005 718,000 7.1
2006 737,000 7.3
2007 756,000 7.5
2008 775,000 7.7
TOTALES 6,895,000 68.3

Método: Y = a+bx en donde x = 3; a=642; b =19, cifras proyectadas

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Estadistica de Produccion,
Exportacion, Importacion y Precios de la Arveja China, de la Asociacion
Gremial de Exportadores de Productos no Tradicionales -AGEXPRONT-.

De acuerdo a la informacion disponible, la produccién es ejecutada por unos
18,449 pequeiios productores ubicados en el altiplano de Guatemala, y cuyas
areas cultivadas son del orden de 0.24 Ha. en promedio. Los departamentos
mas importantes son Chimaltenango y Sacatepéquez, mismos que incluyen al
75% y 22% de los productores, asi como al 79% y 18% del area cultivada.



Mientras que el resto de la extension cultivada, o sea el 3% repartido en los

departamentos de El Quiché, Solola y el resto de productores.

En la tabla siguiente se muestra las seis empresas agroexportadoras mas
importantes, de las 51 que exportan arveja china en fresco o congelada en

Guatemala.
Tabla 4
Agroexportadoras Nacionales de Arveja China
Afio: 2004
(quintales)
AGROEXPORTADORAS PAIS DESTINO VOLUMEN QE
EXPORTACION
Siasa Europay U.S.A 3,324
Frutesa Europa 13,186
San Juan Agroexport Europay U.S.A. 29,558
El Caman U.S.A y Canada 39,247
Tierra Nueva U.S.A y Canada 54,121
Cuatro Pinos U.S.A y Canada 75,555

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Estadistica de Produccion,
Exportacion, Importacion y Precios de la Arveja China, de la Asociacion
Gremial de Exportadores de Productos no Tradicionales -AGEXPRONT-.

Segun datos proporcionados por la Asociacion Gremial de Productos No
Tradicionales -AGEXPRONT-, existen 51 agroexportadoras dedicas a exportar
la arveja china, durante todo el afio es decir de enero a diciembre, quienes
cubren la temporada mas alta en los meses de diciembre hasta mayo, en los
paises de destino, como lo son Europa, Canada, Estados Unidos de Norte
América, México y Panam4, aunque estos dos ultimos en cantidades menores.
Para Europa existen 19 empresas exportadoras que cubren el 9% del total de la
exportacion que es de 533,058 quintales al afio, a Estados Unidos de Norte
América y Canadé hay 28 empresas con el 90% y por ultimo Panama y México

con 4 empresas, el 1% de la exportacién general.
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3.4.2.3 Produccion internacional

Esta representada por la produccion de todos los paises productores de arveja
china en el mundo. Los principales productores internacionales son Guatemala,
India, China, Italia, Francia y Estados Unidos de Norte América, con una
produccién doméstica localizada en California, durante los meses de mayo a
septiembre con un alto nivel, el cual cubri6 en el afio 1999 el 39% de la
demanda interna y esta misma se incrementa casi al mismo ritmo de las

importaciones, otros Estados importantes son los de Texas y Virginia.

En Guatemala el 97% de la produccion se destina a la exportacion, del cual el
80% de la produccion se dirige a los Estados Unidos de Norte América y el 20%
al mercado Europeo. La produccidén que no se logra exportar se debe a que no
alcanza los requisitos minimos de color, tamafio, textura y uniformidad exigidos,
por los mercados extranjeros, sin embargo esta si reune los requisitos para

comercializarla en el mercado local.

A continuacion se presenta el cuadro, de los principales paises productores de

arveja china, en el periodo 1999-2003.
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Cuadro 29
Produccién Mundial
Principales Productores de Arveja China
Afio: 1999 - 2003

(quintales)

PAISES 1999 2000 2001 2002 2003
India 135,000 135,500 150,500 102,000 160,000
China 63,433 73,260 77,064 102,000 100,495
Estados Unidos 52,344 60,106 44,250 39,674 53,032
Francia 27,870 27,505 23,700 22,357 21,033
Reino Unido 17,890 21,787 19,433 20,332 15,460
Italia 3,674 3,603 3,545 3,411 3,063
Paises Bajos 4,200 4,080 3,840 4,300 4,200
Canada 3,487 3,795 2,598 3,812 3,334

TOTALES 307,898 329,636 324,930 297,886 360,617

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de Estadistica de Produccién,
Exportacion, Importacion y Precios de la Arveja China, del Banco de Guatemala.
Segun el cuadro anterior, muestra que la India y la Republica de China, son los
mayores productores de arveja china en el mundo, los cuales aportan el 62% de

la oferta total, con la que se conté en el mercado mundial

3.4.24 Importaciones locales
Debido a que los agricultores del Municipio no se dedican a la produccion de

este cultivo, no existen las importaciones.

3.4.25 Importaciones nacionales

Se tuvo que partir de una deduccion del comportamiento de las importaciones a
nivel nacional de éste producto, durante el periodo comprendido de 1999 al
2008, a continuacion se presenta el cuadro de las importaciones histéricas y

proyectadas:
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Cuadro 30
Republica de Guatemala
Importacién Nacional Historicay Proyectada de Arveja China
Afios: 1999-2008

(quintales)
ANOS VOLUMEN DE VALORES
IMPORTACION US $ Miles
1999 400 8,100
2000 1,600 31,500
2001 2,700 54,400
2002 12,800 248,000
2003 1,500 24,900
2004 7,370 148,410
2005 8,560 173,520
2006 9,750 198,430
2007 10,940 223,440
2008 12,130 248,450
TOTALES 67,750 1,359,150

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Estadistica de Produccion,
Exportacion, Importacion y Precios de la Arveja China, de la Asociacion
Gremial de Exportadores de Productos no Tradicionales -AGEXPRONT-.

El nivel de las importaciones sigue en aumento, segun se puede observar en el
cuadro anterior, lo que demuestra, que la produccién a nivel nacional, tiene que
ir en aumento, para que las importaciones vayan en descenso, por esta razén se

propone la produccién de arveja china, en el municipio de Huehuetenango.

3.4.3 Demanda

Son las distintas cantidades de arveja china que los compradores desearian y
serian capaces de adquirir a los precios que rijan en el mercado durante un
periodo de tiempo. En el medio es demandado como hortaliza fresca por el
mercado nacional en menor escala y en el mercado internacional a gran escala,
se exporta hacia los Estados Unidos de Norte América y Canada. Para el
proyecto se realiz6 un célculo promedio de demanda de arveja china de 125
quintales por cosecha exigidos por la agroexportadora SIESA.
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3.43.1 Demanda local
En el ambito local el consumo de la arveja china se da en pequefa proporcion,
proveniente de municipios cercanos, por lo cual no se tom6 en cuenta en el

proyecto.

3.4.3.2 Demanda nacional

En Guatemala no se tiene estadisticas del consumo de arveja china, derivado
gue su consumo no es significativo, sin embargo se tiene conocimiento que el
producto se compra en supermercados, restaurantes y hoteles nacionales por

ser un platillo nutritivo.

Es de hacer notar que la produccién del mercado nacional, es aquella que no se
realiza en el mercado externo, dado a los rechazos de la produccién por las
exigencias de este tipo de mercado, caracterizado por los requerimientos
fitosanitarios y en aspectos de estandarizacién de la calidad del producto como

tamafio, color, peso y humedad entre otras.

3.4.3.3 Demanda internacional

Los principales paises consumidores o importadores de arveja china
guatemalteca demandan alrededor del 90% de las exportaciones nacionales, lo
gue demuestra la buena aceptacién del producto en los principales mercados

internacionales por considerarse productos con mayor calidad e inocuos.

A continuacion se presenta el cuadro de las exportaciones a nivel nacional en
los periodos 1999-2008:
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Cuadro 31
Republica de Guatemala
Exportacion de Arveja China
Afio: 1999 - 2008

(quintales)

ANOS VOLUMEN DE VALORES
EXPORTACION US $ Miles

1999 266,000 7,896.200
2000 386,000 10,511,600
2001 432,000 13,645,600
2002 213,000 13,844,000
2003 402,000 13,686,800
2004 370,000 16,209,200
2005 380,000 16,389,100
2006 390,000 19,368,800
2007 400,000 20,862,100
2008 409,000 22,353,000
TOTALES 3,648,000 154,766,400

Método: Y = a+bx en donde x = 3; a = 340; b = 10, cifras proyectadas

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de Estadistica de Produccién,
Exportacion, Importacion y Precios de la Arveja China, de la Asociacion
Gremial de Exportadores de Productos no Tradicionales -AGEXPRONT-.

Como se observa en el cuadro anterior, el consumo esperado de la arveja china
en base a la demanda internacional, van en crecimiento con una tendencia lineal
favorable, para los futuros cinco afios de produccidn, con una expectativa del

75% de lo proyectado.

Los principales consumidores de arveja china, segun datos obtenidos de la
Asociacién Gremial de Exportadores de Productos No Tradicionales y el
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién, son Estados Unidos de
Norte América, Canadd, Inglaterra, Holanda, China y Japon. En el afio 2003,
Guatemala abastecié a Canada en un 37% del producto en cajas de 10 libras a
un precio de US$4.6 y US$5.7 por libra y el consumo per capita en ese Pais es

de 4 libras por habitante.
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A continuacion se presenta el consumo de arveja china a nivel mundial, en el
periodo 1999-2003.

Cuadro 32
Consumo Arveja China a Nivel Mundial
Afo: 1999 -2003

(quintales)

ANOS Estados Unidos Canada China Japon
1999 705,000 278,000 156,000 1,011,000
2000 775,000 293,000 211,000 1,043,000
2001 851,000 348,000 263,000 1,087,000
2002 110,000 358,000 196,000 685,000
2003 120,000 358,000 201,000 634,000

TOTAL 4,642,000 1,635,000 1,027,000 4,460,.000

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Estadistica de Produccion,
Exportacion, Importacion y Precios de la Arveja China, de la Asociacion
Gremial de Exportadores de Productos no Tradicionales -AGEXPRONT-.

El pais que mas consume arveja china (snow peas), es Estados Unidos de
Norte América por su alto contenido en vitaminas y por la diversidad de culturas
gue consumen este producto, mientras que Japdén queda en segundo lugar, por
ser un guisante importante en las comidas de los hogares en ese continente.
Canada ocupa un lugar importante, al utilizar esta hortaliza como nutrientes en la

alimentacion.

Los principales segmentos de mercado para la arveja china en los Estados
Unidos de Norte América son los grupos étnicos asiaticos y los consumidores
gue buscan productos saludables, en parte debido a que esta legumbre es
ingrediente comun en ese estilo de cocina, ademas el consumo es creciente en
restaurantes, bares de ensaladas, supermercados que proveen el producto en
diferentes presentaciones, de congelados hasta precocidos. La tasa de
crecimiento de la demanda de estos no excede del 70% anual, con un consumo
per capita de 0.017 quintales por persona equivalente a un consumo aparente

de 49.9 millones de quintales.
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En el siguiente cuadro, refleja la tendencia que ha tenido la demanda de esta
legumbre en Estados Unidos de Norte América, comprendida en los periodos
1999-2008. (Ver anexo 1 con referencia a la demanda potencial y el consumo
aparente).

Cuadro 33
Estados Unidos de Norte América
Demanda Insatisfecha Histoéricay Proyectada de Arveja China
Afios: 1999 - 2008

(quintales)

DEMANDA CONSUMO DEMANDA
ANOS POTENCIAL APARENTE INSATISFECHA
1999 3,355,513 1,258,575 2,096,938
2000 3,391,546 1,453,276 1,938,270
2001 3,427,508 1,165,904 2,261,605
2002 3,463,362 1,160,327 2,303,035
2003 3,499,120 1,546,322 1,952,798
2004 3,535,119 1,401,644 2,133,474
2005 3,571,022 1,429,865 2,141,156
2006 3,606,924 1,458,136 2,148,789
2007 3,642,827 1,486,386 2,156,441
2008 3,678,730 1,514,658 2,164,072

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de Estadistica de Produccién,
Exportacion, Importacion y Precios de la Arveja China, de la Asociacion
Gremial de Exportadores de Productos no Tradicionales -AGEXPRONT-.

Como se observa en este cuadro, la tendencia de la demanda insatisfecha ha
sido variable en los afios historicos, debido al descenso del consumo per capita
en un 1%, mientras que en los proyectados se estima que el creciente
desplazamiento hacia productos naturales y la popularidad de la arveja china

induce a una futura expansion del mercado.

3.4.4 Precio

Dentro del mercado de los Estados Unidos de Norte América, el precio es
bastante sensible al exceso de oferta en determinadas temporadas, en
ocasiones puede sufrir reducciones hasta en un 30%.
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Segun datos recabados en la Asociacion Gremial de Exportadores de Productos
No Tradicionales, una libra de arveja china en los Estados Unidos de Norte
Ameérica tiene un valor, de US$1.54 (Q.11.67) a US$2.94 (Q.22.19) en promedio,
entre los meses de Noviembre a mayo, en donde se poseen 30 semanas de
exportacién y finaliza 15 dias después de las primeras lluvias, debido a que la

calidad del producto se reduce en forma considerable.

El precio estimado para el proyecto, se determiné en Q6.50 (US$0.85) la libra
para el productor, en este caso los agricultores del Municipio, mientras que el
exportador vendera el producto a Q.14.75 (US$1.91) por libra, segun se pudo

establecer con la informacion recabada, de los exportadores.

Como se puede observar el exportador es el que mas se beneficia, con un alto
margen de ganancia y los productores reciben un porcentaje mas bajo, en

relacion de los anteriores.

3.4.5 Comercializacion

Se define como un mecanismo primario que coordina la produccion, distribucion
y el consumo de la produccién de arveja china, el cual se desarrolla en el
Capitulo IV.

3.5 ESTUDIO TECNICO
El objetivo es establecer la factibilidad técnica del proyecto, el cual incluye, la
localizacion, tamafio, recursos y proceso productivo para el cultivo de la arveja

china.

3.5.1 Localizacion del proyecto
Su definicion responde no solo a consideraciones de los mercados de materias

primas y de los productos, sino también a las consideraciones legales. Para la
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puesta en marcha del proyecto, es importante describir la ubicacién general y

especifica del lugar donde se realizara el mismo

3.5.1.1 Macrolocalizacion

La produccion de arveja china se ubicarda en el departamento de
Huehuetenango, el cual limita al norte con los municipios de Chiantla y
Aguacatan, al sur con Malacatancito y Santa Lucia La Reforma (Totonicapan),
San Pedro Jocopilas (Quiché), al este con los municipios de Aguacatan
(Huehuetenango) y al oeste con los municipios de Santa Barbar4d y San
Sebastian (Huehuetenango). Dista a docientos sesenta y cinco kilometros de la

capital de la Republica.

3.5.1.2 Microlocalizacion

El proyecto se establecera en el municipio de Huehuetenango, aldea EIl
Cambote, la cual dista a tres kilbmetros del casco urbano y a uno de la carretera
principal, se comunican por medio de carretera de terraceria, la cual se puede
transitar en cualquier época del afo. Esta aldea por estar proxima al area

urbana, forma parte de la zona 11, por orden Municipal.

3.5.2 Tecnologia

El nivel tecnolégico que sera utilizado en el proceso productivo es el intermedio,
gue es aquel en donde existe una organizacion, se hace un uso adecuado de los
suelos, se utiliza semillas mejoradas y se contrata mano de obra, ademas se
procedera a solicitar financiamiento para la produccién a través del cual puedan
ser adquiridos algunos agroquimicos, bombas rociadoras, asi como los demas

insumos requeridos en dicho proceso.
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3.5.3 Tamarfo del proyecto

El proyecto tendra un periodo de vida de cinco afos, en una extension de una
manzana de terreno, se estima realizar cuatro cosechas en el afio con un
rendimiento de 125 quintales por cada cosecha, con un total de 500 quintales al
afo, el cual se ha cuantificado para hacer un uso racional y ecologico del
recurso tierra, por medio de la utilizacidon de insumos bioldgicos que no dafian el

medio ambiente y con la rotacién de cultivos en las zonas de produccion.

A continuacion se presenta el programa de produccion del proyecto:

Cuadro 34
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccidon de Arveja China
Programa de Produccion

Ano: 2004
Afos No. de Rendimiento No. de Produccion

Manzanas qq Cosecha total

1 1 125 4 500

2 1 125 4 500

3 1 125 4 500

4 1 125 4 500

5 1 125 4 500
TOTALES 2,500

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004

Como se puede observar en el cuadro anterior la vida atil del proyecto sera de
cinco afios, con cuatro cosechas anuales (noviembre, mayo) con un equivalente

de 500 quintales al afio, con un total de 2,500 durante la ejecucion del mismo.

354 Recursos del proceso de produccién
Sera necesario contar con recursos: humanos, fisicos y financieros, los cuales

se describen a continuacion
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3.54.1 Humanos

Se conformard un comité integrado por 20 socios, cuya funcién sera la de
coordinar los esfuerzos para lograr una adecuada produccién y beneficiar a sus
miembros, no se contratara mano de obra externa, debido a que los mismos
realizardn el trabajo de cultivo y cosecha. Mientras que en lo administrativo

contaran con un administrador y una secretaria.

3.54.2 Fisicos

Se considerard como recursos fisicos el area a cultivar, que para el efecto se
contempla 1 manzana, asi como: como una oficina (5m x 5m), una bodega de
(13 m x 4m), dos escritorios, seis sillas plasticas, un archivador, dos maquinas

sumadoras y una maquina de escribir.

Entre las herramientas: machetes, azadones y cuchillo, en el equipo agricola:
bombas de fumigar, bascula y cajas plasticas.

3543 Financieros

Para iniciar el proyecto, se necesitara la cantidad de Q.81,352.00 los que seran
aportados por los socios Q.51,352.00, integrados por aportes en efectivo de
Q.2,568.00 cada uno y Q.30,000.00 que no cubre la inversion total para este
proyecto, se solicitara un préstamo prendario en la Cooperativa COOSADECO,
R.L., a un plazo de 1 afios con una taza del 16%, debido a que esta institucion,

es el Unica que esta autorizado para trabajar con garantias no convencionales.

3.55 Produccién

Se realizard en una manzana de terreno, arrendado por los socios al precio de
Q.500.00 por la manzana. El proyecto tendra un periodo de vida de cinco afos,
se estima realizar cuatro cosechas en el afio con un rendimiento de 125
guintales cada cosecha con un total de 500 quintales al afio, el cual se ha

cuantificado para hacer un uso racional y ecoldgico del recurso tierra, por medio
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de la utilizacion de insumos biolégicos que no dafian el medio ambiente y con la

rotacion de cultivos en las zonas de produccion.

3.5.6 Proceso productivo

Esta constituido por una serie de actividades o0 pasos que deben seguirse para
la obtencién de productos para el consumidor final, en el proyecto se cultivara la
variedad oregon sugar pod "variedad enana", el proceso tendrd una duracion por
cosecha de tres meses y se realizaran cuatro por afo. Involucra toda una serie
de actividades, que van desde la eleccion del tipo de semilla a utilizar en la
plantacion, cuidados culturales, sistema de corte hasta obtener la arveja china

como producto final.

o Preparacién y limpia del terreno para la siembra
Se limpia el area de todas las hierbas o malezas que por la accion natural del

tiempo han nacido y crecido.

. Arado
Consiste en efectuar un picado aproximado de 25 a 30 cms de profundidad lo
cual forma una superficie suave y el cultivo encuentra un medio apropiado para

la germinacioén y floracion.

. Camellonar la tierra
Consiste en dejar sobre cada surco un acumulado de tierra a una altura

aproximada de 20 cm en forma de tumulo.

o Siembra de la semilla
La siembra es directa, no necesita de almacigos, la distancia entre cada surco
debera ser de 1.25 mts cada semilla se siembra a una distancia de 5 vy

profundidad de 7 cm, , la germinacion se obtiene 8 dias después de la siembra.
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o Riego
Se aplicara cada tres dias, iniciara en la actividad de siembra y finalizara en la

ultima semana de cosecha.

. Colocacién de tutores

Estos son palos redondos de cafia o vara de bambu de 3 mts de largo, se
entierra la base a una profundidad de 50 cm en linea recta al surco, a una
distancia de 4 mts entre cada uno. La colocacion de los tutores empezara a los 8

dias de germinada la semilla.

. Colocacién de pita

Colocar pita plastica o rafia en hileras dobles o paralelas amarradas a los
tutores. Utilizar 5 hiladas, la primera a 15 cm del suelo, la segunda 20 cm de la
primera y la distancia entre la segunda, tercera, cuarta y quinta hilada sera de 25
cm. El productor verficard el crecimiento de la planta para introducirla en las
pitas, con lo que se evitara que se quiebre y facilitara la actividad de corte

durante la cosecha.

. Primera fertilizacion

Iniciar a los 15 dias de germinada la semilla y aplicar fertilizante quimico triple
15, a razon de 5.5 de quintal por manzana. Programar una segunda fertilizacion
a los 40 dias de germinada la semilla y aplicar nitrato de calcio a razén de 5.5 de

quintal por manzana.

. Limpiay calza

Iniciar a los 20 dias de germinada la semilla. La actividad consiste en limpiar el
terreno de cualquier maleza y de remover la tierra alrededor del surco sin
lastimar la planta. Realizar una segunda limpia y calza a los 40 dias de

germinada la semilla antes de la segunda fertilizacion.
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o Fumigaciones
Aplicar en intervalos de 8 dias y terminar con la actividad del ultimo corte, la

primera fumigacion se debe realizar a los 20 dias de germinada la semilla.

J Cosecha, corte y fumigaciones

A los 60 dias de sembrada la semilla la plantacion esta lista para iniciarse con la
actividad de corte, la que tarda entre 30 dias, programar 3 cortes por semana los
dias lunes, miércoles y viernes. Aplicar una fumigacion todos los sabados

durante el proceso de cosecha.

o Empaquey transporte

Ya cortada la arveja china, necesita de un tratamiento adecuado, para prolongar
su periodo de vida, terminada la actividad de cada corte se debe empacar en
cajas plasticas para 25 libras, luego trasladarlos a las instalaciones del

exportador en horario nocturno.

A continuacion se presenta el flujograma del proceso productivo
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Grafica 6
Municipio Huehuetenango - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Flujograma del Proceso Productivo
Afo: 2004
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Fuente: Investigacion trabajo de campo grupo EPS., segundo semestre 2004.

3.5.7 Distribucion en planta

Entre los objetivos y principios de una distribucion en planta esta en integrar
todos los factores que afectan a la misma, para obtener una visién clara de todo,
asimismo se debe obtener una distribucion que pueda reajustarse a los cambios
gue exija el medio, para poder cambiar el tipo de proceso de la manera mas

econOmica si fuera necesario, como se muestra en la grafica siguiente
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Grafica 7
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenago
Proyecto: Produccion de Arveja China
Distribucion en Planta

Afo: 2004
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Con el objeto de hacer uso adecuado de las instalaciones, se plantea una
distribucion en planta donde las unidades administrativas, pueden realizar sus

funciones en forma ordenada.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
No se desarrolla el detalle de estos temas, debido a que el mismo se realiza en

el capitulo V.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Comprende la planificacidbn monetaria de toda actividad productiva, determina la

cantidad de recursos humanos, fisicos y financieros que se utilizardn en la
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propuesta de inversion, sirve como parametro para obtener el financiamiento
necesario que servira como complemento de la inversién y permite conocer con
anticipacion las fechas en las que se debe disponer de efectivo para realizar los

desembolsos.

Para efectuar los costos en forma racional se requiere de un plan de inversién ,
gue contenga la programacion y forma en que se utilizaran los recursos, para

gue funcione de manera adecuada el proyecto.

3.7.1 Inversién

Es toda erogacién en la que se incurre para el establecimiento del proyecto, esta
constituida por todos los bienes tangibles e intangibles, que estan sujetos a
depreciaciones y amortizaciones que son necesarios para poder llevar a cabo

una actividad productiva.

3.7.1.1 Inversion fija

Constituida por todos los bienes tangibles e intangibles necesarios para
implementar y desarrollar el proyecto, esta integrada por cuentas que forman
parte del rubro de propiedad, planta y equipo asi como gastos de organizacion
éstas cuentas estan sujetas a depreciaciones y amortizaciones y que son

requeridos para llevar a cabo las operaciones el proyecto.
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Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Arveja China
Inversioén Fija
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Afo: 2004
Unidad Precio

de Cantidad Unitario Total
Concepto Medida Utilizada Q. Q.
TANGIBLE
Instalaciones Unidad 1 10,000.00  10,000.00
Vehiculos Unidad 1 12,000.00 12,000.00
Equipo de riego Unidad 1 4,000.00 4,000.00
Equipo agricola 2,850.00
Bombas de fumigar Unidad 5 400.00 2,000.00
Cajas plasticas Unidad 10 50.00 500.00
Bascula para arveja china Unidad 1 350.00 350.00
Herramientas 900.00
Machetes Unidad 8 40.00 320.00
Azadones Unidad 10 40.00 400.00
Cuchillos Unidad 12 15.00 180.00
Mobiliario y equipo de oficina 2,800.00
Escritorio Unidad 2 400.00 800.00
Sillas Unidad 6 50.00 300.00
Archivo Unidad 1 500.00 500.00
Maquina de escribir Unidad 1 800.00 800.00
Sumadora Unidad 2 200.00 400.00
INTANGIBLE
Gastos de organizacion 2.000.00
Estudio técnico 2,500.00
Total inversion fija 37,050.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior muestra los rubros principales en los cuales hay que invertir

para llevar a cabo el proyecto del cultivo de ésta legumbre. Como se observa se

invertird Q.10,000.00 en instalaciones que representa el 27%, Q.12,000.00 en
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vehiculos que es el 32%, en equipo de riego Q.4,000.00 con el 11%, Equipo
agricola, herramientas y mobiliario Q.6,550.00 el 18% y por ultimo los gastos de

organizacion y el estudio técnico Q.4,500.00 con 7%.

3.7.1.2 Inversion en capital de trabajo

Esta representado por el capital adicional (distinto de la inversion fija), con el que
se debe de contar para que empiece a funcionar el proyecto, como se detalla en

el siguiente cuadro:
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104

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Arveja China

Inversién en Capital de Trabajo

Ano: 2004
Unidad Cantidad Costo
de por Unitario Valor
Concepto Medida Manzana Q. Q.
Insumos 5,210.00
Semillas 64 11.20 717.00
Fertilizantes Quintal 57 43.07 2,455.00
Plagicidas Libras 81 25.16 2,038.00
Mano de obra 18,617.00
Preparacion del terreno Jornal 13 38.60 502.00
Colocacion de tutores Jornal 13 38.60 502.00
Siembra Jornal 13 38.60 502.00
Limpias Jornal 25 38.60 965.00
Fertilizacion Jornal 38 38.60 1,467.00
Colocacion de pitas Jornal 51 38.60 1,969.00
Riego Jornal 13 38.60 502.00
Colocacién de postes Jornal 13 38.60 502.00
Cosechay seleccion Jornal 161 38.60 6,215.00
Bonificacion Incentivo Jornal 340 8.33 2,832.00
Séptimo dia 2,659.00
Costos indirectos variables 8,588.00
Cuota patronal I.G.S.S. (15,785x12.67%) 2,000.00
Prestaciones laborales (15,785x30.55%) 4,822.00
Postes Unidad 89 2.25 200.00
Pitas Libras 89 0.25 22.00
Imprevistos 5% 1,544.00
Gastos administracion 11,887.00
Sueldos administracion 7,141.00
Bonificacion incentivo 1,500.00
Cuota patronal I.G.S.S. (7,141x12.67%) 905.00
Prestaciones laborales (7,141x30.55%) 2,181.00
Agua 50.00
Energia eléctrica 60.00
Papeleria y utiles 50.00
Total capital de trabajo 44,302.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.
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El cuadro anterior describe el valor de cada uno de los rubros que componen el
capital de trabajo con un total de Q44,302.00, que los inversionistas deben
aportar, que representa el capital adicional distinto al de la inversion fija que se
necesita para que empiece a funcionar el presente proyecto, en donde se
observa que la mano de obra representa el 42%, los gastos de administracion el

27%, los costos indirectos variables el 19% y por ultimo los insumos con el 12%.

3.7.1.3 Inversion total
Es el valor de la suma de la inversion fija y el capital de trabajo, que representa
el total de recursos que se necesitan para iniciar el proyecto, el cual se muestra

en el siguiente cuadro:

Cuadro 37
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Inversion Total

Afo: 2004
Valor
Concepto Q.
Inversion fija 37,050.00
Inversion en capital de trabajo 44,302.00
Inversion total 81,352.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004

El cuadro anterior muestra los rubros que integran la inversion total que son
necesarios para poner en marcha el proyecto. Esta integrada por el 46% de

inversion fija 'y 54% de capital de trabajo.

3.7.1.4 Estados financieros
Son reportes que proporcionan datos financieros derivados de los registros

contables que muestran la posicion financiera de un periodo determinado.
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Los estados financieros que se proyectan a cinco afos son el estado de

resultados y el estado de situacion financiera.

. Estado de resultados

Muestra la ganancia o pérdida obtenida la finalizar las operaciones de
produccion y comercializacion de cada uno de los afios a partir del primero. El
calculo de las ventas se realizé de acuerdo a la produccion total de 500 quintales
a un precio de Q650.00 cada uno.

A continuacién se presenta el estado de resultados de arveja china de los cinco

afos proyectados.



Cuadro 38
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Estado de Resultados Proyectado

Afos: 2004 — 2008
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Afiol Afo2 Afo3 Afo4 Afob5

Concepto Q. Q. Q. Q. Q.

Ventas 325,000 325,000 325,000 325,000 325,000
(-) Costo directo de producciéon 129,660 129,660 129,660 129,660 129,660
(- ) Gastos variables de venta 7600 7600 7,600 7,600 7,600
Ganancia marginal 187,740 187,740 187,740 187,740 187,740
(-) Costos fijos de produccién 8,638 8,538 8,538 8,538 7,600
Arrendamiento de terreno 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Depreciacion instalaciones 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Depreciacion equipo de riego 800 800 800 800 800
Depreciacion equipo agricola 713 713 713 713 0
Depreciacion herramientas 225 225 225 225 0
(- ) Gastos de administracon 75,181 75,181 75,181 75,181 75,181
Sueldos 42,844 42,844 42,844 42,844 42,844
Cuota patronal I.G.S.S. (12.67%) 5428 5,428 5428 5428 5,428
Prestaciones laborales (30.55%) 13,089 13,089 13,089 13,089 13,089
Bonificacién incentivo 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Depreciaciones 2960 2,960 2,960 2,960 2,960
Amortizaciones 900 900 900 900 900
Agua 300 300 300 300 300
Energia eléctrica 360 360 360 360 360
Papeleria y utiles de oficina 300 300 300 300 300
Ganancia en operacion 104,021 104,021 104,021 104,021 104,959
(- ) Gastos financieros 4,800 0 0 0 0
Intereses sobre préstamo 4,800 0 0 0 0
Ganancia antes |.S.R. 99,221 104,021 104,021 104,021 104,959
(-) Impuesto sobre larenta (31%) 30,758 32,246 32,246 32,246 32,537
Ganancia del ejercicio 68,463 71,775 71,775 71,775 72,422

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El estado de resultados anterior muestra el comportamiento del proyecto durante
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los cinco afos. Su rendimiento va en aumento en un 4.84% conforme pasan los
afos, debido a que son menores los gastos. El impuesto estimado es 31% de
acuerdo a lo que sefala el articulo 44 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, se

obtuvo una ganancia de Q.68,463.00 en el primer afio de operaciones.

La rentabilidad de la inversion expresa los beneficios econdmicos respecto a la
inversion de capital utilizado para su obtencion, se expresa en términos

porcentuales.

La rentabilidad sobre ventas indica que se obtendra un 21%, significa que por
cada quetzal vendido se ganara Q0.21 de ganancia; el costo de produccion sera
de 52%, indica que por cada quetzal invertido el productor obtiene una ganancia
de Q0.52 sobre la inversién, por ello la produccion de arveja china se considera

rentable.

. Estado de situacion financiera
Este refleja la situacion economica financiera al final de cada periodo del

proyecto, de acuerdo al cuadro siguiente:
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Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Arveja China

Estado de Situacién Financiera Proyectado

Anos: 2004 — 2008
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Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Concepto Q. Q. Q. Q. Q.
ACTIVO
Circulante
Caja y bancos 121,121 201,982 281,355 360,728 440,101
Activo fijo
Instalaciones 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Vehiculos 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Equipo de riego 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Equipo agricola 2,850 2,850 2,850 2,850 2,850
Herramientas 900 900 900 900 900
Mobiliario y equipo 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800
(- ) Depreciacion
acumulada (6,698) (13,396) (20,094) (26,792) (32,552)
Gastos de organizacion 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Estudio técnico 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
(-) Amortizacion
acumulada (900) (1,800) (2,700) (3,600) (4,500)
Suma activo 150,574 223,837 295,613 367,387 440,100
PASIVO
Circulante
I.S.R. por pagar 30,758 32,246 32,246 32,246 32,537
Suma pasivo 30,758 32,246 32,246 32,246 32,537
CAPITAL
Aportacion de socios 51,352 51,352 51,352 51,352 51,352
Utilidades retenidas 68,463 140,239 212,014 283,789
Ganancia del ejercicio 68,463 71,775 71,775 71,775 72,422
Suma pasivo y capital 150,574 223,837 295,613 367,387 440,100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro refleja la situacion financiera que esta conformado por los rubros de

Activo, Pasivo y Capital donde muestra a los inversionistas un informe

relacionado con el movimiento de los bienes, derechos y obligaciones que
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generara el proyecto.

3.7.2 Costos de produccion
El costo de produccion permite conocer los valores y elementos a utilizar en el
proceso productivo. Se integra de insumos, mano de obra y costos indirectos

variables necesarios para la produccion.

En el cuadro siguiente se presenta el costo directo de produccion para el cultivo
de arveja china:

Cuadro 40
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccidon de Arveja China
Costo Directo de Produccién Proyectado
Afos: 2004 — 2008

Afo 1 ARfo 2 Afo 3 Afo 4 Afo0 5

Concepto Q. Q. Q. Q. Q.
Insumos 20,840 20,840 20,840 20,840 20,840
Mano de obra 74,468 74,468 74,468 74,468 74,468

Costos indirectos variables 34,352 34,352 34,352 34,352 34,352

Costo de produccion 129,660 129,660 129,660 129,660 129,660
Rendimiento en quintales 500 500 500 500 500
Costo por quintal 259 259 259 259 259

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior, permite visualizar el comportamiento de los costos de los
insumos que representa el 16%, la mano de obra un 57% que es el valor mas
alto y los costos indirectos variables un 27%, para los cinco afios que se estima
durard el proyecto. También permite hacer un analisis de la produccion en
unidades hasta quinto afio: 2,500 quintales, costo de produccion por quintal
Q. 259.00.
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3.7.2.1 Estado de resultados

Muestra el resultado de cada uno de los afios a partir del primero, que es
cuando se efectlian las primeras ventas, l0os costos y gastos y las ganancias que
genera cada uno de los afnos.

Muestra la ganancia o pérdida obtenida la finalizar las operaciones de
produccion y comercializacion de cada uno de los afios a partir del primero. El
célculo de las ventas se realiz6 de acuerdo a la produccion total de 500 quintales

a un precio de Q650.00 cada uno.

A continuacién se presenta el estado de resultados de arveja china de los cinco

afios proyectados.



Cuadro 41
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Estado de Resultados Proyectado

Afos: 2004 — 2008

112

Afiol Afo2 Afo3 Afo4 Afob5

Concepto Q. Q. Q. Q. Q.

Ventas 325,000 325,000 325,000 325,000 325,000
(-) Costo directo de producciéon 129,660 129,660 129,660 129,660 129,660
(- ) Gastos variables de venta 7600 7600 7,600 7,600 7,600
Ganancia marginal 187,740 187,740 187,740 187,740 187,740
(-) Costos fijos de produccién 8,638 8,538 8,538 8,538 7,600
Arrendamiento de terreno 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Depreciacion instalaciones 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Depreciacion equipo de riego 800 800 800 800 800
Depreciacion equipo agricola 713 713 713 713 0
Depreciacion herramientas 225 225 225 225 0
(- ) Gastos de administracon 75,181 75,181 75,181 75,181 75,181
Sueldos 42,844 42,844 42,844 42,844 42,844
Cuota patronal I.G.S.S. (12.67%) 5428 5,428 5428 5428 5,428
Prestaciones laborales (30.55%) 13,089 13,089 13,089 13,089 13,089
Bonificacién incentivo 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Depreciaciones 2960 2,960 2,960 2,960 2,960
Amortizaciones 900 900 900 900 900
Agua 300 300 300 300 300
Energia eléctrica 360 360 360 360 360
Papeleria y utiles de oficina 300 300 300 300 300
Ganancia en operacion 104,021 104,021 104,021 104,021 104,959
(- ) Gastos financieros 4,800 0 0 0 0
Intereses sobre préstamo 4,800 0 0 0 0
Ganancia antes |.S.R. 99,221 104,021 104,021 104,021 104,959
(-) Impuesto sobre larenta (31%) 30,758 32,246 32,246 32,246 32,537
Ganancia del ejercicio 68,463 71,775 71,775 71,775 72,422

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El estado de resultados anterior muestra el comportamiento del proyecto durante
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los cinco afos. Su rendimiento va en aumento en un 4.84% conforme pasan los
afos, debido a que son menores los gastos. El impuesto estimado es 31% de
acuerdo a lo que sefala el articulo 44 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, se

obtuvo una ganancia de Q.68,463.00 en el primer afio de operaciones.

La rentabilidad de la inversion expresa los beneficios econdmicos respecto a la
inversion de capital utilizado para su obtencion, se expresa en términos

porcentuales.

La rentabilidad sobre ventas indica que se obtendra un 21%, significa que por
cada quetzal vendido se ganara Q0.21 de ganancia; el costo de produccion sera
de 52%, indica que por cada quetzal invertido el productor obtiene una ganancia
de Q0.52 sobre la inversién, por ello la produccion de arveja china se considera

rentable.

. Estado de situacion financiera
Este refleja la situacibn economica financiera al final de cada periodo del

proyecto, de acuerdo al cuadro siguiente:
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Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Arveja China

Estado de Situacién Financiera Proyectado

Anos: 2004 — 2008
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Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Concepto Q. Q. Q. Q. Q.
ACTIVO
Circulante
Caja y bancos 121,121 201,982 281,355 360,728 440,101
Activo fijo
Instalaciones 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Vehiculos 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Equipo de riego 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Equipo agricola 2,850 2,850 2,850 2,850 2,850
Herramientas 900 900 900 900 900
Mobiliario y equipo 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800
(- ) Depreciacion
acumulada (6,698) (13,396) (20,094) (26,792) (32,552)
Gastos de organizacion 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Estudio técnico 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
(-) Amortizacion
acumulada (900) (1,800) (2,700) (3,600) (4,500)
Suma activo 150,574 223,837 295,613 367,387 440,100
PASIVO
Circulante
I.S.R. por pagar 30,758 32,246 32,246 32,246 32,537
Suma pasivo 30,758 32,246 32,246 32,246 32,537
CAPITAL
Aportacion de socios 51,352 51,352 51,352 51,352 51,352
Utilidades retenidas 68,463 140,239 212,014 283,789
Ganancia del ejercicio 68,463 71,775 71,775 71,775 72,422
Suma pasivo y capital 150,574 223,837 295,613 367,387 440,100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro refleja la situacion financiera que esta conformado por los rubros de

Activo, Pasivo y Capital donde muestra a los inversionistas un informe

relacionado con el movimiento de los bienes, derechos y obligaciones que
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generara el proyecto.

3.7.3 Financiamiento

Es un factor importante en el desarrollo de las actividades productivas, ya que
permite a los productores de escasos recursos, adquirir activos fijos y capital de
trabajo para llevar a cabo sus procesos productivos, en pequefias unidades

econdmicas agricolas en el interior del pais.

El plan de financiamiento busca determinar las alternativas financieras que le
permitan agenciarse de fondos a través de concesiones de créditos o de
personas individuales, bancos del sistema y empresas financieras, de acuerdo a
las garantias y plazos convenidos y de aportes de productores para la

implementacion y desarrollo del proyecto en mencion.

3.7.3.1 Fuentes internas

Para cubrir la inversion total los productores cuentan con Q. 51,352.00 de
recursos propios, integrados por aportes en efectivo de veinte socios de
Q.2,568.00 cada uno y Q.30,000.00 que no cubre la inversion total para este
proyecto. Con estos recursos se cubrira la inversion fija y parte de la inversion

en capital de trabajo.

3.7.3.2 Fuentes externas
Son recursos financieros que se obtienen por medio de créditos bancarios,
financiamiento de Cooperativas, de proveedores y particulares, es decir que no

son generados por el propio proyecto.

Se solicitara un préstamo prendario en la Cooperativa COOSADECO, R.L., para

financiar parte de las necesidades de inversion fija e inversion en capital de
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trabajo, para la primera cosecha programada en el mes de enero del primer afio,

las condiciones del otorgamiento del mismo, se describen a continuacion:

Monto del préstamo Q.30,000.00.
Garantia prendaria sobre cosecha.
Tasa de interés 16%.

Pago de intereses mensuales.
Pago de capital al vencimiento.

Plazo de 1 afio.

A continuacion se presenta el cuadro de la amortizacion del préstamo:

Cuadro 43

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Arveja china
Plan de Amortizacion del Préstamo

Afo: 2004
Intereses Q. Abono a Saldo

Mes 16% Capital Q. Q.

Saldo 34,800.00
Enero 400.00 0.00 34,400.00
Febrero 400.00 0.00 34,000.00
Marzo 400.00 0.00 33,600.00
Abril 400.00 0.00 33,200.00
Mayo 400.00 0.00 32,800.00
Junio 400.00 0.00 32,400.00
Julio 400.00 0.00 32,000.00
Agosto 400.00 0.00 31,600.00
Septiembre 400.00 0.00 31,200.00
Octubre 400.00 0.00 30,800.00
Noviembre 400.00 0.00 30,400.00
Diciembre 400.00 30,000.00 0.00
Total 4,800.00 30,000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Se observa el préstamo por un monto de Q.30,000.00 que representa los

recursos externos para financiar el proyecto, donde se refleja el plazo de un afio
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pago de capital al vencimiento, tasa de interés del 16% y los pagos de intereses

mensuales.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

La tarea de evaluar consiste en comparar los beneficios y el costo del proyecto,
con el proposito de determinar si es rentable la inversion que se ha efectuado.
Tiene como finalidad demostrar la viabilidad financiera del proyecto, de cultivo
de arveja china y el examen de sensibilidad a los probables variaciones que
pueden ocasionar una disminucién en los precios de venta y un incremento en
los costos y gastos, a través de la utilizacion de varias técnicas, por medio de las

cuales se mediran los resultados a obtener, con relacién a su inversion inicial.

Para la evaluacion financiera se basa en resultados obtenidos al final del primer

afo, en el cual proporcionara utilidad.

3.8.1 Punto de equilibrio
Conocido también como punto muerto o de nivelacion, es el momento en el cual

se recuperan los costos y gastos fijos variables de una empresa.

Punto de equilibrio en valores
Representa el valor de las ventas que se deben alcanzar para cubrir los costos
variables y los gastos fijos.

Gastos fijos Q. 88,519
Ventas Q. 325,000
% Ganancia marginal 57.77%

Precio Venta unitario Q. 650.00 qq.
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PE= GASTOS FIJOS 88,519
------------------------------------ = e = Q. 153,227
% GANANCIA MARGINAL 57.77%

Indica que se deben de alcanzar ventas por Q. 153,227.00 para cubrir gastos y

costos, de lo contrario la empresa generaria pérdida.

Punto de equilibrio en unidades
Nos indica el nUmero de quintales de arveja china que se necesita vender, en

donde no existe ganancia pero tampoco pérdida.

PEU= PEQ 153,227

Precio Venta Unitario 650

Indica se necesita vender 236 qg de arveja china para cubrir costos y gastos, es
el punto donde los costos y gastos son iguales a las ventas.

3.8.2 Valor actual neto

Esta técnica permite comparar los ingresos y egresos y toma en cuenta el valor
del dinero en el tiempo a través de la aplicacion de una tasa de descuento por el
cual se actualizan, aunque estos ocurran en diferentes momentos en la vida de

un proyecto.

3.8.3 Tasa interna de retorno (TIR)
Representa la tasa de descuento que hace que el valor actual de los flujos de
beneficio (positivos) sea igual al valor actual de los flujos de inversion

(negativos) que incluye la inversion total.

El coeficiente de la TIR, representa la rentabilidad media anual del dinero
invertido en el proyecto, a lo largo de toda su vida, el que se presenta a

continuacion.
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o Retorno al capital
Indica la cantidad de dinero que retorna del capital invertido en el presente

proyecto, lo cual se desarrolla en la siguiente férmula:

RC= Ganancia neta — Amortizacion Préstamo + Intereses bancarios +

Depreciaciones + Amortizaciones

RC= 68,463 — 30,000 + 4,800 + 6,698 + 900 = Q.50,861.00

El retorno del capital sobre la inversién sera de Q.50,861.00 en el primer afio de

operaciones.

J Tasa de retorno al capital
Retorno al capital / inversion
50,861 /81,352 = 63%

El indice financiero anterior indica que sobre la inversién efectuada se obtendra
un retorno al capital de 63% 0 sea que por cada quetzal invertido retornaran
Q.0.63.

3.84 Relacion beneficio costo

La relacién beneficio costo, se utiliza en la evaluacion de un proyecto para
establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos. El coeficiente de esta
relacion se obtiene de dividir el total de ingresos actualizados, entre el total de
egresos actualizados. Este coeficiente debera ser mayor que uno, de lo contrario

el proyecto no es rentable.
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3.8.5 Tiempo de recuperacion de la inversién del capital

Determina el tiempo en el cual se recupera la inversion total. Se estable con la
férmula siguiente:

TREI= Inversion / (Utilidad - Amortizacion Préstamo + Depreciaciones +

Amortizaciones)

TREI= 81,352 / (68,463 — 30,000 + 6,698+900) = 1.77

Este indice indica que la inversién se recuperara en un afio, nueve meses y

siete dias, por lo que se considera que el proyecto es factible desarrollarlo.

. Porcentaje de margen de seguridad

Es la cantidad que se vende de mas a partir del punto de equilibrio, este
porcentaje indica en cuanto pueden disminuir las ventas sin que el inversionista

obtenga pérdida.y

MS= (Ventas — PEQ) / VENTAS

MS= (325,000 — 153,227) / 325,000 = 52.85%

Indica que se dispone de un margen de seguridad aceptable ya que el punto de
equilibrio en valores representa el 47.15% del total de ventas y el 52.85% de

ventas restantes obtienen un mayor beneficio porque solo hay que cubrir los

costos variables.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PRODUCCION DE ARVEJA CHINA

Debido a que en la actualidad no se produce arveja china en el municipio de
Huehuetenango, no es posible establecer un proceso de comercializacién en
donde se estudien los diferentes analisis como lo son, el funcional, institucional,
las operaciones y el proceso de la comercializacién, lo cual no es una limitante
debido a que los agricultores saben como producir y comercializar los productos
agricolas de hortalizas. Por la razon expuesta, a continuacion se propone el
modelo de la comercializacion que se debe adaptar para lograr los objetivos de

este proyecto.

4.1 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Las funciones que se llevaran a cabo en la comercializaciéon de la arveja china,
son actividades, practicas e institucionales que participan en el traslado de la
produccion. Estara a cargo de una Agroexportadora, quien contactard los
mayoristas tanto externos como internos, para que éstos distribuyan el producto
a los minoristas de los mercados y supermercados y este llegue al consumidor
final en el &mbito nacional, mientras en el ambito internacional, hara contactos
con los corredores (broker) para colocar el producto en los restaurantes y
supermercados, asi estardn disponibles para las personas interesadas en

comprar esta legumbre.

41.1 Proceso de comercializacién
Para que se realice la misma, es esencial la participacién de varias personas,
gue en conjunto forman los canales de comercializacion, asimismo, en su

desarrollo ejecuta tres fases que se describen a continuacion.

411.1 Concentracion

Consiste en reunir la produccion de todas las unidades productivas dispersas en
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un punto seleccionado. La etapa de concentracion realizada en el cultivo de
arveja china, se iniciara con el acopio en un lugar determinado, donde acudiran
todos los productores miembros de la Cooperativa, para almacenar en forma

temporal el producto y luego trasladarlo al mayorista exportador.

41.1.2 Equilibrio

Con relacién a este tipo de cultivo no se dara valor agregado, se vendera en
fresco sin agregar utilidad de forma para su comercializacién, sin embargo, el
productor se debe regir en forma estricta a las especificaciones de forma y

calidad que el mercado solicita.

4.1.1.3 Dispersion

Etapa que ejecutara el mayorista y el detallista con el fin de realizar una
desconcentracion de la comercializacion y acercar el producto al consumidor
final. Primero el producto es centralizado por el Cooperativa, esté lo negociara
con el mayorista exportador, quien después de realizar todas las actividades
traslada el producto al detallista, el cual acerca ain mas el producto a manos del

consumidor final quien lo comprara en diferentes presentaciones.

4.1.2 Comercializacion
La comercializacién es “Considerada como el conjunto de actividades fisicas y
econOmicas que tienen como propédsito fundamental el traslado de bienes y

servicios, desde el productor hasta el consumidor final”.®

Se sugiere realizar las transacciones comerciales a nivel nacional, para
abastecer a los demandantes de dicho producto, debido a que tiene demanda el

producto a nivel nacional e internacional.

¥Mendoza, G. Op. Cit. p. 10
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La comercializacion se llevara a cabo en tres fases importantes como lo son la

institucional, estructural y funcional, como se describe a continuacion:

4.1.2.1 Instituciones de la comercializacion
Se orienta a las relaciones econOmicas y sociales de los participantes en el
proceso de transferencia del productor al consumidor final, las instituciones que

participaran son las siguientes:

. Productor
Son todas las personas de la aldea EI Cambote que participen en la Cooperativa
de produccion de arveja china, se encargaran de todas las actividades de

siembra, cosecha y comercializacion.

. Exportador
Es la empresa ubicada en el municipio de Chimaltenango “Agroexportadora
Siasa”; la cual posee toda la infraestructura necesaria para trabajar el producto

con las caracteristicas que requiere el mercado internacional.

En la produccion de arveja china la intermediacion la desarrollar4 “Siasa”,
comprara el total de la produccién y asumira los riesgos inherentes al manejo de
un producto perecedero y de las variaciones en el precio, las cuales estan

condicionadas por la oferta y la demanda de los mercados internacionales.

. Mayorista internacional
Es el ente ubicado en los mercados internacionales, en forma especial de
Estados Unidos de Norte América, traslada al exportador las condiciones que

debe cumplir para realizar negociaciones con él.
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. Mayorista nacional

Ente situado en los mercados nacionales, que acude con el exportador para
negociar con él toda la produccion que no pudo exportar, por alguna razon,
como indice de madurez, tamafio o peso, pero que aun cumple con las

condiciones de calidad, para distribuirla en el mercado nacional.

. Detallista
Personas o instituciones ubicadas en el mercado internacional y nacional,
adquieren el producto y lo venden al consumidor final en diferentes

presentaciones.

. Consumidor final

Son las diferentes personas a las cuales llega la arveja china, para ser
consumido en diferentes usos culinarios o comerciales, por medio de los
intermediarios. Estos consumidores se localizan en todo el pais y Estados

Unidos de Norte América.

41.2.2 Estructura de la comercializacion
Consiste en estudiar los elementos que intervienen en la transferencia de los
productos desde el productor hasta el consumidor final, en funcién de la

estructura del mercado, conducta y eficiencia del mismo.

La produccion de arveja china, se concentrara y se negociara con el exportador,
este asignara los programas de produccion necesarios para cumplir en cada una
de las cosechas, programas que se formalizaran a través de la firma de contrato
de compra venta entre el presidente de la Cooperativa y el representante del
exportador. El precio negociado sera de garantia, este sera independiente de las

posibles contracciones de oferta y demanda que existan en el mercado.
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. Conducta de mercado

La comercializacion de arveja china en el municipio de Huehuetenango, se
realizard por medio de la cooperativa agricola de produccion de arveja china, el
cual negociara la produccién con un exportador que se encargara de distribuir el
producto al mercado nacional e internacional. El proceso sera regulado por el

mercado internacional y el exportador nacional.

. Eficiencia de mercado
La arveja china es un producto rentable, se obtendran cuatro cosechas al afo,
con las cuales se espera generar nuevas fuentes de trabajo, asi como satisfacer

la demanda de este producto a nivel internacional y nacional

. Estructura de mercado
Para la realizacion del proyecto la estructura del mercado estara formada por
todos los productores de arveja china agrupados en una cooperativa, un

exportador, mayorista internacional, mayorista nacional y detallista nacional.

41.2.3 Funciones de la comercializacion
Este proceso inicia en los centros productivos al terminar la fase de cosecha y
concluye cuando el producto llega a manos del consumidor final. Dentro de este

analisis se llevan a cabo diferentes funciones como las siguientes:

. Funciones de intercambio
Con relacién a la transferencia de derechos de propiedad del producto se

determina lo siguiente:

v Compra -venta
Esta se llevara a cabo a través del método de inspeccion, en donde se verificara

el total de la produccion antes de negociarla, debido a que es el método que
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mejor aplica a los productos perecederos. Los requisitos que son exigidos por el
exportador son por ejemplo el tamafio de la vaina, textura, color, fertilizantes,
insecticidas y plaguicidas que se pueden utilizar, estos ultimos estan en funcion

del mercado al cual se trasladara el producto.

v Determinacion de precios
Todos los participantes del proceso de comercializacion, deberan determinar el
precio del producto con base a las condiciones de oferta y demanda que

predominen al momento de la negociacion.

En el proceso de trasladar el producto al consumidor final se establecen
diferentes precios como el precio del productor, cooperativa, exportador,
mayorista y detallista.

El precio que determinara la relacion existente entre la Cooperativa de
productores y el exportador, serd de garantia, el que dara la posibilidad al
productor de obtener una rentabilidad adecuada después de cubrir sus costos.

La fijacion de precios que se establecera entre el mayorista y el consumidor
final, ubicado en los Estados Unidos de Norte América, se dara con relacion a

las variaciones que se registren en los precios internacionales.

. Funciones fisicas
Entre las funciones relacionadas con el manipuleo y movimiento del producto, en

el lugar y época en que se ofreceran al consumidor final estan las siguientes:

v Acopio
Se iniciara con el traslado de la cosecha ya clasificada al centro de acopio tipo

terciario por el productor, en la sede de la Cooperativa, para centralizar toda la
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cosecha de las unidades productivas, con el objeto de formar lotes homogéneos

de productos que faciliten la actividad de transporte.

v Clasificacion

El proceso se inicia en la primera clasificacion que se efectuard en el campo en
el lugar de la cosecha realizada por el productor, se cortaran las vainas que
completen los requisitos de tamafio, color y textura, luego se reunira el producto
en cajas plasticas y se trasladaran a la oficina del exportador. El exportador
clasificara todo el producto recibido en funcién de los requerimientos y normas

establecidas por los mercados internacionales.

v Empaque

La arveja china serd empacada por el productor en cajas plasticas con
capacidad de 25 libras cada una, lo que facilitard la actividad de carga y
descarga lo cual permitird el aprovechamiento al maximo de las unidades de

transporte.

El exportador empacara la arveja china en cajas de carton corrugado con una
capa cerosa (parafina) perforada con capacidad de 5y 10 libras, cuando la
exportacion se realiza en forma area no requiere de refrigeracion, pero si se
trata de volimenes grandes se efectla por via maritima en contenedores

refrigerados a 2° centigrados.

v Transformacion

De los participantes en la comercializacion, el exportador es el Unico que realiza
actividades tendientes a transformar el producto en forma que sea més atractivo
para el consumidor final, como empacado en bandejas plasticas transparentes

de 2 libras con su etiqueta con toda la informacién necesaria para su consumo,
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ademas incluir elementos de preservacién para prolongar su ciclo de vida, la

transformacion es superficial, sin alterar las propiedades del producto.

v Almacenamiento

Cada uno de las unidades productivas traslada el producto a la sede de la
Cooperativa, en donde se realiza un almacenamiento temporal por pocas horas
para luego ser trasladado a las bodegas del exportador, quien opera también
con un almacenamiento temporal, al igual que los otros participantes del canal
nacional e internacional, debido a que las caracteristicas del producto no

permiten almacenarlo por mucho tiempo.

El exportador agregara al producto utilidad de forma con cada una de las
actividades de congelamiento, clasificacibn y empaque en diferentes
presentaciones, asimismo afadira utilidad de tiempo al trasladar la legumbre a

mercados internacionales.

v Transporte

Los productores de arveja china utilizaran el transporte automotor, el exportador
utilizara el aéreo y maritimo para hacer llegar el producto al consumidor final
ubicado en los mercados internacionales, en los dos medios se utilizaran
sistemas de enfriamiento para preservar y prolongar el ciclo de vida del

producto.

. Funciones auxiliares
Estan presentes en todo el proceso de comercializacion y se clasifican en
informacion de precios y mercados, financiamiento, aceptacion de riesgos y

promocion de mercados.
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v Informacién de precios y mercados
Consiste en poseer un sistema que mantenga informado a los oferentes y

demandantes de las variaciones de los mismos.

De los participantes en el proceso de comercializacion nacional e internacional,
solo el exportador utilizara el sistema de informacion, a través del cual analizara
los mercados y precios a nivel externo. La Asociacion Gremial de Productores
de Productos no Tradicionales recibird en forma diaria datos del producto,

constituyéndose en fuente receptora y transmisora de la informacién.

v Financiamiento

Hace posible la ejecucion de todas las actividades que se dan en el proceso de
comercializacion. La Cooperativa hard uso de las facilidades que brindara el
exportador, como recibir insumos a consignacion y pagara al finalizar el periodo
de cosecha, asimismo, tramitaran un préstamo prendario ante la Cooperativa
COOSADECO, R.L., por ser una de las instituciones que trabaja en la region,

gue brinda a los proyectos tasas de interés competitivas.

v Aceptacion de riesgos

Los riesgos que tendrd que absorber la Cooperativa, seran los que ocurran
como consecuencia de los dafios o deterioro que sufre el producto y los que
ocurran a causa de los cambios en el precio del producto durante el proceso de

comercializacion.

v Promocién de mercados
La Cooperativa, no utilizara ningun instrumento de promocién, por los costos que
esto incurriria, pero el agroexportador tiene que hacer contacto con el mercado

internacional, por medio de la publicidad para promocionar los beneficios del
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producto, con ayuda de la Asociacion Gremial de Productos No Tradicionales
-AGEXPRONT-.

4.1.3 Operaciones de comercializacién
Las operaciones de comercializacion para el proyecto de arveja china son las

siguientes:

4.1.3.1 Canales de comercializacion

Comprende las etapas que deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia, entre el productor y el consumidor final, donde participan distintos
intermediarios, quienes incurren en determinados costos y obtienen una

ganancia.

El canal de comercializacion sugerido para hacer llegar el producto al
consumidor final, permitira que los productores tengan una mayor participacion
en la comercializacion, con lo cual obtendran como beneficio un mayor margen

de utilidad por quintal de arveja china vendido.

De tal forma que los productores se organizaran por medio de una Cooperativa,
guienes venderan el producto por medio de esta organizacion, la cual no

perseguira el lucro, sera el ente por medio del cual se negociara la produccion.

Los productores participaran en forma proporcional a las manzanas o cuerdas
cultivadas con los gastos administrativos de la organizacién y el gerente de la

cooperativa los representara y negociara el producto con el exportador.

Los agentes participantes sugeridos para trasladar el producto al consumidor

final son los siguientes.
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Gréfica 8
Municipio de Huehuetenango - departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Canal de Comercializacién

Afo: 2004
COOPERATIVA
100% EXPORTADOR
[ ]
MAYORISTA MAYORISTA
97% | INTERNACIONAL NACIONAL 3%
DETALLISTA DETALLISTA
CONSUMIDOR CONSUMIDOR
FINAL FINAL

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004

La cooperativa negociara el 100% de la produccién con el exportador, éste al
efectuar las actividades de recepcion y clasificacion desechara el producto que

no cumpla con los requisitos del mercado internacional.

Del 100% de la produccién que centralizara el exportador, el 97% promedio sera
dirigido al mercado internacional y el 3% restante se comercializara en el
mercado nacional, producto que llegara al consumidor final después de finalizar

las actividades del mayorista y detallista local.
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4.1.3.2 Margenes de comercializacion
La comercializacion de la arveja china, incurre en diversos costos, los cuales
son: transporte, carga y descarga, entre otros. El margen de comercializacion es

la diferencia entre el precio que paga el consumidor y el que recibe el producto.

Los margenes que se obtienen en el proceso de comercializacion del mercado

internacional, asi como sus costos se presentan en el cuadro siguiente:

Cuadro 44
Municipio Huehuetenango - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Méargenes de Comercializacion
Mercado Internacional

Afo: 2004
(quetzales)
Institucion Precio Margen Gasto Margen Inversion Participacion
de Bruto de Neto % %
Venta Mercado
Cooperativa 6.50 44
Exportador 14.75 8.25 3.79 4.46 69 56
Mano de obra 1.50
Empaque 0.80
Almacenamiento 0.90
Transporte 0.52
Comision 0.06
Cooperativa 0.01
Cuota
Agremiado
Totales 4.46 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Al analizar la columna del precio de venta se observa que tiene un incremento
del 215% del precio de la Cooperativa contra el del exportador. La incidencia del
incremento se origina por los costos de mercadeo, lo que representa el 42.11%
del precio que paga el consumidor final, de estos gastos la mano de obra que

paga el negociante absorbe el 40%.
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Al comparar el rendimiento sobre la inversion, con las tasas pasivas del sistema
bancario, se determina que es un rendimiento aceptable, puesto que en el

mercado financiero ofrece tasas que operan entre el 8% y 16%.

Por ultimo el consumidor final ubicado en los mercados internacionales paga
2.15 veces mas el precio inicial con el que opero el productor y por cada cien

guetzales que consuma Q.56.00 recibe el exportador y Q.44.00 la Cooperativa.

A continuacion se presenta el cuadro, con los margenes de comercializacion con

todos los participantes en la cadena de la comercializacion.

Cuadro 45
Municipio Huehuetenango - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Méargenes de Comercializacion
Mercado Internacional

Afo: 2004
(quetzales)
Precio Margen Gasto Margen Inversion Participacion
Institucion de g de g b
Bruto Neto % %
Venta Mercado
Cooperativa 6.50 44
Exportador 9.25 2.75 0.07 2.68 41 20
Comisién Coop. 0.06
Cuota Agremiado 0.01
Mayorista 12.00 2.75 0.40 2.35 25 18
Mano de obra 0.20
Empaque 0.15
Transporte 0.05
Detallista 14.75 2.75 0.25 2.50 21 18
Empaque/varios 0.25
Totales 2.03 34 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.
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De la produccion total de arveja china el 97% es para exportacion y el 3% para
el mercado nacional. En la comercializacion nacional la cooperativa participa en
un 64% vy los intermediarios con el 36%; por ende, por cada cien quetzales que
se venden la cooperativa obtiene Q.44.00, el exportador Q.20.00 en tanto el

mayorista y detallista Q18.00 cada uno.

El rendimiento sobre la inversidon que obtienen los participantes se considera
aceptable, al compararlo con las tasas pasivas del sistema bancario que
alcanzan como méaximo el 10%. El rendimiento de los participantes oscila entre
el 15% y el 75% en las tres rotaciones que hay en el afio. Al comparar el precio
de venta del productor contra el precio que paga el consumidor final se

determina que este ultimo paga un 105% mas del precio inicial.

4.1.3.3 Factores de diferenciacién
Es el valor que la comercializacion da en funcion de adecuar la produccién al
consumo, se puede clasificar en cuatro aspectos que también se denomina

utilidades y se describen a continuacion:

v Utilidad de lugar

Se generara cuando la arveja china sea trasladada a los diferentes mercados,
en este caso a una agroexportadora, quien trasladara el producto a los Estados
Unidos de Norte América, lo que permitira tener el producto en un lugar

accesible para los compradores.

v Utilidad de forma
Al ser clasificada la arveja china por tamafio, color, calidad y textura, se le creara
utiidad de forma, lo que permitirA que los compradores tengan mayor

satisfaccion al adquirir el producto. Mientras que el agroexportador le agregara al
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producto actividades de congelamiento, clasificacion y empaque en diferentes

presentaciones, para facilitar su consumo y dar mayor satisfaccion.

v Utilidad de tiempo
Por ser un producto perecedero no se puede dar utilidad de tiempo, debido a

gue su almacenamiento sera de manera temporal.

v Utilidad de posesion
Dentro del canal de comercializacion que fue elegido, cada participante obtendra
utilidad de posesion, debido a que sera el propietario del producto y determinara

el momento en que lo vende.



CAPITULO V

ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL DE PRODUCCION DE ARVEJA CHINA

En la aldea ElI Cambote, municipio de Huehuetenango, no existe organizacion
que se dedique a la produccién y comercializacibn de arveja china, hay
agrupaciones en donde los habitantes estan integrados en Comités, los cuales
son avalados por la Municipalidad y tienen autorizacion de Gobernacién
Departamental. Estos se integran para llevar a cabo una obra o proyecto de
interés colectivo o comunitario en la aldea, existe un Comité Pro-mejoramiento
gue ayudo a introducir agua potable y asfaltar algunas calles principales del

lugar.

Estas organizaciones no pueden actuar fuera de los limites territoriales descritos
en el Acta de solicitud de aprobacion del Comité en mencion y sobre todo

trabajar en algo distinto para lo que fue creado.

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Con el objetivo de llevar a cabo el proyecto de la produccion de arveja china y
después de haber analizado las caracteristicas del Municipio y sus habitantes,
se determind que la mejor opcibn es una organizacion que facilite las
operaciones de produccién, administracion y comercializacion de los productos,

se propone la creacién de una Cooperativa de producciéon de arveja china.

5.1.1 Justificacién

Por las caracteristicas sociales y culturales de la comunidad, se establecié que
el tipo de organizacion mas adecuado para la ejecucion del proyecto, es una
Cooperativa, debido a que a través de la misma se obtendran beneficios
comunes, mismos que no se conseguirian si se actia en forma individual,
asimismo se tendra la oportunidad de adquirir asistencia técnica y financiera,

ademas de constituirse en fuente generadora de empleo para los habitantes del
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lugar y de esta manera coadyuva a mejorar las condiciones de vida de los

asociados y por ende de los pobladores.

5.1.2 Tipo y denominacién
El tipo de organizacién que se propone para el proyecto de Produccion de arveja
china, es una Cooperativa de tipo agricola, que funcionara dentro de los limites

territoriales de la aldea.

Este tipo de organizacion se adapta a las caracteristicas sociales y economicas
de la comunidad, ademas permitira ejecutar todas las actividades productivas y
administrativas de una manera eficaz y eficiente. Con base en lo anterior se
sugiere que los productores se organicen en una Cooperativa que se
denominard “Cooperativa Agricola EI Cambote, R.L.”, que estar4 compuesta por

veinte agricultores de la misma comunidad, dedicados a la actividad agricola.

5.1.3 Localizacion

La instalacion del proyecto se ubicara en la aldea ElI Cambote, municipio de
Huehuetenango, departamento de Huehuetenango, lugar que dista de la
cabecera municipal 3 kilometros, topografia plana, el camino de acceso es de
terraceria, transitables durante todo el afio, ademas la comunidad, cuenta con
los recursos necesarios para realizar la produccion, como mano de obra,

terrenos, agua y energia eléctrica.

514 Marco juridico
Es el cuerpo legal que regulard la organizaciéon y funcionamiento de la
Cooperativa mediante la Ley de Cooperativas y el Cédigo Municipal.

Los agricultores deben contar con el respaldo juridico que les permita encaminar

sus acciones dentro del marco de las normas establecidas en la formacion de
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las Cooperativas, para lo cual deberan regirse por las siguientes normas

juridicas:

a. Normas externas
Se regira por las normas, leyes y reglamentos de las Cooperativas elaboradas y
aprobadas por el Estado para el desarrollo y control de las distintas actividades,

entre las principales estan:

»  Constituciéon Politica de La Republica de Guatemala. Articulo 34. Derecho
de Asociacion y Articulo 119. Obligaciones del Estado. Inciso e)

» Ley General de Cooperativas. Decreto No. 82-78 y su Reglamento
contenido en el Acuerdo Gubernamental No. 7-79 del Ministerio de
Economia

»  Caodigo Municipal. Decreto 12,2002

» Cadigo Civil. Decreto Ley No.106. Articulos 14, 16, 19, 24, 27, 438, 440 y
1664

»  Cadigo de Trabajo. Decreto 1441-2004

»  Caodigo de Comercio. Decreto Ley No. 2-70,. Articulos 14, 6,18, 6467y 78.

> Ley del Impuesto sobre la Renta. —I.S.R.- y su Reglamento. Acuerdo
Gubernativo 496-97. Articulo 6 numeral 9.

» Ley del Impuesto al Valor Agregado I.V.A. y su Reglamento contenido en el
Acuerdo Gubernativo No. 0311-97. Articulo 2 numerales 6, 7 y numeral 1

inciso a).

C. Normas Internas

Para que la Cooperativa quede establecida de forma legal, debera proceder a
hacer un acta en la cual se fije el nombre con el que se identificara, los nombres
de quienes integran la asamblea general, las funciones que se desempefaran,

el nombre del representante legal, los estatutos que regiran los procedimientos
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de dicha organizacion, los objetivos por los que se han organizado y la sede

dond

Acta

5.1.5

e se ubicara. Se deben establecer los siguientes requisitos:

de constituciéon firmada por los integrantes de la Asamblea General.

Segun la Ley de Cooperativas, Capitulo IIl, articulo 19 (Acta de
Constitucion) podra constituirse por escritura publica o bien por acta
constitutiva autorizada por el alcalde de la Municipalidad respectiva, con lo
que quedan inscritos como un grupo que debera responder tanto en

derechos como en obligaciones.

Segun el articulo 20 (Inscripcién) de la misma ley, el testimonio de la
escritura o certificacion del acta constitutiva, se presentara con duplicado al
Registro de Cooperativas, dentro del mes siguiente al acto de constitucion.
El registrador comprobara si se han llenado los requisitos legales y si es

afirmativo, procedera a la inscripcién de la Cooperativa.
La Cooperativa tendra sus propias normas de funcionamiento, aprobadas
por la Asamblea General, las que seran de aplicacion general para sus

miembros.

Objetivos

Los objetivos que se pretenden alcanzar son los siguientes:

Generales

Crear una estructura organizacional al servicio de los agricultores asociados,

que

proporcione la oportunidad de negociacion, para obtener mejores

alternativas de soluciébn a sus necesidades de crédito, comercializacién y

asistencia técnica y asi lograr beneficios econémicos.



140

Especificos:

5.1.6

Implantar técnicas y procesos innovadores, a través de capacitacion,
asesoria y acceso a tecnologia de instituciones nacionales e
internacionales, para mejorar el desempeio, habilidades y conocimientos
de los asociados de la Cooperativa.

Servir de instrumento legal para obtener mejores oportunidades
comerciales, fuentes de financiamiento y sistemas de produccion.
Desarrollar una administracion eficaz y eficiente con los recursos
disponibles.

Obtener beneficios econdmicos y sociales que permitan elevar el nivel de
vida de los productores.

Funciones generales

La Cooperativa realizara las funciones administrativas, produccion y

comercializacibn mas importantes que se especifican a continuacion.

5.1.7

Establecer metas y objetivos que orienten el funcionamiento de la
Cooperativa.

Planificar, coordinar la comercializacion de arveja china.

Coordinar y planificar los recursos humanos, fisicos o materiales y
financieros.

Identificar las instituciones que dan asesoria técnica y financiera.

Fijar programas de produccion.

Establecer contactos con las agroexportadoras de arveja china.

Estructura organizacional

La estructura organizacional de la Cooperativa es muy importante, ya que sin

ella, no se tienen claras las lineas de autoridad y responsabilidad, lo que
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provocaria que las funciones no se desarrollen en forma correcta y el buen

desempeiio del grupo.

5.1.7.1 Disefio estructural

El objetivo fundamental es representar la estructura administrativa de la
Cooperativa Agricola, propuesta en el presente proyecto, asimismo define las
funciones bésicas de las unidades que integran la organizacién, los puestos y
niveles jerarquicos, a continuaciéon se presenta el disefilo organizacional

propuesto:

Grafica 9
Municipio Huehuetenango - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién Arveja China
Cooperativa Agricola “El Cambote” R.L.
Organizacion Empresarial

Afo: 2004
ASAMBLEA
GENERAL
COMISION DE
VIGILANCIA

CONSEJO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRACION

SECCION SECCION DE SECCION DE
FINANCIERA PRODUCCION COMERCIALIZACION

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

La estructura administrativa de la Cooperativa Agricola EI Cambote R.L. se
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caracteriza por la linea de autoridad y responsabilidad, que pasa de uno a otro
escaldn en forma directa, desde el nivel jerarquico mas alto hasta el mas bajo. El
nivel de direccion radica en la Asamblea General y el consejo de administracion

es quien ejecuta las actividades administrativas y financieras de la misma.

Para lograr mayor efectividad, el disefio de la organizacion es simple, ya que se

cuenta con los elementos indispensables para el desarrollo de las actividades.

5.1.7.2 Sistemas de organizacion

El sistema de organizacion para la Cooperativa Agricola EIl Cambote R.L. sera
de tipo Lineal-Staff, debido a que es una organizacion sencilla, mantiene niveles
de jerarquia y permite incorporar las funciones de asesoria en unidades
administrativas, a los jefes de linea atribuye las funciones de mando, con lo cual

se da lugar a los principios de la unidad de mando y direccion.

5.1.7.3 Funciones bésicas de las unidades administrativas
Los organos de direccion y ejecucion de la Cooperativa juegan un papel muy
importante en el desempefio de la organizacion, a continuacion se detallan las

funciones de cada una de ellas.

Asamblea general
Es la autoridad suprema de la Cooperativa, esta integrada por todos los
asociados activos. Elige a los 6rganos directivos y toma las decisiones que

debera ejecutar el consejo administrativo.

Consejo Administrativo
Es el organo ejecutivo y se encuentra integrado por el presidente,

vicepresidente, tesorero, secretario y vocal, quienes son electos en asamblea
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general y desarrollan e implementan las normas y politicas que se llevaran a

cabo en la organizacion, conforme lo dispuesto en la misma.

Comision de Vigilancia

Es el 6rgano encargado de examinar e informar a la Asamblea General, los
resultados de las investigaciones que se llevaran acabo en la Cooperativa, de
acuerdo con los registros contables, asimismo que los fondos de la institucién

sean manejados de una forma correcta.

Administracién
Es responsable de coordinar y dirigir las actividades administrativas que debe de

ejecutar cada uno de los distintos 6érganos que conforman la cooperativa, a

través de las etapas del proceso administrativo.

Seccion financiera
Se encargara de la preparacion de los presupuestos de ingresos y gastos de la
organizacion y de recaudar, custodiar y distribuir de manera adecuada los

recursos de la misma.

Seccion de produccion
Sera la encargada de velar por el buen funcionamiento de las actividades
productivas y del abastecimiento oportuno de los insumos necesarios para la

produccion.

Seccién de comercializacion

Es quien debera realizar las estrategias y programas de ventas, para cumplir con
las metas establecidas e identificar y coordinar los mejores canales de
comercializacién y constante investigacion de mercados para lograr los mejores

precios del producto.
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5.2 RECURSOS NECESARIOS

Para que la Cooperativa Agricola El Cambote R.L. logre sus objetivos en forma
eficiente, debe de contar con los recursos necesarios para un adecuado
funcionamiento, entre los cuales se puede mencionar los recursos humanos,

fisicos y financieros.

5.2.1 Humanos

Es el mas importante en todo tipo de organizacion, esta conformado por el
elemento humano necesarios para integrar la Cooperativa Agricola. Para lograr
el buen funcionamiento de la empresa, se estima trabajar con un minimo de 20

agricultores que estén asociados.

El agricultor asociado y su familia aportaran en primer orden la fuerza de trabajo,
aunque en el desarrollo de las operaciones de la organizacion habra que
contratar mano de obra temporal para realizar las distintas fases del proceso

productivo.

5.2.2 Fisicos

Esta constituida por el area de trabajo, la cual sera una aportacion de parte de
los asociados de una manzana de terreno, para instalar las oficinas y el area de
produccion. Para el funcionamiento sera necesario adquirir mobiliario y equipo

de oficina, equipo agricola, herramientas, entre otros.

5.2.3 Financieros

Para cubrir la inversion del proyecto, los asociados tienen que disponer de
Q.51,352.00, integrados por aportes en efectivo de veinte socios de Q.2,568.00
cada uno y Q.30,000.00 que no cubre la inversion total del mismo, por lo cual se
solicitara un préstamo prendario en la Cooperativa COOSADECO, R.L., con una

tasa de interés del 16%, para un afio plazo.
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5.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
La organizacion tendra proyeccion en el ambito social, econémico y cultural,

como se indica a continuacion:

53.1 Social

Con el funcionamiento del proyecto se beneficiara en forma social a la poblacion,
ya que son varias familias las que tendran participaciéon en la Cooperativa
Agricola de produccién de arveja china y por medio de sus aportaciones e
ingresos podran mejorar su nivel social y econémico. Esto tendré repercusiones

en el desarrollo de la salud, educacion, entre otras.

5.3.2 Econdmica

La conformacion de un grupo de agricultores dedicados a la produccién y
comercializacion de arveja china, procura la rentabilidad que se traducira en
beneficios econdmicos, ademas tiene la ventaja de estar en blsqueda constante
de mejores procedimientos, para producir cada vez mas y de mejor calidad, al
mas bajo costo y trae consigo un desarrollo econémico que sera extensivo para

la localidad.

5.3.3 Cultural

Incentivard a los agricultores a mejorar los valores culturales de los habitantes
de la comunidad, en virtud de que no solo se pondran en practica conocimientos
adquiridos por medio de la experiencia sino se adquiriran nuevas ideas, como
producto de las capacitaciones constantes que se recibiran de instituciones de
apoyo y de la gestion administrativa de los asociados ante las autoridades de
gobierno.
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CONCLUSIONES

Como resultado del trabajo de campo realizado en el Municipio de
Huehuetenango, departamento de Huehuetenango, durante el mes de octubre
del 2004, como parte del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la
Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de

Guatemala, se concluye lo siguiente:

1. En el municipio de Huehuetenango, predomina un bajo nivel de desarrollo de
las actividades productivas, debido a la falta de inversion que impulse la
adecuada utilizacion de los recursos materiales y humanos, circunstancias
gue afectan a la poblacién e incrementa la pobreza extrema de manera

directa en areas rurales.

2. Se determin6 que la produccion pecuaria es alta en el Municipio y la mas
importante la produccion de leche y queso, generada en los estratos de
fincas familiares y microfincas, en donde se utiliza el producto para el

autoconsumo y un alto porcentaje para la venta.

3. Se establecid que la falta de organizacion es una de las razones de la
problematica del area pecuaria, con mayor énfasis en la ganadera
(produccion de leche y queso) ya que la produccién y comercializacion se

realiza en forma tradicional y sin mayor poder de negociacion.

4. Se determind que los productores de leche y sus derivados en los diferentes
tipos de fincas, carecen de asesoria técnica, crediticia, acceso a tecnologia y
administrativa, factores que limitan el aprovechamiento de los recursos asi

como la adecuada explotacion de esta rama de la produccion.
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5. Se pudo determinar que no se cuantifican los costos reales, por lo cual los
rendimientos no son los esperados o muy bajos, porque en los margenes de

comercializacidon favorece mas al detallista y no al productor.

6. Se determind que la organizacion denominada Cooperativa, es el tipo de
organizacion que mas se adapta a las necesidades y cultura de los
productores, asimismo mejoren los ingresos y nivel de vida de los asociados

del municipio de Huehuetenango.

7. Se establecié que los cultivos tradicionales como el maiz y el frijol son de
baja rentabilidad, asimismo se detecto que existen en el Municipio
condiciones climaticas y riqueza de suelos para la produccion de hortalizas, a
través de la implementacion de las propuestas de inversién, con lo cual
generard empleo y obtendran ingresos econdmicos que beneficien a los

agricultores del area.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones fundamentales antes descritas como
consecuencia de la investigacion de campo realizada en el Municipio, a

continuacion se presentan las siguientes recomendaciones.

1. Que los habitantes del Municipio gestionen, ante las diversas organizaciones
gubernamentales e instituciones privadas, el desarrollo de programas y
politicas que se orienten al desarrollo de actividades productivas y el

aprovechamiento de los recursos disponibles.

2. Que los productores del sector pecuario, soliciten a las autoridades del sector
publico en especial al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, la

ayuda necesaria para poder ser mas competitivos en la region.

3. Que los productores de leche y sus derivados del municipio de
Huehuetenango, se organicen en una Cooperativa, para producir en mayores
cantidades, a través de técnicas modernas de produccion y asi mejorar sus

ingresos.

4. Que los productores de leche y sus derivados, busquen ayuda crediticia, con
cooperativas e instituciones de ahorro y crédito como COOSADECO R.L. y
Banco de Desarrollo Rural, asimismo organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, para asi obtener los rendimientos necesarios con nuevos

sistemas de produccion.

5. Que los productores del sector pecuario, establezcan costos reales asimismo
margenes de comercializacion adecuados, que favorezcan de igual manera,

a los participantes en el proceso de comercializacion.
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6. Que los agricultores de la Aldea el Cambote, del municipio de

Huehuetenango, se agrupen y constituyan la organizacion propuesta
Cooperativa Agricola, para la obtencion de beneficios en asesoria
administrativa, financiera e investigacion de mercados, que permita que las

propuestas de inversién sean de beneficio para la comunidad.

Que los agricultores de la Aldea el Cambote, soliciten asistencia técnica y
financiamiento al Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-
y al Banco de Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL -, para implementar la
propuesta de inversion para la produccion de arveja china y asi se puedan
obtener los beneficios que la misma ofrece, como diversificacion de la
produccion agricola, generacion de empleo e ingresos para el desarrollo
econdmico de la poblacion.



Anexo 1
Estados Unidos de América

Demanda potencial historicay proyectada de Arveja China
Afo: 1999 - 2008

(quintales)

ANOS POBLACION POBLACION CONSUMO DEMANDA

TOTAL DELIMITADA(70%) PER CAPITA POTENCIAL
1999 281,975,873 197,383,111 0.017 3,355,513
2000 285,003,881 199,502,717 0.017 3,391,546
2001 288,025,906 201,618,134 0.017 3,427,508
2002 291,038,802 203,727,161 0.017 3,463,362
2003 294,043,678 205,830,575 0.017 3,499,120
2004 297,068,790 207,948,153 0.017 3,535,119
2005 300,085,844 210,060,091 0.017 3,571,022
2006 303,102,898 212,172,029 0.017 3,606,924
2007 306,119,952 214,283,966 0.017 3,642,827
2008 309,137,006 216,395,904 0.017 3,678,730

Método: Y= a+bx en donde x=3; a= 288,017,628 b= 3,017,054.10
Fuente: Elaboracién propia, con base a datos Estadisticos de Comercio, del
Departamento de Agricultura Extranjera de la Embajada de los Estados Unidos
de América -USDA-

Estados Unidos de América

Consumo aparente historico y proyectado de Arveja China
Afo: 1999 - 2008

ANOS PRODUCCION IMPORTACIONES EXPORTACIONES CONSUMO

qq qq qq APARENTE
1999 1,153,988 274,387 169,800 1,258,575
2000 1,325,110 288,739 160,574 1,453,276
2001 975,545 312,505 122,147 1,165,904
2002 874,662 399,985 114,320 1,160,327
2003 1,169,155 437,441 60,274 1,546,322
2004 973,658 473,817 45,831 1,401,644
2005 931,630 517,535 19,300 1,429,865
2006 889,631 561,275 -7230 1,458,136
2007 847,611 605,015 -33,760 1,486,386
2008 805,613 648,754 -60,291 1,514,658

Método: Y = a+bx en donde x = 3, a=125,422.95; b =-26,530.54,

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos Estadisticos de Comercio, del
Departamento de Agricultura Extranjera de la Embajada de los Estados Unidos
de América -USDA-
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MANUAL DE ORGANIZACION

| INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacion, es un documento de caracter técnico que
contiene informacién clara y ordenada sobre la organizacion y sus distintas
dependencias administrativas asi como las relaciones que guardan entre si, asi

como los puestos que conforman la Cooperativa Agricola El Cambote, R.L.

Por la ausencia de una institucion que dirija, organice y controle las diversas
actividades productivas en el municipio de Huehuetenango, es de vital
importancia implementar documentos administrativos, como el Manual de
Organizacion, que establece en forma clara la jerarquia, responsabilidad y

funciones de todos los integrantes.

Como todo documento técnico contiene los objetivos que esperan alcanzarse
por parte del manual, marco juridico, consideraciones finales, generalidades y
estructura administrativa, sobre los cuales descansara la base de la Cooperativa
Agricola EI Cambote, R.L.

I IMPORTANCIA

El manual permitird conocer cuales son los medios personales e instrumentales
de que dispone la organizacion para la realizacion de las actividades. La
organizacion, facilitara el conocimiento de la estructura y hara posible la
valoracion de puestos que la integran, ademas seran muy Utiles a los érganos
de direccidén, como los de ejecucion, para que puedan coordinar las actividades

gue han sido asignadas con el objetivo de realizarlas de la mejor manera.



Il APROBACION

Segun el articulo 10 (Estatutos) inciso d, de la Ley General de Cooperativas
(Decreto 82-78) dice que el plazo de reunién de la Asamblea General anual para
elegir a los miembros de los 6rganos de la Cooperativa, conocer y aprobar los
estos financieros y los informes de los érganos obligados a presentarlos. La
Asamblea Anual podra conocer otros asuntos que ameriten ser conocidos por

ella.

\Y, MARCO JURIDICO

La Cooperativa Agricola EI Cambote, R.L. estard conformada por veinte
productores, la cual sera una empresa econdmica al servicio de sus asociados
gue se regirdn en su organizacion y funcionamiento por las disposiciones del
Decreto 82-78, Ley General de Cooperativas. Tendra personalidad juridica
propia y distinta de la de sus asociados, al estar inscrita en el Registro de

Cooperativas.

Vv OBJETIVOS
Para el logro de un adecuado desarrollo administrativo de la Cooperativa, se

citan los objetivos generales y especificos.

General

e Proporcionar a los miembros de la Cooperativa, una guia en donde se
especifiqguen las atribuciones de cada uno de los miembros, con el propésito
de ubicarlos en el puesto que corresponda y definir su accionar dentro de la
organizacion. Asimismo establecer los niveles de autoridad y responsabilidad
en el desarrollo de cada una de las actividades.

Especificos

e Servir de documento de apoyo que facilite el estudio de la estructura



organizacional sobre la que se rige la Cooperativa, asi como la descripcion
de los distintos puestos que la integran.

e Dar a conocer los canales de comunicacién y la linea jerarquica de
posiciones en la organizacion.

e Proporcionar una vision integra de la organizaciéon de la empresa y las
funciones de cada puesto dentro de ella.

e Que permita conocer los instrumentos organizacionales con que cuenta la
Cooperativa para su funcionamiento y que los miembros del mismo realicen
sus funciones con eficiencia.

e Facilitar las actividades de coordinacion y control

Vv CONSIDERACIONES FINALES
Este manual dara a conocer a los empleados en el momento de la induccion, las
obligaciones y responsabilidades. Se debe tomar en cuenta otros requisitos en la

implementacion como:

. Debera ser actualizado como minimo cada dos afos.
. Ser4 necesaria la autorizacibn por la Asamblea General, para la
oficializacion del contenido del documento.

VI GENERALIDADES

La Cooperativa Agricola El Cambote R.L., ser& la unificacion de los esfuerzos de
varios productores de la Aldea EI Cambote, municipio de Huehuetenango, con el
propdsito de producir y comercializar arveja china, asimismo incrementar los

ingresos y el nivel de vida de la comunidad.

VIl  ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
La Cooperativa necesitara un marco estable y comprensible, asi como trabajar
en equipo para alcanzar las metas esperadas, esta estructura es para decidir y

buscar la forma de coordinar, dirigir y dividir las actividades, que se disponga



con personal adecuado para llevar a cabo en forma eficiente las acciones

dentro de la misma, asi obtener una organizacién funcional.

El disefio organizacional consiste en determinar la estructura de organizacién
mas conveniente, que incluye el disefio de los puestos, la creacidn de relaciones

de autoridad y la provision de recursos humanos,

A continuacién se muestra de forma grafica la estructura organizacional de la

Cooperativa:

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Cooperativa Agricola “ElI Cambote” R.L

Estructura Organizacional

Afio: 2004
ASAMBLEA
GENERAL
COMISION DE
VIGILANCIA
CONSEJO
ADMINISTRATIVO
ADMINISTRACION
SECCION SECCION DE SECCION DE
FINANCIERA PRODUCCION COMERCIALIZACION

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.



En la grafica anterior se presenta el organigrama estructural propuesto para la
Cooperativa, en donde se contard con una Asamblea General, la cual es la
maxima autoridad, quien delegara funciones a través del Consejo Administrativo,
el cual se integrara por un Presidente, Vicepresidente, Secretario y Tesorero.
Ademas contara con una Gerencia Administrativa quien bajo la direccion de la
autoridad superior coordinara las actividades de la seccion financiera, de

produccion y comercializacion.

IX FUNCIONES DE LOS ORGANOS DE DIRECCION Y GESTION

La Cooperativa planificara, programara y coordinara, por medio de Asamblea
General, acciones que se consideran necesarias para la instalacion y
funcionamiento de la misma.

Entre las funciones basicas que toda organizacién debe presentar, se tienen las
principales que son:. organizar a todos los socios, coordinar las actividades
(compra de insumos, produccion y comercializacion del producto final), integrar
el recurso humano, dirigir y controlar las acciones que se desarrollan en el

interior de la organizacion.

De acuerdo a la propuesta la estructura organizacional estara integrada de la

siguiente manera:

1. Asamblea general
Es la maxima autoridad de decisién y accion, con pleno uso de los derechos,
siempre que se encuentre dentro del marco juridico legal respectivo. Estara

conformada por los socios y de ella dependen todos los demas 6rganos.

1.1 Deberesy atribuciones.
. Debe realizar actividades de coordinacion y supervision de los integrantes y

representara a la Cooperativa.



. Velara por el cumplimiento de las actividades asignadas a los distintos

departamentos de la Cooperativa.

1.2 Requisitos

. Ser vecino del municipio de Huehuetenango.

. Tener conocimientos del funcionamiento de una Cooperativa.

J Ser socio de la Cooperativa.

o Minimo carrera a nivel medio y dos afios en manejo de personal.
. Don de mando.

2. Junta directiva

Conformado por cinco personas, que desempefiaran los cargos de Presidente,
Vicepresidente, Tesorero, Secretario y Vocal, se encargaran de ejecutar las
decisiones y politicas de la Asamblea General, asimismo de coordinar, dirigir y

supervisar las labores realizadas.

2.1 Deberesy atribuciones

o Cumplir las normas y disposiciones de la Asamblea General

. Efectuar sesiones ordinarias y extraordinarias cuando se convocada para
el efecto.

. Someter a consideracion las politicas, planes, programas de la

organizacion ante la Asamblea.

2.1 Requisitos
. Ser vecino del municipio de Huehuetenango.
. Tener conocimientos del funcionamiento de una Cooperativa.

o Ser socio de la Cooperativa.



3. Comisidn de Vigilancia
Su funcion es velar por la correcta labor y cumplimiento de las disposiciones
emanadas de la Asamblea General, referente a las actividades administrativas,

legales y econdémicas y esta integrado por el encargado de la Comision.

3.1 Deberesy atribuciones

. Coordinar y fiscalizar todos los ingresos y egresos monetarios que efectiien
dentro de la Cooperativa.

. Presentar a la Asamblea General Ordinaria un informe de las actividades
administrativas y fiscales.

. Contribuir al uso correcto de los ingresos monetarios, de la Cooperativa.

3.2 Requisitos

. Poseer titulo a nivel medio de preferencia Perito Contador.

o Conocimiento general de leyes fiscales.

. Experiencia como minimo en una Cooperativa en puesto similar.

o Liderazgo

. Don de mando, para determinar cualquier situacion anormal que se

dentro de la organizacion

4. Administracion

Su funcién sera de velar por el buen funcionamiento de la Cooperativa, controlar
al personal a su cargo, administrar los activos de la empresa, planear, coordinar
e integrar todos aquellos recursos necesarios para la produccion vy
comercializacion del producto, asimismo proveer la informacion necesaria y
oportuna que permita la toma de decisiones, esta integrado por el Gerente

Administrativo.



4.1 Deberesy atribuciones

o Coordinar y fiscalizar todos los ingresos y egresos monetarios que efectien
dentro de la Cooperativa.

. Presentar a la Asamblea General Ordinaria un informe de las actividades

administrativas y fiscales.

4.2 Requisitos

. Ser vecino del municipio de Huehuetenango

. Titulo a nivel medio de Perito en Administracion de Empresas
. Tener conocimientos del funcionamiento de una Cooperativa.
o Experiencia minima de dos afios en manejo de personal.

. Asistir a las Asambleas Generales.

. Liderazgo y don de mando

5. Seccion Financiera

El contador debe llevar cuenta y razén de las operaciones de ingresos y
egresos, ademas realizara las actividades de compras y secretariales, asi como
la elaboracién de estudios financieros y analisis respectivos, esta integrado por

el contador general.

5.1 Deberesy atribuciones

. Llevar correctamente y actualizados los registros de ingresos y egresos de
la Cooperativa.

. Preparar los estados financieros, conciliaciones bancarias, planilla de

salarios, pagos a proveedores y cuentas por cobrar.

5.2  Requisitos
. Ser vecino del municipio de Huehuetenango.

. Titulo a nivel medio de perito contador.



. Dos afios de experiencia como contador general en produccién agricola.
. Habilidad numérica.

o Honestidad comprobada.

6. Seccién de Produccidn

Tendra esta seccion la obligacion de planificar, coordinar y dirigir la produccion
de arveja china, mediante los recursos 6ptimos disponibles ademas velara
porque se obtenga un producto de calidad. Evaluard los resultados obtenidos e
informara a los asociados, asimismo velard por la adecuada ejecucion de los
procesos de produccion, esta integrado por el encargado de produccion y los

jornaleros.

6.1 Deberes y atribuciones
o Velar por el desempefio en cuanto a metas y objetivos de produccion.
. Planificar la produccion para cubrir la demanda.

. Realizar los requerimientos de insumos y equipo.

6.2 Requisitos

. Ser vecino del municipio de Huehuetenango.
. Titulo a nivel medio de perito agrbnomo.
. Tres afios de experiencia, en coordinar personal de campo y produccion

de productos agricolas.

. Experiencia en elaboracion de programas de siembra y cosecha.

7. Seccion de Comercializacién
Esta seccién tendra a su cargo la comercializacion y los contactos respectivos
con los agroexportadores de arveja china, ademas llevara un control y registro

de ingresos y egresos del producto, informar a la seccion de finanzas sobre el
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movimiento del producto asimismo cuidar la estricta puntualidad de entrega del

producto, esta integrado por el encargado de la seccion.

7.1 Deberesy atribuciones
e Velar por el desempefio en cuanto a metas y objetivos de ventas.
. Llevar registros estadisticos de precios y volimenes de produccion.

. Proponer estrategias de comercializacion con el agroexportdor.

7.2 Requisitos
. Ser vecino del municipio de Huehuetenango.

. Titulo a nivel medio de perito en mercadotecnia y publicidad.

X DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO
A continuacion se describen los puestos principales, de acuerdo a las

necesidades de la empresa.
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Cooperativa Agricola EI Cambote R.L. MANUAL DE ORGANIZACION

Municipio de Huehuetenango, CARGO: Presidente del Consejo

Departamento de Huehuetenango Administrativo.

I IDENTIFICACION

Titulo del Cargo: Presidente

Ubicacion Administrativa: Consejo Administrativo
Inmediato Superior: Asamblea General
Subalternos: Ninguno

Il DESCRIPCION DEL _CARGO

Representa la  posicibn de maxima jerarquia dentro del consejo de
administracion de la Cooperativa, de cuyo desempefio depende el logro de los
objetivos propuestos.

1 ATRIBUCIONES

. Debe realizar actividades de coordinaciéon y supervision de los integrantes
y representara a la Cooperativa.

e Velard por el cumplimiento de las actividades asignadas a los distintos
departamentos de la Cooperativa.

vV RELACIONES DE TRABAJO

Debe tener estrecha relacion con los miembros de la Asamblea General, el
Consejo Administrativo y Gerente General, asi como instituciones de apoyo
técnico, financiero y otros.

Vv AUTORIDAD

Es el nivel jerarquico alto de la Cooperativa y controla todos los departamentos,
posee voto en decisiones del Consejo.

Vi RESPONSABILIDAD

Informe de resultados de las actividades realizadas por los distintos
departamentos y velar por el uso adecuado de los recursos.

VIl REQUISITOS MINIMOS DEL CARGO

Ser vecino del municipio de Huehuetenango

Tener conocimientos del funcionamiento de una Cooperativa
Ser socio de la Cooperativa

Minimo carrera a nivel medio y dos afios en manejo de personal
Don de mando.
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Cooperativa Agricola EI Cambote R.L. MANUAL DE ORGANIZACION

Municipio de Huehuetenango, CARGO: Vicepresidente del Consejo

Departamento de Huehuetenango Administrativo.

I IDENTIFICACION

Titulo del Cargo: Vicepresidente
Ubicacion Administrativa: Consejo Administrativo
Inmediato Superior: Asamblea General
Subalternos: Ninguno

Il DESCRIPCION DEL _CARGO

Presta asistencia al Presidente en el desempefio de su cargo y actividades
convenientes que ayuden al buen funcionamiento de la organizacion.

I ATRIBUCIONES

. Seré quien apoye las actividades de los encargados de las tres seccciones
o Debera fungir como encargado cuando se encuentre ausente el
Presidente.

vV RELACIONES DE TRABAJO

Debe tener estrecha relacion con los miembros de la Asamblea General, el
Consejo Administrativo y Gerente General, asi como instituciones de apoyo
técnico, financiero y otros.

Vv AUTORIDAD

Es el segundo nivel jerarquico mas alto de la Cooperativa y controla todos los
departamentos, posee voto en decisiones del Consejo.

Vi RESPONSABILIDAD

Informe de resultados de las actividades realizadas por los distintos
departamentos y velar por el uso adecuado de los recursos.

VIl REQUISITOS MINIMOS DEL CARGO

Ser vecino del municipio de Huehuetenango
Titulo a nivel medio

Ser socio de la Cooperativa

Experiencia en comercializacion de hortalizas.
Don de mando

Buenas relaciones humanas
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Cooperativa Agricola EI Cambote R.L. MANUAL DE ORGANIZACION

Municipio de Huehuetenango, CARGO: Tesorero del Consejo

Departamento de Huehuetenango Administrativo.

I IDENTIFICACION

Titulo del Cargo: Tesorero

Ubicacion Administrativa: Consejo Administrativo
Inmediato Superior: Asamblea General
Subalternos: Ninguno

Il DESCRIPCION DEL _CARGO

Es un puesto de tipo administrativo, su funcion es llevar el control de la situacién
financiera de la Cooperativa, asi como de informar de los ingresos y egresos de
efectivo.

1 ATRIBUCIONES

e Administrar en forma correcta los fondos de la Cooperativa.
. Revisar los estados financieros.
. Ser responsable directo del manejo de fondos de caja chica.

vV RELACIONES DE TRABAJO

Debe tener estrecha relacion con los miembros de la Asamblea General, el
Consejo Administrativo, Gerente General e instituciones financieras.

\% AUTORIDAD

No tiene personal a su cargo, tiene voto en decisiones tomadas por el Consejo
Administrativo.

VI RESPONSABILIDAD

Informe de las actividades realizadas por las secciones en lo relativo a ingresos
y gastos.

VIi REQUISITOS MINIMOS DEL CARGO

Ser vecino del municipio de Huehuetenango

Titulo a nivel medio de perito contador en computacion.
Tres aflos de experiencia en puestos similares.
Conocimiento general de leyes fiscales.

Uso de maquina de escribir y sumadora.
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Cooperativa Agricola EI Cambote R.L. MANUAL DE ORGANIZACION

Municipio de Huehuetenango, CARGO: Secretario del Consejo

Departamento de Huehuetenango Administrativo.

I IDENTIFICACION

Titulo del Cargo: Secretario

Ubicacion Administrativa: Consejo Administrativo
Inmediato Superior: Asamblea General
Subalternos: Ninguno

Il DESCRIPCION DEL _CARGO

Es un puesto administrativo, es el responsable de tomar nota por escrito, de
todo lo que se trate en las asambleas y sesiones ordinarias.

I ATRIBUCIONES

Recibir y registrar la correspondencia del Consejo Administrativo.

Mantener actualizado el libro de registro de socios.

Hacer toda clase de notificaciones y convocatorias con claridad y exactitud.
Manejar archivos de expedientes de los socios.

vV RELACIONES DE TRABAJO

Debe tener estrecha relaciobn con los miembros de la Asamblea General, el
Consejo Administrativo y Gerente General.

Vv AUTORIDAD

No tiene personal a su cargo, tiene voto en decisiones tomadas por el Consejo
Administrativo.

VI RESPONSABILIDAD

Informe de resultados de las actividades realizadas por las distintas secciones.
Llevar el control adecuado de cada punto tratado en las reuniones, asi como el
respectivo seguimiento.

Vil REQUISITOS MINIMOS DEL CARGO

Ser vecino del municipio de Huehuetenango

Minimo carrera a nivel medio de perito contador en computacion.
Experiencia de un afio en puesto similar.

Correcta utilizacion de las reglas ortograficas y gramaticales.
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Cooperativa Agricola EI Cambote R.L. MANUAL DE ORGANIZACION

Municipio de Huehuetenango, CARGO: Vocal del Consejo

Departamento de Huehuetenango Administrativo.

I IDENTIFICACION

Titulo del Cargo: Vocal

Ubicacion Administrativa: Consejo Administrativo
Inmediato Superior: Asamblea General
Subalternos: Ninguno

Il DESCRIPCION DEL _CARGO

Es un puesto administrativo y coordina todas las actividades a realizarse
durante las asambleas.

I ATRIBUCIONES

. Dard lectura a los puntos a tratar en las reuniones.

. Coordinara las actividades de las asambleas con las demas secciones.

o Integrarse a las comisiones que se consideren necesarias para el buen
funcionamiento de la Cooperativa, conforme a planes concretos.

vV RELACIONES DE TRABAJO

Debe tener estrecha relacion con los miembros de la Asamblea General, el
Consejo Administrativo y Gerente General.

\% AUTORIDAD

No tiene personal a su cargo, tiene voz y voto en decisiones tomadas por el
Consejo Administrativo.

Vi RESPONSABILIDAD

Informe de los resultados de las actividades realizadas por las secciones.
Colaborar en forma activa con los miembros de la Cooperativa.

Sustituir a los titulares en los cargos de Presidente, Vicepresidente y secretario,
en caso de ausencia temporal.

VIi REQUISITOS MINIMOS DEL CARGO

Ser vecino del municipio de Huehuetenango

Titulo a nivel medio de perito en Administracion de Empresas
Tres aflos de experiencia en gerencias de Cooperativas.
Experiencia en comercializacion y produccion de hortalizas.
Buenas relaciones humanas
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Cooperativa Agricola EI Cambote R.L. MANUAL DE ORGANIZACION

Municipio de Huehuetenango, CARGO: Encargado Comisién de

Departamento de Huehuetenango Vigilancia.

I IDENTIFICACION

Titulo del Cargo: Encargado Comisién de Vigilancia
Ubicacion Administrativa: Comision de Vigilancia

Inmediato Superior: Asamblea General

Subalternos: Ninguno

Il DESCRIPCION DEL _CARGO

Representa un puesto de carécter formal y de responsabilidad, el cual lleva en
forma exclusiva el control de la fiscalizacion en cuanto a ingresos y egresos
monetarios de la Cooperativa.

1 ATRIBUCIONES

. Coordinar y fiscalizar todos los ingresos y egresos monetarios que efectien
dentro de la Cooperativa.

. Presentar a la Asamblea General Ordinaria un informe de las actividades
administrativas y fiscales.

vV RELACIONES DE TRABAJO

Debe tener estrecha relaciobn con los miembros de la Asamblea General, el
Consejo Administrativo y Gerente General.

\% AUTORIDAD

No tiene personal a su cargo, por lo tanto no ejerce autoridad.

Vi RESPONSABILIDAD

Es responsable ante la Asamblea General, por las decisiones y operacion de los
gastos monetarios e ingresos dentro de la Cooperativa.

VIl REQUISITOS MINIMOS DEL CARGO

Poseer titulo a nivel medio de preferencia Perito Contador.

Conocimiento general de leyes fiscales.

Experiencia como minimo en una Cooperativa en puesto similar.
Liderazgo

Don de mando, para determinar cualquier situacion anormal que se
dentro de la organizacion
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Cooperativa Agricola EI Cambote R.L. MANUAL DE ORGANIZACION

Municipio de Huehuetenango, PUESTO: Gerente Administrativo

Departamento de Huehuetenango

I IDENTIFICACION

Titulo del Puesto: Gerente Administrativo

Ubicacién Administrativa: Administraciéon

Inmediato Superior: Consejo Administrativo

Subalternos: Todas las secciones de la Cooperativa

Il DESCRIPCION DEL PUESTO

Coordina y controla las actividades de todas las unidades que se relacionan con
el movimiento normal de la Cooperativa.

I ATRIBUCIONES

. Debera presentar el plan de trabajo para cada periodo productivo, asi
como el presupuesto al Consejo Administrativo.
. Debera Velar por el cumplimiento de los objetivos de la Cooperativa.

vV RELACIONES DE TRABAJO

Debe tener estrecha relacion con los miembros de la Asamblea General y
Consejo Administrativo

\% AUTORIDAD

Es el nivel jerarquico medio de la Cooperativa, supervisa todos las secciones a
su cargo.

VI RESPONSABILIDAD

Sera responsable por los resultados del trabajo de sus subordinados.
Supervisara la distribucién equitativa, como corresponde de las utilidades entre
los socios de la Cooperativa.

Vil REQUISITOS MINIMOS DEL PUESTO

Ser vecino del municipio de Huehuetenango

Titulo a nivel medio de Perito en Administracion de Empresas
Tener conocimientos del funcionamiento de una Cooperativa.
Experiencia minima de dos afios en manejo de personal.
Asistir a las Asambleas Generales.

Liderazgo y don de mando.

Facilidad de expresion.
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Cooperativa Agricola EI Cambote R.L. MANUAL DE ORGANIZACION

Municipio de Huehuetenango, PUESTO: Contador General

Departamento de Huehuetenango

I IDENTIFICACION

Titulo del Puesto: Contador General
Ubicacion Administrativa: Seccion Financiera
Inmediato Superior: Gerente Administrativo
Subalternos: Asistentes o auxiliares.

Il DESCRIPCION DEL PUESTO

Es un trabajo de oficina, cuyo objetivo principal es llevar los controles contables
de la Cooperativa y requiere del andlisis de los estados financieros para tomar
decisiones de beneficio para la organizacion.

1 ATRIBUCIONES

. Llevar correctamente y actualizados los registros de ingresos y egresos de
la Cooperativa.

. Preparar los estados financieros, conciliaciones bancarias, planilla de
salarios, pagos a proveedores y cuentas por cobrar.

vV RELACIONES DE TRABAJO

Debe tener estrecha relacién con las demés secciones de la Cooperativa y a
nivel externo con los proveedores de materia prima e insumos.

\% AUTORIDAD
El puesto requiere coordinar actividades con los asistentes o auxiliares.

Vi RESPONSABILIDAD

Debe participar en todas la reuniones y tomar decisiones que solucionen
problemas de la Cooperativa.

Proporcionar informacion de las finanzas, en forma oportuna para no tomar
decisiones equivocadas.

Vi REQUISITOS MINIMOS DEL PUESTO

Ser vecino del municipio de Huehuetenango.

Titulo a nivel medio de perito contador.

Dos afios de experiencia como contador general en produccion agricola.
Habilidad numeérica.

Honestidad comprobada.
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Cooperativa Agricola EI Cambote R.L. MANUAL DE ORGANIZACION

Municipio de Huehuetenango, PUESTO: Encargado seccion de

Departamento de Huehuetenango Produccion.

I IDENTIFICACION

Titulo del Puesto: Encargado de Produccion
Ubicacion Administrativa: Seccion de Produccion
Inmediato Superior: Gerente Administrativo
Subalternos: Personal de campo

Il DESCRIPCION DEL PUESTO

El cargo es de tipo operativo de campo y tiene a su cargo dirigir, controlar y
supervisar las actividades de produccién de arveja china.

I ATRIBUCIONES

e  Velar por el desempefio en cuanto a metas y objetivos de produccion.
. Planificar la produccién para cubrir la demanda.
o Realizar los requerimientos de insumos y equipo.

vV RELACIONES DE TRABAJO

Debe tener estrecha relacién con el personal de las distintas secciones y en
forma especial con los trabajadores del campo o jornaleros.

Vv AUTORIDAD

El puesto requiere coordinar a todo el personal de produccion.

Vi RESPONSABILIDAD

Participar en todas las reuniones de la Cooperativa y tomar decisiones que
incrementen la produccion y mejorar la calidad del producto.

Vi REQUISITOS MINIMOS DEL PUESTO

. Ser vecino del municipio de Huehuetenango.
. Titulo a nivel medio de perito agrénomo.
o Tres afios de experiencia, en coordinar personal de campo y produccién

de productos agricolas.

Experiencia en elaboracion de programas de siembra y cosecha.
Facilidad para la toma de decisiones.

Dindmico y con iniciativa.

Excelentes relaciones humanas.
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Cooperativa Agricola EI Cambote R.L. MANUAL DE ORGANIZACION

Municipio de Huehuetenango, PUESTO: Encargado Seccion de

Departamento de Huehuetenango Comercializacion.

I IDENTIFICACION

Titulo del Puesto: Encargado de Comercializaciéon
Ubicacién Administrativa: Seccion de Comercializacion
Inmediato Superior: Gerente Administrativo
Subalternos: Ninguno

Il DESCRIPCION DEL PUESTO

Es un trabajo de campo, que consiste en buscar clientes potenciales, realizar el
proceso de venta de arveja china y coordinar la entrega del mismo.

I ATRIBUCIONES

e  Velar por el desempefio en cuanto a metas y objetivos de ventas.
. Llevar registros estadisticos de precios y volumenes de produccion.
. Proponer estrategias de comercializacion con el agroexportador.

v RELACIONES DE TRABAJO
Debe tener estrecha relacion con todos las secciones de la Cooperativa.

\% AUTORIDAD
El puesto no requiere coordinar personal alguno.

Vi RESPONSABILIDAD

Participar en todas las reuniones de la Cooperativa y tomar decisiones que
ayuden a llevar en forma eficiente las ventas de arveja china.
Rendir informe de ventas cada ciclo de produccion semanal.

VIi REQUISITOS MINIMOS DEL PUESTO

Ser vecino del municipio de Huehuetenango.

Titulo a nivel medio de perito en mercadotecnia y publicidad.
Tres afios de experiencia, en la comercializacion de hortalizas.
Experiencia en elaboracion de programas de ventas.

Facilidad para la toma de decisiones.

Dinamico y con iniciativa.

Excelentes relaciones humanas.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

| INTRODUCCION

El presente Manual de Normas y procedimientos es un instrumento
administrativo, para la Cooperativa Agricola El Cambote R.L. que estara ubicada
en la aldea "ElI Cambote” del municipio de Huehuetenango del departamento de
Huehuetenango, cuya actividad principal de la organizacion seréa la produccion y

comercializacién de arveja china.

El manual es un documento de caracter informativo en el que se presenta la
secuencia procedimental para la ejecucion de las actividades propias de las
funciones de una unidad administrativa 0 de una empresa en su conjunto para
cada puesto de trabajo en su area de aplicaciéon, la toma de decisiones en el
desarrollo de las actividades, ademés la simbologia utilizada para diagramar

dichos procesos administrativos.

El contenido del manual de normas y procedimientos no es rigido, pero si es
recomendable que todo manual siga la secuencia de las operaciones, ya que
estas sefialaran por escrito y en forma clara los objetivos que se pretenden
alcanzar con dicho procedimiento. EI mismo tiene tres procedimientos que se
consideran de suma importancia para las actividades que realizard la
Cooperativa, los cuales seran: inscripcion de los socios productores de arveja

china, compra de insumos, entre otros.

Il OBJETIVOS DEL MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

A continuacion se describen los objetivos general y especifico del manual:

General
Recopilar los procedimientos de trabajo que se han de implementar y aplicar,

para el logro de una buena comercializacién de la produccién de arveja china,



asi mismo reducir esfuerzos, en las diferentes fases de los procesos, para poder

obtener mejores resultados.

Especificos

e Que todos los directivos y asociados de la Cooperativa , dispongan de una
guia técnica que los oriente hacia la forma de como ejecutar sus funciones
en forma eficiente y contribuir a las funciones de otras personas.

o Establecer un criterio practico que defina la actuacion uniforme en las
distintas areas.

e Constituirse en un medio de comunicacibn entre el Consejo de
Administracion de la Cooperativa y sus asociados.

« Contribuir a la coordinacion de las actividades.

e Servir de guia para la consecucion de los objetivos trazados.

o Establecer normas que rijan el comportamiento de los miembros que estén

involucrados en la comercializacién, para obtener buenos resultados.

Il CAMPO DE APLICACION

Este manual abarca las areas operativas y administrativas que conforman la
Cooperativa y describe los procedimientos de las funciones especificas de su
personal, desde el proceso de compra de insumos, produccién, acopio,
clasificacion hasta la venta de la arveja china, dentro de los cuales participan; el
solicitante, unidad financiera, encargado de compras y encargado de finanzas,

productor, encargado de comercializacion.

\Y; NORMAS DE APLICACION GENERAL

Es la descripcion de los lineamientos que rigen o guian la conducta del ejecutor
(unidad administrativo, puesto, entre otros) para su actuacion externa e interna
en la realizacion de las actividades que integran un procedimiento. Entre las

cuales estan las siguientes:



e La Cooperativa se cred para unificar los esfuerzos de los productores de
arveja china y pretende competir en los diversos mercados regionales y
hasta centroamericanos para obtener mejores rendimientos econémicos y
también beneficios sociales.

e ElI méximo érgano administrativo es la Asamblea General, siguen en orden
jerarquico el Consejo Administrativo y la Gerencia Administrativa, quienes se
sujetaran a las disposiciones y la supervision de aquella.

e La correcta aplicacion de los procedimientos que se indican mas adelante
contribuiran a alcanzar los objetivos.

e Los socios que trabajen dentro de la Cooperativa, deben ejecutar los
procedimientos de trabajo, los objetivos y normas de los mismos, para que
éstos sean herramientas que faciliten el proceso productivo y de
comercializacion.

e Para que los procedimientos cumplan sus objetivos se aplicaran controles en
cada fase, esto lo realizara el Consejo Administrativo, de manera constante y
de forma permanente.

e Los socios que laboren en las oficinas o en el campo, deben de cumplir y
sujetarse a las instrucciones de caracter técnico o administrativo que se
reciban del Consejo Administrativo.

e La vigencia del presente manual es indefinida a partir de la fecha de su
emision y autorizacion por parte de la Asamblea General.

e EIl Consejo Administrativo en el pleno goce de sus facultades, puede realizar
las correcciones pertinentes al presente manual de normas y procedimientos,

gue por el tiempo trascurrido y situaciones especiales se produzca

Vv DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
En esta fase del manual se conceptualizan, en el orden especifico en que deben

detallarse dentro de cada procedimiento, los elementos que lo conforman.



COOPERATIVA AGRICOLA EL CAMBOTE R.L.

Procedimiento: Acopio de la arveja china | Elaborado por : Belly Zaldafia

Procedimiento No.1 No. de pasos 7 Hoja 4 de 15

Fecha: Octubre 2004

Inicia: Encargado de produccion Termina: Encargado de bodega
Municipio de Huehuetenango, Responsable directo:
Departamento de Huehuetenango Encargado de produccién
DEFINICION

Este procedimiento comprende los pasos a desarrollar para el acopio de la arveja

china.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO:

1. Lograr a través de un adecuado proceso de acopio y clasificacién de la
arveja china.

2. Llevar por medio del encargado de produccion un control adecuado sobre
el producto que ingresa a las bodegas destinadas al acopio temporal (a lo
sumo un dia) para controlar las existencias con las que se cuentan.

3. Establecer a través del encargado de produccion una secuencia de pasos
I6gicos para que la recoleccién de la arveja china se realice de una forma

sistematizada.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

1. Los productores deben entregar el producto en la bodega destinada para el
acopio en un horario de 7:00 a 14:00 horas, para que el encargado de
comercializacién pueda atender a los asociados, de una forma adecuada.

2. No se recibirAn cajas de arveja china que no contengan las cantidades
establecidas, debido a que no pueden incluirse en lotes uniformes de producto.

3. La arveja china debe llegar lavada, ya que de lo contrario sera rechazada,

pues implica una doble labor de limpieza para el encargado de produccién.




COOPERATIVA AGRICOLA EL CAMBOTE R.L.

Procedimiento: Acopio de la arveja china | Elaborado por : Belly Zaldafia

Procedimiento No. 1 | No. de pasos 7 Hoja 5 de 15

Fecha: Octubre 2004

Inicia: Encargado de produccion Termina: Encargado de bodega
Municipio de Huehuetenango, Responsable directo:

Departamento de Huehuetenango Encargado produccion.

4. Las cajas plasticas que se entreguen en el centro de acopio deben de estar,

limpias y sin rajaduras, para que la arveja china se conserve en buen estado ya
gue las mismas se utilizan para distribuir el producto.

Cuando la arveja china no cumpla con las caracteristicas establecidas, el
mismo sera rechazado, ya que no podra competir en tamafio y calidad con los
productos de otros competidores.

El encargado de produccion extenderd una constancia de que recibid, la
arveja china, para tener un control y registro de existencias de produccion.

El encargado de bodega el responsable de clasificar en forma adecuada el

producto, para su posterior requerimiento.




COOPERATIVA AGRICOLA EL CAMBOTE R.L.

Procedimiento: Acopio de la arveja china

Elaborado por : Belly Zaldafha

Procedimiento No. 1 | No. de pasos 7

Hoja 6 de 15

Fecha: Octubre 2004

Inicia: productor

Termina: Encargado de bodega

Municipio de Huehuetenango,
Departamento de Huehuetenango

Responsable directo:
Encargado de produccion

Unidad Puesto Paso Actividad
Administrativa No.
Produccién Encargado de 1 Recolecta la produccion de
produccion arveja china.

Encargado de
Bodega

2 Clasifica la arveja china segun
el tamafio de la vaina y textura.

3 Inspecciona el producto para

que cumpla con

se efectla el paso No. 4

producto.

4 Coloca la arveja china en cajas
plasticas, con capacidad de 50

libras.

5 Se traslada para bodega.

6 Se realiza una dltima revision
al producto, antes que ingrese

a bodega.

7 Recibe la arveja

caracteristicas establecidas.

3.1 Si el producto cumple con
las caracteristicas establecidas

3.2 Cuando no cumple con las
caracteristicas se devuelve el

extiende una nota de recibido.




COOPERATIVA AGRICOLA EL CAMBOTE R.L.

Procedimiento: Acopio de la arveja china

Elaborado por : Belly Zaldafha

Procedimiento No. 1 | No. pasos 7

Hoja 7 de 15

Fecha: Octubre 2004

Inicia: productor

Termina: Encargado de bodega

Municipio de Huehuetenango,
Departamento de Huehuetenango

Responsable directo:
Encargado de produccion

Encargado de produccién

Encargado de Bodega

Inicio
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COOPERATIVA AGRICOLA EL CAMBOTE R.L.

Procedimiento: Almacenamiento de la | Elaborado por : Belly Zaldafia
arveja china.

Procedimiento No. 2 | No. de pasos 8 Hoja 8 de 15

Fecha: Octubre 2004

Inicia: Encargado de produccién Termina: Encargado de bodega
Municipio de Huehuetenango, Responsable directo:
Departamento de Huehuetenango Encargado de bodega
DEFINICION

Este procedimiento comprende los pasos a desarrollar para el almacenamiento de

la arveja china.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO:
1. Almacenar producto de buena calidad, protegerlo de cualquier dafio que
pueda sufrir en el tiempo que durara en bodega, antes de ser adquirido por

el agroexportador

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO
1. No se dara ingreso a productos, sin la autorizaciéon del encargado de
produccién
2. Todo producto dafado sera retirado de inmediato y se desechara.
3. Mantener informacion de inventarios de arveja china, todos los dias en los

meses de cosecha.




COOPERATIVA AGRICOLA EL CAMBOTE R.L.

Procedimiento: Almacenamiento de la | Elaborado por: Belly Zaldaia
arveja china.

Procedimiento No. 2 | No. de pasos 8 | Hoja 9 de 15

Fecha: Octubre 2004

Inicia: encargado de produccion Termina: encargado de bodega
Municipio de Huehuetenango, Responsable directo:
Departamento de Huehuetenango Encargado de bodega
Unidad Puesto Paso Actividad
administrativa No.
Produccion Encargado de 1 Traslado de la arveja china a
produccion la bodega temporal.

2 Entrega el producto al
encargado de bodega

Encargado de 3 Recibe el producto el
bodega encargado de bodega

4 Registra la cantidad de cajas
de arveja china recibida.

5 Clasifica el producto segun la
calidad, para formar Ilotes
homogéneos.

6 Llena formularios de reporte
de inventarios

7 Actualiza inventarios
8 Coloca las cajas de arveja

china en un lugar adecuado,
promedio cinco horas.
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COOPERATIVA AGRICOLA EL CAMBOTE R.L.

Procedimiento: Almacenamiento de la Elaborado por: Belly Zaldana
arveja china.

Procedimiento No. 2 | No. de pasos 8 | Hoja 10 de 15

Fecha: Octubre 2004

Inicia: encargado de produccion Termina: encargado de bodega
Municipio de Huehuetenango, Responsable directo:
Departamento de Huehuetenango Encargado de bodega

Productor Encargado de comercializacion

Inicio
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COOPERATIVA AGRICOLA EL CAMBOTE R.L.

Procedimiento: venta de la produccion de | Elaborado por : Belly Zaldafa

arveja china

Procedimiento No. 3 No. de pasos 14 | Hoja 11 de 15

Fecha: Octubre 2004

Inicia: Encargado de comercializacion Termina: agroexportador
Municipio de Huehuetenango, Responsable directo:
Departamento de Huehuetenango Encargado de comercializacién
DEFINICION

Este procedimiento comprende los pasos a desarrollar para la venta de la

produccion de arveja china.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO

1.

Lograr la adecuada distribucién de la produccion de la arveja china por
medio del encargado de comercializacion, a través de los canales
proyectados y asi alcanzar las ventas previstas.

Establecer una secuencia légica para la distribucion del producto y que se

realice de una forma sistematizada.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

1.

El encargado de comercializacién, debe realizar como minimo tres
contactos con diferentes agroexportadores para poder elegir a quien
vender la arveja china, ya que esto servira para realizar una comparacion
de precios.

El encargado de comercializacion, debe asegurar la venta con el
agroexportador elegido, por medio de un convenio, para que la venta sea

positiva.

3. No se aceptaran devoluciones una vez entregado el producto.
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COOPERATIVA AGRICOLA EL CAMBOTE R.L.

Procedimiento: Almacenamiento de la
arveja china.

Elaborado por: Belly Zaldana

Procedimiento No. 3 | No. de pasos 14

Hoja 12 de 15

Fecha: Octubre 2004

Inicia: encargado de produccion

Termina: agroexportador

Municipio de Huehuetenango,

Responsable directo:

Departamento de Huehuetenango Encargado de bodega
Unidad Puesto Paso Actividad
administrativa No.
Comercializacion Encargado de 1 Establecer contacto con los
comercializacion agroexportadores.

2 Recibe al comprador en el lugar
de produccion y muestra la
arveja china.

Agroexportador 3 | Observay revisa el producto
3.1 Si redne condiciones se
inicia la negociacion.
3.2 Sino, finaliza el negocio.
Consejo
Administrativo Presidente 4 | Traslada la oferta al presidente
para su analisis.

5 Recibe y analiza la oferta

5.1 Si acepta pide al contador
elaborar documentos.
5.2 Sino acepta, notifica al
agroexportador.
Finanzas Encargado de 6 Llena formularios de compray
Finanzas venta.
Los traslada al encargado de
7 | comercializacion.
8 | Recibe y revisa formulario y
Comercializacion Encargado de firma en representacion de la
comercializacion Cooperativa.
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COOPERATIVA AGRICOLA EL CAMBOTE R.L.

Procedimiento: venta de la produccion
de arveja china

Elaborado por : Belly Zaldafia

Procedimiento No. 3 | No. de pasos 14

Hoja 13 de 15

Fecha: Octubre 2004

Inicia: Encargado de comercializacion

Termina: Encargado agroexportador

Municipio de Huehuetenango,
Departamento de Huehuetenango

Responsable directo:
Encargado de comercializacion

Unidad Puesto

Paso Actividad
No.

administrativa
Agroexportador
Consejo Presidente
Administrativo
Finanzas Encargado de
Finanazas

Agroexportador

9 | Se entera del documento, firma
y cancela en efectivo y/o
cheque.

10 | Entrega original del formulario al
agroexportador y factura.

11 | Traslada copia del formulario al
contador y ordena realizar la
requisicion.

12 | Recibe el pago, por la compra.

13 | Elabora requisicion para retirar
el producto.

14 | Procede a retirar el producto.




COOPERATIVA AGRICOLA EL CAMBOTE R.L.

Procedimiento: Venta de la produccién
de arveja china.

Elaborado por: Belly Zaldana

Procedimiento No. 3 | No. de pasos 14

Hoja 14 de 15
Fecha: Octubre 2004

Inicia: Encargado de comercializacion

Termina: Agroexportador

Municipio de Huehuetenango,
Departamento de Huehuetenango

Responsable directo:
Encargado de Comercializacion

Encargado de
Comercializacién

Agroexportador

Presidente
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COOPERATIVA AGRICOLA EL CAMBOTE R.L.

Procedimiento: Venta de la produccién | Elaborado por: Belly Zaldafia

de arveja china.

Procedimiento No. 3

No. de pasos 14 | Hoja 15de 15

Fecha: Octubre 2004

Inicia: Encargado de comercializacion Termina: Agroexportador

Municipio de Huehuetenango, Responsable directo:
Departamento de Huehuetenango Encargado de Comercializacion

Encargado de Finanzas

=
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VIl Simbologia utilizada en los procedimientos.

Los simbolos son una especie de lenguaje convencional con los que se

designan o representan ideas, conceptos, acciones, entre otros. Los cuales se

describen a continuacion.

o> 01Q00C

INICIO O FIN

OPERACION

INSPECCION

DOCUMENTO

TRASLADO

CONECTOR

DECISION

Indica el inicio o final de un
procedimiento.

Se utiliza par representar las
operaciones

Muestra la revisién e inspeccion o
verificacion

Representa cualquier tipo de
documento

Indica a que unidad deben enviarse
los documentos

Representa una conexion o alcance
con otro puesto, en la que continta
el diagrama de flujo.

Se utiliza para indicar si un
procedimiento debe de seguir o no
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