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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias EconOmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, a través del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, integra a los
estudiantes de las escuelas de Contaduria Publica y Auditoria, Administracién
de Empresas y Economia en la participacion, indagacion y conocimiento de los

problemas socioecondmicos que involucran al Pais.

El tema que se desarrolla en el documento se denomina “Organizacion
Empresarial” (Produccion de Maiz) y Proyecto: Produccion de Tomate. Que
forma parte del informe general Diagnéstico Socioecondmico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversion. El estudio se realiz6 en el municipio de
Sayaxché, departamento de Petén, durante el periodo del 1 al 30 de junio del
2005.

Para el efecto se realiz6 el trabajo de campo, donde se entrevistaron a
autoridades de instituciones publicas y privadas, y poblacion en general para la
obtencion de informacion primaria a través de la aplicacion de instrumentos y
técnicas de encuesta, observacion directa e indirecta, guias de entrevistas y
comparacion de los datos para proceder a la elaboracion del informe. Ademas

se recopild informacion de fuentes secundarias.

La etapa final del estudio es la redaccion del presente informe, en el cual se
conjuga la vivencia practica y la fundamentacién tedrica del desarrollo de los

cuatro capitulos que se presentan a continuacion.

Capitulo 1. Caracteristicas Socioecondémicas del Municipio: que incluye
descripcion de las caracteristicas socioecondmicas: marco general, division

politico administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria,



servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero, y

actividades productivas.

Capitulo Il. Trata sobre la situacion real de la produccion de maiz llevada a cabo
por los agricultores, descripcion del producto, proceso productivo, determinacion
del volumen, nivel tecnolégico, costos, rentabilidad y financiamiento; asi como la

problematica encontrada en la organizacion empresarial.

El capitulo 1ll. Con base al andlisis de las potencialidades productivas
identificadas en el Municipio, se selecciondé y desarroll6 la propuesta de
produccion de tomate helios. Incluye descripcion del producto, los estudios de
mercado, técnico, administrativo legal, financiero, la evaluacion financiera y los
beneficios sociales y econdmicos para la poblacion, al implementarse la

propuesta.

Capitulo IV. De acuerdo a la eleccién de la propuesta de inversion se definen
los lineamientos organizativos, para el adecuado funcionamiento basado en el
tipo de de organizacion, dentro de un marco juridico vigente y con una estructura
organizacional formal en el cual se limitan las funciones de cada unidad
administrativa. Asi como la aplicacion del proceso administrativo y la proyeccién

social, econémica y tecnologica del proyecto.

Después de la descripcion de cada uno de los capitulos se expresan las
conclusiones y recomendaciones que son los resultados de la investigacion, que
se esperan contribuyan al desarrollo del Municipio y el de sus habitantes. En los
anexos se incluye el manual de organizacion para la buena administracion de la
cooperativa propuesta. Por ultimo se enumera la bibliografia consultada durante

la elaboracién del presente informe.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

A continuacion se describen las variables mas relevantes del municipio de
Sayaxché, departamento de Petén. La division politico-administrativa, aspectos
geograficos, demograficos, infraestructura productiva basica y organizacional,

entre otras de importancia.

1.1 MARCO GENERAL
Se presenta informacion basica del Municipio en los aspectos siguientes
antecedentes historicos, localizacion, extensién territorial, clima, orografia y

aspectos culturales.

1.1.1 Antecedentes historicos
“El nombre de Sayaxché es de origen maya, que significa “Horqueta de Ceiba”,
de origen Q’eqchi que traducido quiere decir Sa — en Yax horqueta y Ché —

palo, en horqueta de palo.”

Sayaxché se inici6 como un campamento maderero, que después se convirtié
en aldea del municipio de La Libertad, Petén, debido a la topografia y a la falta
de vias de comunicacion permanecié por mucho tiempo aislado del resto del

Departamento por lo que inici6 movimiento comercial con México.

Fue administrado por La Libertad, donde se nombraron autoridades auxiliares ad
honorem, que se encargaban de realizar asuntos administrativos y judiciales, lo

gue origind antipatia y descontento entre los gobernadores, lo cual generé un

! Rosendo Donato Giron Valenzuela. Antecedentes, Sitios Argueolégicos v otros de Sayaxché
Petén. Afio 2001. Pagina 2.




movimiento para independizarse del Municipio. Los vecinos iniciaron las
gestiones y fue el 4 de diciembre de 1929 que, Sayaxché deja de ser parte de La
Libertad.

1.1.2 Localizacién y colindancias

Esta ubicado a 65 kildbmetros al Oeste de la cabecera departamental de Petén y
al Sur a 401 kilbmetros de la Ciudad Capital, de ésta ultima el recorrido inicia por
las carreteras centroamericanas CA-9N y CA-14; la primera pasa por el
departamento de Guastatoya hasta el cruce de El Rancho, continla con la
segunda que atraviesa los departamentos de Baja y Alta Verapaz para llegar al
municipio de Chisec y finaliza con CA-11, hacia la Cabecera Municipal de

Sayaxché a orillas del rio La Pasion.

También tiene acceso por el Atlantico, por la carretera centroamericana CA-9N,
gue pasa por los departamentos de Guastatoya, Zacapa e lzabal, continua por
la CA-13 que atraviesa los municipios de San Luis, Poptun, Dolores, Santa Ana,
Flores, todos del departamento de Petén. En Flores se cruza por la carretera
nacional CA-11, que pasa por San Benito, La Libertad, hasta llegar a Sayaxché

a orillas del rio La Pasién, donde se cruza por lancha o por el ferry boat.

Sayaxché colinda al Norte con La Libertad, al Este con San Francisco, Dolores,
Poptdn, San Luis municipios de Petén; al Sur con Chisec y Raxhuha de Alta
Verapaz; al Oeste con Ocosingo, del estado de Chiapas, de la Republica de

México.



“Tiene una altitud promedio de 125 metros sobre el nivel del mar, con una latitud
de 16°31'46”, y longitud de 90°11'23", el Municipio se encuentra entre 100 y 250

metros sobre el nivel del mar y casco urbano se encuentra a 125 msnm."”

1.1.3 Extension territorial
El Municipio tiene una superficie de 3,904 kilometros cuadrados, de acuerdo a
los registros del Diccionario Geogréafico de Guatemala, ocupa el 10.89 por ciento

del departamento de Petén.

114 Clima

Predomina un clima tropical variable célido y himedo, por la prolongacion de la
lluvia y una época seca que dura entre diciembre y mayo. Con una temperatura
media que varia entre 23 grados centigrados en los meses de diciembre y
enero, 32 en mayo. Las maximas oscilan entre 30 y 45° y las minimas entre 17°
y 23°.

En el Municipio se marca la prolongaciéon del verano, debido al avance de la
frontera agricola y expansion de pastizales de parte de las migraciones
constantes de campesinos. Que para el afio 2005, fue mas notable la pérdida

de los recursos naturales y de un periodo lluvioso largo pasa a uno corto.

1.15 Orografia

Sayaxché esta formado por una llanura pantanosa, ubicada en la planicie baja
interior de Petén. Tiene un relieve ligeramente ondulado y la altura no
sobrepasa los 250 metros sobre el nivel del mar. Los cerros que se enumeran,
estan ubicados en la parte mas alta del Municipio: Arroyo de Piedra, El Caldero,

Las Cumbres, Tres lIslas, Cancuén, ElI Garcia, Machaquila, La Cueva,

2 Instituto Geografico Nacional. Diccionario Geografico de Guatemala. Guatemala 1978. Pagina
702.




Petexbatun, La Concordia, Plancha, Laguna de las Pozas, Caribe, San Agustin y

San Isidro.

1.1.6 Aspectos culturales y deportivos

El Municipio cuenta con un grupo folklérico multicultural, conformado por
seforitas y jovenes, que en sus presentaciones portan la indumentaria regional
gue distingue al Municipio. La mujer lleva sobre la cabeza una canasta de
mimbre con pescados y camarones, cubren su cuerpo con una blusa de manta
blanca que simboliza la pureza del espiritu, manga corta por el calor del tropico;
en su cintura adorna una pafoleta de color rojo, verde, amarillo, azul; portan una
falda larga de manta blanca con un ruedo de multiples colores que asemejan a
un pavo real y protegen sus pies con caites de cuero, al igual que los hombres.
Ellos, sobre sus hombros una red que representa el trasmayo, éste forma parte
de la vida diaria de los pobladores quienes trabajan en la pesca. Portan en su
cabeza un pafuelo rojo, una camiseta blanca de manga corta; el pantaléon de

manta, corto y ajustado, apropiado para la actividad.

Otras de las tradiciones, la semana santa, el tres de mayo Dia de la Cruz; el uno
y dos de noviembre dia de todos los santos y de los fieles difuntos
respectivamente; en estas festividades se acostumbra repartir entre los vecinos
y comunidades comidas tradicionales como: el pescado blanco, caldo de pigla

(langosta) y de tortuga.

Uno de los deportes que mas se practica, es el fatbol, sin dejar de mencionar
que el papifutbol y mamifatbol da participacion a la mujer, que juega un papel
activo en la sociedad de Sayaxché. Asimismo, el basquetbol es otro de los

favoritos en la Cabecera Municipal.



1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Determina la categoria de los centros poblados que integran el Municipio, la
organizacion de la Administracion Municipal y los cambios que han tenido en el

transcurso de un periodo determinado.

1.2.1 Division politica

Los resultados obtenidos en la investigacion de campo, en junio de 2005, se
comparan con los censos de poblacién efectuados por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- en los afios de 1994 y 2002, con relacion a las categorias:
pueblo, aldeas, caserios, fincas, parajes, haciendas, parcelamientos,

asentamientos y otros.

En el siguiente cuadro, se muestra el aumento de los centros poblados, segun

censos de poblacién e investigacion de campo.

Cuadro 1
Municipio de Sayaxché — Petén
Centros Poblados
Afnos: 1994, 2002, 2005

Area Categoria Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2005
Urbana Pueblo 1 1 1
Rural Aldea 2 2 5

Caserio 105 115 128
Finca 72 29 10
Paraje 9 2 0
Hacienda 4 0 2
Parcelamiento 7 0 5
Asentamiento 0 1 3
Otra 0 1 0
Total 200 151 154

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién, 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién, 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, e Investigacién de Campo Grupo EPS,. primer semestre 2005.



Las causas principales de la variacion en el nimero de comunidades se debe a
las constantes inmigraciones de toda la Republica, con mayor incidencia de la
etnia Q’eqchi procedente de Alta Verapaz y por la instalacion de la empresa
productora de palma africana, quien adquirié grandes extensiones de tierras
dedicadas al cultivo de maiz, frijol, pepitoria y otros; posee aproximadamente

10,750 hectareas sembradas, ubicadas en la micro region de El pato.

1.2.2 Division administrativa

La Municipalidad, es la institucion que planifica, administra y ejecuta los
proyectos de inversion social, para satisfacer las necesidades en los servicios
basicos de las diferentes comunidades, entre ellas: construccion de carreteras,
energia eléctrica, agua y drenajes. Tiene entre sus unidades administrativas la
Policia Municipal, el Registro Civil y Vecindad Ciudadana, el ordenamiento

territorial de su jurisdiccion y el fortalecimiento econémico del Municipio.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se presenta el organigrama

de la Municipalidad de Sayaxché.



Gréfica 1

Municipio de Sayaxché — Petén
Organizacion Municipal

Ano: 2005

Concejo Municipal

Com|S|one_s del Auditoria Interna
Conceio
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Alcal.dlas Asesoria Juridica
Auxiliares
COMRED
Secretaria Tesoreria Registro Gerencia
Municioal Municinal Civil Municinal
Juzgado de Policia Oficina Municipal AFIM Empresas
Asuntos Municipal de Planificacion Municipales
Municipales

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Municipalidad de Sayaxché e Investigacion
de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Es importante mencionar, que la Municipalidad tiene representacion en las

comunidades con 92 alcaldias auxiliares y éstas con 26 presidentes de los

Comités Comunitarios de Desarrollo (COCODES) registrados a junio de 2005.



1.3 RECURSOS NATURALES
Determinado por los diferentes tipos de suelos, rios, bosques, que combinados
crean un equilibrio ecolégico y que los mismos son aprovechados para la

supervivencia de los seres humano y animales.

A continuacion se describen cada uno de los recursos naturales que identifican

la riqueza natural del Municipio.

1.3.1 Suelos

Sayaxché, se extiende a lo largo de los rios Salinas y Pasion; ha estado sujeto a
varios episodios de deformacion tectonica, sus estratos aparecen plegados y
fallados. Formada por sedimentos terrestres de mioceno al plioceno terciario y

por sedimentos marinos del paleoceno—eoceno.

Los suelos del Municipio se agrupan en seis series, segun Simmons, Tarano y
Pinto: Yaxha, Chapaval, Sarstin, Usumacinta, Chacalté y Petexbatin; la
clasificacion esta de acuerdo al relieve, drenaje, color superficial, textura,
profundidad, ph ponderado y riesgo de erosion; presenta de una baja a alta
erosion por su vocacion forestal, combinada con una fertilidad de alta a
moderada que beneficia a los agricultores al no utilizar abonos quimicos para los

diferentes cultivos.

1.3.2 Agua

El municipio de Sayaxché, posee tres cuencas hidrogréaficas, que pertenecen a
la vertiente del Golfo de México, formada por los rios: Usumasinta, La Pasion y
Salinas. A la vez forman lagunas, riachuelos y arroyos, este recurso es de vital
importancia para todas las actividades productivas, principalmente para las

comunidades, la agricultura y la ganaderia.



La mayor parte del territorio del Municipio forma una planicie aluvial de los rios
La Pasion, Salinas y Usumacinta, donde ocupan una superficie total de 54%,
37% y 9%, respectivamente, los cuales pertenecen a la denominada “Cuenca

Sedimentaria de Petén”.

Al momento de la investigacion se observdé que el caudal de los rios es
permanente y en la época de invierno se elevan de nivel. En el rio la Pasion, se
desarrolla la practica de pesca artesanal; sin embargo, se encuentra
contaminado con coliformes fecales debido a que parte de la poblacién no utiliza
letrina seca. El Salinas y la Pasion, se utilizan como medio de navegacion para

el comercio de productos, asi como para llegar a los sitios turisticos.

1.3.3 Bosque

La cobertura boscosa para el afilo 2003 era aproximadamente de 130,000
hectareas naturales, con especies de latifoliadas y bosque secundario. Por la
deforestacion, se opto por la creacion de areas protegidas, entre ellas: Refugios de
Vida Silvestre El Pucté, Petexbatin, Parque Nacional El Rosario, Monumentos
Culturales Ceibal, Aguateca, Dos Pilas, Reserva biologica San Roman y Zonas de

Amortiguamiento Complejos | y Il que hacen un total de 184,516 hectareas.

Los centros poblados hacen uso de un 0.08% de la superficie, mientras aun se
tiene un 60% de bosques naturales, lugares donde estan ubicados los sitios
arqueoldgicos; el 36.75% tiene sembrado pastos naturales o artificiales y cultivos
anuales de agricultura y 3.17% esta cubierto de agua o humedad permanente y
de tierra inundada. EIl area con mayor potencial agricola se localiza en la
planicie aluvial de los rios: Salinas, La Pasion, y Laguna Petexbatin y la

actividad ganadera se desarrolla en todas las microregiones del Municipio.
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1.34 Flora y fauna

El Municipio de Sayaxché, tiene la caracteristica de suelos con vocacion
agroforestal, porque arboles, arbustos, bejucos y otras especies de plantas
crecen sin ningun tratamiento especial; entre las maderas preciosas que posee,
se encuentran: el cedro, caoba y santa maria y, las consideradas de segunda

calidad el chicozapote, jovillo, luin, guasiban y cola de marrano entre otras.

A pesar de las caserias de los animales por las personas y depredadores, aun
se conserva en la fauna las especies de faisan, tucan cojolita, perdiz
guacamaya, loro, palomas, venado, cabra, puerco de monte, jabali, danto,
mapache, tigre, leon, tigrillo, pisote, mico, sanjol, y otras especies en cantidades

pequenas.

1.4 POBLACION

Es de importancia el analisis de esta variable, debido al crecimiento demografico
y las consecuencias de los cambios que se dan por el tamafio, composicion y
distribucién de la poblacion, con los resultados se obtiene una mejor
visualizacion para la cobertura de los factores sanidad, educacion, vivienda,
seguridad social, empleo y conservacion del medio ambiente, que son

necesarios para el desarrollo de los habitantes.

Con base a la proyeccién del Instituto Nacional de Estadistica — INE- la
poblacion de Sayaxché para el afio 2005 se estima en 79,788 habitantes,
mientras en el 2002 fue de 55,578 habitantes. Con lo anterior se demuestran

gue en el Municipio se ha incrementado en 24,210 personas aproximadamente.

1.4.1 Por género
Esta clasificacién social de la poblacion radica en comprobar la cantidad de

hombres y mujeres que integran el total de habitantes del municipio de
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Sayaxché. A continuacion presenta en detalle las cifras de la poblacion por

género urbana y rural.

Cuadro 2
Municipio de Sayaxché — Petén
Poblacién por Género
ARos: 1994, 2002, 2005

Proyeccion
Censo 1994 Censo 2002 2005
Género Urbana Rural %  Urbana Rural % Urbana Rural %
Masculino 1,920 12,898 52.19 3,614 24,907 51.32 5,295 36,490 52.37
Femenino 1,851 11,725 47.81 3,708 23,349 48.68 5,277 32,726 47.63

Total 3,771 24,623 100.00 7,322 48,256 100.00 10,572

69,216 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional y VI de Habitacion 2002, y Proyeccién 2005 Instituto

Nacional de Estadistica —INE-.

Los datos muestran que en el Municipio el incremento de la poblacion se da en

el area rural, manteniendo la hegemonia numérica el género masculino con

relacion al sexo femenino. Tal crecimiento, se ve afectado por la inmigracion de

hombres o de familias completas en busca de tierras o actividades agricolas.

1.4.2 Por edad

La integracion de la poblacién por edad del Municipio, se presenta en el

siguiente cuadro, con base a los censos poblacionales y proyeccion del 2005.
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Cuadro 3
Municipio de Sayaxché — Petén
Poblacién por Rango de Edad
Afios: 1994, 2002, 2005

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2005
Rango Urbana Rural % Urbana Rural % Urbana Rural %
0al4 1,782 12,310 49.63 3,337 24,683 50.42 4,536 33,550 47.73
15a64 1,909 11,930 48.74 3,760 22,501 47.25 5,665 33,901 49.59
65 y mas 80 383 1.63 225 1,072 2.33 371 1,765 2.68
Total 3,771 24,623 100.00 7,322 48,256 100.00 10,572 69,216 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional y VI de Habitacién 2002, y Proyeccion 2005 Instituto
Nacional de Estadistica —INE-.

Por la economia agricola del Municipio, la mayoria de la poblacién joven y adulta
se concentra en el area rural o que vive en el campo, en virtud que se encuentra
en el rango de edad activa. Se comprueba al sumar los dos rangos del censo de
1994, de 0 a 14 y de 15 a 64 afios, representa el 85% sobre el area urbana, que

para el 2002 y proyeccion reflejan el mismo porcentaje.

1.4.3 Por grupo étnico
Con la firma de los Acuerdos de Paz, los grupos étnicos se han fortalecido; pero
en el Municipio se identificaron Unicamente la indigena y ladina o no indigena,

dato que se presenta a continuacion.

Cuadro 4
Municipio de Sayaxché — Petén
Poblacion por Grupo Etnico
Afos: 1994, 2002, 2005

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta
Grupo Etnico Total % Total % Total %
Indigena 15,786 55.60 34,964 62.91 1,851 61.93
No indigena 12,608 44.40 20,614 37.09 1,138 38.07
Totales 28,394 100.00 55,578 100.00 2,989 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitaciéon 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Con los datos se demuestra que la poblacion indigena tiene una mayor
participacion en la estructura social del Municipio. Para el censo de 1994 refleja
un 55.60%, en cambio, para el 2002 e investigacidon de campo se mantiene en
un 62%. EI grupo étnico mas representativo en el &rea rural del Municipio es el

Quekchi, debido a la cercania del departamento de Alta Verapaz.

144 Poblacion economicamente activa —PEA-

Se considera a las personas que trabajan o estan en busca de un empleo,
comprendidas entre los 15 y 64 afos de edad. En el siguiente cuadro se
presentan datos de la poblaciéon que esta en condiciones para ocuparse, por

género de area, comparados entre los censos de 1994, 2002 y encuesta 2005.

Cuadro 5
Municipio Sayaxché — Petén
Poblacion Econémicamente Activa Por Género
Afos: 1994, 2002, 2005

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2005
Género Urbana Rural Total Urbana Rural Total Urbana Rural Total
Hombres 856 7,136 7,992 1,297 12,013 13,310 2,158 19,992 22,150
Mujeres 130 722 852 424 2,079 2,503 989 4,852 5,841
Total 986 7858 8844 1721 14092 15813 3,147 24,844 27,991

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica
—INE- e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Se observa que la poblacién econbmicamente activa, se concentra en el area
rural y los que tienen mayor participacion son los hombres, por ser los
encargados de proporcionar bienestar econdmico al hogar. La causa es este
fendmeno se debe a la economia agricola del Municipio, la inmigracion en las

temporadas de trabajo y por centralizarse las actividades en el campo.
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1.4.5 Vivienda

Lugar donde las personas tienen un alojamiento adecuado, que debe ser
prioritario para los individuos y para los gobiernos, ademas esta relacionado al
desarrollo social, econdmico y politico; ésta puede ser examinada desde el
punto de vista de la propiedad, ubicacién por area geogréfica y estructura fisica.

A continuacion se presenta la situacion de la vivienda, en el régimen de
propiedad predominante en el Municipio, de acuerdo al Censo 2002 y datos de

encuesta 2005.

Cuadro 6
Municipio de Sayaxché — Petén-
Régimen de Propiedad de la Vivienda

Afio: 2005
Régimen de tenencia Censo % Encuesta %
2002 2005
Propia 8779 89.77 449 88.04
Alquilada 269 2.75 32 6.27
Otro 731 7.48 29 5.69
TOTAL 9779 100.00 510 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica INE e Investigacion de campo Grupo EPS.,
primer semestre 2005.

El 89.77% de la poblacion posee vivienda propia, mientras el 2.75 paga un
derecho de arrendamiento por unidad habitacional y las familias que la obtiene
por otra forma corresponde a un 7.48%; los datos de investigacion muestran los
siguientes porcentajes 88.04%, 6.27 y 5.69 que corresponde a cada régimen
respectivo. Existe una diferencia de aumento y disminucién significativa de los
valores debido al esfuerzo que se realiza de parte de las personas por construir

un lugar para vivir dignamente o en las condiciones adecuadas.

Con base a datos estadisticos del censo de 1994, 2002 y encuesta 2005, se

presenta el nUmero de hogares en el area rural y urbana.
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Cuadro 7
Municipio de Sayaxché — Petén
Vivienda por Area Geogréfica
Afios: 1994, 2002, 2005

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2005

Area Hogares % Hogares % Hogares %
Urbana 636 12.08 1,368 13.99 1,752 13.17
Rural 4,628 87.92 8,411 86.01 11,546 86.83
Total 5,264 100.00 9,779 100.00 13,298 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional y VI de Habitacion 2002, y Proyeccién 2005 Instituto

Nacional de Estadistica —INE-.

Segun datos oficiales, entre 1994 y 2002, el nimero de hogares incrementd en
un 85.77% y entre el afio 2002 y 2005 aumentaron un 35.98%. Se demuestra
gue la poblacion tiene una tendencia creciente y genera una densidad
demografica para migrar hacia las areas protegidas, por contar estas con

grandes extensiones de tierra, como se observo en la visita de campo.

1.4.6 Niveles de ingreso
Las fuentes principales generadoras de empleo y de ingreso para los pobladores
del municipio de Sayaxché son las actividades agricolas, artesanales, pecuarias,

comercio y servicios tanto para el area rural como urbana.

A continuacion se muestran los datos de las unidades econémicas encontradas

en la investigacion de campo, segun rango.
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Cuadro 8
Municipio de Sayaxché — Petén
Ingreso Mensual por Familia
Segun Encuesta

Ano: 2005

Rango Familias encuestadas %
De Q. 0.00 a Q. 500.00 184 36
De Q. 501.00 a Q.1,000.00 214 42
De Q.1,001.00 a Q.1,500.00 82 16
De Q.1,501.00 a Q.2,000.00 25 05
De Q.2,001.00 en adelante 5 01
Total 510 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Se aprecia que el rango mensual de ingresos percibidos por familia es bajo,
debido a que el 94% de las mismas se ubican por debajo de los Q.1,500.00 de

ingreso, por lo que no cubren el pago de la canasta basica.

1.4.7 Niveles de pobreza

“Segun la estrategia de reduccion de la pobreza, elaborada por el gobierno de
Guatemala en el afio 2001, determin6 al municipio como de alta incidencia de
pobreza y pobreza extrema a nivel departamental, con 69.67% de pobreza

general y 27.26% de pobreza extrema®.

Segun el Programa de las Naciones Unidas para el desarrollo, en su Informe
Nacional de Desarrollo Humano Guatemala 2005, el consumo privado anual
per-capita se encuentra alrededor de Q.15,400.00, que es igual a casi tres veces
el valor de la canasta basica vital (costo del consumo bajo el cual las personas
se consideran pobres) y mas de seis veces la canasta basica de alimentos (bajo

el cual se es pobre extremo). En consecuencia, determina que la poblacion con

% Gobierno de la Republica de Guatemala y Secretaria de Planificacién y Programacion de la
Presidencia. Estrategia de Reduccién de la Pobreza del Municipio de Sayaxché, Petén 2004-
2015. Guatemala, 2003. Pagina 3.
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un limite de consumo de Q.5,780.00 es pobre, mientras con Q.2,560.00 lo

considera extremadamente pobre.

Al tomar de base que el nivel de pobreza se determina por el nivel de ingreso,
para efectos de la investigacion, el total de 505 hogares (99%) se ubican en los
rangos de ingresos mensuales de Q.0.00 a Q.2,000.00, se consideran
extremadamente pobres y Unicamente cinco familias, representa el uno por
ciento, son pobres, por superar el limite de consumo per capita anual de
Q.5,780.00 que indica Naciones Unidades.

1.4.8 Migracion
Movimiento de personas de un lugar a otro, cruzan el limite geografico al
cambiar su residencia de forma permanente, motivados por los factores

naturales, econémicos, laborales, sociales y politicos®.

En Sayaxché, se da constantemente un flujo de emigrantes permanentes de los
diferentes puntos de la Republica de Guatemala, que a través de la investigacion
de campo se determinaron los motivos siguientes: por tierras para cultivo un
39.02%, de trabajo o empleo como fuente de ingreso para mejorar su nivel de
vida el 27.65% y por tierra el 33.33%; provenientes de los departamentos de Alta
Verapaz representa el 40.98% y en un menor porcentaje en un 13.55% Baja
Verapaz, Escuintla y Jutiapa

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
“La resolucién de la estructura agraria es un proceso complejo que abarca
multiples aspectos de la vida rural, desde la modernizacion de las modalidades

de produccion y del cultivo, hasta la proteccion del ambiente, pasando por la

* MICROSOFT CORPORATION. 2004. Biblioteca de Consulta Microsoft Encarta 2004. (CD-
ROM). E.E.U.U. Consultado en el afio 2006.
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seguridad de la propiedad, la adecuada utilizacion de la tierra y del trabajo, la
proteccion laboral y una distribucion mas equitativa de los recursos y beneficios

del desarrollo”.®

Para esta variable se analiza la tenencia, concentracion y uso de la tierra en el

municipio de Sayaxché, departamento de Petén.

151 Tenencia de la tierra

Son los derechos de pertenencia que tiene una persona para el
aprovechamiento de la tierra. Las formas de tenencia identificadas por el
Instituto Nacional de Estadistica —INE- son las siguientes: propia, arrendada,

colonato y comunal.

La forma que se clasifica la posesion de la tierra en este informe es, propia,
arrendada y otros; la predominante en los censos de 1979 y 2003 y datos de
investigacion 2005, es la propiedad privada, que representan un 71%, 69% vy
92% respectivamente. Seguido, esta el arrendamiento que aument6 en un 11%
entre 1979 y 2003, y 4% en el total de la muestra; mientras, en otros existio una

disminucioén del 9%.

La variacion de los porcentajes en la propiedad privada se debid, al proceso de
legalizacion de tierras, pero sin desaparecer y con aumento la forma de
arrendamiento por la falta de recursos econdémicos para adquirirla, que se
prefiere desembolsar la cantidad de Q.200.00 anuales y tener el derecho de
cesion temporal. Sin embargo, hay personas que no estan en condiciones o

interesadas en ser duefias ni arrendatarios, prefieren residir en usufructo y

®> Gobierno de la Republica de Guatemala y la Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca.
Acuerdos De Paz, Acuerdos Sobre Aspectos Socioecondmicos y Situacién Agraria. Afio 1996.
Pagina 80.
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cancelan una cantidad minima de Q.50.00 a la Municipalidad y tienen los

mismos derechos de aprovechamiento.

1.5.2 Concentracion de la tierra
Se refiere a la distribucién y division de forma proporcional de la tierra entre los
miembros de una sociedad, que al analizar las variables se determina el grado

de concentracion.

El régimen de tenencia de la tierra se divide por estratos con base a la
clasificacion del Instituto Nacional de Estadistica —INE- en los censos

agropecuarios efectuados en los afios de 1979 y 2003.

El mayor porcentaje de concentracion de la tierra esta en las fincas familiares y
multifamiliares medianas, visualizandose una desigualdad en la distribucion; con
los datos representativos en los censo de 1979 el 94.29%, en el 2003 el 66.21%,
y en la muestra del 2005 el 69.56% de la superficie pertenece al sector
latifundista y el 5.71%, 33.79% vy el 30.44% al sector minifundista

correspondientemente.

1.5.3 Uso actual y potencial de los suelos
Son los diferentes usos y procesos que el ser humano le da al suelo y cree ser el
apropiado, con la finalidad de aprovechar la capacidad de la tierra asi obtener

buenos resultados de produccidn para la sobrevivencia.

Segun estudios realizados por SEGEPLAN, en el afio 2003, la superficie del
municipio de Sayaxché, esta ocupada por los habitantes en un uno por ciento, el
57.4% esta explotada por cultivos agricolas y ganaderia, mientras el 41.60%

cubierta por bosque natural.
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De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se identificaron productos y
servicios aptos para ser desarrollados en el Municipio, como los siguientes
tomate Helios, ajonjoli, Aguacate Booth 8, papaya, platano, banano, elote dulce,
jocote marafién, naranja, zapote, coco, mango, yuca, crianza de pelibuey,
crianza de peces, talabarteria, bambu, parques ecolégicos, sitios arqueoldgicos,
parques y reservas naturales y comerciales; .que pueden ayudar al desarrollo de

la economia.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Conjunto o grupo de servicios que se proporcionan a la poblacion para el
bienestar y satisfaccion de necesidades, suministrados por empresas privadas o
estatales. Entre ellos se mencionan: la salud, agua, educacién y otros. La
existencia de los mismos significan progreso y crecimiento econémico, bienestar

social y permiten el desarrollo de las actividades colectivas de los habitantes.

Se detallan a continuacion los servicios que gozan los habitantes del municipio

de Sayaxché y que son derechos inalienables de todo ser humano.

16.1 Agua

En el municipio de Sayaxché se verificé que la fuente esencial del servicio de
agua es la entubada en la Cabecera Municipal, mientras en las comunidades se
abastecen de fuente hidrolégicas como: nacimientos, arroyos, pozo manual, de

lagunas, rios y de la lluvia.

A continuacibn se muestran datos de las comunidades, y del tipo de

abastecimiento de agua que utilizan para la sobrevivencia.
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Cuadro 9
Municipio de Sayaxché — Petén
Servicio de Agua y Cobertura de las Comunidades

Afo: 2005
Tipo No. No. Poblacién % %
Abastecimiento Comunidad  Familias Poblacion Comunidades
Domiciliar 17 3,154 15,252 28.19% 10.69%
Llena Cantaros 16 1,142 7,585 14.02% 10.06%
Aljibes 8 436 2,501 4.62% 5.03%
Manual 7 619 2,950 5.45% 4.40%
TOTAL 48 5,351 28,288 52.28% 30.18%

Fuente: Agenda de Desarrollo Municipal, afio 2002. Municipalidad de Sayaxché, departamento
de Petén.

Como resultado de la investigacion de campo, de las 154 comunidades que
conforman el Municipio solamente 48 se abastecen de agua con cualquiera de
los mencionados, las demas comunidades se proveen del vital liquido de los
rios, arroyos, lagunas o aguadas, por lo cual deben recorrer largas distancias.

Las personas que viven el area urbana pagan Q 10.00 por el canon de agua, es

una tarifa que se cobra sin tomar en cuenta la cantidad que consumen.

1.6.2 Energia eléctrica

El servicio de distribucion de la energia eléctrica esta a cargo de la Distribuidora
de Energia de Oriente S.A. -DEORSA-, con capacidad de 90 kilovatios y con
cobertura para el area urbana y algunas comunidades rurales; el cobro lo
administra la Municipalidad de Sayaxché. Los hogares que no tienen acceso por
la falta de capacidad de pago o por la distancia, adquieren paneles solares o

plantas de generacion a base de combustible.

Para una mayor comprension, se detalla a continuacion el numero de hogares

del &rea urbana y rural que cuentan con el servicio de energia eléctrica.
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Cuadro 10
Municipio de Sayaxché —Petén
Servicio de Energia Eléctrica
Afos: 1994, 2002 y 2005

Censo 1994 Censo 2002 DEORSA 2005

Area Con Sin. Con Sin. Con Sin.
servicio % Servicio % Servicio % servicio % servicio % servicio %
Urbana 386 66 310 7 1,086 51 300 4 1,351 58 401 4
Rural 199 34 4,369 93 1,035 49 7,358 96 979 42 10,567 96
Total 585 100 4,679 100 2,121 100 7,658 100 2,330 100 10,968 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitaciéon 1994. IX Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y datos estadisticos
Unién Fenosa DEORSA-DEOCSA, Departamento Distribucién Petén 2005.

Con base a los datos oficiales del — INE-, se puede observar que el dato del
2002 refleja un incremento en el nimero de hogares con el servicio de energia
en comparacion al afio de 1994, area urbana con 700 y rural 836 que
representan 46% y 54% respectivamente. Ademas, se observa un aumento en

el nimero de hogares rurales sin servicio; de 2,989 viviendas.

El incremento de los hogares en la utilizacion del servicio de energia eléctrica se
comprueba en la muestra de la investigacion de campo, al reflejarse un 58% con
servicio en el &area urbana, pero con un aumento del 96% de viviendas sin

servicio en el lo rural.

1.6.3 Salud

La gestion de la salud esta a cargo de la Direccion de Area de Salud de Petén
Sur-occidental, con el apoyo de la Cooperacion Técnica de Médicos de Cuba

gue inicio en el afio 2000.

Segun la Direccion General del Sistema Integral de Atencion en Salud del
Ministerio de Salud y Asistencia Social e investigacion de campo, la cobertura de
servicios prestados por éste y los centros privados al afio 2005, corresponden al

81% del total de la poblacién. El porcentaje obtenido se determing, mediante la
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formula correspondiente a las consultas anuales (64,628), dividido la poblacion

proyectada para el afio 2005 (79,788), multiplicado por cien.

De acuerdo a la investigacién de campo, la infraestructura de salud para el afio
2005, cubre el 74% de la poblacién, los cuales se prestan en dos consultas
diarias: una en la mafiana y otra en la tarde; dentro de éstos se pueden
mencionar: atencién médica en los centros asistenciales de area urbana vy rural,
jornadas médicas de vacunacién preventiva a nifios menores de cinco afos,
capacitacion a promotores y comadronas, medicamentos minimos, control de
enfermedades, jornadas de vacunacion antirrabica canina y atencion de
situaciones de emergencia. Existe un centro de salud por cada 2,125 personas

esto refleja deficiencia en la prestacion del servicio.

Se establecié que la infraestructura a junio de 2005, esta conformada por un
Hospital tipo “A”, ubicado en la Cabecera Municipal, cuenta con 10 camas para
pediatria, nueve en medicina interna, siete en cirugia, ocho ginecologia y dos

incubadoras para atender nacimientos prematuros.

Asimismo, existen 27 centros de convergencia, de los cuales 14 son
presupuestados y 13 sin presupuesto, estos son atendidos por una persona
permanentemente, que algunas veces es un enfermero titulado, funcionan por
contrato, y otras son atendidos por promotores de APROFAM y en ultima
instancia una persona de la comunidad es la encargada de proporcionar este

servicio aunque carezca de experiencia en este ambito.

1.6.4 Educacion
La educacion en el municipio de Sayaxché esta cubierta con 59 escuelas de
nivel pre-primaria, 200 de primaria, 10 Institutos de Educacion Basica y 6 de

diversificado. Administrada por el Ministerio de Educacién a través de la



24

Direccidon Departamental de Educacién, Comisién Nacional de Alfabetizacion —
CONALFA-, Instituto Guatemalteco de Educacion Radiofénica —IGER- que
cubren el 31%, y el Programa Nacional de Autogestion para el Desarrollo

Educativo - PRONADE-con el 69%.

A continuacién se muestra el nivel de cobertura en lo referente a educaciéon por

area geografica y alumnos inscritos.

Cuadro 11
Municipio de Sayaxché —Petén
Cobertura Educativa por Area Geografica, Segun Nivel Educativo

Afo: 2005
Poblacion Inscrita
Area Urbana Area Rural
Rango % de
Edad Cantidad Cobertura
Nivel Educativo (Anos) de Niflos  Alumnos %  Alumnos % Total %  Educativa
Preprimaria 5-6 4,957 528 19 3,454 19 3,982 19 80
Primaria Nifios 7-12 13,650 1,889 68 12,370 70 14,259 69 104
Primaria Adultos 19 a mas 13,399 51 2 0 0 51 O 0
Basicos 13-15 5,962 219 8 1,437 8 1,656 8 28
Diversificado 1-19 6,858 92 3 600 3 692 3 10
Totales 44,826 2,779 17,861 20,640 46

Fuente: Elaboracion propia, con base a informacion de la Supervisién Municipal de Educacion
del Municipio de Sayaxché.

El cuadro anterior revela que el total de la poblacion escolar se concentra en la
educacién preprimaria y primaria para nifios que representan el 19% y 69% del
total de alumnos inscritos, por considerarlas las necesarias e importantes en la
formacion del ser humano; especialmente en el area rural a temprana edad se
incorporan a la fuerza laboral para contribuir al sostenimiento del hogar y en
consecuencia a la suspension de la continuidad de los estudios. Otro de los

factores que influye es la distancia y situacion econdmica que vive la poblacion.
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1.6.5 Drenajes

La cobertura del servicio paral el afio 1994, segun Censo de poblacion, muestra
gue el 2.87%, de hogares contaban con drenajes, en el 2,002 se establecié un

0.56%, lo que corresponde a un decremento inter censal del 2.31%.

Uno de los graves problemas de contaminacion para el rio la Pasion y para la
salud de los habitantes en la Cabecera de Sayaxché, segun informacién
proporcionada por el Alcalde Municipal, en entrevista realizada, es que solo el
50% de las viviendas en la Cabecera tienen acceso a la red de drenajes, y las
aguas negras desembocan en el rio ademas en algunos barrios se observo que
las aguas corren a flor de tierra, creandose en un foco de contaminacion para la

poblacion.

1.6.6 Servicio sanitario
El servicio de sanitario es necesario para cada uno de los hogares, para evitar

contaminacion del medio ambiente y conservar la higiene entre las personas.

Por la carencia de este sistema en el Municipio, cada hogar utiliza fosa séptica o
pozo ciego, que prevalecen en un mayor porcentaje en el area rural, al analizar
los datos de la investigacion se determina que los porcentajes son para el area
rural 77.78% y urbana 77.92%.

1.6.7 Servicios de extraccion de basura

El municipio de Sayaxché, para el afio 1994, no contaba con un sistema de
servicio de extraccion de basura tanto urbano como rural, por tal motivo las
personas quemaban los desechos o la tiraban en cualquier lugar. Ya en el 2002,
para el area urbana se brindo el servicio municipal y privado de extraccion de
basura, mientras los hogares rurales continuaron con la quema y contaminacion

del medio ambiente por no tener un lugar especifico para su tratamiento.
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Al momento de la investigacion, el servicio, Unicamente es ofrecido por una
persona particular, que pasa dos veces por semana a cada hogar a recolectar la
basura a un costo variable de Q.3.00 por bolsa; la misma es trasladada a un
predio municipal para ser quemada. Solo el 10% del total de la poblacién

urbana lo utiliza.

1.6.8 Sistema de tratamiento de desechos sélidos y aguas servidas

Las autoridades del Municipio no han implementado un sistema de tratamiento
para los desechos solidos, donde se realice una clasificacion de los mismos,
tampoco existe un tratamiento para las aguas servidas por lo que estan a flor de
tierra, y son un foco de contaminacién de olores por contener un alto grado de

coliformes fecales.

169 Rastro

A partir del afio de 1994 Sayaxché cuenta con un rastro, que fue construido por
la Municipalidad, pero que no posee los requerimientos minimos de salubridad e
inspeccién sanitaria necesarios para el destace y manejo de ganado.

1.6.10 Cementerios

Desde el afio de 1994, se definio la ubicacion del cementerio de la Cabecera
Municipal, con una extension aproximada de una manzana y esta circulado con
una pared de material de block. Al momento de hacer uso para el entierro de las
personas, el servicio no es pagado. En las comunidades también cuentan con
areas destinados para su uso, pero por las caracteristicas no son catalogados

como tal.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se definen como los medios o servicios que se tienen disponibles para el

desarrollo eficiente de las actividades productivas y transacciones comerciales,
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con las instalaciones y tecnologia adecuada, los cuales permiten el crecimiento

de la economia del Municipio.

1.7.1 Centros de acopio

A través de entrevistas con personas del Municipio, se comprobé que los centros
de acopio estan localizados en la Cabecera y en las aldeas, por darse en dichos
lugares un mayor movimiento comercial, que luego los venden a precios

favorables o cuando no hay cosecha.

1.7.2 Vias de acceso

Para llegar al municipio de Sayaxché, se a hace través de la ruta 11 que conecta
con la carretera Interamericana (CA-13) por la parte norte, con una distancia de
506 kilbmetros de los cuales 401 estan asfaltados, que pasa por Alta Verapaz
hasta llegar a Sayaxché. También se arriba por el departamento de Izabal CA-
14, cuenta con 506 kilometros de carretera asfaltada entre la Ciudad Capital y la
Cabecera Departamental, luego se accede a Cabecera Municipal con un
recorrido de 65, que termina a la orilla del rio La Pasion, atraviesa un ferry-boat

para estar en el centro urbano.

Las comunidades se comunican 0 se accesa a cada una de ellas por caminos
balastrados o de terraceria, por lanchas y veredas o senderos como en la
comunidades: EIl Puerquito, Buenos Aires, El Caoba y San Roman II.

1.7.3 Puentes

Los puentes se empezaron a construir en el Municipio a partir del afio de 1994,
por la necesidad de comunicarse con las diferentes comunidades, los
disponibles no estan en perfectas condiciones, por estar elaborados de madera
y otros combinados con estructura metélica, entre ellos se puede mencionar:

camino a San Roman y el que esta sobre el rio Subin.
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1.7.4 Telecomunicaciones

A finales del afio de 1999 se tenian instaladas alrededor de 160 lineas de la
Empresa Guatemalteca de Telecomunicaciones -GUATEL- , en el area urbana;
mientras en el 2000, 37 comunidades se benefician con los teléfonos
comunitarios, debido a la transformacion del servicio estatal a un capital privado
con denominacion Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. -TELGUA-. A partir
del 2002 y mediados del 2005 la cobertura se da con las lineas mdviles de la

empresa Comunicaciones Celulares, S.A. , -COMCEL-.

El servicio tiene una cobertura del 19.31% y 80.69% para las areas urbana y
rural; mientras que el porcentaje de hogares que carecen de ella es del 11.82%

y 88.18% respectivamente, para el total de hogares encuestados.

1.75 Transporte

Proporcionan el servicio de transporte la empresa Fuentes del Norte: via Coban
y Flores, con un costo del pasaje Q.90.00 y Q.115.00 cada ruta con el horario
siguiente: de 7:00 y 19:00 horas. Mientras, el recorrido hacia las comunidades
lejanas, se hace en vehiculos con palangana (pick ups) una vez por dia.
También hay disponibilidad de transporte a las cercanas, integrado por 30
microbuses, con una autorizacion de una licencia anual por un valor de Q 80.00
y el costo del servicio oscila entre Q.2.50 y Q.20.00 que depende de la

distancia.

En el area urbana circular moto taxis con 20 unidades, taxis y microbuseros con
11 cada uno, el valor del pasaje oscila entre Q.1.00 para los usuarios de los
microbuses, Q.5.00 por los moto taxis y Q.10.00 los taxis.
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1.7.6 Pista de aterrizaje
Se cuenta con una pista de aterrizaje de terraceria, con la capacidad para recibir
naves bimotores; en el transcurso de la investigacion de campo se observo la

falta de mantenimiento y de un punto de control para el arribo de las aeronaves.

1.7.7 Mercados

So6lo en la Cabecera Municipal, hay dos mercados formales, el primero fue
construido antes de 1994, ubicado en el barrio EI Centro cerca de la
Municipalidad, sus instalaciones estan inseguras por el material de madera
utilizado para su edificacion y en su interior se venden articulos de vestuario,
calzado, carniceria y utensilios para el hogar; el segundo lo llaman “ el mercado
nuevo”, por haber sido levantado en el afio 2003 en el barrio La Esperanza, tiene
mayor seguridad y con una mejor clasificacion y distribucion de los puestos de
venta. Sin embargo, al momento de la investigaciéon aun no es ocupado en su
totalidad por la distancia en que se encuentra, por eso se ubican alrededor del

parque y calles principales locales informales.

1.7.8 Biblioteca municipal

En el parque Central de la Cabecera se encuentra ubicada la biblioteca
municipal, administrada por la Municipalidad. Como se pudo observar, tiene un
deterioro en el equipo de computo, en el material bibliografico y en el
mantenimiento de las instalaciones, por la falta e interés de asignacién de

recursos financieros.

1.7.9 Instalaciones deportivas

Con base a la informacion obtenida durante la investigacion de campo, se
establecio que antes de 1994, el Municipio no disponia de una infraestructura
para la recreaciéon de los pobladores. Hasta el afio 2005, por iniciativa de

autoridades municipales y de otras entidades, se construyeron nueve canchas
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de basquetbol con material de concreto, cuatro estan en la Cabecera Municipal y
las otras en las comunidades de El Pato, Entre Rios, Nueva Libertad, Rancho
Alegre y El Mirador; se usan para actividades deportivas como: el futbol,
basquetbol y entre otros. Ademas, se cuenta con la instalacién de un rodeo
municipal ubicado en el Barrio La Pista, construido con block y la tribuna con

graderios de madera, en él se llevan a acabo eventos de jaripeo.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Integrada por grupos de personas o por instituciones publicas o privadas, que
ayudan a las comunidades a la produccion de bienes y servicios para el
crecimiento economico y desarrollo social, religioso y politico. A través de su
organizacion satisfacen demandas de tipo social o se organizan para dedicarse
a una actividad productiva.

1.8.1 Sociales
Grupos sociales que se integran con el interés de identificar y garantizar las
condiciones adecuadas para el bienestar de la poblacion o grupo de

comunidades. Su funcién fundamental es la gestion del desarrollo comunitario.

1.8.1.1 Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES)

En el Municipio las comunidades estaban organizadas a través de Comités Pro
Mejoramientos, pero con la firma de los Acuerdos de Paz y descentralizacion de
las Municipalidades, surgen los COCODES. En Sayaxché, iniciaron a agruparse
en el afo 2002, con base al Decreto N0.11-2002 y Acuerdo Gubernativo
No0.461-2002. Para el 2003, habian inscritos legalmente ochenta y cuatro
COCODES, noventa y uno en el 2004 y a junio 2005 sélo 26 actualizaron datos.
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Representan a las comunidades ante la Municipalidad, para el tramite y solicitud
de apoyo para la ejecucion de proyectos, planes y programas para la

satisfaccion de las necesidades sociales.

1.8.1.2 Comité Pro-mejoramiento

Desaparecen en las comunidades al momento que surgen los Consejos
Comunitarios de Desarrollo —-COCODES-, por realizar las mismas actividades
de un comité. En algunos centros poblados aun existen estos grupos, que velan
por la satisfaccion del bienestar social a través de la solicitud y ejecucion de

proyectos.

1.8.1.3 Comité de educacién (COEDUCA)

Integrado por padres de alumnos de cada establecimiento, que velan por la
asistencia de los maestros, mejoras de las instalaciones, solicitud de mobiliario y
equipo y coordinacion de la refaccion escolar. Otra funcién importante, es la de
gestionar ante el Ministerio de Educacion el requerimiento de maestros,
especialmente en las comunidades que tienen acceso a la educacion a través de

las escuelas de autogestion educativas.

1.8.2 Productivas
Son las formas mas simples de organizacion que promueven desarrollo de la
produccion de bienes y servicios de un Municipio, éstos pueden ser comités,

asociaciones, grupos o cooperativas. Entre ellas se pueden mencionar.

1.8.2.1 Comité de Mujeres (Banco Comunal de Mujeres)

Son apoyadas por instituciones financieras ubicadas en la Cabecera Municipal,
integradas por mujeres que se agrupan con el fin de obtener un financiamiento
para el funcionamiento de una pequefia empresa o actividad que genere

ingresos familiares y desarrollo comunal, a través de la realizacion de
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actividades como: venta de ropa, zapatos, tiendas de articulos de consumo
diario, comedores, molinos de nixtamal y produccion de maiz y frijol. Con esta
forma de organizacion las mujeres del area rural logran trabajar en equipo y

participar en actividades productivas.

1.8.2.2 Asociacion de Parcelarios, Ganaderos y Agricultores de Sayaxché
(APAGASP)
Fue creada en el afio de 1997, se inici0 debido a las constantes amenazas de
invasiones a las propiedades privadas de parte de campesinos, se integra con
1,000 asociados, de los cuales 168 estan activos, como Unico requisito para
afiliarse es poseer como minimo una parcela de terreno. Para los agricultores
se desarrollan proyectos en sistemas de riego, para personas individuales y
grupos; mientras para la actividad pecuaria no se obtienen beneficios

Unicamente se hacen monitoreos de las enfermedades.

1.8.2.3 Cooperativa Manos Unidas, R. L.

Organizada y reconocida desde el afo 1966, desarrolla actividades
productividades de ganaderia, comercio (tres tiendas, dos de abarrotes y una de
ahorro), y artesanal, en la dltima opera un taller, donde trabajan cinco personas
gue elaboran cofres, marcos para espejos y tallados en madera con base a

pedidos.

1.8.2.4 Cooperativa Santa Rosa La Laguna
A través de su organizacién administra una tienda de articulos de consumo
diario y un molino de nixtamal, ademas gestiona tramites de legalizacion de

tierras de la comunidad ante la Municipalidad.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son todas aquellas instituciones gubernamentales y no gubernamentales que
brindan apoyo a las unidades productivas para impulsar el crecimiento

econdmico, social y cultural del Municipio.

1.9.1 Organizaciones gubernamentales
En el Municipio se tiene representacion y apoyo para la poblaciéon de las

siguientes entidades:

1.9.1.1 Fondo Nacional de Tierras (FONTIERRA)

Su objetivo primordial es legalizar la tenencia y propiedad de la tierra del area
urbana y rural. Trabaja con el apoyo y asesoria de instituciones publicas o
privadas y otras entidades, para agilizar el trdmite administrativo, de
regularizacion y legalizacion, asi como facilitar la cesion de las escrituras
publicas, de compraventa de inmuebles, sucesidon hereditaria, autorizacion de

hipotecas, liberaciones de tutela, cesion de derechos, y adjudicaciones.

1.9.1.2 Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia de la
Republica (SEGEPLAN)
Desarrolla investigaciones sociales para orientar las acciones del Municipio y
trabaja junto con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —~MAGA-
a través del Programa de Proteccion del Bosque Tropical de
Petén—PROSELVA-, con el cual conformo el proyecto MAGA-PROSELVA, para
la legalizacion de tierra, en el denominado Complejo | en Sayaxché que finalizé
en diciembre del 2002, donde entregaron un total de 1,137 escrituras y 210

guedaron pendiente de entregar para los proximos afos.
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1.9.1.3 Conflictos de Tierra (CONTIERRA)

Funciona como mediador de conflictos agrarios entre campesinos e invasores de
las areas protegidas, asi como concientiza a la poblacibn para evitar
colonizacion en las mismas, juntamente con otras instituciones como:
Municipalidad, SEGEPLAN, Fondo de Tierras, CONAP, Asociacion Maya para la

Paz y Pastoral Social.

1.9.14 Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP)

Su funcion principal se resumen en visitar las areas protegidas, asentamientos,
extender licencias forestales, controlar y proteger junto con el Instituto Nacional
de Bosques, Policia de Medio Ambiente, Ministerio Publico y Ejército Nacional,

para la extincion y comercializacion de animales y monumentos.

1.9.15 Instituto Nacional de Bosques (INAB)

En el municipio de Sayaxché esta la sub regién VIII-3, comprometida a evaluar y
monitorear el plan de manejo forestal para su correcta ejecucion. También tiene
a su cargo el cuidado del Parque Nacional ElI Rosario como un apoyo al trabajo
de la institucion de CONAP.

La institucion trabaja con el Programa de Incentivos Forestales -PINFOR-, para
la regeneracion de bosques, con el fin de mantener y mejorar la produccién

forestal sostenible e incorporar las tierras deforestadas a su habitat.

1.9.1.6 Catastro Nacional Sayaxché Peten, Unidad Técnica Juridica vy
Protierra

Tiene a cargo la medicion y legalizacion de tierras ocupadas y da la posibilidad

de pagarla a plazos sin afectar las condiciones economicas, para luego otorgar

los titulos de propiedad. La funcién principal de Protierra es coordinar las

actividades que se deben de cumplir en los compromisos escritos en los
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Acuerdos de Paz, relacionados a la tenencia de la tierra. El financiamiento

proviene del Banco Mundial, Naciones Unidas y Gobierno de Guatemala.

1.9.1.7 Subdelegacion  Departamental Municipal de Registro de
Ciudadanos.

Tiene de oficio registrar a cada ciudadano mayor de 18 afios en el padron

electoral, de los diferentes centros poblados y el de ubicar las mesas al

momento de las elecciones generales, principalmente en las aldeas: Las Pozas,

El Pato, La Reinita, Tierra Blanca del area rural, y Cabecera Municipal.

1.9.1.8 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA)

Esta representada por un delegado del Ministerio que ocasionalmente llega al
Municipio, se encarga de la distribucién de fertilizantes para los productores
agricolas, asi como facilitar los incentivos de crédito. La oficina esta ubicada en

la Municipalidad.

1.9.1.9 Fondo de Inversién Social (FIS)
Encaminado directamente para los hogares del area rural, para minimizar el
impacto de los efectos de la pobreza, invierte en proyectos de infraestructura

social, como via de desarrollo econémico.

1.9.1.10 Seguridad

Es brindada unicamente en la Cabecera Municipal, a partir del 2005, con una
Subdelegacion de la Policia Nacional Civil =PNC- con instalaciones en el barrio
La Pista, integrada con 22 agentes y con dos vehiculos motorizados; antes del
afno 1994 el Municipio no contaba con seguridad policial.

Brinda un sistema de vigilancia vehicular y peatonal en la ruta de Sayaxché al

cruce Raxhuha-Chisec, en eventos organizados por las distintas instituciones
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localizadas en el perimetro urbano y a turistas que visitan sitios catalogados de

de alto riesgo.

1.9.2 Organizaciones no gubernamentales
Instituciones que cumplen sus objetivos de apoyo econdémico y desarrollo de
programas de cooperacion en pro de la salud, educacion y bienestar, mediante

influencia sobre los gobiernos o de otras instituciones, entre ellas se mencionan.

1.9.2.1 Instituciones bancarias
La primera agencia en el Municipio, llegé en el afio 1994, con el nombre de
Crédito Hipotecario Nacional -CHN-, al mismo tiempo se fundo6 la instituciéon
Banco Corporativo-CORPOBANCO-.

Para el afio 1998 se establecid la agencia BANDESA, para luego denominarse
Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, dicha institucién para el afio 2005
sigue vigente, presta diversos servicios, entre ellos: depdsitos de ahorro,
monetarios, préstamos fiduciarios, hipotecarios y prendarios, cambio de
remesas, y otros, la tasa activa que mantiene es de 17.88%, los destinos de
inversion son para los sectores de agricultura, pecuario, vivienda y comercio en

general.

1.9.2.2 Asociacion Pastoral Catdlica (Religiosas de la Asuncién)

Conformada por catequistas y misioneros que dan educacion, evangelizacion
integral y bilingle, trabajan con 130 comunidades distribuidas en seis zonas:
Zona Rio con 11 comunidades, Central con 16, El Mirador con 13, Tierra Blanca
con 15, Aldeas Castellanas con 24, La Reinita con 17 y Rio Arriba 34.
Capacitan a promotores agricolas voluntarios, para asesorar a las familias en
cultivos de patio y crianza de aves de corral, como un desarrollo auto sostenible

de la poblacion.
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Para su funcionamiento y ejecucion de proyectos, recibe apoyo financiero de la
congregacion que esta a nivel nacional y es patrocinada por organizaciones

internacionales.

1.9.2.3 Proyecto La Pasién (The Christian Children Fund.)

Se inici6 en el afio de 1992, con el fin primordial de cuidar y desarrollar a los
nifios en los factores sociales y econdmicos, a través de la educacion y salud.
Promueven el apadrinamiento de los nifios de escasos recursos de la Cabecera
Municipal y con personas del extranjero, personas que pagan cuotas mensuales

para el sostenimiento de los diferentes programas de educacion, salud y becas.

Para el afio 2005, se tienen 500 nifios afiliados, de los cuales, 425 cuentan con
padrinos, quienes son contactados por la Asociacion Matriz ubicada en Estados

Unidos de Norte América, de donde se benefician 391 familias.

19.24 Asociacion Maya para la Paz

Obtiene fondos de la Coordinadora de ONG'’S y Cooperativas -CONGECOP- y
la Cooperacion Mesoamericana para el Desarrollo y la Paz —COMADEP-. Inici6
operaciones en Sayaxché en junio 2004, con la funcion principal de capacitar a
los miembros de los COCODES sobre los decretos relacionados con la
organizacion, derechos Yy obligaciones, estos son: Ley General de
Descentralizacion, Cédigo Municipal y Ley de Concejos de Desarrollo Urbano y
Rural, han seleccionado 10 comunidades para dar a conocer tales disposiciones

gue rigen los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

1.9.25 Fundacién para el Apoyo Técnico en Proyectos (FUNDATEP)
Creada en el afio 1992, mediante el Acuerdo Gubernativo No. 316-96, con el
objeto de cooperar en el desarrollo econdémico, social y cultural de la comunidad

rural del Municipio. Desarrolla las actividades: de implementacién de proyectos
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agricolas, pecuarios, avicola, y otros, pero antes se elaboran diagndsticos
econdémicos para determinar su viabilidad, para luego llevarlos a cabo con el
apoyo de SEGEPLAN, Municipalidad, MAGA, INAB, CONAP. Para el afio 2005,
se ejecuta el proyecto denominado Participacion Ciudadana de lo Local a lo
Municipal, dirigido a los COCODES, adicionalmente, se encuentran en estudios

los proyectos de Produccion de maiz, ganado y aves.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Para el Municipio de Sayaxché, el ndcleo basico de su economia es el
intercambio de bienes y servicios externos e internos, que abre las puertas al
desarrollo, crecimiento econémico y bienestar social. A continuacion se ilustra la

forma de movimiento del flujo comercial y financiero.

Gréfica 2
Municipio de Sayaxché — Petén
Flujo Comercial y de Servicios

Afio: 2005
Ciudad Guatemala Coban México
Motocicletas Frutas Vestido
Repuestos Verduras Calzado
Electrodomésticos Hortalizas Productos Enlatados
Pesticidas Productos de Primera
Herbicidas Necesidad
Servicios de Apoyo Servicio de Transporte

MUNICIPIO DE SAYAXCHE

— 1

Huehuetenango Coban México
Ganado en Pie Maiz Pepitoria

Chile Jalapefio

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., Primer Semestre 2005.
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Por la ubicacién del Municipio, el mayor contacto comercial lo realiza con la
Ciudad Capital, con el departamento de Alta Verapaz y con la Ciudad de México,
con la compra de productos terminados y servicios. Mientras, del mismo
egresan materias primas para las empresas ubicadas en Huehuetenango,

Coban y México.

1.10.1 Principales productos que importa el Municipio
A continuacion se enumeran los principales productos de importacion y

exportacién de Sayaxché, para el desarrollo y revolucién de economia.

Se importan para los agricultores semillas, herbicidas, fungicidas, equipos de
fumigacion y herramientas de labrado. Los ganaderos adquieren semillas para
pastizales, vitaminas, vacunas, jeringas, concentrados, desparasitantes y
alambre para cercas. La actividad artesanal necesita de gas propano, harina de
trigo, manteca, herramientas de carpinteria, madera, metales, equipos e
insumos de soldadura y pesca. Ademas, para el consumo diario de los hogares
demandan todo tipo de leguminosas, frutas verduras, hortalizas y otros

productos.

1.10.2 Principales productos que exporta el Municipio

El municipio tiene para ofrecer al mercado externo produccién del sector
agricola: maiz, frijol, pepitoria, chile jalapefio, destinados a los mercados de
Coban, Guatemala y México. Asi mismo en el pecuario da ganado en pie con

destino al mercado de Huehuetenango y Coban.

1.10.3 Remesas familiares
“Son fuentes de ahorro externo, y representan parte de un proceso amplio de

integracion en la economia global a través de la migracion, logran ser un agente
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econémico con varias determinantes, que influyen en el crecimiento y el

desarrollo”.®

En el municipio de Sayaxché, las transferencias del exterior se realizan a través
del sistema bancario, y segun fuentes no oficiales los ingresos por concepto de
remesas familiares que recibe cada hogar es de un promedio mensual
aproximado de Q.1,098.00.

Segun encuesta sobre impacto de remesas familiares en los hogares
guatemaltecos durante el afio 2004, realizada por la Organizacion Internacional
para las Migraciones —OIM- el destino es para: gastos de consumo directo de

los hogares, consumo intermedio y ahorro e inversion.

Encuestas realizadas en el Municipio, determinaron que para desarrollar las
actividades productivas: agricola, pecuario, artesanal y turismo, se utilizan

recursos propios y los provenientes de remesas familiares.

1.11 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
A través de la investigacion de campo se identificaron en el Municipio, las
siguientes actividades: agricola, pecuaria, artesanal y turismo, desarrolladas por

los pobladores.

De acuerdo al valor de la produccion se indica el grado de importancia de las
actividades, en primer plano esta la agricola que tiene una participacion del
50.06% con mayor contribucién a la generacién de ingresos familiares y empleo
de mano de obra, en segundo lugar se encuentra la artesanal con un 24.02%, la

pecuaria con un 14.69% y el turismo con un 11.23%

® Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), Encuesta sobre Impacto de Remesas
familiares en los Hogares Guatemaltecos, afio 2004, cuaderno 19. Pagina 98.
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1.11.1 Produccion agricola

Con la investigacion de campo, a través de encuestas, se determind que la
mayoria de la poblacién se dedica a la agricultura, al aportar a la economia un
50.06% de produccioén con los cultivos de: maiz, frijol, pepitoria, arroz y otros en
menor escala como: maiz amarillo, chile jalapefio, cobanero, zambo, sandia,

mania y pifia.

1.11.2 Produccion pecuaria

Tiene un aportacién del 14.69% en la economia del Municipio, con la crianza de
tres diferentes e importantes clases de animales tales como: porcino, avicola y la
de bovino que es la que tiene mayor desarrollo.

La actividad mas representativa es la crianza y engorde de ganado bovino, por
otro lado se dedican a la crianza de ganado porcino, aves de corral, tales como:
gallinas, patos, chompipes y gansos.

1.11.3 Produccion artesanal

Integrada por un grupo de actividades como la carpinteria, pesca, herreria,
panaderia, artesania en madera, sastreria, cereria y elaboracion de hamacas
con una participacion del 24.02% en la economia del Municipio. De acuerdo a
los resultados de la encuesta, la produccion bruta medida por las ventas anuales
asciende a Q.4014,308.00. Las principales actividades artesanales del
Municipio son: la carpinteria, la pesca y la herreria, que representan un 58.13%,
19.97% y 14.07% respectivamente.

1.11.4 Actividad turistica
Entre los Municipios del departamento de Petén, Sayaxché cuenta con un

potencial de atractivo turistico, por la existencia de centros arqueoldgicos,
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parques y reservas naturales que constituyen parte importante de la cultura

ecoldgica.

Dentro de la actividad turistica, esta la prestacion de servicios de hoteleria y
restaurantes que son los principales generadores de empleo, con una
participacion del 11.23% en la economia del Municipio. Los sitios de
alojamiento, hacen que la estancia del turista nacional o extranjero sea

placentera, sin embargo, existen lugares que no ofrecen dichas comodidades.

La generacién de empleo en el servicio de hoteleria, restaurantes y comedores
demuestra a 63 personas, con quince hoteles en el Instituto Guatemalteco de
Turismo — INGUAT —.

Los restaurantes tienen capacidad de servicio de 200 mesas, para una demanda
de turistas y personas residentes, ademas el promedio de empleo por cada

restaurante oscila de dos a tres empleados directos.

1.11.5 Actividad de servicios

Los servicios mas representativos en el Municipio, corresponden a la venta de
abarrotes y articulos de primera necesidad, seguidos de repuestos para
vehiculos, carnicerias, puesto de frutas y verduras que son productos faciles de

adquirir por el comercio que se tiene en los limites de la region.

El servicio representa una fuerte generacidon de empleo para 476 personas,
debido a que segun datos recabados en el trabajo de campo en la Cabecera
Municipal, cerca de 3150 son los oferentes de articulos de primera necesidad,
como vestuario, lubricantes, carnicerias, venta de medicinas, clinicas médicas,

librerias, molinos y otros.



CAPITULO I

SITUACION DE LA PRODUCCION DE MAIz

La investigacion de campo realizada en el municipio de Sayaxché refleja que la
actividad agricola es la mas importante, por ser una de las fuentes generadoras
de empleo y de ingresos. Una de las producciones mas representativas es el
maiz, por su aportacioén en la economia de las familias, se consideré presentar y
analizar su situacién con relacién a las condiciones econdmicas reales de los

productores.

La produccién de maiz se clasifica con base a la extension de terreno que
poseen los productores, la cual se determind por tamafio de finca y nivel
tecnolégico. Se toma como base la tabla por categoria de finca del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y

Alimentacion respectivamente.

En el Municipio, segun datos de encuesta, existen dos microfincas, las cuales
representa el 0.03% de las unidades econdmicas de maiz investigadas, se
determinaron 253 fincas subfamiliares que cubren un 26%, las familiares con
297 con una representacion del 43.46% y por ultimo 140 multifamiliares

medianas que les corresponde un 30.51%, de superficie cultivada.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El maiz es un cultivo temporal y anual, pero en el Municipio su siembra se
efectla dos veces al afio por la prolongacion del invierno, la primera se le
denomina de fuego, se realiza en los meses de abril y mayo, mientras la

segunda se le llama de segunda o de primavera y se lleva a cabo durante los
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meses de agosto y septiembre o en algunos casos a finales de octubre y

principios de noviembre por la variacion del invierno de cada afio.

El maiz es monoica por tener separadas las flores masculinas y femeninas, los
tallos pueden alcanzar de 75 a 400 centimetros de altura, de 3 a 4 centimetros
de grosor y normalmente tiene 14 entrenudos los que son cortos y gruesos en la
base y se alargan a mayor altura del tallo, reduciéndose en la inflorescencia
masculina donde termina el eje del tallo, tiene un promedio de 12 a 18 hojas con
una longitud entre 30 y 50 centimetros.

211 Variedad

Planta de la familia de las Gramineas, originaria de América, su nombre
cientifico es Zea mays, este cultivo constituye uno de los mas importantes en
Guatemala, ya que la mayor parte de la poblacion lo utiliza diariamente como

base de su dieta alimenticia.’

Puede clasificarse en tardias o tempranas de acuerdo al periodo de maduracion,
la variedad mas comun y cultivada en el Municipio es el maiz blanco, por tener
mayor aceptacion en el mercado local y nacional. Algunos agricultores hacen
uso de semillas mejoradas entre ellas el BH83 e ICTAB1 por su resistencia y

adaptacion a los suelos y al clima.

2.1.2 Usos del producto

El maiz, en el Municipio, se asigna para el consumo familiar para tortillas,
tamales o bien como elote cocido o asado, alimento para animales de patio y
para la comercializacion como fuente de ingresos para cubrir las necesidades

basicas del hogar.

" Victor Manuel Gudiel, Super B Agricola, Manual Agricola, Editorial Productos Stper B, 6ta.
Edicion, Afo 1,985, Pagina 253.
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2.13 Propiedades nutritivas del producto

Es rico en sales minerales y es un cereal que ofrece vitamina A y del grupo B,
especificamente B1, B3 y B9, los cuales actian ante el sistema nervioso. Cada
100 gramos de maiz cocido contiene las siguientes cantidades en: 123 calorias,
4gm. de proteinas, 25gm. de fibra, 2.5gm. de grasas poliinsaturadas, 20gm. de
potasio, 240 mg. de potasio, 240mg. de betacaroteno y 37mg de magnesio.
Apropiado para la alimentacién de nifios por el alto contenido alimenticio y valor

energético por no contener gluten.

2.2 PRODUCCION DEL MAiz

El maiz es producido en toda la regién, en los estratos de fincas determinados,
con una superficie cultivada del 75%. La mayor produccién se da en las riveras
de los rios por la cantidad de nutrientes que tienen los suelos que no hace
necesario la aplicacion de agroquimicos, es por ello que los agricultores se
dedican a la siembra de este grano por no requerir una gran inversion, facilidad
de cuidados y por formar parte de la alimentacion de las familias y proporcionar

ingresos.

2.3 VOLUMEN, VALOR Y SUPERFICIE

Se presenta a continuacion el volumen anual de produccién de maiz, el valor
gue se obtiene a un precio determinado de mercado y la superficie cultivada por
los agricultores del municipio de Sayaxché.
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Cuadro 12
Municipio de Sayaxché — Petén
Superficie Cultivada, Volumen y Valor de la Produccion de Maiz
Fincas Microfinca, Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares Medianas
Nivel Tecnolégico I

Afo: 2005
Superficie : Valor Total
Estrato de Cantidad de cultivada Volumen' fje Precio de de la
. Produccién Venta en L,
Finca Productores en . Produccioén
en Quintales  Quetzales
Manzanas Quetzales
Microfinca 2 0.75 36 60 2,160
Subfamiliar 154 390 24,937 60 1,496,220
Familiar 158 749 47,936 60 2,876,160
Multifamiliar
Mediana 71 486 40,782 60 2,446,920
Total 385 1,626 113,691 6,821,460

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.

De acuerdo a los datos del cuadro anterior, el volumen y valor de la produccién
esta relacionado con la superficie cultivada por cada productor y al nivel
tecnoldégico aplicado. Se determiné que la participacion de las fincas en la
economia, de mayor a menor son: las familiares, multifamiliares medianas y las

subfamiliares.

El volumen de produccién sufre variacion por el bajo nivel tecnolégico aplicado,
los fenbmenos naturales, las plagas que afectan el cultivo y por la falta de
asistencia técnica y financiera de los agricultores, asi como una dependencia en

el precio de venta al ser establecido por el comprador.

2.4 NIVEL TECNOLOGICO
Se estableci6 que el nivel tecnolégico aplicado por lo agricultores en la

produccion de maiz es el nivel bajo o nivel tecnolégico Il, por presentar las
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siguientes caracteristicas: no se utilizan métodos de preservacion de suelos,
usan semilla criolla y de cosecha anteriores, poco uso de agroquimicos, el
cultivo es propiamente de invierno por depender directamente de la lluvia, la
mano de obra es familiar y no calificada, herramientas de trabajo tradicionales y
rudimentarias, debido a la falta de asistencia técnica y acceso a crédito; no se
aprovechan los recursos naturales como los rios, riachuelos para implementar

sistemas de riegos.

Se estéa introduciendo la semilla mejorada por el programa de fertilizantes del

MAGA, aunque la mayoria continda con la semilla criolla.

2.5 COSTOS

El costo de este producto, se determind con base en los tres rubros principales
insumos, mano de obra directa y otros costos indirectos variables recopilados en
los datos de encuesta, se observé que los agricultores no incluyen dentro de los
gastos lo correspondiente a prestaciones laborales, cuotas patronales,
bonificacién incentivo, séptimo dia y salarios minimos establecidos por la ley.

Dentro de los insumos se incluyen semilla criolla y mejorada, fertilizantes urea y
triple 15, insecticidas especiales para combatir las plagas y enfermedades que
atacan el maiz:, los herbicidas necesarios para matar la maleza antes de la
siembra y durante el crecimiento y desarrollo de la milpa. Mano de obra familiar
y asalariada, a estos costos se le agregan las prestaciones laborales, cuotas
patronales, bonificacion incentivo y séptimo dia, en los imputados para

establecer el costo real.

A continuacion se presenta el cuadro del costo directo de produccion de maiz,

con base a la clasificacion de fincas realizada, segun datos de encuesta e
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imputados para visualizar de una mejor manera los gastos que los agricultores

no consideran.

Cuadro 13
Municipio de Sayaxché — Petén

Costo Directo de Produccién, Cultivo de Maiz
Fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares Medianas

Nivel Tecnoldgico Il

Del 01 de Julio de 2004 al 30 de Junio de 2005

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Datos Datos
Concepto Encuesta Imputados Variacion
Subfamiliares
Insumos 249,555 249,555 0
Mano de obra directa 389,639 682,669 293,030
Costos indirectos variables 62,340 277,772 215,428
Costo directo de produccion 701,534 1,209,996 508,458
Gastos fijos 0 0 0
Quintales producidos 24,937 24,937 0
Costo directo unitario 28.13 48.52 20.39
Familiares
Insumos 526,395 526,395 0
Mano de obra directa 838,880 1,476,324 637,445
Costos indirectos variables 119,840 585,728 465,888
Costo directo de produccion 1,485,115 2,588,448 1,103,332
Gastos fijos 0 0 0
Quintales producidos 47,936 47,936 0
Costo directo unitario 30.98 54.00 23.02
Multifamiliares Medianas
Insumos 518,020 518,020 0
Mano de obra directa 514,630 903,785 389,155
Costos indirectos variables 101,955 387,165 285,210
Costo directo de produccion 1,134,605 1,808,970 674,365
Gastos fijos 0 0 0
Quintales producidos 40,782 40,782 0
Costo directo unitario 27.82 44,36 16.54

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.



49

Se establecidé que el productor tiene un costo de produccion del 57% en las
subfamiliares, para las familiares el 56% y el 61% las multifamiliares medianas,
en la produccion del maiz, los porcentajes son bajos por incluir parcialmente los
precios de la mano de obra directa y los indirectos variables, el Unico valor que
consideran en su totalidad es el de los insumos, en los cuatro estratos de finca

clasificados.

2.6 RENTABILIDAD

El estado de resultados representa las ventas menos los costos y gastos
incurridos en el proceso productivo y tiene como finalidad establecer la ganancia
o pérdida en la produccion de maiz. A través de éste se obtiene la rentabilidad

de la produccién con datos de encuesta e imputados.

A continuacidn se presenta informacién sobre la situacion econdémica de los

agricultores en el desempefio de la siembra de maiz.



Cuadro 14

Municipio de Sayaxché — Petén
Estado de Resultados, Produccion de Maiz
Fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares Medianas
Nivel Tecnolégico I
Del 01 de Julio de 2004 al 30 de Junio de 2005
(Cifras Expresadas en Quetzales)

50

Datos Datos
Encuesta Imputados Variacion
Subfamiliares
Venta 1,496,220 1,496,220 0
(-) Costo directo de produccion 701,534 1,209,996 508,462
Ganancia (pérdida) marginal 794,686 286,224 -508,462
(-) Gastos fijos 0 17,220 17,220
Ganancia (pérdida) antes del I.S.R. 794,686 269,004 -525,682
() .S.R. 31% 246,353 83,391 -162,962
Ganancia (pérdida) neta 548,333 185,616 -362,720
Costo absorbente total 701,534 1,227,216 525,682
Familiares
Venta 2,876,160 2,876,160 0
(-) Costo directo de produccion 1,485,115 2,588,447 1,103,333
Ganancia (pérdida) marginal 1,391,045 287,713 -1,103,333
(-) Gastos fijos 0 14,507 14,507
Ganancia (pérdida) antes del I.S.R. 1,391,045 273,206 -1,117,840
() .S.R. 31% 431,224 84,694 -346,530
Ganancia (pérdida) neta 959,821 188,511 -771,309
Costo absorbente total 1,485,115 2,602,955 1,117,839
Multifamiliares Medianas
Venta 2,446,920 2,446,920 0
(-) Costo directo de produccién 1,134,605 1,808,970 674,365
Ganancia (pérdida) marginal 1,312,315 637,950 -674,365
(-) Gastos fijos 0 9,946 9,946
Ganancia (pérdida) antes del I.S.R. 1,312,315 628,004 -684,311
() .S.R. 31% 406,818 194,681 -212,137
Ganancia (pérdida) neta 905,497 433,323 472,174
Costo absorbente total 1,134,605 1,818,916 684,311

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Los datos reflejan un incremento en los costos imputados de produccion con
relacion a los de encuesta, por no considerarse todos los gastos en que se
incurren como los gastos fijos y el impuesto sobre la renta. Lo que hace creer a

los productores obtener una ganancia y no una pérdida.

Con base a la informacion se presentan los indicadores que determina la
rentabilidad de las fincas subfamliares, familiares y multifamiliares medianas,

segun encuesta e imputados:

Tabla 1
Municipio de Sayaxché — Petén
Rentabilidad Sobre Ventas o Ingresos de la Producciéon de Maiz
Fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares Medianas
Nivel Tecnoldgico Il

ARo: 2005
Subfamiliarres Familiares Multifamiliares Medianas
Ganancia Ganancia Ganancia
Concepto Neta Ventas % Neta Ventas % Neta Ventas %

Encuesta 548,333 1,496,220 36.65 959,821 2,876,160 33.37 905,497 2,446,920 37.01

Imputado 185,616 1,496,220 12.41 188,512 2,876,160 6.55 433,323 2,446,920 17.71
Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La rentabilidad de los ingresos en el cultivo de maiz en las fincas subfamiliares,
familiares y multifamiliares medianas, basado en los datos de encuesta,
muestran una ganancia del 36.65%, 33.37% y 37.01 para cada estrato
identificado; sin embargo, al incluir los costos variables y los gastos fijos que no
son considerados por los productores disminuyen considerablemente,

especialmente en las familiares.
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Tabla 2
Municipio de Sayaxché — Petén
Rentabilidad Sobre Costos y Gastos de la Produccion de Maiz
Fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares Medianas
Nivel Tecnolégico I

Afo: 2005
Subfamiliares Familiares Multifamiliares Medianas
Ganancia Gastosy Ganancia Gastosy Ganancia Gastosy
Concepto Neta Costos % Neta Costos % Neta Costos %

Encuesta 548,333 701,534 78.16 959,821 1,485,115 64.63 905,497 1,134,605 79.81
Imputado 185,613 1,227,216 15.12 188,512 2,602,954 7.24 433,323 1,818,916 23.82

Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Segun los productores de las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares
medianas creen recuperar la inversion realizada en el cultivo de maiz, pero, en
realidad dnicamente logran rescatar el 15.34%, 7.24% y 23.82%

respectivamente, por incluirse la totalidad de los costos reales de produccién.

2.7 FINANCIAMIENTO

En cuanto al origen de los recursos financieros internos y externos que los
productores utilizan para la produccidén de maiz en las dos cosechas del afio, se
detallan a continuacion para las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares

medianas.

Para una mejor comprension del origen del capital que usan los agricultores en

el cultivo de maiz, se detalla en el siguiente cuadro.



Fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares Medianas

Cuadro 15
Municipio de Sayaxché — Petén
Financiamiento de la Produccioén, Cultivo de Maiz

Nivel Tecnoldgico Il
Del 01 de Julio de 2004 al 30 de Junio de 2005
(Cifras Expresadas en Quetzales)
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Encuesta Imputado
Concepto Propio Ajeno Total Total Diferencia
Subfamiliar
Insumos 224,599 24,956 249,555 249,555 0
Mano de obra directa 163,648 225,991 389,639 682,669 293,030
Costos indirectos variables 26,183 36,157 62,340 277,772 215,432
Costo directo de produccion 414,430 287,104 701,534 1,209,992 508,458
Gastos fijos 0 0 0 17,220 17,220
Costo Absorbente 414,430 287,104 701,534 1,227,212 525,682
Familiar

Insumos 426,380 100,015 526,395 526,395 0
Mano de obra directa 310,386 528,494 838,880 1,476,325 637,444
Costos indirectos variables 44,341 75,499 119,840 585,728 465,888
Costo directo de produccion 781,107 704,008 1,485,115 2,588,448 1,103,332
Gastos fijos 0 0 0 14,507 14,507
Costo Absorbente 781,107 704,008 1,485,115 2,602,955 1,117,839
Multifamiliar Mediana

Insumos 476,578 41,442 518,020 518,020 0
Mano de obra directa 195,559 319,071 514,630 903,785 389,155
Costos indirectos variables 38,743 63,212 101,955 387,165 285,210
Costo directo de produccion 710,880 423,725 1,134,605 1,808,970 674,365
Gastos fijos 0 0 0 9,946 9,946
Costo Absorbente 710,880 423,725 1,134,605 1,818,916 684,311

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

De acuerdo a los datos indicados en el cuadro anterior, se determiné segun

encuesta que el financiamiento interno de la produccion de maiz en las fincas se

distribuye de la siguiente manera: subfamiliares 59.07%, familiares 52.60% y

multifamiliares medianas el 62.65% el cual proviene de recursos propios del

productor, a través de: insumos y ahorros de la produccion anterior, mano de

obra familiar y remesas familiares del exterior. EIl recurso externo se distribuye
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en 40.93%, 47.40% y 37.35% respectivamente, concedido por la institucion

bancaria denominada Banrural.

Al relacionar el costo de produccién de la encuesta y los valores imputados, se
definié que los productores necesitarian financiamiento adicional por Q.525,678,
Q.1,117,840 y Q.684,311, de acuerdo al estrato de fincas identificados.

2.8 COMERCIALIZACION
Actividades relacionadas con el intercambio de bienes y servicios, las cuales se
llevan a cabo entre las personas que intervienen en la realizacion de las mismas,

desde el que lo produce hasta el consumidor final.

El siguiente andlisis corresponde a la comercializacion de los estratos,
subfamiliares, familiares y multifamiliares medianas de la produccion de maiz.
En los tres estratos, se confirmo6 que del total de la produccién de maiz, tan sélo
se destina para el comercio, el 49 %, 56 % y 59% respectivamente, debido a que
la mayor parte es empleada para el autoconsumo y una menor proporcién es

utilizada como semilla para cosechas posteriores.

2.8.1 Proceso de comercializacion

Es la interrelacion que se da entre los elementos de concentracion, equilibrio y
dispersion que logran un proceso eficiente para la comercializacion del producto,
son ejecutadas por los productores y mayoristas con el fin de satisfacer una

necesidad.

2.8.1.1 Concentracion
Del lugar donde se lleva a cabo el cultivo del maiz, los productores recolectan el
producto y lo trasladan a sus hogares, lugar donde realizan las actividades de

limpia, clasificacion y almacenamiento de los granos por poco tiempo, debido
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gue la venta se realiza en cuanto llegan los mayoristas de Sayaxché, Cobéan,

Alta Verapaz y ciudad de Guatemala.

2.8.1.2 Equilibrio

La demanda y oferta del maiz es significativa por esa razén la mayoria de los
agricultores lo cultivan. No lo almacenan por mucho tiempo, por lo tanto no
aprovechan las fluctuaciones en el precio segun comportamiento de la oferta y

demanda. Lo que significa que no existe equilibrio alguno.

2.8.1.3 Dispersion

Es la dltima fase del proceso, por realizarse el acopio en los hogares de los
productores, son los acopiadores los encargados del transporte de las cosechas.
El acopiador comercializa el maiz en un 82 % dentro del Municipio, un 0.09 % en

la ciudad de Guatemala y el 0.09 % en Alta Verapaz.

2.8.2 Andlisis de comercializacion
Se puede realizar por medio de sus tres divisiones: institucional, funcional y

estructural.

28.2.1 Andlisis institucional
Busca conocer los entes que participan en las actividades de mercado y el papel

que desempeian.

Las entidades que participan en la comercializacion de maiz, producido en las
subfamiliares, familiares y multifamiliares medianas son: el productor, mayorista,

minorista y consumidor final.
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»  Productor

Es el primero en participar en la actividad de comercializacién, la mayoria son
vecinos de las comunidades personas analfabetas y con poco grado de
escolaridad, se dedican a la actividad agricola, la cual es heredada de

generacion en generacion.

»  Mayorista

También se constituye como acopiador rural y adquiere el producto del
agricultor, con su vehiculo vende a las distintas comunidades y parte de la
misma es trasladada a minoristas en Sayaxcheé, Coban Alta Verapaz y ciudad de

Guatemala.

»  Minorista
Persona que se encarga de hacer llegar el producto al consumidor final y lo
constituyen los duefios de depdsitos y tiendas, ubicados en los lugares antes

mencionados.

»  Consumidor final
Es la persona que compra para satisfacer una necesidad, lo representan, los

vecinos de las comunidades de Sayaxché, Coban y ciudad de Guatemala.

2.8.2.2 Andlisis funcional
Se enfatiza el estudio de como se ejecuta el proceso de comercializacion sin
considerar quien lo realiza. Para tal efecto se pueden utlizar las funciones

fisicas, de intercambio y auxiliares.
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»  Funciones fisicas
Conjunto de actividades necesarias para la presentacion del producto en el
mercado, para ser adquirido por el consumidor final, para su desarrollo, se

utilizan los siguientes elementos:

. Acopio
Se determind que existe el tipo de acopio terciario, para reunir la cosecha de las
comunidades, operan de forma programada y luego trasladan lo recolectado

hacia la Cabecera Municipal.

. Almacenamiento
Lo lleva a cabo el mayorista, quien se encarga de ajustar la oferta a los

requerimientos de los consumidores, el mismo es conservado en quintales.

. Transformacion
El producto conlleva el proceso conocido como desgrane, para el momento de la
venta y para presentarlo en grano, actividad que la lleva a cabo el productor.

J Clasificacion
La realizan los productores en el momento en que se seleccionan las mazorcas,
por tamafo de grano, para escoger los de mejor calidad y desechar los que no

llenan los requisitos necesarios para la venta.

o Transporte
El traslado del maiz se realiza desde las comunidades hacia los centros de
acopio, por el mayorista, haciéndolo accesible para los minoristas.



58

o Empaque
Para la preservacion de los granos de maiz, tanto el productor, mayorista como
el minorista utilizan costales de material sintético con una unidad de medida de

200 libras o dos quintales.

> Funciones de intercambio
Este proceso se hace a través de la compra-venta y la determinacién de precios,
en donde se cede la propiedad de los bienes, las cuales se desarrollan a

continuacion:

o Compra — venta

Intercambio de relaciones comerciales entre los entes que intervienen en el
proceso de comercializacion. Utilizan el método de inspeccion, debido a que el
mayorista al pasar por las comunidades, verifica que el maiz esté limpio y en
buenas condiciones, al momento de la compra, debe de estar presente la
totalidad del producto, en el lugar de intercambio para definir y negociar el

precio.

. Determinacion de precios
Se comprobo que la mayoria de veces es determinado por el mayorista y si no
lo aceptan, no compra el producto y el productor, lo determina segun sus

costos.

> Funciones auxiliares
Contribuyen a la realizacion de las funciones fisicas y de intercambio, facilitan la
comercializaciéon. Lo conforman la informacion de precios, financiamiento y la

aceptacion de riesgos.
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. Informacion de precios y de mercado
Se determind que los productores, desconocen los precios de mercado y aunque
tengan conocimiento de los mismos, el mayorista no se los paga, sino estan

dentro del rango, que él tiene destinado como precio de compra.

. Financiamiento

La mayoria de los productores hacen uso del interno, utilizan semilla criolla e
insumos de produccién anterior, asi como la mano de obra familiar. Una
pequefia cantidad de agricultores efectian préstamos a bancos del sistema y lo

utilizan para la compra de insumos de la siguiente cosecha.

. Aceptacion de riesgos

En el momento de planificar la produccion, debe de considerar y asumir los
generados por pérdidas fisicas, en relacion a lo que no se coseche, por diversas
circunstancias o bien que pueda perderse. De igual manera los financieros,

debido al alza o baja en los precios por cotizacién del délar.

2.8.2.3 Andlisis estructural
Se realiza para conocer la ejecucion y desempefio del mercado. EI mismo se
efectuara a través de sus tres componentes como lo son la eficiencia, conducta

y estructura del mercado.

> Eficiencia del mercado

La produccién del maiz depende totalmente de la temporada de lluvia, razén por
la que la productividad de éste es afectada y ocasiona muchas veces pérdida
del producto o baja produccién, lo que se refleja en poca oferta y fluctuacion en

el precio. Por lo tanto, afecta la eficiencia del mercado.
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Los agricultores trabajan en forma tradicional, debido a la carencia de recursos
financieros lo que no permite que puedan desarrollar sus actividades
tecnolégicamente y que por ende puedan surgir mejoras en la forma de

produccion.

> Conducta del mercado
A pesar de que la mayoria de los agricultores del Municipio producen maiz, no
se puede generar una estandarizacion en la produccién, debido a la intervencién

directa de la lluvia en la misma.

El precio del producto es fijado al consumidor final de acuerdo la oferta y
demanda del mercado y por ser un producto basico, no se necesita de ninguna

promocion para su comercializacion.

> Estructura de mercado

Integrado por productores de las comunidades del Municipio y por compradores
acopiadores rurales (algunos acopiadores son mayoristas), mayoristas y
minoristas de Sayaxché, de Coban, Guatemala a través de un mercado de libre

competencia.

2.8.3 Operaciones de comercializaciéon
Se establecen diferentes operaciones, que permiten la determinacién de los
canales, margenes y la participacion del productor, en el precio final, los cuales

se desarrollan a continuacion.

2.8.3.1 Canales de comercializacion
También conocidos como, entes que participan en el mercadeo agropecuario y

se constituyen en una cadena por medio de la cual se trasfiere el producto,
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desde el punto de cosecha o sea del productor hasta hacerlo llegar a manos del

consumidor final, a través de los intermediarios.

Estos permiten sefialar la importancia del papel que desempefia cada
participante en el movimiento que se da entre los bienes y servicios, en cada
etapa el producto sufre un cambio de propiedad, o un servicio que se presta

dentro de este proceso.

Agrupados los distintos intermediarios, de acuerdo a sus funciones, asi como
también las entidades o instituciones de comercializacion, se obtiene la
tipificacion de los agentes participantes, que se constituyen en los eslabones de

una cadena de comercializacion o los canales de comercializacion.

Se determind que los productores utilizan los siguientes canales de

comercializacion:

Gréfica 3
Municipio de Sayaxché — Petén
Canales de Comercializacion, Produccion de Maiz
Fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares Medianas
Nivel Tecnoldgico Il

ARo: 2005
Productor
9% 9%
82%
Mayorista Coban Mayorista Local Mayorista Nacional
Minorista Minorista Minorista
Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Como se puede observar en la grafica, los mayoristas son los que adquieren la
mayor parte del producto del Municipio, que luego lo distribuyen a los minoristas
gue son los que se encargan de hacerlo llegar al consumidor final de la ciudad
de Guatemala, de Coban, A,V. y de Sayaxché. EI productor en ningun

momento tiene contacto directo con el consumidor final.

2.8.3.2 Costos y margenes de comercializacion
Conocidos también como méargenes brutos de comercializacion, que representan
la diferencia entre la cantidad que paga el consumidor final por un producto y la

recibida por el productor.

A continuacion se presenta el cuadro de costos y margenes de comercializacion
en que incurre la venta del maiz en, subfamiliares, familiares y multifamiliares

medianas.

Cuadro 16
Municipio de Sayaxché — Petén
Costos y Margenes de Comercializacion, Produccién de Maiz
Fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares
Nivel Tecnoldgico Il
Afno: 2005

Precio Margen Costode Margen Rendimiento

Institucion de Bruto  Mercadeo Neto s/Inversién Participacion
Venta

Productor 60 71%
Mayorista 75 15 Q 3.25 Q11.75 20% 17%
Limpiadores Q1.75

Empaque Q 1.00

Mantenimiento Q 0.50

Minorista 85 10 Q1.25 Q 8.75 12% 12%
Flete Q 0.50

Alquiler Q 0.50

Arbitrio Q 0.25

Total 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Lo que se demuestra en este cuadro, es el costo de mercadeo en que incurre
cada ente participante en el proceso compra-venta del producto y el rendimiento
gue logra obtener al establecer un nuevo precio al consumidor, gasto que no
ejecuta el productor por no tener contacto directo con el mismo y si en algun

momento lo realiza disminuiria su porcentaje de participacion.

2.9 ORGANIZACION

Grupo de personas que se organizan para trabajar bajo un sistema de
actividades coordinadas y dirigidas por una unidad de mando para que actien
con responsabilidad, con limite de actuacion, asi lograr buenas relaciones y

objetivos comunes.

29.1 Organizacion de las microfincas

Unidad econdmica que se caracteriza con una organizacion de tipo familiar, por
tener mayor participacion los miembros de la familia, padre e hijos, la cual no es
remunerada al realizar las diferentes actividades agricolas que se llevan a cabo

para el cultivo y comercializacién del maiz.

En su estructura organizacional utiliza un sistema lineal por concentrar la
autoridad, responsabilidad y toma de decisiones en una sola persona, en este
caso en el propietario. Ademas no se tiene capacidad para contratar a
trabajadores, se hace uso de un nivel tecnoldgico Il o baja tecnologia, no se
tiene acceso a financiamiento externo por lo que se recurre a la mano de obra
familiar, cosecha del afio anterior y ahorros familiares. La siguiente grafica

muestra el disefio organizacional de la microfinca.
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Gréfica 4
Municipio de Sayaxché — Petén
Estructura Organizacional, Produccion de Maiz
Microfincas, Nivel Tecnologico I
Afio: 2005

Productor
(Dueiio de la tierra)

Trabajadores
(Hijos)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2,005

En la grafica se muestra la forma en que estan organizados los productores de
la microfinca, donde el productor o propietario es el que organiza y coordina las
actividades, y los miembros de la familia apoyan en el momento que sean

indicados por el jefe del hogar.

29.2 Organizacion de las fincas subfamiliares

Se pudo observar en la investigacion de campo que en este estrato participan
los miembros de la familia, se contratan trabajadores temporales en la época de
limpia, siembra y corte por el poco tiempo que se tiene para realizar dichas
actividades y por la extension de terreno que se cultiva. Otra forma que
predomina es la ayuda mutua que se da entre los miembros de la familia y los

gue viven en la comunidad.

El tipo de organizacién interna es lineal, donde el agricultor funge como jefe y en
el cual se concentra la autoridad, responsabilidad y toma de decisiones en la
programacion, asignacion y organizaciéon de las actividades. Se observé que
una actividad es realizada por los trabajadores como por el duefio y hasta
terminar inician otra, por lo que existe una inadecuada division del trabajo que no

permite responsabilizar a alguien por un trabajo mal hecho o bien hecho.
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El desconocimiento del proceso de delegacion y de organizacion repercute en la
contratacion de la cantidad adecuada de personal que se necesita para la

realizacion de las actividades.

2.9.3 Organizacion de las fincas familiares

La mano de obra utilizada es la del propietario, hijos u otros familiares la cual no
es remunerada, por la extension de tierra que se cultiva y volumen de
produccién que se llega a cosechar se contrata mano de obra temporal durante
la limpia del terreno, siembra y corte, en ocasiones se da la colaboracion o
ayuda mutua de las personas de la misma comunidad. EIl propietario es el que
asigna las actividades a los trabajadores y es el que toma las decisiones de
programacion del cultivo. No se tiene division de trabajo por realizarse la
actividad completa por todos los trabajadores, duefio y los hijos. Por eso se dice
gue se tiene un sistema de organizacion lineal por concentrarse la autoridad y
responsabilidad en una sola persona y por no haber delegacién de autoridad

hacia otras personas. Se utiliza un nivel tecnologico 1.

294 Organizacion de las fincas multifamiliares medianas

Este estrato presenta las caracteristicas de una pequefia empresa con mayor
participacion de mano de obra asalariada y a la vez familiar, padre e hijos. El
duefio es el encargado de la planificacion y organizacion de las actividades
realizadas por los trabajadores aunque se lleve a cabo de forma empirica se
coordinan los esfuerzos y recursos para su realizacion, por lo que se puede

determinar que predomina un sistema de organizacion lineal.

Para una mejor comprension, se presenta graficamente la estructura
organizacional identificada en las fincas subfamiliares, familiares vy

multifamiliares.
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Gréfica 5
Municipio de Sayaxché — Petén
Estructura Organizacional, Produccion de Maiz
Fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares Medianas
Nivel Tecnolégico Il
Ano: 2005

Productor

(Duerio de la tierra)

Trabajadores Hijos

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.

Como se puede observar en el organigrama una persona tiene el control
administrativo, de las actividades y trabajadores, asi como la existencia de un
nivel jerarquico. Existe un jefe al cual deben obedecer los trabajadores e hijos, y
sobre el cual recae toda responsabilidad y autoridad de las tares y supervision
de los mismos. Esto permite evitar la dualidad de mando por transmitirse por

una sola linea de mando hacia cada persona.

2.9.5 Generacion de empleo

En las microfincas trabajan Unicamente los miembros de la familia del
propietario, integrada por cinco a seis personas, lo que significa que es mano de
obra no remunerada en el proceso productivo. Al no contratar personas ajenas
obtienen a cambio un ahorro econdémico, un empleo, conocimiento de la

responsabilidad y aprendizaje en la siembra de maiz.

En la unidad subfamiliar genera un 22.28% de empleo, al proporcionar 12,469
jornales para los hogares. En el estrato familiar genera ingresos por absorber

47.88% de agricultores y con una suma total de jornales al afio de 26,964
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mucho mayor que en la anterior. Las Multifamiliares, a pesar que su cultivo se
lleva a cabo dos veces al afio y con una mayor participacion de mano de obra
asalariada, el porcentaje de generacion de empleo es de 29.56%, valor que es
menor al del estrato familiar. Las unidades productivas en este estrato tienen
una participacion de 16,507 jornales al afio por las dos cosechas, que al

compararlo con las fincas familiares es menor y mayor a la subfamiliar.

Al contratar trabajadores temporales en ciertas etapas del proceso productivo
como lo es en la limpia del terreno, en la siembra y al momento del corte o
cosecha del producto utilizan 2,864 en las fincas subfamiliares, 2,817 en las

familiares y 1,527 en las multifamiliares medianas agricultores al afio.

2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA
Los agricultores de las fincas se encuentran organizados de manera empirica,
es decir que no cuentan con herramientas administrativas que los apoye en el

desarrollo normal de sus actividades.

2.10.1 Tipo de organizacion

De acuerdo a la investigacion realizada en el municipio de Sayaxché,
departamento de Petén las unidades productivas se definen como una
microempresa al presentar las siguientes caracteristicas: por el niumero que
laboran temporalmente, que oscilan entre tres y diez trabajadores, la tecnologia
predominante rudimentaria y manual, participacion de mano de obra familiar no
remunerado y otro factor determinante es la no diferenciacion de la division del

trabajo.

2.10.2 Estructura organizacional
A pesar que existe una organizacion no formal, contiene los elementos

siguientes: formalizacion, centralizacion, division del trabajo, coordinacion,



68

disefio organizacional, tramo de control, departamentalizacién y unidad de

mando que a continuacion se describen.

2.10.2.1 Formalizacién

Para desarrollar el conjunto de actividades para la produccién de maiz no
existen manuales que describan la forma adecuada de realizarlas, sino se llevan
a cabo por costumbre o por legado cultural. Ademas la mayoria de los
agricultores apenas saben leer y escribir, que dificulta la proporcién de

asistencia técnica.

2.10.2.2 Centralizacion
La toma de decisiones, programacion, asignacion de actividades como de la
compra de insumos y venta del maiz se conserva en el propietario por

ejecutarse de forma empirica el proceso administrativo.

2.10.2.3 Division del trabajo
No se tiene una eficiencia, precision y destreza de los trabajadores en cada una
de las actividades por darse una limitante, ellos mismo realizan las distintas

funciones desde la preparacion de la tierra hasta la cosecha del maiz.

2.10.2.4 Coordinacion
El propietario es el que coordina las labores para la produccion de maiz, sin
tomar en cuenta a un administrador o encargado, por el desconocimiento que se

tiene para agrupar, dividir y asignar funciones.

2.10.2.5 Disefio organizacional
La estructura organizacional que presentan las unidades es simple e informal, la

cual se presenta a continuacion.
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Gréfica 6
Municipio de Sayaxché — Petén
Estructura Organizacional
Produccion de Maiz
Afio 2005

Productor

(Duefio)

Trabajadores
(Hijos)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.

El organigrama presenta un sistema de organizacion lineal, donde el propietario
es el unico que tiene la autoridad de girar las instrucciones precisas los
trabajadores de las labores que conlleva el proceso productivo, quien a la vez
controla y supervisa lo realizado conforme a lo ordenado. Los miembros de la

familia no son tomados en cuenta para la administracion.

2.10.2.6 Tramo de control
Existe una estrecha supervisién del trabajo de los jornaleros y se hace por un
sélo nivel jerarquico propietario-trabajadores, por la ausencia de una delegacién

de funciones.

2.10.2.7 Departamentalizacion
Al no existir una agrupacion y division de funciones y actividades especificas no

se tiene una presentacion de la departamentalizacion del disefio organizacional.

2.10.2.8 Unidad de mando
Para la ejecucion de las actividades, el trabajador recibe Unicamente del
propietario las instrucciones para las labores, quien ejerce la direccién y control

del personal. Al momento que falte él, las labores no se llevaran a cabo por no
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existir otra persona quien delegue dichas funciones, lo que puede influir en

obtener una baja produccion por el atraso de los cuidados de la produccion.

2.11 PROPUESTA DE SOLUCION
De acuerdo a los puntos detallados en la problemética se propone la solucién

para cada uno de ellos.

2.11.1 Tipo de organizacion

Se propone a las unidades productivas buscar asesoria técnica, de mercado y
tecnolégica para la produccion y comercializacion del maiz, usar semilla
mejorada que se adapta muy bien al suelo y clima del Municipio, ademas de la
mano de mano de obra familiar contratar trabajadores con experiencia, y buscar
fuentes de financiamiento con las instituciones localizadas en la Cabecera

Municipal.

2.11.2 Estructura organizacional

Se sugiere trabajar con una organizacién formal, basados en los siguientes
elementos para la eficiencia y eficacia de los recursos disponibles: formalizacion,
centralizacion, division del trabajo, coordinacion, disefio organizacional, tramo de
control, departamentalizaciéon y unidad de mando que a continuacion se

describen.

21121 Formalizacion

Establecer un procedimiento para la produccion de maiz, a través de la asesoria
de expertos o de instituciones que proporcionen los lineamientos adecuados
desde la preparacion del suelo, siembra, fertilizacion y cosecha para obtener
mejores resultados. Con las personas que se les dificulta leer y escribir solicitar
la ayuda de las instituciones educativas para que proporcionen alfabetizacion,

gue facilitara la obtencién de asistencia técnica.
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2.11.2.2 Descentralizacion

El productor debe dar participacion a sus hijos en la toma de decisiones, por
tener conocimiento de las actividades que se realizan en el proceso productivo,
participar en las capacitaciones agricolas para aprender a diagnosticar y tomar
decisiones correctas y por ultimo motivar a todos lo miembros de la familia
involucrados para alcanzar los objetivos y esforzarse por utilizar adecuadamente

los recursos disponibles.

2.11.2.3 Division del trabajo

Agrupar las actividades similares para asignar a uno o varios trabajadores para
la ejecucidn y llegar a obtener eficiencia, precision y destreza de los mismos que
permitan el aprovechamiento de los recursos disponibles y crear una

responsabilidad en la ejecucion de la actividad.

2.11.2.4 Coordinacion

Al tener agrupadas las actividades similares permite dividir y asignar funciones
gue involucre al productor, a los hijos del productor y a los trabajadores, para
llegar a coordinar las diferentes tareas productivas y aprovechar el recurso

humano, financiero y fisico (terreno).

2.11.2.5 Disefio organizacional

Se propone una estructura organizacional sencilla para delimitar con claridad las
responsabilidades de los puestos, con niveles jerarquicos establecidos y lineas
de mando definidos, es el adecuado para las unidades productivas por
caracterizarse como pequefias empresas. Se presenta a continuacion la

estructura organizacional.
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Gréfica 7
Municipio de Sayaxché — Petén
Estructura Organizacional Propuesta
Produccion de Maiz
Afo 2005

Productor

Hiios

Trabaiadores

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.

El organigrama propuesto presenta un sistema de organizacion lineal donde el
productor tiene autoridad de mando sobres los subordinados, es el Unico que
tomas las decisiones para ver con mayor claridad los beneficios, una
comunicacién de doble via entre las unidades que debe darse Unicamente a
través de las lineas establecidas y la responsabilidad es delegada de forma

descendente, es decir, del nivel jerarquico superior hacia la base.

2.11.2.6 Tramo de control

Al determinar los niveles jerarquicos se propone el tramo de control o de las
personas Yy funciones que estaran a cargo de cada uno de los puestos. El
productor como maxima autoridad seré responsable de todas las operaciones de

la organizacion y los hijos tendran a su cargo las actividades de los trabajadores.

2.11.2.7 Departamentalizacion
Se sugiere agrupar las actividades similares para crear y denominar los
departamentos necesarios, asi limitar el tramo de control y facilitar el alcance de

los objetivos.
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2.11.2.8 Unidad de mando

Se propone la participacion de los hijos en la estructura organizacional para
descentralizar la autoridad y disminuir el tramo de control del productor o
propietario. Al momento que el propietario no esté para dar las instrucciones
para la ejecucion de las actividades agricolas los hijos lo pueden hacer por tener

la autoridad.



CAPITULO Il

PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE HELIOS

Se presenta como una propuesta de inversion, asi como diversificacion de
cultivos, para contribuir al desarrollo socioeconémico de los productores y por
ende del Municipio, en el cual se determinaron los recursos naturales ideales y

una demanda suficiente para la implementacién de dicho proyecto.

3.1 DESCRIPCION DE PROYECTO

En la investigacion de campo realizada en el municipio de Sayaxché,
departamento de Petén, se determind que las actividades productivas a las que
se dedican las personas, principalmente en las comunidades, es a la agricultura;
lo cual permite poner en marcha el proyecto de inversion produccion de tomate
Helios. Con la ayuda de expertos se seleccioné la variedad “Helios” por
adaptarse a los factores climéaticos predominantes en la region y por las
caracteristicas del suelo. La propuesta esta contemplada para una duracion de

cinco afnos, tiempo estimado para la recuperacion de la inversion.

Al ser implementada contribuira a la generacién de fuentes de empleo, asi como
a mejorar el nivel de vida de las familias, a través de mayores ingresos.
Especialmente para los caserios Tamarindo | y Il, lugar donde se propone

ejecutar el proyecto.

3.1.1 Mercado meta
El producto esta dirigido a las amas de casa que viven en la Cabecera Municipal
y de las diferentes comunidades, para cocineros y chefs de los diferentes

restaurantes y hoteles, cafeterias y hospitales ubicados en el Municipio.
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3.1.2 Justificacion del proyecto

El objetivo principal es llevar a cabo la propuesta de cultivo de tomate, en los
caserios Tamarindo | y Il, porque dichas areas cuentan con el clima, suelos y
fuentes de riego necesarios, aptos para la producciéon del mismo, asi como
también la mano de obra e infraestructura existente, la cual facilita el traslado del
producto a las diferentes comunidades y Cabecera Municipal para la

comercializacion.

3.1.3 Objetivos del proyecto
Visualizan las actividades a corto, mediano y largo plazo, orientados hacia la

consecucién de los fines y metas trazadas.

3.1.3.1 Objetivo general
Contribuir a la diversificacion de los productos agricolas, como alternativa para
mejorar el nivel de ingreso de las familias de las comunidades propuestas y por

ende repercutir en el desarrollo socioeconémico del Municipio.

3.1.3.2 Objetivos especificos

»  Cubrir la demanda existente en el Municipio, a través de la incorporacion

en el mercado de la nueva unidad productiva.

»  Seleccionar el canal adecuado de comercializacion, para realizar una

distribucion eficiente del producto.

»  Crear una Cooperativa de productores, para velar por los estandares de
calidad del producto en tamafo y color, que le permita competir en el
mercado propuesto.
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»  Realizar estudio financiero, para evitar costos innecesarios que pongan en

riesgo la rentabilidad del proyecto.

»  Mejorar el nivel de vida de los agricultores, mediante la generacion de

beneficios con la comercializacion del producto.

3.2 ESTUDIO DE MERCADO
“Area en que confluyen las fuerzas de la oferta y demanda para realizar las

transacciones de bienes y servicios a precios determinados”.?

A través del estudio de mercado, se quiere demostrar que existe un grupo de
individuos, empresas y otras entidades econdémicas, que demandan el tomate a

un precio determinado por el productor.

3.2.1 Descripcién del producto

Pertenece a la familia de las solanaceas. Sus tallos son herbaceos y
ramificados, con hojas alternas, alargadas, con los bordes dentados, puede
alcanzar alturas de 80 a 250 cm., produce flores oxilares en corimbo de color
amarillo. Es una de las hortalizas de mayor consumo en Guatemala y en todo el

mundo.

Segun la variedad los frutos pueden ser redondos, ovalados, o en forma de pera,

de color rojo cuando estan maduros.

3.2.2 Usos y formas de consumo
Se determind que las caracteristicas del suelo, asi como el clima son propicias

para el cultivo del tomate.

® Gabriel Baca Urhina. Evaluacién de Proyectos . Cuarta Edicién. Mcgraw Hill Interamericana.
Editores, S.A., de C.V. México 2001, Pagina. 14
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Las propiedades nutritivas contenidas en el mismo son de alto grado vitaminico,
como la A, C, D y complejo B. EIl tomate es utilizado en consumo directo e
intermedio, el primero se utiliza en comidas, bebidas, y ensaladas y el segundo
por la agroindustria que lo transforma en las siguientes presentaciones: jugos,
condimento, procesado y deshidratado para sopas y en conserva como pasta,

salsa o mermelada.

3.2.3 Oferta
“Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de oferentes
(productores) estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio

determinado”®

En Sayaxché no existe produccion de tomate, por tal razén se importa de la
Ciudad Capital y de Coban, Alta Verapaz. En el Municipio existen personas
interesadas en la produccién de tomate, como una alternativa de diversificacion
de productos agricolas, para no depender de los productos tradicionales como el

maiz, frijol, arroz y pepitoria.

3.23.1 Oferta historica
Es necesario determinar los datos historicos de los ultimos cinco afios, asi como
la proyeccion de produccion nacional y de las importaciones, para garantizar el

éxito de la propuesta.

A continuacion se hace la presentacion del comportamiento de la oferta
histérica, donde Unicamente en las importaciones se presentan datos que con
base a la informacion de los vendedores se incrementan los siguientes
porcentajes 100%, 25%, 39%, y 0.07% para cada afio del 2001 al 2004.

? Ibidem Péagina. 43



Municipio de Sayaxché — Petén
Oferta Historica de Tomate Helios

(Cantidades Expresadas en Cajas)

Cuadro 17

Periodo: 2000 — 2004
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Afio Produccién Importaciones Oferta Total
2000 0 430 430
2001 0 861 861
2002 0 1,076 1,076
2003 0 1,494 1,494
2004 0 1,506 1,506

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El cuadro anterior, muestra que no existen datos historicos de produccion,

Unicamente

las

importaciones

realizadas y sumados ambos elementos,

representan la oferta total, la cual muestra un incremento anual. Se entrevisté a

los vendedores de los puestos de ventas de frutas y verduras, para determinar la

cantidad de cajas de tomate, que ingresan en los dos mercados, consideradas

como una importacién al municipio de Sayaxché.

3.2.3.2

Oferta proyectada

Con base a los datos historicos se proyecta la oferta total del proyecto en los

préximos cinco afos.

Municipio de Sayaxché — Petén
Oferta Proyectada de Tomate Helios

(Cantidades Expresadas en Cajas)

Cuadro 18

Periodo: 2005 — 2009

Afo Produccién Importaciones Oferta Total
2005 0 1,910 1,910
2006 0 2,189 2,198
2007 0 2,468 2,468
2008 0 2,747 2,747
2009 0 3,026 3,026

Fuente: Elaboracion propia, con base datos del cuadro 17 a través del método de minimos

cuadrados, Y=a+b(x) donde a=1073 b=279 para importaciones.
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La oferta total proyectada a nivel local, refleja un incremento de 58% al periodo
correspondiente del 2005 al 2009, se deduce que el porcentaje obtenido se dara
de acuerdo al crecimiento poblacional, en los proximos cinco afios; los valores
correspondientes son los mismos presentados en las importaciones por no

existir produccion de este cultivo en el Municipio.

3.24 Demanda
“Cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para buscar la

satisfaccién de una necesidad especifica a un precio determinado™°

3.24.1 Demanda potencial histérica

La demanda existente de tomate tiene un incremento constante anual, por ser
un producto de consumo diario para las personas que conforman los hogares,
cafeterias, restaurantes, hoteles, hospitales, supermercados y en la

agroindustria donde se utiliza en grandes cantidades para su transformacion.

Para el célculo de la poblacién histérica del 2000 al 2004, se realiza a través de
la formula denominada tasa de crecimiento intercensal, teniéndose como base

los datos del censo de 1994 y 2002, ver desarrollo de la operacion en anexo 2.

El siguiente cuadro presenta la demanda potencial histérica de los ultimos cinco

anos.

1% |bidem Pagina 17
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Cuadro 19
Municipio de Sayaxché — Petén
Demanda Potencial Histérica de Tomate Helios
Periodo: 2000 — 2004

~ . Poblacién Consgm_o Demanpla

Ano Poblacion Total o Per capita Potencial
Delimitada (62%) . )
(Cajas) (Cajas.)

2000 46,988 29,133 0.65 18,936
2001 51,103 31,684 0.65 20,595
2002 55,578 34,458 0.65 22,398
2003 60,663 37,611 0.65 24,447
2004 65,739 40,758 0.65 26,493

Fuente: Elaboracién con base a la férmula de la tasa de crecimiento intercensal con datos del los
censos 1994 y 2002, y del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama —INCAP-; Encuesta
Nacional de Consumo de Alimentos —ENCA-, INE/SEGEPLAN.

La poblacion histérica se delimité en un 62% por afio, que son las personas que
estan en las condiciones normales para consumir el tomate, mientras el otro
38%, porcentaje que incluye a los que no pueden degustarlo, por indicaciones
médicas o porque no gustan de este producto. La proporcién por persona
segun la Encuesta Nacional de Consumo Aparente de Alimentos de 1991 de la
region norte, es de 26 gramos diarios, equivalente a 0.0018 de caja. Esto

anualmente representa 0.65 de caja por individuo.

3.2.4.2 Demanda potencial proyectada
Para su calculo se tomé como base la poblacion delimitada por el consumo
per- capita. EIl siguiente cuadro muestra la demanda potencial proyectada de

tomate que se espera sea consumido durante el tiempo de vida Gtil del proyecto.
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Cuadro 20
Municipio de Sayaxché — Petén
Demanda Potencial Proyectada de Tomate Helios
Periodo: 2005 — 2009

~ . Poblacién CO”SE’”.‘O Deman_da
Ao Paoblacion Total o Per-capita Potencial
Delimitada (62%) . )
(Cajas) (Cajas)
2005 70,132 43,482 0.65 28,263
2006 74,838 46,400 0.65 30,160
2007 79,544 49,317 0.65 32,056
2008 84,250 52,235 0.65 33,953
2009 88,956 55,153 0.65 35,849

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del cuadro 19 a través del método de minimos
cuadrados, donde a=56014 b=4706 para la poblacién total, y del Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panama, segun Encuesta Nacional de Consumo Aparente de Alimentos de
1991.

Para efectuar los célculos de la demanda potencial, se efectud la proyeccion de
la poblacion total correspondiente al periodo estimado para dicho proyecto, la
misma se delimitd en un 62%, al efectuar el producto del consumo per capita se
refleja un resultado con tendencia creciente del 27%, lo cual indica que es un
buen segmento del mercado que se puede cubrir si se realiza la propuesta de

inversion.

3.2.4.3 Consumo aparente historico

Cantidad de bienes y servicios, que supuestamente consume la poblacion en
condiciones favorables de mercado, se obtiene al sumar la produccion mas
importaciones menos las exportaciones. En el siguiente cuadro se presenta el

consumo aparente historico.
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Cuadro 21
Municipio de Sayaxché — Petén
Consumo Aparente Histérico de Tomate Helios
Periodo: 2000 — 2004
(Cantidades Expresadas en Cajas

Afio Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
Aparente
2000 0 430 0 430
2001 0 861 0 861
2002 0 1,076 0 1,076
2003 0 1,494 0 1,494
2004 0 1,506 0 1,506

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del cuadro 17 Oferta Historica.

Los datos del cuadro anterior muestran que no hay produccién y exportacion del
producto, por lo tanto, el consumo aparente refleja un comportamiento igual a las
importaciones, que anualmente se ha incrementado para abastecer el mercado

de las diferentes unidades individuales y colectivas.

3.2.4.4 Consumo aparente proyectado
El cuadro muestra la produccion que realmente se espera sea consumida en los

préximos cinco afos.

Cuadro 22
Municipio de Sayaxché — Petén
Consumo Aparente Proyectado de Tomate Helios
Periodo: 2005 — 2009
(Cantidades Expresadas en Cajas)

Afo Produccién Importaciones Exportaciones Consumo
Aparente
2005 0 1,910 0 1,910
2006 0 2,189 0 2,189
2007 0 2,468 0 2,468
2008 0 2,747 0 2,747
2009 0 3,026 0 3,026

Fuente: Elaboracidn propia, con base en cifras del cuadro 18 Oferta Proyectada.
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Al proyectar los datos de importacion del periodo 2000 al 2004, se espera que el
consumo del tomate en el mercado del Municipio se incremente en un 58%
durante la vida util del proyecto, por ser un bien de consumo diario y basico en la

dieta alimenticia de los hogares.

3.24.5 Demanda insatisfecha historica
Cantidad de bienes y servicios que la poblacion demanda en el futuro, indica que

lo que se produce u ofrece normalmente no alcanza a cubrir los requerimientos

del mercado.
Cuadro 23
Municipio de Sayaxché — Petén
Demanda Insatisfecha Histérica de Tomate Helios
Periodo: 2000 — 2004
(Cantidades Expresadas en Cajas)
Demanda
Afio Demanda Potencial Consumo Aparente Insatisfecha
2000 18,936 430 18,506
2001 20,595 861 19,734
2002 22,398 1,076 21,322
2003 24,447 1,494 22,953
2004 26,493 1,506 24,987

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de los cuadros 19 para la Demanda Potencial y
21 para el Consumo Aparente. Grupo EPS., primer semestre 2005.

Al efectuar el calculo de la demanda insatisfecha del periodo 2000 al 2004, se
demuestra que existe un incremento significativo en el consumo del tomate en el
Municipio, por la falta de produccién del bien y escasa importacion del producto
al Municipio. EIl incremento dado representa la base para la viabilidad de la

inversion.

3.2.4.6 Demanda insatisfecha proyectada
Comprende la demanda que no podra ser cubierta durante el periodo
comprendido del proyecto, del 2005 al 2009, cantidades significativas que

favorecerd la marcha del mismo. En el siguiente cuadro se muestra los



84

requerimientos de produccion necesarios de tomate para cubrir las necesidades

insatisfechas del mercado.

Cuadro 24
Municipio de Sayaxché — Petén
Demanda Insatisfecha Proyectada de Tomate Helios
Periodo: 2005 — 2009
(Cantidades Expresadas en Cajas)

Afio Demanda Potencial Consumo Aparente  Demanda Insatisfecha
2005 28,263 1,910 26,353
2006 30,160 2,189 27,971
2007 32,056 2,468 29,588
2008 33,953 2,747 31,206
2009 35,849 3,026 32,823

Fuente: Elaboracion propia, con base en cifras proyectadas de los cuadros 20 para la Demanda
Potencial y 22 para el Consumo Aparente. Grupo EPS., primer semestre 2005.

En el cuadro anterior, la demanda insatisfecha representa un comportamiento
creciente del 24% durante el periodo 2005 al 2009, la cual indica que existird un
alto porcentaje de la poblacion que consumird el producto para satisfacer sus
necesidades alimenticias y que se lograra cubrir con la oferta del tomate al llevar

a cabo la produccion.

3.25 Precio

“Es la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a vender y
los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y demanda
estan en equilibrio”.** Se determiné que el precio de venta al mayorista es de
Q.75.00 la caja de tomate de primera calidad y Q65.00 de segunda, para el
minorista de Q.85.00 y Q.65.00 respectivamente.

' |bidem. Pagina 48
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3.2.6 Comercializacién
“Es la actividad que permite hacer llegar un bien o servicio al consumidor con los

12 Coordinacién entre los diferentes entes:

beneficios de tiempo y lugar.
productor, mayorista y minorista, quienes participan en el proceso de
comercializacion para hacer llegar el producto al consumidor final en el lugar y

momento requerido.

3.2.6.1 Proceso de comercializacion
Actividades realizadas para hacer llegar el tomate desde el productor al
consumidor final. El proceso de comercializacion se puede clasificar en:

concentracion, equilibrio y dispersion.

> Concentracion

En esta etapa, sera la Cooperativa la encargada de reunir la cosecha de los
asociados; quienes trasladaran la produccién del punto de cosecha hacia la
bodega, ubicada en el mismo caserio en donde se concentrara toda la

produccién.

> Equilibrio
Su objetivo es armonizar las fuerzas del mercado como lo son la oferta y

demanda, asi como los precios del producto.

Esta actividad sera controlada y supervisada por el area de comercializacion, por
ser un producto perecedero se recomienda no almacenarlo por mas de
qguince dias, tiempo en el cual debera venderse a los mayoristas y minoristas ya
contactados y los que requieran directamente del producto.

2 |bidem. Pagina 383
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El proyecto propone dos cosechas al afio, con la primera se pretende satisfacer

el mercado y con la segunda mantener nivelada la demanda.

> Dispersion
La Cooperativa se encargara de la venta, que se realizar4 en la sala destinda
para la misma, en donde el mayorista recogera el producto ya clasificado y listo

para el traslado al Detallista'y al consumidor final.

3.2.6.2 Comercializacion propuesta

Para poder alcanzar los objetivos del proyecto, es necesaria la creacion de una
Cooperativa, en donde se asocien todos los productores de tomate, para que a
través de la misma se facilite la comercializacién del producto. El encargado de
comercializacion contactara a los mayoristas y minoristas interesados en la
compra del producto al por mayor, para que los mismos sean los que se

encarguen de hacer llegar el producto hacia el consumidor final.

> Propuesta institucional
Se estudiaran las relaciones entre los entes que participaran en el proceso de
comercializacion, quienes facilitaran la distribucion del producto al consumidor

final. ElI mismo estard integrado por:

e Productor
Los vecinos de los caserios propuestos el Tamarindo | y Il se constituyen como

productores, quienes se dedicaran a producir el tomate.

e Mayorista
Quien con vehiculo propio comprara el tomate, para trasladarlo hacia los

distintos puntos de venta.
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e Detallista
Los duefios de puestos de mercado, en las comunidades del Municipio, que se

encargaran de hacer llegar el tomate a manos del consumidor final.

e Consumidor final
Vecinos de todas las comunidades que compraran el tomate para satisfacer sus

necesidades.

> Propuesta funcional
Estas se realizaran a través de las funciones fisicas, de intercambio y las

auxiliares.

e Funciones fisicas
Lo constituyen el acopio, almacenamiento, transformacion, clasificacion

normalizacion, empacado y transporte.

°  Embalaje
El empacador se encargara de cubrir las cajas, con capacidad de 40 libras cada

una con hojas, con lo que se espera minimizar el maltrato del producto.

° Almacenamiento
Por ser un producto perecedero se recomienda un manejo delicado asi como no
almacenarlo por mas de 15 dias, tiempo prudencial para vender el producto y

obtener los mejores beneficios y evitar la descomposicion del mismo.

° Clasificacion
El productor clasificara el tomate de acuerdo a calidad, tamafio y color, quien lo
colocard en cajas que contendran 40 libras cada una. Se considerara de clase

A el producto cuyo tamafio oscile entre 6 y 8 centimetros y B los que tengan
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menos de 6 centimetros. Con el objeto de poder vender tomate de primeray el

de segunda a precio mas favorable.

¢ Transporte
La transportacion estara a cargo del mayorista que hara llegar el producto a

manos de los detallistas y consumidores.

e Funciones de intercambio
Metodologias a utilizar para mejor desempefio en el proceso de mercadeo, las

cuales deberan ejecutarse de manera eficiente.

¢ Compra-venta
La realizard el encargado de ventas, por medio del método de inspeccion, tanto
para venta a mayorista como a detallista, debido a que es la mejor forma que se

maneja dentro del mercado de este producto.

° Determinacién de precios

Segun la hoja técnica sobre produccion, el encargado de comercializacion
determinara el costo unitario por caja que es de Q.28.16 y el precio de venta
serd de Q.75.00, Q.85.00 para el producto de primera y de Q.65.00, el de
segunda, por lo tanto, se considera que es aceptable, de acuerdo a los precios

de mercado.

El encargado de comercializacion, tendrd que estar pendiente de los precios de

mercado segun la variacion existente, a través de monitoreos constantes.

o Funciones auxiliares
Contribuyen a la realizacion de funciones fisicas y de intercambio, que facilitan la

comercializacion.
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° Informacion de precios de mercado

Su objetivo es proporcionar informacién de los precios a los oferentes, en el
momento oportuno. ElI encargado de comercializar deberd informarse
constantemente de la variacion de los mismos, a través de monitoreos
constantes en los diferentes centros de comercializacion para poder competir

con mejores precios.

°  Financiamiento

A través de la Cooperativa se tendrd acceso a fuentes internas, que del total de
la inversién cubriran un 51%, a razén de Q.7,000 por cada uno, que
corresponde a las aportaciones de los 20 asociados, y el 49 % restante de
fuentes externas provenientes de un préstamo bancario que se solicitara en el
Banco de Desarrollo Rural, S.A. (Banrural) para que segun las necesidades, los
productores financien el proyecto con una tasa de interés favorable y a un plazo

segun la capacidad de pago de cada productor.

° Riesgos de produccion
Los mayores riesgos que se pueden presentar son los de tipo climatolégicos y

de plagas. Al haber pérdidas el productor asumira los gastos.

> Propuesta estructural
Para el mejor desempefio en la actividad de mercadeo, es necesario realizar las
diferentes lineamientos, para lograr la eficiencia, conducta y estructura del

mercado.

« Eficiencia del mercado
Se agregara al producto utilidad de lugar, tiempo, forma y posesion, debido a la
proximidad del proyecto con lo mercados de la Cabecera Municipal, el producto

podra ser adquirido todo el afio, porque se programaran dos cosechas, el
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mismo se colocard en cajas, para protegerlo y facilitar su traslado, y podran

disponer del producto para ofrecerlo al consumidor en el momento oportuno.

o Conducta del mercado
Se dara informaciébn de parte de los asociados, hacia los mayoristas y
detallistas, sobre la comercializacion en la sala de la Cooperativa y sobre los

precios del producto que también seran fijados por el encargado de mercadeo.

e Estructura de mercado
Se propone centralizar la produccién en la Cooperativa, lo que favorecera la
venta a los intermediarios, para que no tengan problema al comprar el producto

y tengan que ir de comunidad en comunidad para efectuar la compra del mismo.

Los compradores son los vecinos de las comunidades y de la Cabecera

Municipal.

Por existir un mercado de libre competencia, se considera que no existira ningan

problema para ingresar en el mercado.

3.2.6.3 Operaciones de comercializacion

Los canales y margenes de comercializacién se determinan a continuacion.

> Canales de comercializacion

Estaran incluidos el productor, el mayorista, detallistas, consumidor final. Segun
el estudio de mercado, la venta de manera directa al intermediario, permitira que
la Cooperativa establezca las condiciones de negociacién, con el objetivo de

alcanzar los mejores precios y beneficios para los asociados.
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Segun el andlisis de los canales de comercializacién, se hace la siguiente

propuesta a la Cooperativa.

Gréfica 8
Municipio de Sayaxché — Petén
Proyecto: Produccion de Tomate Helios
Canal de Comercializacion Propuestos
Afno: 2005

Cooperativa

80%
20%

< Mayorista

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Como se observa en el cuadro anterior, la Cooperativa, distribuira un porcentaje
del 20% de la produccion, directamente al detallista y el 80% lo vendera al
mayorista haciéndolo accesible a otros detallistas y ellos para al consumidor

final.

Se utilizara la venta directamente a los detallistas, para minimizar el margen del
mayorista. Quien se encargara de cubrir el otro segmento del mercado y a la

vez contactara a otros.

e Margenes de comercializacion
Establece costos y riesgos del mercado, genera beneficio neto a los

participantes e integra costos y gastos en que incurriran.
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En el siguiente cuadro se hace el calculo de los méargenes a obtener al
implementar la propuesta planteada. En la venta de tomate de primera a

mayorista.

Cuadro 25
Municipio de Sayaxché — Petén-
Proyecto: Produccion Tomate Helios
Costos y Margenes de Comercializacion de Primera
Afos: 2005-2009
(Cifras Expresadas en Quetzales, Precio por Caja de 40 libras)

L Precio de Costo de Inversion Participacion

Institucion Venta MBC Mercadeo MNC % %
Productor 75.00 66
Mayorista 95.00 20.00 7.55 12.45 17 17
Flete 1.00
Carga y
Descarga 0.50
Embalaje 6.05
Minorista 115.00 20.00 6.05 13.95 15 17
Flete 1.00
empaque 0.05
Alquiler de
caja 5.00
Total 40.00 13.60 26.40 32% 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Los resultados, significan que por cada Q 1.00 que paga el consumidor final, al
productor le corresponde Q 0.66, al mayorista Q 0.17 y el detallista Q 0.17
margen que se considera aceptable. A un precio de venta de Q 75.00 por caja.

En la venta de tomate de primera a minorista, los margenes correspondientes

se presentan a continuacion:
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Cuadro 26
Municipio de Sayaxché — Petén
Proyecto: Produccion Tomate Helios
Costos y Margenes de Comercializacion de Primera
Afos: 2005-2009
(Cifras Expresadas en Quetzales, Precio por Caja de 40 libras)

L Precio de Costo de Inversion Participacion

Institucion Venta MBC Mercadeo MNC % %
Productor 85.00 68
Minorista 105.00 20.00 7.55 12.45 15 16
Flete 1.00
Carga y
Descarga 0.50
Embalaje 6.05
Detallista 125.00 20.00 6.05 13.95 13 16
Flete 1.00
Empaque 0.05
Alquiler de
caja 5.00
Total 40.00 13.60 26.40 28% 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Como puede observarse, al efectuar los célculos se determina que el productor
por cada Q.1.00 que pague el consumidor final, dejara de percibir Q.0.32 que es
el margen de ganancia correspondiente a los intermediarios, por lo tanto el

producto obtendra Q.0.68, lo que parece un margen razonable.

En la venta de tomate de segunda a mayorista, se obtendran los siguientes

margenes:



94

Cuadro 27
Municipio de Sayaxché — Petén
Proyecto: Produccion Tomate Helios
Costos y Margenes de Comercializacion de Segunda
Afos: 2005-2009
(Cifras Expresadas en Quetzales, Precio por Caja de 40 libras)

. Precio de Costo de Inversion Participacion

Institucion Venta MBC Mercadeo MNC % %
Productor 65.00 62
Mayorista 85.00 20.00 7.55 12.45 19 19
Flete 1.00
Carga y 0.05
descarga
Embalaje 6.05
Detallista 105.00 20.00 6.05 13.95 16 19
Flete 1.00
Empaque 0.05
Alquiler de
caja 5.00
Total 40.00 13.60 26.40 35% 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

A un precio de venta de Q.65.00 por caja. Los resultados, reflejan que por cada
Q.1.00 que paga el consumidor final, al productor le corresponden Q.0.62, con

un margen neto de Q.12.45 y una inversion del 19%.

En la venta de tomate de segunda a minorista, se obtendran los siguientes

margenes.
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Cuadro 28
Municipio de Sayaxché — Petén
Proyecto: Produccion Tomate Helios
Costos y Margenes de Comercializacion de Segunda
Afos: 2005-2009
(Cifras Expresadas en Quetzales, Precio por Caja de 40 libras)

L Precio de Costo de Inversion Participacion

Institucion Venta MBC Mercadeo MNC % %
Productor 65.00 62
Minorista 85.00 20.00 7.55 12.45 19 19
Flete 1.00
Carga y
Descarga 0.50
Embalaje 6.05
Detallista 105.00 20.00 6.05 13.95 16 19
Flete 1.00
Empaque 0.05
Alquiler  de
caja 5.00
Total 40.00 13.60 26.40 35% 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

A un precio de Q.65.00 el productor, no obtendra Q.0.38 de cada Q.1.00 que
pague el consumidor final, debido a que corresponden a los intermediarios de
los canales de comercializacién utilizados, €l obtendra Q.0.62, lo cual se

considera un margen bastante aceptable.

3.3 ESTUDIO TECNICO
Estudia las posibilidades reales asi como las condiciones y alternativas para
producir el bien o servicio que generara el proyecto. Su objetivo es determinar

los costos de produccién e inversion.

3.3.1 Localizacion
Por las condiciones naturales que se requieren para el cultivo del tomate se

hace la siguiente propuesta.
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3.3.1.1 Macrolocalizacion
Su ubicacion sera el municipio de Sayaxché, departamento de Petén, a una
distancia de 401 kilometros la Ciudad Capital y 68 kilometros de la Cabecera

Departamental.

3.3.1.2 Microlocalizacion

Para la realizaciébn de dicho proyecto se propone trabajar con los caserios
Tamarindo | y II, existen 2 kildmetros entre los mismos, y una distancia de la
Cabecera Municipal de 22 y 24 kildbmetros respectivamente. Se seleccionaron
dichos caserios por tener acceso directo a la carretera principal, de ésta forma
facilitar la comercializacion hacia los diferentes puntos de venta y ademas estan
ubicados en las cercanias del Rio Tamarindito y la Laguna de Petexbatun, para
proveer las fuentes de riego necesarios. Ademas el suelo posee las

caracteristicas necesarias para implementar el cultivo en gran escala.

3.3.2 Tamafo del proyecto
Para producir el tomate se necesitan cinco manzanas de terreno, en dicha
cantidad se estima obtener una produccion de 5,000 cajas para la primera

cosecha; 5,000 en la segunda, con un total al afio de 10,000 cajas.

A continuacion se presenta el cuadro del programa del proyecto cultivo de

tomate “Helios”, para una duracién de cinco afios.
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Cuadro 29
Municipio de Sayaxché — Petén
Proyecto: Produccion de Tomate Helios
Programa de Produccion
Afno: 2005
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Venta de la Produccion

Unidades Valor Total
Volumen (cajgs de 40 Ii_bra;) Precios de venta unitarios Q. a O(;e ota
Cantidad  de la Mayorista Minorista 1ra. 2da. Produccion

Afio  de Mz. Prod. lera. 2da. 1ra. 2da. Mayorista Minorista Ambos Q.
1 5 10000 7,680 320 1,920 80 75 85 65 765,200
2 5 10000 7,680 320 1,920 80 75 85 65 765,200
3 5 10000 7,680 320 1,920 80 75 85 65 765,200
4 5 10000 7,680 320 1,920 80 75 85 65 765,200
5 5 10000 7,680 320 1,920 80 75 85 65 765,200
Totales 3,826,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El cuadro anterior presenta el volumen de produccion de 10,000 cajas de 40
libras de tomate al afio, de las cuales se estima que se cosechara el 96% del
producto de primera a precios de venta de Q.75.00 al mayorista y de Q.85.00 al
minorista, el 4% de segunda, a un precio de Q.65.00 para ambos. La produccion

anual equivale a un 20% del valor total del proyecto.

3.3.3 Proceso productivo
Comprende las actividades a realizar desde la seleccién y preparacion de la

tierra hasta la cosecha.

3.3.3.1 Seleccion de terreno
El tomate se desarrolla en lugares célidos asi como en invernaderos, bajo
diferentes condiciones de suelo, de preferencia los suelos franco arcillosos, ricos

en materias organicas y drenados, crece bien en texturas arenosas.
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3.3.3.2 Preparacion del terreno

Para la produccion de tomate, es de gran importancia la preparacion del suelo,
el arado se debe realizar dos veces para suavizar la tierra y las raices crezcan
libres, deben existir drenajes adecuados para evitar que las plantas se pudran,
asi como también, limpiar cualquier maleza que pueda intervenir en el
crecimiento de las plantas. Para obtener los resultados se deben de invertir 40

jornales

3.3.3.3 Compra de pilones
El precio unitario de cada pilon es de Q.0.30 centavos, los mismos para ser

transplantados deben de medir aproximadamente 12 centimetros.

3.3.34 Proceso de siembra

Se transplantaran en surco simple, a una distancia entre los mismos de 75 a 100
centimetros y entre plantas de 25 a 30, para que quede el espacio necesario y
colocar estacas e hileras de pita, que sostendran la planta y que los frutos no
toquen el suelo. Se necesitan 80 jornales para la plantacion de los pilones.

3.3.35 Control de maleza

Después del transplante se debe aplicar herbicida Gramoxone en dos
aplicaciones, la primera de 10 a 15 dias con un inhibidor de crecimiento, para
suelos arenosos o sueltos, se aplica medio litro por manzana, rociandolo
directamente a la maleza y no a la planta del tomate. La segunda aplicacion se
realizard de 20 a 25 dias, al estar la maleza en crecimiento. La actividad se

realiza con 15 jornales.

3.3.3.6 Fertilizacion
Para que la planta tenga los nutrientes necesarios para su desarrollo, los

fertilizantes deben aplicarse tres veces, la primera con Urea después del
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surqueo o al haberse efectuado el transplante, de 8 ¢ 10 dias, las siguientes con
el 15-15-15, la segunda a los 30 y la tercera a los 45 dias. Esta actividad

necesita de 105 jornales.

3.3.3.7 Riego
El cultivo requiere de humedad, por lo tanto, el mismo debe de regarse en época
seca, con sistema de riego por aspersion cada seis dias y en tiempo de lluvia

solo si fuera necesario.

3.3.3.8 Control de plagas

Entre las plagas que afectan al tomate estan: plagas de suelos (nematodos,
gallina ciega y gusano de alambre) y las plagas de follaje (grillos, tortuguilla,
minadores, mosca blanca y gusano barrenador del fruto), las cuales se pueden
combatir con insecticidas. El insecticida mas utilizado es el tamardén. Es

necesario invertir 45 jornales para obtener mejores resultados.

3.3.3.9 Tutores o soportes de conduccion

Estos se colocan después de la fertilizacion, en forma lateral al surco, se ponen
estacas gruesas con tirantes en las cabeceras de cada surco para soportar la
tension de las pitas y el peso de las plantas. Se utilizan varas de bambu, carza
o reglas de pino, se busca madera que soporte la humedad del suelo, la
intemperie y el manejo, la medida es de 1.5 metros de largo. Esta actividad

necesita de 20 jornales.

La conduccidon horizontal se puede realizar con diferentes materiales como el
maguey, pita de rafia y cordon poliéster, colocandose las lineas conforme se

desarrollan las plantas.
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3.3.3.10 Cosecha

El grado de maduracién en que se cosechan los frutos dependera de la distancia
del mercado. Las actividades a realizar son: corte, clasificacion y acarreo. El
tomate cosechado sera colocado en cajas de madera con capacidad de 40
libras. Esta actividad se lleva a cabo en 25 dias, con pagos a destajos.

A continuacion se presenta la grafica del proceso productivo, para mejor
comprension de los pasos que se deben de seguir y obtener un producto de
calidad.

Gréfica 9
Municipio de Sayaxché — Petén
Proyecto: Produccion de Tomate Helios

Flujograma del Proceso Productivo
Afio: 2005

Seleccion de
terreno

Preparacion de
terreno

Compra de
nilnnac

Siembra Control de Fertilizacion Riego
maleza

Cosecha Control de
plagas

Tutores

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005
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3.34 Requerimientos técnicos
Todos los elementos necesarios para el buen desempefio de las actividades a

realizarse en la Cooperativa se describen a continuacion.

3.34.1 Recurso humano
Los miembros de la Cooperativa ocuparan los puestos administrativos y de
asesoria técnica; y como mano de obra directa se contrataran agricultores con

experiencia en el cultivo.

3.34.2 Recurso fisico
Espacio fisico en el cual se ubicaran las oficinas administrativas de la

Cooperativa, bodegas, y sala de ventas.

3.3.4.3 Recurso financiero
Son las fuentes internas y externas de financiamiento necesarias para el

funcionamiento de la Cooperativa, que mas adelante se describen.

3.4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Se desarrolla en el capitulo IV con el mismo nombre, debido a que forma parte

de la propuesta empresarial para el proyecto produccion de tomate.

3.5 ESTUDIO FINANCIERO
Este estudio determina los recursos financieros requeridos en un proyecto, para

establecer las fuentes del financiamiento que puede ser interno 6 externo.

3.5.1 Inversion fija
Representa la inversion de caracter permanente, ya sea tangible como mobiliario
y equipo, equipo de computacion, equipo agricola y todas las herramientas

necesarias para el proceso productivo y las intangibles como: los gastos de
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organizacion para la constitucion legal del comité que realizara el proyecto. A
continuacion presenta el cuadro con la descripcion y valores de cada uno de los
rubros que se invertiran en el proyecto.

Cuadro 30
Municipio de Sayaxché — Petén
Proyecto: Produccién de Tomate Helios
Inversion Fija

Afo: 2005
Descripcién Cantidad Precio Q. Parcial Q. Sub-total Q. Total Q.

Tangible 41,000
Equipo agricola 27,850

Bomba para fumigar 5 380 1,900

Mascarillas 20 35 700

Carretilla de mano 5 150 750

Bomba de agua 2 4,500 9,000

Aspersor 10 400 4,000

Manguera 10 150 1,500

Cajas de madera 500 20 10,000

Herramientas 2,300

Machetes 30 20 600

Limas 30 10 300

Azadones 30 35 1,050

Trasplantador 10 35 350

Mobiliario y equipo 5,500

Escritorios de metal 2 600 1,200

Sillas giratorias 2 225 450

Mesa de madera 3 350 1,050

Sillas de madera 18 125 2,250

Sumadoras 2 275 550

Equipo de computacion 5,350
Computadora 1 5,000 5,000

Impresora 1 350 350

Intangibles 5,000
Gastos de organizacion 5,000

Total equipo y 46,000

herramientas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El cuadro muestra que la inversion fija necesaria para iniciar el proyecto debe

ser de Q.46,000, donde el 12% corresponde a mobiliario y equipo, equipo de
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computacion 12%, 60% equipo agricola, un 5% a herramientas y un 11% a

gastos de organizacion.

3.5.2 Inversion en capital de trabajo

Es el capital necesario para financiar la primera produccion, antes de percibir
ingresos por venta de la cosecha, incluye los tres elementos del costo: insumos,
mano de obra directa y costos indirectos variables asi como los gastos variables

de venta y gastos fijos de administracion.

A continuacién se presenta el cuadro que integra la inversion en capital de

trabajo.
Cuadro 31
Municipio de Sayaxché — Petén
Proyecto: Produccion de Tomate Helios
Inversién en Capital de Trabajo
Ano: 2005

Descripcion Unidad de medida Cantidad Precio unitario Q. Total Q.
Insumos 34,560
Pilones Unidad 80,000 0.3 24,000
Herbicidas
Gramoxone Litros 5 45 225
Fertilizantes
15-15-15 aq 35 160 5,600
Urea aq 17.5 160 2,800
Bayfolan Litros 30 42 1,260
Insecticidas
Tamarén Litros 15 45 675
Mano de obra directa 49,546
Surcado Jornal 40 38.6 1,544
Siembra Jornal 80 38.6 3,088
Aplicacién de herbicida Jornal 15 38.6 579
Aplicaciones de fertilizantes Jornal 105 38.6 4,053
Aplicaciones de insecticidas Jornal 45 38.6 1,737
Tutoreo Jornal 20 38.6 772
Piteado Jornal 45 38.6 1,737
Sub-total capital de trabajo 84,106

Continta en la siguiente pagina
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Viene de la pagina anterior

Unidad de Precio unitario

Descripcion medida Cantidad Q. Total Q.
Cosecha (40 cajas x dia)=25
dias Destajo 5,000 5 25,000
Bono incentivo (250/30)*95 Jornal 475 8.33 3,957
Septimo dia (1/6)*3,004 Jornal 0.1667 42,467.00 7,079
Costos indirectos variables 56,698
Cuotas patronales 0.0667 45,588.00 3,041
Prestaciones laborales 0.3055 45,588.00 13,927
Arado Manzana 5 400 2,000
Estacas Unidad 7,500 3.25 24,375
Pita Rollo 10 40 400
Fletes Caja 5,000 1.25 6,250
Imprevistos 5% 0.05 134,098.00 6,705
Gastos variables de venta 10,000
Fletes Caja 5,000 2 10,000
Costo fijo de produccion 6,651
Arrendamiento de terreno Manzana 5 200 1000
Sueldos produccion Mes 3 1190.1 3,570
Bonificacion incentivo prod. Mes 3 250 750
Cuotas patronales prod. Mes 0.0667 3570 239
Prestaciones laborales prod. Mes 0.3055 3570 1,092
Gastos fijos de venta 5,651
Sueldos venta Mes 3 1190.1 3,570
Bonificacién incentivo venta Mes 3 250 750
Cuotas patronales venta Mes 0.0667 3570 239
Prestaciones laborales venta Mes 0.3055 3570 1,092
Gastos administracion 64,957
Sueldos de administracion Mes 33 1190.1 39,272
Servicios contables Mes 3 300 900
Bonificacién incentivo Mes 33 250 8,250
Cuotas patronales Mes 0.0667 39273 2,629
Prestaciones laborales Mes 0.3055 39273 12016
Arrendamiento de edificio Mes 3 500 1500
Papeleria y utiles Mes 3 90 270
Energia eléctrica Mes 3 40 120
Total inversion capital de
trabajo 228,063

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Este cuadro representa el capital circulante necesario para los primeros tres
meses, tiempo que se considera antes de la primera cosecha y se integra de la

siguiente manera: los insumos representan un 15%, la mano de obra directa un
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22%, los costos indirectos variables un 25%, gastos de venta el 4% y los gastos

de administracion un 34% del total de capital de trabajo.

3.5.3 Inversion total
La constituye la inversion fija mas el capital de trabajo necesario al inicio de la

produccion. A continuacion se presenta el cuadro de la inversion total.

Cuadro 32
Municipio de Sayaxché — Petén
Proyecto: Produccién de Tomate Helios
Inversion Total

Afio: 2005
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcién Parcial Sub total Total
Inversion fija 46,000
Tangible 41,000

Mobiliario y equipo 5,500

Equipo de computacién 5,350

Equipo agricola 27,850

Herramientas 2,300

Intangible 5,000

Gastos de organizacion 5,000

Capital de trabajo 228,063
Insumos 34,560

Mano de obra directa 49,546

Costos indirectos variables 56,698

Gastos variables de venta 10,000

Gastos de administracion 77,259

Total 274,063

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Para el desarrollo del proyecto es necesario considerar los elementos que se
proponen para la inversion fija y capital de trabajo. Con la finalidad de

desarrollar las actividades operativas y administrativas con eficiencia.
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3.54 Financiamiento

Es el capital necesario en la inversion, se puede obtener de varias fuentes, como
el ahorro de personas, utilizacion de mano de obra familiar, remesas familiares,
insumos de cosechas anteriores, y todos los aportes que provengan
directamente de los productores, estas son fuentes internas, y las fuentes
externas, que son préstamos provenientes de bancos, financieras, proveedores

de casas comerciales, prestamistas, entre otros.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra la distribucion de fuentes

internas y externas del financiamiento propuesto para el proyecto.

Cuadro 33
Municipio de Sayaxché — Petén
Proyecto: Produccién de Tomate Helios
Plan de Financiamiento

Afo: 2005
(Cifras Expresadas en Quetzales)
Descripcién Sub total
Fuentes internas 140,000
Fuentes externas 134,063
Total del financiamiento 274,063

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

De acuerdo al cuadro 33, se propone que del total de la inversién el 51% se
haga a través de recursos propios, los cuales pueden ser: la aportacion de 20
socios de la Cooperativa Tomatesa por un monto de Q.7,000.00 cada una. El
49% corresponde a recursos ajenos y se propone sean provenientes de un
préstamo bancario que puede solicitarse en la agencia de Banrural, ubicada en

el Municipio.

A continuacion se presenta el cuadro del plan de amortizaciones a capital y pago

de intereses del préstamo que solicitaria.
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Cuadro 34
Municipio de Sayaxché — Petén
Proyecto: Produccion de Tomate Helios
Plan de Amortizacion de Préstamo
Afio: 2005
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Intereses  Amortizacion Saldo de
Ao anuales a capital Pago total  Capital

134,063
1 25,472 26,813 52,285 107,250
2 20,378 26,813 47,191 80,437
3 15,283 26,813 42,096 53,624
4 10,189 26,813 37,002 26,811
5 5,094 26,811 31,905 0.00

Totales 76,416 134,063 210,479

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El préstamo requerido es de Q.134,063, considerado para amortizar en cinco
afos en cuotas de Q26,813 anuales, a una tasa de interés del 19%, con garantia
prendaria sobre la produccion de tomate, los intereses y abono al capital se

pagan al final de cada afio.

3.5.5 Costo directo de produccion
Es un estado financiero que presenta la integracién de los costos de produccion

en un periodo determinado.

A continuacién se presenta el cuadro del costo de produccion de tomate Helios,

para cinco manzanas, en dos cosechas.
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Cuadro 35
Municipio de Sayaxché — Petén
Proyecto: Produccion de Tomate Helios
Costo Directo de Produccién Proyectado
Cinco Manzanas, Dos Cosechas

Ano: 2005
(Cifras Expresadas en Quetzales)
Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Total
Insumos 69,120 69,120 69,120 69,120 69,120 345,600
Mano de obra directa 99,092 99,092 99,092 99,092 99,092 495,460
Costos indirectos variables 113,396 113,396 113,396 113,396 113,396 566,980
Costo directo de produccién 281,608 281,608 281,608 281,608 281,608 1,408,040
Gastos variables de venta 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 100,000
Costo directo de produccion y venta 301,608 301,608 301,608 301,608 301,608 1,508,040
Total produccion en cajas de 40 libras 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 50,000
Costo directo produccion por caja 30.16 30.16 30.16 30.16 30.16 30.16

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El cuadro anterior refleja el costo directo de produccién y distribucion proyectado
para cinco afos, por un monto total anual de Q.281,608, se estiman precios
estables en los tres elementos del costo y en los gastos variables de venta, por

lo que no se considerd variacion alguna en cada periodo.

3.5.6 Estado de resultados
Es un estado financiero basico que presenta los resultados de operacion por un
periodo determinado. A continuacion se muestra el cuadro del estado de

resultados proyectado para cinco afnos.



Cuadro 36
Municipio de Sayaxché — Petén
Proyecto: Produccion de Tomate Helios

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 Enero al 31 de Diciembre de Cada Ano

Cinco Manzanas, Dos Cosechas
(Cifras Expresadas en Quetzales)
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Concepto Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Total
Ventas 765,200 765,200 765,200 765,200 765,200 3,826,000
De primera mayorista(cajas 7,680 X Q.75) 576,000 576,000 576,000 576,000 576,000 2,880,000
De primera minorista(cajas 1,920 X Q.85) 163,200 163,200 163,200 163,200 163,200 816,000
De segunda para ambos(cajas 400 X Q.65) 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 130,000
(-) Costo de produccion 281,608 281,608 281,608 281,608 281,608 1,408,040
Ganancia bruta 483,592 483,592 483,592 483,592 483,592 2,417,960
(-) Gastos variables de venta 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 100,000
Ganancia marginal 463,592 463,592 463,592 463,592 463,592 2,317,960
(-) Costos fijos de produccion 40,753 40,753 40,753 40,753 40,178 203,190
(-) Gastos fijos de venta 22,608 22,608 22,608 22,608 22,608 113,040
(-) Gastos de administracion 263,204 263,204 263,204 261,422 261,421 1,312,455
Ganancia en operacion 137,027 137,027 137,027 138,809 139,385 689,275
Ganancia antes de ISR 111,555 116,649 121,744 128,620 134,291 612,859
(-) Gastos financieros 25,472 20,378 15,283 10,189 5,094 612,859
Impuesto sobre la renta 31% 34,582 36,161 37,741 39,872 41,630 189,986
Ganancia neta 76,973 80,488 84,003 88,748 92,661 422,873
Volumen de produccién 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 50,000
Costo variable de prod. y vta. 301,608 301,608 301,608 301,608 301,608 1,508,040
Costo absorbente 653,645 648,551 643,456 636,580 630,909 3,213,141
Costo variable unitario 30.16 30.16 30.16 30.16 30.16 30.16
Costo absorbente unitario 65.36 64.86 64.35 63.66 63.09 64.26

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Este cuadro muestra el resultado de las operaciones, en cuanto a ventas, costos

de produccién, gastos fijos y la ganancia neta que se obtendra durante la vida

del proyecto. Se estima vender el total de la cosecha de cada periodo a precios

de primera en Q.75.00 al mayorista y de Q.85.00 al minorista; de segunda

Q.65.00 a ambos intermediarios la caja de tomate.

El costo directo de produccion con relacion a las ventas para los afios que

durard el proyecto representa un 37%, los gastos variables de venta el 3% en
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relacion a las ventas, los gastos fijos para el primer afio un 46%; un 3% sobre
gastos financieros en el primer afio con relacion a las ventas, se determin6 un
impuesto sobre la renta de un 4% y una utilidad neta con relacion a las ventas
de un 10%.

3.5.7 Evaluacion financiera

Son las técnicas e instrumentos que facilitan la toma de decisiones al tener en
cuenta racionalizacion y optimizacién, que lleva a considerar diferentes
alternativas de inversion como creacién de nuevos negocios, introduccién de
nuevos productos al mercado, reemplazo de tecnologias, entre otros. Se hace

un analisis de rentabilidad al utilizar herramientas simples.

3.5.7.1 Tasa de recuperacion de la inversion

Indica la tasa en que se obtendran los beneficios, de regreso de la propia

inversion.
Utilidad - Amortizacién del préstamo x 100
Inversion total
76,973-26,813 x 100 = 50,160 x 100 = 18%
274,063 274,063

La tasa de recuperacién de la inversion es del 18%, esto significa que el
proyecto si es rentable, porque el rendimiento de los recursos propios y ajenos
de los asociados es a una tasa mayor que la cotizada en el sistema bancario

3.5.7.2 Tiempo de recuperacién de la inversion

Es el tiempo en el cual los socios recuperan su inversion.

Inversion total
Utilidad - Amortizacion del prestamo + Depresiaciones + Amortizaciones

274,063 = 274,063 .= 4.59
76,973 - 26,813 + 9,028 + 500 59,688
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El tiempo de recuperacion de la inversion es de 4.69, esto significa que en 55
meses con dos dia, los socios recuperaran la inversion total que realizaran para

a poner en marcha el proyecto.

3.5.7.3 Retorno al capital
Representa la proporcion general del capital, que regresaran sin las deducciones

financieras del periodo.

Utilidad—Amortizacion del préstamo+Intereses+Depreciaciones+Amortizaciones

76,973- 26,813 + 25,472 + 9,028 + 50 .= 85,160

La cantidad de Q.85,160.00, es el monto que anualmente retornara y aumentara

la inversion para el proyecto.

3.5.7.4 Tasa de retorno de capital
Representa el porcentaje legal bajo el cual retornara todos los montos invertidos

en el desarrollo del proyecto.

A continuacion se presenta la forma de determinarlo.

Retorno de capital
Inversion total

85,160 = 0.31%
274,063

El porcentaje de recuperacion anual de la cantidad desembolsada para el

proyecto 0.31%, si se administran los recursos con eficiencia.
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3.5.7.5 Valor actual neto
Al actualizar la ganancia neta de cada afio y al sumarlos da un resultado de
Q.286,732.49 que al restarlo de la inversion Q.274,063 da una diferencia de
Q.12,669 positivos como valor actual; lo cual indica que el proyecto generara
una tasa del 14% aplicada.

3.5.7.6 Tasa interna de retorno

Para evaluar el retorno porcentual que en promedio debera rendir el proyecto
anualmente, se recure a la tasa interna de retorno, para tomar la decision de
invertir o no en él. Que de acuerdo a los calculos se obtendra un 23.06%, se
encuentra arriba del 14% del requerimiento inicial, por lo que se considera

factible y aceptado.

3.5.7.7 Punto de equilibrio en valores
Es el valor minimo que debe venderse para cubrir los costos y gastos del

proyecto.

Gastos fijos
% Ganancia marginal

En base a precio y porcentaje de venta a minoristas aplicado a los gastos fijos.

352,037 x 0.192 = 67,591.10 = 104,763.74
(85-30.16)/ 85 0.6451765

En base a precio y porcentaje de venta a mayoristas aplicado a los gastos fijos.

352,037 x 0.768 = 270,364.22 = 452,215.24
(75 - 30.16) / 75 0.597866666

En base a precio y porcentaje de venta de la produccion de segunda a

minoristas y mayoristas, aplicado a los gastos fijos.
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352,037 x 0.04 = 14,081.48 = 26,271.42
(65 - 30.16) / 65 0.536

Se establecié que el monto total que debe venderse en los dos estratos para no
ganar ni perder en el proyecto es de Q.583,250

3.5.7.8 Punto de equilibrio en unidades

Este representa las unidades que deben producirse y venderse a cada estrato
del mercado, para mantener el equilibrio de la Cooperativa entre costos y
gastos.

Gastos fijos
Precio de venta unitario - costo variable unitario

El nimero de cajas de tomate de 40 libras, como meta a vender para cubrir las
erogaciones de las operaciones, se calcula con base al precio y porcentaje de

venta a minoristas aplicado a los gastos fijos.

352,037 x0.192 = 67,591.10 = 1,232.51 cajas de tomate de 40
85-30.16 54.84 libras

La operacion basada en el precio y porcentaje de venta a mayoristas, determina
el numero de cajas de tomate que se deben de vender para cubrir gastos y

costos de la Cooperativa.

352,037 x0.768 = 270,364.42 = 6,029.54 cajas de tomate de 40
75 -30.16 44.84 libras

El resultado de la siguiente operacion indicara el nimero de cajas a vender a
mayorista y minoristas para obtener los ingresos necesarios que deberan cubrir

todos los gastos y costos de las actividades de la Cooperativa, se calcula en
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base a precio y porcentaje de venta de la produccion de segunda a minoristas y

mayoristas, aplicado a los gastos fijos.

352,037 x0.04 = 14,081.48 = 404.18 cajas de tomate de 40
65 - 30.16 34.84 libras

Con la venta de 7,666 cajas de tomate de 40 libras, de primera y de segunda a
mayoristas y minoristas, se lograra cubrir el total de los costos y gastos fijos de

produccion Cooperativa.

3.5.8 Impacto social

El cultivo del tomate “Helios”, en los caserios Tamarindo | y Il, permitira que los
consumidores puedan obtener el producto a precios mas favorables, generacion
de fuente de empleos, beneficios econémicos a los miembros de la Cooperativa,
ingresos al Estado, prestacion de servicios, desarrollo en la comunidad en

infraestructura, entre otros.

3.5.9 Valor agregado

Es la diferencia del valor bruto de la produccion del proyecto con el valor de
todos los insumos utilizados durante los cinco afios, mide el impacto del
proyecto en la sociedad. Para la produccion de tomate durante el primer afio el
valor agregado es de Q.696,080.00 y en los cinco afios es de Q.3,480,400.00.



CAPITULO IV

ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE HELIOS

Es la coordinacion de los objetivos e intereses de un grupo de individuos que a
través de la definicion de funciones y asignacion de actividades para cada
integrante y dentro de un marco de relaciones de direccion, comunicacion y de

responsabilidades se obtienen los beneficios propuestos.

4.1 TIPO DE ORGANIZACION
Se establecera una Cooperativa para la produccion y comercializacion del
“Tomate Helios”. Por considerar que se adecua a las necesidades de los

agricultores del Municipio.

41.1 Denominacion
Se llamara Cooperativa Tomatesa, R.L., de responsabilidad limitada, dedicada a
la produccion de tomate, la cual deberd inscribirse en el registro de

Cooperativas.

4.1.2 Justificacion

Se propone la organizaciéon de una cooperativa, por las diferentes formas de
contribucién voluntaria que se dan entre los agricultores para el logro de las
actividades en el campo durante las épocas de produccion, por la ayuda mutua
temporal de padres, hijos y vecinos, de las responsabilidades sociales que se
dan dentro de la mismas comunidades y por los beneficios econdmicos que se
obtienen con este tipo de participacion. Caracteristicas predominantes que
facilitaran la formacion .de la sociedad a nivel asocial y econémico para alcanzar

el bienestar humano.
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Ademas, con la integracién de los intereses se reducirdn gastos, y se dara
mayor control de los medios de produccion, generacion de empleo y mejorara el

comercio de los bienes y asi obtener relaciones financieras soélidas.

4.1.3 Objetivos
Para lograr la rentabilidad del proyecto se deben de encauzar los esfuerzos de
las personas que participaran en la produccion del tomate, lo cual permitira la

optimizacién de los recursos fisicos, financieros y humanos disponibles.

4.1.3.1 General

Organizar un grupo de agricultores que tengan la iniciativa de participacion
voluntaria en la produccién del “tomate Helios”, que les permitird mejorar el nivel
de vida a través del cultivo y comercializacion del producto en el mercado y

lograr a la vez obtener asesoria y financiamiento de organizaciones.

4.1.3.2 Especificos
»  Disefar una estructura organizacional adecuada para las personas que

integran la Cooperativa, la tecnologia a utilizar y las tareas de la misma.

»  Dividir, organizar y coordinar las actividades de la Cooperativa, a través de
una estructura organizacional que permita establecer las interrelaciones
entre funciones, niveles jerarquicos y actividades para el logro de los

objetivos.

»  Coordinar y agrupar las actividades de los asociados de la Cooperativa,
con el propoésito de dar conocer las tareas y obligaciones individuales y de
grupo, a fin de obtener el aprovechamiento al maximo de los recursos

disponibles.
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4.1.4 Localizacion
Dadas las caracteristicas, disponibilidad de recursos humanos y fisicos la misma

estara ubicada dentro de la Cabecera Municipal, del municipio de Sayaxché.

4.1.5 Marco juridico
Para la creacion y funcionamiento de la Cooperativa se fundamentara en las

siguientes leyes y decretos.

415.1 Normas internas

Son las reglas que deberan observar y respetar los integrantes de la
Cooperativa para el buen funcionamiento de la misma, se pueden mencionar las

siguientes:

> Acta de Constitucion que contiene los nombres de los integrantes de la

Cooperativa.
> Reglamento interno, regulara y normara el funcionamiento administrativo.
> Politicas de la Cooperativa, se establecera para fijar precios y créditos.
> Manuales de organizacion, normas y procedimientos.
4.1.5.2 Normas externas
Representa las leyes que regulan la organizacion de la cooperativa, entre ellas

estan:

>  Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, derecho de asociacion

articulo 34.
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Acuerdo Gubernativo 515-93, articulo 183, inciso c, reconoce el derecho

libre de asociacion y de los requisitos necesarios para la formacion.

Decreto 12-2002, Cédigo Municipal, articulo 18 faculta la organizacion de
los vecinos en asociaciones y comités y articulo 19 indica los lineamientos
para su constitucion legal ante las autoridades departamentales y

municipales.

Decreto 82-78, Ley General de Cooperativas, capitulo 3, Inscripcion de

Cooperativas articulo 19.

Cddigo de Trabajo, Decreto 14-11 del Congreso de la Republica y sus
reformas, enumera las obligaciones que el patrono debe cumplir desde el

momento de establecer relaciéon laboral.

Decreto 26-92, Ley del Impuesto sobre la Renta, capitulo 4, articulo 6, y
sus reformas, segun Decretos 61-94, 36-97 y el 117-97. En el cual

describe la forma de pago de impuestos y como afecta a la Cooperativa.

La Cooperativa debe solicitar ante la Superintendencia de Administracion
Tributaria, lo que se refiere a las exoneraciones que esta afecta segun lo
estipulado en el articulo 6, Decreto 26-92 “Ley del Impuesto sobre la
Renta” y el articulo 8 del Decreto 27-92, “Ley del Impuesto al Valor

Agregado.

Decreto 27-92, del Congreso de la Republica “Ley del Impuesto al Valor
Agregado”. Capitulo 1V, articulo 7, que especifica las entidades que estan

exentas de este impuesto.



119

»  Cobdigo Municipal, Decreto 58-88, regula la tributacion de arbitrios
municipales mediante acuerdo gubernativo 1271-85, representa la tarifa
gue tiene derecho la Municipalidad al recibir por la extraccién de productos

y bienes de jurisdiccion.

>  Cdbdigo de Comercio, Decreto 2-70, articulo 9, no considera comerciantes a
los que ejercen una profesion liberal, a los que desarrollan actividades
agricolas, pecuarias y a los artesanos que solo trabajan por encargo de

productos.

>  Cdbdigo Civil, Decreto 106, el articulo 15 se refiere a la definicion y
reconocimiento del Estado de las personas juridicas; el 18 indica bajo que
leyes externas e internas son reguladas la personalidad juridica de las

instituciones.

4.1.6 Estructura de la organizacion

Es definir la division adecuada de las tareas funcionales, a través de la
jerarquizacion y departamentalizacion, para una mejor coordinacion y toma de
decisiones en el cumplimiento de la mision y objetivos propuestos por la

cooperativa.

Se deben dividir las tareas organizacionales como las contables, administrativas
y operativas a cada departamento para aprovechar los recursos empresariales

disponibles.

Con la division de las tareas y denominacién de cada unidad se da la
jerarquizacion organizacional de la Cooperativa, donde se define quien o

guienes reciben y ejecutan las actividades, se limita el tramo de control
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administrativo y coordinacion del uso de los recursos fisicos, financieros y

humanos.

4.1.6.1 Sistema de organizacion

Al organizar las actividades y seleccionar el tipo de organizacion, se elige para el
proyecto un sistema de organizacion funcional, por adecuarse al tamafio de la
Cooperativa, ofrecer una sola variedad de producto y la facilidad de aprovechar

el recurso humano y supervision del mismo.

4.1.6.2 Disefio de la organizacion
Representa la estructura organizacional de la Cooperativa, los niveles
jerarquicos responsables de las operaciones de toda la organizacién, por medio

de la cual se pretende alcanzar los objetivos antes mencionados.

Gréfica 10
Municipio de Sayaxché — Petén
Organigrama Funcional Cooperativa Tomatesa, R.L.
Proyecto: Produccion de Tomate Helios

Afo: 2005
Asamblea
General
Comision de |
Vigilancia |
Consejo de
Administracion
Comité de
Educacion
Gerencia
|
| | [ |
Produccién Comercializacion Contabilidad Compras

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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4.1.6.3 Funciones bésicas de las unidades administrativas

Se describe a continuacion el ejercicio de autoridad, responsabilidad y conjunto
de atributos o actividades que deben desarrollar cada una de las unidades
administrativas que integran el organigrama, para el cumplimiento de los fines de

la organizacion.

»  Asamblea General
“Se forma por los asociados convocados y reunidos, es el érgano supremo de la

Cooperativa™

Constituida por todos los miembros activos del comité, le corresponde la maxima
autoridad y la toma de decisiones, siempre y cuando se encuentren dentro del

marco juridico legal.

Tiene a su cargo discutir, aprobar o improbar los estados financieros, la
aplicacion de los resultados del informe de la Administracion y de la Comision de
Vigilancia.

Elegir a los miembros titulares y suplentes del Consejo de Administracion,

Comision de Vigilancia, Comité de Educacion y Gerencia.

> Consejo de Administracion

Organo administrativo de direccion, integrado por cinco miembros elegidos por la
Asamblea General, los servicios prestados seran Ad honoren, por el tiempo
estipulado por las normas que le rigen, de la misma dependen los demas

organos y unidades ejecutoras.

! Congreso de la Republica de Guatemala. Ley General de Cooperativas y su Reglamento,
Decreto Numero 82-78, Acuerdo Gubernativo nimero M.de E. 7-79 Guatemala 1978. Ediciones
Arriola. Afio 2005. Pagina 51
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Entre sus atribuciones estan proponer normas, planes, programas, politicas y
ejecutar las disposiciones de la Asamblea General, asi como planificar, dirigir,
coordinar los eventos de acuerdo a los objetivos y velar por el cumplimiento de

los mismos.

Convocar a la Asamblea General como minimo una vez al afio y tomar acuerdos

validos con la presencia de la mayoria de los miembros.

Gestionar las fuentes de recursos necesarios para sus ingresos presupuestarios.

»  Gerencia
Unidad encargada de planificar, ejecutar, controlar las funciones de la
Cooperativa asi como las disposiciones tomadas por el Consejo Administrativo o

dentro del marco establecido.

Velar por el buen funcionamiento de la Cooperativa y por la realizacion de sus
fines, de conformidad con el Decreto 82-78 Ley General de Cooperativas y su
Reglamento.

»  Produccion

Unidad que cuidara y dirigira la correcta aplicacion del proceso productivo de
tomate Helios.

Establecer programas de produccion anual del tomate Helios.

Solicitar insumos y herramientas necesarias para cumplir con el programa de

produccion.

Controlar el manejo adecuado del producto durante las cosechas.
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Supervisar y asesorar la correcta seleccion del producto por tamafio y calidad,

asi como el peso exacto de tomate para cada caja.
> Comercializaciéon
Estard a cargo de la busqueda de mercados, negociacién del producto ante

compradores y mantener un adecuado control de existencia de cajas de tomate.

Establecer y mantener los canales seleccionados para comercializacion del

tomate.

Elaborar informes sobre las ventas realizadas.

Tener el producto en el lugar pactado y en el tiempo preciso.

Informar a las unidades de compras, contabilidad y produccion de los precios de

insumos y herramientas.

> Contabilidad

Unidad que tendra la funcion de llevar el control y registro de todas las
operaciones contables del proyecto y elaborar estados financieros para el mejor
control de las finanzas de la cooperativa.

Facturar ventas realizadas por la unidad de comercializacion.

Efectuar los pagos necesarios para el funcionamiento de la administraciéon de la

cooperativa.

Llevar el control de ingresos y egresos de la cooperativa.
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Presentar informes de los gastos e ingresos obtenidos

> Compras
Unidad autorizada para la adquisicion de todos los insumos herramientas y
equipo, indispensables para el proceso productivo y otros elementos necesarios

para el manejo normal de la organizacion.

Contactar a los proveedores que distribuyan productos de calidad y precios para
obtener mejores cosechas de tomate.

Negociar las formas de pago de las compras, para no afectar la liquidez de la

cooperativa.

»  Comision de Vigilancia
Unidad encargada de controlar y fiscalizar las operaciones de la Cooperativa, asi

como el velar por el cumplimiento de los estatutos establecidos por el mismo.

Tiene .la responsabilidad de presentar a la Asamblea General un informe

semestral de las actividades a realizar como de los resultados obtenidos,

Puede convocar de conformidad con los estatutos a la Asamblea ordinaria o
extraordinaria cuando el Consejo de Administracion este ausente o no lo haga.

> Comité de Educacion

Tiene bajo su responsabilidad planificar programas de capacitacion sobre
técnicas de produccion del tomate, fomentar y divulgar lo que es el
cooperativismo y las actividades de la Cooperativa, con el fin de dar a conocer a
los miembros conformados por los dirigentes electos, gerentes, empleados y

asociados que participen y les permita crecer en lo humano.
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4.2 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Durante la investigacion de campo, se determino que los agricultores aplican los
elementos de la organizacion en una forma empirica, reflejdndose en una débil
comercializacién, baja produccion, aprovechamiento deficiente de las fuentes
externas e internas de financiamiento, poco uso de la tecnologia y otros factores

importantes para una buena cosecha de maiz.

Para el mejor desarrollo de la cooperativa se hace necesaria administrarla a
través de una organizacién formal, para aprovechar de forma eficiente los

recursos humanos, fisicos y materiales disponibles.

4.2.1 Planeacion

Para obtener los beneficios que la cooperativa ofrece, es necesario definir lo
siguiente:

Objetivos que indiquen cuanto se quiere producir y vender en un determinado
tiempo.

Establecer politicas para las unidades administrativas que orienten la accion y
toma de decisiones sobre las actividades.

Disefar reglas que regulen el comportamiento de las personas que ocupan los
cargos y puestos para mantener una armonia entre ellos.

Elaborar procedimientos de las actividades importantes para obtener mejores
resultados en cada funcion.

Elegir actividades especificas y asignar los recursos para el cumplimiento de los

fines y por ultimo preparar programas de trabajo apoyados en presupuestos.

Con el fin de asegurar el alcance de los elementos de la planeacion, la
Asamblea General, Consejo Administrativo y Gerencia deben velar por el
cumplimiento de cada una de las personas que ocupan los puestos en las areas

de Gerencia, produccion, comercializacion, contabilidad y compras.
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4.2.2 Organizacion

En esta etapa se debe de identificar y clasificar las actividades de las funciones
de las areas de gerencia, produccion, comercializacion, contabilidad y compras.
Asignar a la persona encargada y adecuada para que este a cargo de la unidad.
Disefiar la estructura organizacional a través del organigrama, para visualizar de
una mejor manera los niveles jerarquicos, la comunicacion horizontal y vertical
gue se pueden dar dentro de la cooperativa.

Corresponde efectuar este trabajo al Consejo Administrativo, Gerencia y
unidades de produccion, comercializacion, contabilidad y compras.

4.2.3 Integracion
La cooperativa de producciéon de tomate estara conformada por 20 socios libres
de participar en el proyecto. A la vez, estaran en la disposicién de contratar a

trabajadores cuando el proceso productivo lo requiera.

Seran, la Asamblea General y el Consejo de Administraciéon los 6rganos
superiores de tomar las decisiones de mejorar las condiciones de trabajo,
econdmicas, sociales y de produccion en beneficio de todos los asociados.

Para ellos es necesario identificar los requerimientos de fuerza de trabajo,
mantener un listado de los socios activos y de las personas que han trabajado
para la cooperativa, para que en el momento que se necesiten se les integre a
las labores para que cumplan eficaz y eficientemente sus tareas ya sean

agricolas o administrativas y con los objetivos de la organizacion.
4.2.4 Direccion
La direccion se refiere a dirigir e influir en un grupo de personas para el

cumplimiento de objetivos grupales e individuales.

La Asamblea General y el Consejo de Administraciéon lo debe hacer a través de
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la toma de decisiones en bienestar del bien comin de los asociados y
delegacion de autoridad a los puestos y cargos de las unidades de gerencia,
produccion, comercializacion, finanzas y compras, que a la vez éstos lo deben
de realizar a través de la supervision del personal a cargo, para verificar el

cumplimiento de los objetivos trazados.

Ademas, los encargados o jefes de cada unidad no deben de olvidar la
motivacion y el liderazgo en el manejo del personal, con la finalidad de no perder
de vista las intereses comunes de los socios que son las de obtener un ingreso
para mejorar su nivel de vida, de participar en una actividad productiva y tener
condiciones de trabajo dignas para €l y su familia; como el de influir en el trabajo
en equipo, de proporcionar los medios para que desarrollen sus actividades y
con ello lograr satisfacer sus necesidades; y por ultimo una buena comunicacion
en forma escrita y oral entre socios y departamentos a través de las lineas
jerarquicas de forma ascendente y descendente, asi como horizontal entre

personas de iguales o similares niveles organizacionales.

4.2.5 Control

Se debe de llevar a cabo junto con gerencia, produccion, comercializacion,
finanzas y compras la definicién y establecimiento de normas, medicién del
desempefio con base a las normas establecidas y correccion de las variaciones
encontradas respecto a las normas y planes desarrollados. La comision de
vigilancia ser& la encargada de la fiscalizacion de cada una de las unidades al
aplicar los elementos mencionados, pero también cada departamento puede
realizarlo. En el manual de organizacion se describe las funciones que debe

realizar la comision para que funcione eficientemente la cooperativa.

Las normas deben ser los objetivos generales y especificos de la cooperativa

gue mediran el esfuerzo de las personas que hicieron para alcanzarlos al utilizar
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los medios disponibles y las correcciones hacerlas en el momento de la
verificacion ya sea asignando a otra persona o departamento los objetivos o

asignar NUevos recursos.

4.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

Al funcionar la cooperativa de produccion de tomate, se espera obtener
beneficios sociales, econdmicos y culturales que se reflejaran en la generacion
de empleo, mayor ingreso, asistencia técnica en organizacion y comercializacion

del producto, que a continuacion se desarrolla.

43.1 Social

Con la formalizacién de la organizacion se beneficiard la poblacion al darles
participacion a las familias que con su aportacion e ingresos podran mejorar su
nivel de vida social. Reflejada en el desarrollo de la educacion, salud y
satisfaccion de las necesidades basicas. Otros de los beneficios a obtener sera
el trabajo en equipo, mejorar las relaciones interpersonales entre los pobladores
y agricultores y el compromiso de producir y vender un producto de calidad.

4.3.2 Economica

A través de la cooperativa, se obtendra mayor acceso al financiamiento que
generard una cadena en los siguientes factores econdmicos: generacién de
empleo con la produccién y comercializacion del producto, facilidad en competir
en otros mercados con mejores precios y mayores ingresos a los asociados que
permitira mejorar su nivel de vida econdémica y poder adquisitivo de compra de

los bienes y servicios.

4.3.3 Tecnologica
Al estar organizados obtendran mayor apoyo de instituciones privadas y publicas

con programas de asesoria técnica en produccion, uso y aplicacién tecnoldgica,
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organizacion y comercializacion del producto. Con lo anterior, se lograra
incrementar el volumen de la produccion para cubrir la demanda insatisfecha del

mercado del Municipio y de otros que se deseen patrticipar y competir.



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion de campo realizada en el Municipio de

Sayaxché, departamento de Petén, se plantean las siguientes conclusiones:

1.

El hacinamiento de la poblacion en distancias muy lejanas del casco
urbano, hace que no sea posible por parte de las autoridades
municipales, gubernamentales y no gubernamentales cubrir las areas de
salud, educacion, infraestructura, transporte, abastecimiento en la
canasta basica, comunicacion, energia eléctrica y otros servicios

necesarios para el bienestar y desarrollo del ser humano.

La estructura agraria que conforma el Municipio, presenta una lenta
evolucion al no emplear una rotacion de cultivos, que conlleva a una
pérdida o reduccion de nutrientes. Asi como el avance de la tala
inmoderada de los bosques y apropiacion de grandes extensiones de
terrenos de parte de los agricultores, ganaderos e inmigrantes.

Los agricultores del area no cuentan con el apoyo de organizaciones que
les brinde asesoria en la produccion y comercializacion del maiz, en
consecuencia aplican un nivel tecnolégico bajo que no permite obtener
mejores cosecha y con el mismo perjudican el recurso disponible; al no
conocer otros medios para vender a mejores precios el producto para
recuperar lo invertido, acceden a que el acopiador fije el valor, con lo cual

no logran mejorar su nivel de vida familiar por los bajos ingresos.

Los productores de maiz, desconocen el grado de rentabilidad que se

obtiene al no considerar el total de los costos que conlleva la produccion,



lo cual no les permite tomar decisiones apropiadas para mejorar el

margen de utilidades.

Las organizaciones de apoyo no han logrado motivar a los agricultores en
la unificacibn de sus interese y necesidades para la formalizacion de
comités, asociaciones 0 de nuevas cooperativas que promuevan la
diversificacion de cultivos y no depender Unicamente del maiz, frijol y

pepitoria.

Se determind que los suelos del Municipio, tienen un potencial para el
desarrollo de proyectos agricolas, a pesar de su vocacion forestal, de
acuerdo a las investigaciones efectuadas uno de ellos lo constituye la
produccién de tomate Helios en el caserio Tamarindo | y Il, con lo cual se

pretende contribuir con el impulso econdmico de la poblacién.

Para el proyecto de produccién de tomate “Helios” se eligio la formacién
de una Cooperativa, por ser la mejor opciébn que se adecua a las
necesidades de organizacion, cultura y conocimiento que se tiene de

parte de los agricultores del municipio de Sayaxché.

De acuerdo a los calculos realizados en el estudio de mercado, en el
costo de produccién, estado de resultados proyectado y evaluacion
financiera, el proyecto produccion de tomate “Helios”, es rentable, lo cual
permite su viabilidad sobre todo porque desde el primer afio se obtiene

ganancia.



RECOMENDACIONES

Con los problemas planteados con base a la investigacion de campo realizada en el
municipio de Sayaxhé, departamento de Petén, se presentan las posibles soluciones

gue coadyuven a mejorar el desarrollo de los hogares.

1. Que los presidentes de los comités gestionen ante las autoridades locales
y del gobierno, a través del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, Ministerio de Educacién y otras entidades involucradas, la
implementacion de politicas que ayuden a desarrollar infraestructura y
servicios basicos para mejorar las condiciones del area rural; y generar

fuentes de empleo que garanticen el bienestar de la poblacion.

2. Que los agricultores se organicen para solicitar ante el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, una evaluacion de la potencialidad
de los suelos con la finalidad de diversificar los cultivos a través de
programas, para evitar que se continué expandiendo la deforestacion en

busca de mejores tierras con nutrientes.

3. Que los agricultores del Municipio se integren a través de organizaciones
productivas y soliciten al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, programas de capacitacion en materia de uso de
tecnologia, sistemas de produccion para estandarizar la produccién y
comercializacion para obtener mejores precios al vender en forma

conjunta y no de manera individual.

4. Que los productores de maiz soliciten apoyo a los comités y autoridades
locales, para gestionar ante el Instituto Técnico de Capacitacion

-INTECAP-, la asistencia técnica y asesoria adecuada a las actividades



productivas para establecer los costos reales de la produccion y obtener

rentabilidad real en su comercializacion.

Que los encargados de las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales elaboren estrategias adecuadas para la unificacion de
intereses y necesidades de la poblacion, con la finalidad de lograr el
trabajo en equipo entre los agricultores y aprobaciéon de proyectos

sostenibles.

Que las personas del caserio Tamarindo | y Il consideren los
planteamientos realizados en el proyecto produccion de tomate, y que lo
vean como una alternativa que puede diversificar la produccion y mejorar

las condiciones econémicas de la poblacion.

Que los agricultores que pasen a formar parte de la Cooperativa
Tomatesa, R.L., cumplan con las obligaciones y responsabilidades que se
adquieren para el buen desarrollo del proyecto, asi obtener los beneficios

esperados.

Que las personas interesadas en el proyecto de produccién de tomate
planteado, tomen en cuenta los célculos desarrollados en la evaluacién
del proyecto, los cuales consideran la totalidad de los costos que se

incurren para la inversion y establecer la rentabilidad del mismo.



ANEXOS



ANEXO 1
MANUAL DE ORGANIZACION PROPUESTO
COOPERATIVA: TOMATESA, R.L.
MUNICIPIO DE SAYAXCHE
DEPARTAMENTO DE PETEN



INTRODUCCION

En el manual se presenta de una forma ordenada la estructura de la cooperativa.
Tiene como finalidad facilitar el conocimiento de la agrupacion, orientar a los
empleados en la ejecucion de las actividades al definir instrucciones y fijar
responsabilidades. Ademas es un medio de informacion que describe las
atribuciones de los cargos y puestos que la integran, y al mostrar las relaciones
entre los colaboradores.

Para facilitar su manejo como un instrumento administrativo contiene campo y
normas de aplicacién, objetivos que se desean alcanzar, presentacién grafica

del organigrama propuesto y la descripcion de los puestos mas importantes.

Con la elaboracion y presentaciéon del manual se pretende lograr una division
adecuada de trabajo y asignar los recursos empresariales para que el sistema
pueda funcionar integrada y satisfactoriamente, Facilitar la delegacién de
funciones y autoridad para cada cargo y puesto, establecer el proceso de toma
de decisiones para encontrar una consonancia con los objetivos globales de la
organizacion y una coordinacion entre las unidades y obligaciones de trabajo en

funcién de la divisiéon del trabajo.



MANUAL DE ORGANIZACION

Campo de aplicacién
Debe ser conocido y utilizado por todos los miembros que integran la
cooperativa, al proporcionar una copia a todo el personal para que este

informado sobre las actividades asignadas a cada cargo.

Normas de aplicacion
El manual debe ser actualizado y revisado periédicamente o cuando sea

requerido por la autorizacion de la Junta Directiva de la cooperativa.

Objetivos del manual
Se establecen los siguientes objetivos que se quieren lograr con la elaboracion
del manual para que sea utilizado adecuadamente por los miembros de la

cooperativa.

Objetivo general

Dotar a la cooperativa de un instrumento administrativo que brinde informacion
sobre los medios que dispones para realizar sus actividades, conocimiento sobre
la estructura y valoracibn de los puestos, establecer los canales de
comunicacién, coordinaciéon optima de las funciones y delimitacion de las

acciones y objetivos que se deben de alcanzar.

Objetivos especificos
. Guiar a cada miembro sobre el conocimiento de las funciones de las

unidades administrativas y del puesto que ocupa.

. Definir la accion, funciones, atribuciones y responsabilidades de cada

unidad y de los puestos que la integran.



. Dar a conocer en forma detallada las distintas tareas vy

reconocimiento de responsabilidades de los cargos.

. Lograr una coordinacion y armonizacién de las actividades de todas

las dependencias y de las actividades de las mismas.

Estructura organizacional

Se presenta el esquema en el cual se estandariza el comportamiento de las
personas, con la finalidad de ser un apoyo y soporte para que los miembros
puedan relacionarse mejor, procesar informacion, tomar decisiones respecto al
trabajo, desarrollar intelectualmente sus actividades y alcanzar las metas y

resultados fijados por las autoridades

Organigrama General
Municipio de Sayaxché — Petén
Proyecto: Produccion de Tomate
Cooperativa Tomatesa, R.L.
Afo 2005

Asamblea
General

Comisién de
Vigilancia

Consejo de
Administracion

Comité de
Educacion

Gerencia

Produccién Comercializacion Contabilidad Compras

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.



Funciones bésicas de las unidades administrativas
A continuacion se enumeran cada una de las areas que integran la cooperativa y
se define las actividades y responsabilidades que deben de llevar a cabo, para

gue la organizacién alcance sus fines para la cual fue creada.

»  Asamblea General
Constituida por todos los miembros activos del comité, son la maxima autoridad
y les corresponde tomar las decisiones, siempre y cuando se encuentren dentro

del marco juridico legal. Tienen la oportunidad de elegir y ser electos.

Tienen a su cargo discutir, aprobar o improbar los estados financieros, la
aplicacion de los resultados del informe de la administracion y de la Comision de

Vigilancia.

Elegir a los miembros titulares y suplentes del Consejo de Administracion,

Comisién de Vigilancia, Comité de Educacion y Gerencia.

> Consejo de Administracion

Organo administrativo de direccion, integrado por cinco miembros elegidos por la
Asamblea General, los servicios prestados seran Ad honoren, por el tiempo
estipulado por las normas que le rigen, de la misma dependen los demas

organos y unidades ejecutoras.

Entre sus atribuciones estan proponer normas, planes, programas, politicas y
ejecutar las disposiciones de la Asamblea General, asi como planificar, dirigir,
coordinar los eventos de acuerdo a los objetivos y velar por el cumplimiento de

los mismos.



Convocar a la Asamblea General como minimo una vez al afio y tomar acuerdos
validos con la presencia de la mayoria de los miembros.

Gestionar las fuentes de recursos necesarios para sus ingresos presupuestarios.

»  Gerencia
Tiene bajo su cargo planificar, ejecutar, controlar las funciones de la Cooperativa
asi como las disposiciones tomadas por el Consejo Administrativo o dentro del

marco establecido.

Velar por el buen funcionamiento de la Cooperativa y por la realizaciéon de sus
fines, de conformidad con el Decreto 82-78 Ley General de Cooperativas y su

Reglamento.

A continuacion de presenta la descripcion técnica de los principales cargos y
puesto de las unidades administrativas de la estructura organizacional

propuesto.

> Produccioén

Unidad encargada de dirigir la produccion y verificar la calidad del producto.

Establecer programas de produccion anual de la produccién de tomate.

Solicitar insumos y herramientas necesarias para cumplir con el programa de

produccion.

Controlar el manejo adecuado del producto durante las cosechas, supervisar y
asesorar la correcta seleccion del producto por tamafo y calidad, asi como el

peso exacto de tomate para cada caja.



> Comercializacién
Tiene bajo su cargo buscar y realizar investigacion de mercados, negociar los
precios del producto frente a compradores y mantener un adecuado control de

inventario de tomate.

Establecer los canales de comercializacion por medio de los cuales la
Cooperativa obtenga los mayores beneficios al hacer llegar el producto al

consumidor final.

Elaborar informes y reportes sobre las ventas realizadas y de los precios de

mercado.

Tener el producto en el lugar pactado y en el tiempo preciso.

Informar a las unidades de compras, finanzas y produccion de los precios de

insumos y herramientas.

> Contabilidad
Unidad responsable de llevar el control y registro de todas las operaciones
contables del proyecto, facturar ventas, hacer los pagos necesarios y elaborar

estados financieros para el mejor control de las finanzas de la empresa.

Llevar el control de ingresos y egresos de la cooperativa.

Presentar informes de los gastos e ingresos obtenidos en | periodo.

> Compras
Unidad encargada de adquirir todos los insumos, herramientas y equipo,
indispensables, para el proceso productivo asi como de otros elementos

necesarios para el manejo normal de la organizacion.



Buscar y contactar a los proveedores que distribuyan productos de calidad y

precios para obtener mejores cosechas de tomate.

Negociar las formas de pago de las compras, para no afectar la liquidez de la

cooperativa.

»  Comision de Vigilancia
Unidad encargada de controlar y fiscalizar las operaciones de la Cooperativa, asi

como velar por el cumplimiento de los estatutos establecidos por el mismo.

Tiene .la responsabilidad de presentar a la Asamblea General un informe

semestral de las actividades a realizar como de los resultados obtenidos,

Puede convocar de conformidad con los estatutos a la Asamblea ordinaria o

extraordinaria cuando el Consejo de Administracion este ausente o no lo haga.

> Comité de Educacion

Es responsable de planificar programas de capacitacion sobre técnicas de
produccion del tomate, fomentar y divulgar lo que es el cooperativismo y las
actividades de la Cooperativa, con el fin de dar a conocer a los miembros
conformados por los dirigentes electos, gerentes, empleados y asociados que

participen y les permita crecer en lo humano.
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

l. IDENTIFICACION

Titulo del cargo: Presidente de la Junta Directiva
Ubicacion administrativa: Consejo de Administracion
Reporta: Asamblea General

Il. DESCRIPCION

Naturaleza:

Cargo electo por la Asamblea General, administra y coordina las actividades de
la Junta Directiva, convoca y dirige las reuniones de la Asamblea General y del
Consejo de Administracion. Ejecuta las decisiones acordadas en las reuniones
ordinarias y extraordinarias de la Asamblea General, asi como presenta
resultados obtenidos para el desarrollo y crecimiento de la cooperativa. Su
trabajo es supervisado de acuerdo a los estatutos establecidos.

Atribuciones:

Aprobar y firmar actas de acuerdo a las sesiones plenarias de la Asamblea
General.

Representar a la cooperativa ante autoridades e instituciones para la realizacion
de tramites o gestiones.

Revisar los registros contables de la cooperativa.

Coordinar y supervisar el trabajo de la Junta Directiva.

Supervisar el trabajo del Gerente General.

Convocar a reuniones ordinarias y extraordinarias.

Otras atribuciones que sean asignadas al cargo por la Asamblea General.
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

Relaciones de trabajo

Por la naturaleza de sus funciones, deberd mantener relacién estrecha con la
Asamblea General, asi como con representantes de instituciones privadas y
publicas, con el Gerente y con el encargado del Comité de Educacion y
Comision de Vigilancia. Mantener comunicacion con las demas unidades que

integran la cooperativa.

Autoridad:

Para delegar funciones o actividades especificas a los encargados de los
cargos y puestos segun naturaleza del trabajo. Puede modificar los estatutos,
sancionar y remover a los miembros del Consejo electos por la Asamblea

General, asi como a los socios activos de la cooperativa.

Responsabilidades:

Es responsable de tomar decisiones junto con los miembros de la Junta
Directiva, de las labores propias y de las que desarrolla el personal de Gerencia,
Produccion, Comercializacion, Finanzas y Compras, debe velar por el
cumplimiento de los objetivos, ejecucion de planes y programas de trabajo y por

la aplicacion correcta de los estatutos de la cooperativa.

1. ESPECIFICACION DEL CARGO
Educacion:

Poseer diploma de sexto primaria o de tercero basico como minimo.
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

Experiencia:
En labores agricolas.

Experiencia en puesto similar como minimo dos afios.

Habilidades y destrezas:

Carisma de lider.

Don de mando

Ser bilinglie; espafiol y queckchi.

En negociacion y buenas relaciones humanas.

Ser colaborador.

Otros requisitos

Ser miembro de la cooperativa.

Demostrar su interés por el desarrollo y crecimiento de la cooperativa.
Ser electo por la Asamblea General

Conocimiento de la Ley General de Cooperativas y su Reglamento
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

l. IDENTIFICACION
Titulo del cargo: Gerente General
Ubicacion administrativa: Gerencia

Reporta: Consejo de Administracion

Il. DESCRIPCION

Naturaleza:

Es un cargo electo, de caracter administrativo que coordina las actividades de
los mandos medios para el cumplimiento de los objetivos. Selecciona y contrata
el personal para los puestos necesarios. Delega funciones y toma decisiones
con base a resultados obtenidos. Ejecuta las decisiones del Consejo
Administrativo. Asiste y participa en las reuniones ordinarias y extraordinarias de
la Asamblea General.

Atribuciones:

Elaborar presupuestos de los departamentos de produccién, comercializacion,
finanzas y compras.

Presentar informes mensuales ante el Consejo de Administracion de los
resultados obtenidos.

Formular estrategias a corto plazo y mediano plazo para la venta del producto.
Representar a la cooperativa ante autoridades e instituciones para la realizacion

de tramites o gestiones.
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza de la funciones, deberd mantener relaciones de trabajo con las
unidades de Produccién, Comercializacion, Contabilidad y Compras, con
representantes de instituciones privadas y publicas, y mantener comunicacién
con las demas areas de trabajo de la cooperativa cuando sus actividades lo

requieran.

Autoridad:

Delegar funciones y actividades especificas a las personas que ocupan los
puestos de Produccion, Comercializacion, Finanzas y Compras. Tiene la
autoridad de contratar y destituir a los encargados de las unidades. Debe de
establecer estrategias y metas de trabajo, supervisar los resultados obtenidos y

sobre las actividades del cargo que desempeiia.

Responsabilidades:

Es responsable de las labores propias y del cumplimiento de las actividades del
departamento de produccion, comercializacion, finanzas y compras. Evaluar y
analizar el cumplimiento de las metas y objetivos por las unidades a su cargo
propuestos por la Junta Directiva. Solucionar problemas que afecten el buen
funcionamiento de la cooperativa. Hacer buen uso y cuidado del equipo de
oficina, asi como otros utiles de oficina necesarios para el desarrollo de sus

funciones.
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[I. ESPECIFICACION DEL CARGO
Educacion:

Poseer como minimo diploma de sexto primaria o de tercero basico.

Experiencia:
En labores agricolas.
Tener experiencia en puesto similar como minimo dos afos.

Experiencia en produccion, ventas, finanzas y compras.

Habilidades y destrezas:

Habilidad de negociacion con clientes, proveedores y otros.
Habilidad para identificar y aprovechar las oportunidades de negocio.
Lider de equipo que coordina esfuerzos para el logro de objetivos.
Desarrollar relaciones humanas y trabajo en equipo.

Operar equipo de oficina.

Comunicacion efectiva con el personal a su cargo

Ser bilinguie; espafiol y queckchi.

Ser colaborador.

Otros requisitos:

Ser miembro de la cooperativa.

Demostrar su interés por el desarrollo y crecimiento de la cooperativa.
Ser electo por la Asamblea General

Conocimiento sobre la Ley General de Cooperativas y su Reglamento.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

I IDENTIFICACION

Titulo del puesto Encargado de Produccion
Ubicacion administrativa: Departamento de Produccion
Reporta: Gerencia

a. DESCRIPCION

Naturaleza:

Es un puesto operativo que coordina las actividades de los agricultores al
programar y distribuir los insumos y herramientas. Aplica controles de
produccion para cumplir con los estandares de calidad establecidos. La
cosecha la entrega al encargado de comercializacién en el momento y lugar
convenidos. Presenta reportes de costos y cantidad de producto obtenida en
cada recoleccion. Recibe instrucciones verbal y escrita y las desarrolla
conforme la reglamentacion vigente. Su trabajo es supervisado por el Gerente

General.

Atribuciones:

Programar la siembra para obtener mejores cosechas de tomate.

Coordinar y supervisar la aplicacion de fertilizantes, insecticidas y herbicidas.
Llevar un control de los costos de produccién y cantidad que se obtiene de cada
.uno de las clasificaciones del producto por tamafio y calidad, para luego
presentarlos al encargado de finanzas.

venta de la produccion.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Disefiar controles necesarios para garantizar la calidad de la produccion.
Solicitar los insumos y herramientas necesarias al departamento de compras.

Trabajar en coordinacion con el departamento de comercializacion para la

Relaciones de trabajo:

Por ser un puesto tan importante, deberd mantener comunicacion estrecha con
el Gerente General, encargado de Comercializacién, Finanzas y Compras, asi
como con los agricultores socios de la cooperativa y con técnicos de
instituciones privadas y publicas para recibir asesoria agricola y tecnoldgica

necesarias para una buena produccion.

Autoridad:

Delegar actividades especificas a los agricultores sobre técnicas de manejo de
suelos, siembra, aplicacion de insecticida, pesticidas y fertilizantes, control de
plagas, recoleccién y seleccion del producto. Solicitar y aprobar la compra de

insumos y herramientas realizados por el encargado de compras.

Responsabilidades:

Es responsable de las funciones propias y de las que desarrolle el personal a su
cargo, de distribuir insumos y herramientas y controlar la existencia de los
suministros. Cumplir con los programas de produccion y capacitar a los

agricultores para producir un producto de calidad.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Del buen uso y cuidado de los insumos y herramientas y otras necesarios para

la el desarrollo de sus funciones.

II. ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion:

Poseer diploma de sexto primaria o de tercero basico como minimo.

Experiencia:
Tener nociones de administracion agricola y conocimiento sobre produccion de

tomate.

Habilidades y destrezas:

Conocimiento y manejo sobre insumos y herramientas agricolas.
Poseer don de mando.

Ser analitico y creativo.

Tener conocimiento sobre preparacion, cuidado y uso de lo suelos.
Ser bilingtie: espafiol y queckchi.

Uso y manejo de herramientas agricolas.

Sobre organizacion y supervision de personal-

Otros requisitos:
Ser socio activo de la cooperativa.
Demostrar interés por el desarrollo y crecimiento de la cooperativa.

Conocimiento sobre la Ley General de Cooperativas y su Reglamento.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

l. IDENTIFICACION
Titulo del puesto: Encargado de Comercializacion
Ubicacién administrativa: Departamento de Comercializacion

Reporta: Gerencia

Il. DESCRIPCION

Naturaleza:

Es un puesto de caracter administrativo, al tener a su cargo contactar a
mayorista y minoristas para la venta de las cajas de tomate. Establecer y
negociar precios de venta y buscar nuevos mercados para el producto.
Mantiene constante comunicacion con el encargado de produccion para la
logistica de entregas y con el encargado de finanzas para fijar precios de venta.
Recibe instrucciones de trabajo en forma verbal y escrita. Es supervisado por el

Gerente General.

Atribuciones:

Buscar y contactar a mayoristas para efectuar la venta de las cajas de tomate.
Llevar un registro de las ventas realizadas.

Realizar los cobros de las ventas efectuadas a mayoristas.

Proponer estrategias de comercializacion.

Coordinar sus actividades con el encargado de produccion.

Llevar un control de la cartera de créditos y en coordinacién con el encargado

de finanzas.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Relaciones de trabajo

Por la naturaleza de sus funciones, debera mantener relacion estrecha con el
encargado de produccion, finanzas y con gerencia, asi mismo mantendri
comunicaciéon con los mayoristas, minoristas y socios de la cooperativa y con
otras areas que integran la estructura organizacional, con la Comision de

Vigilancia y Consejo de Administracion.

Autoridad:
Delegar funciones y actividades especificas al personal a su cargo, de los

cuales respondera ante su jefe inmediato.

Responsabilidades:

Es responsable de sus labores propias y de aquellas que haya delegado o dado
instrucciones para su desarrollo. Velar por el buen uso y cuidado del equipo y
otros utiles de oficina necesarios en el desarrollo de sus funciones. Mantener
comunicados a Gerencia, Finanzas y Produccion sobre los precios de venta, asi
como de la calidad del producto y de cobrar a mayoristas y minoristas el

producto vendido.

II. ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion:

Poseer diploma de sexto primaria o de tercero basico como minimo.




Cooperativa Tomatesa, R.L. Fecha Junio 2005

Sayaxché — Petén Péagina 3 De 3

MANUAL DE ORGANIZACION Caodigo CEC-GG -01

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Experiencia:
Tener conocimiento sobre comercializacidbn agricola y comportamiento del

producto en el mercado.

Habilidades y destrezas:

En negociacion y buenas relaciones humanas.
Manejo de inventario y bodegas

Don de mando.

Ser colaborador

Ser bilingue: espafiol y queckchi.

Otros requisitos:
Ser socio activo de la cooperativa.
Demostrar interés por el desarrollo y crecimiento de la cooperativa.

Conocimiento sobre la Ley General de Cooperativas y su Reglamento.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

l. IDENTIFICACION
Titulo del puesto: Encargado de Contabilidad
Ubicacién administrativa: Departamento de Contabilidad

Reporta: Gerencia

Il. DESCRIPCION

Naturaleza:

Es un puesto administrativo, tiene como funcién primordial mantener los
registros contables al dia y presentar un detalle de los estados financieros de la

cooperativa en las reuniones ordinarias y extraordinarias.

Atribuciones:

Adoptar normas contables que establezca la Inspeccion General de
Cooperativas.

Llevar los libros de actas y registros contables autorizados por la Inspeccion
General de Cooperativas.

Presentar ante la Inspeccién anualmente la memoria de labores y los estados

financieros del ejercicio, después de celebrada la asamblea ordinaria.

Relaciones de trabajo

Por la naturaleza de las funciones, debera mantener relaciones estrechas con
el Gerente, encargado de produccion, de comercializacion y compras.

Con autoridades de la Inspeccién General Cooperativa, con la Comision de

Vigilancia




Cooperativa Tomatesa, R.L. Fecha Junio 2005

Sayaxché — Petén Pagina 2 De 3

MANUAL DE ORGANIZACION Cadigo CEF-GG-01

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Autoridad:
Tomar decisiones en base a resultados obtenidos o para la solucion de

problemas en beneficio de la unidad a cargo o de la cooperativa.

Responsabilidades:

Es responsable de las labores propias y del buen desarrollo de la unidad.
Elaborar y presentar reportes del recurso financiero que dispone la cooperativa.
Llevar un control de los ingresos y gastos. Evaluar los presupuestos de
produccion, comercializacion y compras de cada una de las unidades.
Coordinar sus actividades con el departamento de comercializaciéon para el
manejo adecuado de la cartera de clientes.

Presentar mensualmente informes de los gastos e ingresos ante Gerencia,
Consejo Administrativo, Comision de Vigilancia y ante la Asamblea General en

las reuniones convocadas.

II. ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion:

Poseer el titulo de Perito Contador, con numero de registro.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Experiencia:

Elaboracion y presentacion de estados financieros.

Conocimiento sobre la Ley General de Cooperativas y su Reglamento
Habilidades y destrezas:

Conocimientos contables.

Ser bilingue: espafiol y queckchi.

Habilidad numérica y analitica.

Ser colaborador.

Otros requisitos:
Ser socio activo de la cooperativa.
Demostrar interés por el desarrollo y crecimiento de la cooperativa.

Conocimiento sobre la Ley General de Cooperativas y su Reglamento.
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l. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Encargado de Compras
Ubicacién administrativa: Departamento de Compras
Reporta: Gerencia

Il. DESCRIPCION

Naturaleza:

Es un puesto administrativo, tiene a su cargo la compra de insumos, equipo y
herramientas necesarios y requeridos por los departamentos de produccion
para el proceso de cultivo de tomate. Mantener precios y listado de
proveedores actualizados. Recibe instrucciones de forma verbal y escrita de las
areas que soliciten realizar compras y las desarrolla de acuerdo a lo estipulado
en los estatutos de la cooperativa. Su trabajo es supervisado por Gerencia y

por la Comisién de Vigilancia.

Atribuciones:

Negociar con los proveedores los precios, tiempo de entrega y créditos.

Llevar un control sobre los inventarios y compras.

Coordinar con las unidades de produccién, comercializacion y finanzas sobre
los requerimientos de insumos, suministros, equipos y herramientas.

Preparar reportes de compras y presentarlos en las reuniones convocadas por

la Asamblea General.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza de las funciones, debera mantener estrecha relacion con el
encargado de produccion y finanzas. Con proveedores de suministros, equipo y
herramientas y con otras areas de trabajo que integran la cooperativa.

Autoridad:
Seleccionar al proveedor idoneo y efectuar la compra de insumos vy
herramientas necesarias para el desarrollo de las actividades productivas. Asi

como, negociar los precios y forma de pago a los proveedores.

Responsabilidades:

Es responsable de las labores propias y del buen funcionamiento de la unidad.
Buen uso y cuidado del equipo de oficina necesaria para la ejecucion de sus
funciones. Manejo adecuado de los fondos de la cooperativa y constante
comunicacién con los proveedores para mantener precios actualizados y al
estar al dia con los cambios tecnoldgicos para utilizarlos en el proceso producto

asi obtener productos de calidad.

II. ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion:

Poseer diploma de sexto primaria o de tercero basico como minimo.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Experiencia:

En compras de insumos y herramientas agricolas.

Habilidades y destrezas:

Conocimientos sobre insumos y herramientas agricolas.
Ser bilingue: espafiol y queckchi.

Habilidad numérica y analitica.

Buena comunicacion y relaciones humanas.

Otros requisitos:
Ser socio activo de la cooperativa.
Demostrar interés por el desarrollo y crecimiento de la cooperativa.

Conocimiento sobre la Ley General de Cooperativas y u Reglamento.
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

l. IDENTIFICACION
Titulo del cargo: Presidente de la Comision de Vigilancia
Ubicaciéon administrativa: Comision de Vigilancia

Reporta: Asamblea General

Il. DESCRIPCION

Naturaleza:

Es un cargo administrativo, esta como encargado de control y fiscalizacion de la
cooperativa. Puede Ejecutar lo establecido en los estatutos o por la Asamblea
General la practica de auditorias y asesora al Consejo de Administracion

cuando sea necesario.

Atribuciones:

Practicar la realizacién de auditorias.

Revisar periodicamente los registros contables de la cooperativa.

Convocar a Asamblea General ordinaria o extraordinaria, cuando de
conformidad con los estatutos no lo haga el Consejo de Administracion.
Presentar a la Asamblea General ordinaria el informe de actividades.

Practicar cortes de caja y arqueo de valores.

Velar porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea General, del Consejo de

Administracion, del Comité de Educacion
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

Relaciones de trabajo:
Por la naturaleza de sus funciones, deberd mantener estrecha relacién con la
Asamblea General, con el Consejo de Administracion y con el Instituto Nacional

de Cooperativas.

Autoridad:

Delegar funciones y actividades especificas al personal a su cargo si tuviera,
cuyos resultados reportard ante la Asamblea General y Consejo Administrativo.
Aplicar las medidas establecidas de acuerdos a los informes presentados si el

Consejo Administrativo no lo hiciera.

Responsabilidades:

Es responsable de las labores propias y del personal que tenga a su cargo Si
tuviera. Cumplir y hacer cumplir el reglamento de la cooperativa, comunicar las
irregularidades de las operaciones y actividades de las unidades. Dictar
medidas necesarias para corregir las faltas y aplicar sanciones. Presentar
informes sobre los actos de fiscalizacion de las unidades administrativas

realizadas periédicamente.

II. ESPECIFICACION DEL CARGO
Educacion:

Poseer diploma de sexto primaria o de tercero basico como minimo.
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Habilidades y destrezas:
Ser bilingtie: espafiol y queckchi.
Habilidad analitica.

Buena comunicacion y relaciones humanas.

Otros requisitos:

Ser socio activo de la cooperativa.

Demostrar interés por el desarrollo y crecimiento de la cooperativa.
Conocimiento sobre la Ley General de Cooperativas y su Reglamento.
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

l. IDENTIFICACION

Titulo del cargo Encargado del Comité de Educacion
Ubicacion administrativa: Comité de Educacion

Reporta: Consejo de Administracion

Il. DESCRIPCION

Naturaleza:

Es un cargo administrativo, electo por la Asamblea General reunida en
convocatorias ordinarias y extraordinarias. Solicitar, participar y verificar la
ejecucion de programas de educacion de las instituciones educativas estatales.
Recibe instruccién verbal y escrita del Consejo de Administracién y las
desarrolla de acuerdo a los estatutos de la cooperativa. Informa a la Asamblea
General y al Consejo de Administracion de los resultados obtenidos de sus

funciones y del personal a su cargo si lo tuviera.

Atribuciones:

Ensefar a leer y escribir a los hijos de los asociados.

Solicitar la ayuda de instituciones educativas para la elaboracion de programas
gue minimicen la analfabetizacion.

Establecer politicas que permitan incluir a nifios de padres no asociados.
Verificar el cumplimiento de los programas educativos ejecutados por

instituciones.
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza de las funciones, debera mantener estrecha relaciéon con
escuelas, Asamblea General, con el Consejo de Administracién, Comision de
Vigilancia y con representantes de instituciones educativas.

Autoridad:
Para delegar funciones y actividades especificas al personal a su cargo si
tuviera, cuyos resultados reportara ante la Asamblea General, Consejo de

Administracion.

Responsabilidades:

Es responsable de las labores propias y de las que desarrolle el personal a su
cargo, del buen uso y cuidado del equipo de oficina necesaria para la ejecucion
de sus funciones. Velar por la asistencia de los nifios y adultos a las
instalaciones educativas, del cumplimiento de las labores de los maestros o
personas asignadas para la ejecucion de los programas y del aprendizaje de los

nifios y adultos.

II. ESPECIFICACION DEL CARGO
Educacion:

Poseer diploma de nivel medio, de preferencia Maestro de Primaria.

Experiencia:

Facilidad de palabras y habilidad para manejar grupos de personas.
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

Habilidades y destrezas:

Ser bilinglie: espafiol y queckchi.

Habilidad numérica y analitica.

Buena comunicacion y relaciones humanas.

Otros requisitos:

Ser socio activo de la cooperativa.

Demostrar interés por el desarrollo y crecimiento de la cooperativa.

Conocimiento de la Ley General de Cooperativas y su Reglamento.




ANEXO 2
Municipio de Sayaxché — Petén
Proyecto Tomate Helios
Calculo de la Poblacion
Tasa de Crecimiento Intercensal

Censo
S = 55,578 2002
P = 28,394 1994
| = n S
P - 1
= \\8/ 55578
28394 — 1
= \ 8| 1.95738536
— 1
| = 1.0875775817-1
| = 0.08757582
n ARo P TSI Poblacién
0| 1994 | 28394 | (1+0.087575816)° | = 1 28394
1| 1995| 28394 |(1+0.087575816): | =| 1.08758 30881
2| 1996 | 28394 | (1+0.087575816)> | =| 1.18282 33585
3| 1997 | 28394 | (1+0.087575816)° | = | 1.28641 36526
4| 1998 | 28394 | (1+0.087575816)* | =| 1.39907 39725
5| 1999 | 28394 | (1+0.087575816)° | = | 1.521603 43204
6| 2000| 28394 | (1+0.087575816)° | = | 1.654861 46988
7| 2001 | 28394 | (1+0.087575816)" | = | 1.799790 51103
8| 2002 | 28394 | (1+0.087575816)° | = | 1.957411 55578
9| 2003 | 28394 | (1+0.087575816)° | = | 2.128836 60446
10| 2004 | 28394 | (1+0.087575816)"° | = | 2.315274 65740
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