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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdomicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, desde 1,973 adopté como uno de los medios académicos de
evaluacion final, el Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), para finalizar la
formacion profesional del estudiante y asi optar al titulo de Economista,

Contador Publico y Auditor y Administrador(a) de Empresas.

Por medio de esta investigacion, el estudiante universitario conoce las
necesidades y problemas nacionales, a su vez aporta ideas, conclusiones y
recomendaciones con el fin de contribuir al desarrollo socioeconémico de los

Municipios.

Uno de los propositos del Ejercicio Profesional Supervisado, es vincular al
estudiante con la realidad que actualmente impera en el Sector Agricola del
pais; y sirve como meétodo para evaluar el grado de conocimiento del

practicante, previo a graduarse como profesional de la Facultad.

Como consecuencia de la investigacion que realizo el grupo de estudiantes de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, de las carreras de Contador Publico y
Auditor, Administracion de Empresas y Economia, para el tema general
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION”, surge el presente informe que lleva por
nombre “ORGANIZACION EMPRESARIAL (PRODUCCION DE MAIiz)”, en el
municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango; que tiene como objetivo
fundamental, presentar informacion util y viable para las personas e instituciones

interesadas en impulsar el desarrollo econémico y social de la poblacién.



En la investigacion se utilizaron instrumentos, técnicas y métodos, entre los que
se encuentran; resumenes, cuestionarios y técnica por muestreo, se utilizd un
nivel de confianza del 95% con un margen de error del 5%, también se recurrid
al método cientifico en las fases siguientes: indagatoria, demostrativa y
expositiva. La indagatoria se concreté en el momento de encuestar 792 hogares,
asi como la realizacion de entrevistas; la demostrativa en el momento que se
confrontd la teoria con los resultados de la investigacion de campo, y finalmente
la expositiva que consiste en la divulgacion de los resultados obtenidos a través

del presente informe.

El estudio se desarroll6 a través de un seminario preparatorio, en el que se
recibié orientaciéon general y especifica sobre proyectos, visita preliminar al
municipio de Cantel, con el proposito de recolectar la idea del perfil de un
proyecto viable y el trabajo de campo, el cual se concretizd en el mes de octubre
de 2005, por medio de encuestas, entrevistas y observaciones; del cual resulta

el presente informe.

Al inicio de la investigacion y durante el trayecto de las actividades, se
encontraron diferentes limitaciones, tales como: Los desastres sufridos con la
tormenta Stan, que a su paso deterioro las vias de comunicacion y de acceso en
algunas comunidades; como también la poca colaboracién de los habitantes de
algunas aldeas, por la desconfianza que prevalece en la regién, consecuencia

del conflicto armado interno que la region sufrio en décadas anteriores.

Al concluir el trabajo de campo, algunos vecinos del Municipio colaboraron
ampliamente en proporcionar informacién valiosa para complementar la presente
investigacion; se agradece especialmente al sefior Alfonso Nulasco, del Consejo
Comunitario de Desarrollo de Cantel, a los sefiores Alcaldes Auxiiares de

algunas comunidades y a la poblacion en general.



El informe se compone de los siguientes capitulos: El capitulo uno describe los
aspectos generales del municipio de Cantel, éstos son de suma importancia

para la organizacion, comercializacién y produccién de los cultivos agricolas.

En el capitulo dos, se desarrolla la situacién de la produccién del maiz en el
Municipio, en el que se mencionan: Las caracteristicas generales, produccion,
tecnologia, costos, rentabilidad, financiamiento, comercializacién y organizacion

empresarial.

El capitulo tres, se conforma por la propuesta de inversion del producto potencial
gue se identifico en el Municipio, se trata del “Proyecto: Produccion de Mora”,
gue contiene lo siguiente: Descripcion, justificacion, objetivos, estudio de

mercado, técnico y financiero.

En el capitulo cuatro se plantea la organizacion empresarial, para que el

proyecto alcance el éxito en su operacién administrativa.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones, anexo Yy

bibliografia que se derivaron de la investigacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO
Se analizan los aspectos importantes que de manera general refleja la situacion
socio-econdmica del municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango para

Su mejor conocimiento.

1.1 MARCO GENERAL
Se da a conocer el municipio de Cantel los aspectos historicos, localizacion,
extension, clima y orografia, que en su conjunto marca el inicio del diagnostico

socioecondmico.

1.1.1 Antecedentes historicos

“La conquista de este territorio se produce en 1524, posteriormente “en 1551 se
produce el primer enfrentamiento legal entre los aborigenes de Julul Chih
Salanchih, Rig’obal Chih (hoy aldeas de Xecam, Estancia, Pachaj, Chirijquiac y
Urbina) con los espafioles”. El documento seis de la Municipalidad registra la
defensa del territorio que presentaron en la llamada “Tradicion testimoniada de
1551” da como resultado que se entregue una “Legua de resguardo concedida
por ley” para legitimar los derechos de conquista. Como los espafioles exigian
un documento escrito y éste no existia por ser un acuerdo verbal, no hubo mas
remedio para los habitantes que trasladarse a la legua de resguardo otorgada

nl

por ley””.

Este hecho sitia en 1551 la fundacion del pueblo porque los moradores del otro
lado del rio Samala perdieron sus tierras y tuvieron que aceptar la legua de
territorio en Chojyub (sobre el cerro o montafia) para sobrevivir, lugar que ocupa

actualmente la cabecera municipal.

! Mariano Cornejo Sam. El patrimonio Cultural Histérico del pueblo de Nuestra Sefiora de la
Asuncion Cantel, Municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango, Afio 2004. P4g. 19.




En sus inicios el lugar se nombré como “Pueblo de Nuestra Sefiora de la
Asuncion de Cantel” segun se observa en algunos documentos que forman parte
del patrimonio de la municipalidad de Cantel. Se relata una leyenda que habla
de la aparicién de la imagen de la Virgen Maria sobre el tronco de un ciprés, lo
cual fue observado por los nuevos habitantes del lugar, quienes lo cortaron y lo
llevaron al lugar de donde provenian (llanos de la Estancia) para edificar alli su
templo, sin embargo al amanecer la imagen ya no estaba alli, al volver a
Chojyub’ encontraron nuevamente la imagen de la Virgen por lo que iniciaron la
construccion del templo en ese lugar, donde actualmente se encuentra, junto a
los restos del ciprés que esta bajo el altar mayor. Este templo se ha convertido
en Patrimonio Cultural de Guatemala y se encuentra protegido por la Ley del
Patrimonio Cultural de la Nacion. A su alrededor se dio la traza de la ciudad con

una reticula adecuada a la topografia del lugar, con su plaza y el ayuntamiento.

“La tradiciéon oral, deduce que el nombre de municipio de Cantel probablemente
se derivo del vocablo quiché “CAN” o “K’AN” que significa amarillo y “TEL” que
significa rocas, “Rocas Amarillas”. Esta misma tradicién dice que probablemente
provenga del nombre comun “CANTIL” dado a una variedad de vibora (la

Agkistrodon Bilineatus) ya extinguida en el municipio”?.

1.1.2 Localizacion y extension territorial

Cantel se ubica en el Altiplano Occidental del pais en la REGION VI, a 12
kilbmetros de la cabecera departamental de Quetzaltenango, colinda al norte
con los municipios de Salcaja y San Cristébal Totonicapan, al este con los
municipios de Santa Catarina Ixtahuacan y Nahuala. Al sur con Zunil y al oeste
con Almolonga.

2 Secretaria General de Planificacion, Unidad Técnica-Estrategia de Reduccién de la Pobreza.
Informacién béasica sobre el municipio de Cantel, Quetzaltenango. Pag. 11.




Mapa 1
Departamento de Quetzaltenango
Localizacion Geogréfica
Afio: 2005

HUEHUETENANGO

TOTONICAPAN

SAN MARCOS

RETALHULEU

Localizacién en el mapa

1 Cabrican 9 San Miguel Sigtila 17 Almolonga

2 Huitan 10 Olintepeque 18 Cantel

3 Sibilia 11 Salcaja 19 Zunil

4 San Carlos Sija 12 Concepcion Chiquirichapa 20 Colomba

5 Palestina de los Altos 13 San Mateo 21 El Palmar

6 Cajola 14 La Esperanza 22 Coatepeque

7 San Francisco la Union 15 San Martin Sacatepéquez 23 Flores Costa Cuca
8 San Juan Ostuncalco 16 Quetzaltenango © 24 Génova

Fuente: Elaboracion propia con base en datos Mapas de Guatemala del Instituto Geogréafico
Nacional de Guatemala.




1.1.3 Clima

Por lo general el clima es frio pero se acentia en los meses de diciembre a
febrero, la temperatura desciende en promedio hasta cinco grados bajo cero y
de una maxima de 22.4 grados centigrados. Se trata de un clima himedo, la
neblina cubre las montafnas por las tardes, noches y madrugadas, el viento es
fuerte y provoca remolinos en las aldeas de Urbina, Chirijquiac, Estancia y

Xecam.

e Temperatura maxima

Una temperatura maxima se produjo en marzo de 2,005 con 32 grados
centigrados, con valores cercanos se presentd el mes de abril; desciende
considerablemente de octubre a enero, con una media de 23 grados

centigrados, dos grados mas que los datos del afio 1994.

e Temperatura media
Se registro el valor mas alto en noviembre de 2004 con 18.3 grados centigrados
y el mas bajo en enero con 12 grados centigrados, se mantiene mas o menos

estable el resto del afio.

e Temperatura minima
En 1994 la temperatura mas baja que se registro fue de, menos cinco punto tres
grados centigrados en enero, actualmente la minima es de tres punto siete

grados centigrados.

e Oscilacion de latemperatura ambiental
Se registran oscilaciones entre 13 grados y 21.8 grados centigrados esto se

considera brusco por el corto tiempo en que se manifiestan.



e Ocurrencia de heladas
Se producen de enero a febrero y de noviembre a diciembre, los meses en que

menos se producen son abril y mayo.

1.1.4 Orografia

Se rodea de majestuosos cerros que componen la Sierra Madre, entre los cuales
estan el K'iyac al norte, al este el Parraxquim, el Jolom y el Icham, al sur los
cerros de Chicovix y el Purja y al oeste los cerros de Chonimjyub.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA

Cantel es un municipio que por su proximidad a la cabecera departamental lo
convierte en un importante centro de atencibn para el desarrollo del
departamento de Quetzaltenango, a continuacion se describe la division politica
se indican las variaciones que han ocurrido de 1994 a 2005, de igual forma se

desarrolla la divisibn administrativa.

e Division politica

Este Municipio representa el cuatro por ciento del territorio de Quetzaltenango,
se conforma por la cabecera municipal, del mismo nombre, y ocho aldeas:
Pasac | (Por la Pradera 1), Pasac Il (Por la Pradera Il), Pachaj (Por los Pinos),
Chuisuc (Por la Recta), Estancia, Chirijquiac (Detrds del Cerro de la Pulga),

Xecam (debajo de la Escalera) y Urbina.

Cantel la cabecera municipal tiene cuatro kilometros de extension. Colinda al
norte con Quetzaltenango, al sur con Zunil, al este con las aldeas de Pasac | y

Pasac Il, al oeste con los municipios de Almolonga y Zunil.



Cuadro 1
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Centros Poblados por Categoria
Periodo: 1994 — 2005

Centro poblado Categoria en 1994 Categoria en 2005
Cantel Pueblo Pueblo
Chirijguiac Caserio Aldea
Chuisuc Caserio Aldea
La Estancia Caserio Aldea
Pasac | Caserio Aldea
Pasac Il Caserio Aldea
Pachaj Caserio Aldea
Urbina Caserio Aldea
Xecam Caserio Aldea
Chuisacab Caserio Caserio
Chuitzuribal Caserio Caserio
Xejuyub Caserio Caserio

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién
1994 y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005.

Conforme a estos datos, se observa que aumenté el nimero de habitantes en la
mayor parte de los caserios lo que se les reconoce con la categoria de aldeas,
tres caserios mantienen su categoria lo cual segun la encuesta se debe a la
migracion interna de los habitantes a las aldeas de Pasac | y Pasac Il, por su
cercania con Quetzaltenango y la facilidad del transporte.

e Division administrativa

Los aspectos administrativos del Municipio se encuentran a cargo de la
Municipalidad, la autoridad maxima es el Alcalde y el Concejo Municipal,
integrado por concejales y sindicos, el secretario municipal y los vocales, cuenta
ademas con el personal administrativo necesario para el funcionamiento de la
misma.

La organizacion en las aldeas se conforman por alcaldes comunales, antes

auxiliares, con suficiente poder de convocatoria, cuentan con sistemas de



pregones para solicitar auxilio o la participacion de las comunidades en las
actividades a desarrollar, se cuenta ademas con los Consejos Comunitarios de
Desarrollo (Cocodes), para la supervision de las actividades que se realizan,
principalmente para las propuestas de inversion social o productivas de cada
centro poblado.

1.3 RECURSOS NATURALES
En el Municipio existen amplios bienes naturales que se aprovecha poco por
diversos motivos que van desde lo econémico, social, educativo y politico.

1.3.1 Bosques

Las unidades bioclimaticas y los suelos poseen las caracteristicas que van
desde el bosque humedo montano subtropical (BHMBS) hasta bosque hiumedo
montano bajo subtropical (BMHBS). El segundo grupo colinda con los municipios
de Zunil y Almolonga donde se presenta claramente la transicion climatica de

una zona fria a una templada.

Las especies que se encuentran en el medio son: pino blanco (pinus
avacahuite), pinabete (abies guatemalensis), ciprés comudn (cupressus
lusitanica), quercus spp, pino de las cumbres (pinus hartwegii), pino triste (pino
psdustrobus), salvia (Budleia), arrayan baccharis vacinioides, pajon stipa ichu y

pino colorado (pinus rudis).

De los 54 Km? que compone el territorio, 8 km? tienen cobertura boscosa y 4.8
Km? constituyen el Parque Regional Municipal Reserva Ecolégica. Dicho parque
constituye parte de la Sierra Chuatroj y en él se aprecian los cerros: Jolom, Chwi
Icham, Chorraljuyub, Chuinajtajuyub (bosque natural de pinabete) en estos
cerros se encuentran bosques latifoliados mixtos, de coniferas y el mas

importante: un remanente de bosque natural puro de pinabete (Abies



guatemalensis Rehder) con diferentes estratos de regeneracion, dicha especie

esta en peligro de extincion.

1.3.2 Agua

El Municipio se encuentra entre las montafas de la Sierra Madre en la pendiente
gue baja al Océano Pacifico, el rio Samald es el mas importante de
Quetzaltenango, atraviesa Cantel, a su paso por el territorio se alimenta de los
nacimientos existentes que se constituyen en afluente, como lo es el Racanéa
gue pasa entre las aldeas de Pasac | y Il, alli se encuentran los nacimientos de
Chotzolojché de agua tibia y el balneario Sacmekena (Pefia de Oro) construido
en 1934, en la cabecera se encuentran dos nacimientos de agua que son el
Panim ciguan (por el barranco grande) y el Papixbal (por el quebradero), a

Xecam lo atraviesan riachuelos que vienen del cerro Paraxquim.

La aldea La Estancia se atraviesan dos riachuelos de este a oeste, el Nimja y el
Chutjd que desembocan también en el rio Samala, existen otros riachuelos de
menor importancia, sin embargo todo esto hace de las tierras de Cantel una
tierra fértil a pesar de la deforestacion que pone en riesgo el potencial hidrico de

la region.

1.3.3 Suelos
Los suelos del municipio de Cantel corresponden a la serie Camancha Patzité y

miscelaneas, a continuacion se describe cada uno de ellos:

e Camancha

El simbolo de este suelo es Cm, pertenece al de las montafias volcanicas,
desarrollados sobre material ardiente, de color café muy oscuro, de textura
franco arcillosa, de relieve ondulado hasta fuertemente ondeado, posee buen

drenaje. El suelo superficial es también de color café muy sombrio, arena franca



friable, de 50 centimetros de espesor. El subsuelo es café amarillento, friable,
franco arenosa y de 75 centimetros de profundidad, cubre el 40% de la

superficie del Municipio.

o Patzité

Su simbolo es PZ, se compone por material que consiste en ceniza volcanica
pomacea de color claro, de relieve bien drenado, oblicuo, de textura franco
arenosa, friable, el suelo superficial es de color café oscuro, de 15 a 25
centimetros de espesor, el subsuelo es café amarillento, friable, franco arcillo-
arenosa de cien centimetros de espesor aproximado, cubre el 50% de extension

de Cantel.

e Miscelaneas

Son cimas impetuosas que pertenecen a los suelos de las clases de miscelanea,
contiene areas donde no existe una clase particular de suelo o en el que las
condiciones geoldgicas o algun otro factor limita su uso agricola permanente,
algunas se adaptan al cultivo de cosechas de corto periodo de crecimiento, este

abarca el diez por ciento de la superficie del Municipio.

1.4 POBLACION

Para el analisis de la poblacién de Cantel se toma en cuenta la edad, la
escolaridad, la poblacion econd6micamente activa y las principales caracteristicas
de la poblacion.

Segun el Censo de Poblacién de 1994 el total de habitantes era de 23,180,
segun la encuesta y las proyecciones respectivas, con base a los censos de
1994 y 2002 se increment6 a 30,888, la poblacion de Cantel en 2005 es de

35,129 por lo que se estima una tasa de crecimiento del 3.65% con un promedio
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de cinco personas por familia y una densidad poblacional de 1,564 personas por

kilbmetro cuadrado.

Los datos reflejan que la poblacién se incrementdé de 1994 a 2005 en 11,949
personas en aproximacion lo que provoca el aumento de las necesidades
basicas no cubiertas a la poblacion como la alimentacién, la vivienda, educacion

y trabajo esto se debe al poco desarrollo econémico del Municipio.

1.4.1 Poblacion por edad
Este estudio permite ver la distribucion de la poblacién y a través de el se
obtienen las tendencias que deben esperarse en cuanto a las tasas de natalidad

y mortalidad.

En el siguiente cuadro se muestra la poblacion en los rangos definidos por el

Instituto Nacional de Estadistica.

Cuadro 2
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Poblacion por Rango de Edad
Periodo: 1994, 2002 y 2005

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2005
Rango de edades Habitantes % Habitantes % Habitantes %
0Oal4 10,199 44 12,849 42 15,031 43
15a64 12,146 52 16,741 54 18,495 53
65 y mas 823 4 1,298 4 1,603 4
Total 23,168 100 30,888 100 35,129 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994
y Xl Censo de Poblacién y VI de Habitaciéon 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005.

La muestra de 792 hogares que se encuesto, indica que la mayor concentracion

de personas se encuentra dentro del rango de 15 a 64 afios y representa el
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53%. Esto evidencia la inmigracién que sufrié el Municipio en el periodo
contemplado de 1994 a 2005 y que se incrementd la tasa de crecimiento de

Cantel.

1.4.2 Poblacion por género

Conforme al X Censo de Poblacion de 1994 el numero de habitantes se
incrementd a 23,180 de los cuales el 50% son hombres y el 50% mujeres, en la
proyeccion a 2005 se incrementa a un total de 35,129 habitantes y de acuerdo al
dato de la encuesta, se mantienen estos porcentajes con un ligero
acrecentamiento femenino de cero punto siete por ciento. A continuaciéon se
realiza una comparacion entre los datos del censo de 1994 y la proyeccién a
2005.

Cuadro 3
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Segun Sexo
Periodo: 1994, 2002 y 2005

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2005
Género Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Masculino 11,539 50 15,477 51 17,799 51
Femenino 11,641 50 15,411 49 17,330 49
Totales 23,180 100 30,888 100 35,129 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994
y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005.

Los porcentajes de habitantes se mantienen casi estaticos, existen ligeras
variaciones con respecto a 1994. Se proyecta un ligero incremento en el género
masculino en el afio 2005, esto indica que existe demanda de servicios basicos
como el empleo, la educacion, salud y vivienda; la escasez de algunos de estos
servicios provoca la migracién hacia otros territorios como la ciudad capital de
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Guatemala o los Estados Unidos de América en busca de una mejor calidad de
vida.

1.4.3 Poblacion urbanay rural

De acuerdo con el censo de 1994 se determiné que el 15% de la poblacién
reside en el area urbana y el 85% en el area rural, como urbana se entiende,
conforme criterio de la Direccion General de Estadistica, toda aquella poblacion
gue se reconoce oficialmente con la categoria de villa o pueblo, y rural las

aldeas, caserios o fincas.

Al momento de efectuar el estudio de campo se establece que no existe gran
diferencia entre los servicios que cuenta el pueblo en comparacién con algunas
de sus aldeas como La Estancia, Pasac |, Pasac Il y Xecam, éstas cuentan con
igual o mejor infraestructura que la misma cabecera municipal, lo que el Instituto
Nacional de Estadistica tomd en consideracion para asignarles la categoria de
area urbana.

En el siguiente cuadro se presenta la forma en que se encuentra distribuida la

poblacion de Cantel.

Cuadro 4
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Segun Area Geogréafica
Periodo: 1994, 2002 y 2005

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2005
Area Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Urbana 3,557 15 17,121 55 21,077 60
Rural 19,623 85 13,767 44 14,052 40
Totales 23,180 100 30,888 100 35,129 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994
y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005.
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El incremento de la poblacion en las areas urbanas se debe en buena parte a la
implementacion de los servicios basicos por parte de los comités y de la
municipalidad del Municipio, de esta manera se logr6 que las aldeas La

Estancia, Pasac | y Pasac Il, sean reconocidos como areas urbanas.

1.4.4 Poblacion étnica

La poblacién de Cantel es en su mayoria indigena, de origen quiché que es el
idioma maya que se habla en la regién aunque igualmente se practica el espafiol
por lo que se trata de una region bilinglie. Con la misma base de los cuadros
anteriores se presenta éste para conocer los porcentajes de la poblacion que
pertenecen a las diferentes etnias existentes en el Municipio, las mujeres portan

en un 83% trajes tipicos mientras que los hombres perdieron esta tradicion.

Cuadro 5
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Poblacién Segun Etnia
Afios: 1994 y 2002

Censo 1994 Censo 2002
Género Habitantes % Habitantes %
Maya (Quiché) 21,799 94 29,198 95
Ladino 1,381 6 1,609 5
Garifuna 8
Otros 73
Totales 23,180 100 30,888 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994
y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La poblacion es predominantemente indigena, sin embargo al realizar la
encuesta se establece la pérdida del idioma quiché a pesar de que, segun la
muestra existe una poblacion bilinglie en un porcentaje de 83% en las personas
mayores de 20 afos, los menores de edad ya no aprenden los dos idiomas sino

Unicamente el espafiol, para evitar que los discriminen de acuerdo a las razones
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expuestas por el 90% de los padres de familia que se entrevistaron, existen
aldeas como La Estancia, Xecam y Chirijquiac donde existe un 20% de nifios
bilinglles mientras lugares como Pasac | y Il el porcentaje baja a un dos por

ciento y en el resto de aldeas el cinco por ciento.

1.4.5 Poblacion econOmicamente activa

La Poblacion Econdmicamente Activa corresponde a “todas aquellas personas
gue se encuentran entre los siete y los 65 afios de edad, se excluye a los que no
tienen trabajo pero tampoco lo buscan, se excluyen ademas las amas de casa,
los estudiantes, los jubilados y otros similares”®.

A continuaciéon se observa en el cuadro la confrontacion de los resultados de

1994 con los proyectados a 2005.

Cuadro 6
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Poblacién Econdmicamente Activa -PEA- Seglun Sexo
Periodo: 1994, 2002 y 2005

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2005
Sexo PEA % PEA % PEA %
Masculino 5,096 79 8,332 75 9,178 73
Femenino 1,327 21 2,736 25 3,453 27
Totales 6,423 100 11,068 100 12,631 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994
y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005.

Se observa que en el sector femenino la PEA pasé de un 21% a un 25%, este
incremento de cuatro por ciento se debe principalmente a la participacion de la
mujer en la economia del municipio, en el sector masculino disminuy6 cuatro

puntos porcentuales, esto se debe a la emigracion, que de acuerdo a la

® Instituto Nacional de Estadistica. Departamento de Quetzaltenango, Caracteristicas Generales
de Poblacién y Habitacion. Guatemala, Noviembre de 1996. Pag. 121.
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encuesta un 96% se trasladoé a la ciudad de Quetzaltenango, la ciudad Capital y
hacia los Estados Unidos de Norte América por razones econémicas.

A continuacion se encuentra el cuadro de la distribucion de la poblacion
econdmicamente activa de acuerdo a la actividad econdémica en que se

desempeifia.

Cuadro 7
Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Poblacién Econdmicamente Activa
Distribuida por Actividad Productiva

Afos: 1994, 2002 y 2005
(En porcentaje de hogares)

Actividad productiva 1994 2002 2005
Agricultura 37 35 35
Pecuario 3 4 3
Artesanias 34 34 36
Comercio 9 10 8
Servicios profesionales 1 1 2
Otros 16 16 16
Totales 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994
y Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005.

La actividad principal es la artesanal que es superior a un punto porcentual ante
el sector agricola, que viene en disminucion esto se debe a que la tierra
cultivada su fin es el autoconsumo. El sector comercio es una actividad que
viene en crecimiento, se fortalece por la cercania del Municipio con la ciudad de

Quetzaltenango.

1.4.6 Niveles de pobreza
De acuerdo al método de la linea de pobreza que relaciona el ingreso-gasto, el
gasto para este fin toma en cuenta la canasta bésica vital, la cual incluye los
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productos de primera necesidad, para la satisfaccion de las necesidades basicas
gue permitan el desarrollo humano.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica, a septiembre de 2005 el costo
de la canasta basica es de Q1,532.00 por lo que es necesario estimar la canasta
basica vital que incluye aproximadamente el 55% de gastos de alimentacioén por
lo que habria que agregarle el 45% en otros gastos para completar la canasta

basica vital que quedaria en Q2,324.00.

Dentro de los niveles de pobreza se consideran los no pobres, los pobres y los

de extrema pobreza.

1.4.7 Empleo y niveles de ingreso

Conforme a las actividades econémicas que se realizan en la poblacion de
Cantel se determiné que el 35% se dedica a la agricultura, el 36% a las
artesanias, ocho por ciento a la industria, el diez por ciento al comercio y el tres
por ciento al sector pecuario, el ocho por ciento a otras actividades. Un seis por

ciento recibe remesas del extranjero.

Se establece que el salario en todos los sectores se encuentra por debajo del
salario minimo por lo que se presenta el siguiente cuadro para tener una idea

de esta situacion y su comparaciéon con el salario minimo.
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Cuadro 8
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Nivel de Ingresos
Periodo: 1994 y 2002

Censo 1994 Censo 2002
Ingresos Habitantes % Habitantes %
Q1.00 A Q300.00 98 2 123 2
Q301.00 A Q500.00 429 8 546 8
Q501.00 A Q1,000.00 2,321 43 3,392 53
Q1,001.00 A Q1,250.00 1,239 23 1,239 19
Q1,251.00 A Q2,000.00 1,263 23 956 15
Q2,001.00 A MAS 46 1 196 3
Totales 5,396 100 6,452 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994
y Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Conforme a estos ingresos se limita el acceso para satisfacer las necesidades
basicas y el nivel de pobreza se mantiene. El 82% de la poblacion tiene ingresos
menores al salario minimo, esto se traduce en la falta de alimentacion para el
sustento diario. Ademas es sinbnimo de exclusién por no tener la facilidad de
acceso al goce de sus derechos civiles y sociales, que la Constitucion Politica de

la Republica garantiza.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Se refiere a la relacién de la tenencia, concentracién y uso de la tierra en el

municipio de Cantel.

1.5.1 Régimen de tenencia de latierra

La divergencia en la posesion de la tierra viene desde la conquista y se ha
acentuado con el transcurrir del tiempo, al concluir el dominio politico espafiol no
se modificé la estructura econdmica sino que mas bien se resaltaron las

caracteristicas y tendencias de la sociedad colonial en cuanto a la posicion
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dominante. La Reforma Liberal de 1871 favorecié la supresion de tierras

comunales en pro de la clase vinculada al réegimen de esa época.

De acuerdo al Censo de 1979 en Cantel existian diferentes formas de régimen

de tenencia de tierra, las cuales se describen a continuacion:

e Propias

Se trata cuando el productor aprovecha la tierra en propiedad o de su esposa y
gue tiene el derecho de transferirla. Incluye ademas la tierra de la que no posee
titulo de propiedad pero que trabaja sin tener que pagar alquiler. Representa el

72% del total de fincas del Municipio.

e Arrendadas

Se trata de aquellas tierras por las que el productor cancela cierta cantidad por
el aprovechamiento de las mismas. Se denomina asi a las tierras que no son
aprovechadas por los propietarios y son arrendadas a los agricultores para la
siembra de cultivos, representan el 17%, normalmente las arrendan a personas

de Zunil y Almolonga para el cultivo de hortalizas.

e Colonato

Es la tierra que el productor aprovecha en calidad de colono, que se dice aquella
persona que vive en forma permanente en una finca y tiene el derecho de
sembrar una 0 mas parcelas sin pagar renta alguna en efectivo, anicamente el
compromiso de trabajar todo o parte del tiempo en la misma, recibe como pago
parte en especie y en efectivo o todo en efectivo, representa el uno por ciento.
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e Comunal
Es la tierra que aprovecha un productor por ser parte de una comunidad, se

excluyen las tierras municipales, esto abarca el ocho por ciento.

e Formas mixtas
Son aquellas formas de tenencia no clasificadas y que resultan de una

combinacion de las formas antes descritas, representan el dos por ciento.

Segun los datos del Censo de 1979 el Municipio tenia 1,528 fincas, el mayor
porcentaje pertenece a las fincas propias con un 52.56%, sin embargo como se
trata de un recurso inelastico esto indica que cada cierto periodo se tiene menos

acceso a la tierra.

e Ejidos Municipales
Existen dos ejidos en Pasac Il, se trata de dos manzanas de terreno que se

dedican a la siembra de hortalizas, lo que beneficia a cuatro familias.

1.5.2 Concentracién de latierra

Son las extensiones de tierra que por razones historicas no se encuentran
distribuidas en forma proporcional, para efectos de estudio las unidades
productivas investigadas con el régimen de tenencia de la tierra se dividen por
estratos de acuerdo a la clasificacion utilizada por el INE en los Censos

Agropecuarios en 1979 y 2003, que se detalla en el cuadro siguiente:



Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 9

Concentracion de la Tierra por Estrato
Censo Agropecuario 1979

20

Acumulacion

Fincas Superficie porcentual Producto
Fincas Sup.
Tamaio No. % No. % Xi Yi Xi(Yi+1l)  Yi(Xi+1)
Microfincas 1,188 78 548 34 77.75 34.2
Subfamiliares 215 14 253 16 91.82 49.99 3,886.72 3,140.24
Familiares 97 6 267 17 098.17 66.66 6,120.72 4,907.52
Multifamiliares
medianas 26 2 242 15 99.87 81.77 8,027.36 6,657.33
Multifamiliares
grandes 2 292 8 100 100 9,987.00 8,177.00
Totales 1,528 100 1,602 100 28,021.80 22,882.10

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La concentracion de la tierra se encuentra en las fincas multifamiliares grandes,

multifamiliares familiares medianas y familiares.

Mientras que en

las

subfamiliares y microfincas aumenta el fraccionamiento esto se debe a que los

propietarios otorgan en herencia a sus hijos.



21

Cuadro 10
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra por Estrato
Censo Agropecuario 2003

Acumulacion

Fincas Superficie porcentual Producto
Finca Sup.
Tamaho No. % No. % sXi Yi Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)

Microfincas 3,281 91 439 28 91 27.42
Subfamiliares 265 7 306 19 98.46 46.53 4,234.23 2,699.77

Familiares 29 1 287 18 99.3 64.45 6,345.75 4,620.43
Multifamiliares
medianas 23 1 277 17 99.95 81.77 8,119.76 6,441.78
Multifamiliares
grandes 2 292 18 100 100 9,995.00 8,177.00
Totales 3,600 100 1,601 100 28,694.74 21,938.98

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del IVI Censo Nacional Agropecuario 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun el cuadro anterior los estratos de fincas que se detallan son los que se
encuentran en el Municipio de acuerdo a la extension que cada una representa y

gue responde a la estructura agraria encontrada en el mismo.

De acuerdo a la encuesta, predominan las microfincas y fincas subfamiliares que
representan el 98% del total de fincas de Cantel mientras que las familiares y
multifamiliares que representan los latifundios les corresponde el 2%, pero el

35% en extension.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La via de acceso principal es la carretera que conduce de Quetzaltenango a
Retalhuleu, de la Cabecera Municipal a la carretera existe un camino de dos
kilbmetros y medio, del entronque a la ciudad de Quetzaltenango concurren seis
kilometros, las aldeas de Pasac | y Il se encuentran a la par de la carretera a tres

minutos del entronque.
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El 15% de los caminos se halla en condiciones aceptables, la mayor parte es de
terraceria de acuerdo a la época climatica existe mucho polvo 6 lodo en las
aldeas Urbina, Chirijquiac, Pachaj y Xecam, parcialmente estan con asfalto las

aldeas de Pasac |, Pasac Il y Chuisuc.

1.6.1 Transporte

Existen 25 camionetas en Cantel, con un precio de Q2.00, cada aldea cuenta
con su respectivo servicio asi como la conveniencia de utilizar los buses de Zunil
y la costa que utilizan las personas de la Fabrica y de las aldeas de Pasac | y |I,
el servicio es normal entre semana pero muy irregular los domingos y dias
festivos en los cuales las personas hacen uso de los servicios de pickups para

trasladarse con un valor de Q1.00.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El sistema organizacional es uno de los puntos importantes que el Municipio
debera tomar en consideracibn para el desarrollo de la poblacion.
Historicamente sobresalen lideres como los que se opusieron a la construccién
de la Fabrica en terrenos del pueblo y se opusieron también a formar parte de
las patrullas de autodefensa civil, la organizacion del pueblo puede ser una
amenaza o una fortaleza, esto dependera de la buena direccién que tengan sus

dirigentes.

1.7.1 Organizacion social

Se establece que existe mejor organizacion social que productiva, en las
entrevistas se observo que el 90% de la poblacion esta dispuesta a colaborar en
forma directa o indirecta en los comités ya sea con trabajo, dinero o materiales.
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1.7.1.1 Comités

Existen 70 comités pro-mejoramiento de caminos, introduccion de drenajes y
agua entubada, todos ellos reciben apoyo de los alcaldes comunitarios y con la
formacion de los Comités Comunitarios de Desarrollo Social (COCODES), estos
ultimos tienen el derecho de recibir informacion y capacitacion en aspectos
administrativos y de participacion para que cada vez sean mas conscientes del

papel que deben desempefiar en las comunidades.

1.7.1.2 Grupos religiosos
Existen 15 hermandades catodlicas, un grupo de carismaticos, 17 cofradias, 70
iglesias evangélicas, una iglesia mormona, una iglesia de Testigos de Jehova,

ademas existen tres centros de espiritualidad maya.

1.7.1.3 Otros
Existen otras asociaciones con intereses especificos tales como la Asociacion

de Comadronas, Organizacion de Mujeres Nuevo Amanecer, etc.

1.7.2 Organizaciones productivas
Es un eje importante para el desarrollo econdmico y productivo del Municipio,

por lo que es indispensable su fortalecimiento y apoyo institucional.

1.7.2.1 Cooperativas
Existe en el Municipio una cooperativa denominada Copavic se dedica a la
fabrica de vidrio soplado, se trata de un grupo de vidrieros que venden el

producto a nivel local asi como internacional mediante pedidos.
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1.7.3 Organizaciones de apoyo
El Municipio tiene la ventaja de ubicarse cerca de la cabecera departamental por
lo que cuenta con el apoyo de entidades no gubernamentales que facilitan el

acceso a los servicios que prestan.

1.7.3.1 No gubernamentales

Funcionan tres entidades no gubernamentales que se denominan: Serjus,
Intervida, Coicapep que directamente prestan sus servicios en la basqueda de
mejorar el nivel social y econémico de la poblacién apoyan en forma concreta al
sistema educativo, todos aquellos proyectos que tengan que ver con el

desarrollo econémico y social.

1.8 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
A continuacidon se indican las entidades que prestan servicios publicos y
privados con que cuenta la poblacion del municipio de Cantel, con el objeto de

identificar la situacién actual de los mismos.

1.8.1 Salud
Para atender el servicio de salud, el Municipio cuenta s6lo con un centro de
salud categoria “B”, un puesto de salud en Xecam y La Estancia. Los servicios

gue prestan son muy precarios e insuficientes por falta de recursos en general.

1.8.2 Educacion

Actualmente Cantel cuenta con nivel de educacidn pre-primaria, primaria,
primaria para adultos, basicos y bachillerato por madurez. Cada aldea cuenta
con una escuela oficial primaria, tiene un total de 19 centros educativos en el

area urbanay rural.
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1.8.3 Agua

Es un tema muy importante y complejo, ya que el agua para uso doméstico, se
transporta por gravedad y se distribuye por medio de tuberia desde los
nacimientos hacia las distintas comunidades, los proyectos se realizaron por
medio de organizaciones de comités de agua. No existe tratamiento del agua, no
hay cloracion, por lo que es vulnerable a la contaminacion por el medio
ambiente, el 87% de la poblacion tiene acceso al vital liquido. El caudal ha
variado de 1994 cuando habia servicio las 24 horas, a partir del afio 2005 el
servicio se presta de las tres de la madrugada hasta las ocho o diez de la

mafana.

En 1994 existia una cobertura del 49% de la poblacion en 2005 mejord el

porcentaje pero disminuyé el periodo de duracién del servicio.

1.8.4 Drenajes y alcantarillado

Se cubre la poblacion de drenajes el 67% en todo el Municipio, en los lugares
donde no existe drenaje la poblacién utiliza letrinas, que son poco higiénicas y
contaminan el medio ambiente, los comités participan activamente en la
introduccion de los drenajes, los alcaldes comunales normalmente intervienen
también en pro de extender la red de alcantarillas. Los centros poblados que no

poseen servicio de drenajes son: Urbina Pachaj, Chirijquiac y Xecam.

1.8.5 Mercado

Los dias de mercado son los miércoles y domingos, se ubica a tres cuadras de
distancia de la Iglesia y la Municipalidad rumbo a lo que se conoce como el
Cementerio Viejo, se trata de un area de 800 metros cuadrados, de los cuales el
60% se encuentra bajo techo, en su interior hay promedio de 100 vendedores a

los que se les cobra la cantidad de Q5.00 por el dia, en la parte de afuera sobre
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la calle y parte de la avenida que viene de la plaza se ubican mas o menos 150

vendedores que cancelan por el derecho Q2.50.

En el mercado se encuentran articulos de consumo basico tales como: citricos,

frutas, verduras, carnes de cerdo, res y pollo, sombreros, ropa, especies.

1.9 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
El sector productivo del Municipio se desarrolla en las actividades siguientes:

Agricola, pecuario, artesanal, industrial y servicios.

1.9.1 Produccidn agricola

Esta actividad se caracteriza por la produccion de maiz, frijol, y haba en forma
asociada, es decir, la misma &rea que se destina al maiz es la que se utiliza para
el frijol y haba. Como segundo producto de mayor importancia econdmica se
encuentra la produccion de manzana y melocoton, Segun resultados de la

encuesta en el municipio de Cantel el 27% se dedican a esta actividad.

1.9.2 Produccion pecuaria

La poca actividad pecuaria que se desarrolla corresponde a un tres por ciento de
participacion en el Municipio, el propdsito principal es de conservar la seguridad
alimentaria de las unidades familiares, los animales se crian en forma alterna a
la agricultura, o la artesania. Ademas de aprovechar la crianza de los animales
para complementar su dieta, los excrementos de los animales domeésticos se
utilizan como abono orgéanico, para incrementar la productividad del suelo en los

cultivos. La produccion se destina al consumo familiar y al mercado local.

Entre las especies pecuarias principales se mencionan las siguientes:
Explotacion de Ganado Bovino en lo que respecta a la produccién de leche y la

crianza de gallinas ponedoras para la produccion de huevos. Se detectaron
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actividades consideradas secundarias, las cuales son: engorde de aves
(gallinas, patos y pavos) y adicionalmente se detectaron pequefias cantidades

de ganado porcino.

1.9.3 Produccién artesanal

Es una de las principales actividades que predomina en el Municipio, se
establece que tiene una participacion del 35% en la economia, en especial el
de tejidos tipicos (cortes), y entre otras actividades estan: los bordados,
herrerias, panaderias, carpinterias, bloqueras, sastrerias y zapaterias.

1.9.4 Produccién industrial

Esta actividad se relaciona con la produccion de hilos, tejidos, pieles y productos
de vidrio soplado. Por razones de seguridad las empresas se reservaron el
derecho de proporcionar informaciébn econOmica, para asi determinar el

porcentaje de participacion en la economia del Municipio.

e Fabrica de hilos y tejidos Cantel.

Conforme a la historia se menciona en primer lugar la produccion de hilos y
tejidos en la Fabrica Cantel, que desde siete afios atras se ha dividido por
razones estratégicas en dos: la Fabrica de hilos Cantel y la fabrica de tejidos

Parracana.

e Vidrio soplado

El desarrollo de la produccion de vidrio soplado data ya de mas de 30 afios, se
produce para fines de exportacion hacia los paises de Italia, Alemania, México,
Estados Unidos y otros. Se trata de la transformacion del vidrio en figuras
ornamentales desde lamparas de caprichosos disefios, floreros, candeleros,
adornos de mesa, etc. Se recicla el vidrio y con la ayuda de hornos industriales y

mecheros de alta potencia se transforma artisticamente el vidrio.
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e Produccion de pieles

El municipio de Cantel cuenta con una fabrica de teneria de pieles de reciente
apertura que se denomina “La Patrona”, se sitla estratégicamente, al igual que
la Fabrica de Hilos, a los méargenes del rio Samala. La materia prima es
nacional, vende el producto a Estados Unidos, México, El Salvador, Argentina y
Honduras ademas de surtir un siete por ciento del mercado nacional. Cuenta son
maquinaria moderna importada de lItalia y se coloca a la vanguardia en la

produccion de pieles de calidad.

1.9.5 Servicios

En el Municipio se prestan los servicios comerciales basicos como tiendas,
sastrerias, carpinterias, panaderias, todo aquello que signifique articulos de
primera necesidad, se establece que tiene una participacion del ocho por ciento
en la economia de Cantel, sin embargo cuando se trata de productos especificos
0 especiales por la cercania se acude a la ciudad de Quetzaltenango donde se
centraliza el comercio en general, para suplir las necesidades. Carece de
lugares de albergue, tales como hoteles, hospedaje o pensiones; que bien

podrian crearse para fomentar el turismo.



CAPITULO Il
SITUACION DE LA PRODUCCION DE MA{Z
Conforme el estudio respectivo se determindé que el maiz tenia en el municipio
de Cantel una participacion del 54.34% en el afio 1979. De conformidad con el
Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica, en el afio
2003 tuvo una participacion del 86.85%, segun datos del segundo censo, y de
acuerdo a la muestra se establece que este producto de consumo bésico tiene

una participacion del 76.88% en la economia familiar de los habitantes.

Se puede apreciar que el maiz tiene un descenso de un 10%, esto se debe a
gue en la actualidad los agricultores dejaron de producirlo por ser un producto no
rentable para la venta, lo que propicia en la fincas familiares el arrendamiento de
tierras a los agricultores de otros municipios como Almolonga y Zunil, quienes
diversifican el cultivo, en su mayor parte se producen hortalizas, verduras y

frutas.

Se prevé que a largo plazo el maiz dejara de ser el principal producto para los
agricultores del Municipio por existir mucha oferta de parte del mercado
extranjero, en algunos casos se dejara de cultivar y en otros se diversificara la
produccion. Se establece que de toda la produccién el 80% es para el consumo

personal y solamente el 20% es para la venta.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El maiz pertenece a la familia de las gramineas. La planta alcanza un poco mas
de dos metros de alto, las hojas forman una larga vaina intimamente arrollada al
tallo y un limbo més ancho alargado y flexuoso. Del tallo nacen dos mazorcas
envueltas en espatas, en la axila de las hojas muy cefiidas, en ella se ven las
filas de granos, a cada grano le corresponde un largo hilo sedoso que sobresale

por el extremo de la mazorca. La planta esta rematada en el extremo por una
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gran panoja de pequefias flores masculinas; cuando el polen se suelta por el

viento, se vuelven secas y parduscas.

2.2 PRODUCCION
Por ser el principal producto que se cultiva en el Municipio, existe una proporcién

considerable de cosecha.

e Descripcién genérica

“De todos los tipos principales de maiz conocidos actualmente, eran ya
cultivados por los indios, antes de la conquista espafola, todos ellos son
clasificados por los botanicos dentro de una sola especie denominada: Zea
mays L. Todas las variedades de conocidas en la actualidad pueden hibridarse

entre si, que resultan, casi sin excepcién completamente fértiles”.*

e Variedades
Estas difieren unas de otras por muchas caracteristicas y en grandes extremos,
en Cantel se produce principalmente el tipo duro y de harina, es de las

variedades que requieren de 10 a 11 meses para llegar a la madurez.

e Caracteristicas y usos
El maiz tiene muchos usos y sus productos secundarios son mas numerosos
aun, el cual no se aprovecha por falta de recursos, lo que se limita a utilizarse

principalmente en forma de tortillas, tamales y atole.

*P.C. Mangelsdorf y R.G. Reeves. El ORIGEN DEL MAIZ INDIO Y SUS CONGENERES,
Edicion, agosto de 1943, Guatemala, C.A. Pag. 12.
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2.2.1 Areacultivada, volumen y valor de la produccién
El tipo de fincas que se dedican a la produccion de maiz, se muestran en el

cuadro siguiente:

Cuadro 11
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Produccién Anual de Maiz
Area Cultivada, Volumen y Valor de la Produccion
Afio: 2005

Unidad de Rendimiento Superficie  Volumen  Valor de la

Tamafio . por de la produccion
medida  por manzana .
manzana produccion Q.

Microfinca quintales 192 342,656.00
Nivel | quintales 80 37.75 3,020.00 302,000.00
Nivel Il quintales 112 3.63 406.56  40,656.00
Subfamiliares quintales 192 19,000.00
Nivel | quintales 80 0.63 50.00 5,000.00
Nivel Il quintales 112 1.25 140.00 14,000.00
Familiares 80 7,500.00
Nivel | quintales 80 0.94 75.00 7,500.00
Total 464 44.20 3,691.56 369,156.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

Conforme al cuadro anterior son las microfincas las que cultivan la mayor
produccion, ya que representa el 93% del valor total del producto que

practicamente se utiliza para el consumo personal.

2.2.1.1 Microfincas
En este estrato las fincas tienen una extensiobn menor a una manzana. En el
municipio de Cantel, los datos de la encuesta indican que 207 fincas pertenecen

a este parametro, lo que representa el 97% de las unidades econdémicas que se
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investigaron y el 90% del area que se cultiva, asimismo participan con el 78%

del valor total de la produccion.

Las familias propietarias de microfincas, generalmente cuentan con este terreno

por herencia, el cual con cada generacion se reduce paulatinamente.

El maiz es el producto principal de la economia del Municipio, por ser parte de la
dieta alimentaria de los habitantes, se cultiva en toda la regién, en este estrato
de fincas se establecié que la produccién total se utiliza para el autoconsumo, se

ubica como el producto principal en volumen y valor.

2.2.1.2 Fincas subfamiliares

El tamafio de fincas en esta clasificacion tienen una extension de una a diez
manzanas. En el municipio segun datos de la encuesta indican que cinco fincas
pertenecen al mismo, lo que representa el dos por ciento de las unidades
econdmicas investigadas y el ocho por ciento del area cultivada, asimismo

participan con el 12% del valor total de la produccion.

Se determina que la extension de la unidad economica se reduce
paulatinamente por el incremento del nimero de las familias, que con cada

generacion las tierras se dividen por herencia.

El maiz en este estrato de fincas tiene las mismas caracteristicas que las
microfincas, en cuanto a la importancia que ocupa en la actividad agricola del

Municipio.
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2.2.1.3 Fincas familiares

Este estrato se compone por las fincas que tienen una extension que va desde
10 hasta menos de 64 manzanas. Conforme al estudio en el Municipio se
identifico una finca en el que se cultiva maiz, lo cual equivale al 0.47% del total
segun encuesta. En lo que respecta al valor de la produccién, la unidad

representa en la economia local el uno por ciento.

La principal fuente de alimentacion de la poblacion es el maiz, en las fincas

familiares es el Unico producto agricola que se clasifica dentro de esta categoria.

2.2.2 Destino
El fin que se le designa a la produccién de maiz, una parte se utiliza para el

consumo personal y otra se destina a la venta, como se aprecia en el cuadro

siguiente:
Cuadro 12
Municipio de Cantel - Departamento Quetzaltenango
Destino de la Produccion Anual del Maiz
Segun Diagnéstico de la Muestra
Afio: 2005
Unidades Produccion  Autoconsumo Venta
Tipo de finca Econdmicas  Total qq. qqg. % qqg. %
Microfincas 170 3,020 3020 100 0 0
Subfamiliares 2 140 28 20 112 80
Familiares 1 75 15 20 60 80

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005.

Conforme el cuadro anterior, en las microfincas la totalidad de la produccion se
utiliza para el autoconsumo por el tamafo del terreno productivo, que en su

mayoria se compone a un area menor o igual a dos cuerdas. En las



34

subfamiliares el 80% se utiliza para la venta y la diferencia para el consumo
personal porque las extensiones de terreno son mayores, al igual que la
inversion. En las fincas subfamiliares y familiares la produccién es relativamente
baja porque la mayor parte de fincas se dedican a cultivar otra clase de
productos, toda vez que el maiz no les resulta rentable, y se cosecha solamente

por tradicion.

2.3 NIVEL TECNOLOGICO

La tecnologia que se utiliza para la produccién de maiz en el Municipio se
cataloga en el Nivel | y Il, porque no aplican métodos de preservacion de suelos,
se emplean agroquimicos en alguna proporcién, para el riego se aprovecha el
invierno, tienen un minimo acceso al crédito, la mayor parte de productores

recurre a la semilla criolla.

2.4 COSTOS

Se basa en un presupuesto que incluye un estimado de los precios, relacionados

con los diversos recursos que son necesarios para la produccion de maiz.

2.4.1 Costos en microfincas

Los costos y gastos incurridos para realizar las distintas fases de los procesos
productivos en este estrato de finca, no son objeto de control por parte de los
agricultores; por esta razon no tienen base para determinar el costo de
produccion real. A continuacidon se muestra el costo de produccion del nivel

tecnolégico mas representativo en este estrato.



Cuadro 13

Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango

Produccion de Maiz
Costo de Produccion
Microfincas, Nivel tecnoldgico |
Afio: 2005
(Cifras en quetzales)
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Concepto Encuesta %  Imputado % Variacion
Insumos 69,460 100 69.460 41 0
Mano de obra 0 0 68,169 41 68,169
Costo indirectos variables 0 0 30,653 18 30,653
Costo directo de produccion 69,460 100 168,282 100 98,822
Quintales producidos 3,020 3,020

Costo unitario 23.00 55.72

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005.

Este cuadro representa el comportamiento del costo de produccién, en donde

los productores no consideran el 59% de los costos imputados o reales, porque

no toman en cuenta el pago de los 1,246 jornales que corresponden a la mano

de obra directa, tampoco el pago de prestaciones laborales.

e Costo de produccion

A continuacion se presenta en forma condensada el total de los costos incurridos

en la produccién de maiz en microfincas que utilizan el nivel tecnologico Il, de

acuerdo a los datos extraidos de la encuesta.
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Cuadro 14
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Maiz
Costo de Produccion
Microfincas, Nivel Tecnolégico Il
Afio: 2005
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta % Imputado % Variacion
Insumos 2,839 39 2,839 8 0
Mano de obra 4,834 61 22,757 66 18,273
Costo indirectos variables 0 0 8,923 26 8,923
Costo directo de produccion 7,323 100 34,519 100 27,196
Quintales producidos 406.56 406.56

Costo unitario 41.86 84.91

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005.

De acuerdo a este cuadro se observa que en el costo de produccion, varian los
datos segun encuesta en comparacion con lo imputado, esto se debe a que los
productores no consideran el 79%, de los costos imputados o reales, esta
variacion se integra por la mano de obra directa, insumos y prestaciones

laborales que el productor no toma en cuenta.

2.4.2 Costos en fincas subfamiliares
A continuacion se presenta el costo de produccién del nivel tecnoldgico I, el cual

conlleva los costos segun encuesta y los imputados o reales.
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Cuadro 15
Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Maiz
Costo de Produccion
Finca Subfamiliares, Nivel Tecnologico Il
Afio: 2005
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta % Imputado %  Variacion
Insumos 978 39 978 8 0
Mano de obra 1,544 61 5,525 46 3,981
Costo indirectos variables 0 0 5,384 45 5,384
Costo directo de produccién 2,522 100 11,887 100 9,365
Quintales producidos 140 140

Costo unitario 18.01 84.91

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005.

Este cuadro representa el costo de produccidon segun encuesta, refleja un
monto de Q 2,522.00; con los datos imputados el costo directo de produccién
tiene una variacion de Q 9,365.00 ya que el productor no contempla Q 3,981.00

de mano de obray Q 5,384.00 de prestaciones laborales.

2.4.3 Costos en fincas familiares
Se presentan a continuacion los tres elementos esenciales que intervienen en el

costo de produccidén para el cultivo de maiz.
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Cuadro 16
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Maiz
Costo de Produccion
Fincas Familiares, Nivel tecnolégico |
Afio: 2005
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta % Imputado %  Variacion
Insumos 1,840 82 1,860 41 0
Mano de obra 0 0 1,806 41 1,806
Costo indirecto variables 0 18 812 18 812
Costo directo de produccién 1,840 100 4,458 100 2,618
Quintales producidos 80 80

Costo unitario 23.00 55.72

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005.

Conforme al cuadro se observa que, persiste una variacion mayor en los costos
de imputacion, esto se debe a que los productores no consideran los costos
indirectos variables ni la mano de obra directa por ser de ayuda familiar, existe

una variacién que asciende al 59% con relacion a los datos imputados.

2.5 FINANCIAMIENTO

Es el acto por el cual se proporcionan fondos mediante concesiones de crédito o
de transferencias de dinero por empresas financieras, instituciones bancarias, a
una persona individual o juridica de acuerdo con las garantias y plazos que entre

si convengan, para desarrollar actividades comerciales, individuales y otras.

Conforme al dato de la encuesta, se establece que por el nivel tecnoldgico que
se utiliza no existe financiamiento externo por lo que el total de la produccion, se

financia con recursos propios del productor.
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2.6 COMERCIALIZACION

Conforme al trabajo de campo que se efectud, se establece que los pobladores
gue se dedican a la produccién de maiz, destinan el 80% para la ventay el 20%
lo utilizan para el autoconsumo en las fincas subfamiliares y familiares. En el
caso de las microfincas el 100% que se produce se destina Unicamente para el

autoconsumo.

2.6.1 Proceso de comercializacion
Este proceso comprende la integracion de factores como la concentracion, el

equilibrio y la dispersién del producto.

2.6.1.1 Concentracion

El producto se concentra en las residencias de los agricultores, con un nivel
tecnolégico bajo, en un cuarto que se destina especialmente para la
concentracion, cada productor guarda la cosecha en costales, a la espera de

realizar la venta a los mayoristas.

2.6.1.2 Equilibrio

Conforme al estudio de campo se establece que el 80% de la produccion de
maiz se destina a la venta, asimismo se puede observar que la oferta y la
demanda es permanente, por lo que el consumo es continuo; se adquiere al final
de la cosecha y se distribuye conforme a la demanda. El precio del producto se

mantiene relativamente estable.

2.6.1.3 Dispersién
La decision de distribucién, el destino y las condiciones bajo las cuales se

vendera el producto hasta llegar al consumidor final es del mayorista.
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2.6.2 Analisis de comercializacion
En este estudio se analizan cada una de las fases que atraviesa el cultivo de

maiz hasta convertirse en producto terminado.

2.6.2.1 Analisis institucional
Estudia las instituciones de mercado que surgen de las relaciones economicas y
sociales. En este proceso productivo interviene el productor, mayorista, minorista

y consumidor final.

= Productor
Como parte fundamental del proceso se dedica al cultivo, cuidado y cosecha del

maiz, los mismos se encuentran situados en las aldeas de Xecam y Urbina.

= Mayorista
Es quien compra el producto y es quien toma la decision sobre el destino de la

produccion.

= Minorista
Son las personas que tienen como funcién basica el fraccionamiento del

producto y suministrarlo al consumidor final.

= Consumidor final
Son todas las personas que compran el producto para el consumo en este caso
los consumidores que se localizan en el mercado local (mercados de Cantel y

cabecera departamental).

2.6.2.2 Analisis funcional

Dentro de este se encuentran las funciones fisicas, de intercambio y auxiliares.
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= Funciones fisicas
Es la transferencia fisica que se hace necesaria para el manejo de la cosecha de
maiz. En este caso el producto sufre transformaciones de desgrane y aporreo

antes de ser puesto a la venta.

= Acopio

No existe centro de acopio para el maiz ya que cada productor se encarga de
recolectar el producto al final de la cosecha y almacenarlo en su residencia,
mientras llega el momento de que el mayorista llegue por él.

= Almacenamiento
El almacenamiento es temporal y se utiliza para ello un cuarto especifico en la
residencia del productor, luego el mayorista pasa a recogerlo para la

distribucion.

= Embalaje
El empaque que se utiliza son sacos de pita o nylon con capacidad de cien

libras, para guardar y trasladar el producto.

= Transporte
El transporte que el mayorista utiliza para transportar el producto de la casa del
productor al lugar donde sera distribuido a los diferentes minoristas.

= Funciones de intercambio
Son las funciones que se refieren principalmente a la compra-venta del producto

y determinacion de precios.
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» Compra- venta

La actividad de compra-venta se realiza por medio de una inspeccion total ya
gue se muestra al comprador la cosecha completa, para determinar asi la
calidad del producto asimismo se utiliza un sistema de pago al contado del

producto.

» Determinacion de precios
La determinacion del precio se establece por regateo con la presencia fisica del
producto es decir que se basa en el tamafio, color y consistencia del mismo ya

gue estas caracteristicas influyen en el precio.

= Funciones auxiliares
Este tipo de andlisis involucra los sistemas de informaciébn de precios,

financiamiento y aceptacion de riesgos.

» Informacién de precios y de mercado

No existe una buena organizacién para los productores que les permita el
acceso a la informacion sobre los precios, sélo se mantienen en constante
comunicacion para determinar las fluctuaciones de precios en el mercado y asi

establecer el precio de venta.

» Financiamiento
El financiamiento que utiliza el productor de maiz, es a través de la venta de

cosechas anteriores y del ahorro de las mismas.

» Aceptacion de riesgos
El riesgo financiero y fisico corre por parte de los intermediarios, ya que son

éstos los que al momento de una baja de precios en el mercado o por el mal
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manejo del producto tendran pérdida, por lo que utilizan la estrategia de comprar

mas barato.

2.6.2.3 Andlisis estructural
Este estudio permite identificar la estructura, conducta y eficiencia del mercado,

los cuales se desarrollan a continuacion.

= Estructura de mercado

La estructura de mercado se refiere a la cantidad de compradores y vendedores
estrechamente relacionados. Con respecto a la demanda del maiz es alta, esto
se debe a que constituye un factor indispensable en la dieta alimenticia familiar,
es decir que es uno de los productos principales de la canasta basica, por lo que

se establece que existe una oferta y demanda equilibrada.

= Conducta de mercado
La venta del maiz se realiza por regateo, con una conducta de mercado de
competencia perfecta ya que los vendedores y compradores tienen conocimiento

de los precios y la movilidad de los recursos.

= Eficiencia de mercado

Se establece a través del movimiento que se le de al producto, el cual pasa por
el mayorista, minorista hasta llegar al consumidor final. Por lo que se pretende
gue éste llegue al costo mas bajo compatible con los suministros de los servicios

gue estos ultimos deseen.

2.6.3 Operaciones de comercializacion

Se analizan los canales y margenes de comercializacion del Municipio.
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2.6.3.1 Canal de comercializacion
El canal de comercializacion que se aplica en la produccion del maiz en el

Municipio son: el productor, mayorista, minorista y el consumidor final.

Gréfical
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Maiz
Canal de Comercializacién
Fincas Subfamiliares y Familiares
Afio: 2005

Productor

l 80%

Mayorista

Minorista

l

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005

El productor vende el 80% de la produccién al mayorista luego éste lo vende al
minorista, quien se encarga de hacerlo llegar al consumidor final, el 20% se

utiliza para el autoconsumo.

2.6.3.2 Margenes de comercializacion

Conforme al estudio de campo se establecen los siguientes margenes:
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Cuadro 17
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Maiz
Margenes de Comercializacion
Fincas Subfamiliares y Familiares

Afo: 2005
Precio  Margen Costo Margen % Rend. % de
slinver-  participa-

Institucion venta Bruto mercadeo neto sion cion
Productor 69.00 55
Mayorista 100.00 31.00 100 69.00 100 25
Combustible 100
Minorista 125.00 25.00 6 19.00 19 20
Flete 55
Arbitrio 0.06
Total 56.00 88.00 119 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005.

El margen bruto de comercializacion para la produccion de maiz es del 20%, lo
gue significa que por cada Q1.00 pagado por los consumidores de maiz Q0.20 le

corresponde al minorista, el Q0.25 al mayorista y el Q0.55 al productor.

2.7 ORGANIZACION
De acuerdo al estudio de campo se establecen las formas de organizacion en la

actividad agricola.

e Sistemas de organizacion

De las unidades econOmicas identificadas se establece que la autoridad se
concentra en una sola persona, que se representa por el propietario, como jefe
toma todas las funciones y responsabilidades del mando. De este modo

proyecta y distribuye el trabajo y los subalternos deben ejecutarlo de acuerdo a

las instrucciones dadas
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Se establece que en las microfincas, fincas subfamiliares y familiares prevalece
la organizacion lineal, la autoridad y responsabilidad se transmiten integramente
por una sola linea para cada persona o grupo. En este sistema cada individuo

obedece a un solo jefe para todos los aspectos y Unicamente a éste reporta.

La estructura organizacional es simple, es la caracteristica de estas unidades
productivas objeto de estudio, la autoridad se centraliza en una sola persona, es

decir la que realiza todas y cada una de las funciones.

Gréfica 2
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Produccién de Maiz
Estructura Organizacional
Microfinca, Finca Subfamiliar y Familiar
Afio: 2005

Productor

Jornaleros

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005

En la grafica se presenta al productor que a su vez es el propietario de los
medios de produccion, es quien contrata a los jornaleros, que se les paga por
dia de trabajo o por trato de acuerdo a la extensién de terreno, en las

microfincas la familia es quien realiza estas actividades.

e Tipos de organizacion
Para las tres unidades econOomicas se detectdé el tipo de organizacion

empresarial de microempresa, por sus caracteristicas que presenta, no es
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completa la separacion del capital y el trabajo, la labor familiar no es remunerada

y los instrumentos de trabajo son manuales.

e Analisis y funciones de las organizaciones

La estructura organizacional es simple por la poca division de trabajo que existe
en las unidades productivas, la formalizacion del trabajo se realiza en forma
verbal y empirica porque no existen por escrito las reglas y procedimientos para
dirigir el comportamiento de los empleados.

La comunicacion y autoridad se encuentran centralizadas en una sola persona,
gue es el propietario de los medios productivos, ya que toma las decisiones y

las transmite a los miembros de la organizacion.

2.7.1 Generaciéon de empleo

En suma la produccién de maiz en los tres tipos de fincas, genera un porcentaje
de empleo de 83%, esto equivale a 3,471 jornales. Con la aplicacién del nivel
tecnoldgico | y I, conforme al volumen de producciéon y al area cultivada. De
acuerdo al estudio se establece que el proceso productivo conlleva un trabajo
manual poco complejo, no se ocupa la totalidad del tiempo, el cual se aprovecha

para la realizacion de otras actividades econdémicas.

2.8 PROBLEMATICA ENCONTRADA

En la ejecucion del proceso de produccion de maiz en el municipio de Cantel, los
productores agricolas trabajan en forma individual, ademas utilizan baja
tecnologia, lo que refleja una produccion deficiente. Asimismo se ven afectados
por la falta de acceso a asistencia técnica, crédito, nuevos mercados y a precios

de insumos favorables.
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Los productores agricolas tienen desconocimiento de como asociarse, derivado
a factores culturares y la falta de informacioén y divulgacion de los grandes
beneficios individuales y colectivos que proporcionan las distintas formas de

asociacion existentes, tanto en lo tecnolégico, financiero y mercadologico.

2.9 PROPUESTA DE SOLUCION A LA PROBLEMATICA
Se considera que el principal problema que afronta el cultivo de maiz en el
Municipio, es que los productores trabajan de manera individual, por lo que se

propone lo siguiente:

Crear asociaciones de productores de maiz con base legal en los articulos 18 y
19 del Cdbdigo Municipal, decreto numero 12-2002, de esta forma podran
alcanzar un mejor desarrollo econdmico sostenible de las familias, con la
obtencion de beneficios tales como: mejores precios de insumos y asistencia
técnica, optimizar el nivel tecnoldgico, incursionar a nuevos mercados,
comercializar el producto con eficiencia, contar con facilidades de
financiamiento, tener acceso a las ayudas del gobierno o de instituciones no
gubernamentales interesadas en promover el desarrollo de los pueblos, entre

otros.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE MORA
La mora se identifica como uno de los productos potenciales en el municipio de
Cantel, es propicio el desarrollo del proyecto en la Aldea La Estancia, se
considera una buena opcion de cultivo alterno a los tradicionales, como también
se estiman los factores tecnoldgicos, econdmicos y financieros para mejorar la

produccion y comercializacion del mismo.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Conforme al estudio de campo se propone el desarrollo del presente proyecto,
gue podra beneficiar a los agricultores, quienes tendran la oportunidad de
solicitar apoyo a entidades del gobierno, tales como PROFRUTA (Programa de
Produccion de Fruta) del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién, que

tiene a su cargo la diversificacion agricola y la tecnificacion de cultivos frutales.

El area a cultivar es de tres manzanas de terreno, con una produccion anual de
90,270 libras anuales en la época de mayor rendimiento. Las matas de mora que
se cultiven seran de tipo arbustivo, por sus caracteristicas de adaptacion
climatica y por la aceptacion en el mercado nacional, para la realizacion de este
proyecto se creard una Cooperativa Agricola denominada “La Estancia” de
Responsabilidad Limitada, que sera de beneficio social para la comunidad, se
autofinanciara a través de un aporte econémico de los socios y un préstamo

bancario

3.1.1 Presentacién del producto propuesto

Es una planta de crecimiento arbustivo con raices de tipo macoyo perenne los
tallos armados con espinas duras. Con hojas trifoliadas y estipuladas, peciolos
Mas 0 menos espinosos, que bajo condiciones naturales propicias y buen

manejo agronomico, puede durar en el campo definitivo de 10 a 15 afios, la
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vida atil comercial se considera de seis a ocho afios, se produce al primer afio

de cosecha.

3.1.2 Produccién anual

El rendimiento de una plantacién depende de varios factores, a considerar: el
numero de plantas productivas por manzana, condiciones fitosanitarias del
cultivo, intensidad de las enfermedades de la planta, dafios ocasionados por
plagas, vientos, entre otros. El rendimiento de produccién anual promedio es de
30,090 libras de mora por manzana.

3.1.3 Mercado meta
La produccién de mora esta dirigida a toda la poblacion guatemalteca, mayor de
cuatro aflos de edad, que pueda consumir el fruto, esto dependera de los

gustos, preferencias y poder adquisitivo de los clientes.

3.2 JUSTIFICACION

Conforme a la programacién del Ejercicio Profesional Supervisado, del segundo
semestre de la Facultad de Ciencias Econdmicas, de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, se contempla la realizacion de un estudio de campo, cuyo
tema asignado fue: “Diagndstico Socioecondémico, Potencialidades Productivas y
Propuestas de Inversion” en el municipio de Cantel, departamento de
Quetzaltenango. Con relacion a la propuesta de inversion se establece que en el
Municipio existe la potencialidad de producir mora, por lo que se decidié tomar
este producto para su estudio y lanzar la propuesta de inversion, el cual podra
ser implementado en la aldea La Estancia, del municipio de Cantel, que vendria
a coadyuvar al desarrollo econémico y social de la poblacion que actualmente se
encuentra sin mayores conocimientos para explotar el recurso suelo al cual tiene

acceso en forma limitada.
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3.3 OBJETIVOS

Los propdsitos fundamentales que se desean lograr en el estudio y ejecucion del

proyecto son los siguientes:

3.3.1 Objetivos generales

Contribuir al conocimiento del recurso suelo y su forma de explotacion en el
municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango, mediante la ejecucion
de un proyecto que propicie a desarrollar un manejo sostenible, que

contribuya a satisfacer las necesidades basicas de las familias.

Generar opciones tecnologicas y de comercializacion para que los habitantes
de Cantel realicen actividades productivas que incremente sus niveles de

ingreso, sin detrimento de los recursos disponibles.

3.3.2 Objetivos especificos

Desarrollar el proyecto de produccion de mora, con el objetivo de organizar a
la poblacion en forma participativa y empresarial, a través de la creacion de

modelo que se adapte a la idiosincrasia y costumbres de la poblacion.

Desarrollar técnicas de cultivo para mejorar el proceso productivo y un
modelo de comercializacion de la produccién de mora, que aporte mayor

valor agregado a los habitantes del Municipio.

Establecer el costo y el recurso financiero necesario para desarrollar el

proyecto, por medio de un plan de inversion y financiamiento.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Este estudio permite conocer la aceptacion y lo viable que puede ser un bien o

servicio, en un area establecida, asimismo se analiza la forma que se comporta
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la oferta y la demanda, de esta manera se establece sin son favorables para la

propuesta y asi motivar la inversion requerida.

3.4.1 Descripcién del producto

“La mora es una planta que pertenece a la familia Rosaceae y del género Rubis
spp. La planta es de tipo arbustivo, con raices de tipo macoyo perenne. LoS
tallos procumbentes, armados con espinas duras, son semilefiosos y con hojas
trifoliadas y estipuladas, peciolos mas o menos espinosos. Los foliolos son
oblongos, con bordes aserrados, de un verde brillante obscuro en su cara

superior y blanquecinos en la inferior debido a la presencia de vellosidades.

El fruto es una polidrupa que no se desprende del receptaculo, y con la
excepcion de algunos hibridos que pueden presentar frutos rojos, todos son
negros brillantes por carecer de vellosidades. Su maduracién tarda de 40 a 60
dias desde la floracién hasta la cosecha. EIl fruto pesa de 5 a 8 gramos, Yy
algunas variedades alcanzan los 10 gramos por fruto como promedio; el fruto
esta compuesto de un alto porcentaje de agua, aproximadamente 84.2%, 1.2%
de proteina, 0.5% de grasa, 13.6% de carbohidratos y 3% de fibra; ademas de

un pequefio porcentaje de vitamina “C” y microelementos.”

Las moras son extremadamente ricas en vitaminas “C” y “E”, lo que las convierte
en una fruta muy uatil para el tratamiento y la prevencion de problemas
circulatorios; asimismo una buena fuente de vitamina “C” lo que junto a la
vitamina “E” las convierte en una fruta con poderosas propiedades antioxidantes.
La mora es rica en pectina, una fibra soluble que ayuda a reducir los niveles de
colesterol en la sangre. Las hojas preparadas en infusion han sido

tradicionalmente utilizadas como gargarismo para los dolores de garganta.

®> Jorge Corzo y David Picha. Guia de Produccién, Manejo, Post Cosecha y Mercadeo de la
Mora. Gremial de Exportadores de Productos No Tradicionales. Guatemala 1995. Pag. 5.
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e Eltallo
Presenta crecimiento erecto o bien rastrero, consistencia semilefiosa armado
con espinas duras y en su superficie se desarrollan las yemas, ramos, flores y

espinas, su principal funcién es la conduccién de alimentos y sostén de la planta.

e Laraiz

Su funcion es la fijacion de la planta al suelo, absorcion de agua y nutrientes
minerales, conduccion de substancias al tallo y almacenamiento de reservas. La
raiz es una macolla perenne de color grisaceo a parduzco y se divide en un eje

vertical.

e Lahoja
Los foliolos son oblongos, con bordes aserrados de un verde brillante oscuro en

su haz y un blanquecino en su envés debido a la presencia de vellosidades.

o Organos reproductores
De las ramas laterales primarias saldran brotes secundarios y terciarios, de

estas ramas florales brota el fruto.

e Clima
Las plantaciones en Guatemala se cultivan en lugares, cuyas alturas van de
1,000 a 2,500 mts. Sobre el nivel del mar, por debajo de los 1,000 mts. se dafia

la fruta.

e Temperatura
Necesita climas frescos con una temperatura media anual que varie entre los 12

a 20 grados centigrados.
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e Precipitacion
La importancia de las lluvias no es por la cantidad si no por su distribucién

durante el periodo.

e Viento
Los vientos son nocivos para la mora, pues causa dafios como defoliaciones,

caida de frutas, lesiones en los brotes y ruptura de hojas.

e Suelo
Los mejores suelos son el franco arenoso o franco arcillosos deben ser
profundos y con buen drenaje; la profundidad en suelos apropiados no debe ser

mayor a un metro.

e Variedades
De acuerdo con las caracteristicas de crecimiento de sus cafas se clasifican en

dos tipos: Tipo Erecto, Tipo Enredadera.

o Tipo erecto
Requieren de pocas horas de fri6 para su fructificacion los racimos de sus frutos
son cerrados y el fruto es relativamente pequefio.

o Tipo enredadera
El crecimiento de sus cafas presenta un arqueamiento hasta el suelo y no se
sostiene por ellas mismas, los racimos de los frutos son abiertos y es mas

grande.

3.4.2 Oferta
Son las distintas cantidades de mora que los mercados ofrecen y, que los

consumidores estarian dispuestos a comprar a precios alternativos durante un
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periodo determinado. Esto se logra a través de la sumatoria de la produccién

nacional con las importaciones.

e Analisis de la oferta
El calculo matematico que se utilizo para realizar el andlisis de la oferta es el
método de minimos cuadrados para los afios 2,000 al 2,009, asimismo se

establece la oferta historica y la oferta proyectada.

o Oferta histoérica

Este analisis representa el total en libras de mora de la producciéon nacional mas
las importaciones de afios anteriores, es decir en el periodo de los afios 2,000 al
2,004.

Cuadro 18
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica de Mora
Periodo: 2000 - 2004
(Expresado en libras)

Oferta
ARo Produccion Importaciones Total
2000 9,700,000 0 9,700,000
2001 9,220,000 0 9,220,000
2002 8,290,000 9,106 8,299,106
2003 8,460,000 0 8,460,000
2004 7,863,000 45 7,863,045

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Empresas Procesadoras, Cooperativas
Agricolas, segun Area Cosechada y Produccion de Algunos Productos No Tradicionales del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA) y estadisticas de exportacién e
importacion elaborado por Direccion de Analisis Economico, departamento de Manejo de
Informacién G.S. Banco de Guatemala (BANGUAT), junio de 2005.

Conforme a este cuadro se determina que, existe una baja en la produccién y en
las importaciones de mora, asimismo la oferta total presenta una disminucion del
seis por ciento para el aio 2004, que equivale a 1,836,955 libras menos de

oferta disponible en comparacién con el afio 2,000.
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e Oferta proyectada

Es la cantidad de libras de mora que se espera ofrecer en un periodo
determinado al consumidor, esta compuesta por la sumatoria de la produccién
nacional de mora que se producira y las importaciones para los afios 2,005 a
2,009.

Cuadro 19
Republica de Guatemala
Oferta Proyectada de Mora
Periodo: 2005 - 2009
(Expresado en libras)

ARo Produccion Importaciones Oferta Total
2005 7,376,400 1,857 7,378,257
2006 6,933,000 1,866 6,934,866
2007 6,489,600 1,875 6,491,475
2008 6,046,200 1,884 6,048,084
2009 5,602,800 1,893 5,604,693

Fuente: Elaboracion propia con datos en datos del cuadro 18 y el Método de Minimos Cuadrados
donde: a = 8,706,600 b = -443,400 para produccién y a = 1,830 b = 9 para importaciones.

Se establece que la oferta histérica y la oferta proyectada muestran una
tendencia a la baja, esto se debe a la disminucion de la produccién nacional asi
como de las importaciones. La oferta proyectada se prolonga con la misma
tendencia, y si las condiciones no varian para el afio 2009 la oferta disminuye en
1,773,564 libras, que representa el 14% en relacién con lo proyectado para el
afio 2,005.

3.4.3 Demanda

Se refiere a las diferentes cantidades de un producto que los compradores
desean y son capaces de adquirir a precios alternativos posibles durante un
periodo. La produccién de mora se desarrollara en una estructura oligopdlica,

ya gue existen pocos oferentes y muchos demandantes.
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La demanda se debe a que el producto se presta para consumirse como fruta
fresca, también es destina para la fabricacion de jaleas, jugos, gelatinas,

refrescos, esencias, mermeladas, pasteles y golosinas.

e Andlisis de lademanda
La produccion va dirigida a consumidores mayores de cuatro afios de edad de

toda la republica de Guatemala.

Como complemento nutritivo a la dieta alimenticia se establece un consumo per-
capita de 10 gramos diarios, que equivale a 0.022 de libra diaria, es decir 7.92
libras anuales, segun recomendacion del Instituto de Nutricion para

Centroamérica y Panama (INCAP).

e Demanda potencial

En este analisis de la demanda potencial de un bien o servicio, se toman en
consideracion las necesidades, gustos y preferencias, edad y poder adquisitivo
de la poblacion objeto de estudio, sin dejar a un lado el crecimiento de la
poblacién consumidora. Se determina a través de multiplicar la poblacion
delimitada por el consumo per-cépita, para asi obtener la cantidad de producto
que adquiere el consumidor final. A continuaciébn se muestra la demanda

potencial histérica, del periodo 2,000 al 2,004.
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Cuadro 20
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica de Mora
Periodo: 2000 - 2004
(Expresado en libras)

Poblacion Consumo Demanda
ARo Delimitada per-capita potencial
2000 8,425,985 7.92 66,733,801
2001 8,641,380 7.92 68,439,730
2002 8,867,244 7.92 70,228,572
2003 9,102,587 7.92 72,092,489
2004 9,346,418 7.92 74,023,631

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos de Estimaciones y Proyecciones de la Poblacién
Total por Aflos Calendario segin Edades Simples. Periodo 2000 — 2010. Instituto Nacional de
Estadistica (INE) y la Encuesta Nacional de Consumo Aparente de Alimentos 1991. Instituto de
Nutricién para Centroamérica y Panama (INCAP).

En este cuadro se muestra la poblacion total conforme lo proyectado por el INE,
para el periodo 2,000 al 2,004, con una tasa de crecimiento poblacional
promedio del tres por ciento, de igual manera la poblacién delimitada se calcula
con base a las poblaciones de la capital de Guatemala y del departamento de
Quetzaltenango sin considerar a los nifios de cero a cuatro afios de edad y al
10% de la poblacion que no le agrade la mora, simplemente por gustos y
preferencias. La demanda potencial muestra un crecimiento para el afio 2,004

de 7,289,830 libras, es decir un cinco por ciento con respecto al afio 2,000.

En el cuadro siguiente se muestra la demanda potencial proyectada para los
afnos 2,005 al 2,009.
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Cuadro 21
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de Mora
Periodo: 2005 - 2009
(Expresado en libras)

Poblacion Consumo Demanda
ARo Delimitada per-capita potencial
2005 9,597,747 7.92 76,014,156
2006 9,857,765 7.92 78,073,499
2007 10,126,620 7.92 80,202,830
2008 10,403,327 7.92 82,394,350
2009 10,686,892 7.92 84,640,185

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos de Estimaciones y Proyecciones de la Poblacién
Total por Aflos Calendario segin Edades Simples. Periodo 2000 — 2010. Instituto Nacional de
Estadistica (INE) y la Encuesta Nacional de Consumo Aparente de Alimentos 1991. Instituto de
Nutricién para Centroamérica y Panama (INCAP).

En este cuadro se proyecta un aumento en la demanda potencial de 8,626,029
libras, que cubre el periodo 2,005 al 2,009, la tasa de crecimiento de la demanda

es de un cinco por ciento anual.

e Consumo aparente
Este se obtiene a través de la sumatoria de la produccién nacional mas las
importaciones menos las exportaciones. Representa la cantidad aproximada de

lo que se consume del producto.



Cuadro 22

Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico de Mora
Periodo: 2000 - 2004
(Expresado en libras)
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Consumo
ARo Produccion Importaciones  Exportaciones aparente
2000 9,700,000 0 876,469 8,823,531
2001 9,220,000 0 658,033 8,561,967
2002 8,290,000 9,106 748,789 7,550,317
2003 8,460,000 0 669,501 7,790,499
2004 7,863,000 45 794,730 7,068,315

Fuente: Elaboracion propia con datos en datos del Cuadro 18 y estadisticas de exportacion e
importacion elaborado por Direccion de Analisis Econdmico, departamento de Manejo de
Informacién G.S. Banco de Guatemala (BANGUAT), junio de 2005.

Como se observa en este cuadro, muestra una tendencia descendente en las

cuatro variables expuestas. Se aprecia que las importaciones para los afios

2,000, 2,001 y 2,003 no existen, esto quiere decir que la produccion nacional en

estos afios fue mas eficiente en comparacion con afios anteriores por tanto no

fue necesario efectuar importaciones.

En el siguiente cuadro se muestra el consumo aparente proyectado que se

espera para los afios 2,005 al 2,009.
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Cuadro 23
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado de Mora
Periodo: 2005 - 2009
(Expresado en libras)

Consumo
ARo Produccion Importaciones  Exportaciones aparente
2005 7,376,400 1,857 703,901 6,674,356
2006 6,933,000 1,866 688,700 6,246,166
2007 6,489,600 1,875 673,499 5,817,976
2008 6,046,200 1,884 658,298 5,389,786
2009 5,602,800 1,893 643,097 4,961,596

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Cuadro 19 y del Método de Minimos
Cuadrados donde: a = 749,504 b = -15,201 para las exportaciones.

En este cuadro se observa que existe una disminucion de las cuatro variables,
aunqgue a diferencia del cuadro anterior en este si se reflejan importaciones, esto
se debe a que la produccion de mora no sera suficiente para abastecer el
mercado por lo que se hard necesario se importe el producto para abastecer asi

los requerimientos de la demanda.

e Demanda insatisfecha

Es un sector de la poblacion que no alcanza a satisfacer sus necesidades,
aunque tengan capacidad de compra, por la escaces de la oferta. La
determinacién de este sector es de suma importancia, para establecer la
existencia de un mercado seguro para el producto. Se obtiene a través de la
operacion matematica de restar la demanda potencial y el consumo aparente.

En el siguiente cuadro se muesta esta estimacion.
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Cuadro 24
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica de Mora
Periodo: 2000 - 2004
(Expresado en libras)

Demanda Consumo Demanda
ARo Potencial aparente insatisfecha
2000 66,733,801 8,823,531 57,910,270
2001 68,439,730 8,561,967 59,877,763
2002 70,228,572 7,550,317 62,678,255
2003 72,092,489 7,790,499 64,301,990
2004 74,023,631 7,068,315 66,955,316

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Cuadro 20 y 22 del presente informe.

Como se aprecia en este cuadro que la demanda insatisfecha aumenté en los
dltimos afos, lo que se traduce en que la produccion a nivel nacional es
insuficiente al igual que las importaciones, estos son algunos de los factores que

hacen viable el proyecto.

A continuacién se muestra la demanda insatisfecha que existira en la ciudad de
Guatemala y en el departamento de Quetzaltenango para los afios 2,005 al
2,009.

Cuadro 25
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de Mora
Periodo: 2005 - 2009
(Expresado en libras)

Demanda Consumo Demanda
ARo Potencial aparente insatisfecha
2005 76,014,156 6,674,356 69,339,800
2006 78,073,499 6,246,166 71,827,333
2007 80,202,830 5,817,976 74,384,854
2008 82,394,350 5,389,786 77,004,564
2009 84,640,185 4,961,596 79,678,589

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos de los Cuadros 21 y 23 del presente informe.
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Se aprecia en el cuadro anterior que la demanda potencial esta en constante
crecimiento, el consumo aparente va en disminucion, lo que resulta que la
demanda insatisfecha se incremente a una tasa promedio anual del siete por
ciento; esto quiere decir que la produccién nacional no cubre la necesidad

existente.

3.4.4 Precio
El precio de la mora se establece en funcion de la oferta y la demanda; conforme
a los precios del mercado y a la estacionalidad del producto, esto se determina

al efectuar un analisis de los costos de produccion y gastos de operacion.

Al analizar los costos se determina que el precio de venta para los minoristas
sera de Q4.25 por bandeja de media libra (1/2 Ib) y de Q7.50 por bandeja de una
libra (1 Ib).

3.4.5 Comercializacién
Es una sucesion de actividades, que tienen como objetivo la transferencia de un
producto con las condiciones requeridas hasta que el consumidor final lo

adquiere en calidad de propiedad.

3.4.5.1 Proceso de comercializacion
Es el curso de las actividades que se desarrollan antes de que el producto
llegue al consumidor final. A continuacibn se proponen las etapas de

concentracion, equilibrio y dispersion.

3.4.5.2 Concentracion
Es reunir cantidades de producto que tengan las mismas caracteristicas en
cuanto a calidad, peso, forma y tamafio que se relinen en un solo lugar. Para el

presente proyecto, la concentracion sera a nivel local, en donde se realizara el
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proceso de produccién, asimismo esta sera quien se encargue de trasladar el
producto a los diferentes mayoristas que en este caso seran: El Mercado de la
Terminal de la zona cuatro y El Centro de Mayoreo (CENMA) de la zona 12,
ambos ubicados en la ciudad de Guatemala, mientras que los minoristas seran
todos aquellos vendedores de los distintos mercados que deseen poner a

disposicion del consumidor final el producto.

3.4.5.3 Equilibrio

Es la busqueda constante de la satisfaccion del mercado, por medio del
cumplimiento de actividades que coadyuven a la comercializacion. La mora por
ser un producto perecedero no es conveniente mantenerlo almacenado, ademas
no es posible preservarlo en estado natural, esto se debe a que son necesarias

camaras de enfriamiento para su conservacion, lo cual incrementa los costos.

3.4.5.4 Dispersion

Es la distribucién de la fruta a los distintos mayoristas para hacerlo llegar al
consumidor final, se toma en cuenta el tiempo, forma, calidad y cantidad, que se
ofreceran; se propone que esta funcion esté a cargo de los productores, es decir

los que conformaran la Cooperativa.

3.4.6 Andlisis de comercializacion

En este estudio se analizan las diversas funciones que conlleva dicho proceso,
es decir las caracteristicas de organizacién que fijan las relaciones que existen
dentro del mercado, los vendedores, la transferencia, el intercambio y la
determinacion de precios; dichos analisis son: el institucional, funcional y

estructural.
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3.4.6.1 Analisis institucional
Son instituciones que participaran dentro de la comercializacion, estos son:

productor, mayorista, minorista y consumidor final.

e Productor
La funcién principal de la Cooperativa en el area de comercializacion sera la de
acopiar la produccion que se obtiene durante la cosecha, para luego negociarla

directamente con los mayoristas.

e Mayoristas
Seran el Mercado de la Terminal de la zona cuatro y ElI Centro de Mayoreo
(CENMA) de la zona 12, ambos ubicados en la ciudad de Guatemala, los cuales

les venderan a los distintos minoristas.

e Minoristas
Estos seran todos aquellos vendedores ubicados en los diferentes mercados de
la republica de Guatemala, que deseen comprar el producto para luego ponerlo

a la venta de manera directa al consumidor final.

e Consumidor final
Son todas las personas que obtendran el producto, luego de que este pase por

todo el proceso de comercializacion.

3.4.6.2 Andlisis funcional
Son todas aquellas actividades que van desde la cosecha hasta la entrega del
producto al consumidor final, de manera ordenada, logica y coordinada, se

clasifican de la siguiente forma: funciones fisicas, de intercambio y auxiliares.
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e Funciones fisicas
Se relacionan con la transferencia y modificaciones tanto fisicas como
fisiolégicas del producto, que van desde el productor hasta el consumidor final,

entre ellas se encuentran las siguientes:

e Almacenamiento

La mora es un producto altamente perecedero, no debe almacenarse por mucho
tiempo, por tal razén se propone alquilar un contenedor refrigerante en la época
de cosecha, para un almacenamiento temporal de dos a tres dias hasta reunir el
total de la produccién y luego distribuirla a los mayoristas anteriormente

descritos.

El alquiler del contenedor refrigerante se realizard durante los meses de febrero,
marzo, octubre y noviembre de cada afo. La temperatura del mismo se
mantendra entre menos cero punto cinco (-0.5) o cero grados centigrados con
una humedad relativa de 90-95%, debido a que el grado de madurez del

producto es de cuatro a cinco dias después del corte.

e Transporte

Es el medio para trasladar el producto a los mercados de consumo. Para
mantener la calidad, después del pre-enfriado, el producto debidamente
envasado debe cargarse adecuadamente en contenedores refrigerados de carga
terrestre y trasportarlo a la temperatura adecuada de almacenamiento, es decir

(-0.5 grados centigrados y con una humedad relativa de 90-95%).

e Embalaje
El embalaje consiste en bandejas o flats de plastico con dimensiones de
430*323*57(mm) con capacidad para 12 canastillos de plastico para las
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presentaciones de una libra (1 Ib.) y de 24 canastillos para las de media libra
(*21b.).

e Empaque

Para el empaque se utilizaran canastillos de plastico liso para ambas
presentaciones, es decir que los canastillos con medidas de 15 centimetros de
alto, por 12 de ancho y por tres de alto (15*12*3) contendran media libra (%2 Ib.)
del producto y los de 15 centimetros de largo, por 12 de ancho y por cinco de
alto (15*12*5) una libra (1 Ib.). Se contara con los requerimientos de calidad

necesarios para satisfacer las exigencias del consumidor final.

e Funciones de intercambio
El proceso de transferencia se realizara a través del método por muestra, con lo
que el vendedor llevara una pequefia parte de la mercancia al comprador, esta

debe ser representativa de la calidad del producto en negociacion.

» Compra-venta

El proceso de compra-venta se llevard acabo por muestra, es decir que el
productor llevard una pequefia cantidad de la produccion que demuestre la
calidad de la misma, luego de cierto regateo se fijara el precio en el cual el
productor y comprador queden satisfechos, con lo cual quedara cerrada la

negociacion.

» Determinacion de precios
El precio se determinara a través del sistema de subasta, lo que se busca con

esto es agilizar y ampliar los volimenes comercializados para unificar precios.
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e Funciones auxiliares
Estas son un apoyo para llevar acabo las funciones fisicas y de intercambio,
dichas funciones son: la informacion de precios y mercado y la aceptacion de

riesgos.

» Informacion de precios y mercado
Por medio de un monitoreo, la cooperativa debera informarse constantemente
de las fluctuaciones que puedan existir en relacién a los precios que rigen el

mercado asi como la oferta y demanda existente.

Para lograr informacién sobre la demanda y oferta, asi como los precios que
oscilan en el mercado se mantendra un contacto con los distintos acopiadores y
distintas empresas productoras de mora, para asi lograr competir con mayor

eficiencia y eficacia dentro del mercado.

» Aceptacion de riesgos

Los riesgos se dividen en fisicos y financieros, los fisicos se refieren a las
pérdidas que sufrird el producto en el manejo y traslado, los mas comunes son:
las plagas, formacion de hongos en las plantas, riesgos climaticos y pérdidas de
trasportacion; los financieros surgen de los diferentes movimientos en el

mercado, como disminuciéon de la demanda o aumento de la oferta.

3.4.6.3 Analisis estructural
Estudia la estructura del mercado, el comportamiento del mercado, y la
eficiencia, es decir la forma en que se interrelacionan los participantes dentro del

proceso de comercializacion.
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e Estructurade mercado

Se refiere a la cantidad de compradores y vendedores que se relacionan entre
si. Con respecto a la mora es un producto aceptable, este se desarrollara en una
estructura de mercado donde existen pocos oferentes y muchos demandantes

(oligopdlica).

e Conducta del mercado

La conducta de mercado esta definida por los participantes, la determinacion de
precios, la competencia, volimenes de la oferta confrontada con la demanda, los
medios y sistemas que promuevan las ventas, lo cual permitird determinar si
existe libre competencia o algun tipo de monopolio en el mercado, con lo que se

desarrollaran estrategias de mercado.

No existe competencia directa, ya que en el Municipio no se cosecha la mora, lo
cual facilitara a los productores el ingreso al mercado local, por los precios y

calidad que se ofrecera.

e Eficiencia del mercado

Esta puede lograrse con un buen sistema, es decir que la Cooperativa cuente
con un alto nivel de eficiencia en la ejecucidén de las operaciones y actividades
requeridas en el proceso de produccion y comercializaciéon, con lo que se
alcance los resultados esperados y la adquision del producto por parte de los

consumidores.

3.4.7 Operaciones de comercializacion
Se establecen a continuacion los canales y margenes de comercializacion de la

produccién de mora.
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3.4.7.1 Canal de comercializacion
El canal que se utilizara para el desplazamiento del producto, va desde el

productor hasta el consumidor final.

El proyecto involucrara al productor, que para este caso sera la Cooperativa,
misma que se encargara de la produccion del fruto, proceso productivo y la
comercializacibn adecuada; los mayoristas seran los distintos mercados
mayoristas que compraran la produccion al productor; los minoristas seran todos
aquellos vendedores ubicados en los diferentes mercados en la republica de

Guatemala.

A continuacién se presenta en forma grafica la distribucion de los canales de
comercializacion:

Gréfica 3
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Mora
Canales de Comercializacion
Afo: 2005

Productor 95%

\ 4
Mayoristas

5% v
Minoristas

y
Consumidor final

A 4

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.
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La grafica anterior muestra que la Cooperativa vendera un cinco por ciento de la
produccion directamente al consumidor final de igual forma vendera el 95% a los
distintos mayoristas, los cuales ofreceran el producto a los minoristas, estos

altimos lo haréan llegar al consumidor final.

3.4.7.2 Margen de comercializacion

Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor y el que recibe el
productor, esto se refiere a los costos para comercializar el fruto y la utilidad por
parte de cada intermediario. A continuacion se presenta el siguiente cuadro de

margenes para el proyecto de mora:

Cuadro 26
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Mora
Méargenes de Comercializacion
En Presentacién de Bandejas de Media Libra
Afio: 2005
(Cifras en quetzales)

Precios Margen Costode Margen Rendimiento
Institucion de venta bruto mercadeo neto s/inversion Participacion

Productor 4.25 71%
Mayorista 4,75 0.50 0.25 0.25 6% 8%
Arbitrio 0.25
Minorista 6.00 1.25 0.50 0.75 16% 21%
Transporte 0.25
Arbitrio 0.25
Totales 15.00 1.75 0.75 1.00 22% 100%

Fuente: Investigacidon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

Conforme a los datos del cuadro, se espera que el productor reciba una
ganancia de 0.71 centavos, el mayorista de 0.08 centavos y el minorista de 0.21
centavos, es decir que con respecto a los dos intermediaros se logra apreciar
gue el minorista sera quien tenga una mayor ganancia con relacién al mayorista.

El costo de mercadeo se refiere a los gastos en que los intermediarios incurren
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para hacer llegar el producto a los consumidores, lo cual da un rendimiento
sobre la inversion de seis por ciento para el mayorista y un 16% para el
minorista, esto se debe a que tiene mayor demanda con respecto de las
presentaciones de una libra. Asimismo la ganancia neta, para el minorista es
mayor que para el mayorista, esto quiere decir que el minorista es quien mas

beneficio obtiene de ambos, a pesar de los costos de mercadeo en que incurre.

Cuadro 27
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Mora
Méargenes de Comercializacion
En Presentacion de Bandejas de Una Libra
Afio: 2005
(Cifras en quetzales)

Precios Margen Costode Margen Rendimiento
Institucion de venta bruto mercadeo neto s/inversion Participacion

Productor 7.50 83%
Mayorista 8.00 0.50 0.25 0.25 3% 6%
Arbitrio 0.25
Minorista 9.00 1.00 0.50 0.50 6% 11%
Transporte 0.25
Arbitrio 0.25
Totales 24.50 1.50 0.75 0.75 9% 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

Como se observa el productor es quien mas ganancia obtendra, ya que esta
sera de 0.83 centavos, la del mayorista de 0.06 centavos y la del minorista de
0.11 centavos, de los dos intermediarios del proceso, el minorista es quien
mayor ganancia obtendra de los dos. El costo de mercadeo se refiere a los
gastos en que los intermediarios incurren para hacer llegar el producto a los
consumidores, lo cual da un rendimiento sobre la inversion de tres por ciento
para el mayorista y seis por ciento, como se observa existe una diferencia en

relacion al cuadro anterior, pero se debe a que las presentaciones de una libra
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no tendran gran demanda. Con lo referente al margen neto ser4 mayor para el

minorista, conforme a los costos de mercadeo.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Comprende el analisis de los distintos componentes de un proyecto especifico.
En este caso la produccion de mora, la cual consta de los siguientes elementos:
La localizacion, tamafio, volumen de produccién anual, proceso productivo y los

requerimientos técnicos.

3.5.1 Localizacion del proyecto
En este analisis se establece el lugar estratégico donde se inicia el proyecto de

inversion y la descripcidn de la situacion general para el desarrollo del mismo.

3.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto se realizard& en el municipio de Cantel, departamento de
Quetzaltenango, que esta situado a una distancia de 12 Km., de la cabecera
departamental y a 207 Km., de la ciudad de Guatemala.

3.5.1.2 Microlocalizacion

Se ubicara a cuatro kildmetros del casco municipal, especificamente en la aldea
La Estancia, la cual se comunica por la carretera principal, esta ubicacion
permite al proyecto, obtener los insumos y mano de obra necesarios, asi como

la facilidad de salida del producto para la venta.

Las oficinas administrativas se situaran en la calle principal de la aldea frente a
la escuela de Tele-secundaria, en donde se arrendara un local que mide cinco
por siete metros a un costo de Q200.00 mensuales que incluye servicios

basicos.
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3.5.2 Nivel tecnologico

Para la realizacion del proyecto se utilizara en el proceso productivo el nivel
tecnoldgico lll, es decir nivel intermedio, en el cual se utilizan técnicas de
preservacion de suelos, se siembra con hijuelos mejorados, se emplea mano de

obra asalariada y se aplican agroquimicos.

3.5.3 Tamafio del proyecto

Se establece que la propuesta de inversién, produccién de mora, podra realizar
operaciones en un area de tres manzanas de terreno, con una plantacion de
8,358 hijuelos, para un periodo de cinco afos, lapso en el cual las plantas

alcanzan su maximo rendimiento.

3.5.4 Recursos
Para que el proyecto se desarrolle en forma eficiente, seran necesarios los

recursos humanos, fisicos y financieros, como se describe:

3.5.4.1 Humanos

El recurso humano necesario para llevar a la practica el proyecto, en este caso
se distribuye de la siguiente forma: se utilizara para la preparacion del terreno 23
jornales, para ahoyado 26 jornales, para la siembra 39 jornales, ahoyado para
postes 26 jornales, colocacién de postes y pita 13, colocacion de alambre 17,
formacion de plantas 26 y colocacién de mangueras.

3.5.4.2 Fisicos
Son los requerimientos necesarios que se utilizaran en el proceso de

produccion, se detallan a continuacion.
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e Terreno
Tres manzanas de terreno de 16 cuerdas cada una, con una superficie plana, y

suelos franco arcillosos.

e Mobiliario y equipo de oficina
Para el area de oficinas se necesitan tres escritorios, seis sillas, una

computadora y un archivo de metal.

e Herramientas

Es necesario el equipo siguiente: 19 machetes, 19 azadones grandes, 19
piochas, 19 barretas, cuatro limas, 19 tijjeras medianas para podar, tres bombas
para fumigar, tres mascarillas, tres pares de guantes de hule, tres pares de
botas de hule, 16 canastos para corte, 16 canastillas para seleccién, 16
mascarillas simples para empaque, 16 redecillas para el pelo, 16 gabachas para

empaque, tres quintales de alambre galvanizado, 1567 postes de madera.

3.5.4.3 Financieros
Para desarrollar el proyecto sera necesario evaluar un préstamo fiduciario a la
Cooperativa el Bienestar, que es una de las entidades que apoya la produccion

agricola de la region.

3.5.5 Produccion
De acuerdo al estudio respectivo, el volumen de produccidén que se espera en el

proyecto es de 90,270 libras de mora anual.

3.5.5.1 Proceso productivo

El proceso productivo se describe de la siguiente forma.
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e Preparacion del terreno

La preparacion del suelo debe ser hecha en forma correcta para una buena
siembra el proposito es disminuir los problemas de malezas, proveer un buen
drenaje y tener una buena cama para el material vegetativo. Es recomendable
arar con una profundidad 30 a 40 cms. luego darle dos pasadas de rastra y
finalmente nivelarlo. Se sugiere aplicar un insecticida y/o nematicida, para

controlar las plagas del suelo, antes de la Ultima pasada de rastra.

e Epocade siembra

Se sugiere sembrar en época lluviosa para asegurar que habra suficiente
humedad en las primeras etapas de desarrollo de la planta, la humedad del
suelo para una plantacion es muy importante, sin embargo, si se dispone de

riego la siembra puede hacerse en cualquier época del afio.

e Meétodo de siembra

La siembra puede hacerse directa e indirectamente en el campo. Se debe utilizar
material vegetativo libre de plagas y enfermedades. Por experiencia en el pais
el distanciamiento es de un metro y medio entre planta y dos metros entre surco
lo que facilita las limpias, podas y se obtiene un crecimiento mas o menos

uniforme en la plantacion.

e Ahoyado y transplante
Consiste en la elaboracién de agujeros en la tierra para efectuar, posteriormente,
el transplante de las plantitas.

e Tutorado
Algunos meses después de la siembra se debe instalar una espaldera, con el fin

de acomodar las carias de mora dentro del surco, con esto se facilita la cosecha
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y se evita que se quiebren las cafas, asimismo se utiliza alambre galvanizado y

postes de madera.

e Fertilizacion

Se determinara de acuerdo al analisis de suelo, ésta se realiza previamente a la
siembra del cultivo, para determinar si es necesario algun tipo de correccion, tal
como el PH del suelo. Es recomendable extraer de 12 a 15 muestras de suelo
por cada manzana de terreno a una profundidad aproximada de 20 a 30 cms.

Para que la muestra sea representativa.

e Poda
Su proposito es inducir a la planta a emitir brotes productivos, es necesario para
evitar exceso de follaje que cause problemas de enfermedades y bajos

rendimientos

e Control de malezas
Debe hacerse el nimero de limpias necesarias para evitar el crecimiento de
maleza este control se hace unicamente de forma manual, ya que el uso de

herbicidas esta muy restringido.

e Control de plagas y enfermedades
Este proceso es muy importante ya que las plagas y las enfermedades de la
planta pueden causar serios dafios e incidir en la calidad del fruto, y de esta

manera es posible no satisfacer los requerimientos del mercado.

e Cosechay clasificacion
El corte consiste en la recoleccion manual de los frutos y la clasificacion en el

momento de llenar las canastillas que se instalan en las cajas.
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e Manejo de post-cosecha
Una vez que se cosecha la mora, se debe empacar tan pronto como sea posible
y trasladarlo a un pre-enfriamiento el mismo dia de la cosecha. Para el empaque

se utilizaran canastillas de plastico con capacidad de media libra.

A continuacion se presenta el diagrama de la produccion de mora.
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Grafica 4
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Mora
Diagrama de Flujo
Afio: 2005
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO — LEGAL
El propdsito primordial de este andlisis es la creacidbn de una organizacion
empresarial, que permita desarrollar el trabajo con eficiencia y eficacia. El

estudio completo se desarrolla en el capitulo cuatro del presente informe

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Es necesario el requerimiento de recursos para la construccion, instalacion y
funcionamiento del proyecto. Para el mismo se propone el calendario de

inversion a largo plazo que cubre un periodo de cinco afos.

Este apartado comprende la inversion, costos Yy las formas de financiamiento

gue se prevén para todo el periodo de su ejecucién y operacion.

3.7.1 Plan deinversion
Es el programa de accién en el cual se detallan las inversiones financieras para
la ejecucion del proyecto. Refleja la inversion fija y el capital de trabajo, de la

forma siguiente:

3.7.1.1 Inversion fija

Comprende la adquisicion de todos los activos tangibles e intangibles,
necesarios para iniciar la propuesta de produccion de mora, la inversion fija para
la produccion y comercializacion de mora, requiere la cantidad de Q87,555.00

compuesta de la manera siguiente:
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Cuadro 28
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Mora
Inversioén Fija
Afio: 2005
(Cifras en quetzales)

Concepto Costo Total

Tangible
Inversién en plantacion 38,854
Herramientas 4,182
Equipo agricola 2,326
Mobiliario y equipo 6,100
Instalaciones 28,293
Intangible
Gastos de organizacion 7,800

Total Inversion fija 87,555

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005.

En la inversion fija el porcentaje mas alto lo constituye la inversion en
plantaciones con un 44% del total, seguidamente, se tiene las instalaciones con

un 32% vy, finalmente, los gastos de organizacion con ocho por ciento.

3.7.1.2 Capital de trabajo

El capital de trabajo, es conocido también con el nombre de circulante, esta
compuesto por todos aquellos recursos reales y financieros que forman parte del
patrimonio del proyecto, distintos a la inversion fija, que se utilizan como activos
corrientes para atender el inicio de las operaciones, antes que el proyecto sea
capaz de generar sus propios ingresos. Se financiard por un periodo de 12

meses, el siguiente cuadro muestra en detalle los elementos que lo integran.
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Cuadro 29
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Mora
Capital de Trabajo
Afo: 2005
(Cifras en quetzales)

Descripcion Sub-total Valor

Insumos 35,658
Fertilizantes 17,534
Funguicidas 12,737
Insecticidas 2,024
Regulador de crecimiento 1,239
Desinfectantes 2,124
Mano de obra 40,553
Gastos indirectos variable 32,336
Gastos variables de ventas 36,407
Gastos de administracion 15,900

Total capital de trabajo 160,854

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005.

En el capital de trabajo el 20% lo representan los gastos indirectos variables, el
25% la mano de obra, el 22% los insumos, el 10% los gastos de administracion y

el 23% los gastos de venta, su financiamiento sera por un periodo de un afio.

Las prestaciones laborales estan incluidas en el rubro de gastos indirectos

variables.

3.7.1.3 Inversion total
Esta compuesta por la sumatoria de la inversion fija y capital de trabajo, para
lograr poner en marcha el proyecto.

La inversion total para el desarrollo del proyecto estd compuesta por los

siguientes rubros:
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Cuadro 30
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Mora
Inversion Total
Afo: 2005
(Cifras en quetzales)

Descripcién Sub-total Valor

Inversion fija 87,555
Inversién en plantacion 38,854
Herramientas 4,182
Equipo agricola 2,326
Mobiliario y equipo 6,100
Instalaciones 28,293
Gastos de organizacion 7,800

Inversion en capital de trabajo 160,854
Insumos 35,658
Mano de obra 40,553
Gastos indirectos variables 32,336
Gastos variables de venta 36,407
Gastos de administracion 15,900

Inversion Total 248,409

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

En este cuadro se demuestra que la inversion fija necesaria para el proyecto

corresponde al 35% y el capital de trabajo abarca el 65%.

3.7.1.4 Estados financieros
Reflejan la situacion financiera de una empresa por un periodo fiscal que permite

la interpretacion y analisis respectivo.

3.7.2 Costo de produccién

Corresponde a todas aquellas erogaciones que tienen una relacion directa con la
produccion, tales como los insumos, mano de obra directa y costos indirectos
variables. A continuacion se presenta el estado de costo directo de produccion,

para el proyecto de tres manzanas de terreno.
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Cuadro 31
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Mora
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Correspondiente al Segundo Afo de Produccion
Afio: 2005
(Cifras en gquetzales)

Concepto Sub-total Valor

Insumos 35,657
Fertilizantes 17,534
Fungicidas 12,737
Insecticidas 2,024
Reguladores de crecimiento 1,238
Desinfectantes 2,124
Mano de obra 48,978
Jornales 34,529
Bonificacion 78-89 7,452
Séptimo dia 6,997
Costo primo 84,635
Costos indirectos variables 102,165
Prestaciones laborales 12,686
Cuota patronal IGSS 5,261
Imprevistos 4,232
Fletes 1,000
Material de empaque 78,986

Costo de produccion 186,800

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005.

Conforme a este cuadro el costo primo representa el 45% y los costos indirectos
variables el 55% del costo de produccién del proyecto.

3.7.2.1 Estado de resultados
Muestra los datos financieros de un periodo de actividades de una empresa,

para establecer los ingresos, costos, gastos y utilidades.
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Cuadro 32
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Mora
Estado de Resultados Proyectado
Correspondiente al Segundo Afo de Produccion
Afio: 2005
(Cifras en gquetzales)

Concepto Sub-total Valor

Ventas 722,161
(-) Costo directo de produccion 186,800
Ganancia bruta en ventas 535,361
(-) Gastos de variables de venta 54,443
Fletes 6,400

Honorarios (encargado) 21,600

Alquiler furgodn refrigerante 12,000

Comisiones sobre ventas 14,443

Ganancia marginal 480,918
(-) Gastos de administracion 27,434
Servicios contables 8,400

Alguiler local para oficinas y bodega 2,400

Papeleria y utiles 300

Arrendamiento del terreno 4,800

Amortizacién plantaciones (15%) 5,828

Depreciacion de herramientas (25%) 1,046

Depreciacion equipo agricola (20%) 465

Depreciacion mobiliario y eqp. (20%) 1,220

Depreciacion instalaciones (5%) 1,415

Amortizacion gastos de organizacion (20%) 1,560

Ganancia en operacion 453,484
Gastos financieros

Intereses sobre préstamo 17,488
Utilidad antes del ISR 435,996
ISR (31%) 135,159
Utilidad neta 300,837

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005.

Conforme al Estado de Resultados para este proyecto se obtiene una ganancia
marginal del 67%, los gastos de administracion representan el cuatro por ciento,
y la utilidad neta anual es de Q 300,837.
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3.7.3 Financiamiento
Se representa por los fondos que son necesarios para financiar la puesta en
marcha de un proyecto o cualquier otra actividad. Estas se dividen en fuentes

internas y externas.

3.7.3.1 Fuentes internas

Se constituye por el capital propio de los productores o inversionistas del
proyecto, para cubrir las necesidades de la inversion. En el presente proyecto
se propone la aportacion de Q6,210.25 por cada uno de los 24 socios
productores de la Cooperativa, para una aportacion total de Q149,146.00 lo que

representa un 60% de la inversion total.

3.7.3.2 Fuentes externas

Son los recursos financieros provenientes de las actividades y operaciones que
generan las unidades econémicas distintas al proyecto, que se utilizan para su
expansion y crecimiento. Para cubrir el requerimiento de inversion se estima
solicitar un préstamo fiduciario a la Cooperativa El Bienestar, por un valor de
Q99,363 que representa el 40% de la inversion total, la tasa de interés que cobra
la Cooperativa en este tipo de préstamos es de 22% anual y el plazo que se
propone de pago es de cinco afios, con una amortizacion al final de cada afio. A

continuacion se presenta el cuadro con la propuesta de financiamiento.
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Cuadro 33
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Mora
Propuesta de Financiamiento
Afo: 2005
(Cifras en quetzales)

Aporte Tasa de Intereses % de
Procedencia del capital Q interés Q rep.
Fuentes internas 60

Efectivo (24xQ.6,210.25) 149,046

Fuentes externas 40
Préstamo fiduciario (El

Bienestar) 99,363 22% 21,860

Total 248,409 21,860 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005.

Como se describe en el cuadro anterior las fuentes internas representan el 60%

y las fuentes externas el 40% de la inversion total.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Este estudio es de gran beneficio para el proyecto de produccion de mora
porque su objetivo es, analizar a través de indicadores financieros cudl sera el
comportamiento del proyecto, se utilizaran para ello, las herramientas simples
gue incluyen: tiempo y tasa de recuperacion de la inversion, tasa de retorno, el
retorno al capital y finalmente, el punto de equilibrio que incluye el margen de

seguridad.

3.8.1 Punto de equilibrio
Es la situacion financiera en la cual los ingresos igualan a los gastos, es decir no

hay pérdidas ni ganancias.



88

o Punto de equilibrio en valores

Representa el valor de las ventas que se deben alcanzar para cubrir los costos

variables y los gastos fijos. Este andlisis se realiza a través de la siguiente

férmula.
Gastos fijos
% de Ganancia Marginal
Gastos Fijos 44,922
Ventas 722,161
% Ganancia Marginal 68.35%
Precio Venta Unitario **8.00

44,922
68.35%

65,724

** Precio de venta promedio entre la libra y media libra ((Q 4.25*2)+Q 750))/2

Para el presente proyecto las ventas necesarias son de Q 65,724, para cubrir
costos y gastos, es decir no existe perdida ni ganancia.

. Punto de equilibrio en unidades
Para establecer el punto de equilibrio en unidades, se determina conforme a la

siguiente formula.

PEU = PV
PUV

65,724 = 8,216 Libras
8.00
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El dato anterior significa que el volumen de ventas necesario para cubrir los
costos y gastos a un precio promedio de venta, debe ser de 8,216 libras para

gue el proyecto no presente perdida ni ganancia.

e Porcentaje margen de seguridad

Este dato se obtiene del resultado de la siguiente operatoria:

Ventas — Punto de Equilibrio Valores
Ventas

722,161 - 65,724.41 = 656,436.59 = 91%

722,161 722,161

Este resultado indica que se dispone de un margen de seguridad aceptable.
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3.8.2 Tasa de recuperacion de lainversion

Utilidad Neta ( - ) Amortizacion Préstamo X 100
Inversion Total

300,837 - 19,873 = 280,964 X 100 = 113%
248,409 248,409

Indica que en el segundo afo, se recuperara el 113% de la inversion inicial.

3.8.3 Tiempo de recuperacion de lainversion

El periodo de recuperacién consiste en el numero de afios requeridos para
recobrar la inversion inicial. Se calcula la recuperacion de la inversion para el
presente proyecto sera de ocho meses, por lo que se considera como aceptable.

El calculo se realiza conforme a la siguiente formula.

Inversion Total

Utilidad - Amort. Ptmo. + Depreciaciones

248,409 = 248,409 0.85
300,837 - 19,873 + 11,533 292,498

. Retorno al capital

Este dato representa el valor absoluto del capital a retornar luego del primer
periodo de produccion y venta, o sea, al segundo afio de estar el proyecto en
marcha. Los recursos monetarios que se generan son satisfactorios como lo
muestran los céalculos siguientes:

Utilidad-Amort. Préstamo + Intereses Bancarios + Deprec . y Amortiz.

300,837 - 19,873 + 17,488 + 11,533 = 309,985
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De acuerdo a la formula anterior, los Q 309,985 corresponde a la parte del

capital que retornara en el segundo afo de operacion

. Tasa de retorno al capital
Es la razén de productividad que se aplica para determinar el rendimiento anual,

el cual se obtiene por cada quetzal invertido.

Retorno al Capital X 100
Inversion Total

309,985 X 100 = 124.79%
248,409

El 124.79%, es el porcentaje de capital en efectivo que retornara al mismo en el

segundo afio. Es decir que por cada quetzal invertido se recuperara Q.1.2479.

. Porcentaje margen de seguridad
Este resultado se obtiene con la siguiente operatoria:

Ventas - Punto de Equilibrio Valores
Ventas

722,161 - 65,724.41 = 656,436.59 = 91%
722,161 722,161

Este dato indica que existe un margen de seguridad del 91% de éxito para el

desarrollo del proyecto.



CAPITULO IV

ESTUDIO ADMINISTRATIVO — LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE MORA

La organizacion empresarial, tiene como propésito primordial la creacién de una
estructura que permita desarrollar el trabajo de tal manera que las actividades se

puedan dividir, organizar y coordinar.

4.1 ORGANIZACION
La organizacion es el manejo eficiente de los recursos disponibles, a fin de
optimizar las utilidades y minimizar los costos, para el logro de los objetivos

propuestos.

4.1.1 Organizacion empresarial propuesta

Se propone la creacion de una Cooperativa Agricola, la cual se fundamenta
legalmente en el Decreto Numero 82-78, Ley General de Cooperativas y su
Reglamento.

Se debera inscribir ademas en la Superintendencia de Administracion Tributaria
(SAT), donde le proporcionardn un numero de ldentificacion Tributaria (NIT), y
guedara legalmente inscrita como ente exento de impuestos. Esta Cooperativa
tendrd como fin principal, el desarrollo tanto econémico, social y cultural de sus
asociados, a través de la realizacion de diversas actividades.

4.1.2 Tipoy denominacién

Dentro del sistema legal existen tres tipos de organizaciones agricolas, tales
como: Comité, Asociacion y las Cooperativas. De los tres tipos de
organizaciones mencionados se seleccion6 la Cooperativa de Desarrollo
Agricola, debido a que es el de mayor conveniencia y la que mejor se acopla a

las necesidades de la poblacién y presenta mayores ventajas.
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La Cooperativa se denominara: “COOPERATIVA AGRICOLA LA ESTANCIA” y
la razén social “COOPERATIVA DE DESARROLLO AGRICOLA, R.L., LA
ESTANCIA”.

4.1.3 Justificacion

La formacion de la Cooperativa permitira a los agricultores desarrollarse y

trabajar de manera conjunta, por figurar como una asociacion titular de una

empresa econdémica al servicio de sus asociados, que se rigen en su
organizacion y funcionamiento.

Ademas se basa en principios dentro de los cuales se destacan:

e “Procurar el mejoramiento social y econdémico de sus miembros mediante el
esfuerzo comun.

e No persequir fines de lucro, sino de servicio a sus asociados.

e Funcionar conforme a los principios de libre adhesion, retiro voluntario,
interés limitado al capital, neutralidad politica y religiosa e igualdad de
derechos y obligaciones de todos sus miembros.

e Fomentar la educacion e integracion cooperativa y el establecimiento de

servicios sociales.”’

4.1.4 Objetivos de la organizacion
Con la formacién de la Cooperativa se persigue obtener el resultado 6ptimo,

para ello se proponen los siguientes objetivos:

e General
Establecer la organizacibn de la Cooperativa que ayude a superar las
condiciones econdmicas y sociales de los asociados, asi como el de producir

" CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Decreto Nimero 82-78, Ley General de
Cooperativas vy su Reglamento, Guatemala, C.A., 2,003. P4gs. 5y 6.
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mora de primera calidad, de acuerdo a los requerimientos del mercado con la

implementacion de las técnicas de produccion y recursos necesarios.

e Especificos
Desarrollar un modelo organizacional participativo que se adapte a la

idiosincrasia y costumbres de la poblacion.

Comercializar con calidad y eficiencia el producto lo que permitira generar

mayores utilidades.

Implementar las técnicas de cultivo necesarias para desarrollar una buena
productividad, asi como el control fitosanitario en la plantacion y evitar asi al

maximo la pérdida del producto.

4.1.5 Localizacién
La wubicacion de la Cooperativa estara en el municipio de Cantel,
especificamente en la aldea La Estancia, en la calle principal, frente a la Escuela

Oficial de Tele secundatria.

4.1.6 Marco juridico
Comprende las leyes y reglamentos internos como externos que rigen a la

Cooperativa.

e Interno
Para el buen desempefio de la Cooperativa, ademas de los estatutos

respectivos se sugiere la aplicacion del manual de organizacion propuesto.
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Asimismo la Cooperativa debera desarrollar sus estatutos y reglas internas,
como lo establece la Ley General de Cooperativas y su Reglamento, a través
del érgano supremo de la misma que sera la Asamblea General que se
compone por la totalidad de los socios, quienes designaran a las personas que

integraran la junta directiva, quién velaré por el cumplimiento de los objetivos.

Para la inscripcion vy registro de la Cooperativa de Desarrollo Agricola R.L, La

Estancia, se hard la gestion ante INACOP, donde se debera presentar,

testimonio y copia legalizada de la escritura constitutiva. Se estima que el

tiempo promedio de gestion son seis meses para quedar legalmente inscrita y

autorizada. La cooperativa podra obtener su personeria juridica al presentar la

siguiente documentacion:

a) Testimonio y copia legalizada de la escritura publica constitutiva.

b) Plan de trabajo y su proyeccion economica.

c) Certificacion extendida por el Jefe Regional del INACOP.

d) Estatutos debidamente aprobados por la Asamblea General Extraordinaria.

e) Solicitud del registro de Cooperativas de la certificacién del asiento de la
inscripcion y reconocimiento de la personeria juridica.

f) Inscripcion de la Cooperativa en el Registro Civil.

g) Solicitud de la certificacion de inscripcion en el Registro Civil, para inscribirla
en la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT), como persona

juridica exenta de impuestos.

e Externo

Se regird como lo estipula la Ley General de Cooperativas y su Reglamento,
Decreto No. 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala, que regula las
actuaciones legales de la cooperativas, desde su constitucion, integracién,
inscripcién y fiscalizacion. Quien debe velar por su aplicacion es el Instituto
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Nacional de Cooperativas INACOP y la Inspeccion General de Cooperativas
INGECOP.

4.1.7 Diseio organizacional

A través del proceso de seleccion de la estructura organizacional para la
Cooperativa se establecera la forma de la division del trabajo, con el desarrollo
del método de ordenar las actividades en forma l6gica y por orden jerarquico que
facilite la especializacién, con la debida coordinacién necesaria para lograr las

metas y objetivos propuestos.

4.1.7.1 Sistema de organizacion

El sistema organizacional que mejor se acopla a la Cooperativa es el Funcional
o Taylor, porque se organiza especificamente por departamentos, ademas se
basa en los principios de la division del trabajo y aprovecha la preparacion y

aptitud de los individuos en donde pueden rendir mejor fruto.

4.1.7.2 Estructura organizacional
La estructura de la Cooperativa sentara su base sobre el sistema de
comunicaciéon, autoridad y facilidad de coordinacion de actividades, con la

aplicaciéon de los manuales y estatutos respectivos.

Para el desarrollo de sus actividades y unidades funcionales, la Cooperativa
Agricola La Estancia, debera contar con una estructura administrativa minima,

como se indica a continuacion:
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Grafica 5
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Mora
Estructura Organizacional
Cooperativa de Desarrollo Agricola, R.L., “La Estancia”

[ ASAMBLEA GENERAL ]

COMISION DE
VIGILANCIA

]__

COMITE DE
EDUCACION

[ CONSEJO DE ]

ADMINISTRACION

GERENCIA
ADMINISTRATIVA

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION COMERCIALIZACION FINANZAS

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005.

La responsabilidad y autoridad estan compartidas en cada departamento, éstos
tendran que reportar a la gerencia, sobre los movimientos realizados y situacion
actual de la Cooperativa, en lo que se refiere al ambito econdmico, productivo y

comercial.
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4.1.7.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
Deben seguir los lineamientos establecidos en los estatutos y en el manual de

organizacion, los que a continuacién se detallan:

e Asamblea general

Es el organo supremo de la Cooperativa, que lo integran los socios que se
convocan y se reunen, las asambleas pueden ser ordinarias o extraordinarias,
dentro de ellas se debe discutir, aprobar o improbar los estados financieros, la
aplicacion de los resultados, del informe de la administracién y en su caso, de la

Comision de Vigilancia.

“Realizar la eleccion de los miembros titulares y suplentes del Consejo de

Administracién, Comision de Vigilancia”.?

e Comisidén de vigilancia
Organo electo por la asamblea general ordinaria, se encarga del control y
fiscalizacion de la cooperativa, vela que los empleados y asociados cumplan con

sus actividades y no se violen las disposiciones contenidas en los estatutos.

e Comité de educacion
Organo que se encarga de orientar, capacitar en forma permanente a los
asociados y miembros de la Cooperativa, asi también fomentara la organizacion

como un medio de desarrollo econémico y social,

e Consejo de administracién

Es el 6rgano ejecutivo responsable de la direccién y administracion general de la
Cooperativa. La junta directiva deberda informar a la asamblea todo Ilo
relacionado a programas y presupuestos para su aprobacion, también velara por

® |bid. Pag. 52.
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el cumplimiento de las responsabilidades y obligaciones de cada area que
compone la entidad. El consejo podra delegar su facultad ejecutiva en un
Gerente Administrador, que se nombre para el efecto, el cual deberd ser una

persona idénea para ocupar el cargo y ajena al cuerpo directivo.

e Gerencia administrativa

Es la autoridad administrativa, responsable de la operacion eficiente de los
recursos humanos, financieros, tecnoldgicos asi como del funcionamiento y
ejecucion de los planes de trabajo de la Cooperativa. Ademas de figurar como

gerente general y representante legal de la misma.

e Departamento de produccién
Se encarga de elaborar el plan de produccion y de trabajo. Supervisar y
controlar el proceso productivo y calidad del producto. Elaborar requerimiento

de mano de obra e insumos. Llevar un control eficiente de bodega.

e Departamento de comercializacion
Tendra la responsabilidad de las siguientes funciones: Controlar los precios de
venta del mercado; buscar nuevos clientes para el producto; realizar contratos

de venta; determinar el canal de comercializacién mas eficiente.

e Departamento de finanzas

En éste se llevaran a cabo todas las actividades necesarias para administrar los
recursos financieros de corto, mediano y largo plazo, asi como la gestién
necesaria para obtener fuentes de financiamiento y velar por los intereses de la

cooperativa.
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4.2 RECURSOS NECESARIOS
Dentro de los recursos basicos que debe contar la cooperativa para el desarrollo

de las funciones estan: los humanos, materiales y financieros.

4.2.1 Humanos
La Cooperativa contard con 24 socios, un gerente, una secretaria, cuatro
encargados para las areas siguientes: Produccion, comercializacion, finanzas y

limpieza, y los jornaleros necesarios de acuerdo al requerimiento técnico.

4.2.2 Materiales

Para el inicio de operaciones se necesitaran tres manzanas de terreno, las que
seran arrendadas, ademas se comprarda el equipo agricola, herramientas,
mobiliario y equipo de oficina que se describen en el estudio financiero a
requerimiento del area técnica. Ademas se contara con el alquiler de un local
para las operaciones administrativas de la cooperativa y realizar las actividades

a desarrollar de la mejor manera posible.

4.2.3 Financieros
Para la produccion de mora, se dispondra de una inversion total de
Q.241,843.00, del total el 60% proviene de la aportacion de los socios, el 40%

de un préstamo bancario.

4.3 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

La Cooperativa debe desarrollar sus recursos (humanos, materiales y
financieros) en forma equilibrada. Lo que se persigue con la estructuracién de
cada uno de ellos es formar un organismo, en el que cada uno de sus partes
logre su objetivo. Se considera logica esta forma de division, ya que es
necesario, pensar en las actividades a desarrollar, ademas se debe considerar

las limitaciones y recursos con los que se cuentan, esto se traduce en planificar
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las actividades a desarrollar, luego es necesario estructurarlo, armar las partes,

a fin de tener todo organizado.

“Después de tener lista la estructura en la cual no falta ninguno de los
componentes, se realiza la integracion para darle vida al proyecto y hacerla
funcionar a través de la ejecucion y direccion. Por dltimo, se hace
imprescindible verificar si se alcanzé el objetivo que inicialmente se habia

planeado a través del control”.®

4.3.1 Planeacion

Esta involucra la necesidad de imaginar y relacionar probables actividades, las
que al desarrollarlas permitiran obtener el objetivo propuesto. La planeacién es
una toma de decisiones constante que se integra con lo siguiente:

Objetivos, politicas, procedimientos, programas y presupuestos.

e Objetivos: Durante las juntas de planeacion, el objetivo debe ser
perfectamente discutido y aclarado hasta poder enunciarlo por escrito a todos
los socios y éstos deben estar plenamente de acuerdo con el mismo. Cada
departamento debe desarrollar sus objetivos, por ejemplo para el
Departamento de Produccion uno de sus objetivos sera:

Producir mora de primera calidad, acorde a los requerimientos del mercado.

Aumentar la produccién anual en un 7% con respecto al afio anterior.

e Politicas: Estas permiten una mejor delegacion de la autoridad, ya que con
las politicas establecidas y perfectamente conocidas, los supervisores,
gerente y mandos medios pueden formar su criterio que facilitara la toma de

decisiones.

° Enrique Dounce Villanueva. La Administracién en el Mantenimiento, Compafiia Editorial
Continental, S.A., México, 1973. Pag. 40.
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Es necesario que las politicas estén por escrito, aunque en casos especiales
deben de ser implicitas, como lo son aquellas que norman el criterio sobre
asuntos confidenciales o delicados. La gerencia debe decidir cuéles son las
politicas que deben formar los manuales respectivos y cuédles otras deben
entenderse como politicas implicitas y conocidas por un escogido niumero de

dirigentes.

Procedimiento: De acuerdo al objetivo especifico del Departamento de
Produccion las labores deben estar interrelacionadas cronologicamente, el
procedimiento puede ser la siguiente manera:

Llevar el control de la cantidad de insumos a utilizar, asi como los dias
empleados en el proceso, cantidad empleada al inicio de la produccion de
mora, la cantidad de produccion final por planta, luego establecer las libras

para el proceso de empaque que seran distribuidas.

Programas: Se debe desarrollar un plan de accion que consiste en elaborar
las listas o gréaficas que muestren claramente la linea de conducta que ha de
seguirse para alcanzar el objetivo, dentro del cual también se indica quién
debe hacer cada trabajo, cuando empezar y cuando terminar, por lo que
facilita la coordinacion de los recursos al equilibrar éstos con las necesidades

a cubrir.

Presupuesto: Los presupuestos se elaboran con base a los programas que
resulten de la planeacion; éstos son imprescindibles para el control

respectivo.
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4.3.2 Organizacion

Para el buen desarrollo de la organizacion es necesario que el Consejo de
Administracion estudie la proyeccion de la Cooperativa a cinco o diez afios y
establecer las premisas de organizacién para ese periodo. Asi se tendra una
idea del desarrollo general de la misma, también prever el de cada
departamento, organizar cada uno de éstos de acuerdo con las necesidades del
conjunto y no en forma individual, de esta manera se establece un programa
anual de organizacion, lo que evitar4 no contar con los recursos necesarios a
tiempo, pues éstos estaran previstos. Cada afio se revisara y actualizara el
programa de acuerdo con las modificaciones que obliguen las cuestiones
imponderables; los factores que se deben tomar en cuenta para el efecto son:

puestos, hombres, autoridad y responsabilidad.

e Puestos: El andlisis de puestos y cargos va explicito en el manual de
organizacion que se presenta en el anexo de este informe. Este estudio
permitird hacer una buena seleccién de personal, programas de desarrollo
bien equilibrados y facilitara la administracion de sueldos y salarios. (Véase

anexo.)

e Hombres: Después de conocer el puesto o cargo se esta en posibilidad de
escoger a la persona idonea o por lo menos que llene los requisitos
indispensables y que los atributos que le hagan falta, la Cooperativa debe
facilitarle los medios necesarios (cursos, libros, etc.), para desempefiar sin
dificultad las atribuciones asignadas. Se debe tomar en cuenta que siempre

hay que llevar el hombre al puesto y no el puesto al hombre.

e Autoridad: Cuando las personas ocupen los puestos o0 cargos es
indispensable delegarles la autoridad correspondiente. Para la buena funcién

del mismo, es necesario que cuenten con los recursos necesarios y
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conocimientos que exige el puesto, ademas se encuentren motivados a fin de

gue exista en la persona la conjuncion del querer y del poder.

e Responsabilidad: Es la obligacion que tiene una persona de responder ante

los superiores por la actuacion durante el desempefio de las labores.

4.3.3 Integracion

Es la ejecucion que debe llevar a cabo el gerente para que los subordinados se
propongan alcanzar los objetivos establecidos en la planeaciéon y estructurados
por la organizacion. El recurso mas importante dentro de la organizacion es el
ser humano, por ende se debe seleccionar y desarrollar en forma correcta, ya
gue de sus conocimientos y su voluntad para triunfar dependera el futuro de la
cooperativa, el gerente cuidara de aplicar ciertos principios necesarios para la
integracion de la organizaciéon dentro de los cuales se pueden mencionar los
motivacionales y una mejor comunicacion para que los subordinados realicen

sus tareas con eficacia y eficiencia.

4.3.4 Direccion

Para una buena direccion el gerente debe conocer la Cooperativa a fondo y
sentirse parte de ella; estos factores lo dejan en aptitud de dirigir eficientemente
a sus subordinados, lo que propicia en ellos que su actuacion tenga la tendencia
hacia el objetivo de la entidad, el que debe tener bien presente el administrador,
de manera que al notar cualquier desviacion de los esfuerzos, debe tomar las
decisiones pertinentes a fin de corregirla. Para esto emite Ordenes,
instrucciones o reglas establecidas en los manuales respectivos, después de

analizar el problema.
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4.3.5 Control

Es la comprobacion de que las actividades se lleven a cabo conforme la
planificacion, con o sin desviaciones que se establezcan en los estatutos de la
Cooperativa, este se inicia al concluir la planeacion, que es cuando se

establecen las normas y estandares, por lo que, es constante y dindmico.

De acuerdo a la experiencia y conocimiento del Gerente para llevar a cabo el
control es necesario que se tomen en cuenta los siguientes factores: medir
comparar, analizar y corregir. “Por lo general los medios de control son los
estados financieros y los de producciéon, aunque existen en cada departamento

también medios de control de acuerdo a los niveles de intereses”.*°

e Medir: En el proceso administrativo se miden los resultados que se

alcanzaron, a través de los estados financieros o de produccion.

e Comparar: Estos resultados de deben comparar con las normas establecidas

y conocer si existen variaciones de importancia.

e Analizar: Las variaciones escogidas se deben analizar con el fin de conocer
claramente el porqué de las mismas; muchas veces sera necesario revisar
los procedimientos o los métodos, pues éstos nos mostrardn en dénde

fracasaron las acciones del personal.

e Corregir: De acuerdo al diagnéstico que resulta, se aplicaran las correcciones
necesarias con el cuidado que éste debe eliminar la causa y no solo corregir

el efecto.

91bid. Pag. 55.
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4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
La proyeccion de la cooperativa dependera de la capacidad de vision estratégica
de los socios, asi como la capacidad de liderazgo y concertacion. Dentro de los

aspectos a considerar estan lo social, econémico y cultural.

4.4.1 Social

La proyeccion social de la Cooperativa, se orienta al trabajo en conjunto de los
socios, con el fin de elevar su nivel de vida tanto de los asociados como de sus
familias y de la comunidad en general. Incrementar la solidaridad humana por
medio del intercambio de experiencias, crear las condiciones basicas para que
disfruten de los multiples beneficios que traera el proyecto, al formar parte de un
canal de comunicacién entre el area rural y urbana; lo que contribuird a crear y

generar fuentes de trabajo.

4.4.2 Econdmica

Se persigue contribuir a resolver de una mejor forma las necesidades de las
familias que la constituirdn, que se proyecte hacia el crecimiento econémico
permanente, esto se obtendra si se logra hacer conciencia en los asociados, de
usar en forma oOptima los recursos de que dispone la Cooperativa. Ademas la
creacion de empresas por este sistema permite adquirir las herramientas, equipo
e insumos que se utilizaran en el proyecto a un precio mas bajo, a los que se

encuentran en el mercado.

4.4.3 Cultural

La cooperativa sera un centro de formacion donde los socios podran mejorar y
enriquecer sus conocimientos, ademas obtendran capacitacion a traves de
conferencias, cursos, desarrollo en recursos humanos, entre otros, de acuerdo a

las necesidades.
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CONCLUSIONES

Como consecuencia de la investigacion que se realizd para la elaboracion del
Diagnostico Socioeconémico y Potencialidades productivas en el municipio de
Cantel, departamento de Quetzaltenango, se concluye con lo siguiente:

1. En la actualidad existe poca o casi nada de inversion en el Municipio en lo
gue respecta a proyectos agricolas, lo que trae como consecuencia bajos
rendimientos de produccién y limitacion del desarrollo socioeconémico del

lugar.

2. Eldestino de la tierra para la agricultura en las microfincas vario y se utiliza
una gran proporcién para vivienda, por el crecimiento de la poblacion. En lo
que respecta al maiz la produccion disminuyd, en forma considerable por
diversos factores econémicos, ya que en el afio 1979, su produccién en el

total de las fincas era del 52%.

3. No existe un plan de apoyo a los sectores productivos agricolas en el

Municipio, lo que no permite un mejoramiento significativo de los mismos.

4. La aldea La Estancia, del municipio de Cantel, del departamento de
Quetzaltenango, retne todas las condiciones propias que requiere el cultivo
de mora, ademas cuenta con los recursos humanos necesarios, Yy
accesibles vias de comunicacién que permite el acceso con la cabecera
departamental y la ciudad capital, lugares donde se sitlan los

demandantes.

5. El proyecto expuesto proveera a los pobladores de las aldeas de la

Estancia y Xecam, de otra opcion de cultivo diferente al maiz y frijol.
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RECOMENDACIONES

De las conclusiones presentadas, se sugieren las siguientes recomendaciones,
para que la poblacion del municipio de Cantel pueda desarrollar una mejor

calidad de vida.

1. Que los comités pro-mejoramiento y la organizacion no gubernamental
Bienestar, procuren de la implementacion de mas proyectos de mini-riego y
la obtencion de subsidios para la agricultura, porque es la base econdmica

de la mayoria de los habitantes del Municipio.

2. Por la razén de que la actividad agricola disminuyé su extension en las
microfincas, principalmente el maiz, ya que el cultivo es para el consumo
personal, los productores agricolas deben invertir en otros productos
alternativos que les permita obtener ingresos, a través de arrendamiento de

tierras en las fincas subfamiliares o familiares.

3. Que los productores de los distintos sectores econdmicos del Municipio, se
organicen legalmente para gestionar a nivel gubernamental, apoyo
tecnoldgico y financiero para mejorar la calidad de los productos y competir

con eficiencia en el mercado.

4. Es aconsejable que los inversionistas que ejecuten el Proyecto, se agrupen
en una Cooperativa, pues es el tipo de organizacibn que permite la
obtencion de financiamiento, de exoneracion de impuestos y de
cooperacion técnica por parte de instituciones gubernamentales y privadas

asi como la obtencion de asesoria respectiva.



CONCLUSIONES

Como consecuencia de la investigacion que se realizé para la elaboracion del
Diagnostico Socioecondmico y Potencialidades productivas en el municipio de

Cantel, departamento de Quetzaltenango, se concluye lo siguiente:

1. En el municipio de Cantel el agua para consumo humano que se obtiene
de la fuente de nacimiento y se distribuye a través de tuberia hacia los
hogares, no es sometido a ningun proceso de potabilizacién; lo que
expone a la poblacion a sufrir enfermedades gastrointestinales,

principalmente a la poblacion infantil.

2. Los habitantes del Municipio principalmente los que trabajan de manera
conjunta con las autoridades municipales dirigen sus esfuerzos en
actividades pro-mejoramiento de la infraestructura local, no se aprovecha
la inversion de recursos humanos, materiales y financieros para
actividades agricolas, lo que constituye una limitante para el desarrollo de

la actividad econdémica de la agricultura.

3. La base econdmica y alimenticia de los pobladores del Municipio,
descansa en la agricultura, principalmente en los cultivos de maiz vy frijol,
comportamiento tradicional y costumbrista que impide la diversificacion de
la produccién y por ende un desarrollo econémico sostenible.

4. El municipio de Cantel posee potencialidades productivas tanto de
recurso humano como recursos naturales, que constituyen favorables
alternativas de inversion que son desaprovechadas por falta de politicas
gubernamentales y municipales encaminadas a una explotacion

favorable.



5. Los productores agricolas del Municipio no se encuentran organizados
formalmente, situacion que les impide el acceso a beneficios como
asistencia técnica, financiamiento, maquinaria y equipo, comercializacion

eficiente, control de calidad, entre otros.



RECOMENDACIONES

Del estudio realizado se concluye lo siguiente.

1. Que los habitantes del Municipio en aras de la salud e higiene, gestionen
ante las autoridades municipales la inclusion de programas y politicas
encaminadas a la obtencion de agua potable, mediante el tratamiento del
vital liquido evitando con ello la proliferacion de enfermedades de diversa

indole, principalmente en resguardo de la poblacion infantil.

2. Que los habitantes del Municipio se organicen en Comités agricolas para
encausar esfuerzos conjuntos a la realizacion de proyectos de mini-riego,
a través de la obtencidn de financiamiento que otorgan las instituciones
locales. Asi como el aprovechamiento de los recursos que proporcionan
entidades de apoyo no gubernamental, para mejorar la produccién y por
ende el logro de resultados que permitan elevar el nivel de vida de la

poblacioén.

3. Que los agricultores de la zona realicen las acciones necesarias, para
lograr la diversificacion de la produccion en productos no tradicionales,
como ajo, mora y ejote frances, que permita en su desarrollo ser

competitivos en el mercado.

4. Que los habitantes del Municipio en pro, del mejoramiento de calidad de
vida, realicen un cambio cualitativo del modelo actual de la actividad
agricola, con la implementacion de un plan estratégico para el
aprovechamiento de la potencialidad productiva del recurso humano y el

manejo efectivo de los recursos naturales.



5. Que los productores agricolas del Municipio se organicen legalmente,
para efectuar gestiones a nivel gubernamental y municipal para la
obtencion de apoyo sostenible, tecnoldgico, financiero, asistencia técnica

y capacitacion.



ANEXO



MANUAL DE ORGANIZACION

Este documento es el instrumento que servira a la Cooperativa para informar a
la organizacion de las responsabilidades en los puestos o cargos que pudieran
desempefiarse, se desarrolla en forma ordenada y sisteméatica, con las politicas
y procedimientos de la entidad, que se consideran necesarias para la mejor

ejecucion del trabajo.

Es aconsejable que el Manual de Organizacion esté sujeto a modificaciones
periodicas que ayuden a mejorar el funcionamiento de cada puesto en beneficio

de la cooperativa.

Los principales objetivos que se persiguen son:

a) Evitar la duplicidad en el desarrollo de las actividades. Que los directivos y
empleados de la organizacién conozcan e interpreten las funciones y
atribuciones relacionadas a su puesto.

b) Facilitar a las personas que desempefan labores administrativas en la
organizacion que conozcan la estructura de la misma para que exista una
buena comunicacion entre la direccion y los empleados.

c) Contratar personal que llene los requisitos minimos descritos en el Manual.

d) Facilitar la capacitacidon y adiestramiento de empleados.

Manual de Organizacion
El presente manual de organizacion se elabora con el fin de dar a conocer e
identificar de manera clara y sencilla, la estructura organizativa de la

cooperativa, las unidades administrativas y puestos que lo conforman.



Ademas contiene las principales funciones, los niveles jerarquicos dentro de la
organizacion, los grados de responsabilidad y autoridad, se describen también

los puestos de cada unidad administrativa.

El manual representa una herramienta basica para los 6rganos de direccion, con

el fin de coordinar y controlar las actividades asignadas.

1) Propo6sitos del manual dentro de la propuesta organizacional

a) Detectar con facilidad fallas o errores dentro del sistema de funcionamiento
del puesto o puestos de trabajo.

b) Contar con una guia de operaciones por departamento e individuales, para
gue no haya duplicidad de funciones.

c) Proporcionar un conocimiento general de las funciones y operaciones de la
cooperativa, lo que permite identificar donde existe necesidad de

capacitacion.

2) Objetivos de la organizacion
Se debe tener claro lo que se pretende alcanzar para el desarrollo del manual,

por lo tanto se establecen objetivos generales y especificos.

a) General

Contar con un instrumento técnico administrativo que coadyuve al buen
desarrollo de las funciones y atribuciones y aprovechar los recursos humanos
disponibles. Llevar un buen control de operaciones y atribuciones, al determinar
desde el principio de las labores en cada puesto, la disciplina orientada al
cumplimiento de los objetivos establecidos.



b) Especificos

a) Presentar en forma sencilla, clara y detallada la estructura organizacional
de la Cooperativa de Desarrollo Agricola “La Estancia”, donde se visualiza
las relaciones de autoridad, responsabilidad y otros factores de cada

puesto de trabajo.

b) Que sea un instrumento (til para el empleado, que le permita ahorrar

tiempo y esfuerzos, al evitar la repeticion de instrucciones.

3) Estructura organizacional
Es la estructura de organizacibn mas conveniente que incluye el disefio de
puestos, la creacién de relaciones de autoridad y la provisibn de recursos

humanos, asi como la forma de dividir, organizar y coordinar las actividades.

La Cooperativa de Desarrollo Agricola “La Estancia”, del municipio de Cantel,
contard con una estructura administrativa minima, como se propone a

continuacion:



Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de mora
Organigrama propuesto, Cooperativa Agricola
“La Estancia”

[ ASAMBLEA GENERAL ]

COMISION DE
VIGILANCIA

COMITE DE
EDUCACION

[ CONSEJO DE ]

ADMINISTRACION

GERENCIA
ADMINISTRATIVA

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION COMERCIALIZACION FINANZAS

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005.

El organigrama descrito muestra como funcionara el desarrollo de las

actividades en la Cooperativa y las respectivas unidades funcionales.



A

Funciones basicas de las unidades administrativas

continuacion se describen las funciones basicas de las unidades

administrativas de la Cooperativa propuesta ademas de los 6érganos

establecidos en el Decreto Numero 82-78, Ley General de Cooperativas y su

Reglamento.

a)

b)

Asamblea general: Es la maxima autoridad de la Cooperativa, se integra por
los socios que se convocan y reunen en asambleas ordinarias o
extraordinarias, para discutir, aprobar o improbar los informes de la gerencia
administrativa y de la comisién de vigilancia, de ello dependen todos los
demas organos.

Comision de vigilancia: Su principal funciébn es velar por el buen
funcionamiento y el cumplimiento de las disposiciones emanadas de la
Asamblea General, con respecto a las actividades administrativas, legales y
econdmicas.

Comité de educacion: Es el érgano que se encarga de instruir y orientar a los
socios, de aspectos inherentes al cooperativismo.

Consejo de Administracion: Se encarga de informar a la Asamblea lo que se
relaciona a programas y presupuestos para su aprobacion y velara por el
cumplimiento de responsabilidades y obligaciones de cada area.

Gerencia administrativa: Su funcién es velar por el buen funcionamiento de la
Cooperativa, reportar resultados a la Junta Directiva, administrar los activos
de la organizacion, planear, coordinar e integrar los recursos necesarios para
la produccion, comercializaciébn del producto y proveer la informacion

necesaria y oportuna que permita la toma de decisiones.

f) Departamento de Produccion:

- Area coordinada por una persona que debera buscar asistencia técnica con
el objeto de mejorar la produccién de mora.

- Analizar y sugerir ciertas innovaciones en el proceso productivo.



g) Departamento de Comercializacion:
- Estara a cargo de una persona experta en compra de insumos y venta del
producto.
- Analizara las opciones de comercializacion que resulten mas beneficiosas.
h) Departamento de Finanzas:
- Estara a cargo por un perito contador.
- Deberé de llevar al dia los libros contables de la Cooperativa.

- Debera rendir informes mensuales del movimiento de caja.

4) Norma de aplicacién general
El presente informe debe estar al alcance de todos los miembros que integran la
Cooperativa, para que el mismo cumpla su objetivo. Cualquier modificacién que

se realice, debera ser del conocimiento general.
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Identificacidn

Titulo del cargo: Presidente

Ubicacion administrativa: Consejo de Administracion

Inmediato superior: Asamblea General

Subalternos: Gerente, Encargados de Comercializacién, Producciéon y

Finanzas.

Descripcion

Naturaleza:

Cargo de caréacter directivo que tiene como funcion principal coordinar
las actividades de la junta directiva, dirigir las sesiones y presentar los
resultados ante la asamblea general.

Atribuciones:

Autoridad administrativa, responsable de coordinar el buen
funcionamiento de las actividades de la cooperativa, dirigir las sesiones
de trabajo e informar de las actividades conforme la planificacion, ante la
Asamblea General. Velar por todos los bienes de la cooperativa y el
beneficio socioeconémico de los asociados.

Relaciones de trabajo:

Conforme a las funciones que desempefia mantiene relaciéon con el
Vicepresidente, Gerente, Encargados de: Comercializacién, Produccion

y de Finanzas.




Autoridad:

Delegara funciones en el Vicepresidente, Gerente, encargados de:
comercializacién, produccion y finanzas.

Responsabilidad:

Cumplir y hacer que se cumplan todos los fines de la Cooperativa, al
hacer uso de las facultades que le otorga la ley, estatutos, reglamentos
y Asamblea General. Ademas de ser el Representante Legal en las

negociaciones que se le faculten en los casos que amerite.

Especificacion

Educacién:

Acreditar titulo o diploma de una carrera del nivel de educacién media.
Experiencia:

Experiencia en administracion, don de mando y capacidad de direccion.
Conocimientos generales sobre leyes laborales, fiscales y comerciales.
Habilidades y destrezas:

Responsable, dinamico, honrado y puntal.

Otros requisitos

Ser socio de la cooperativa.
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Identificacion

Titulo del cargo: Vicepresidente

Ubicacion administrativa: Consejo de Administracion

Inmediato superior: Asamblea General

Subalternos: Gerente, Encargados de Comercializacién, Produccion y

Finanzas.

Descripcion

Naturaleza:

Cargo de caracter directivo que tiene como proposito elaborar
documentos de interés para la cooperativa y preparar papeleria a
discutirse en asamblea general.

Atribuciones:

Organizar y coordinar con el Presidente los planes que se presentaran
ante la Asamblea General, ademas de sustituir al presidente cuando sea
necesario. Velar que se cumplan las instrucciones del Presidente del
Consejo y las normas de la cooperativa.

Relaciones de trabajo:

El vicepresidente debera de coordinar actividades y planes con el
Gerente, Encargados de Educacion, Salud, Comercializacion, Produccion
y Finanzas, para un buen desempefio y éxito de las funciones de la

cooperativa.




Autoridad:

Debera de controlar, administrar y coordinar juntamente con los miembros
de la cooperativa las diferentes actividades que se programen para el
buen funcionamiento de la misma.

Responsabilidad:

Elaborar con el presidente los planes de trabajo y auxiliarlo en la toma de
decisiones y velar porque se cumplan las instrucciones y normas internas
de la cooperativa. Coordinar el trabajo con las diferentes comisiones y
departamentos.

Especificacion

Educacién: Acreditar titulo o diploma de una carrera de nivel medio.
Experiencia: Conocimientos basicos sobre organizacion y manejo de
personal.

Habilidades y destrezas: Responsable, honrado, puntal, para

identificarse con todos los miembros de la cooperativa.

Otros requisitos

Ser socio de la cooperativa.
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Identificacion

Titulo del puesto: Gerente

Ubicacion administrativa: Gerencia Administrativa

Inmediato superior: Presidente de Consejo de Administracion
Subalternos: Secretaria, encargados de produccion, comercializacion,

finanzas y limpieza.

Descripcion

Naturaleza:

Autoridad administrativa responsable directo del funcionamiento vy
ejecucion de los planes de trabajo de la cooperativa, es el representante
legal de la cooperativa segun estatutos, reglamentos, y demas
disposiciones. Ademas deber4d controlar los  procedimientos
administrativos.

Atribuciones:

Administrar los bienes de la cooperativa, velar porque todas las
operaciones tiendan a mejorar el nivel de vida de todos los asociados.
Presentar el plan anual de actividades y presupuesto general de la
cooperativa.

Relaciones de trabajo:

Con el presidente, Vicepresidente, encargado de comercializacién,
produccion y finanzas, para llevar un control mediante el desarrollo de la

organizacion.




Autoridad:

Coordinar con el Consejo de Administracion para la participacion de las
reuniones programadas.

Responsabilidad:

Es responsable de administrar los bienes de la cooperativa y de velar por

el desarrollo de los programas establecidos para beneficio de todos.

Especificacion

Educacion:

Poseer octavo semestre en la carrera de administracion de empresas, y
tener conocimiento sobre Administracion de empresas Cooperativas.
Experiencia:

Poseer dos afios como administrador de fincas agricolas.

Habilidades y destrezas:

Manejo en equipo de computacién, conocimiento sobre administracién de
cooperativas, ser una persona de honorabilidad, responsabilidad e
iniciativa; poseer habilidades y destrezas para planificar, organizar, dirigir

y supervisar.

Otros requisitos

Ser socio de la cooperativa.
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Identificacion

Titulo del puesto: Encargado de Produccion
Ubicacion administrativa: Departamento de Produccién
Inmediato superior: Gerente

Subalternos: Jornaleros

Descripcién

Naturaleza:

Puesto de caracter operativo, que tiene como propoésito realizar
actividades que conlleven a la optimizacién de la produccion.
Atribuciones:

Elaborar plan de producciéon y plan de trabajo. Supervisar y controlar el
proceso productivo, trabajo de jornaleros, la calidad del producto y
cosecha. Elaborar requerimiento de mano de obra e insumos.
Relaciones de trabajo:

Con los técnicos expertos en Produccion, Encargados de Finanzas y
Comercializacién, con el fin de llevar un adecuado control de la
produccion para el excelente funcionamiento de la cooperativa.
Autoridad:

Coordinar con la persona que esté a cargo de las finanzas sobre la

compra de los diferentes insumos que se requieren para la produccion.




Responsabilidad:
Alcanzar las metas de produccién en cantidad y calidad, manejo eficiente
de bodega y ademas es responsable del mobiliario y equipo que se le

otorgue para la realizacion del trabajo.

Especificacion

Educacion:
Perito o Ingeniero Agrénomo.
Experiencia:
Poseer dos afios de experiencia en las actividades relacionadas con el
puesto.
Habilidades y destrezas:
1) Capacidad para trabajar en grupo y manejo de equipo agricola.
2) Exacto en la aplicacion de agroquimicos.

3) Conocimientos sobre el control de bodega.

Otros requisitos

Ser socio de la cooperativa.
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Identificacidn

Titulo del puesto: Encargado de Comercializacion
Ubicacién administrativa: Departamento de Comercializaciéon
Inmediato superior: Gerencia

Subalternos: Vendedores

Descripcion

Naturaleza:

Representa un puesto clave dentro de la cooperativa, buscar los
mercados que presenten mayores ventajas para la comercializacion,
facilitar la negociacion y cobro e investigar precios a nivel nacional e
internacional.

Atribuciones:

Se encargara de buscarle mercado al producto. Analizar las opciones de
comercializacion que resulten de mayor beneficio. Facilitar la obtencion
de insumos y herramientas a sus asociados.

Relaciones de trabajo:

Con el Gerente, Encargados de Produccion y de Finanzas, para
comunicar el estudio de mercado que se realiza para la determinacion de

precios y un buen control en cuanto a la comercializacion del producto.




Autoridad:

Coordinar con la persona de finanzas y de produccion las actividades, en
cuanto a la compra de insumos, manejo de precios y realizar contratos
de venta.

Responsabilidad:

Es responsable de supervisar la calidad del producto, alcanzar las metas
de ventas. Ademdas es responsable del mobiliario y equipo que se le

otorgue para la realizacién de sus actividades.

Especificacion

Educacion:

Poseer titulo de nivel medio.

Experiencia:

Poseer un afio de experiencia en las actividades relacionadas con el
puesto.

Habilidades y destrezas:

1) Poder de convencimiento.

2) Facilidad de palabra.

3) Manejar vehiculo.

V. Otros requisitos

Edad: De 25 a 40 afios.
Sexo: Masculino o femenino.
Cualidades personales: Honrado, dindmico, presentable y con

Excelentes relaciones humanas.

Otros: Ser socio de la Cooperativa.
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Identificacion

Titulo del puesto: Encargado de Finanzas
Ubicacion administrativa: Departamento de Finanzas
Inmediato superior: Gerente

Subalternos: Ninguno

Descripcién

Naturaleza:

Representa un puesto de responsabilidad, por llevar la situacién
financiera, la finalidad es verificar y registrar las operaciones contables
de ingresos y egresos monetarios de la cooperativa.

Atribuciones:

Llevar los registros en los libros contables de la cooperativa y elaborar
los estados financieros para el mejor control del movimiento financiero.
Rendir informe mensual del movimiento de caja. Informar a la Asamblea
General sobre los asuntos de su competencia.

Relaciones de trabajo:

Deberd relacionarse con el tesorero, gerente, secretaria, encargados de
produccion, comercializacion y limpieza.

Autoridad:

Para realizar pagos menores de caja chica.




Responsabilidad:

Es responsable de rendir informes mensuales sobre los movimientos de
la caja, asi como el de realizar con eficiencia las actividades financieras
de la cooperativa. También tiene bajo su responsabilidad lo que utilice de

mobiliario y equipo, documentacion y valores monetarios.

Especificacion

Educacion:
Poseer titulo de Perito Contador y su respectivo registro en la

Superintendencia de Administracion Tributaria, SAT.

Experiencia:

Poseer dos afos de experiencia en las actividades acorde con el puesto.
Habilidades y destrezas:

1) Capacidad analitica.

2) Habilidad numérica.

3) Manejo de computadora y sumadora.

IV. Otros requisitos
Edad: De 25 a 35 afios.

Sexo: Masculino o femenino.

Cualidades personales: Principios éticos, presentable y de excelentes

relaciones humanas.

Otros: Ser socio de la cooperativa.
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