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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, establecié el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- como un medio
para evaluar al estudiante, previo a optar al Grado Académico de Licenciado en
carreras Contaduria Publica y Auditoria, Economia y Administracion de Empresas.

Entre los principales objetivos del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- estan

los siguientes:

Que el estudiante participe en los procesos de disefio y realizacion de
investigaciones y la elaboracién de informes escritos que cumplan con los
requisitos establecidos en el ambito

Profesional; y

Promover entre docentes y estudiantes la realizacién de investigaciones en los
campos econdmica, contable, financiera y administrativa, que permita contribuir a

la formacion de nuevos investigadores.

La investigacion se efectta en el municipio de Zunil, departamento de
Quetzaltenango, en el periodo comprendido del 1 al 31 de octubre de 2005, a
efecto de poner en practica los conocimientos tedricos adquiridos en el transcurso
de la formacion universitaria, el tema general de estudio se denomina
“DIAGNOSTICO SOCIO ECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION” y corresponde al presente trabajo lo relativo a
“FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE UNIDADES AGRICOLAS
(PRODUCCION DE CEBOLLA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO
ORGANICO”



Con el fin primordial de conocer la situacion socioeconémica de algunas
comunidades del pais y las condiciones de vida de la poblaciéon. El estudio
consistio en un diagndstico socioecondmico para determinar las Potencialidades
Productivas del Municipio de Zunil y presentar propuestas de inversién que al
ejecutarlas permitan mejorar la calidad de vida de los habitantes y el desarrollo del

Municipio.

El estudio fue realizado por un equipo de practicantes conformado por diez
Contadores Publicos y Auditores y cinco Administradores de Empresas,
asesorados por los docentes supervisores del Ejercicio Profesional Supervisado.
La metodologia utilizada para la realizacion del estudio se basdé en seminario
general, seminario especifico, visitas preliminares, elaboracion de instrumentos de
investigacion, trabajo de campo, de gabinete y elaboracion de los informes
colectivo e individual.

Una de las limitantes para realizar la investigacion fue el desastre natural
provocado por la tormenta tropical Stan, que causO estragos a nivel nacional,
afectdé en forma directa al municipio de Zunil, asimismo la falta de colaboracion
de la poblacion al efectuar las encuestas, entrevistas y por la desconfianza que
tienen a personas ajenas a la comunidad. Se agradece a las autoridades de
diferentes Instituciones y personas individuales que hicieron posible el
desarrollo de la investigacion , que de una manera directa o indirecta colaboraron

con proporcionar informacion importante relacionado al municipio

El presente informe comprende cinco capitulos los cuales estdn conformados de la

siguiente manera:

Capitulo I: Se refiere a los aspectos generales del Municipio, en él se describen
antecedentes histéricos, aspectos geogréficos, recursos naturales, division politico

administrativa, infraestructura fisica y los servicios basicos con que cuenta.



Capitulo II: Trata sobre la estructura agraria, una descripcion breve de la forma del
uso, tenencia y concentracion de la tierra y la forma en que esto influye en la

produccién y desarrollo de la poblacion en general.

.Capitulo 1lI: Estd conformada por la estructura del financiamiento, descripcion de
los aspectos generales asi como las fuentes del financiamiento, y las principales

leyes que la regulan.

Capitulo 1V: Comprende el financiamiento de la produccion agricola, produccion
del municipio, superficie, volumen y valor de la produccion, financiamiento de la
produccion de cebolla, una breve explicacion de la asistencia técnica contratada

por las unidades econdémicas.

Capitulo V: Presenta el Proyecto Abono Organico que contiene la inversion fija, la
inversion total, Hoja técnica del costo de produccién con datos segun encuesta e
imputados, costo de produccion proyectado, estado de resultado de un afo,
establece la rentabilidad de la produccion estado de resultados proyectados,
rentabilidad de la producciéon con base a indicadores financieros, punto de

equilibrio, tanto en valores como en unidades.

Finalmente como resultado del analisis de cada capitulo se presentan las
conclusiones y recomendaciones derivadas de la investigacion realizada; asi

como, la bibliografia consultada.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Derivado del estudio realizado en el municipio de Zunil departamento de
Quetzaltenango se presenta una breve descripcion de las variables
socioecon6micas que estan constituidas por el marco general, division politico-
administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacién social, productiva, entidades de apoyo y

flujo comercial.

1.1 MARCO GENERAL

Zunil es uno de los municipios del departamento de Quetzaltenango, su principal
actividad economica es la agricultura, pero también se dedican a otras actividades
como creacion de cortes, huipiles, cintas, herreria, crianza de ganado para la
obtencion de leche. Del 22 al 27 de noviembre celebran la fiesta en honor a Santa

Catarina.

1.1.1 Antecedentes historicos

El municipio fue fundado por los espafioles, durante el tiempo de la Colonia, al
qgue llamaron Santa Catalina de Zunil. En los registros oficiales consta que, el
municipio de Zunil fue creado por acuerdo gubernativo de fecha 11 de junio de
1886, al crearse los municipios de Santo Tomas la Unién y Zunilito (ahora del

departamento de Suchitepéquez), los cuales fueron segregados de Zunil.

En el Acuerdo Gubernativo del 27 de junio de 1876 se dispuso que la jurisdiccion
a que pertenecen los vecinos del paraje Zunilito, procedentes del pueblo de Zunil,
del departamento de Quetzaltenango, en vista de los informes rendidos, Zunilito
pasara a depender a la jurisdiccion del departamento de Suchitepéquez, la
disposicion citada del Ejecutivo, redujo la extension del municipio de Zunil,
habiendo sido suprimido como municipio; por acuerdo del 11 de junio de 1886 se

restablecid, con su extension y demas particularidades que habia tenido, “Vista la



solicitud elevada al Gobierno por los vecinos de Zunil, sobre que se restablezca el
municipio de aquel pueblo (zunilito), y con la presencia del informe emitido por el
Jefe politico de Quetzaltenango, el Presidente de la Republica acuerda el
restablecimiento de la expresada municipalidad, encargada al Jefe de aquel

departamento para que interviniera en todo lo relativo a esta disposicion”.

El vocablo Zunil se deriva de las voces del idioma Maya-Quiché: TZU = tecomate
(vasos de barro) y N'IL = Ruido o musica. Dichas voces pueden traducirse como

Cafa de Pito.

1.1.2 Localizacion

El municipio de Zunil se encuentra situado a 18 Km. del departamento de
Quetzaltenango (via Cantel) y a 13 Km. (via Almolonga), localizado a 217 Km. de
la ciudad Capital por la Costa Sur (via CA-2 carretera Internacional del Pacifico) y a
200 Km. por Tierra Fria (via CA-1 carretera Interamericana), colinda al Norte con
Almolonga, Cantel y Quetzaltenango (Quetzaltenango); al sur con Pueblo Nuevo
y Zunilito (Suchitepéquez); al este con Cantel, Quetzaltenango (Quetzaltenango) y
Santa Catarina Ixtahuacan (Solola) y al oeste con Quetzaltenango y el Antiguo

Palmar (Quetzaltenango).

1.1.3 Extension territorial
La extension territorial del municipio de Zunil es de 92 kilbmetros cuadrados, se

estima una poblacion actual de 132 habitantes por kildmetro cuadrado.

1.1.4 Orografia

“Es parte de la geografia que trata de la descripcion de las montafias®. “En el
municipio de Zunil destacan la figura conica del volcdn de Zunil, que alcanza
3.542 metros de altura (SNM), y la del volcan de Santo Tomas de 3.505 metros de

altura (SNM), conocido también con el nombre de Picul. Estos volcanes estan

! Océano UNO COLOR. Diccionario enciclopédico. Editorial grupo océano segunda edicién Espafia
1995, pag. 3.




situados al este del volcan mayor, el Santa Maria, de 3772.26 metros (SNM) a
cuyo macizo volcanico, de mayor edad pertenecen los volcanes de Zunil; y Picul.
El volcan Santa Maria se denominé antiguamente EX-CANUL y GAG XANUL,
volcan o cerro desnudo”,? dicho volcan hizo erupcién en el afio 1902 y esto
obscurecio la regién por casi tres dias y dio origen a la formacion de otro volcén, su
hijo como algunos le llaman Santiaguito, que se mantiene en actividad, el cual ha
causado varios desastres dentro de la comunidad.

La cabecera de este municipio esta situada entre cerros y barrancos teniendo al
lado noroeste el cerro CRU EREN CHA que al traducirlo al espafiol significa de
donde se extrae obsidiana; al suroeste se halla el cerro SHQUIM JYUB que al
espafiol se traduce como oreja de montafia, por lo que nos da la idea de que es un
pedazo de una montafia mayor; al suroeste se localiza el cerro KALPUL que quiere
decir grupo de gente, familia o comunidad, y al noreste se encuentra el cerro CHU

KISHKIL que significa espina”.®

1.1.5 Clima

Es el conjunto de condiciones atmosféricas que caracterizan una region® El
Municipio registra alturas que van desde 2,076.66 metros sobre el nivel del mar y
se ubica en Latitud 14°47°'N y en longitud 91°28'0.

El clima en el Municipio al Norte es frio con invierno benigno himedo y con
invierno seco; al sur presenta clima semi calido sin estacion fria, muy humedo y
sin estacion seca. Se manifiestan dos estaciones claramente definidas, invierno y

Verano.

1.1.6 Faunay flora
La flora y la fauna estan integradas por el conjunto de especies vegetales y

animales que pueblan determinados territorios y ambientes.

2 Berta Cleotilde Enriquez Cojulun, Zunil y su Mundo Precolombino, (Quetzaltenango-
Quetzaltenango, Agosto de 1968) pag. 123

* Ibidem.

* Microsoft Corporacion. Biblioteca Encarta 2004. Tema: Clima




> Flora:

Entre la flora se puede mencionar: especies arbdreas, arbustos, hierbas, lianas,
epifitas y parasitas.

Las principales especies forestales que se cultivan en la actualidad son: arboles,
pinabetes, manzanos, claveles, cipreses, duraznales, robles, ciruelas, lirios,

encinos, peras, azucenas, pinos, eucaliptos, saucos, alisos y cerezos; Y,

> Fauna:

Existen 155 especies endémicas de aves, 35 clases de mamiferos y 21 tipos de
anfibios y reptiles. Entre las mas importantes se encuentran: pavo de cacho,
guetzal, tucaneta verde, pajuil, chipe cabeza rosada, zorro, felino margay, lagartija

arboricola, salamandra y serpientes Sibon fischeri.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La division politico-administrativa permite verificar la localizacion de los centros

poblados, asi como la funcion administrativa del Municipio.

1.2.1 Division politica

De acuerdo con los registros actualizados de la Municipalidad, el Municipio se
encuentra organizado en la Cabecera Municipal por tres zonas y el resto del
territorio esta comprendido por aldeas, caserios, parajes y fincas, distribuidos de la
siguiente manera:

Zunil el pueblo, Aldeas Santa Maria de Jesus, Estancia de la Cruz, Chuimucubal, la
Calera y Chicovix, Caserios Paxmux, la Colonia, El Chorro, la Muralla, Chuitimit,
Chuitziquina, La Planta, Balneario Aguas Amargas, Fuentes Georgina y las fincas

Canada, Montecristo y Alejandria.



1.2.2 Division administrativa

El municipio de Zunil se encuentra organizado por una corporacién municipal
encabezada por el alcalde apoyado por cuatro concejales titulares y un suplente,
dos sindicos titulares y un suplente. Entre las principales atribuciones del alcalde
se encuentran “dirigir la administracion municipal; representar a la municipalidad y
al municipio; velar por el estricto cumplimiento de las politicas publicas municipales

y de los planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio.®

En cuanto a los sindicos y concejales, como miembros del Concejo Municipal,
tienen atribuciones como “Proponer las medidas que tiendan a evitar abusos y
corrupcion en oficinas y dependencias municipales; Fiscalizar la accién
administrativa del alcalde y exigir el cumplimiento de los acuerdos y resoluciones

del Concejo Municipal”®

Existen tres alcaldes auxiliares en las aldeas de Santa Maria de Jesus, La Estancia

de la Cruz y Chuimucubal, los cuales son nombrados por el alcalde.

El juzgado de asuntos municipales estd compuesto por una persona que ejerce el
puesto de juez y sus principales atribuciones son “conocer, resolver y ejecutar
todos aquellos asuntos en que se afecten las buenas costumbres, el ornato y
limpieza de las poblaciones, el medio ambiente, la salud, los servicios publicos

municipales y los servicios publicos en general.”’

1.3 RECURSOS NATURALES
“Son bienes que en forma nativa se encuentran encima o debajo de la superficie

terrestre. Se les llama naturales porque no han sido creados artificialmente. Estos

®> Congreso de la Republica Decreto 12-2002 Cédigo Municipal. Art. 53 Impresos Jiménez & Ayala,
pag. 12.
® Congreso de la Republica Decreto 12-2002 Cédigo Municipal. Art. 58 Impresos Jiménez & Ayala,
ag. 14.
Congreso de la Republica Decreto 12-2002 Cédigo Municipal. Art. 165. Impresos Jimenez &
Ayala, pag. 36.




bienes son aprovechados por el hombre para su subsistencia y para mantener y
engrandecer la economia del pais.”®
Los recursos naturales existentes en el Municipio y la situacibn en que se

encuentran, se describen a continuacion.

1.3.1 Hidrografia
El rio mas importante en el Municipio es el Samald, que lo atraviesa de Oeste a
Sur durante todo el afio y desemboca en el Océano Pacifico, entre sus afluentes se

encuentran los rios Tzaramacaj, Pachamiya, Chiuyul, EI Chorro y Los Barios.

Se comenta que, al afio 2005 el rio Samald se encuentra contaminado, en virtud
que en él desembocan drenajes de aguas negras y es el receptor de la basura de
los pueblos por los que atraviesa, de manera que ya no es posible que sobrevivan
los mariscos (camarones y cangrejos). AuUn asi sus aguas son utilizadas para el

riego de algunas hortalizas cultivadas en sus orillas.

1.3.2 Bosques

En el municipio de Zunil existen dos clases de bosques denominados: Bosque
muy himedo, Montano Bajo Subtropical (Bmh-MBS) y Bosque humedo Montano,
Bajo Subtropical (Bh-MBS).

Existe un é&rea protegida llamada “Parque Regional Municipal Zunil”, bajo
Coadministracion Municipalidad-CONAP y para resguardarla se delegaron
guardabosques a partir del afio 1998. Dicho parque posee una extensién de
1,635.37 " hectareas y se compone de: dos Zonas de rehabilitacion denominadas
“A” y “B”, de la Zona Intangible (virgen) y de la Zona de Recreacion Cultural

(Fuentes Georgina y Aguas Amargas).

8 Curley G. Marco Antonio, Urizar M. Marco Tulio, Recursos Naturales Renovables, Primera
Edicién Guatemala Mayo 1978, pag. 47.




1.3.3 Suelos

El suelo en Zunil “se caracteriza por ser quebrado y segun los datos de la
Direccion General de Cartografia en la region existen dos clases de suelo: los
suelos de las montafias volcanicas, con topografia muy quebrada, erosionada, se
encuentran a elevaciones mayores de los 2,600 metros (SNM), y suelos del declive
del Pacifico, son profundos sobre material volcanico de color oscuro, en relieve
fuertemente ondulado e inclinado. EIl suelo superficial es color café oscuro, su
consistencia es franco arenosa suelta, y el subsuelo es café grisaceo oscuro,
consistencia suelta y de textura franco arenosa. También existe otra serie de
suelos, que son de clase miscelanea de terreno, donde no domina ninguna clase

particular y puede encontrarse en los conos volcanicos y en las partes bajas”.

1.4 POBLACION

La poblacion del municipio esta constituida por todos los habitantes de su
circunscripcion territorial. °

Segun el Censo Nacional de Poblacion del INE, en el afio de 1994 Zunil contaba
con una poblacién de 10,106 habitantes y segun el Centro de Salud en el 2003 la
poblacion ascendia a 14,873 habitantes, mostrando una tasa de crecimiento del 4

por ciento (4%) anual, estimdndose una poblacion de 16,207 para el afio 2005.

1.4.1 Poblacion total por edad y sexo

El total de la poblacion por sexo para el afio 1994 era del 49% para hombres y
51% para las mujeres, y para el afio 2005 se mantiene la misma tendencia 50%
hombres y el 50% mujeres, esto demuestra que existe igual cantidad de hombres
y mujeres en el municipio. Esto implica que la participacion de la mujer en la

aportacion econdémica al hogar es alta y no es responsabilidad total del hombre.

° Fuente: Congreso de la Republica, Cédigo Municipal Decreto No. 12-2002, art. 11, pag. 3.



La estructura de la poblacién por edad permite identificar el rango donde se
encuentra la mayor parte de la poblacién.

Cuadro 1
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Poblaciéon Por Edad
Afos: 1994 y 2005

1994 2005
Edades Habitantes % Habitantes %
0 a 6 afos 2,299 23 1,621 10
7 a 14 afos 2,309 23 3,403 21
15 a 64 afnos 5,184 51 10,859 67
65y mas 314 3 324 2
TOTAL 10,106 100 16,207 100

Fuente: Investigacion de campo EPS segundo semestre 2005, X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitacién 1994.

1.4.2 Poblacion por area urbanay rural

La informacion relacionada a la poblacién localizada en el area urbana vy rural, se
presenta dela siguiente manera:

Cuadro 2
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Por Area Urbanay Rural
Afios: 1994 y 2005

1994 2005
Area Habitantes % Habitantes %
Urbana 6,550 65 8,752 54
Rural 3,556 35 7,455 46
Total 10,106 100 16,207 100

Fuente: Elaboracién propia con base al Censo Poblacional INE 1994.

Al realizar el andlisis de la informacion se determind que, debido a la urbanizacién,

la poblacion se concentra en el &rea urbana en un 54% del total de la poblacion.



1.4.3 Poblacion econémicamente activa —PEA-

“Comprende a todas las personas de 15 afios y mas que realizan algun tipo de
actividad econdmica y a las personas que estan disponibles para trabajar y
realizan gestiones para encontrar un trabajo. Se incluyen también las personas
gue no buscan trabajo activamente por razones de mercado pero estan dispuestas
a iniciar un trabajo en forma inmediata.” La poblacion econémicamente activa, se

presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 3

Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Poblacién Econdmicamente Activa
Por Aflo Segun Sexo
Afios: 1994 y 2005

1994 2005
Sexo Habitantes % Habitantes %
Hombres 2,654 87 5,348 49
Mujeres 406 13 5,510 51
TOTAL 3,060 100 10,858 100

Fuente: Investigacion de campo EPS segundo semestre 2005 y X Censo Poblacional y V de
Habitacién 1994.

Se determin6 que tanto la mujer como el hombre tienen una amplia participacion

en el proceso productivo.

1.4.4 Empleo y niveles de ingreso
Las principales ocupaciones de los habitantes del municipio de Zunil se cuantifican

de la siguiente manera:
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Cuadro 4
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de Empleo

Ano: 2005
Ocupaciones Poblacién 2005
Agricultores 45%
Artesanos 5%
Comerciantes 7%
Servicios 38%
Otros 5%
Total 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2005.

Los datos descritos anteriormente fueron recopilados en la investigacién de campo,
mostrando que para el afilo 2005 la principal actividad econdmica del Municipio es
la agricultura, generando empleo para el 45% de la PEA,; el sector servicios

genera empleo para el 38%.

Por ultimo se hace mencidén que el 5% restante de la poblacion se dedica a otras
actividades por ejemplo, sacerdotes mayas, ruleteros, empleados publicos y

profesionales.
En cuanto a los niveles de ingreso de la poblacién se logré observar, con base al

estudio de campo realizado, que el ingreso promedio diario fluctia entre los

Q40.00 y Q50.00. Se toman en cuenta todas las actividades productivas.

En cuanto a los niveles de ingreso se determind que el promedio por familia se
localiza en un 34% para Q. 1,200.00 y un 31% para Q. 1,800.00.

1.4.5 Emigracion

El fenomeno de emigracion consiste en el movimiento de personas hacia fuera del

Municipio. En los ultimos afios ha crecido el porcentaje de personas que emigran a
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otros paises, principalmente a los Estados Unidos de Norte América, con el afan
de mejorar la situacion socioeconomica de sus familias a través del envio de
remesas. Segun datos obtenidos a través de la encuesta, el porcentaje de la
poblacion total que emigra fuera del pais es del 15%, a otros departamentos y

municipios un 10% y 5% a la Ciudad Capital.

Las remesas recibidas por los familiares de los emigrantes son destinadas
principalmente para satisfacer necesidades béasicas y no asi para inversion

productiva.

La emigracion ha contribuido al desarrollo econdémico y social del Municipio, lo

cual es notable al observar el cambio en la construccion de las viviendas.

1.4.6 Inmigracion

Con respecto al fendmeno de la inmigracion, diariamente puede observarse que
personas de municipios vecinos que se dedican a la agricultura acuden al
Municipio de Zunil para ofrecer mano de obra y establecerse en ella, para formar
nuevas colonias o domiciliarse en las ya establecidas, ya que se tiene la costumbre
de que los propietarios de terrenos contraten jornaleros disponibles que se ubican

principalmente en los puentes de acceso a la cabecera del Municipio.

1.4.7 Vivienda
Se efectla el analisis comparativo conforme al censo del afio 2002 y proyecciones

al afio 2005, el total de viviendas se cuantifica de la siguiente manera:
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Cuadro 5
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Tipo de Vivienda
Afos: 1994 y 2005

1994 2005

Tipo de Vivienda  Hogares % Hogares %
Casa formal 2,136 97 2,303 98
Apartamento 1 0 0 0
Rancho 45 2 23 1
Cuarto en casa 14 1 0 0
de vecindad

Casa improvisada 11 0 0 0
Otro tipo 1 0 23 1
Total 2,208 100 2,349 100

Fuente: Elaboracién propia y Xl Censo Poblacional INE 2002.

Con base al cuadro anterior se determiné que el tipo de casa formal se mantiene
en el mismo parametro en relacion al afio 1994, se tomoO en consideracion una
proyeccion de la poblacién al afio 2005 con una muestra estadistica de 2,349
hogares. Segun la muestra el 89% posee casa propia, un 5% tiene casa alquilada
y un 6% posee casa prestada, en este Ultimo caso son hijos que estan casados,

gue viven en la casa de los padres.

Con relacién a la informacién obtenida en la investigacion de campo del afio 2005,
la mayoria de viviendas en Zunil esta edificada con paredes de block y representan
el 77%, las de adobe el 11% y 10% de madera; en cuanto al techo un 68% es de
lamina, el 28% de terraza, un 3% es de teja y un 1% de duralita; con relacién a los
pisos el 66% es de cemento, el 15% de tierra, el 12% de granito, el 6% ceramico y
un 1% otros; esto se determind con base a una muestra de 2,349 hogares. De los
datos anteriores se determind que el 98% de las casas son de construcciéon formal

y el 2% son de construccion sencilla.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Entre estos servicios estan todos aquellos cuyo objetivo esta dirigido a la

satisfaccion de las necesidades de la poblacion de Zunil.

1.5.1 Energia eléctrica

Segun el VI Censo Nacional de Poblacién, en el afio 2002 la cobertura del servicio
de energia eléctrica era del 96% del total de la poblacion, segun encuesta se
determind que en el afio 2005 el 97% de la poblacion posee servicio de energia
eléctrica. Dicho servicio es prestado por la empresa DEOCSA (Distribuidora de
Electricidad de Occidente, S. A.) con sede en la cabecera departamental de

Quetzaltenango.

1.5.2 Agua entubada

En el Municipio se cuenta Unicamente con agua entubada, a excepcién de tres
comunidades que no tienen este servicio. Del total de viviendas del Municipio el
80% estan conectadas al servicio, pero Unicamente reciben el agua durante cinco

horas al dia y por sectores.

La poblacién paga Q.19.80 anual por el servicio de agua y se controla en la
Municipalidad a través de tarjetas por cada usuario; sin embargo, el servicio aun
no es autofinanciable, ya que ni siquiera se cubren los gastos de operacion y

administracion.

Las principales fuentes de abastecimiento de agua en el area urbana son los
Manantiales Chamiyd4, Chicovix, El Chorro, Santa Maria, Cerro Galapagos, Calera
y Xolnimacaj4, que tienen una capacidad de volumen neto de 942.192 Its. /seg. el
sistema funciona por gravedad y bombeo.

El agua que se consume en el Municipio no recibe ningun tratamiento de

clorificacion, ni existe un stock de cloro. Las fuentes y manantiales no cuentan con
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cerco o muro de proteccion contra ingreso de animales o personas, por lo que se

tiene acceso ilimitado. Ninguno de los manantiales posee sedimentos.

En el area rural el 97% de las comunidades tiene agua entubada, mientras que en
el resto, cada familia resuelve el problema de abastecimiento por su propia cuenta,
lo cual constituye la demanda de éste servicio en una fuerte presion para la

Municipalidad.

1.5.3 Educacioén

La educacion es uno de los elementos fundamentales en el desarrollo
socioeconémico de la poblacién de Zunil. La distribucién de los centros educativos

en el Municipio para el afio de 1994 y 2005, se presenta a continuacion:

Cuadro 6
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Centros Educativos
Afos: 1994 y 2005

Tipo de Establecimiento 1994 2005
Escuela Pre-primaria Oficial
Escuela Primaria Oficial
Escuela Primaria adultos Municipal
Escuela Primaria Privada
Instituto Nivel Medio Publico
Instituto Nivel Medio por Cooperativa
Instituto Nivel Medio Privado

Total 20 21
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica -INE- X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacional de 1994 e informacién proporcionada por la Direccion Departamental de
Educacion.

PP ORRFE ©®O®
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En el cuadro seis se observa que la cobertura de los centros educativos nacionales
y privados en los niveles de pre-primaria, primaria y nivel medio en el afo 2005,
hay un incremento de un 5% en relacion al afio 1994 lo cual beneficia a la

poblaciéon al incrementar el acceso a la educacion.

Las escuelas publicas de Zunil son: Escuela Oficial Urbana Mixta Fray Bartolomé
de las Casas, que imparte los niveles pre-primaria y primaria; Escuela Oficial Rural
Mixta, Canton Chacap que imparte los niveles de pre-primaria y primaria jornada
matutina; Escuela Oficial Rural Mixta Chuimucubal; Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio la Calera; Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea la Estancia de la Cruz;
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Santa Maria de Jesus; Escuela Oficial Rural
Mixta, Caserio Chicovix; Escuela Oficial de Parvulos, Sistema Regional INDE y
Escuela Privada Rural Mixta Sistema Regional INDE, en las que imparten los

niveles pre-primaria y primaria.

Los establecimientos que imparten el nivel secundario son: Nucleo Familiar
Educativo para el Desarrollo, Aldeas Santa Maria de Jesus y Estancia de la Cruz,
jornada nocturna y vespertina, Instituto Privado Mixto Bilinglie “Lic. Rene de Leon
Escribano”, Aldea Santa Maria de Jesus e Instituto de Educacion Basica por
Cooperativa Canton Chacap.

Dentro de las escuelas que reciben ayuda de otras instituciones estan: Escuela
Oficial Urbana Mixta Fray Bartolomé de las Casas, que recibe material didactico de
INTERVIDA y la Escuela Oficial Urbana Mixta Chacap, la cual recibiéo ayuda de
Austria, Alemania y Japon para la construccién e implementacion de un laboratorio
de computacion.

En el municipio de Zunil no existen institutos con carreras de diversificado,
extension universitaria, academias de mecanografia, de computacion ni centro de
capacitaciones; esto se debe a que el Municipio, se encuentra a pocos minutos de

Quetzaltenango.
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La desercion escolar es del 3%, debido a que cuando inicia el periodo de cosecha,

los alumnos tienen que contribuir en el ingreso familiar.

1.5.4 Salud

Existe un Centro de Salud ubicado en la zona uno del Municipio y dos puestos de
salud uno en la Aldea Estancia de la Cruz y otro en la Aldea Santa Maria de Jesus.

En la cabecera Municipal se cuenta con el siguiente personal: un médico
Director, una enfermera profesional, un Inspector de Saneamiento Ambiental, un
Técnico en Salud Rural, dos Auxiliares de Enfermeria y en el area rural se cuenta
con una enfermera auxiliar en cada Puesto de Salud. Se observé que debido a la
carencia de utensilios médicos y medicina, Unicamente es factible atender jornadas

de vacunacion y algun tipo de emergencias.

En la Cabecera Municipal existe Unicamente una clinica privada, por lo que la
poblacion para obtener el servicio médico recurre al Centro de Salud u Hospital

Regional de Occidente en Quetzaltenango.

Debido a que el agua no tiene el tratamiento adecuado, ha provocado que el sexto
indice de mortalidad sean las enfermedades gastrointestinales. El indice de
mortalidad segun su orden son las siguientes: senilidad con un 0.22, enfermedad
comun 0.76, alcoholismo 0.53, bronconeumonia 0.53, trauma cerrado del térax
0.53, infecciones intestinales 0.46, paro cardiaco 0.30, trauma craneo-facial 0.23,
deshidratacion proteico calorico (DPC) 0.23 y derrame cerebral (o embolia) con un
0.15; siendo también afectados los adultos y nifios. EI Municipio tiene una tasa de
mortalidad infantil en las edades de un afio, del 35.58% y una tasa de mortalidad
general del 19.75%.

Tanto la Municipalidad como el Centro de Salud consideran que la situacion en
salud de la poblacién es sumamente grave y que por lo tanto requiere de especial

atencion.
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1.5.5 Drenajes
En la encuesta se determin6 que del total de hogares del Municipio, el 57% cuenta
con servicio de drenaje y el 43% est4 pendiente de cubrirse. La falta de este

servicio incide en la salud de la poblacion, principalmente en la de los nifios.

1.5.6 Extraccién de basura
La poblaciéon del municipio de Zunil, no cuenta con el servicio de extraccion de
basura. Generalmente la basura es tirada en el Rio Samala, lo que contribuye a la

contaminacion ambiental.

El problema se hace mas evidente en la cabecera municipal y en la aldea Santa
Maria de Jesus, donde proliferan los basureros clandestinos, los cuales se pueden

observar a lo largo de las carreteras y caminos que atraviesan el Municipio.

1.5.7 Tratamiento de basura
En el municipio de Zunil nunca se ha tenido un sistema de tratamiento de
desechos sdlidos; pues no existe un tren de aseo de tipo municipal o privado,

tampoco un lugar especifico para su depésito o tratamiento.

La forma en la cual los habitantes del municipio se ocupan de los desechos sélidos
es la siguiente: los queman, entierran, o tiran en el rio Samala y en terrenos y

barrancos a lo largo de todo el municipio y carreteras.

Se encuentra un proyecto dentro del Plan Operativo Anual 2005 (POA)™ que la
Oficina Municipal de Planificacion (OMP) de Zunil ha propuesto para lograr el
desarrollo del municipio, se ubica dentro de los ejes Ambiente y Turismo.

El proyecto se pretende ejecutar durante los afios 2005 a 2007.

1% Oficina Municipal de Planificacién. 2005. Plan Operativo Anual 2005, pag. 9-10
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La infraestructura productiva es el conjunto de bienes muebles e inmuebles de
instituciones publicas y privadas que proporcionan servicios directa o
indirectamente a las unidades empresariales y a la sociedad. Dentro de la

infraestructura productiva basica identificada en el Municipio, se puede mencionar:

1.6.1 Sistema vial

El municipio de Zunil, departamento de Quetzaltenango cuenta con tres vias de
acceso: entrada principal por tierra fria, carretera interamericana CA-1, via Cantel,
entrada por la Costa Sur Carretera internacional del Pacifico CA-2, Via Retalhuleu
y por Quetzaltenango, ruta nacional 9-S via Almolonga. Las carreteras son

asfaltadas en todo el trayecto.

1.6.2 Transporte

En Zunil se cuenta con transporte hacia la cabecera departamental, el servicio lo
presta la asociacion Le-Be (EI Camino) que cuenta con 60 unidades, y ATECAZ
(Asociacion de Transporte Extra-urbano Cantel, Almolonga, Zunil) que cuenta con
70 unidades aproximadamente. Trabajan en horario de seis de la mafana a siete
de la noche. También existen los buses que viajan de la Costa Sur hacia
Quetzaltenango.

El transporte de carga estd constituido por camiones, los cuales transportan la

cosecha de los centros poblados al mercado.

En el municipio de Zunil existen un comité de Pick —ups que se encarga de proveer

a los agricultores transporte de carga.

1.6.3 Sistemas de riego

El rio Samala constituye una de las principales fuentes de riego para la actividad
agricola, sin embargo, la alta contaminacion del rio ha dado como resultado que
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las hortalizas que se producen en sus margenes se consideren de baja calidad y
con cierto grado de contaminacion, a diferencia de las que se cultivan en otros

centros poblados donde se utilizan nacimientos naturales para el riego.

Existen 40 comités de mini riego en todo el municipio, los cuales agrupan a mas de
2000 asociados. Estos sistemas funcionan desde hace 20 afios y han contribuido
al incremento de la produccion del Municipio.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Comprende todas las instituciones que contribuyen al desarrollo econémico y
social del Municipio.

1.7.1 Tipos de organizacion social

Dentro de las organizaciones sociales que existen en comunidad se encuentran
aguellas agrupaciones que promueven las actividades culturales, religiosas,

sociales, deportivas, educativas, politicas y de desarrollo, tales como:

a) Patronato de padres de familia en las escuelas del municipio:
En cada escuela del Municipio se conforma un patronato de padres de familia

encargados de cumplir o dirigir distintas actividades escolares;

b) Organizaciones religiosas:

El 75% de la poblacion del municipio de Zunil profesa la Religion catdlica, un 21%
es de religibn protestante evangélica y un 4% tiene una tendencia hacia otras
denominaciones religiosas (entre otros, los llamados Testigos de Jehova);

c) Organizaciones politicas:

Los partidos politicos existentes en el Municipio son: el partido politico Frente
Republicano Guatemalteco (FRG), que preside la alcaldia municipal de Zunil, por
el periodo 2004 — 2008; partido de Democracia Cristiana Guatemalteca vy el

comité civico El Barrilete;
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d) Auditoria social:

La auditoria social es un instrumento por medio del cual la sociedad civil, a través
de sus distintas organizaciones, puede ejercer un cierto control que limite las
practicas de corrupcion, abuso de poder y enriqguecimiento ilicito de los
funcionarios publicos. Estas organizaciones deben demandar permanentemente de
los gobiernos, de como han realizado su gestién publica y que se informe sobre el
destino asignado a los recursos publicos.

Dentro de los problemas que se dan para poder ejercer una efectiva auditoria
social en Zunil, se tiene el bajo nivel educativo y falta de capacitacion de la
mayoria de la poblacion guatemalteca, especificamente los lideres comunitarios
gue integran a las organizaciones sociales en el interior del pais y las dificultades
de acceso a la informacion. Esto impide que la valiosa participacion ciudadana

pueda llevarse de una manera sistematica y eficaz en la sociedad civil;

e) Sistema de consejos de desarrollo urbano y rural -SCDUR-:

Es un sistema disefiado para promover la participacion ciudadana en la
planificacion para el desarrollo economico, politico y social a través de la
proposicion de proyectos, teniendo en cuenta el papel de las instituciones
estatales, formulando en conjunto las politicas publicas municipales y a nivel
nacional. Una tarea fundamental para que el poder local se fortalezca, es que la
participacion ciudadana sea real y efectiva.

En el nivel municipal se concibe un punto de encuentro de los diferentes actores y
sectores locales que coordinados planifican programas para fortalecer el poder
local (y comunitario); para crear un sistema territorial local de planificacion del

desarrollo que se convierten en politica publica municipal; y,
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f) Descentralizacion:

Se entiende por descentralizacion el proceso mediante el cual se transfiere desde
el Organismo Ejecutivo a las municipalidades y demas instituciones del Estado, y a
las comunidades organizadas legalmente, con participacion de las
municipalidades, el poder de decision, la titularidad de la competencia, las
funciones, los recursos de financiamiento para la aplicacion de las politicas
publicas nacionales, a través de la implementacion de politicas municipales y
locales en el marco de la mas amplia participacion de los ciudadanos, en la
administracion publica, priorizacion y ejecucion de obras, organizacion y prestacion
de servicios publicos asi como el ejercicio del control social sobre la gestion
gubernamental y el uso de los recursos del Estado™’.

1.7.2 Tipos de organizacién productiva

La organizacion productiva esta integrada por las agrupaciones que contribuyen al

desarrollo de la produccion del Municipio, la cuales son:

a) El municipio de Zunil cuenta con 7 Consejos Comunitarios de Desarrollo -
COCODES- creados de acuerdo al Decreto N0.11-2002 Ley de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo, siguientes:

- Zunil Sector |

- Zunil Sector 1l

- Chacap Sector llI

- Estancia de la Cruz
- Santa Maria

- Chicovix

- La Calera;

! ey General de Descentralizacién, articulo 2, pag.2
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c)

d)

f)

g)
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El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- cuya funcién es promover y
apoyar el funcionamiento de los COCODES;

El comité de desarrollo urbano de Zunil -CODEUZ-, sus objetivos son lograr
obras de beneficio para la cabecera municipal exclusivamente, mejorando las
condiciones de urbanidad, calles asfaltadas, drenajes, alumbrado publico, etc.;
Comités de proyectos de Miniriego (existen 40 comités). Estos son
agrupaciones conformadas por un numero indeterminado de miembros, cada
una con el fin de aprovechar conjuntamente los nacimientos naturales o pozos
de agua que permitan irrigar los cultivos;

En el Municipio funcionan tres cooperativas: la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Integral “El Bienestar R.L.” federada a la FENACOAC, la Cooperativa Integral
de Produccion Artesanal “Santa Ana, R.L.” y la Cooperativa Agricola Integral
“Zunil, R.L.”

La Asociacion de Transportistas Extraurbanos de Cantel, Almolonga y Zunil” -
ATECAZ-, su objetivo es brindar un mejor servicio al usuario en su translado del
municipio a la cabecera departamental de Quetzaltenango y viceversa, y,
Existen dos asociaciones de transporte de carga y de pasajeros: la primera
asociacion llamada en vocablo Quiché “LE-BE” que en castellano significa “El
Camino”, la segunda asociacién llamada ADETUR “Asociacién Para el

Desarrollo Turistico”.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Este tipo de entidades, ya sean estatales, organizaciones no gubernamentales

ONG’S u otras, apoyan a la poblacién con el fin de contribuir al desarrollo

econdmico y social del Municipio.

1.8.1 Del Estado

Entre las instituciones que pertenecen al Estado y que fueron creadas con el fin de

prestar servicios a la poblacion, sin el animo de lucro, se mencionan:
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La Municipalidad de Zunil;

El Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —MAGA- que brinda
capacitacién y asistencia técnica al agricultor para mejorar la técnica de
cultivo, control de plagas y aprovechamiento de los recursos naturales;

El Comité Nacional de Alfabetizacion —-CONALFA-;

Policia Nacional Civil;

Juzgado De Paz;

Juzgado Municipal;

Segeplan

Establecimientos Publicos Educativos;

La Comision Nacional de Areas Protegidas —-CONAP-; y,

El Tribunal Supremo Electoral (Subdelegacién Municipal). El Registro de

Ciudadanos es un 6rgano técnico del Tribunal Supremo Electoral.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales (ONG’S)

Entre las Organizaciones no gubernamentales que brindan apoyo a la poblacién

del Municipio se encuentran:

a)
b)

c)
d)
e)

f)

1.9

Agencia Espafiola De Cooperacion Internacional;

Asociacion Suiza Para La Cooperacion Internacional (Helvetas Pro-Bosques-
Programa Bosques Del Altiplano);

INTERVIDA;

Servicios Juridicos y Sociales —-SERJUS-;

Médicos Sin Fronteras; vy,

Colégio Privado Rural Mixto Sistema Regional INDE.

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

EL flujo comercial y financiero se representa por las corrientes de ingresos

(importaciones) y egresos (exportaciones) de bienes y servicios dentro de la

economia del Municipio.
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1.9.1 Productos que entran al Municipio

Para la satisfaccion de las necesidades de la poblacién de Zunil las mercaderias
ingresan de diferentes lugares, asi: de Quetzaltenango provienen productos como
las frutas, insumos agricolas, servicios profesionales, vestuario y calzado,
alimentos preparados, muebles, créditos- financiamiento y productos avicolas. De
la ciudad capital ingresa maquinaria y equipo, medicina especializada, vestuario y
calzado, maquinaria agricola y servicios profesionales especializados, vehiculos y
repuestos. Las hortalizas y verduras que no se producen en el Municipio provienen
de municipios vecinos (Almolonga, Salcaja, Quetzaltenango y Cantel). De México
se importan alimentos envasados, bebidas alcohdlicas y abarrotes.

Otro flujo hacia adentro lo constituyen los ingresos monetarios procedentes del

municipio de Almolonga derivado de la comercializacion de productos.

1.9.2 Productos que salen del Municipio
Los productos que salen del Municipio estan constituidos por la produccion y
comercializacién de hortalizas, mismos que salen a través de los intermediarios, a

la ciudad capital, a paises como El Salvador, Honduras y México.

1.10 Inversioén social

El municipio de Zunil requiere de la inversion social y productiva de los siguientes
servicios: centros educativos, puesto de salud, vias de comunicacién, drenajes,
agua potable, tratamiento de aguas servidas, tratamiento de desechos solidos,
asistencia técnica, seguridad social, capacitacidn y asistencia financiera.

1.11 Analisis de riesgos

“El andlisis de riesgos es una forma metddica de evaluar los peligros, lograr
transparencia en su complejidad y resolver las dudas. Este sistema facilita la
adopcion de decisiones en materia de gestion de riesgos y su comunicacion. Es
también una técnica multidisciplinaria que utiliza conceptos desarrollados en varias

ciencias como la toxicologia, epidemiologia, ingenieria, psicologia higiene
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industrial, seguridad ocupacional, seguridad industrial, evaluacion del impacto
ambiental, etc. Se divide en tres etapas: evaluacion, gestion y comunicacion de

riesgos”.*?

“Desastre es un suceso que causa alteraciones intensas en las personas, los
bienes, los servicios y el medio ambiente, excediendo la capacidad de respuesta

de la comunidad afectada”.®®

Los desastres ocurridos en Guatemala y el resto del mundo, han puesto de
manifiesto que muchas sociedades usan procesos de desarrollo que subestiman la
capacidad destructiva de fendmenos naturales de diversa indole, por ejemplo

terremotos, huracanes o deslizamientos.

Los riesgos que han afectado al Municipio por varios afios son: derrumbes,
deslizamientos, inundaciones, desbordamiento de rios, erupciones volcanicas,
sismos, aguas servidas, desechos sélidos, aguas llovidas, uso de agroquimicos,
erosion hidrica, infraestructura vial, construccion de viviendas, hundimientos,

servicios basicos, deforestacion e incendios forestales.

12 .

Ibidem
3Martinez Lopez José Florentino, Poblacién, Vulnerabilidad y Riesgo, Texto de Apoyo a la
Docencia No. 01/99, Universidad de San Carlos. Guatemala, agosto de 1999. 168 Pags.




CAPITULO Il

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

La tierra es uno de los elementos principales en la organizacién de la produccion
dentro del municipio pues se convierte en el factor mas demandado por las
caracteristicas estructurales establecidas. La tierra del municipio de Zunil, por sus
condiciones climaticas y posicion geografica se ha considerado como una de las

mas fértiles del pais.

En las actividades agricolas la tierra se constituye como el medio de produccion,
por lo que se clasifica en: microfincas de una cuerda a menos de una manzana,
subfamiliares de una manzana a menos de diez, familiares de diez manzanas a
menos de sesenta y cuatro, y multifamiliares de sesenta y cuatro manzanas en
adelante. La estructura de cada una de las unidades productivas servira para
determinar las cantidades de superficie cultivada de los diferentes productos de la

region.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
La estructura agraria se define de acuerdo a las caracteristicas y forma en que se
presenta la situacion del recurso tierra en cuanto a su tenencia, concentracion y

uso.

La tierra es uno de los recursos naturales mas importantes debido al nimero de
actividades productivas que se realizan alrededor de ella. Combinado con el
trabajo del hombre (fuerza fisica y mental), se utilizan de mejor manera los medios
e instrumentos necesarios para poder desarrollar eficientemente los procesos

productivos.

En Guatemala la agricultura es muy importante ya que la mayoria de regiones del

pais basan su economia en la produccion agricola.
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2.1.1 Tenenciadelatierra

El municipio de Zunil se identifica diversas formas de tenencia de la tierra como
arrendada, propia y comunal, con las caracteristicas que se describen a

continuacion:

a) Tierras arrendadas:

Estas son cedidas en alquiler por algun propietario a los pequefios productores
para cultivos temporales, generalmente cebolla, rdbano, zanahoria, lechuga,
repollo, y remolacha entre otros. Esta transaccion se realiza anualmente, con un
costo promedio de Q.1,000.00 por cuerda. En este tipo de tenencia el arrendatario
corre los riesgos, toma las decisiones y obtiene los beneficios de la explotacion,

con el compromiso del pago de la renta pactada al duefio de la tierra.

b) Tierras propias:

Bajo esta forma el duefio trabaja y organiza su produccién, corre los riesgos y
obtiene los beneficios. Esta forma de tenencia de tierra se ha incrementando en
minima forma debido al fenbmeno de la migracion de personas, las cuales envian
remesas a sus familiares para que estos se adjudiquen tierra en propiedad y asi

puedan trabajarlas para su propio sustento.

Para una mejor comprension de la distribucion de la tierra se presenta el siguiente

cuadro.
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Cuadro 7
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Tenencia de la Tierra
Anos 2003-2005

Censo INE 2003 Encuesta 2005
No. Superficie No. Superficie
Tenencia de fincas manzanas % de fincas manzanas %
Propia 813 851 98 300 840 99
Arrendada 68 15 2 95 8 1
Colonato 5 2
Total 886 868 100 395 848 100

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica -INE- Censo Agropecuario 2003 e Investigacion de campo
EPS Segundo Semestre 2005.

2.1.2 Concentracion de la tierra
La concentracion de la tierra es la relacion entre la extension de las propiedades y

el nimero de propietarios, como puede apreciarse en el cuadro siguiente:

Cuadro 8
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra

Ao 2003 Ao 2005
Tamano Fincas % z=xtensioi % Fincas % Extensior %

Microfincas 960 98 288 32 387 98 318 38
Subfamiliares 117 2 25 3 4 1 10 1
Familiares 0 0 0 0 0 0 0 0
Multifamiliares Pequefias 0 0 0 0 0 0 0 0
Multifamiliares Medianas 4" 0 585 65 4 1 520 61
Multifamiliares Grandes 0 0 0 0 0 0 0 0

975 100 898 100 395 100 848 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos en el Censo Agropecuario afio 2003 e invest
Grupo E.P.S., segundo semestre, 2005

En el municipio de Zunil se evidencié una clara concentracion de la tierra como lo

demuestra el censo agropecuario 2003, aunque en la muestra obtenida en el afio
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2005 esta concentracion bajo, esto debido a que las fincas cafetaleras existentes

en el ano 2003 han vendido terrenos, esto obedece a la caida del café.

2.1.3 Uso de latierra

En el municipio de Zunil la poblacion generalmente utiliza la tierra para el cultivo de
hortalizas sin limitacion de tiempo, el cual representa una fuente de ingresos
econdmicos a cada familia, sin embargo existen grandes extensiones de tierra
sembradas con cultivos permanentes, estas tierras son las que estan concentradas
en pocas manos y al momento de tomada la muestra los propietarios Unicamente
se limitaron a informar que cultivan café y que el mismo ha ido decayendo debido a
la baja de precios.

El uso de la tierra en el municipio de zunil en su mayoria es agricola como lo

demuestra el siguiente cuadro.

a) Uso de latierra en manzanas:

A continuacion se presenta el cuadro que contiene dicha informacion:

Cuadro 9
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Uso de la Tierra en Manzanas

Ano: 2005
Extension %
Cultivos permanentes 340 38
Cultivos temporales 285 31
Bosques y montafias 255 28
Tierras en descanso 14 2
Otras tierras 4 1
Total 898 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Censo Agropecuario afio 2003.
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b) Uso de la tierra por producto; Nivel tecnoldgico Il:
El uso de la tierra por producto: esta comprendido en el cuadro siguiente:

Cuadro 10
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Uso Actual de la Tierra por Producto
Principales Cultivos en Microfichas
Nivel Tecnoldgico Il

Afio 2005
PRODUCTOS Superficie en manzanas %
Cebolla 44 59.46
Rébano 12 16.22
Zanahoria 10 13.51
Lechuga 4 5.41
Repollo 4 5.41
TOTAL 74 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2005

En el cuadro anterior se muestra la totalidad de las manzanas cultivadas por
producto en el nivel tecnoldgico Il, segun la encuesta realizada,

c) Uso de latierra por producto, nivel tecnologico lll.

El cuadro 11 muestra esta informacion:

Cuadro 11
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Uso Actual de la Tierra por Producto
Principales Cultivos en Microfichas
Nivel Tecnolégico I

Afo 2005
PRODUCTOS Superficie en manzanas %
Cebolla 144 64.86
Rabano 31 13.96
Zanahoria 26 11.71
Lechuga 12 5.41
Repollo 9 4.05
TOTAL 222 100

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2005
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En el cuadro anterior se muestra la totalidad de las manzanas cultivadas por

producto en el nivel tecnoldgico Ill, segun la encuesta realizada,

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
El factor de produccion indispensable para explotacién agricola es la tierra, su

tenencia y concentracion son determinantes para el desarrollo de la region.

2.2.1 Actividad agricola

A través del diagndstico realizado en el municipio de Zunil, se observo que la
agricultura representa el 95% de las actividades productivas, constituyéndose
como fuente importante de ingresos para los productores. La agricultura es
representativa para la economia del municipio ya que ocupa al 45% de la
poblacién empleada, razén por la cual es uno de los temas de mayor importancia

en el presente trabajo.

De igual forma la produccién agricola se desarrolla, utiliza escasa tecnologia y se
lleva a cabo en pequefas extensiones de terreno microfichas (de 1 a 16 cuerdas),
debido a que cada agricultor posee en propiedad o arrienda extensiones de
terreno menores a 16 cuerdas. Esto indica que el régimen de tenencia de tierra
permanece igual si se compara con el censo agropecuario del afio 1979 y aun se
considera una limitante para el desarrollo socioeconémico para los productores de

hortalizas.

La situacion del productor al afio 2005 no ha mejorado debido a que aun no tiene
libertad para fijar los precios de sus cosechas y se encuentra supeditado a los
mayoristas quienes son los que obtienen las mejores ganancias en el proceso de

comercializacion.

Las unidades econdmicas agricolas se clasifican en estratos que atienden a la
extensiéon de terreno que ocupa cada una. El cuadro donde se indica la

clasificacion de las unidades agricolas, se presenta a continuacion.
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Tabla 1
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Clasificacion de Unidades Econdmicas
Por Estratos

Afio: 2005
Estratos Descripcién Manzanas
I Micorofincas Menores a 1 Mz.
Il Fincas Sub-familiares 1 a menos de 10 Mz.
1] Fincas familiares 10 a menos de 64 Mz.
v Fincas multifamiliares medianas 64 a menos de 640 Mz.
Vv Fincas multifamiliares grandes 640 y mas

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2005

2.2.2 Actividad pecuaria

De acuerdo a la investigacién de campo se observo que la actividad pecuaria en el
Municipio es muy escasa por ser un area eminentemente agricola y solo se realiza
en algunas aldeas. Se establecio que la actividad pecuaria se orienta a la crianza
de ganado productor de leche, a la explotacidén avicola para autoconsumo y en una
minima parte al engorde de ganado porcino para la venta en pié. La totalidad de la
produccion es comercializada en la localidad en su estado natural, es decir sin

ningun proceso de transformacion

La actividad pecuaria principal es el ganado productor de leche se desarrolla en
dos estratos: Microfincas en donde se utiliza mano de obra familiar, pasto natural y
las fincas multifamiliares donde hay mano de obra asalariada y utilizan

concentrado, vitaminas, vacunas, sal y melaza.

2.2.3 Actividad artesanal

La actividad artesanal en el municipio de Zunil, Quetzaltenango es la segunda mas
importante después de la agricola, razén por la cual se hace importante
diagnosticar su produccién dentro del Municipio.
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Los artesanos se dedican en forma individual al desarrollo de este oficio y han
transmitido de generacion en generacion el oficio, ya sea de forma empirica o con
cierto grado de conocimientos y técnicas especificas de cada area.

La produccidn artesanal se caracteriza por contar con mano de obra familiar, su
produccion se da a menor escala, que ubica a todas estas unidades productivas en

el sector informal.

a) Pequefio artesano
Es aquella unidad permanente de produccion de bienes o servicios en la que no
hay separacion de trabajo y capital; una parte importante de las actividades del
proceso de produccién es realizada por operarios con herramientas simples, que
en su mayoria ejecutan mas de una de ellas, este tipo de artesanos realizan su

trabajo por lo regular por herencia de padres a hijos.

b) Mediano artesano

El artesano utiliza un modesto capital, su condicion se encuentra por debajo de los
niveles de acumulacion de riqueza, contrata a un nimero no mayor de cinco
personas, aun con esto no logra retener el excedente econdmico limitandose a
remunerar el trabajo, su equipo estd compuesto por herramientas, alguna
maquinaria y equipo no sofisticado, que normalmente no incrementa y se le hace

dificil renovar pero, se mantiene en uso gracias a las numerosas reparaciones.

2.2.4 Actividad agroindustrial

Esta actividad que mezcal la agricultura con la industria, no existe en el municipio
segun se observo debido a que demanda una inversion en equipo, mano de obra,
materia prima, instalaciones y demas que aun no se cuenta con ellas, por lo que

unicamente se hace mencién a las actividades agricolas artesanales y pecuarias.

2.2.5 Actividad industrial
Con respecto a la actividad industrial, sucede la mima situacion con las actividades

industriales ya que no existe en el municipio.



CAPITULO Il

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
El presente capitulo comprende la organizacion de la estructura financiera de
Guatemala, a través del sistema financiero regulado y no regulado, esta
constituido por instituciones legalmente autorizadas por la Junta Monetaria,
actualmente se encuentran bajo la supervisién de la Superintendencia de Bancos.
El Sistema financiero se clasifica en Regulado y no Regulado, a continuacién se

presenta la estructura organizativa asi:

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Para analizar los objetivos, clasificacién, y condiciones de obtener recursos
para financiar una actividad productiva es necesario conocer algunos aspectos del

financiamiento, como se comenta a continuacion.

3.1.1 Financiamiento
Es la actividad financiera a través de la cual se obtienen los recursos econémicos
liquidos 0 medios de pago a disposicion de una unidad econdmica para hacer

frente a sus necesidades dinerarias.*

3.1.2 Crédito

Constituye un préstamo otorgado por medio de instituciones financieras y un
documento legal (contrato) donde el acreditante (BANCO) se obliga a poner una
suma de dinero a disposicion del acreditado (EMPRESA). Entre los diferentes

tipos de crédito pueden mencionarse:

a) Crédito agricola:
Es un préstamo que permite financiar la agricultura, los costos directos del ciclo

productivo, como aumentar el capital de explotacion de una empresa o0 proyecto,

“ OCEANO UNO COLOR. Diccionario Enciclopédico. Editorial Grupo Océano. 2° Edicién Espafia
1995, pag. 690.
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durante un determinado periodo de tiempo en el que sus compras de semillas,
fertilizantes, insecticidas, funguicidas, herbicidas, refacciones o mejoramiento de

maquinaria agricola y pago de jornales;

b) Crédito pecuario:

Permite financiar la ganaderia o industria pecuaria (avio ganadero), esta dirigida a
extraer de los recursos los satisfactores o productos y su destino es aumentar
temporalmente el capital invertido en la empresa o proyecto, realizar compras de
ganado; vy,

c) Crédito avicola:
Este crédito permite financiar la industria avicola (avio avicola), la cual desarrolla
una actividad continua en la explotacion de las aves de corral, desde su

crecimiento y desarrollo, segun su clasificacion: ponedoras y de engorde.

3.1.2.1 Objetivos del credito

Los objetivos del crédito consisten en cubrir las necesidades financieras de las
empresas 0 proyectos, estas deben incluir analisis de fuentes de recursos
econdmicos que pueden considerarse para obtener los fondos. El objetivo
fundamental para poner en marcha un proyecto es la siguiente:

= Alcanzar el maximo grado de rentabilidad del capital aportado.

3.1.2.2 Importancia del crédito

Se basa en el andlisis de una mejor alternativa financiera, que a través de los
créditos obtenidos permita financiar un proyecto, fortalecer su capital de trabajo y
aumentar la produccion en bienes de capital con el propédsito de realizar su uso

racional y oportuno que permita alcanzar el éxito de una inversion.

3.1.2.3 Clasificacion del crédito
Los créditos se clasifica por: destino, finalidad, garantia y plazo, como se comenta

a continuacion:
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a) Por su destino:

El crédito se utiliza para cubrir los costos directos de las actividades agropecuarias,
industriales, comerciales; gastos de comercializacién y servicios; el crédito se
clasifica en: crédito comercial, de produccién, de servicios y crédito de consumo,

asi:

e Crédito comercial
Es otorgado para comercializar los productos agricolas, pecuarios, importaciéon y
transaccion de bienes inmuebles, a fin de establecer condiciones y organizacion

para su venta.

e Crédito de produccién

Es otorgado para actividad agropecuaria e industrial, por su destino son créditos
de sostenimiento o de avio aplicados a financiar operaciones a corto plazo
(preparacion de la tierra, siembra, cultivo, recoleccion de cosechas, compra de
insumos, medicinas vacunas Yy forrajes). El crédito refaccionario o de
mejoramiento se utiliza en actividades a largo plazo, como la construccion y
ampliacion de instalaciones (graneros, establos, caminos, puentes, siembras de

pastos y cultivos permanentes), adquisicion de maquinaria agricola e industrial.

o Crédito de servicios
Es otorgado para la comercializacion de productos agricolas y pecuarios,

almacenamiento, transporte, saneamiento y distribucion de agua.

e Credito de consumo
Es otorgado para financiar las necesidades primarias de capital, servicios

personales y mantenimiento de hogares;

b) Por su finalidad:
El crédito determina la ejecucion de la inversién de los recursos economicos los

costos y gastos para poner en marcha el proyecto, durante un periodo
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determinado de tiempo a través de la inversion en capital de trabajo e inversion fija,

asi:

o Inversion en capital de trabajo
Constituye todos los recursos reales y econd0micos necesarios para realizar las
operaciones normales y corrientes que se destina para el funcionamiento y

desarrollo de la actividad agricola, pecuaria, artesanal, industrial.

) Inversién fija

Esta constituida por la adquisicion de activos tangibles (terrenos, equipo y
vehiculos) e intangibles (patentes, marcas, disefios, capacitacion de personal) que
se destinan a la produccién e iniciar las operaciones de un negocio 0 proyecto;

c) Por su garantia:
Se clasifican en créditos fiduciarios, prendarios e hipotecarios, asi:

o Créditos fiduciarios

Son otorgados por los bancos del sistema, a personas naturales o juridicas
solventes y se basa en la confianza mutua de deudores y acreedores. Se
formaliza mediante escritura publica y la garantia es la sola firma del deudor o
prestatario y el banco otorgante; normalmente un segundo fiador (codeudor), avala
con su firma el pago del préstamo en la fecha convenida comprometiéndose a

pagar por el deudor en caso de incumplimiento.

o Créditos prendarios

Estan garantizados con bienes muebles, maquinaria, equipo, titulos de acciones,
bonos de prenda, alhajas, garantia de cosechas y ganado. Se formaliza mediante
escritura publica inscrita en el Registro de la Propiedad. Son autorizados por los
bancos, hasta el 70% del valor de las garantias prendarias e intervienen también
las Instituciones Auxiliares de Crédito (Almacenes Generales de Depdésito),
quienes velan porque la prenda en garantia esté o se encuentre depositada

fisicamente en sus instalaciones o en bodegas habilitadas. Paralelamente al
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otorgamiento de este tipo de préstamos se emite el Bono de Prenda, que es el
documento contractual entre la institucion que otorga el financiamiento y el
solicitante del mismo y el Certificado de Deposito, es el documento por medio del

cual se reconoce la propiedad de la mercaderia.

e Créditos hipotecarios

Son otorgados mediante el gravamen real de bienes inmuebles, tanto urbanos
como ruasticos. Este tipo de préstamos esta garantizado hasta el 50% del valor de
la garantia (terrenos, fincas, casas), son a largo plazo y se estipula como
condicion que los bienes se encuentren libres de gravamenes, para su inscripcion

a favor de una persona natural o juridica ante el Registro General de la Propiedad.

e Créditos mixtos

Los créditos mixtos, son producto de la combinaciéon de garantias que un deudor

otorga por una deuda adquirida, ya sea prendaria e hipotecaria; y,

d) Por su plazo:

El crédito determina la fecha en que puede hacerse la liquidacion de una
obligacion pagadera en dos 0 mas veces y se clasifican en corto, mediano y largo

plazo, segun se describen a continuacion:

e Créditos a corto plazo

Se establece un vencimiento menor de un aflo y son otorgados a personas
individuales o juridicas, con destino a la inversion de la produccion agricola y
pecuaria e incluye la compra de herramientas, equipo agricola e industrial, ganado

de crianza y esquilmo, y aves de corral.
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o Creéditos a mediano plazo
Estos créditos establecen su vencimiento entre uno a cinco afios, son otorgados a
personas individuales o juridicas, para actividades permanentes agropecuarias e

industriales y compras de activos fijos.

. Créditos a largo plazo
Este tipo de créditos proporciona un vencimiento mayor a cinco afos, son
otorgados a personas individuales o juridicas, para actividades permanentes

agropecuarias e industriales y compra de activos fijos.

3.1.2.4 Procedimientos basicos para obtener créditos
Constituyen los requisitos minimos, establecidos por los bancos del sistema y otras
instituciones financieras para que puedan ser aprobados y otorgados los créditos,

segun detalle:

a) El sistema bancario nacional:

Establece como politica crediticia, que los solicitantes como personas individuales
o juridicas cumplan con los requisitos de acuerdo con las diferentes modalidades
del crédito, se toma como referencia los requisitos incluidos en la solicitud de
crédito del Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Andnima, los cuales se detalla a

continuacion:



Cuadro 12
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Requisitos Minimos para Diferentes Tipos de Ppréstamos

40

Descripcion.

créditos

fiduciarios prendarios

Créditos

Créditos
hipotecarios

Solicitud de crédito
Fotocopia de cédula de vecindad

Constancia de trabajo

Estado patrimonial y relacion de ingresos vy
egresos

Buenas referencias bancarias y comerciales
Carta de anuencia

Fotocopia del nombramiento del Representante
Legal

Fotocopia de la escritura de constitucion
Fotocopias de patentes de comercio de
Empresa y de Sociedad

Estados financieros basicos

Matricula de fierro

Certificacion contable

Declaracion jurada

Ultimo recibo de pago del -IUSI-

Fotocopia de la escritura publica del inmueble
Avalulo del bien inmueble

Certificacion del Registro General de la
Propiedad

X

X X X

X X

>

XX XX XX

>

X XX

X X X

Fuente: Investigacion de Campo EPS., segundo semestre 2005

b) Otras instituciones:

Se mencionan como financieras y cooperativas, los requisitos a cumplir pueden

variar segun politicas crediticias de una institucion con otra.

Se toma como

referencia los requisitos incluidos en la solicitud de crédito hipotecario de la

Cooperativa de Ahorro y Crédito El Bienestar, R. L., los cuales son:

- Ser asociado
- Solicitud de crédito
e Escritura original del inmueble
o Certificacion reciente del inmueble
Destino del crédito
e Forma de pago
e Plazos

e Evaluacion de ingresos del solicitante
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- Certificacion del Registro General de la Propiedad

3.1.2.5 Condiciones del crédito

Las condiciones del crédito se refiere a los convenios entre el deudor y el acreedor
por los créditos otorgados, las cuales pueden ser: Por su plazo, tasa de interés,
garantias y forma de pago asi:

a) Plazo del crédito:

Se refiere el tiempo que se establece al solicitante, en funcién del monto del
credito y su capacidad de pago para cubrir una obligacion de capital a corto,

mediano y largo plazo;

b) Tasade interés:
El interés es la cantidad de dinero que reciben los prestamistas cuando conceden
créditos. Los bancos del sistema podran pactar con sus deudores tasas de interés

variables;

c) Garantias:

Es el respaldo que personas individual o juridica solicitan, con el propdsito de
garantizar la recuperacion de los créditos otorgados. Se pueden mencionar:
garantia fiduciaria, prendaria, hipotecaria y mixtas; v,

d) Otras condiciones:
Las formas de pago constituyen condiciones aceptadas por el deudor y deben
estar estipulados en los contratos de crédito. Las mas comunes son:

amortizaciones mensuales de capital mas intereses.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Constituyen el origen de donde provienen los recursos financieros necesarios para
la realizacion de un proyecto de produccidon y comercializacion, estas se clasifican

en fuentes internas y externas, asi:
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3.2.1 Fuentes internas

Constituyen la fuente principal de capital, provienen de recursos de asociados
0 empresas, como resultado de operaciones normales realizadas; asimismo,
provienen de aportacion de capital efectuada por los productores representado por

recursos en efectivo y en especie y se clasifican asi:

a) Semillas de cosechas anteriores:
Esta forma de financiamiento constituye el aporte de las semillas que han sido
seleccionadas y almacenadas durante las cosechas precedentes para minimizar la

inversion por adquisicion de las mismas;

b) Mano de obra familiar:

El recurso humano constituye la fuente principal en el proceso productivo de la
actividad agropecuaria a través de la aportacion familiar de energia humana para

financiar la produccién; vy,

c) Aporte de ahorro de cosechas anteriores

El ahorro familiar constituye la acumulacion de recursos propios que las familias a
través del tiempo han logrado promover, como plan de ahorro y por las utilidades
obtenidas de cosechas anteriores.

3.2.2 Fuentes externas
Constituyen los recursos financieros otorgados por Instituciones Bancarias y

Extrabancarias, estos préstamos son a mediano y largo plazo, segun se detalla:

a) Instituciones bancarias:
El sistema bancario apoya al desarrollo del sistema productivo nacional, en la

concesion de financiamiento para actividades agropecuarias e industriales, este
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tipo de préstamo representa la fuente principal de fondos a corto plazo, mediano

plazo y largo plazo; vy,

b) Instituciones extrabancarios:

Se refiere al crédito facil, sin tramites burocréaticos y sin garantias otorgados por
personas individuales o juridicas. Como personas individuales se mencionan los
créditos otorgados por los prestamistas o usureros, que cobran interés superior al

legalmente establecido en el mercado financiero.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Se refiere a las diferentes normas juridicas establecidas en el pais, que regulan a
instituciones financieras legalmente constituidas como sociedades mercantiles
autorizadas por la Junta Monetaria y fiscalizadas por la Superintendencia de
Bancos, tales como: Ley de Bancos, Ley y reglamento de instituciones

financieras, ley de Sociedades Financieras, Codigo de Comercio,

3.3.1 Leyes financieras

Lo constituyen las normas legales que rigen las operaciones de crédito, financiero,
seguro, fianzas y de las distintas divisas que circulan en el pais, se detallan,

Normas y Decretos:

a) Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto Numero 16-2002;

b) Ley de Supervision Financiera, Decreto Numero 18-2002;

c) Ley de Bancosy Grupos Financieros, Decreto Numero 19-2002;

d) Ley de libre negociacion de divisas, Decreto numero 94-2000;

e) Reglamento de compaiiia de fianzas, Acuerdo Gubernativo nimero 470-

1955 de la presidencia de la Republica de Guatemala,
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f) Reglamento de casas de cambio, Resolucion Numero JM-106-93 de la
Junta Monetaria de Guatemala;
Los Decretos son del Congreso de la Republica de Guatemala

3.3.2 Leyes fiscales
Las leyes fiscales y su aplicacién en la concesion de créditos, establece que las
personas individuales vy juridicas deben cumplir con sus obligaciones tributarias y

formales, entre las principales leyes fiscales aplicables estan:

a) Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92

b) Ley del Impuesto sobre la Renta, Decreto Niumero 26-92

C) Ley de Timbres Fiscales y Papel Especial para Protocolos, Decreto Numero
32-97

d) Ley del Impuesto sobre Productos Financieros, Decreto Numero 19-04 y 26-
95

e) Ley del Impuesto a las Empresas Mercantiles y Agropecuarias, Decreto

NUmero 99-98

3.3.3 Cadigo Civil:

Establece las relaciones juridicas que existen entre el sujeto activo y el sujeto
pasivo para el cumplimiento de la obligacién, como condicion al acceso del
financiamiento en las instituciones bancarias, estan las garantias por hipoteca,
cédulas hipotecarias, prenda comun, prenda agraria y de los titulos sujetos a

inscripcion en el Registro General de la Propiedad.



CAPITULO IV

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA
En este capitulo se analizan los temas del financiamiento para la produccion de
cebolla, los niveles tecnolégicos y las principales hortalizas clasificadas como
productos no tradicionales que se cultivan en el municipio de Zunil, bajo un modelo

de agricultura sustentable.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccion esta determinada por la explotacién de las unidades agricolas vy el
aprovechamiento de la vocacion de los suelos, las caracteristicas fisicas y
climatologicas para el desarrollo de la actividad agricola, principalmente para el
cultivo de hortalizas en grandes cantidades, destinado para la venta local y
exportacion. Las principales hortalizas son las siguientes: Cebolla, rabano,
zanahoria, lechuga, repollo.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccién

Como resultado de la investigacién de campo realizada, se determind que por las
caracteristicas topograficas, la superficie terrestre apta para el cultivo de las
principales hortalizas clasificadas como productos no tradicionales. EIl volumen se
establece por la producciéon intensiva de las mismas que genera mayores
rendimientos segun la extension de la superficie cultivada. Por su breve ciclo
productivo que necesitan estos vegetales demanda un uso mas intensivo del suelo,
biodiversidad constante de los cultivos y flexibilidad en la seleccién de fechas para

la siembra.

El valor se determina con relacion a la cantidad y calidad de los productos
disponibles en el mercado y de acuerdo a su experiencia y conocimiento. Los
productores seleccionan, clasifican y empacan los productos para su exportacion y

consumo interno. El siguiente cuadro presenta el uso actual de la tierra en el
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Municipio, el cual caracteriza a la unidad agricola sectorizada por estrato productivo

(microfichas), como se presenta a continuacion:

Cuadro 13
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango

Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Cultivos Superficie Volumen Valor
principales de la Unidad de De de la
medida
Produccién Produccién Produccién
(manzanas) (Manzana) (Q.x Mz)
Cebolla 318.50 Millar 3,671.50 16 229
Rabano 47.00 Millar 524.50 16 33
Zanahoria 38.00 Docena 419.60 16 26
Lechuga 25.00 Docena 314.70 16 20
Repollo 27.00 Docena 314.70 16 20
Otros
Total 455.50 328

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2005

El cuadro anterior presenta la clasificacion de las principales hortalizas y la

importancia que representan en la economia del municipio de Zunil,

4.1.2 Financiamiento ala produccion
Las fuentes de financiamiento con destino al cultivo de hortalizas en el municipio,
estan constituidas por internas y externas asi:
a) Las fuentes internas estan representadas por el ahorro depositado en las
diferentes cooperativas que funcionan en el municipio; y,
b) Las fuentes externas estan constituidas por la concesion de créditos por una

cooperativa; asimismo, por las remesas provenientes del exterior.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE CEBOLLA
El financiamiento constituye un elemento de analisis para desarrollar la produccion

de cebolla, basada en la estructura productiva del Municipio, aplicada segun
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niveles tecnolégicos y la importancia de la asistencia crediticia; temas que se

desarrollan a continuacion:

4.2.1 Segun fuentes de financiamiento
Las fuentes de financiamiento para la produccion de cebolla estan constituidas por

fuentes internas y externas, asi:

a) Fuentes internas:
Constituyen la aportacion de capital propio, el cual esta destinado para financiar la

produccion de cebolla en un periodo como se presenta a continuacion:

Cuadro 14

Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Fuentes Internas

Cooperativa Ahorro Porcentaje
De Ahorro y Crédito El Bienestar 7.760,530.00 93.25 %
Agricola Integral Zunil 133,718.00 1.61 %
Integral de Produccion Artesanal 428,143.00 5.14 %
Santa Ana R. L.
Total 8.322,391.00 100 %

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2005

El cuadro anterior indica el fortalecimiento de la autosuficiencia en cuanto a la
participacion de los productores del Municipio a través del uso de sus recursos
aportados y ahorrados en Cooperativas que operan con el propésito de financiar,
entre otros productos, la produccion de cebolla y asegurar una fuente de ingresos

estable para sus familias; vy,

b) Fuentes externas:

Constituyen el financiamiento proveniente de remesas de familiares en el exterior y
el financiamiento de la cooperativa Integral de produccion Artesanal “Santa Ana”,
R. L., utilizado por los productores para el cultivo de cebolla. Su concesién esta
condicionada a la expansion del cultivo y la ejecucién de una serie de medidas que
permita obtener cantidad y calidad del producto en un periodo determinado. Las
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alternativas financieras mas utilizadas por los productores, se describen en el

cuadro siguiente:

Cuadro 15

Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Fuentes Externas

Concepto Valor Q. Porcentaje
Remesas 1.963,465.00 83 %
Coop. Integral de Producciéon Artesanal, Santa Ana, R.L. 406,267.00 17 %
Total 2,369,732.00 100%

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2005

La Cooperativa citada otorga créditos fiduciarios e hipotecarios a corto y mediano
plazo, tasa de interés del 24% y 36%, anual para asociados y terceros

respectivamente.

4.2.2 Financiamiento segun niveles tecnoldgicos

El financiamiento para la produccion de cebolla, segun niveles tecnolégicos, esta
determinado béasicamente por la cantidad de recursos que recibe un productor
por el tamafo de unidad econdmica y el tipo de herramienta que utiliza.

Derivado a la falta de garantias hipotecarias y por altas tasas de intereses el
agricultor no recibe financiamiento para la produccién agricola de instituciones

bancarias y de cooperativas.

4.2.3 Financiamiento segun destino de los fondos

El financiamiento para la produccién de cebolla, segun el destino de los fondos, se
presenta de la forma siguiente: para la compra de insumos semillas, fertilizantes,
insecticidas, fungicidas, herbicidas, pago de mano de obra, fletes y otros

elementos que son necesarios aplicar en el proceso productivo.
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4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La asistencia crediticia que brindan algunas instituciones financieras de acuerdo a
los programas y politicas de desarrollo del libre comercio en Centro América, que
promueven la eficiencia de la produccion a través de la implementacién de
proyectos agricolas para la expansion de productos no tradicionales, se describen

a continuacion.

a) Nacional:

La asistencia crediticia nacional es brindada por el Banco de Desarrollo Rural,
Sociedad Andnima y la Confederacion de Cooperativas agricolas -CONFECOOP-,
entidades que administran fideicomisos otorgados por Organismos Financieros
Internacionales (El Banco Mundial Centroamericano de Integraciéon Econdmica -

BCIE-, Embajadas de Japon e Italia).

b) Regional:

La regidon sur occidental cuenta con asistencia crediticia, a través del Banco de
Desarrollo Rural, Sociedad Anonima, para financiar a las Empresas Campesinas
Asociadas -ECAS-,sin embargo, el municipio de Zunil no cuenta con este tipo de

asociaciones, por lo que carece de asistencia crediticia que presta dicho banco;y ,

C) Municipal:

La asistencia crediticia municipal se realiza a través de la Cooperativa de Ahorro y
Crédito “El Bienestar”, R. L. la cual otorga créditos a los asociados y a terceros con
destino a la produccion de cebolla y al comercio, y son autorizados por el comité
de créditos y avalados por el Consejo de Administracion.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
El acceso al sistema bancario para obtener créditos es muy limitado para los
pequefios productores de cebolla debido a la carencia de garantias. La Unica

fuente de acceso es el crédito otorgado por los prestamistas (usureros) y el cual
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presenta ventajas y desventajas en su concesion, debido a que no exige requisitos

pero establece altas tasas de interés.

4.2.6 Del productor
Las limitaciones que el productor de cebolla del municipio de Zunil tiene para

obtener financiamiento son las siguientes:

a) Falta de organizacion:

Las caracteristicas fundamentales de los agricultores radica en la competencia de
siembra de las principales hortalizas; asi como la responsabilidad y dedicacion a
traves del esfuerzo individual, lo que no les permite constituir o integrar
organizaciones de proyeccion socio-econémico, con el objeto de alcanzar el

crecimiento econdmico mediante la identificacion y priorizacion de necesidades; v,

b) Temor de perder sus tierras:
Los factores que inciden directamente en los productores para no solicitar créditos

lo constituyen el temor de perder la tierra al no poder pagar el crédito.

4.2.7 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
A través del financiamiento es posible desarrollar el cultivo de cebolla con mejor
calidad que permita incrementar la produccion, utilizdndose insumos adecuados

para obtener un mejor producto.

4.2.8 Asistenciatécnica para la produccion
La asistencia técnica se analiza desde dos perspectivas asi: La contratada por las
unidades econOmicas Yy la prestada por las asociaciones de los productores, como

se mencionan a continuacion:
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a) Asistenciatécnica contratada por las unidades econdmicas:

La mayoria de agricultores en el municipio de Zunil trabaja independientemente de
acuerdo al desarrollo de un conocimiento propio y el maximo aprovechamiento de
las condiciones de la tierra sin la intervencion de entidades publicas y contratacion
de empresas privadas que proporcionen asistencia en los cultivos y provean
asesoria para el acceso al financiamiento; la empresa Bayer de Guatemala,
Sociedad Andénima, a través de promotores con calidad de Peritos Agronomos,
brinda asistencia técnica a los distribuidores de insumo quienes a su vez informan

y orienta a los agricultores.

b) Asistenciatécnica prestada por las asociaciones de los productores:
Existe una agencia de Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral El Bienestar, R. L.
en Zunil, la cual proporciona financiamiento y asistencia técnica a los asociados y a

terceros.



CAPITULO V

PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO

En este capitulo se presenta la propuesta de inversién para produccion de abono
organico en el Municipio de Zunil, departamento de Quetzaltenango, para el efecto
se analizaran los elementos que lo conforman. La justificacion, seleccion del
producto, estudio del mercado, organizacién, comercializacién y su evaluacion
financiera. El proyecto se desarrollara en Aldea La Estancia de la Cruz, Municipio

de Zunil.

Se plantea el proyecto a nivel de idea para el municipio de Zunil del departamento
de Quetzaltenango, el cual consiste en la produccién de abono organico; se
desarrollard en la aldea La Estancia de la Cruz, municipio de Zunil, departamento
de Quetzaltenango. El proyecto esta integrado por ellos, el estudio de mercado,
donde se analiza la oferta y la demanda, andlisis del proceso de comercializacion

y la viabilidad del proyecto a través del estudio financiero.

5.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Los fertilizantes organicos se obtienen por transformacion de estiércol animal, de
restos de cosecha, en general de residuos organicos. Su tratamiento conduce a la
formacion de abono.'® El abono organico es una mezcla de residuos de origen
animal (estiércol de ganado vacuno, porcino, caballar y de aves, como el caso de
la gallinaza), residuos vegetales de cosecha (rastrojos de maiz, frijol, cafia, café,
banano) forrajes verdes asi como tierra fértil y agua (para el proyecto bajo estudio
se utilizara estiércol de caballo.

Contiene componentes naturales primarios tales como: nitrégeno, fésforo, potasio,

oxigeno, carbono y elementos secundarios: azufre, magnesio, cobre y zinc.

15 www.proamzonia.gob.pe/bpa/_organico.htm
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5.2 JUSTIFICACION

Por ser el municipio de Zunil un area dedicada a la produccion de hortalizas, los

productores utilizan un 90% el fertilizante quimico, por esta razén se propone

llevar a cabo el “Proyecto de Produccién de Abono Orgéanico”, ventajas:

e Aprovechar los desechos organicos, desperdicio originado de la venta de
hortalizas en el mercado de Zunil y contribuir al saneamiento del medio
ambiente al evitar que el destino de estos sean vertidos al rio Samala.

e Enriquecer la capacidad del suelo y recuperar los nutrientes naturales del
mismo.

e Disminuir la aplicacion de abono quimico para evitar el deterioro de los suelos.

e Generar fuentes de trabajo.

e Producir hortalizas de mejor calidad para tener mas competitividad en el

mercado local e internacional.

5.3 OBJETIVOS

Los objetivos que persigue el proyecto son:

e Promover el mejoramiento social y econédmico mediante la creacion de un
comité.

e Mejorar la calidad de los productos agricolas y obtener mejores precios en
el mercado a través de la utilizaciéon del abono organico.

e Generar fuentes de trabajo para los pobladores de la comunidad.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Los factores esenciales que intervienen en el estudio de Mercado son: La

demanda, la oferta y precio.
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a) Descripcion del producto:

El abono organico es un nutriente natural de la tierra, minimiza el uso de insumos,
aumenta el poder de retencion de la humedad, disminuye la pérdida de agua de
escorrentia, reduce la erosién y actia como amortiguador del suelo, retarda los
procesos por los cuales se producen cambios de reaccion de acidez o alcalinidad
(PH), aumenta los microorganismos y da como resultado una mejor fertilidad por la
cantidad de elementos que contiene.

b) Oferta:

En el municipio no existe oferta de abono organico, solamente esta representada
por la planta de procesamiento de desechos sélidos del municipio de Almolonga,
que produce alrededor de 100 quintales mensuales la cual para el afio 2005 no se
encontraba en funcionamiento. La oferta de abono organico en la aldea La
Estancia de la Cruz, municipio de Zunil, departamento de Quetzaltenango esta

constituida por una venta de gallinaza ubicada en el caserio La Muralla.

c¢) Demanda:

Son las distintas cantidades de una mercancia que los compradores desean

adquirir a precios alternativos durante un periodo de tiempo.

e Demanda potencial

Es la cantidad contemplada de un bien o servicio que se deberia consumir
independientemente que se tengan deseos o capacidad econdémica.

Al multiplicar las cantidades necesarias por la superficie sembrada de cada cultivo

se obtiene el consumo aparente, como se muestra en el siguiente cuadro.
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Cuadro 16
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Abono Orgénico
Consumo Aparente

Afio 2005
(En quintales)

Extensidn Abono Abono
Cultivos sembrada guimico organico
Cebolla 158 7,584 7,584
Rébano 43 2,408 2,064
Zanahoria 36 576 1,728
Repollo 16 896 768
Lechuga 13 728 624
Otros 62 3,472 2,976
Total 328 15,664 15,744

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2005

Como se observa en el cuadro anterior el consumo aparente de abono organico en

el municipio de Zunil, es de 15,744 quintales, que representa el consumo aparente.

e Demanda insatisfecha
Por no existir oferta actual en el Municipio la demanda insatisfecha sera igual a la

demanda potencial en este caso es de 15,744 quintales.

d) Precio:
Es el valor monetario que se paga por la adquisicion de un bien o servicio, el cual

esta conformado por el costo total mas el margen de utilidad.

El abono quimico tiene un precio promedio que oscila entre ciento veinte (Q.
120.00) y ciento treinta (Q. 130.00) el quintal. Para el abono organico se tiene un
precio promedio de Q. 30.00 el quintal. El abono organico que se producira en el
proyecto planteado, se pondra a la venta al mismo precio, de Q. 30.00 el quintal.

e) Comercializacion:
Se considera como un mecanismo primario para coordinar las actividades de
produccion, distribucion y consumo. Visto de esa manera, el mercadeo incluye las

actividades de intercambio asociadas con la transferencia de los derechos de
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propiedad de un producto, la manipulacion fisica de los productos y los tramites

institucionales necesarios para facilitar esas actividades.*®

e Comercializacion Propuesta
El proyecto se llevar4 a cabo a nivel local, se hace necesario iniciar con un
proceso de divulgacion entre los pobladores, sobre los beneficios que se obtienen

al utilizar abono organico en los cultivos.

La comercializacion del abono organico tendra una cobertura a nivel local, es decir,
Unicamente en el Municipio. El proyecto se llevara a cabo en la aldea la Estancia
de la Cruz, donde se realizara el proceso productivo, el almacenamiento del

producto terminado y la compraventa del mismo.

El canal de comercializacibn que se establecera serd de base 0, ya que los
involucrados en el proceso seran el Productor y el Consumidor Final. Como se

muestra en la siguiente grafica:

Grafica 1
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico
Comercializacion Propuesta
Afio 2005

Comité Productor

\ 4
Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2005.

'® Gilberto Mendoza, Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios, pag. 10.
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e Margenes de Comercializacion
En este caso no se determinaran, por ser un canal de base cero (0), el consumidor

final llega directamente a la bodega de almacenamiento a adquirir el producto.

5.5 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico analiza los aspectos méas importantes relacionados con el
tamafo y periodo de duracion del proyecto, identifica el lugar donde se producira
el abono organico, el terreno donde estard instalada la infraestructura fisica,
aspectos financieros de la inversion y la organizacion asi como el proceso de

produccion.

a) Localizacion:

El proyecto se desarrollara en la aldea La Estancia de la Cruz municipio de Zunil,
para determinar la localizacibn se tomaron en cuenta las caracteristicas
geograficas del lugar, infraestructura fisica, vias de acceso, mercado y

disponibilidad de insumos.

. Macro localizacion

Se ubicara en el municipio de Zunil por ser un area eminentemente agricola,
dedicada al cultivo de hortalizas, posee fuentes de materia prima, mano de obra
infraestructura fisica para la produccion y puesta en marcha del proyecto de
produccion de abono orgéanico.

. Micro localizacién

El proyecto se realizard& en aldea La Estancia de la Cruz, ubicada a ocho
kilometros del casco urbano del municipio de Zunil, se seleccioné esta area por los

siguientes : el clima, recurso hidrico, mano de obray topografia plana.

b) Tamafo del proyecto;
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Consiste en determinar el tamafio que deben tener las instalaciones, la capacidad,
la maquinaria y equipo requerido para el proceso productivo. El tamafio del
proyecto bajo estudio esté definido por su capacidad fisica o real de produccién de
bienes y servicios, durante un periodo de operacion normal. Se considera una
extension de terreno de dos cuerdas, al inicio del proyecto se elaboraron 15
aboneras de 2x5x1 metros (ancho, largo, alto), para el primer afio se producira por
abonera un total de 100 quintales, lo que representa una produccion total de 6,000
quintales al afio, considerando cuatro ciclos de produccion.

Cada afo se implementaran dos aboneras con las mismas dimensiones y
capacidad, que tendra una vida util de cinco afios, por lo que al final se contara

con 23 aboneras, con cuatro ciclos al afio, para un total de 9,200 quintales.

El tamafio del proyecto, para los cinco afios de operaciones, se presenta a

continuacion:

Afo Aboneras Rendimiento qq Ciclos Total
1 15 100 4 6,000
2 17 100 4 6,800
3 19 100 4 7,600
4 21 100 4 8,400
5 23 100 4 9,200

Fuente: Investigacion de campo EPS; segundo semestre 2005

c) Proceso de produccion:

Es una serie de actividades y pasos que se realizan para obtener un producto final.
El proceso productivo para la produccion de abono organico, se describe a
continuacion:

« Seleccion del terreno para la implementacion del proyecto.
. Definir el &rea especifica para la construccion de las aboneras.

. Limpiar el area para la construccion de las aboneras
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. Colocar esquineros para delimitar el area.

. Colocar madera, horcones o cafias de bambu con agujeros en cada nudo para
facilitar la entrada de aire a la abonera.

« Iniciar con la primera capa de residuos organicos con un espesor de 10 a 15

centimetros, aplicar un poco de agua para humedecer el material.

. Si se desea acelerar el proceso de descomposicién se debe aplicar una capa

de cal o ceniza.

. La segunda capa contiene hoja verde de cualquier planta, la cual deben de ser

de cinco centimetros de espesor y bien compactada.

. Latercera capa se hara con estiércol de caballo y tendra un grosor de 10 a 15

centimetros.

Por ultimo, se coloca una capa fina de tierra negra (contiene muchos microbios

gue ayudan a la descomposicion) con un grosor de tres a seis centimetros.
. El proceso se repite hasta alcanzar una altura de 1 metro.

. Para evitar la penetracion directa de los rayos del sol, la proliferacion de

moscas Y la lluvia se cubre con un nylon.

. Diez dias después de haberse terminado de construir la abonera, se revisara
para asegurar su funcionamiento, y sl el proceso ha sido normal, tendra una
temperatura aproximada de 71 grados centigrados, que a través del proceso
bajard gradualmente hasta 38 grados centigrados, si la temperatura no es la

indicada se debera aplicar agua para que el proceso sea normal.

. Después de 30 dias de iniciado el proceso se invertirdn las capas, colocando
de primero la ultima y de dltimo la primera, con el propdsito de que sé dé un
proceso normal de descomposicién. El procedimiento de volteo se repetird cada
semana y en un término de tres meses se contara con un buen abono organico,
se estiman cuatro producciones al afio. El estiércol de caballo se adquirird en

Almolonga y los desechos organicos se recolectaran del mercado del Municipio.

El diagrama de flujo del proceso productivo, se presenta a continuacion:



Grafica 2
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico
Flujograma del Proceso Productivo
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2005.
5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
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Se refiere a las diferentes estructuras de tipo administrativo que puede adoptar una

empresa o institucion con la finalidad de alcanzar el éxito.

a) Organizacion propuesta:

Para el proyecto de Produccion de Abono Organico se propone organizar un
Comité, en el que exista colaboracion y ayuda mutua al servicio de los miembros

que lo integran.

b) Justificacion:

De acuerdo a la investigacion se establecio que las personas trabajan de forma
individual, se considera que el tipo mas simple de organizacion que les permita
tener personeria juridica, es la integracion de un comité de productores. Esta
organizacion ejercerd la administracion de la produccion y comercializacion de
abono organico. Asi mismo gestionara los créditos para financiar el proyecto y

asistencia técnica.

c) Objetivos:
Conformar el comité con su respectivo érgano directivo de acuerdo a lo estipulado

en las leyes y normas que le son aplicables.

d) Baselegal:
Constitucionalmente se encuentra establecido que, todo grupo u organizacion que
se dedique a actividades de caracter econémico, social, cultural o politico debe

contar con base legal. El comité se regira por normas internas 'y externas, asi:

e Normas internas
Consiste en las normas elaboradas especificamente para regular la organizacion.

- Acta de Constitucién, y organizacién del comité.
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Reglamento Interno del Comité: que norme y regule el funcionamiento
administrativo.

Politicas de preciosy créditos.

Normas externas

Se debe considerar el marco juridico que rige a los comités, tales como:

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulos 34, 43 y 119
literales a y e; ley del Impuesto al Valor Agregado —IVA -,

Articulos: 18, 19 y 175 del Decreto 58-98, Cédigo Municipal, modificado por el
Decreto Numero 12-2002 emitido por el Congreso de la Republica; dichos
articulos se refieren a: Organizacion de Vecinos, Autorizacion para la

Organizacion de Vecinos y Asociacion Civiles y Comités, respectivamente.

Decreto Ley 1441 Cdédigo Civil, Decreto Ley 106, Decreto 76-78 Ley de
Aguinaldo. Decreto 52-87 modificado por el Decreto 11-2002 Ley de Consejos
de Desarrollo Urbano y Rural. Articulo 12. Decreto 26-92 Ley del Impuesto
Sobre la Renta. Decreto 27-92 Ley del Impuesto al Valor Agregado., Decreto
42-92 Ley de Bonificacién Anual (Bono 14). Decreto 2-95 Ley del Seguro

e) Estructura de la organizacion:

Constituye una fase importante en el planteamiento de una nueva empresa. Por

medio de ésta se muestra como estara distribuida la responsabilidad, autoridad,

control. La estructura organizacional para el “Comité de Produccién de Abono

Organico” se describe en la siguiente grafica:

Gréfica 3
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico



Comité La Estancia
Organizacion Propuesta

Asamblea
General

Junta Directiva

Administracion

Produccion

ARNO: 2005Fuente:

f) Funciones basicas de las unidades administrativas:

Comercializaciéon

Finanzas

Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005
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Dentro de las funciones béasicas para el funcionamiento administrativo y comercial

del Comité de Abono Organico La “Estancia”, son las siguientes:

- Asamblea general

Entre las principales funciones se pueden sefialar las siguientes:

- Elegir a los miembros de la Junta Directiva

- Aprobar o improbar el informe de la Junta Directiva sobre

econOmica y financiera del comité.

- Aprobar o improbar la memoria anual elaborado por la Junta Directiva.

la situacién

- Aprobar la reforma de estatutos, reglamentos y presupuestos que presente la

Junta Directiva.

- Aprobar o improbar los estados financieros.
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Junta directiva

Son atribuciones de la Junta Directiva:

Velar porque se cumplan los objetivos del comité.

Cumplir y hacer cumplir los estatutos, reglamentos y los acuerdos de la
Asamblea General.

Elaborar los proyectos y reglamentos internos que sea necesario.

Elaborar presupuesto de ingreso, egreso y Plan de trabajo del ejercicio.

Administracion

El comité necesita de una administracion que debe cumplir con las funciones

siguientes:

Planificar las actividades administrativas y de ejecucion del proyecto con base
a metas, objetivos y programas.

Organizar las actividades que se requieren para el desarrollo de las
actividades que le corresponden a cada unidad administrativa.

Dotar e integrar los recursos humanos y fisicos necesarios para garantizar la
ejecucion del proyecto.

Dirigir las actividades de la organizacibn de manera que el personal
contribuya al logro de los objetivos establecidos.

Produccion

Entre las funciones de la unidad de produccién se describen las siguientes:

Desarrollar las actividades de produccion de abono organico.

Adquirir y controlar el uso de insumos que se requieren para el proceso de
produccion.

Controlar el inventario fisico de producto.

Comercializacion

Son funciones de la unidad de comercializacion las siguientes:

Establecer mercados para comercializar el producto.
Presentar reportes de ventas diarios.

Promocionar el uso del abono organico entre los productores.
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Contratar a empresa o persona encargada de la logistica de distribucion.

Establecer el mecanismo de empaque del producto.

Finanzas

Son funciones de la unidad de finanzas las siguientes:

- Elaborar el presupuesto anual del proyecto.

- Elaboracion de estados de resultados y costos de produccion.

- Elaboracion de controles de los financiamientos internos y externos.

- Control de los ingresos y egresos.

- Elaboracion de planillas de pagos, cheques, vouchers y papeleria de respaldo.
- Elaborary presentar las declaraciones fiscales segun las leyes vigentes del

Pais.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero consiste en analizar el entorno financiero del proyecto de
abono organico y cumple funciones: determinar la factibilidad en que los costos
pueden ser cubiertos oportunamente, medir la rentabilidad de la inversion y
generar la informacién para comparar el proyecto con otras oportunidades de
inversion.

a) Inversion:

Es el conjunto de recursos financieros y técnicos para crear, incrementar,
modernizar, reconstruir y mejorar la capacidad para producir bienes y servicios,
esta constituida por costos y gastos para llevar a cabo el proyecto, integrado por
inversion fija y la inversion en capital de trabajo.

e Inversidn fija

Se conforma con los activos permanentes que la empresa necesita para el
funcionamiento del proyecto tales como: instalaciones, equipo agricola, mobiliario y
equipo gastos de organizacion y otros. Para el proyecto de producciéon de abono

organico, se requiere de la inversion fija siguiente:
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Cuadro 17
Proyecto: Produccion de Abono Organico
Inversién Fija
Primer Afio de Produccion

Ano 2005
Unidad Valor

Concepto de medida Cantidad Unitario Total Q.
Terreno 2,000
Cuerdas 25 X25vrs Cuerda 2 1000 2,000
Instalaciones 20,000
Bodega, oficina Unidad 1 20,000 20,000
Equipo agricola 2,740
Bascula Unidad 1 2,200 2,200
Carretilla de mano Unidad 3 180 540
Herramienta _ 610
Machetes Unidad 5 25 125
Azadones Unidad 5 65 325
Palas Unidad 4 40 160
Mobiliario v equipo _700
Escritorios Unidad 1 500 500
Sillas Unidad 2 50 100
Calculadora Unidad 1 100 100
Gastos de organizacion 700
Legalizacion
Total inversion fija 26,750

Fuente: Investigacion de campo EPS; Segundo semestre 2005

Los precios del equipo agricola, herramientas , mobiliario y equipo, se tomaron de
cotizaciones hechas en negocios de la localidad; en cuanto al terreno, es el precio
de mercado que tiene el lugar donde se haran las aboneras; para establecer el
precio de construcciéon de las instalaciones se solicitd un presupuesto a un

constructor de la localidad.

e Capital de trabajo

El capital de trabajo se considera como los recursos financieros necesarios, para
poner en marcha las operaciones del proyecto de produccion de abono organico,
ademas de la inversion fija se debe contar con capital de trabajo, el patrimonio
necesario para cubrir las obligaciones a corto plazo cuantificado en la forma

siguiente:
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Cuadro 18

Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico
Inversion en Capital de Trabajo

Afio: 2005
Descripcion U/M Cantidad Clios'to Total Q
unitario Q

Insumos 14,934
Cal hidratada Quintal 4 21.00 84
Estiércol Quintal 900 9.00 8,100
Tierra negra Quintal 135 50.00 6,750
Mano de obra 32,077
Limpia de terreno Jornal 45 38.67 1,740
Aplicacion de aboneras Jornal 180 38.67 6,961
Rec. Material verde Jornal 45 38.67 1,740
Picado material verde Jornal 45 38.67 1,740
Volteo y Aplic. de agua Jornal 90 38.67 3,480
Terminado Jornal 90 38.67 3,480
Llenado, pesado y estibado Jornal 90 38.67 3,480
7mo dia 4,583
Bonificacion incentivo 4,873
Costos indirectos variables 33,296
Cuota patronal IGSS 12.67% 3,447
Prestaciones laborales 30.55% 8,311
Sacos de nylon 6,000 3.00 18,000
Pita de nylon 60 10.00 600
Gastos imprevistos 5% 2,938
Gastos fijos 24,677
Sueldos de admon. Mensual 12 1,190.00 14,281
Bonificacién incentivo Mensual 12 250.00 3,000
Cuotas patronales 12.67% 1,809
Prest. Laborales 30.55% 4,363
Servicio de agua Mensual 12 2.00 24
Energia eléctrica Mensual 12 80.00 960
Papeleria y utiles 240
Total inversion en capital de trabajo 104,984

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,005
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La inversion en capital de trabajo se requiere para el primer ciclo productivo, el cual
consta de 15 aboneras, con una capacidad productiva de 100 quintales cada una 'y

1,500 quintales por produccion.

e Inversion total
La inversion total esta integrada, por la suma de la inversion fija y el capital de
trabajo, que debe hacerse para poner en marcha el proyecto de abono orgénico,

en dos cuerdas de terreno, con cuatro producciones al afio. La inversion total es

la siguiente:

Inversion fija 26,750
Inversidon en capital de trabajo 104,984
Total 131,734

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2005.

La inversion total necesaria para el primer afio del proyecto de produccién de
abono organico asciende a Q. 131,734.00

= Financiamiento:

En éste proyecto se utilizaran fuentes de financiamiento internas que provendran
de aportaciones de los asociados y fuentes externas, que seran gestionadas en
Cooperativa de Produccion Artesanal Santa Ana R. L.

e Fuentes internas

Para el proyecto bajo estudio se propone aportaciones monetarias 10 asociados
que integraran el comité, el capital estara constituido por (2) dos cuerdas de
terreno con un valor equivalente a Q. 2,000.00, aportacion en mano de obra por la
cantidad de Q. 10,767.00 y una aportacion en efectivo de Q. 88,967.00

e Fuentes externas

Como fuente externa se considera un préstamo en la Cooperativa Integral de
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Produccion Artesanal Santa Ana R. L., por Q. 30,000.00 a una tasa de interés del
18% anual, con garantia fiduciaria, a un plazo de tres afios pagadero a final del

quinta afio, el cuadro de amortizacién se presenta a continuacion:

Cuadro 19
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Abono Orgéanico
Plan de Amortizacion del Préstamo

Afo: 2005
Afo Amortizaciéon Intereses 18% Monto Saldo
deuda Q Q Q Q
0 30,000
1 6,000 5,400 11,400 24,000
2 6,000 4,320 10,320 18,000
3 6,000 3,240 9,240 12,000
4 6,000 2.160 8,160 6,000
5 6,000 1,080 7,080 0
30.000 16,200 46,200

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2005.

El cuadro anterior refleja la forma en que se amortizara el financiamiento de
fuentes externas incluyendo los intereses respectivos.
c) Financiamiento total:

El financiamiento total para el proyecto es el siguiente:

Financiamiento Interno Q 101,734.00
Financiamiento Externo Q_30,000.00
Total Q 131,734.00

c) Costo:

Constituyen los gastos incurridos y aplicados a una operacion de produccion; el
costo de los materiales, la mano de obra y frecuentemente los gastos indirectos de

fabricacion cargados a los gastos en proceso.
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Hoja técnica del costo de produccién

La hoja técnica es la integracion de los elementos del costo directo de produccion
(Insumos, mano de obra y costos indirectos variables) expresados detalladamente,
los cuales nos permiten analizar y determinar la unidad de medida, cantidad, costo

unitario y total por un quintal de abono organico.

Cuadro 20
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Production de Abono Organico
Hoja Técnica del Costo de Produccion
15 Aboneras, una Produccion

Descripcion U/m Clu Datos Datos Variacion
Cantidad encuesta imputados  (+) (-)
Insumos 3,733.50 3,733.50
Cal hidratada Quintal 1 21.00 21.00 21.00 0
Estiercol Quintal 225 9.00 2,025.00 2,025.00 0
Tierra negra Quintal 34 50.00 1,687.50 1,687.50 0
Mano de obra 5,655.45 8,019.33 2,363.88
Limpia de terreno Jornal 11.25 38.67 435.03 435.03 0
Aplicacion de aboneras Jornal 45 38.67 1,740.15 1,740.15 0
Recoleccion material verde Jornal 11.25 38.67 435.03 435.03 0
Picado material Verde Jornal 11.25 38.67 435.03 435.03 0
Volteo y aplicar agua Jornal 225 38.67 870.07 870.07 0
Acarreo producto terminado Jornal 225 38.67 870.07 870.07 0
Llenado, pesado y estivado Jornal 225 38.67 870.07 870.07 0
146.25 x
Bonificacion incentive 8.333 1,218.26 1,218.26
Seéptimo dia 6922.45/6 1,145.62 1,145.62
Costos indirectos variables 0 8,545.57 8,545.57
Cuota patr. IGSS e Intecap 6857.5 x 0.1267 861.70 861.70
Prestaciones 30.55% 2,077.74 2,077.74
Imprevistos 5% 734.61 734.61
Total costo directo de
produccién 9,388.95 15,426.88 6,037.93
Rendimiento en quintales 1,500 1,500
Costo unitario 6.25 10.28

Fuente: Investigacion de campo EPS; segundo semestre 2005

El cuadro anterior presenta la integracion de cada uno de los productos que

integran los elementos del costo de produccion de un quintal de abono orgéanico.
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. Costo de produccién anual

El costo de produccion tiene por objeto presentar lo que cuesta producir un bien, el
cual esta integrado por todos aquellos costos directos e indirectos que son
necesarios efectuar para que los productores después de utilizarlos obtengan el

producto final.

Cuadro 21
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico
Costo Directo de Produccion del Primer Afio
Del 1 de Enero al 31 Diciembre del 2005

Concepto Urr::ggl%ge Cantidad C/lUQ Total Q

Insumos 14,934.00
Cal hidratada Quintal 4 21.00 84.00
Estiércol Quintal 900 9.00 8,100.00
Tierra negra Quintal 135 50.00 6,750.00
Mano de obra 32,077.50
Limpia de terreno Jornal 45 38.67 1,740.15
Aplicacién de aboneras Jornal 180 38.67 6,960.60
Rec. Material verde Jornal 45 38.67 1,740.15
Picado material verde Jornal 45 38.67 1,740.15
Volteo y aplicaciéon de agua Jornal 90 38.67 3,480.30
Terminado Jornal 90 38.67 3,480.30
Llenado, pesado y estibado Jornal 90 38.67 3,480.30
7mo dia 4,582.50
Bonificacion incentivo 4,873.05
Costos indirectos variables 14,696.23
Cuota patronal 12.67% 3,446.80
Prestaciones laborales 30.55% 8,310.96
Gastos imprevistos 5% 2,938.46
Total costo de produccion 61,707.73
Rendimiento en quintales 6,000
Costo de produccion por quintal 10.28

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.
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» Estado de costo de produccion proyectado
Comprende el registro de los elementos: insumos, mano de obra, y los costos
indirectos variables a invertirse en el proceso productivo. El estado de costo de

produccion proyectado se presenta a continuacion:

Cuadro 22

Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico
Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Afio

Concepto Ao 1 Afo 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Insumos Q 14,934 Q 16,925 Q 18,915 Q 20,906 Q 22,896
Cal hidratada 84 95 105 116 126
Estiercol 8,100 9,180 10,260 11,340 12,420
Tierra negra 6,750 7,650 8,550 9,450 10,350
Mano de obra Q 32,077 Q 36,354 Q 40,631 Q 44,907 Q 49,184
Limpia de terreno 1,740 1,972 2,204 2,436 2,668
Aplicacion de aboneras 6,961 7,889 8,817 9,745 10,673
Rec. Material verde 1,740 1,972 2,204 2,436 2,668
Picado Material verde 1,740 1,972 2,204 2,436 2,668
Volteo y aplic. de agua 3,480 3,944 4,408 4,872 5,336
Terminado 3,480 3,944 4,408 4,872 5,336
Llenado, Pesado y Est. 3,480 3,944 4,408 4,872 5,336
7mo dia 4,583 5,194 5,805 6,416 7,027
Bonificacién incentivo 4,873 5,523 6,173 6,822 7,472
Costos Indirectos Q 14,696 Q 16,655 Q 18,615 Q 20,575 Q 22534
Cuota patronal IGSS 3,447 3,906 4,366 4,826 5,285
Prestaciones Laborales 8,311 9,419 10,527 11,635 12,743
Gastos imprevistos 5% 2,938 3,330 3,722 4,114 4,506
Total Costo Directo Q 61,707 Q 69,934 Q 78,161 Q 86,388 Q 94,614
Rendimiento en qq 6,000 6,800 7,600 8,400 9,200
Costo de Prod. por gq Q 10.28 Q 10.28 Q 10.28 Q 10.28 Q 10.28

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2005.

El cuadro anterior muestra el costo de produccion proyectado a cinco afios. Como
se observa en el afio uno presenta la suma total de los insumos que representan
el 24% la mano de obra el 52% y los gastos indirectos variables el 24% del total

del Costo de produccién.
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» Estado de resultados
Los resultados son expresiones cuantitativas que resumen la situacion econémica
y financiera del proyecto en un periodo determinado.

Estado de Resultados anual:
El estado de resultados del proyecto de produccion de abono organico, en una
extension de dos cuerdas para un periodo de un afio, se presentan a
continuacion:

Cuadro 23
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico
Estado de Resultados Primer Afio
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ao

Descripcién Afo 1
Ventas netas Q180,000
(-)Costo directo de produccién 61,707
Ganancia bruta en ventas 118,293
(-)Gastos variables de ventas 18,600
Sacos de nylon 18,000
Pita de nylon 600
Ganancia marginal 99,693
-)Gastos fijos de produccion 700.5
Depreciacion equipo agricola 548
Depreciaciones herramientas 152.5
(-) Gastos de administracion 25,656
Sueldos de administracion 14,280
Bonificacion incentivo 3,000
Cuotas patronales 1,809
Prestaciones laborales 4,363
Servicio de agua 24
Energia eléctrica 960
Papeleria y utiles 240
Amort. Gastos de organizacién 140
Depreciacion instalaciones 700
Ganancia en operacion 73,336
(-)Gastos financieros 5,400
Intereses prestamos 5,400
Ganancia antes del ISR 67,936
(-) ISR. 31% 21,060
Ganancia neta Q 46,876

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.
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El Estado financiero anterior presenta una ganancia neta por Q. 46,876.00 que

tendrd el proyecto en el primer afio de operaciones.

Estado de resultados proyectado
El estado de resultados proyectado presenta las ventas, costos, gastos y
excedentes financieros que se obtendrian al ejecutar la propuesta de inversion,
esta informacion se refleja a continuacion:

Cuadro 24
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ao

Descripcién Afo 1 ARfo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ventas netas Q180,000 Q204,000 Q228,000 Q 252,000 Q276,000
(-)Costo directo de produccién 61,707 69,934 78,161 86,388 94,614
Ganancia bruta en ventas 118,293 134,066 149,839 165,612 181,386
(-)Gastos variables de ventas 18,600 21,040 23,480 25,920 28,360
Sacos de nylon 18,000 20,400 22,800 25,200 27,600
Pita de nylon 600 640 680 720 760
Ganancia marginal 99,693 113,026 126,359 139,692 153,026
(-)Gastos fijos de produccién 700.5 700.5 700.5 700.5 548
Depreciacion equipo agricola 548 548 548 548 584
Depreciaciones herramientas 152.5 152.5 152.5 152.5 0
(-) Gastos de administracion 25,656 27,705 27,705 27,705 27,705
Sueldos de administracion 14,280 15.710 15.710 15.710 15.710
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 1,809 1,991 1,991 1,991 1,991
Prestaciones laborales 4,363 4,800 4,800 4,800 4,800
Servicio de agua 24 24 24 24 24
Energia eléctrica 960 960 960 960 960
Papeleria y utiles 240 240 240 240 240
Amort. Gastos de organizacion 140 140 140 140 140
Depreciacion instalaciones 700 700 700 700 700
Ganancia en operacion 73,336 84,620 97,953 111,286 124,773
(-)Gastos financieros 5,400 4,320 3,240 2,160 1,080
Intereses prestamos 5,400 4,320 3,240 2,160 1,080
Ganancia antes del ISR 67,936 80,300 94,713 109,126 123,693
(-) ISR. 31% 21,060 24,893 29,361 33,829 38,345
Ganancia neta Q 46,876 Q 55,407 Q 65,352 Q 75,297 Q 85,348

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.
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El cuadro anterior muestra una ganancia neta de Q.332,005.00 durante los cinco
afios de produccién proyectada. Asimismo, indica que las utilidades aumentan
con relacién a la produccién, por consiguiente se incrementa el impuesto sobre la

renta.

Cuadro 25
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de Diciembre de Cada Afio

(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afiol  Afio2 Afo3 Afio4 Afio5

Activo no corriente
Propiedad plantay equipo

Mobiliario y equipo 700 700 700 700 700
Escritorio 500 500 500 500 500
Silla Secretarial 100 100 100 100 100
Sumadora 100 100 100 100 100
Herramienta 610 610 610 610 610
Machetes 125 125 125 125 125
Azadones 325 325 325 325 325
Palas 160 160 160 160 160
Equipo agricola 2,740 2,740 2,740 2,740 2,740
Bascula 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200
Carretillas de mano 540 540 540 540 540
Terrenos 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
2 Cuerdas de terreno 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Instalaciones 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Bodega / Oficina 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
-)Depreciaciones y amortizaciones (1,681) (3,361) (5,042) (6,722) (8,250)
Diferido

Gastos de organizacion

Tramite formacion comité 700 700 700 700 700
Activo corriente

Efectivo 100,777 189,608 289,020 364,464 449,857
Total activo 125,846 212,997 310,728 384,493 468,357

Pasivo y patrimonio neto
Capital emitido

Aportacién 33,911 67,822 101,733 101,733 101,733
Ganancia del ejercicio 46,875 55,407 65,352 75,297 85,348
Ganancia no distribuida - 46,875 102,282 167,634 242,931
Pasivo

Pasivo no corriente

Préstamo 24,000 18,000 12,000 6,000

Pasivo corriente

I.S.R. por pagar (31%) 21,060 24,893 29,361 33,829 38,345
Total pasivo y patrimonio 125,846 212,997 310,728 384,493 468,357

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.
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5.8 EVALUACION FINANCIERA
El objetivo fundamental de la evaluacion financiera es demostrar que el proyecto
es viable; asimismo, para tomar y realizar comparaciones entre diferentes

opciones.

Relacion ganancia costos y gastos

a) Relacion ganancia-costos y gastos
Esta relacion indica la ganancia que se obtiene por cada quetzal invertido en el

costo del producto. Para su célculo se utiliza la siguiente férmula:

Rel. GIC = G
C+ Gts

Simbologia:

Rel. G/C = Relacién ganancia costo
G = Ganancia

C = Costo

Gts. = Gastos

Ano 1

Rel. G/C Gts. = 46,876 = 0.36
131,443

Para el primer afio por cada quetzal invertido en el costo se obtiene Q.0.36 de
ganancia misma que con el transcurrir del proyecto aumenta como lo demuestra el

siguiente cuadro:
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Cuadro 26
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico
Relacién Ganancia-Costo y Gastos

Afos Ganancia Q Costos Q Rel. G/IC Q
1 46,876 131,443 0.36
2 55,407 146,912 0.38
3 65,352 160,967 0.41
4 75,297 175,022 0.43
5 85,348 189,124 0.45

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2005.

. Relacion ganancia ventas Esta relacién indica la ganancia que se obtiene

por cada quetzal en ventas efectuadas.

Rel., G/V = Ganancia
Ventas

Cuadro 27
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico
Relacién Ganancia-Venta

Afos Ganancia Q Venta Q Rel. G/V Q
1 46,876 180,000 0.26
2 55,407 204,000 0.27
3 65,352 228,000 0.29
4 75,297 252,000 0.30
5 85,348 276,000 0.31

Fuente: Investigacion de campo EPS; segundo semestre 2005

El cuadro anterior muestra que por cada quetzal de ventas que se efectle se
obtendra Q. 0.26 de ganancia para el primer afio de produccion.

Punto de equilibrio en valores
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Indica el monto que debe producirse y venderse para cubrir los costos, y gastos y
asi mantener el equilibrio de la situacion financiera de la empresa, a partir del

mismo se inicia la generacion de utilidades.

Representa la cantidad de quetzales que se debe vender para cubrir los gastos

fijos y variables.

PEV = G.F.
% Ganancia Marginal
Donde:
PEV : Punto de equilibrio en valores
GF : Gastos fijos

% GM: Porcentaje ganancia marginal

Afo Uno
PEV= G. F. = 31,757 = Q57,339
% G.M- 0.55385
Cuadro 28

Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico
Andlisis del Punto de Equilibrio en Valores

(cifras en Quetzales)

Afno Ventas Gastos % ganancia Punto de
Fijos Marginal Equilibrio en

Valores
1 180,000 31,757 0.55385 57,339
2 204,000 32,726 0.55405 59,067
3 228,000 31,646 0.55421 57,101
4 252,000 30,566 0.55433 55,140
5 276,000 29,333 0.55444 52,906

Fuente: Investigacion de campo EPS. , segundo semestre 2005
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El cuadro anterior presenta el Punto de equilibrio en valores, el cual tiene como
finalidad orientar a los integrantes del comité sobre las ventas a realizar para no
perder ni ganar durante los cinco afos del proyecto, entendiéndose que si no se
alcanza la meta establecida, podra generar pérdidas tanto en su trabajo como en
el capital invertido, pero si sobre pasa este nivel, habra utilidad, por consiguiente,
los beneficios para cada uno de los asociados, serd mayor y compensaran su

propio esfuerzo.

Grafica 4
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Produccién de Abono Organico
Grafica del Punto de Equilibrio en Valores
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. Punto de equilibrio en unidades

Representa la cantidad de abono organico en quintales que se necesita vender,

para que el proyecto cubra los costos y gastos totales.



P.EU.= GF
PVU - CU
Donde:
PEU = Punto de Equilibrio en Unidades
GF = Gastos Fijos
PVU = Precio de Venta Unitario
CU = Costo Unitario

P.E.U.= GF Q31,757 = 31,757 =1,911 qq.
PVU - CU 30-13.3845 16.6155

Cuadro 29
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico
Punto de Equilibrio en Unidades
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_ . Punto de
Afios Gastos Fijos Precio venta Costo Unitario equilibrio en
a9 q9 Unidades
1 31,757 Q 30 13.3845 1,911
2 32,726 30 13.37853 1,969
3 31,646 30 13.37382 1,903
4 30,566 30 13.3700 1,837
5 29,333 30 13.3374 1,764

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,005

El proyecto necesita vender la cantidad de 1,911 quintales de abono organico para

no perder ni ganar en el primer afio de produccion.

5.9 IMPACTO SOCIAL

Dentro del impacto social es importante tomar en cuenta que este proyecto

beneficiara a 10 agricultores y sus familias quienes son los asociados, 585

jornales anuales aumentando estos en un 10% anualmente, ademas, de generar
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costos de trabajo, beneficiara a los productores que al utilizar el producto

obtendran cosechas de mejor calidad y por ende mejores beneficios econdémicos.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada en el municipio de Zunil
departamento de Quetzaltenango y el desarrollo del presente informe denominado
“Financiamiento de la Produccion de Unidades Agricolas (Produccion de Cebolla)”,

se concluye en lo siguiente:

1. Zunil se caracteriza por ser el productor y centro de acopio para la
comercializacién de hortalizas del departamento de Quetzaltenango, lo cual le
permite desarrollar el flujo comercial que representa el desarrollo
socioeconémico para el Municipio. También cuenta con servicios basicos:
con tres centros educativos, pre-primaria ,primaria y nivel medio, un centro de
salud en el municipio y dos puestos de salud en igual nimero de aldeas,el
97% de la poblacion posee energia eléctrica . Actualmente se localizan en
Zunil varias empresas generadoras de energia eléctrica entre ellas, Orzunil
produce energia eléctrica geotérmica, Hidrocanada y Montecriscto y dos
plantas hidroeléctricas del INDE , Sus vias de acceso son tres, entrada
principal por tierra fria, via Cantel, entrada por la costa sur ruta Retalhuleu, y
por Quetzaltenango via Almo longa. Asimismo presta el servicio de transporte
hacia la cabecera departamental por las empresas Le-Be (El camino) y

Atecaz.

2. El municipio de Zunil posee caracteristicas y aptitudes agronémicas para el
cultivo de hortalizas; sin embargo, el régimen de tenencia y concentracion,
gue histéricamente han derivado una division y estratificacion de la tierra, en
su mayoria las microfincas, representa para los agricultores bajos
rendimientos de produccion, derivado de la minima extension de la superficie
cultivada, aun cuando maximicen la diversificacion de cultivos. Esta division

establece desigualdad de la distribucion de la tierra y no constituye garantia
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para que el sistema bancario permita a los agricultores tener acceso a

créditos con destino a la produccion y comercializacion.

Se determiné que el financiamiento para la produccion de cebolla en el
Municipio, el 83% es procedente de los propios agricultores, el 17%,
proporcionada por los prestamistas (usureros) y la Cooperativa Integral de
Produccion Artesanal Santa Ana, R. L., que representa para los productores
ventajas porque les permiten cubrir sus necesidades de manera inmediata, y

desventajas por el pago de las altas tasas de interés.

La propuesta de inversion a nivel de idea de la produccion de abono organico,
responde a la necesidad de implementar actividades artesanales y promover
la participacion de los agricultores en el proceso productivo del Municipio;
asimismo, la rentabilidad del proyecto permite incrementar los ingresos a las
familias de los asociados que participen directa o indirectamente en su
desarrollo y ejecucion. Por consiguiente, los resultados anuales de operacion

permitiran a los asociados obtener una rentabilidad aceptable.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones indicadas se presentan las recomendaciones

siguientes:

1. Se recomienda a la Corporacion Municipal, implementar controles de
administracion y regulacion del centro de acopio, que permita el ordenamiento
para el ingreso y egreso de variedad de hortalizas cultivadas dentro y fuera del
Municipio, para que la comercializacion se realice con eficiencia y oOptimas
condiciones para el aprovechamiento de los recursos disponibles. Asimismo,
efectuar los tramites ante el Ministerio de Educacion y/o empresas con el
propésito de implementar Institutos con carreras de diversificado, academias
de mecanografia y centro de computo, para mejorar el nivel educativo,
proporcionar apoyo al centro de salud y puestos de salud que se cuente con

medicina .

2. Se recomienda a los agricultores del Municipio, organizarse legalmente en
comités, grupos solidarios, empresas campesinas asociadas —-ECAS- vy
cooperativas agricolas integrales, con el propésito de aprovechar el uso de la
tierra al maximo de acuerdo a sus caracteristicas topograficas y agronomicas; y
obtener asi un mayor volumen de produccion, que constituye como garantia

para tener acceso al crédito a través de los bancos del sistema

3. Se recomienda a las organizaciones de agricultores del Municipio; solicitar a la
Corporacion Municipal, a través de su cuerpo técnico de asesoria y consultoria,
realicen las gestiones ante el Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anénima -
BANRURAL-, institucion financiera responsable del control y manejo de los
fideicomisos con destino a las actividades agricolas. Con el propdsito de
proveer a los agricultores de asistencia financiera a través de los fideicomisos

para cultivo de hortalizas. Asi como, solicitar a la Cooperativa Agricola Integral
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El Bienestar, R. L. y que esta institucion proporcione ventajas a los programas
de asistencia financiera, que permita crear confianza en la obtencién de

créditos e impulsar el desarrollo econémico y social del Municipio.

Se recomienda a la Cooperativa Agricola Integral El Bienestar, R. L., que a
través de su comité de educacion, incluya dentro de los programas de
capacitacion, actividades artesanales, con el propésito de que el Comité
organizado El Zunil participe en actividades productivas especificamente en
proyectos de Produccion, procesamiento y comercializaciéon de abono organico,

les permite obtener ingresos econémicos, para un mejor nivel y calidad de vida.
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