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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdomicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala a través del Ejercicio Profesional Supervisado busca la integracion
entre la sociedad guatemalteca y la Universidad y procura que los estudiantes
universitarios se identifiquen con la realidad econdmica del pais, a través de la
investigacion cientifica y de campo en comunidades con desventajas
econdmicas, para lo cual es necesario el uso de las herramientas y los
conocimientos con base en la preparacion académica para la busqueda de

soluciones al diagndstico de los problemas de cada comunidad.

Para tal fin se conformaron equipos de trabajo de las carreras de Administracion
de Empresas, Economia y Contaduria Publica y Auditoria para fortalecer los
criterios de solucion de la problematica de las unidades agricolas del municipio
de San Marcos La Laguna del departamento de Solola.

En el presente informe se desarrollan cuatro capitulos de los cuales, el Capitulo |
se refiere a las caracteristicas generales del municipio de San Marcos La
Laguna, el Capitulo Il enmarca el diagnéstico de la situacion actual de la
produccion de café, el Capitulo Ill presenta la creacion del proyecto productivo y
el Capitulo IV como alternativa de organizacion empresarial para el logro del
desarrollo y generar mejora tanto econémica como social a la comunidad. Asi
también como apoyo para la organizacién propuesta, se sugiere la utilizacion de
los manuales de Organizacion y de Normas y Procedimientos, que se adjuntan
en el area de anexos con la finalidad de proporcionar instrumentos guia en

cuanto al proceso de administracion.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones del informe.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo contiene el andlisis de los aspectos mas importantes de la
estructura socioecondémica de la poblacion y las actividades productivas del

municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola.

1.1 MARCO GENERAL
Lo constituyen los antecedentes historicos del municipio de San Marcos La

Laguna, localizacién geografica, orografia, clima, costumbres y tradiciones.

1.1.1 Antecedentes historicos

Los pobladores de San Marcos La Laguna son originarios de Paq’ip, lugar que
se sitla al sur de San Lucas Toliman y Santiago AtitlAn. Posteriormente se
asentaron en las riberas del Lago de Atitlan, tierras que actualmente pertenecen
a la aldea Cerro de Oro de Santiago AtitlAn. Después buscaron refugio en la
orilla occidental del Lago, donde los contratd el alcalde de Patzununa (San
Pedro La Laguna) para la siembra de milpa.

Junto con otros jornaleros provenientes de Solola formaron el nuevo pueblo en
el barranco Payan Chicol, actualmente el Jaibalito, que pertenecia a la
jurisdiccién de Atitlan. Por dltimo el pueblo se instalé “en los sitios que en esa
época se llamaban Chirijuyd y Xenima Abaj, que en la actualidad corresponden

al Barrio Dos y el Barrio Uno respectivamente™

de este Municipio.

Los primeros datos histéricos de la poblacion que hacen referencia de San
Marcos La Laguna se encuentran en el documento: Descripcidon Geografico-
moral de la Diocesis de Goathemala, del afio 1770, escrito por el Arzobispo

Pedro Cortés y Larraz.

! Municipalidad de San Marcos La Laguna, Diagnéstico Oficina de Planificacién
Municipal (Post Stan) 2005, Pag. 8.




1.1.2 Localizacién geografica
El municipio de San Marcos La Laguna se sitla en el departamento de Solola,
en el occidente de la Republica de Guatemala, a 172 kildbmetros de la Ciudad

Capital y 48 kildbmetros de la Cabecera Departamental.

El municipio de San Marcos La Laguna, tiene 12 kildbmetros cuadrados de
extension territorial que comprende los cerros, areas boscosas, areas
deportivas, viviendas, escuelas, comercios y centros religiosos. Se localiza en la
latitud de 14 grados, 43 minutos, 32 segundos y longitud de 91 grados, 15
minutos, 26 segundos. Colinda al norte con Santa Lucia Utatlan, al oeste con
San Pablo La Laguna, al sur con el Lago de Atitlan y al este con Santa Cruz La

Laguna.

1.1.3 Orografia

El territorio de San Marcos La Laguna, pertenece a las tierras altas cristalinas y
presenta los siguientes accidentes orograficos: Cerro Chuwijuyl, Cerro
Tzancujil, Cerro San Marcos, Cerro Kimibal, Cerro Chui Lem4, Cerro Xe Nima
Abaj, Cerro Xé-Papa y Cerro Xe-Sajlac. La mayor parte de las tierras son
guebradas e inclinadas, Unicamente el Barrio Tres, cuenta con una parte plana,

que es el &rea central del Municipio.

1.1.4 Clima

El Municipio pertenece a la region climatica de la Meseta y Altiplanos ya que se
localiza a 1,640 msnm (metros sobre el nivel del mar) y el punto mas alto esta a
2,960 msnm que es el Cerro San Marcos. La temperatura oscila entre 12 y 18
grados centigrados, por la diferencia de altura. La época fria inicia a mediados
del mes de noviembre y finaliza en febrero, luego la temperatura calida en los

meses de marzo y abril, aunque “el clima promedio es frio, pero esto se rige



seguin los metros sobre el nivel del mar donde se sitia” 2.

La temporada de
lluvia se acentia de mayo a octubre. La precipitacion pluvial promedio por afio

va de los 1,000 a 2,000 mililitros.

1.1.5 Aspectos culturales y deportivos

La fiesta titular del Municipio se celebra del 20 al 27 de abril, en homenaje al
patrono del pueblo, San Marcos Evangelista. Durante el desarrollo del festejo se
presentan actividades culturales, sociales y deportivas tales como, la feria, los
bailes folkléricos de La Conquista, El Venado y Los Toritos. Otra celebracion

gue se realiza con gran énfasis es el dia de las madres.

Existe la creencia en el poder de los dioses Mayas, por lo que los pobladores
realizan rituales especiales al inicio de cada siembra para pedir abundancia en

las cosechas.

Otra tradicion que existe en San Marcos La Laguna, es la actividad especial
para pedir la mano en matrimonio de las sefioritas, actualmente en las iglesias
evangélicas se realizan dos pedidas, la primera para presentarse antes los
padres y la segunda para fijar la fecha del compromiso. En la iglesia catdlica se

efectla una sola pedida para fijar el compromiso.

El traje tipico del Municipio, representa la identidad y cultura del pueblo, es por
ello que los disefios no se utilizan anicamente como adorno, Sino que expresan
simbolismos de la inspiracion propia de quien lo elabora. El bordado de flores
en el contorno del cuello y mangas son emblemas de fertilidad. El corte que
envuelve el cuerpo de la mujer tiene figuras plasmadas con la técnica del jaspe y

se sujeta con una faja a la altura de la cintura. Acostumbran llevar un perraje en

2 Julio PIEDRA SANTA ARANDI. Geografia Visualizada de Guatemala. Editorial
Piedra Santa. Décimo séptima edicion 1998, pag. 33.




el hombro derecho. Por el contrario, los hombres, ya no visten el traje tipico, ya

gue en la actualidad utilizan pantaldn de tela y camisa de algodon.

Hay eventos deportivos no oficiales de futbol y basquetbol que se realizan dentro
del Municipio, tanto femenino como masculino. Los que participan en estas
actividades son personas que laboran en diferentes comercios y jovenes de las
escuelas primaria y del instituto por cooperativa. En ocasiones algunas turistas

gue llegan a San Marcos La Laguna, participan también en los juegos.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
A continuacién se detalla la forma en que se divide el Municipio para fines de

identificacion.

1.2.1 Division politica

“En el aflo de 1775 se conformé el municipio de San Marcos La Laguna con las
caracteristicas que actualmente se conocen (Barrio Uno, Dos y Tres), se califica
dentro de la categoria de pueblo y esta conformado Unicamente por el casco

urbano”?.

El Barrio Uno, inicia en las playas del Lago de Atitlan, entre el muelle
publico, el campo de futbol y desde el edificio municipal a 500 metros al norte;
Barrio Dos inicia en el Cerro Tzancuijil, al norte cercano al Cementerio General y

Barrio Tres que se ubica entre los dos barrios anteriores.

1.2.2 Division administrativa
El Concejo Municipal representa al Municipio como 6Organo superior, que se

encarga de la toma de decisiones en los asuntos municipales.

® Instituto de Estudios y Capacitacion Civica. Oficina del Comisionado

Presidencial para la Modernizacion y Descentralizacién del Estado. Diccionario
Municipal de Guatemala. Editorial Comodes. Cuarta Edicion 1998. Pag. 223




De conformidad con el Decreto 12-2002, Cédigo Municipal, la Corporacion la
integra el Alcalde Municipal, Sindicos I y Il, Concejales |, Il, 11l y IV, el Secretario
Municipal y el Tesorero Municipal y trabaja conjuntamente con los Consejos de

Desarrollo, Organizaciones No Gubernamentales y otras instituciones.

Para el afio 2006, el CAodigo Municipal no presenta cambios en la estructura de

las leyes que rigen las acciones de las municipalidades.

1.3 RECURSOS NATURALES
San Marcos La Laguna posee diversos recursos naturales, bosques, suelos,

mantos acuiferos y areas bajo proteccion.

1.3.1 Suelo

Fisiologicamente el Municipio lo conforman tres regiones, la parte mas baja,
donde se ubica la Cabecera Municipal entre 1,600 y 1,800 metros de altura
sobre el nivel del mar (msnm), la media oscila entre los 1,900 y 2,600 msnm, la
tercera region que es la mas alta que va de 2,900 a 2,920 msnm.

Los suelos de la parte alta se clasifican dentro de la serie Camancha y
Totonicapan que se conforman con material proveniente de cenizas volcanicas
de color rojizo claro, con pendiente pronunciada, con buen drenaje interno, lo

gue permite condiciones fisicas para desarrollo de raices.

En la parte media y baja los suelos se clasifican dentro de la serie Patzité de
componente pomaceo también de origen volcénico, la diferencia entre el
Camancha, Totonicapan y el Patzité, es que el primero y el segundo son mas

fértiles que el tercero.

1.3.2 Bosques

La mayor parte del territorio del Municipio, tiene vocacion forestal, sin embargo,



por las necesidades de siembra de cultivos agricolas y la ampliacion del area
urbana, la zona boscosa representa el 26 por ciento del total de 12 Km. de la
extension territorial. Ese porcentaje de zona boscosa es de bosque mixto y

ocupa parte de las playas, laderas y cerros que rodean San Marcos La Laguna.

En la parte alta del Municipio, la cobertura boscosa la conforman arboles de
pino, alisos y encinos, el area para la produccion agricola que en su mayoria
ocupa la parte baja y media son cultivos de café, jocote, maiz, frijol y algunos
arboles frutales.

En el Municipio predominan dos tipos de bosques:

» Bosque hiumedo Montano Bajo Subtropical (bh-MBS).
1,630 a 2,400 msnm.

» Bosque muy humedo Montano Bajo Subtropical (bmh-MS).
2,401 a 2,920 msnm.

1.3.3 Agua

San Marcos La Laguna, se encuentra en zona de recarga hidrica, por lo que
posee nacimientos de agua. Los nacimientos se denominan: Xe Ajtzay, Xe
Juyu, Xe Sajlag, Pacuwe y Pajocé y se convierten en afluentes del Unico rio que
atraviesa el Valle, llamado Xepapa (la cafiada), que desemboca al sur del
Municipio en el Barrio lll, donde se localiza el Lago de AtitlAn como atractivo
turistico, fuente de abastecimiento de agua, via de acceso y fuente de pesca

artesanal.

1.3.4 Areas protegidas
En San Marcos La Laguna todo el territorio se encuentra bajo proteccion por
formar parte de la cuenca del Lago de Atitlan y son las areas donde estan los

cerros: Tzancuijil, Kimibal, Chui-Lema, Chui-Juyl, Xe-Sajlac, San Marcos, Xé-



Papa, Xé-Nima Abaj, que son importantes por los altares sagrados que se

encuentran en ellos y que son parte del patrimonio de los pobladores.

1.3.5 Faunay flora

La fauna existente en el Municipio es escasa y las especies mas perceptibles
corresponden a pajaros que se encuentran en grandes cantidades, los cuales
habitan desde la regidn mas alta hasta las margenes del Lago. En cantidades
pequefias se encuentran: Ardillas (Sciurus sp), Comadrejas (Mustela ibérica),
Liebres (Lepus campestres), Palomas (Columbisa Libia), Taltuzas (Geomyr
hispidus), Serpientes (Ansistroden sp), Lechuza (Titoperlata guatemalae),
Tecolote (Buho virginales) y Chocoyos (Arabiga holvechnoroa). La flora la
constituye, principalmente, las especies latifoliadas y coniferas como el pino, el
ciprés, encinos, robles, ademas de una diversidad de plantas medicinales.

1.4 POBLACION
Segun el ultimo censo del Instituto Nacional de Estadistica (INE), en 1994 los
datos reportaron 1,258 personas, en el 2002, la poblacibn aumento

significativamente a 2,238 habitantes.

El censo del grupo del Ejercicio Profesional Supervisado que se realizé en junio
del 2006, refleja que la poblacién total es de 1,969 habitantes, todos ellos

poblacién urbana ya que el Municipio no cuenta con area rural.

Eventos de caréacter politico, econdémico, asi como desastres, contribuyeron a
gue la poblaciéon manifieste ciertos periodos de crecimiento y decrecimiento en

el nimero de habitantes.

1.4.1 Por edad y sexo
Segun la investigacion EPS., primer semestre de 2006, se establecié que la

poblacién es joven pues el 65 por ciento de los habitantes es menor de 24 afios



de edad. Asi también, del total de habitantes del Municipio, 992 son de sexo

masculino y 977 de sexo femenino.

1.4.2 Por etnia

Por la conformacion historica del Municipio, la poblacion es de origen indigena
Cakchiquel. Sin embargo, en el censo EPS del primer semestre del 2006, existe
variacion con relacion al censo del INE 2002 con respecto a la poblacién total, ya
que actualmente el 89.26 por ciento manifesté ser de descendencia indigena y
10.74 por ciento no indigena. Del ultimo porcentaje, ocho por ciento son

extranjeros.

1.4.3 Por religién
La formacion espiritual del individuo determina el comportamiento ético-moral en
el entorno social donde vive. Esa cosmovisidon se manifiesta cuando profesa

alguna religion.

De acuerdo con el censo EPS del primer semestre del 2006, de los 396 hogares
del Municipio, el 67.17 por ciento manifestdé que profesa la religion catdlica (266
hogares) y 27.78 por ciento la religion evangélica (110 hogares). Apenas 5.05
por ciento no se reconoce como de ninguna de las religiones mencionadas (20

hogares).

1.4.4 Poblacién econémicamente activa - PEA -
Es el segmento de la poblacion total, segun los limites de edad aptos para el

ejercicio de actividades de produccion dentro del Municipio.

Segun el censo EPS del primer semestre del 2006, la Poblacion

Econdmicamente Activa del Municipio, lo integra el 39.61 por ciento del total de



la poblacion (1969 habitantes). Es importante anotar que se tomé el conjunto de

personas de 10 a mas afos de edad y reflejéo 786 habitantes como PEA.

1.4.5 Densidad poblacional

“Es la relacion que existe entre el numero de habitantes y el territorio que
ocupan para desarrollar sus actividades generales. Para areas territoriales o
rurales se expresa generalmente en habitantes por kilometro cuadrado (km2), y
para areas urbanizadas o asentamientos humanos localizados, se expresa en

habitantes por hectarea”.*

El municipio de San Marcos La Laguna, cuenta solamente con area urbana, por
lo que se aplicara la segunda medicion. De los 12 km2 con que cuenta,
aproximadamente 51 hectareas lo ocupa el casco urbano, lo cual incluye zonas

habitacionales, comerciales, viales, areas libres, recreativas y lotes baldios.

De acuerdo al censo EPS 2006, la poblacion total es de 1,969 habitantes, por lo
qgue la densidad actual es de 38.60 habitantes por cada hectarea. San Marcos
La Laguna se clasifica dentro de los municipios de baja densidad si se toma en

cuenta el parametro que abarca hasta 210 habitantes por hectarea.

1.4.6 Alfabetizacion
Se consideré a las personas que saben leer y escribir en la comunidad o

sociedad, sin importar el grado de escolaridad.

4 Lucia GONZALES, Esguemas de Ordenamiento Urbano. Editorial Piedra
Santa, Guatemala. Primera edicion, 1998. P4g.35
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1.4.6.1 Nivel de escolaridad
Lo determinan los estudios que la persona aprob6 en los centros educativos
oficiales. Los niveles educativos en la Republica de Guatemala son: pre-

primaria, primaria, educacion béasica, diversificado y educacién superior.

El censo que se realizé en el Municipio, establece la modalidad de ensefanza

gue existe en San Marcos La Laguna, como lo muestra la siguiente tabla:

Tabla 1
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Nivel de Escolaridad

Censo 2006
Nivel Poblacion
Ninguno 104
Pre-primaria 177
Primaria 1,378
Media 276
Superior 34
Universitaria 0
Totales 1,969

Fuente: Investigacion de campo Grupo
EPS., primer semestre 2006.
El nivel escolar con mayor representacion es la primaria con el 69.98 por ciento

del total de la poblacién.

1.4.7 Vivienda
Segun la investigacion se determind que de la tenencia de vivienda, el 95.45 por
ciento (378), son propiedad de los marquefios y el 4.30 por ciento restante (18)

estan en la forma de arrendamiento.

1.4.7.1 Tipos de viviendas
De las 396 viviendas, el 50.25 por ciento tiene construccion de adobe. Las

casas de block, representan el 46.45 por ciento, cifra que va en aumento ya que



11

actualmente se construyen con dicho material. EIl 3.30 por ciento restantes se
construyen con otros materiales. El 95 por ciento son de lamina y el resto de
terraza. Aun asi el 85 por ciento son de piso de tierra y el resto de torta de

cemento.

En relacion a los servicios que poseen las viviendas, el 96 por ciento de las
viviendas poseen agua potable, dos por ciento entubada y el resto no tiene
agua. EIl 79 por ciento utiliza la energia eléctrica, 20 por ciento candelas y uno
por ciento gas corriente. El 76.51 por ciento utiliza el sistema de letrinas y el

resto posee fosas sépticas.

1.4.8 Empleo, subempleo y niveles de ingreso

En el Municipio, el mercado laboral presenta ciertas particularidades, la
poblacidon en edad de trabajar ya no se emplea en actividades agricolas, sino en
el sector servicios, situacién que acrecentd con el paso de la tormenta tropical
Stan en octubre 2005, que provoco la disminucion de los ingresos a niveles que
hacen dificil cubrir las necesidades basicas.

1.4.8.1 Empleo

La historia del Municipio registra que la mayoria de los habitantes en edad
laboral se empleaban en la actividad agricola. Ya sea a nivel local o bien al
trabajo estacional en la época de cosecha en las plantaciones de café, corte de
algodon o cafa de azlcar. Sin embargo, en la actualidad, la poblacién no
recurre a este tipo de trabajo ya que realizan trabajos segun se presente la

necesidad por ejemplo guardian, jardinero, albafiil.
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1.4.8.2 Subempleo

“El subempleo se da cuando las personas estan empleadas a tiempo parcial y
reciben bajos ingresos que son insuficientes para cubrir sus necesidades” >. De
las personas que manifestaron tener empleo, el 19.88 por ciento afirmé que era
de manera temporal, (Censo EPS 2006).

1.4.8.3 Niveles de ingreso
En este concepto no se toman en cuenta bienes y servicios que la familia

consume sin necesidad de incurrir en una erogacion monetaria.

La siguiente tabla muestra los rangos de ingreso mensuales, de los hogares del

municipio de San Marcos La Laguna:

Tabla 2
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Niveles de Ingreso Mensual por Hogares

Afio 2006
Rango de ingresos Censo 2006

DeQ. 0001 a Q. 500.00 104

De Q. 501.00 a Q.1,000.00 150

De Q.1,001.00 a Q.1,500.00 66

De Q.1,501.00 a Q.2,000.00 24

De Q.2,001.00 a Q.2,500.00 14

De Q.2,501.00 a Q.3,000.00 7

De Q.3,001.00 a Q.3,500.00 5

De Q.3,501.00 a Q.4,000.00 13

De Q.4,001.00 a mas.... 13
Totales 396
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre
2006.

Los ingresos son bajos ya que el 64.14 por ciento del total de la poblacion, tiene

ingresos dentro del primer y segundo rango y estan por debajo del salario

° MICROSOFT CORPORATION. Biblioteca Electronica de Consulta.
Enciclopedia Microsoft Encarta 2006. “Ciencias Sociales”.
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minimo por dia que es de Q.42.46. El promedio por dia para el primer rango es
de Q.16.66 y para el segundo Q.33.33, cantidades que son insuficientes para
cubrir las necesidades de alimentacién, vestuario, educaciéon y salud de cada

uno de los hogares del Municipio, con cinco integrantes en promedio.

1.4.9 Migracion

El censo EPS 2006 muestra que el porcentaje de emigracion del Municipio (4.52
por ciento) no se elevd por la magnitud de las inundaciones de las copiosas
lluvias de la tormenta tropical Stan en el mes de octubre de 2005.

1.4.10 Niveles de pobreza

Al segmentar la poblaciéon en pobres y no pobres, se establece que representan
el 86.88 y 13.12 por ciento respectivamente. Tal situacion en que se encuentra
la mayoria de pobladores de San Marcos La Laguna, los hace vulnerables ante

crisis econdémicas, desastres, enfermedades y violencia.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La situacion actual de la estructura agraria en el municipio de San Marcos La
Laguna, por ser “la forma de vinculacion que se da entre los hombres en el
proceso de produccion y los medio materiales que existen para la reproduccion
de su fuerza de trabajo y que de ello dependera el desarrollo del Municipio y por

16

ende el de su poblacion”, se describe a continuacion la tenencia, concentracion

y uso de la tierra.

1.5.1 Tenenciade latierra
Representa el régimen de propiedad de las extensiones de tierra que permiten

establecer la distribuciéon de la misma por parte de la poblacion. Las formas de

® Comité Interamericano de Desarrollo Agricola -CIDA-. Tenencia de la tierra y
desarrollo socioecondmico del sector agricola. Talleres Gréaficos Hispano Suiza
Limitada. Chile 1965. Pag.56
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tenencia de la tierra que se conocen en base a criterios del Instituto Nacional de

Estadistica -INE-, para el municipio de San Marcos La Laguna es la siguiente:

1.5.1.1 Tierras comunales

El Municipio, posee tierras comunales por intervencion de la Municipalidad de la
localidad, las cuales cede a los pobladores temporalmente los derechos de
propiedad individuales o familiares, negociables con los afios, con la finalidad
de que la tierra cambie de manos entre los miembros comunitarios. No obstante
en la actualidad parte de las tierras comunales estan bajo el régimen de tenencia

familiar.

1.5.1.2 Propias

En el caso del Municipio predominan las tierras propias o a modo de propietario,
segun el censo agropecuario 2003. Sin embargo no es la misma clasificacion
gue refleja el censo agropecuario de 1979 donde indica que son de origen
comunal, ya que la poblacion no posee titulos de propiedad, Unicamente un
documento de derecho de posesion que otorgé la Municipalidad a los

propietarios.

1.5.1.3 Arrendadas
Con relacion a estas fincas, el uno por ciento del total se encuentra en
arrendamiento como forma de tenencia de la tierra, la extension territorial en

manzanas es del 0.94 por ciento.

1.5.1.4 Colonato

Segun el censo agropecuario del 2003 se dio la forma de tenencia colonato
(cuando se cultiva en arrendamiento un terreno perteneciente a un mismo duefio
en especial la que se concede tradicionalmente a una familia y suele vivir en

ella), representa el uno por ciento.
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1.5.1.5 Usufructo
En San Marcos La Laguna el derecho de usufructo lo otorga la Municipalidad a
través de un documento, en el que se autoriza a un tercero el uso de la tierra

para el desarrollo de actividades productivas.

Para el estudio del censo agropecuario del 2003 los datos en relacion a la

tenencia de la tierra son los siguientes:

Cuadro 1
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Formas de Tenencia de la Tierra

Censo 2003
Forma De Tenencia Numero De Fincas Superficie manzanas
Propia o a modo de 286 150.2
propietario
Arrendada 1 0.82
Colonato 1 0.1
Total 288 151.12

Fuente: Elaboracion propia, con base a los datos del IV Censo Agropecuario de
2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

La tenencia de la tierra que existe en el municipio de San Marcos La Laguna
para el censo agropecuario del 2003 se diversifica, pues se aprecia nuevas
formas de tenencia, las propias o0 a modo de propietario engloban el mayor
porcentaje ya que representa el 98 por ciento del total, en segundo lugar se
encuentra la arrendada con uno por ciento y por ultimo el colonato con uno por
ciento. Sin embargo esta clasificacion difiere en relacion a la presentada en el
censo agropecuario de 1979 y a la historia del Municipio donde las tierras

comunales representan el 100 por ciento.

En base al censo EPS del primer semestre 2006, la forma de tenencia de la

tierra que se identificd, se presenta a continuacion:
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Cuadro 2
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Formas de Tenencia de la Tierra

Ano 2006
Forma de Numero de fincas o Superficie o
tenencia seglin censo 0 manzanas 0
Comunal 121 97 50.50 95
Usufructo 2 2 1.64 3
Arrendada 1 1 0.82 2
Total 124 100 52.96 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Al comparar los datos de la informacion que se obtuvo en el Municipio, se
observa que existen cambios significativos en el régimen de propiedad de la
tierra, en relacién al censo agropecuario 2003 ya que en la actualidad figura el

usufructo y reaparecen las tierras comunales.

1.5.2 Concentracién de latierra
A través de los datos del Censo EPS 2006, se establecié que la concentracion
de microfincas representa el 35.77 por ciento de la tierra.

Con base a los diferentes porcentajes para los censos de los afios 1979 y 2003,
la concentracion de tierra fue de 20.18 por ciento y 32.99 por ciento
respectivamente, se observa que la tenencia de la tierra cada vez se divide mas.
De lo que resulta que hay mas microfincas en distintas manos y tienden a

desaparecer los propietarios de fincas de mayor tamafo.

1.5.3 Uso actual y potencial de los suelos
Los suelos del municipio de San Marcos La Laguna actualmente se utilizan para
produccion de café, jocote, maiz y frijol. Los bajos rendimientos que se obtienen

son evidentes y muestran agotamiento por mal uso de los mismos. Ademas
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aumentan los riesgos de desastres naturales (erosion, deslaves, derrumbes

entre otros) que representan peligro para la poblacion.

Respecto al uso potencial de los suelos, se establece que son poco profundos,
de textura deficiente, con erosion severa y drenajes destructivos; pero aptos
para el establecimiento de parques nacionales, con fines de recreacion y
conservacion de la vida silvestre, asi como para valorar zonas de proteccion de

cuencas hidrogréficas.

“Debido a lo anterior, las tierras son no cultivables, a excepcion de cultivos
permanentes y de montafia con fines forestales y agroforestales. La topografia
es quebrada, la poca profundidad y la rocosidad son factores severamente

limitantes; el drenaje es deficiente y son suelos no mecanizables”.’

1.6 SERVICIOS BASICOS

A continuacion se describen los niveles de cobertura que tienen los servicios
basicos de la poblacién del municipio de San Marcos La Laguna, asi como las
areas donde mas se manifiestan los principales problemas de déficit en la
calidad del servicio que se presta.

“El estudio de estos indicadores, es sumamente importante porque brindan la

pauta para medir el desarrollo que ha habido en las areas de estudio entre un

perfodo y otro, con base a esto se podra medir su tendencia”.®

" Fondo Nacional para la Paz -FONAPAZ-,. Diagnéstico del Municipio de San
Marcos La Laguna. Municipalidad de San Marcos La Laguna. 1997. Pag. 15.

8 José Antonio, AGUILAR CATALAN. Método para la Investigacion del
Diagnostico Socioeconomico. Pautas para el desarrollo de las regiones en
paises _gue han_sido mal administrados. Departamento de Publicaciones,
Facultad de Ciencias Econdmicas, USAC. Guatemala, 2002. P4g. 65-66.




1.6.1 Agua potable
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Actualmente la Municipalidad se encarga de prestar el servicio, por el cual cobra

la cuota fija de Q.12.00 anuales.

Hay tres tipos de servicio que utilizan las viviendas, como se identifica en el

siguiente cuadro:

Cuadro 3

Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Tipo de Servicio de Agua
Afio 2002 y 2006

Censo 2002 Censo 2006
Servicio Hogares % Hogares
Agua potable 412 96 380
Agua entubada 3 0.7 8
Sin servicio de agua 14 3.3 8
Total 429 100 396

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Xl
Censo Nacional de Poblacion y VI habitacion 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion
de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Se establecié que el 96 por ciento (380 hogares) poseen agua potable, dos por

ciento que representa al area turistica (8 hogares), utilizan agua por tuberia sin

clorar que se entuba desde el Lago y el dos por ciento restante (8 hogares) no

cuenta con el servicio de agua y la colecta por medios alternos.

En el censo del afio 2002 del INE refleja la existencia de agua potable en el

Municipio, sin embargo durante el censo EPS 2006, se determind que el agua

potable se instal6 en la comunidad en el afio 2005 por requerimientos del

Ministerio de Salud. No existe un sistema de potabilizacion de agua, por lo que

utilizan el tratamiento de aplicacién de cloro al agua.
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1.6.2 Energia eléctrica residencial
El servicio lo distribuye exclusivamente el sector privado a traves de la empresa
Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. (DEOCSA).

Segun el censo 2006 los habitantes manifestaron que el servicio es deficiente y
el costo es alto. Los constantes cortes de fluido eléctrico provocan

irregularidades y dafios a los diversos aparatos que funcionan con electricidad.

A continuacién se detalla el tipo de alumbrado que utilizan los hogares del

municipio de San Marcos La Laguna:

Cuadro 4
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Energia Eléctrica Domiciliar
Anos 2002, 2006

Censo 2002 Censo 2006
Tipo de Alumbrado Hogares % Hogares %
Eléctrico 374 87 313 79
Panel Solar 1 1 -
Gas Corriente 9 2 4 1
Candela 45 10 79 20
Total 429 100 396 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Xl
Censo Nacional de Poblacion y VI Habitacién 2002, del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-; e investigacion de
campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Para el afio 2006 el porcentaje de hogares con energia eléctrica es menor al afio
2002, esto se debe al paso de la tormenta tropical Stan en octubre 2005, que
destruy6 parte del tendido eléctrico. Del 20 por ciento de la poblacién que no
tiene energia eléctrica, el 14 por ciento corresponde a vecinos que si tenian el
servicio pero aun no les reestablecen la energia eléctrica en los hogares. El

resto son vecinos cuyo poder adquisitivo no les permite pagar dicho servicio.
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Existen cuatro hogares que se iluminan con candiles de gas, no utilizan energia

eléctrica y corresponden a extranjeros residentes en el Municipio.

1.6.3 Alumbrado publico
San Marcos La Laguna cuenta con alumbrado publico que proporciona DEOCSA
y en la mayoria cubre los barrios Uno y Dos, con dos lamparas por manzana en

promedio.

El sector con menor beneficio es el Barrio Tres, pues no cuenta con el servicio a

pesar de ser el area central del Municipio.

1.6.4 Salud

En materia de salud, el municipio de San Marcos La Laguna brinda atencién
meédica a la poblacion a través del puesto de salud tipo B, que se ubica en el
Barrio Uno y ofrece los servicios de desparasitacion, jornadas de vacunacion,
control prenatal, enfermedad comun, accidentes, maternidad y medicina

preventiva.

Como alternativa a la medicina tradicional, existe una clinica Naturista que

trabaja medicina general, cuidados pre y post parto.

Para adquirir medicamentos la poblacién debe buscarlos en los municipios

vecinos, por falta de farmacias en la comunidad.

En cuanto a la morbilidad que se refiere a las enfermedades y dolencias que
afectan a la poblacion mayormente los nifios, es a causa de enfermedades de

origen viral, por las condiciones del ambiente.
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1.6.5 Educacion
De acuerdo al censo EPS primer semestre 2006, se establecio la modalidad de
ensefanza, nivel de cobertura, asistencia y desercion escolar, asi mismo la falta

de centros educativos, ya que los existentes no cubren la demanda estudiantil.

La escolaridad de la poblacion de acuerdo a los ultimos dos censos, se muestra
el siguiente cuadro:

Cuadro 5
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Cuadro comparativo
Grado de escolaridad de la poblacion
Afos 2002 y 2006

Nivel de Censo Censo
) % %
Escolaridad 2002 2006

Ninguno 496 22 104 5
Pre-primaria 137 6 177 9
Primaria 1,315 59 1,378 70
Media 266 12 276 14
Superior 24 1 34 2
Total 2,238 100 1969 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del
Ministerio de Educacién -MINEDUC-, e investigacion
de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Del afio 2002 al 2006 disminuy6 la poblacion analfabeta del Municipio, el area de
primaria aumento6 a 11 por ciento del afio 2002 al 2006, sin embargo la cantidad
de alumnos del nivel medio disminuye considerablemente cada afio por la
insercion de los jovenes a las actividades laborales, con el fin de aportar

ingresos al hogar.

El Municipio, cuenta con un centro educativo oficial de pre-primaria, uno de

primaria y una Institucion Bésica por Cooperativa.
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Con relacion a la poblacion estudiantil se analizan los dltimos dos afios, con el

fin de establecer el comportamiento de los alumnos inscritos como sigue:

Cuadro 6
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Alumnos Inscritos Iniciales
Afo 2005y 2006

Nivel de Afo Afo
) % %
Escolaridad 2005 2006
Pre-primaria 97 15 175 21
Primaria 454 69 485 58
Media 110 17 123 15
Superior 0 0 56 7
Total 661 100 839 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del

Ministerio de Educacién -MINEDUC-.
El incremento de niflos y jovenes que actualmente estan inscritos en los
diferentes niveles escolares en el afio 2006 en comparacion con el afio 2005 no
presenta desercion escolar, aiin con los inconvenientes que causo el paso de la

tormenta tropical Stan.

1.6.6 Drenajes

El municipio de San Marcos La Laguna no dispone de sistema de drenajes para
la evacuacion de las aguas servidas, pues se observé que se encuentran a flor
de tierra, esto genera focos de contaminacién para la comunidad, ademas
animales como gallinas y perros los utilizan de bebederos que ademas forman

charcos o posas, que producen malos olores y criaderos de zancudos.

1.6.7 Letrinas
Se establecio que los hogares del Barrio Uno y Dos poseen letrina en el

domicilio, mientras que el Barrio Tres utiliza fosa séptica.
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Unicamente el uno por ciento de los hogares (cuatro), no utilizan ningin servicio

de evacuacion de excretas humanas.

1.6.8 Extracciéon de basura
No se cuenta con servicio de extraccion de basura, existe una fosa como
basurero en el Barrio Uno, a la fecha del censo EPS 2006 se establecio que el

mismo se encuentra lleno.

Actualmente el proyecto Pura Vida se encarga de realizar campafas de limpieza
del Municipio, para depositar la basura en recipientes plasticos de agua pura o
refrescos y luego utilizarlos para el proyecto piloto de construccion de casas

ecoldgicas.

1.6.9 Tratamiento de desechos sélidos

En el municipio de San Marcos La Laguna no existe planta de tratamiento para
desechos solidos. En el Barrio Tres la basura se recolecta y deposita en un
vertedero sin control sanitario, que luego la transportan en un camién de basura
gue visita el Municipio tres veces al afio, esta situacién incrementa la

contaminacion del medio ambiente y dafios en la salud de la poblacion.

1.6.10 Seguridad
En el municipio de San Marcos La Laguna, existe una subdelegacion de la
Policia Nacional Civil -PNC-, y se integra por ocho agentes, con una motocicleta

como vehiculo para trasladarse a los diversos sectores del Municipio.

Con respecto a la violencia, en el Barrio Uno existe el riesgo de ser victima de
cualquier ilicito ya que, segun informacién de los vecinos, hay grupos juveniles
provenientes de municipios aledafios que asaltan esporadicamente en los

alrededores.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
La constituyen los elementos fisicos que contribuyen a las condiciones propicias
para el crecimiento, progreso, desarrollo econdmico y social del Municipio,

mediante la actividad productiva los cuales se mencionan a continuacion:

1.7.1 Instalaciones agricolas

En el municipio de San Marcos La Laguna no existe infraestructura fisica
necesaria para el desarrollo de la actividad agricola, tales como bodegas,
mercado y centros de acopio que faciliten la comercializacion de los productos.

La actividad de acopio se realiza de manera informal en el parque de la
localidad, donde los productores llevan el producto de la cosecha para que el
acopiador lo compre. Por la ubicacién de los terrenos de cultivo que se ubican
en la parte alta de los barrios Uno y Dos, los productores deben trasladar el

producto a pié ya que solo existe acceso peatonal.

No hay sistemas de riego, Unicamente la lluvia, por lo que en tiempos de sequia,
las cosechas se afectan por la falta del vital liquido, lo que influye en el bajo

rendimiento de las mismas.

La inexistencia fisica del mercado donde las personas puedan realizar
operaciones de compra y venta, provoca que los pobladores viajen a otros

municipios para realizar tales actividades.

1.7.2 Instalaciones pecuarias

La actividad de engorde de pollos y gallinas ponedoras dura aproximadamente
cuatro meses, para el desarrollo, no cuenta con lugares especificos y cada
persona habilita un area dentro de su propiedad para este fin.
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1.7.3 Instalaciones artesanales
El Municipio no tiene areas especificas para produccion y comercializacion de
articulos artesanales, ya que dichas actividades las realizan pequefios

productores con escasa asistencia técnica y financiera.

1.7.4 Vias de comunicacion
El municipio de San Marcos La Laguna tiene dos vias de acceso, terrestre y

lacustre.

Por via terrestre el Municipio se encuentra a 172 kildmetros de la ciudad Capital
y a 48 kilometros de la cabecera departamental de Solola. Los tres barrios que
componen el Municipio tienen calles peatonales de adoquin, piedra y una calle
gue atraviesa el Barrio Tres que comunica al Este con San Pablo La Laguna,

San Juan la Laguna, San Pedro La Laguna y otros municipios del Departamento.

En el casco urbano existen seis puentes de concreto, tres en el Barrio Uno y tres
en el Barrio Tres. La tormenta tropical Stan destruyd dos de ellos, en el Barrio

Tres, actualmente uno esta en construccion.

Por via lacustre se puede acceder al Municipio, via Panajachel en lancha, a 10.5

kilbmetros de distancia.

1.7.5 Medios de comunicacion

“Son instrumentos que permiten a la sociedad comunicarse con otras

poblaciones en forma oral, escrita, nacional e internacional”®.

® Deyanira PINALES RODRIGUEZ, Irma LAGUNAS BELTRAN. Comunicacion
Oral y Escrita. Universidad Virtual, Tecnolégico de Monterrey, Trills. 32. Edicidn,
2002 Pag. 13.
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En el Municipio los pobladores poseen teléfonos celulares tarjeteros de las
empresas PCS y Comcel. La sefial de los celulares es irregular por la topografia
de la region, principalmente en el Barrio Tres. El servicio de correspondencia
opera bajo concesion de la empresa privada El Correo, S.A., cuyo centro de
operacion estd en el Hotel Unicornio. Se cuenta con servicio de internet,
television por cable y sefial abierta de los canales tres y siete. EXxiste cobertura
de emisoras de radio con cede en Solold y Panajachel, que transmiten musica
variada y noticias. Entre ellas estan radio Xoxomil, La Voz de Atitlan, radio
Solola, radio Magia y radio Retro.

1.7.6 Medios de transporte

Para comunicarse con la cabecera departamental y demas municipios de Solola,
San Marcos La Laguna dispone de dos medios de transporte. El transporte
terrestre por medio de pick-ups, que llegan hasta San Pablo y San Pedro La
Laguna, donde se puede acceder al transporte extraurbano hacia la Ciudad
Capital. Por via lacustre, la asociacion de lancheros de San Pedro La Laguna se
encarga de prestar el servicio de lanchas al municipio de San Marcos La Laguna
gue permite a las personas comunicarse con San Pablo La Laguna, San Pedro
La Laguna, Tzununa aldea de Santa Cruz La Laguna, Jaibalito y Panajachel en

intervalos de media hora.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Tienen como finalidad el desarrollo econémico y social del Municipio y se dividen

en sociales y productivas.

1.8.1 Organizacién social

Las organizaciones del Municipio, contribuyen a mejorar las condiciones de vida
de los pobladores, ademéas apoyan las actividades religiosas, sociales y
culturales que realiza la poblacion, enfocan esfuerzos y recursos para mejorar la

infraestructura minima existente.
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1.8.1.1 Comités

Lo integran los pobladores de los distintos barrios, que llevan a cabo obras de
interés colectivo y comunitario, es asi como se logré la introduccion de agua
entubada, el servicio de energia eléctrica y pavimentacidon de las calles
principales del Municipio. Actualmente por los dafios de la tormenta tropical
Stan, los esfuerzos se encaminan a satisfacer necesidades de infraestructura
basica. Asi también funcionan el Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE)

y el Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE).

1.8.1.2 Organizaciones religiosas

El Municipio de San Marcos La Laguna cuenta con un templo catdlico, que se
encarga de las actividades religiosas y de ayuda social que benefician a la
comunidad de los tres barrios. Existen cinco iglesias evangélicas, dos en el
Barrio Uno y tres en el Barrio Dos. Los servicios religiosos de las iglesias

existentes se traducen del espafiol al Kagchiquel.

1.8.2 Organizaciones productivas

En el municipio de San Marcos La Laguna no existen comités, asociaciones ni
cooperativas que proporcionen financiamiento y asesoria para los sectores
agricola, pecuario y artesanal, por lo mismo los productores realizan en forma
independiente y rudimentaria la produccién, lo que influye en la merma de la
misma y bajos ingresos que obtienen por la venta de los productos, y a la vez

frena el desarrollo del Municipio.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son todas aquellas instituciones o entidades que prestan servicios o apoyo a la

poblacion.
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1.9.1 Instituciones gubernamentales

Son organizaciones que tienen por objetivo velar por el bienestar de la poblacion
de un pais y funcionan con fondos provenientes del presupuesto general de la
nacién. En el Municipio tienen presencia las siguientes instituciones:

- Municipalidad

- Juzgado de Paz

- Policia Nacional Civil

- Registro de Ciudadanos

- Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE)

- Centro de Salud

- Secretaria General de Planificacion (SEGEPLAN)

- Asociacion para el Desarrollo Integral de Guatemala (ADIGUA)

- Comision Presidencial de los Derechos Humanos (COPREDEH)

- Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP)

- Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente (SOSEP)

- Comision Nacional para la Reduccion de Desastres (CONRED)

1.9.2 Organizaciones no gubernamentales

Con el objeto de presentar propuestas y alternativas de soluciones de los
problemas y necesidades del Municipio, participan en el mismo las siguientes:

- Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE)

- Oficina de la Mujer Maya Tzutuhil

- Sembrando Esperanza

1.9.3 Organizaciones internacionales

Otras entidades que apoyan a la comunidad de San Marcos La Laguna son las
siguientes:

- Naciones Unidas

- Vision Mundial (Asociacion Cotzij Ya)
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1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

“Este elemento es muy importante situarlo dentro del diagndstico
socioecondmico en virtud que permite sefialar las necesidades de inversion
social y productiva que existen en el area a estudiar. Son los que marcan la

pauta para establecer opciones de desarrollo que se deben dar en la regién a

trabajar.”*°

1.10.1 Inversion social

Por medio de las técnicas de observacion y entrevistas, se determinaron las
necesidades que tienen los habitantes de los tres barrios del Municipio, lo cual
afecta el nivel de vida. De lo anterior, se elaboré la siguiente lista de alternativas
de acuerdo a las prioridades expuestas por lideres comunitarios y autoridades
locales:

Tabla 3
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Requerimientos de Inversion Social
Afio 2006

Descripcién
Construccion de la escuela primaria
Equipamiento del centro de salud
Establecimiento de educacion secundaria
Relleno sanitario
Planta de tratamiento de drenajes
Fortalecimiento de la biblioteca comunal
Construccién de letrinas para toda la poblacién
Instalacion de alumbrado publico
Drenajes
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre
2006.

CO~NDOTEWNR|E

Las alternativas descritas en la tabla anterior, suponen mejoras para el conjunto
de la poblacién con la respectiva identificacién por parte de los habitantes del
Municipio, como requerimientos emergentes que mejoren sus condiciones de

vida.

19 José Antonio, AGUILAR CATALAN. Op. Cit. P4g. 68
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1.10.2 Inversion en infraestructura
En relacion con la infraestructura, las necesidades que manifestaron los
habitantes, de acuerdo con prioridades expuestas son: la construccion del

mercado municipal y el mejoramiento del transporte.

La construccion del mercado es de suma importancia pues evita que la
poblacién se traslade a otros municipios a comprar o vender los productos, al
igual que el transporte, ya que existen pocas unidades, con horarios cortos de

Servicio y muy inseguros.

1.10.3 Inversion productiva

Por la topografia del Municipio es dificil establecer proyectos de inversién
productiva en las areas agricola y pecuaria. Razoén por la cual, es factible
enfocarse en los sectores artesanal y turistico, ya que son actividades

generadoras de empleo e ingresos para la poblacién.

Las necesidades de inversion productiva del Municipio se enfocan al
requerimiento de capacitacion en generacion de empleo, la promocién al turismo
y el desarrollo artesanal, para los cuales se debe contar con asesorias

profesionales, para el desarrollo positivo de las actividades.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS
Se entiende por riesgo la probabilidad de sufrir dafios y pérdidas. El riesgo se
compone de la amenaza de un fenbmeno natural, la intervencion de la mano del

hombre y de la vulnerabilidad de las personas.

El estudio de los fendmenos naturales, sociales y econdmicos a los que esta

expuesta la poblacion, se recabo a través del censo EPS primer semestre 2006,
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asi como la observacion directa en los tres barrios del Municipio los cuales
reflejaron los datos siguientes:

Tabla 4
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Identificacién de Riesgos

Ao 2006
Identificacién Evento Observaciones
Riesgos Naturales | Precipitacion pluvial -Lluvia constante por la

topografia del area.

Desbordamiento del rio | -Atraviesa el territorio e inunda
Xepapa el Barrio lll.

Derrumbes -Por la estructura inclinada,
suelos arenosos y de piedra
pémez. Piedras de gran
proporcion en la cima de la

cumbre
Actividad sismica -El municipio se encuentra en
zona sismica.
Riesgos Socio- Sequias -A causa de la deforestacion.
Naturales
Construcciones en zonas | -Construccion de casas en
inestables pendientes y a orillas de rio,
con paredes de adobe sin
columnas de hierro.
Incendios forestales -Por la quema de rastrojo
Riesgos Basureros clandestinos -Falta de basureros
Antrépicos Municipales

Contaminacién del Lago | -Desechos sélidos en los
alrededores

Transporte -Uso de pick-ups para
trasladarse a otros municipios.

Alcoholismo -Elaboracion de licor
clandestino en la localidad

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.
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Se identificaron los riesgos a los que esta expuesto el Municipio, y segun
entrevistas con los pobladores, confirmaron la presencia de zonas con mayor
probabilidad de desastre como lo muestra la tabla anterior. Actualmente la
Coordinadora para la Reducciéon de Desastres CONRED, trabaja con los
pobladores el plan de contingencia para la evacuacién, en caso de
desbordamiento del rio Xepapa que hasta la fecha provoca situaciones de

emergencia con mas regularidad.

1.12 FLUJO COMERCIAL

El comercio no es lo principal dentro de las actividades econdomicas y
productivas de San Marcos La Laguna, genera ingresos a la minoria de familias
por la venta de los productos fuera del Municipio y adquiere bienes que no
existen en la produccion local para el consumo. El flujo comercial se presenta en

la grafica siguiente:

Gréfical
San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Importaciones y Exportaciones
Afio 2006

Importaciones
Verduras, maiz, frijol, carne de res,
carne de pollo, pescado.

JL

San Marcos La Laguna

4L

Exportaciones
Café, jocote.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.
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1.13 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades productivas del municipio de San Marcos La Laguna, se enfocan
principalmente en la agricultura. Ademas, existe la actividad pecuaria, artesanal,

turistica y de servicios.

1.13.1 Agricola
Se establecié en la investigacion de campo que la agricultura representa la
actividad productiva que genera mas ingresos para los hogares. A continuacion

se presenta el siguiente cuadro con los productos de mayor importancia:

Cuadro 7
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Extension Cultivada, Volumen y Valor de la Produccion
Produccién Agricola

Ao 2006

Producto Superficie Volumen Unidad Precio de Valor de la

Manzanas de la de Venta Q. Produccion

Produccion Medida Q.

Maiz 26.4 565.5 Quintal 90 50,895
Café 19.6 776.5 Quintal 125 116,475
Frijol 4.1 63 Quintal 300 18,900
Jocote 2.86 4,708 Cientos 20 94,160
Total 261,018

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

El principal producto en el Municipio es el café que abarca menos extension de
tierra para los cultivos, pero produce mas y a mejor precio de venta que ningan
otro. El producto que le sigue, en cuanto al valor de la produccion, es el jocote,
ocupa menos superficie de tierra para el cultivo y se vende a menor precio, pero
alcanza mayor valor que el maiz y el frijol. La producciéon se destina,
principalmente, al consumo de las familias; por eso el bajo volumen de
produccion de ambos cultivos, a pesar de ser a los que se dedica mayor
superficie de tierra.
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1.13.2 Pecuaria
La actividad pecuaria no se desarrolla a gran escala dentro del Municipio. Lo que
tiene relevancia son los pequefos proyectos que se trabajan por intervencion de

ONG’s en el area avicola.

1.13.3 Turismo

El sector turismo se enfoca principalmente en el servicio que prestan los hoteles,
restaurantes y centros de masajes que visitan los turistas, generalmente
extranjeros que provienen de los siguientes paises: Estados Unidos, Canada,

Italia, Francia, Suecia y Espafia, entre otros.

1.13.4 Artesanal

Las actividades artesanales del Municipio se trabajan en pequefia escala, en la
mayoria se dedican a tejidos tipicos, entre ellos morrales de lana y bordados de
blusas tipicas. No representan un ingreso relevante para los hogares, por lo que
se hace necesaria la estimulacion de este sector para que se amplie el mercado

y con ello mejoren los ingresos a través de dicha actividad.

1.13.5 Servicios
El municipio de San Marcos La Laguna cuenta con servicios basicos cuya
administracion en la mayoria la realizan extranjeros o0 personas nacionales de

otros municipios. Los principales servicios se presentan a continuacion:
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Tabla 5
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Servicios Principales
Afio 2006
Descripcién Cantidad
Alquiler de kayak
Centros espirituales
Clinica Naturista
Expendio de licores
Ferreteria
Hoteles
Internet
Masajes
Molinos
Panaderia para extranjeros
Restaurantes
Tiendas
Transporte acuético
Transporte colectivo en pickup 17
Venta de materiales de construccion 1
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS,,
primer semestre 2006.

N B =
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Las tiendas son mas numerosas, segun se observa en la tabla anterior y se

debe a que el servicio se ofrece en los tres barrios del Municipio.

1.14 TURISMO
“Actividad multisectorial que requiere la concurrencia de diversas areas
productivas agricultura, construccién, fabricacion, sectores publicos y privados

para proporcionar los bienes y servicios utilizados por turistas”.**

El Municipio, por estar a la orilla del Lago de Atitlan, se considera como lugar
turistico, ya que lo visitan en promedio 600 turistas mensuales, que van en

busca del descanso y la tranquilidad que ofrecen los hoteles, centros de

11 1bid “Ciencias Sociales”.
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masajes, centros holisticos, que se encuentran en el Barrio Ill. Asi también
diversas variedades de servicios como el alquiler de kayaks, internet, entre

otros.

1.14.1 Turismo nacional y extranjero

A la fecha el Instituto Guatemalteco de Turismo (INGUAT) no tiene registros del
ingreso del turismo nacional en San Marcos La Laguna. Segun datos del censo
de los estudiantes de EPS de la Universidad de San Carlos, el 92 por ciento de
los turistas que visitaron el lugar en los primeros meses del 2006 fueron

extranjeros y el resto fueron turistas nacionales.

1.14.2 Actividad turistica
Actualmente las actividades turisticas que se desarrollan en el Municipio, son
aguellas que los extranjeros residentes en el lugar ofrecen, por ejemplo, servicio

de masajes, conocimiento de la espiritualidad y otros.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DEL CAFE

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

“El café es originario de Etiopia, introducido a Guatemala en el afio 1760 y a
partir de 1860, surgen las primeras fincas dedicadas al cultivo. En 1871 en
Guatemala era ya un negocio lucrativo y se constituyd en el renglon principal de
la economia de la nacién, como producto de exportacién”.??

2.1.1 Descripcion genérica

El cultivo es de caracter permanente, pertenece a la familia de las rubiaceas, el
nombre cientifico es Coffea Arabica. Los cuidados culturales o agronémicos, por
ser cultivo de caracter permanente, se remiten casi exclusivamente a
operaciones de mantenimiento del cafetal. Por las caracteristicas agroldgicas
propias de la planta, el rango de temperatura Optima se sitla entre 22 y 26
grados centigrados. Para desarrollarse necesita de suelos sueltos, profundos y
de baja textura, con precipitacion pluvial que oscila entre 1500 y 1800 milimetros
anuales. La cosecha de café se realiza una vez al afio, durante los meses de
noviembre, diciembre y enero, el terreno en donde efectian los cultivos en la

mayoria de los casos la topografia presenta inclinacion.

2.1.2 Variedades
Anteriormente se cultivaban las clases de café: caturra, borbén y catahui. En la

actualidad se cultiva Unicamente el borbén.

2.1.3 Caracteristicas del producto
Entre las caracteristicas del fruto del café, se puede mencionar que es de color

verdoso y de consistencia dura. EIl crecimiento de la semilla empieza en las

2 Mario, HERNANDEZ PAZ. Manual de Caficultora en Guatemala, Asociacion
Nacional del Café. Litografia Van Color, S.A. 1998. Pags. 3.
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primeras seis 0 siete semanas, el fruto crece lentamente hasta alcanzar de tres
a cuatro milimetros. Un mes y medio después de la floracion, el fruto inicia el
proceso de crecimiento rapido, que continda hasta los tres meses y medio. En
esta etapa, el pergamino se forma y se lignifica (secar), definiéndose el
crecimiento que tendrd el fruto. En el municipio de San Marcos La Laguna, las
condiciones climatoldgicas y el tipo de suelo favorecen el cultivo, es el principal
producto agricola y representa el mayor valor en volumen de produccion, la
importancia se debe a que es fuente importante de ingresos para los que se
dedican a la actividad del cultivo de café.

2.2 PRODUCCION
En el Municipio, la produccién agricola se concentra en cuatro cultivos: maiz,
café, jocote y frijol ademas se cultiva: limoén, tomate, aguacate y banano en

menor escala de produccion.

2.2.1 Superficie cultivada, volumen y valor

Segun el censo EPS del primer semestre de 2006, se determind que, el principal
cultivo que genera ingresos y fuentes de trabajo a la poblacion es el café, que se
trabaja en los estratos de microfincas y fincas subfamiliares. A continuacién se

presenta la produccion anual de café para los dos estratos.

Cuadro 8
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion de Café

Afio 2006
Tamafio Superficie Volumen Valor dela
de Finca Manzanas de la Producciéon

Produccion anual
(quintales) (Q)

Microfinca 9.7 325 40,625
Subfamiliar 9.9 451 56,375
Total Produccioén 776 97,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS.,
primer semestre 2006.
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El mayor volumen de produccion se obtiene en las fincas subfamiliares. Para
determinar el valor total de la produccion de café, se tomo el precio de venta al

gue actualmente se distribuye que es de Q.125.00 por quintal.

2.2.2 Destino
La produccion de café se destina para la venta y para el autoconsumo, durante
la cosecha los caficultores la trasladan por cuenta propia al parque de la

localidad, donde se realiza la venta del producto a mayoristas.

2.3 PROCESO PRODUCTIVO
Los rendimientos productivos del café dependen del uso de variedades,
zonificacion, semillas y distanciamiento de siembra. A continuacion se detalla el

proceso productivo del café por medio del siguiente flujograma:



Grafica 2
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Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola

Flujograma del Proceso Productivo de Café

Ao 2006

Actividad

Flujograma

Seleccionar la variedad de semillas, luego depositarla en el terreno
a utilizar como semillero.

Seleccionar tierra que contenga condiciones de fertilidad y hacer
cavidades en la tierra para sembrar la plantilla.

Hacer hileras de agujeros en la tierra y trasladar a la bolsa de
polietileno para luego sembrar la plantilla.

Dejar que la planta siga en crecimiento hasta realizar la primera
limpia.

Quitar la maleza que crece en la plantacién con azadén o machete,
también se pueden utilizar herbicidas.

Aplicar férmulas compuestas como: 15-15-15, 20-20-0 y Urea,
aplicar de tres a cuatro onzas por planta

Realizar limpia, podar y desombrar para que las plantas tengan
la luz y sombra necesaria.

Realizar la segunda fertilizacion a la planta.

Dar el tiempo de espera necesario para seguir el proceso.
Doblar las ramas en forma conveniente sobre los lados para que
desarrollo nuevos retofios y de origen a huevas ramas.

Seleccionar los mejores retofios y quitar a mano los demas

Recolectar los granos maduros de las plantaciones, depositarlos
en canastos, recipientes o morrales segun la topografia del terreno.

v

Preparacion
almécigos

Preparacion del
terreno

v

Ahoyado y
siembra

v

Tiempo de
espera

v

Primera
limpia

v

Fertilizacién

v

Limpiay
desombra

v

Fertilizacion

v

Tiempo de
espera

v

Agobiar

v

Deshijar

v

Corte

v

D

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.
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2.4 NIVEL TECNOLOGICO

En el Municipio, para el cultivo de café borbon, se utiliza el nivel tecnolégico uno
o tradicional ya que se aprovecha el invierno como sistema de riego, la mano de
obra es familiar, no se utiliza fertilizantes, no hay uso de métodos de
preservacion y agroquimicos, no se tiene acceso al crédito, no existe asistencia

técnica profesional y la produccion se utiliza para la venta casi en la totalidad.

2.5 COSTOS
Para la produccibn de los bienes es necesario realizar erogaciones y
desembolsos que incluyen el esfuerzo humano y las inversiones a realizar para

llevar a cabo la produccion.

2.5.1 Costos de produccion microfinca

Son aquellas extensiones de tierra o unidades productivas menores a una
manzana. El cultivo se destina para la venta y para consumo propio, los
propietarios de estas unidades econdémicas con frecuencia venden su fuerza de

trabajo para obtener otros ingresos.

A continuacién se encuentra el cuadro de costo directo de produccion de

microfincas, segun censo EPS., primer semestre 2006.
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Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola

Cultivo de Café, Microfinca, Nivel Tecnoldégico |
Estado de Costo Directo de Produccidn

Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2006

Descripcién Segln Segln Variaciones
Encuesta Q. Imputado Q.

Insumos 2,660.00 2,660.00 0.00
Fertilizante 2,660.00 2,660.00 0.00
Mano de obra 7,030.00 16,662.51 9,632.51
Limpia 725.00 1,231.34 506.34
Abono 485.00 823.72 338.72
Poda 242.50 411.86 169.36
Desombrado 242.50 411.86 169.36
Corte café 5,335.00 9,060.96 3,725.96
Bono incentivo 0.00 2,342.40 2,342.40
Séptimo dia 0.00 2,380.36 2,380.36
Costos indirectos variables 1,625.00 7,814.15 6,189.15
Costales para empaque 1,625.00 1,625.00 0.00
Cuota patronal IGSS 0.00 1,814.36 1,814.36
Prestaciones laborales 0.00 4,374.79 4,374.79
Total costo de produccion 11,315.00 27,136.66  15,821.66
Volumen de produccion en 325 325 0
quintales

Costo por quintal 34.82 83.50 48.68

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

En el cuadro anterior se establecen las variaciones entre los datos imputados y

los datos encuesta en los diferentes rubros que integran el costo directo de

produccion, de las 9.7 manzanas de cultivo y de la cosecha que se obtuvo en el

afo. En la mano de obra la diferencia es por el valor de la misma que se paga

en los datos encuesta y que no se considera el bono incentivo y el séptimo dia.

En los costos indirectos variables la variacion es por no considerar en datos

encuesta la cuota patronal IGSS y las prestaciones laborales.
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2.5.2 Costo de produccion finca subfamiliar
Son extensiones de tierra o unidades productivas mayores a una manzana y

menores de 10, cuyo cultivo se destina para la venta y para consumo propio.

A continuacién se encuentra el cuadro de costo directo de produccion de fincas

subfamiliares, segun censo EPS., primer semestre 2006.

Cuadro 10
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Cultivo de Café, Fincas Subfamiliares, Nivel Tecnologico |
Estado de Costo Directo de Produccidn
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2006

Descripcién Segln Segun  Variaciones
Encuesta Imputado
Q. Q.

Insumos 2,850.00 2,850.00 0.00
Fertilizante 2,850.00 2,850.00 0.00
Mano de obra 6,750.00 15,998.85 9,248.85
Limpia 750.00 1,273.80 523.80
Abono 500.00 849.20 349.20
Poda 250.00 424.60 174.60
Desombrado 250.00 424.60 174.60
Corte café 5,000.00 8,492.00 3,492.00
Bono incentivo 0.00 2,249.10 2,249.10
Séptimo dia 0.00 2,285.55 2,285.55
Costos indirectos 2,255.00 7,922.65 5,667.65
variables

Costales para empaque 2,255.00 2,255.00 0.00
Cuota patronal IGSS 0.00 1,467.10 1,467.10
Prestaciones laborales 0.00 4,200.55 4,200.55

Total costo de producciéon 11,855.00 26,771.50 14,916.50

Volumen de produccion
en quintales 451 451 0
Costo por quintal 26.29 59.36 33.07

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Se establecen las variaciones existentes entre los datos imputados y los datos

encuesta en los diferentes rubros que integran el costo directo de produccién, de
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9.9 manzanas de cultivo y la cosecha que se obtuvo en el afio. En los insumos
no hay variacion. En la mano de obra la diferencia es por no considerar el pago
de mano de obra, el bono incentivo y el séptimo dia. En los costos indirectos
variables la variacién es por no considerar en datos encuesta la cuota patronal

IGSS y las prestaciones laborales.

2.5.3 Rentabilidad
La rentabilidad mide el grado de éxito o fracaso de la actividad productiva en un
afio para el cultivo de café tanto para microfincas asi como para fincas

subfamiliares.

A continuacion se presenta el Estado de Resultados comparativo entre costos

segun encuesta y datos imputados en el nivel tecnologico uno para microfincas.

Cuadro 11
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Cultivo de Café, Microfinca, Nivel Tecnolégico |
Estado de Resultados
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2006

Segun Segun
Descripcién Encuesta Q. Imputado Q. Variaciones
Ventas 40,625.00 40,625.00 0.00
(-) Costo directo de
produccion 11,315.00 27,136.66 15,821.66
Ganancia marginal 29,310.00 13,488.34 -15,821.66
(-) Costos fijos de produccion 0.00 1,000.00 1,000.00
Depreciacion de equipo 0.00 1,000.00 1,000.00
Ganancia antes ISR 29,310.00 12,488.34 -16,821.66
ISR 9,086.10 3,871.39 -5,214.71
Ganancia después ISR 20,223.90 8,616.96 -11,606.94
Rentabilidad s/ingresos (%) 49.78 21.21 -
Rentabilidad s/costos (%) 178.74 30.63 -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Las ventas se integraron por 325 quintales que se vendieron a Q. 125.00 cada

uno y se obtuvo la ganancia neta de Q 20,223.90 en datos segun encuesta y en
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los datos imputados de Q.8,616.96 la diferencia radica en que el agricultor utiliza
mano de obra familiar y no considera los costos reales que conlleva la actividad
productiva. La rentabilidad sobre ingresos refleja que por cada quetzal que
vende el productor, obtiene 49 centavos de ganancia y por cada quetzal que

invierte el productor, obtiene 21 centavos de ganancia.

En la rentabilidad sobre costos, por cada quetzal que el productor vende, obtiene
Q. 1.78 de ganancia y por cada quetzal que invierte el productor, obtiene 30
centavos de ganancia. En la rentabilidad sobre costos de produccion, se
establecio que por cada quetzal que se invierte en costos se obtiene Q. 1.48 de
diferencia, pues el productor no considera todos los costos que conlleva el

proceso productivo.

Asi también se detalla el estado de resultados comparativo entre costos segun
encuesta y costos imputados en el nivel tecnoldgico uno, para fincas
subfamiliares.

Cuadro 12
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Cultivo de Café, Fincas Subfamiliares, Nivel Tecnoldgico |
Estado de Resultados
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2006

Segun Segun

Descripcién Encuesta Q. Imputado Q. Variaciones
Ventas 56,375.00 56,375.00 0.00
(-) Costo directo de

produccion 11,855.00 26,771.50 14,916.50
Ganancia marginal 44,520.00 29,603.50 -14,916.50
(-) Costos fijos de produccion 0.00 1,200.00 1,200.00
Depreciacion de equipo 0.00 1,200.00 1,200.00
Ganancia antes ISR 44,520.00 28,403.50 -16,116.50
ISR 13,801.20 8,805.09 -4,996.11
Ganancia después ISR 30,718.80 19,598.42 -11,120.38
Rentabilidad s/ingresos (%) 54.49 34.76 -
Rentabilidad s/costos (%) 259.12 70.07 -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.
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Las ventas se integraron por 451 quintales que se vendieron a Q. 125.00 cada
uno y se obtuvo la ganancia neta de Q 30,718.80 en datos segun encuesta y en
los datos imputados de Q. 19,598.42 la diferencia radica en que el agricultor
utiliza mano de obra familiar y no considera los costos reales que conlleva la

actividad productiva.

La rentabilidad sobre los ingresos se establecio que después de deducir todos
los costos, gastos y el impuesto sobre la renta se obtuvo 54 centavos de
diferencia en datos encuesta e imputados y en la rentabilidad sobre costos més
gastos fijos se establecié que por cada quetzal que se invierte en costos de
produccion y gastos fijos se obtuvo la diferencia de Q. 2.15. Estas variaciones
se deben a que el productor no considera todos los gastos y costos que conlleva

el proceso productivo.

2.6 FINANCIAMIENTO

En el municipio de San Marcos La Laguna, se determiné que tanto en
microfincas como en finca subfamiliares, para adquirir crédito acuden a la
Cabecera Departamental o a la Ciudad Capital y en la mayoria de los casos el
financiamiento de la produccién se obtiene de fuentes internas a través de
recursos provenientes de aportaciones familiares, utilizacién de semillas criollas,
mano de obra familiar, aporte de ahorro de cosechas anteriores, la venta del

producto y remesas familiares del extranjero.

2.7.1 Proceso de comercializacién
Es la etapa méas importante de la comercializacion. Las fases son:

concentracion, equilibrio y dispersion.
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» Concentracion o acopio
Es la funcion de reunir la produccién procedente de distintas unidades de
produccion (hogares), para hacer lotes que posean las mismas caracteristicas

como color, peso, tamafio y madurez.

En el municipio de San Marcos La Laguna, se observo que el café lo concentran
los acopiadores camioneros, (personas que se dedican exclusivamente a la
adquisiciéon del café en temporada de cosecha), y llegan al parque central en el
Barrio Tres con el propésito de comprar la produccion.

» Equilibrio
El precio a pagar lo decide el acopiador camionero, ya que en San Marcos La
Laguna no existe mercado fisico para realizar las operaciones de oferta y

demanda, ni centros de acopio.

» Dispersioén
En el Municipio, el acopiador camionero realiza la labor de distribuir el producto

al beneficio de café.

2.7.2 Analisis de la comercializacién
Es la etapa que estudia a los entes que participan en la comercializacion. Los
puntos a diagnosticar en la comercializacion del café son: el andlisis

institucional, analisis funcional y el analisis estructural.

» Andlisis institucional
Las instituciones que participan dentro de la comercializacion de San Marcos La
Laguna son el productor y el acopiador camionero. Las actividades de

comercializaciébn que se realizan por parte de este intermediario, para hacer
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llegar la produccion hasta el consumidor final las realiza fuera del Municipio, por
lo que no se tiene referencia del proceso de comercializacién con el beneficio de

café y el consumidor final.

- Productor
Se le denomina asi a la persona que siembra y cosecha el café, toda la

produccion es exclusivamente para la venta.

- Acopiador camionero
Es la persona que se encarga de comprar el café al productor, para transportarlo

al beneficio de café.

» Andlisis funcional
Las funciones de intercambio, fisicas y auxiliares en el Municipio, se efectian de

la siguiente forma:

- Funciones fisicas
Funciones que se relacionan con la transferencia fisica y con modificaciones

fisicas e incluso fisioldgicas del producto.

- Centro de acopio
Es de forma estacional, el productor moviliza por cuenta propia el producto al
parque, donde el acopiador camionero espera por el café, para pesarlo y

posteriormente transportarlo al beneficio de café.

- Funciones de intercambio
El intercambio se realiza bajo el sistema de pago al contado, contra entrega y la

unidad de medida la constituye el quintal.
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El acopiador camionero es quien decide el precio a pagar por la produccion, las
cotizaciones que se efectdan no incluyen transporte del producto, se vende e

inspecciona en el lugar donde se realiza la transaccion de compra-venta.

- Funciones auxiliares

Cada productor financia con recursos econdémicos propios, la produccion del
afo. Utiliza semilla criolla para la préxima siembra, no contrata mano de obra y
la inversion la utiliza para la compra de insumos como, fertilizantes, insecticidas,

fungicidas y herbicidas. Los riesgos en la produccion los asume el productor.

» Analisis estructural
En San Marcos La Laguna no existe mercado fisico para realizar las

operaciones de oferta y demanda.

2.7.3 Operaciones de comercializacion
Los canales y margenes de comercializacion que resultan de las diferentes
transacciones de la venta de café, asi como los factores de diferenciacion

existentes en San Marcos La Laguna, se describen a continuacion.

» Canales de comercializacion
La siguiente grafica muestra el canal de comercializacién para la venta de café

para microfincas y fincas subfamiliares.
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Grafica 3
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Produccién de Café Microfincas y Fincas Subfamiliares
Canal de Comercializacion
Afio 2006

Productor

100 %

Acopiador
Camionero

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

En la gréafica anterior describe el proceso de comercializacion de café, el canal

gue se utiliza es el indirecto.

» Margenes de comercializacion
Para la produccion de café no es posible calcular los margenes de
comercializacién porque se desconoce el resto del proceso y los precios que

asigna el acopiador a los entes que participan en el mismo.

» Factores de diferenciacién
En San Marcos La Laguna Unicamente funciona la utilidad de lugar, ya que los
productores transfieren a pié el producto para hacerlo accesible al acopiador

camionero.

2.8 ORGANIZACION ACTUAL
Para la actividad productiva del café se estableci6 a través de la investigacion de
de campo que no existe en la localidad organizaciones formales para la actividad

agricola tanto para microfincas asi como para fincas subfamiliares.
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La siguiente gréfica describe el tipo de organizacion.

Grafica 4
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Organizacion de la Produccion de Café
Ao 2006

Jefe de Familia

Grupo Familiar

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

La grafica anterior muestra que la organizacion es familiar y utiliza el nivel
tecnolégico uno. EIl sistema de organizacién es lineal pues concentra la

autoridad en una sola persona, que en este caso es el padre de familia.

Las técnicas de siembra y cosecha, se adquieren a través del conocimiento que
se transmite de generacién en generacion. La venta del producto se realiza en
los alrededores del parque central, pues no existe el mercado fisico para la
actividad de oferta y demanda. En algunas ocasiones se contrata mano de obra

pero soélo en el momento de la cosecha.

El productor es el jefe de familia y el proceso administrativo se lleva a cabo de la

siguiente forma:

La planeacion se rige por la intuicion, el sistema de riego es a través de la lluvia,
por lo que Unicamente obtiene una cosecha al afio, el objetivo es producir para
el autoconsumo y la mayor parte para la venta, siembra con semilla criolla y

utiliza herramientas simples de trabajo como lima para afilar, machete y azadén.

No posee estructura formal para la organizacion, el mismo duefio realiza las

funciones de toma de decisién, elabora el presupuesto segun necesitara para
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realizar compras de insumos, comercializa de manera individual el producto e

imparte instrucciones a la familia que colabora.

En la integracion, en algunas ocasiones el propietario contrata mano de obra

para el corte de café y no cuenta con ninguna especializacion.

El padre de familia toma el liderazgo y se comunica de manera verbal a los

colaboradores y de la misma manera supervisa.

El propietario no cuenta con controles de egresos e ingresos que se realizan
durante la produccidn, utiliza el conocimiento e informacién de otros productores

para identificar temporadas de plagas y asi controlar la misma.

La forma de administracion se representa de la misma manera, en las

microfincas y fincas subfamiliares.

2.9 ORGANIZACION PROPUESTA

Para contrarrestar la probleméatica de organizacién del municipio de San Marcos
La Laguna, se sugiere la creacién de una asociacién que organice y oriente a los
productores de café, con el fin de mejorar los procesos productivos a través de
la optimizacion de los recursos disponibles y brindar calidad en el producto para

obtener mejores utilidades.

La asociacion estara integrada por 20 miembros como minimo, que seran los
propietarios y/o productores de café que quieran participar en la misma. De los

participantes sera electa la Junta Directiva.

Para que el funcionamiento de la organizacion logre el desarrollo positivo, es

indispensable aplicar el proceso administrativo de la siguiente forma:
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Planeacién: que la asociacion establezca estrategias para mejorar la

comercializacion del café para optar a mejores precios de venta.

Organizacion: establecer de forma clara y sencilla las actividades y funciones
a realizar por cada integrante de la asociacion, a través de manuales de

normas y procedimientos.

Integracion: Se debera evaluar la utilizacion de los recursos tanto humanos
como financieros y materiales. Para iniciar las actividades de la asociacion,
se tendra como sede el area de vivienda de uno de los socios que cuenta
con un espacio disponible y que se utilizara como centro de acopio y oficina.
No se incurrird en gastos de herramientas pues cada productor utilizara las

que actualmente posee.

Direccion: estara a cargo del administrador electo en con censo por todos los
socios participantes y con la autorizacion de la Junta Directiva y se encargara
de velar por el cumplimiento del trabajo de los socios, establecer reuniones
periddicas para dar a conocer a la asociacion los logros tanto positivos como
negativos o bien aplicar correcciones que fueran necesarias para mejorar el

funcionamiento de la asociacion.

Control: estara a cargo de la Junta Directiva, quien realizard la medicion de
logros con la ayuda de los diversos instrumentos como planificaciones,

inventarios y controles de ventas.



54

CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE PELOTAS DE LANA

Segun la identificacion de potencialidades de inversion, en el municipio de San
Marcos La Laguna, en el trabajo de campo del Ejercicio Profesional Supervisado
junio 2006, se determind la propuesta de elaboracion de pelotas de lana
(boliche), en la rama artesanal para crear nuevas fuentes de trabajo en el

Municipio.

El proyecto corresponde a la actividad artesanal que consiste en la elaboracion
de pelotas de lana, las cuales se utilizan en la actualidad como objeto
desestresante, ya que su forma permite manipularse con las manos de manera
gue genera movimientos terapéuticos que relaja a la persona que lo practica y
gue sufre de tensidn nerviosa. Ademas por los vistosos colores, el tipo de
material con el que se elaboran y los diferentes disefios que el artesano detalla

en cada pelota, también se utiliza como adorno.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
La elaboracion del producto es a base de lana de varios colores. Consiste en
tejer con agujas de crochet una bolsa para luego llenarla de arroz y darle forma

de pelota.

Para la elaboracion se requiere alrededor de 24 minutos para tejer cada pelota,
los materiales son sencillos y de facil adquisicibn, no requiere de mayor
financiamiento, ni espacio fisico para la elaboracion, por lo que cada participante
las elaborara, desde el hogar. Se estima como produccion inicial de 441,000
unidades en el afio 2007, que se elaboraran en 75 hogares de amas de casa

gue participaran en la produccion.
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3.2 JUSTIFICACION

El municipio de San Marcos La Laguna reune las caracteristicas necesarias, asi
como la mano de obra para la realizacidon del proyecto. Desde el punto de vista
econdémico y social, la elaboracién de pelotas de lana, permitira incrementar el
nivel de vida y las fuentes de trabajo especialmente para las mujeres entre las
edades de 18 a 50 afios a través de la integracion de un Comité y con ello
reducir el desempleo que existe en el Municipio. Ademas brindara la
oportunidad a la mujer marquefia de participar en actividades laborales para

contribuir con el desarrollo tanto personal asi como familiar.

El producto es de facil elaboracion, no requiere asistencia técnica, cada
productora realiza diversos disefios creativos en las pelotas y los materiales son
accesibles a la economia del Municipio, ademas la comercializacion del producto
se beneficia por la cercania de otros municipios que cuentan con afluencia
turistica nacional y extranjera, que gusta adquirir las pelotas de lana ya sea
como objeto terapéutico desestresante, para regalar o simplemente como

adorno.

3.3 OBJETIVOS
Los objetivos del presente proyecto, tanto general como especificos son los

siguientes:

3.3.1 Objetivo general

» Contribuir al desarrollo socioeconémico de los habitantes del municipio de
San Marcos La Laguna con el fomento de la actividad artesanal, a través de
la produccién de pelotas de lana (boliches).
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3.3.2 Objetivos especificos

>

Establecer las bases para el desarrollo del proyecto a través de la
organizacion del Comité que impulse la elaboracion y comercializacion del
producto.

Incentivar la participacion de las amas de casa del Municipio en el proyecto.
Abarcar el 15 por ciento de mano de obra disponible al inicio del proyecto (75
personas) de la poblacion femenina del Municipio, que se encuentra en el
rango de 18 a 50 afos de edad.

Fomentar la participacion de grupos para el proyecto de elaboracion de
pelotas de lana.

Establecer estrategias para la optimizacion de los recursos y materiales con
el fin de incrementar las ganancias.

Identificar posibles mercados potenciales para la comercializacion del

producto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
La finalidad del presente proyecto es brindar oportunidades de desarrollo social

y econdmico, tanto a las mujeres que participen directamente en la creacion de

la unidad productiva asi como a la poblacion en general.

El proyecto se enfoca al mercado del departamento de Solola y la afluencia de

turistas (nacionales y extranjeros), para beneficiar la comercializacion del

producto.

Para establecer el éxito y la aceptaciéon del producto, se propone considerar los

aspectos siguientes:
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3.4.1 Identificacion del producto

Las pelotas de lana (boliches) tienen aproximadamente 8.5 centimetros de
didmetro, se realizan con lana que lleva por nombre mish, de diversos y
llamativos colores, lo cual hace que se vean vistosas y llamen la atencién de los

clientes.

A continuacion se presentan las caracteristicas principales del producto, los

usos, el origen y variedad del mismo.

» Usos
Principalmente se usa con fines terapéuticos, ademas como adorno y

entretenimiento.

» Variedades del producto
La variedad es la mezcla de diversos colores, disefios y figuras que surgen

de la creatividad del productor al momento de la elaboracion.

3.4.2 Oferta
“Es la actitud, accién, disposicion o realizacion del ofrecimiento de un bien o

servicio a cambio de un determinado precio”?.

Segun entrevista a productores
de pelotas de lana del departamento de Solol4, la oferta histérica y proyectada

se detalla en los cuadros 13 y 14 respectivamente:

¢ Gabriel Alfredo, PINOLA ORTIZ. Apuntes de Teoria Econdémica |. Material
Universitario USAC, afio 1995, pag. 189.
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Cuadro 13
Departamento de Solola
Oferta Historica de Pelotas de Lana
Periodo: 2002 - 2006

Importaciones Consumo
Afio Produccién Departamentales Aparente
2002 70,000 17,137 52,863
2003 80,000 19,193 60,807
2004 120,000 21,496 98,504
2005 135,000 24,075 110,925
2006 150,000 26,964 123,036

Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas a
comerciantes y productores de pelotas de lana e investigacion
de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

En el cuadro anterior se observa la produccion de pelotas de lana (boliches) mas
las importaciones departamentales, provenientes del mercado de
Chichicastenago. Los datos para la determinacién de la oferta historica se

obtuvieron a través del método de minimos cuadrados.

Cuadro 14
Departamento de Solola
Oferta Proyectada de Pelotas de Lana
Periodo: 2007 - 2011

~ .\ Importaciones Consumo
Afio Produccion
Departamentales Aparente
2007 260000 30,200 290,200
2008 290000 33,824 323,824
2009 320000 37,883 357,883
2010 350000 42,429 392,429
2011 380000 47,520 427,520

Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas a
comerciantes y productores de pelotas de lana e investigacion
de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

El propédsito fundamental de establecer la cantidad que el mercado esta en

disposicion de ofrecer a futuro, es para identificar la oferta total de la produccion
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de pelotas de lana en el mercado objetivo. Los datos para la determinacion de

la oferta proyectada se obtuvieron a través del método de minimos cuadrados.

3.4.3 Demanda
Para identificar “las cantidades de un bien o servicio que a varias alternativas de

precio, las personas estan dispuestas a adquirir’*

, en el proyecto, la produccion
se estima que se absorbera en la totalidad, por el mercado del departamento de

Solol4, por tener municipios con afluencia turistica y compradores potenciales.

3.4.3.1 Demanda potencial

Para efectos de la propuesta de inversién, es necesario determinar las
cantidades de pelotas de lana (boliches) que los compradores desearian y
serian capaces de adquirir a precios alternativos posibles durante un periodo de
tiempo, del producto que se selecciono6 de las potencialidades del municipio de
San Marcos La Laguna. Esta formada por la poblacion delimitada multiplicada

por el consumo per capita.

» Demanda potencial historica
A continuacion en los cuadros 15 y 16, se detalla la demanda potencial histérica
de pelotas de lana (boliches) de la poblacion de Solola y la afluencia turistica al

departamento respectivamente.

% |bid. PAg. 94



Cuadro 15
Departamento de Solola
Demanda Potencial Histérica de Pelotas de Lana
Periodo: 2002 - 2006

AfO Poblacién Pol_alapién Cons'umo Demangla

Total Delimitada Percapita Potencial
2002 307661 92,298 3 276,895
2003 320453 96,136 3 288,408
2004 347655 131,297 3 393,890
2005 362110 108,633 3 325,899
2006 377166 113,150 3 339,449

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos del Instituto Nacional

de Estadistica -INE- y aplicacion del método de minimos cuadrados.
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Para determinar la demanda potencial, se tom6 como base, los siguientes

criterios: la poblacion a nivel departamental a partir de cinco afios que adquieren

productos artesanales, gustos, preferencias y capacidad de compra,

conjuntamente con el promedio de consumo de tres unidades per-capita anual

promedio, segun reflejo las entrevistas a personas residentes y visitantes al

azar, ya que no se tienen datos estadisticos sobre el consumo de este tipo de

producto. Para efectos de la delimitacion de la poblacién, se tomé a partir de los

cinco.

Cuadro 16
Afluencia Turistica al Departamento de Solola
Demanda Potencial Historica de Pelotas de Lana
Periodo: 2002 - 2006

Afo Poblacién Poblacion Consumo Demanda
Turista  Delimitada Percapita Potencial

2002 221,048 165,786 3 497,358
2003 220,056 165,042 3 495,126
2004 295,384 221,538 3 664,614
2005 328,040 246,030 3 738,090
2006 358,822 269,117 3 807,350

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y aplicacion del
método de minimos cuadrados.
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Para efectos de la delimitacion de la poblacion, se tomé a partir de los cinco
afos ya que los menores en la edad descrita, “se encuentran en la etapa oral y
proceden a introducirse los objetos a la boca, lo que da como consecuencia que

ingieran microbios que son dafiinos para la salud de los infantes”%.

A continuacion se presenta el cuadro de la demanda potencial histérica total de
pelotas de lana.

Cuadro 17
Departamento de Solola y Afluencia Turistica
Demanda Potencial Historica Total de Pelotas de Lana
Periodo: 2002 - 2006

DemanQa Demangla Demanda Potencial
Afo Potencial Potencial
. - Total

Solola Turistica
2002 276,895 497,358 774,253
2003 288,408 495,126 783,534
2004 393,890 664,614 1,058,504
2005 325,899 738,090 1,063,989
2006 339,449 807,350 1,146,799

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- y aplicacion del método de minimos cuadrados.

En el cuadro anterior se presenta la demanda potencial total que se deriva de la
poblacion consumidora del departamento de Solol4, mas la demanda potencial

turistica (nacional e internacional).

» Demanda potencial proyectada
El siguiente cuadro muestra la demanda potencial proyectada de pelotas de lana

del departamento de Solola.

% Ana Maria, SANDOVAL. Etapas en el desarrollo de la personalidad. Editorial
Sandoval. Guatemala, 2004. Pag. 161.




Departamento de Solola

Cuadro 18

Demanda Potencial Proyectada de Pelotas de Lana

Periodo: 2007 — 2011

Afo Poblacién Poblacion Consumo Demanda

Solola Delimitada Percapita Potencial
2007 415,210 124,563 3 373,689
2008 433,277 129,983 3 389,949
2009 451,344 135,403 3 406,210
2010 469,411 140,823 3 422,470
2011 487,478 146,243 3 438,730

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y aplicacién del
método de minimos cuadrados.
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El incremento de demanda potencial, muestra la cantidad de bienes que se

adquiriran en afios futuros.

Resulta de la multiplicacion de la poblacién

delimitada por el consumo per-capita anual.

A continuacion se presenta el cuadro de la demanda potencial proyectada

turistica.

Cuadro 19

Afluencia Turistica al Departamento de Solola
Demanda Potencial Proyectada de Pelotas de Lana

Periodo: 2007 -

2011

Afo Poblacion

Poblacion

Consumo Demanda

Turistica Delimitada Percépita Potencial
2007 399,729 299,797 3 899,390
2008 438,082 328,562 3 985,684
2009 476,435 357,326 3 1,071,979
2010 514,788 386,091 3 1,158,273
2011 553,141 414,856 3 1,244,567

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y aplicacion del
método de minimos cuadrados.
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El cuadro anterior refleja la demanda potencial de la poblacion turistica (nacional
e internacional). La delimitacion se llevd a cabo en relacion a los gustos y

preferencias de los compradores y el poder de compra.

A continuacién se presenta el cuadro de la demanda potencial proyectada total

de pelotas de lana.

Cuadro 20
Departamento de Solola y Afluencia Turistica
Demanda Potencial Proyectada Total de Pelotas de Lana
Periodo: 2007 - 2011

ARfo Poblacion Poblacion Demanda
Solola Turistica Potencial Total
2007 373,689 899,390 1,273,079
2008 389,949 985,685 1,375,634
2009 406,210 1,071,979 1,478,188
2010 422,470 1,158,273 1,580,743
2011 438,730 1,244,567 1,683,297

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y aplicacion del método de minimos cuadrados.

El cuadro anterior muestra la demanda potencial total de pelotas de lana (de la

poblacion de Solola y la afluencia turistica nacional e internacional).

3.4.3.2 Consumo aparente
Determina la cantidad de producto que adquiere la poblacion en un periodo

determinado.

» Consumo aparente histérico
Representa la proporcion de la produccion nacional, mas las importaciones

departamentales, menos las exportaciones nacionales.



64

Cuadro 21
Departamento de Solola
Consumo Aparente Historico de Pelotas de Lana
Periodo: 2002 - 2006

Importaciones Exportaciones Consumo
Afo Produccion Departamentales Nacionales Aparente
2002 70,000 17,137 35,000 52,137
2003 80,000 19,193 43,750 55,443
2004 120,000 21,496 54,688 86,808
2005 135,000 24,075 68,360 90,715
2006 150,000 26,964 85,450 91,514

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y aplicacion del método de minimos cuadrados.

Para efectos del calculo de la demanda insatisfecha histérica es necesaria la
determinacion del consumo aparente que se refleja en el cuadro anterior, a

través del método de minimos cuadrados.

» Consumo aparente proyectado
A continuacion se presenta el cuadro del consumo aparente proyectado de

pelotas de lana.

Cuadro 22
Departamento de Solola
Consumo Aparente Proyectado de Pelotas de Lana
Periodo: 2007 - 2011

Importaciones Exportaciones Consumo
Afo Produccién Departamentales Nacionales Aparente
2007 260,000 30,200 95,103 195,097
2008 290,000 33,824 107,654 216,170
2009 320,000 37,883 120,205 237,678
2010 350,000 42,429 132,756 259,673
2011 380,000 47,520 145,307 282,213

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y aplicacion del método de minimos cuadrados.
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Para el célculo de la demanda insatisfecha proyectada se determina el consumo
aparente, como se muestra en el cuadro anterior, con la aplicaciéon del método

de minimos cuadrados.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha
Representa la proporcion de la demanda potencial que no es satisfecha con los

niveles actuales de produccion.

» Demanda insatisfecha histoérica
A continuacion se detalla la demanda insatisfecha historica del departamento de

Solola y la afluencia turistica nacional e internacional.

Cuadro 23
Departamento de Solola y Afluencia Turistica
Demanda Insatisfecha Histérica de Pelotas de Lana
Periodo: 2002 - 2006

Demanda Consumo Demanda
Afio Potencial Aparente Insatisfecha
2002 774,253 52,137 722,116
2003 783,534 55,443 728,091
2004 1,058,504 86,808 971,696
2005 1,063,989 90,715 973,274
2006 1,146,799 91,514 1,055,285

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- y aplicacion del método de minimos
cuadrados.

En el cuadro anterior se detalla la demanda insatisfecha histérica que muestra
crecimiento constante a partir del afio 2002, lo que se obtiene de la diferencia
entre la demanda potencial y el consumo aparente, esto demuestra que

actualmente existe demanda que no cubrid la produccion.
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» Demanda insatisfecha proyectada

A continuacion se presenta la demanda insatisfecha proyectada:
Cuadro 24
Departamento de Sololay Afluencia Turistica
Demanda Insatisfecha Proyectada de Pelotas de Lana
Periodo: 2007 — 2011

Demanda Consumo Demanda
Afo Potencial Aparente Insatisfecha
2007 1,273,079 195,097 1,077,982
2008 1,375,634 216,170 1,159,464
2009 1,478,188 237,678 1,240,510
2010 1,580,743 259,673 1,321,070
2011 1,683,297 282,213 1,401,084

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- y aplicacién del método de minimos
cuadrados.
El cuadro anterior muestra la demanda insatisfecha proyectada que a través de
célculos por el método de minimos cuadrados, se establece que no se
encontrara satisfecha, por lo que este proyecto cubrira el 41 por ciento de la
demanda insatisfecha para afio 2007, se incrementar4 afio con afio hasta

alcanzar 63 por ciento de la demanda insatisfecha en el afio 2011 (Ver anexo 4).

3.4.4 Mezcla de mercadotecnia
Al definir el segmento, el mercado meta y la demanda del producto, se
procedera a desarrollar la comercializacion. Se tomara como base la mezcla de

mercadotecnia de las cuatro P’s.

» Producto
Las pelotas de lana (boliches) tienen aproximadamente 8.5 centimetros de
didmetro, se realizan con material de lana que lleva por nombre mish de colores

llamativos, lo cual hace que se vean vistosas y llamen la atencién de los clientes.
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» Precio

El comité tiene la ventaja que el lugar de produccion se encuentra en los
hogares de los participantes, ademas los mayoristas llegaran al Municipio,
ventaja que se aprovechara para la determinacion del precio. Actualmente, el
precio al que se adquiere el producto oscila entre Q8.00 y Q10.00 por unidad, lo
cual permite establecer la estrategia de precios de penetracion de Q7.00, para el
beneficio tanto del cliente final como del productor de la localidad a través de

estandares de calidad aceptables.

> Plaza

Esta variable consiste en determinar el lugar en donde se desarrollara el proceso
de intercambio del producto. Para la produccién de pelotas de lana, el lugar
donde se realizaran las ventas es en local del Comité ubicado en el Barrio | del

municipio de San Marcos La Laguna.

El area fisica en donde se iniciara el proceso de compra venta de la produccién
de pelotas de lana, ser4 en el hogar de uno de los integrantes del comité

propuesto.

» Canal de Comercializacion

Para la comercializacion de las pelotas de lana se utilizara el canal directo, esto
implica que los mayoristas llegaran a comprar la produccion al Municipio para
llevarla a los detallistas y estos se encargan de llegar al consumidor final. Para
esta actividad no es posible calcular los margenes de comercializacion, ya que

se desconoce el resto del proceso a partir de los mayoristas.

A continuacion se describe la grafica del canal de comercializacion
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Gréfica b
Municipio de San Marcos La Laguna departamento de Solola
Proyecto: Produccion de Pelotas de Lana
Canal de Comercializacién
Afio 2007

Productor

100 %

Mayorista

Detallista

Cliente final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

La grafica anterior muestra que el productor vendera la produccion de pelotas de
lana directamente a los mayoristas. Los mayoristas seran los encargados de
realizar la siguiente etapa de comercializacion hasta llegar al cliente final.

» Promocién

Para comunicar este servicio al mercado objetivo se hace necesario implementar
la mezcla promaocional, la cual se compone de cuatro instrumentos de apoyo:
publicidad, promocion de ventas, publicidad no pagada y venta personal. Para
el proyecto de produccion de pelotas de lana se utilizara unicamente la venta

personal en el local que ocupara el comité del proyecto.

3.5 ESTUDIO TECNICO
El estudio técnico permite conocer todos los aspectos practicos, como
localizacion, tamafio del proyecto, los recursos y el proceso productivo. Los

elementos del estudio se desarrollan a continuacion.
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3.5.1 Localizacién del proyecto

Se seflala como macrolocalizacion el Municipio de San Marcos La Laguna,
departamento de Solola, a 172 kilbmetros de la Ciudad Capital y 48 de la
Cabecera Departamental.

Como microlocalizacion, el lugar para el acopio de la produccion, seréa la casa de

un miembro del Comité, en el Barrio Uno, de San Marcos La Laguna.

3.5.2 Tamaiio del proyecto
Se considero la participacion de 75 amas de casa, que participaran en la
produccion de pelotas de lana para el afio 2007, con la posibilidad de

incrementar el nUmero de personas para los siguientes cuatro afios.

3.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion

Se estima que el proyecto que se ejecutard tiene el volumen de 441,000
unidades para el afio 2007 a Q 7.00 la unidad, se elaboraran en los 75 hogares
de las amas de casa que participaran en la produccion y el valor de produccion
sera de Q. 3,087,000.00.

3.5.4 Proceso productivo

El proceso de la produccion de pelotas de lana se detalla a continuacion:



Gréfica 6
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de Pelotas de Lana
Flujograma del Proceso Productivo

Afo 2007
Actividad Flujograma
Adquirir los insumos necesarios. Adquision de
insumos
Tejer la pelota Elaboracin

Llenar la bolsa de arroz ‘

Cerrar la pelota ’
Empacar las pelotas de lana en bolsas de nylon
con 40 unidades

Trasladar la produccion al centro de acopio. Traslado >
v
Comercializacion. @

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.
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3.5.5 Impacto ambiental del proyecto
El proyecto de pelotas de lana no provoca ningun impacto ambiental pues los
materiales que se utilizan para la elaboracién no son contaminantes y no causan

ningun efecto secundario.

3.6 ESTUDIO FINANCIERO

Proceso por medio del cual se establece la inversion inicial del proyecto, se
identifican las fuentes de financiamiento a través de la elaboracion de
presupuestos de los rubros y cuentas que permiten la elaboracién de los estados
financieros y que finalmente evalla los resultados desde el punto de vista

financiero.

El resultado final de este proyecto es la elaboracion de los estados financieros,
los cuales permitiran realizar la evaluacion financiera en el horizonte de vida del

mismo.

Para la realizacion de la propuesta de inversion se requiere de la asignacion de
tres tipos de recursos: humanos, financieros y fisicos. Estos ultimos se dividen

en inversion fija e inversion en capital de trabajo como se detalla a continuacion.

3.6.1 Inversion fija

Comprende la adquisicion de bienes de capital, como las herramientas cuya vida
util sera duradera, es decir que seran permanentes durante el plazo que dure el
proyecto y que son necesarias para que inicie el proyecto, el que se estima en
Q. 675.00.

A continuacion se detalla el cuadro con los costos de inversion fija:
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Cuadro 25
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccién de Pelotas de Lana
Inversién Fija

Afio 2007
Descripcién Unidad de Cantidad Precio Total Q.
Medida Utilizada Unitario Q.

Tangibles

Herramientas 375
Agujas de crochet Unidad 150 2.5 375
Mobiliario y equipo 300
Planta telefonica Unidad 1 300 300
Total Inversién Fija 675

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS. , primer semestre 2006.

En el cuadro anterior se muestra los activos tangibles con que va a contar el
proyecto, para el presente proyecto no se estiman activos intangibles, el total de

la inversion fija se refleja en el cuadro 27.

3.6.2 Inversidn en capital de trabajo

“Es el conjunto de recursos reales y financieros que forma parte del patrimonio
del proyecto, que son utilizados como activos corrientes para la operacion
normal de la planta durante un ciclo productivo, que muchas veces son

determinados por el productor o en otras por el producto.”?’

A continuacion se detalla la inversion en capital de trabajo, se incluyen todos los

gastos en que se incurrira.

27 Simén, ANDRADE ESPINOZA. Proyectos de Inversion, Criterios de
Formulacioén. Editorial Sanchez. Guatemala, 1,984. Pag. 197.
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Cuadro 26
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccién de Pelotas de Lana
Inversién en Capital de Trabajo

Mensual
Afio 2007
Descripcién Unidad Cantidad Precio Segln
de Utilizada  Unitario Imputado
Medida Q. Q.

Insumos 42,263
Hilo Mish Libra 1837.5 13 23,888
Arroz Libra 9187.5 2 18,375
Mano de obra 108,881
Seleccion del hilo Jornal 153 42.46 6,502
Tejer la pelota Jornal 1072 42.46 45,512
Llenar con arroz la pelota  Jornal 153 42.46 6,502
Cerrar la pelota Jornal 153 42.46 6,502
Empacar la pelota en Jornal 306 42.46 13,003
bolsas de nylon
Bono incentivo 1838 8.33 15,306
Séptimo dia Jornal 15,554
Costos indirectos variables 38,939
Bono incentivo 0.1067 93,575 9,984
Bolsa de nylon 919 0.4 368
Prestaciones laborales 0.3055 93,575 28,587
Total de inversion en capital de trabajo 190,083

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

En el cuadro anterior se reflejo que el rubro que representa mas valor, es la
mano de obra, le sigue el rubro insumos. El total de la inversién en capital de
trabajo forma parte de la inversion total del cuadro 27.

3.6.3 Inversion total
Se constituye por el total de inversion fija y el capital de trabajo. Para realizar el
proyecto de produccion de pelotas de lana se requiere de financiamiento, el que
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se destinard para adquirir herramientas, materia prima y otros gastos que se

originen al inicio del mismo.

El proyecto principiard a generar ingresos desde la primer venta de pelotas de
lana, convirtiéndose en autofinanciable, para cubrir los costos y gastos de

operacion, hasta los cinco afios de vida util.

Cuadro 27
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccién de Pelotas de Lana
Inversion Total

Ao 2007
Descripcion Total Q.
Inversion fija 675
Inversion capital de trabajo 190,083
Inversion total 190,758

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

La inversion total se utilizara para la compra de insumos, mano de obra y gastos
para la elaboracion; como se puede apreciar el rubro mas relevante lo
representa la inversion en capital de trabajo con el 99.64 por ciento.

3.6.4 Estados financieros
Se integra por el costo directo de produccién, estado de resultados y balance de

situacion general y son los que se detallan a continuacion.

3.6.4.1 Costo directo de produccién
El siguiente cuadro muestra los costos en que se incurrira para el proyecto
durante el primer afio en la produccién de pelotas de lana:
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Cuadro 28
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccién de Pelotas de Lana
Estado de Costo Directo de Produccién
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2007
Unidad

Descripcion de Ca_n_tidad F_’rec;io Segln Imputado
Medida Utilizada  Unitario Q. Q.

Insumos 507,150
Hilo Mish libra 22050 13 286,650
Arroz libra 110250 2 220,500
Mano de obra 1,306,573
Seleccion del hilo  Jornal 1837.5 42.46 78,020
Tejer la pelota Jornal 12862.5 42.46 546,142
Llenar con arroz la Jornal 1837.5 42.46 78,020
pelota
Cerrar la pelota Jornal 1837.5 42.46 78,020
Empacar la pelota Jornal 3675 42.46 156,041
en bolsas de nylon
Bono incentivo 22050 8.33 183,677
Séptimo dia 186,653
Costos indirectos variables 467,268
Cuota patronal 0.1067 1,122,896 119,813
IGSS
Bolsas de nylon 11025 0.40 4,410
Prestaciones 0.3055 1,122,896 343,045
laborales
Total costo de produccion 2,280,991

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Durante el primer afio la mano de obra es la actividad que mas costo implica
pues representa el 57.28 por ciento, la materia prima representa 22.23 por ciento
y los costos indirectos variables el 20.49 por ciento, no se incluye la cuota de

IRTRA e INTECAP pues en el Municipio no aplican estas instituciones.

3.6.5 Estado de resultados
A continuacion se detalla el estado de resultados del proyecto en forma

proyectada a cinco afos.
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Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de Pelotas de Lana
Estado de Resultados
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2007
Cifras en Quetzales

Descripcién Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Ventas (unidades x Q.

7.00) 3,087,000 3,622,080 4,445,280 5,309,640 6,215,160
(-) Costo directo de

produccion 2,280,991 2,676,362 3,284,626 3,923,304 4,592,394
Ganancia marginal 806,009 945,718 1,160,654 1,386,336 1,622,766
(-) Costos fijos de

produccién 94 110 135 161 95
Depreciacion

herramientas 94 110 135 161 95
(-) Gastos de

administracion 60 60 60 60 60
Depreciacion

mobiliario y equipo 60 60 60 60 60
Ganancia en

operacion 805,855 945,548 1,160,459 1,386,115 1,622,611
(-) Gastos

financieros 7,263 3,346 0 0 0
Intereses sobre

préstamo 7,263 3,346

Ganancia antes ISR 798,592 942,202 1,160,459 1,386,115 1,622,611
ISR 247,564 292,083 359,742 429,696 503,009
Ganancia después

ISR 551,028 650,119 800,716 956,419 1,119,601

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Las ventas de pelotas de lana (boliches) se obtuvieron de multiplicar 441,000

pelotas de lana en el afio 2007 al precio de venta de siete quetzales, de la venta

el 100 por ciento se vende al intermediario mayorista, en los demas afios, las

ventas varian en funcion del

plan de produccion del

proyecto.

Las

depreciaciones se calcularon con el método de linea recta, se aplicé los

porcentajes maximos legales para herramientas de 25 por ciento y para el

mobiliario y equipo 20 por ciento.
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Los ingresos para el primer afio se integraran por un aporte inicial, el préstamo y

las ventas, mientras los egresos por el capital fijo, el capital de trabajo, gastos de

administracion, asi como el pago del préstamo e intereses.

A continuacion se detalla el presupuesto de caja proyectado a cinco afios:

Cuadro 30

Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola

Presupuesto de Caja

Proyectado

Cifras en Quetzales

Proyecto: Produccién de Pelotas de Lana

Descripcion Afo 2007 AfAo 2008 Afio 2009 Afo 2010 Afo 2011
Saldo inicial 840,030 1,507,815 2,376,286 3,402,775
Ingresos 3,152,000 3,622,080 4,445,280 5,309,640 6,215,160
Aporte inicial 15,000

Préstamo bancario 50,000

Ventas 3,087,000 3,622,080 4,445,280 5,309,640 6,215,160
Egresos 2,311,970 2,954,295 3,576,809 4,283,151 5,022,200
Herramientas 375 65.00 100.00 105.00 110.00
Mobiliario y equipo 300

Materia Prima 507,150 595,056 730,296 872,298 1,021,062
Mano de Obra 1,306,573 1,533,045 1,881,465 2,247,305 2,630,566
Costos indirectos

variables 467,268 548,261 672,866 803,701 940,766
Amortizacion

préstamo 23,041 26,959 0 0 0
Intereses sobre

préstamo 7,263 3,346 0 0 0
Impuesto sobre la

renta 247,564 292,083 359,742 429,696
Saldo de caja 840,030 1,507,815 2,376,286 3,402,775 4,595,735

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Al apreciar el

cuadro anterior se puede observar que el

proyecto es

autofinanciable ya que con el saldo de caja del primer afio, mas las ventas del
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segundo afio se pueden cubrir los costos del segundo afio, asi también podra
hacer frente a las obligaciones que se tendran. Para el primer afio se detalla el

presupuesto en forma semestral.

3.6.5.2 Estado de situacion financiera

A continuacion se describe el estado de situacion financiera proyectado a cinco

anos.
Cuadro 31
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccién de Pelotas de Lana
Estado de Situacién Financiera
Proyectado a cinco afos
Cifras en Quetzales
Descripcion Afio 2007 Afo 2008 Afo 2009 Afio 2010 Afo 2011
Activo
No Corriente 521 416 321 205 160
Herramientas neto 281 236 201 145 160
Mobiliario y equipo
neto 240 180 120 60 0
Corriente 840030 1507815 2376286 3402775 4595735
Cajay Bancos 840030 1507815 2376286 3402775 4595735
Total de Activo 840552 1508231 2376607 3402980 4595895
Pasivo
No Corriente 26,959 0 0 0 0
Préstamo
Hipotecario 26,959 0 0 0 0
Corriente 247,564 292,083 359,742 429,696 503,009
Impuesto sobre la
Renta 247,564 292,083 359,742 429,696 503,009
Total de Pasivo 274,522 292,083 359,742 429,696 503,009
Capital 566,029 1,216,149 2,016,865 2,973,284 4,092,886
Cuenta de capital 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Utilidad del ejercicio 551,029 650,119 800,716 956,419 1,119,601
Utilidades retenidas 551,029 1,201,149 2,001,865 2,958,284
Total de pasivo y
capital 840,552 1,508,231 2,376,607 3,402,980 4,595,895

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.
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El estado de situacion financiera muestra que el proyecto mantendra recursos
disponibles para hacer frente a sus obligaciones, la propiedad, planta y equipo
corresponde a la inversion inicial cuyos valores son netos. El préstamo se
liquidara en dos afios de los cinco que dura el proyecto, las utilidades podran

distribuirse entre todos los participantes.

3.6.6 Financiamiento

Es el acto con el cual se obtienen fondos mediante venta de acciones o bonos,
concesion de créditos o transferencia de dinero, por empresas financieras,
personas individuales o juridicas, de acuerdo con las garantias y plazos que
entre si convengan, con destino para el desarrollo de actividades personales,
industriales, agricolas, artesanales y otras que establezcan entre si. Se refiere a
las fuentes donde pueden obtenerse los recursos econémicos para la puesta en

marcha del proyecto, éstas son internas y externas.

3.6.6.1 Fuentes internas
Las integran los recursos propios que se pueden aportar para la inversion en el

proyecto, éstos pueden ser: mano de obra, materiales y efectivo.

Para este proyecto se estima el aporte de Q.200.00 por cada miembro del
comité con que se cuenta en este caso 75 personas, es decir Q.15,000.00 en

total.

3.6.6.2 Fuentes externas
Son los recursos ajenos que se adquieren para iniciar el proyecto. La opcién que
se considera mas conveniente, es gestionar un préstamo ante el Banco de

Desarrollo Rural (BANRURAL) dicho banco tiene las condiciones siguientes:

» Aperturar una cuenta de depdsitos monetarios.
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> Presentar referencias personales, comerciales y bancarias.

> Certificacion del negocio de la propiedad, si el local es propio, si es
arrendado presentar contrato de arrendamiento.

» Presentar algun comprobante de domicilio, recibo del ultimo pago de
servicios, alquiler o amortizacion del inmueble.

» Fotocopia de la cédula de vecindad del representante legal.

» Presentar dos codeudores.

> Fotocopia de patente de comercio, numero de identificacion tributaria NIT,
inscripcién en (Superintendencia de Administracion Tributaria) SAT.

Las caracteristicas del préstamo son:
Se pagara el 17 por ciento anual de interés efectivo, el pago se hara mediante

cuatro cuotas niveladas al final de cada semestre.

Al cumplir los requisitos, el Representante legal y los codeudores, firman la
escritura de reconocimiento de deuda, por la cual se obligan solidariamente a

cancelar el préstamo en las condiciones segun se acuerde.

A continuacion se detalla el cuadro que muestra como se efectuara la

amortizacion durante los dos afios del préstamo:
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Cuadro 32
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccién de Pelotas de Lana
Estado de Amortizacién del Préstamo
Periodo: 2007 — 2011

No. de Abono o Intereses Amortizaciéon Saldo de
Abonos Cuota sobre Préstamo Q. Capital Q.
capital Q.
17%
50,000
1 15,152.04 4,083 11,069.04 38,931
2 15,152.04 3,179 11,973.04 26,959
3 15,152.04 2,202 12,950.04 14,008
4 15,152.04 1,144 14,008.04 0
Totales 60,608.16 10,608 50,000.16

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Como se observa en el cuadro anterior, el préstamo sera de Q 50,000.00 el cual
servir4 para cubrir la inversion fija y la inversion de capital de trabajo. Dicho

préstamo se pagara en dos afos.

3.7 Evaluacion financiera
El analisis de los datos de los estados financieros podra determinar la situacion
financiera del proyecto y con ello demostrar si es viable o no, asi como evaluar

los aspectos de caracter financiero, para la toma de decisiones.

A continuacion se analiza la rentabilidad de la produccién de pelotas de lana a
través de la tasa de recuperacion de la inversion, tiempo de recuperacion de la
inversion, retorno de capital, tasa de retorno de capital, rentabilidad de la
inversion, punto de equilibrio en unidades y el margen de seguridad, para el

primer aflo de operaciones.
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3.7.1 Flujo neto de fondos

Lo integran los ingresos y egresos que se originan de operaciones normales del
proyecto, en cada uno de los afios de vida util del mismo. Estas corrientes de
ingresos y egresos se toman del estado de resultados proyectado, agregando a
la ganancia neta las depreciaciones y amortizaciones, las cuales no requieren de

erogacion de efectivo.

La proyeccion del flujo de fondos se determina por los afios que durara el
proyecto y se analiza con el propédsito de establecer la diferencia entre los

ingresos y egresos dando origen al flujo neto de fondos.

La importancia del flujo neto de fondos radica en que sirve de base para evaluar

financieramente el proyecto tomando en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

Cuadro 33
Municipio de San Marcos La Laguna departamento de Solola
Proyecto: Produccion de Pelotas de Lana
Flujo Neto de Fondos
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre
Cifras en Quetzales

Descripcion Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afno 4 Afo 5

Ingresos

Ventas 3,087,000 3,622,080 4,445,280 5,309,640 6,215,160
3,087,000 3,622,080 4,445,280 5,309,640 6,215,160

Egresos

(-) Costo directo de

produccion 2,280,991 2,676,362 3,284,626 3,923,304 4,592,394

(-) Gastos

financieros 7,263 3,346 0 0 0

Impuesto sobre la

renta 247,564 292,083 359,742 429,696 503,009

Total 2,535,818 2,971,791 3,644,368 4,353,000 5,095,403

Flujo neto de
fondos 551,182 650,289 800,912 956,640 1,119,757

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.



83

Del cuadro anterior se refleja el flujo neto de fondos que se obtendra en los afios

de vida util del proyecto.

3.7.2 Tasa de rendimiento minima aceptada
Se le conoce como TREMA, es la tasa de rendimiento minima que el
inversionista espera recibir al llevar a cabo el proyecto. La TREMA establece el

limite inferior sobre lo que se puede invertir.

La tasa minima de rendimiento se expresa en forma porcentual, este porcentaje
representa el excedente minimo de los ingresos sobre los costos de cada afio en
relacion con la inversion, necesario para cubrir los compromisos derivados del

uso del capital.

En la tasa minima de rendimiento para determinarla se debe considerar: la tasa

de inflacién mas una prima al riesgo.

Para la determinacion de la TREMA del presente proyecto se consideré el 20 por
ciento, la cual se integro por la tasa de inflacion establecida por el Banco de
Guatemala al mes de junio 2006 la cual es del 7.55 por ciento, la tasa pasiva la
cual es del 4.8 por ciento y la diferencia se considera como premio de riesgo de

la inversion.

3.7.3 Valor actual neto (VAN)

Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los flujos
de efectivo en funcion del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el
valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de las

corrientes de egresos, también incluye la inversion total.
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La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima
aceptada (TREMA), por debajo de la cual un proyecto no debe de efectuarse. En

el presente proyecto se determind la TREMA del 20 por ciento.

Factor de actualizacion
FA = 1
(1+i)"

FA = factor de actualizacién

i = tasade rendimiento minima aceptada

n = afo

Cuadro 34
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola

Proyecto: Produccién de Pelotas de Lana
Valor Actual Neto (VAN)

Afos: 2007 al 2011

Cifras en Quetzales

Flujo Factor de
neto de actualizacion
Afio Inversion Ingresos Egresos fondos 20% VAN
0 190,758 190,758 -190,758 1.00000 -190758
1 3,087,000 2,535,818 551,182 0.83333 459318
2 3,622,080 2,971,791 650,289 0.69444 451590
3 4,445,280 3,644,368 800,912 0.57870 463491
4 5,309,640 4,353,000 956,640 0.48225 461343
5 6,215,160 5,095,403 1,119,757 0.40188 450005
Total 190,758 22,679,160 18,791,138 3,888,022 2094988

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Del cuadro anterior se establece que el valor actual al final del proyecto es de

Q 2,094,988.00.
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3.7.4 Relacion beneficio costo

Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad (ID), es el
resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos
actualizados negativos, se incluye la inversion total. Permite establecer la

eficiencia con que se utilizan los recursos en el proyecto.

Si el resultado es igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversién debe

aceptarse, de lo contrario se debera rechazar.

Cuadro 35
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de Pelotas de Lana
Relacion Costo Beneficio
Afo: 2007
Cifras en Quetzales

Factor de Ingresos Egresos
actualiza- actuali- actuali-
f Inversién Ingresos Egresos cion 20% zados zados
0 190,758 190,758 1.00000 0 190,758
1 3,087,000 2,535,818 0.83333 2,572,500 2,113,182
2 3,622,080 2,971,791 0.69444 2,515,333 2,063,744
3 4,445,280 3,644,368 0.57870 2,572,500 2,109,009
4 5,309,640 4,353,000 0.48225 2,560,590 2,099,248
5 6,215,160 5,095,403 0.40188 2,497,733 2,047,728
Total 190,758 22,679,160 18,787,259 12,718,657 10,623,669

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Relaciéon B/C = Ingresos actualizados = 12,718,657 = 1.19

10,623,669

Egresos actualizados

Este proyecto se debe aceptar pues por cada quetzal gastado se obtendra

Q. 0.19 de excedente en ingresos.
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3.7.5 Tasa interna de retorno (TIR)
Es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos netos de

efectivo con la inversion total del proyecto.

La TIR mide la rentabilidad del proyecto y si es igual 0 mayor que la TREMA,
debe aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto

ganara mas de su rendimiento esperado.

Cuadro 36
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de Pelotas de Lana
Tasa Interna de Retorno (TIR)
Afos: 2007 al 2011
Cifras en Quetzales

Factor de
Flujo neto de actualizacion
Ao Inversion fondos 307.44505% VAN
0 190,758 -190,758 1.00000 -190,758
1 551,182 0.24186 135278
2 650,289 0.05850 39171
3 800,912 0.01415 11841
4 956,640 0.00342 3471
5 1,119,757 0.00083 997
Total 190,758 3,888,022 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

La tasa de rentabilidad es del 307.44505 por ciento por lo tanto si es
recomendable ejecutar el proyecto, pues es mayor que la TREMA que es del 20

por ciento.

3.7.6 Tiempo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo en que se recuperara la inversion total del proyecto.
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Formula:
TRI = Inversion (-) flujo neto actualizado nl1 *12 = 190,758 — 459,318 = 0.5946
Flujo neto actualizado n2 451,590

En este proyecto la recuperacion de la inversion se efectuard en seis meses, lo

gue se considera una propuesta de inversion razonable y rentable.

3.7.7 Punto de equilibrio
Es el punto en donde los ingresos cubren los costos y gastos. Se determina por
el nivel de ventas para cubrir el total de costos y gastos que se efectian en un

periodo.

» Punto de equilibrio en valores

Para el presente proyecto la férmula a utilizar es la siguiente:

Ganancia Marginal 806,009 = 0.2610978
Ventas 3,087,000
Costos fijos de produccion 7417 = 28,407.00
% de ganancia marginal 0.2610978

Para cubrir los costos y gastos del proyecto se deben obtener ventas por
Q. 28,407.00

» Punto de equilibrio en unidades
Férmula
PEQ

Precio de venta unitario

28407.00 = 4,058.14
7
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Para el presente proyecto se deben vender 4,058.14 pelotas de lana (boliches)

para mantener el equilibrio en ventas y gastos.

» Margen de seguridad
Formula

Ventas — Punto de equilibrio

Ventas
3,087,000 — 28,407*100 = 99%
3,087,000

Lo anterior indica que las ventas pueden disminuir hasta en 99 por ciento sin

producir pérdidas.

» Grafica del punto de equilibrio
Es la representacion esquematica en donde se observa el punto donde el

proyecto no tiene pérdidas ni ganancias.

A continuacion la gréfica del punto de equilibrio en valores para el proyecto

propuesto:
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Gréfica7
Municipio de San Marcos La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de Pelotas de Lana
Punto de Equilibrio en Valores
Afio 2007

3,000,000 —
VENTAS Q. 3,087,000.00

2,500,000

2,000,000
PTO EQUILIBRIO Q. 28,407.00
1,500,000 MARGEN DE SEGURIDAD 99%

1,000,000

500,000

-500,000

Perdida / Ganacia en Quetzales
o

-1,000,000

Costo Fijos Q. 7,417.00

-1,500,000

-2,000,000

500,000.00 1,000,000.00 1,500,000.00 2,000,000.00 2,500,000.00 3,000,000.00

VENTAS EN MILES DE QUETZALES

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre del 2006

Segun la gréfica anterior, se determino que es necesario vender 4,058 unidades
a Q 7.00 para alcanzar el punto de equilibrio de Q. 28,407.00 que es el punto en
donde no se obtienen ganancias ni pérdidas.

3.7.8 Impacto social

Este proyecto en el aspecto social brinda nuevas opciones de generar ingresos
familiares pues generara para el primer aflo 22,050 jornales lo que equivale a
Q. 1,306,573.00 lo cual permitira mejorar la calidad de vida de los pobladores
del municipio de San Marcos La Laguna. Ademas creara fuentes de empleo y

mejorara las relaciones personales entre los pobladores.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL

En el presente capitulo se desarrollara la creacion de una organizacion, para el
proyecto de produccion de pelotas de lana, con la finalidad de optimizar los

recursos necesarios para la puesta en marcha del mismo.

4.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Los aspectos que se tomaran en cuenta en la organizacion del Comité seran, el
marco juridico y los elementos que se relacionan con los procesos productivos
gue delimitan la estructura necesaria, para el buen desenvol