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INTRODUCCION
El presente informe es el resultado de la investigacion de campo efectuada
como parte del programa del Ejercicio Profesional Supervisado —E.P.S-,
establecido por la facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, como método de evaluacion final, para los estudiantes
de las carreras de Administracion de Empresas, Economia y Auditoria con el
fin de desarrollar trabajos de investigacion para que el estudiante conozca la
realidad objetiva de una poblacién determinada y proponer alternativas
concretas de accion para contribuir a solucionar los problemas

socioecondmicos del pais.

La investigacion se elabor6 en el municipio de Santiago Atitlan, departamento
de Solola, durante el mes de junio de 2006, cuyo tema general es
“Diagnostico Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversiéon”, del que se deriva el tema individual Comercializacion (produccion
de café), asi también se plantea el proyecto de Produccién de Arveja China,

estudios que seran de utilidad para las comunidades involucradas.

El objetivo general fue conocer la realidad socioeconémica de la poblacion,
asi como determinar la situacion actual del sector agricola, en la rama de

produccion de café, en especial el proceso de comercializacion.

Los objetivos especificos fueron:

Indicar los canales de comercializacion que utilizan los agricultores en la
actualidad, para presentar alternativas que mejoren esta opcion y que permita

obtener mejores beneficios en la produccion de café.

Contribuir al desarrollo econdomico de los productores y del Municipio en

general a través de la produccion de arveja china.



Programar la comercializacion juntamente con el estudio administrativo legal
para que los pequefios productores de arveja china puedan alcanzar mayores

utilidades.

Con el propdsito de darle validez al proceso de investigacion, se aplico el
meétodo cientifico, con sus tres fases que son: Indagatoria consistente en la
busqueda y recoleccibn de datos que conlleva al descubrimiento de
evidencias; demostrativa, fase importante que permite cuantificar las
evidencias que seran los medios de comprobacion de las variables expuestas
en la hipoétesis; y la expositiva, constituida por los procesos de

conceptualizacién y generalizacién que se plasman con el presente informe.

Para el desarrollo de la investigacion, se utilizé la metodologia siguiente:

Seminario general

Consiste en darle a los estudiantes de las tres carreras una orientacion
general, previo a la realizacion del trabajo de campo. Este seminario se
desarroll6 mediante conferencias, talleres especificos sobre técnicas de
investigacion y elaboracion de proyectos, con la participacion de
profesionales invitados y docentes supervisores del EPS.

Seminario especifico

Se realiza por separado en el que cada area recibe instrucciones necesarias,
sobre las variables especificas a investigar, asimismo se impartieron
conferencias y se realizaron exposiciones con el objeto de preparar planes

de investigacion y proyectos.

Trabajo de campo
Esta etapa se desarroll6 de la siguiente manera:
Se hizo una visita preliminar con el objeto de efectuar un reconocimiento del

Municipio asignado para realizar la investigacion de campo y presentacion



formal de todos los estudiantes del EPS con las autoridades civiles y

municipales. Ademas se sometio a prueba la boleta de encuesta.

La investigacion de campo se inicié con la recopilaron de datos e informacién
de los aspectos socioeconomicos del Municipio por medio de técnicas de
investigacion documental y de campo como: Entrevista, observacion y

muestreo.

Trabajo de gabinete
Consistié en la revision, clasificacion y tabulacion de la informacion contenida

en las boletas para la preparacion de los informes colectivo e individual.

La estructura del informe comprende cuatro capitulos, los que se describen a

continuacion:

El capitulo I, presenta un panorama general acerca del Municipio, que incluye
los antecedentes histéricos, aspectos geograficos y demograficos, division

politico-administrativa, servicios y el factor tierra.

El capitulo 1l, se analiza la situacion actual de la produccion vy
comercializacion del café, asi como de la probleméatica encontrada en los

procesos.
El capitulo Ill, se presenta una propuesta de inversién sobre la producciéon de
arveja china, con el fin de diversificar la produccion agricola, crear nuevas
fuentes de empleo y elevar el nivel de vida de los habitantes.

El capitulo IV, presenta la comercializacion propuesta de arveja china.

Finalmente se presentan conclusiones y recomendaciones, sobre el estudio

realizado, un manual de normas y procedimientos y la bibliografia consultada.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO
En el presente capitulo se exponen los aspectos mas relevantes de la vida

econdmica y social del municipio de Santiago Atitlan.

11 ANTECEDENTES HISTORICOS

El historiador Jorge Luis Arriola ofrece en su “Pequefio Diccionario Etimologico
de Voces Guatemaltecas” tres versiones del significado de Atitlan: 1) Lugar entre
mucha agua, de atl, agua vy titlan, lugar. 2) A-ti-tlan; de atl, agua; ti, ligadura y
tlan, terminacion de pluralidad, lo que traduce entre las aguas; 3) Podria derivar

de la voz pipil atl, agua; y tlan cerro; o sea cerro rodeado de agua.”™

El nombre actual del municipio es Santiago Atitlan, el que sustituyé a “Chid” o
lugar cerca del agua; se origind a raiz del asentamiento de la primera iglesia en
donde se venerd al Apéstol Santiago, que estuvo a cargo de los religiosos

franciscanos que evangelizaron la zona.

A finales del siglo XVI, Santiago Atitlan, era conocido con el nombre de Atitlan y
se constituyé en la Cabecera del corregimiento del mismo nombre, cuya
jurisdiccion comprendia la parte sur del actual departamento de Solola y el norte
de Suchitepéquez, hasta que en las primeras décadas del siglo XVIII (alrededor
de 1730) los corregimientos de Atitlan y de Tecpanatittan o Solola fueron

integrados en una unidad administrativa que fue la alcaldia Mayor de Solola.

El 3 de noviembre de 1825, la Asamblea Nacional Constituyente del Estado de
Guatemala, emitio el Decreto que dividia el territorio del Estado en siete
departamentos, uno de ellos fue Suchitepéquez Solol4, que a su vez se

! Fundacién Centroamericana de Desarrollo (FUNCEDE). Diagnostico del Municipio de Santiago
Atitlan. Afio 1997. Pag. 3.




fracciono en seis distritos, dividido en municipalidades, entre las que se incluye
Atitlan. En agosto de 1872, se fundé el departamento de Quiché y Solola quedd

reducida a su tamano actual.

Otros acontecimientos importantes en la vida de Santiago Atitlan, son el
establecimiento de la Mision Catélica de Oklahoma (MICATOKLA) en 1963, lo
gue constituyd en el primer esfuerzo para la solucién de los problemas sociales y
la Fundacion de la Radio La Voz de Atitlan en 1966, con el fin principal de

proporcionar educacion por medios radiofénicos.

EL 2 de diciembre de 1990, se produjo un hecho que ain conmociona la vida de
la poblacion de Santiago Atitlan, relacionado con el asesinato de 13 personas
frente al destacamento militar ubicado en Panabaj, a dos kilometros de la
Cabecera Municipal; origin6é que la poblacion reclamara el ataque perpetrado en

dicho Municipio.

1.2 LOCALIZACION

Por occidente se recorre por la carretera interamericana, CA-1 hasta el kilbmetro
116 se desvia a la izquierda en direccion del municipio de Panajachel a 147
kilbmetros de la ciudad de Guatemala, otra ruta alterna para llegar al municipio
de Santiago Atitlan, desde la Ciudad Capital, es por la costa sur, a través de la
carretera interamericana CA-2 que conduce a Santa Lucia Cotzumalguapa,
luego a la aldea Cocales situada a 116 kilbmetros, se vira a la derecha en
direccion del municipio de Patulul ubicado en el kilbmetro 119, posteriormente se
llega a San Lucas Toliman; Otra de las opciones es por la carretera al occidente,
se llega al cruce de la aldea las Trampas y se gira a la derecha, luego hacia la
aldea Godinez y dirigirse al municipio de San Lucas Toliman a 117 kilometros de
Guatemala.
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1.2.1 Coordenadas
El Municipio se encuentra localizado al sur occidente y esta ubicado a 14°38’15”
de latitud norte y 91°13'48” de longitud oeste, situado en la falda occidental del

volcan de Toliman.

1.2.2 Colindancias
Colinda al norte con el lago de Atitlan, al este con San Lucas Toliméan, al sur con
Santa Barbara suchitepéquez, al oeste con Chicacao, Suchitepéquez y San

Pedro la Laguna, Solola.

1.2.3 Extension territorial

El Municipio tiene una extension territorial de 136 kildbmetros cuadrados, la
Cabecera Municipal situada a 1,592 metros sobre el nivel del mar, representa el
12.82% en relacion al departamento de Solold cuyo territorio es de 1,061

kilbmetros cuadrados.

1.2.4 Distancia
La distancia de la Cabecera Municipal a la Cabecera Departamental es de 55.0
kilometros carretera asfaltada, 21.4 km. por el lago en linea recta y a la ciudad

Capital 164.0 km. carretera asfaltada por la costa.

1.2.5 Altitud
Tiene una altura menor de 1,592 msnm (orilla del Lago) y una altura mayor de
3,537 msnm (Volcan Atitlan).?

1.3 CONDICONES CLIMATOLOGICAS
La clasificacion del clima elaborado por Thornthwaite, en el Departamento estan

los climas siguientes: Himedo, con déficit moderado en el verano; mesotérmico,

2 Op. Cit. FUNCEDE. Pag. 4



con invierno benigno; muy humedo, con estacion seca bien definida;

mesotérmico, sin estacion fria bien definida.

La temperatura media de Santiago AtitlAn oscila entre los 17 y 20 grados
centigrados. En el Municipio no se han registrado cambios en clima por debajo

de los cero grados centigrados, por lo que no existe el riesgo de sufrir heladas.

1.4 OROGRAFIA

El Municipio muestra una estructura que provoca limitaciones en la capacidad
productiva de la tierra, debido a las manifestaciones topogréaficas, presentan
terrenos volcanicos, montafiosos, quebrados que restringe el uso adecuado de
la tierra, la existencia de cultivos y uso de tecnologia avanzada, soélo permite la
utilizacion de tecnologia de indole tradicional. El territorio del Municipio
corresponde a las tierras altas de la cadena volcanica con predominio de
montafas, colinas y conos. Entre las principales montafias se tiene Agua
Escondida, Chochichuc, Pachojob, Chopera, Xechumil y Chevolcan, asi también
se tiene los volcanes de Atitlan, San Pedro y Toliman, al igual que los cerros de

Chitziquirilaj y cerro de oro entre otros.

1.5 RECURSOS NATURALES

“Son todas las substancias, elementos, objetos o cosas que pertenecen a la
naturaleza; generalmente son combinaciones diversas utilizadas por el ser
humano, los animales y las plantas para subsistencia, modificarlas o

transformarlas, que finalmente se convierten en satisfactores de necesidades”

A continuacion se desarrollan los temas relacionados a los bosques, rios y

suelos del Municipio, sus caracteristicas y situacion actual.

 Gabriel Alfredo, Pilofia Ortiz. Recursos econdémicos de Guatemala y C.A. Centro de

Impresiones Graficas. Quinta edicién. Afio 2002. Pag. 32.




1.5.1 Bosques

El Instituto Nacional de Bosques (INAB) presenta que el area total de cobertura
arborea es de 49,466 kildmetros cuadrados (45.32%) del territorio nacional. De
este total un 25.97% (28,346 kilometros cuadrados) es de bosques latifoliados,
un 2.08% (2,271.8 km cuadrados) de bosques de coniferas, un 7.5% (8,190.8
km cuadrados) de bosques mixtos, un 0.16% (177.26 km cuadrados) de
bosques manglares y el resto de bosques secundarios principalmente de

especies latifoliadas.

El mapa de cobertura forestal de Guatemala del Instituto Nacional de Bosques,
para el afio 2000 clasificO los bosques del Municipio como latifoliados. El
cambio neto de cobertura forestal muestra una disminucién de una hectarea por

ano.

1.5.2 Rios

El agua es elemento esencial para la vida animal y vegetal, sin ella no seria
posible la vida en la tierra. Los rios del Municipio son: Nica y Moca nacen sobre
el volcan Atitlan y reportan beneficios para el riego de productos agricolas a los
pobladores aledafios. Sus corrientes entran en el rio Nahualate que atraviesa el
departamento de Mazatenango y parte de Escuintla para finalmente desembocar
en el Océano Pacifico, se encuentran libres de la intervencion de la mano del
hombre, por localizarse en terrenos virgenes y no han sufrido de contaminacion
antropica. En la ultima década. Otra riqueza hidrografica en el Municipio es la

laguneta de Moca situada al sureste de la Cabecera Municipal.

1.5.3 Suelos

Es el sistema natural desarrollado a partir de una mezcla de minerales y restos
organicos bajo la influencia del clima y del medio, se diferencia en horizontes y
suministra, en parte, los nutrientes y el sostén que necesitan las plantas, al

contener cantidades apropiadas de aire y agua.



Con relacidén a la clasificacion de tierras por capacidad de uso emitido por el
Instituto Nacional de Bosques (INAB), el municipio de Santiago Atitlan,
departamento de Solold se encuentra localizado en el grupo tierras altas
volcanicas o conocido bajo el nombre de altiplano, toma la porcion occidental y

central, asi como la que se localiza al oriente guatemalteco.

El suelo del Municipio posee un relieve muy escarpado y un drenaje interno
moderado. Las caracteristicas fisico-quimicas de los suelos hacen que estos
tengan una adecuada capacidad de produccién. Sin embargo, la textura (franca)
y diversas pendientes los convierten en suelos muy susceptibles a la erosion.
Fisiograficamente. Los suelos de Santiago AtitlAn pertenecen a la altiplanicie
central y al declive del Pacifico. Se trata de terrenos en su mayoria pedregosos,

aungue pueden adaptarse a los diferentes cultivos.

“Los suelos son de color café, de textura franca o franca arcillosa para los suelos
superficiales los que son ligeramente acidos con espesores de 25 a 50 cm. Los

subsuelos son &cidos, de color café.”

1.6 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
Permite conocer la estructura de la administracion municipal, su integracion

actual de los centros poblados y modificaciones en el transcurso del tiempo.

1.6.1 Division politica

El municipio de Santiago Atitlan al afio 2006, se encontraba integrado por 20
centros poblados. La Cabecera Municipal tiene caracteristica de pueblo, con
nueve cantones: Panul, Pachichaj, Panaj, Tzanjuyu, Xechivoy, Chuul y
Tzanchicham (urbanos). Panabaj y Tzanchaj (rurales). A continuacion se

enumeran las aldeas, parajesy fincas.

4 Jorge Mario, Cordén Lépez. Andlisis y lineamientos preliminares para la infraestructura urbana
de Santiago Atitlan. Tesis, Facultad de Arquitectura -USAC-. Guatemala, julio de 1,982.




Aldeas: San Antonio Chacaya y Cerro de Oro con sus cantones rurales:
Pahuacal, La Cumbre, Patzilin Abaj y Tzanchali. Parajes: Chuch-Chaj,
Pachavac, Chalchichabaj y Chocamul. Fincas: EI Carmen Metzabal, Monte

Quina, Olas de Moca, Monte de Oro, El Rosario, El Brote y San Isidro Chacaya.

El ndmero de cantones urbanos ubicados en Santiago Atitlan sufrio
modificaciones en los Ultimos afios, el cantdon Chuul se disgregd del canton
Panul en el afio 2005, después de la tormenta tropical Stan. Este hecho ocurrio
al momento que la poblacién damnificada se reubic6 en el area verde que se
encontraba al sur de Pandul, al igual que el centro poblado Tzanchicham emerge

tras la necesidad habitacional provocada por dicho fenémeno.

Del é&rea rural los cantones Panabaj y Tzanchaj, sufrieron una desaparicion
parcial en su topografia debido al deslave ocurrido, a consecuencia de esto la
mayoria de sus habitantes residen en albergues con el mismo nombre del

cantdn que da cobijo temporal a 190 familias aproximadamente.

1.6.2 Division administrativa

El gobierno local en el afio 2006 esta representado por la Municipalidad,
presidida por el Alcalde, cuya representacion es ejercida en las aldeas, cantones
y fincas. Asimismo hay alcaldias auxiliares en Cerro de Oro y San Antonio

Chacaya.

El Concejo Municipal es elegido cada cuatro afios en elecciones generales, el
cual esta integrado por los siguientes funcionarios: Alcalde Municipal, dos
Sindicos Titulares y un Sindico Suplente, cinco Concejales y un Concejal

suplente, un Tesorero Municipal y un Secretario Municipal.



1.7 VIAS DE COMUNICACION
Los centros poblados del Municipio tienen caminos de terraceria, asfaltados y
calles adoquinadas como vias de acceso; los caminos son transitables en todo

tiempo, aunque con ciertas dificultades para vehiculos livianos.

Por el occidente se puede ingresar a Santiago Atitlan a través de la carretera
interamericana CA-1 que comunica con el departamento de Solol4, se ubica a
162 kildmetros de la Ciudad Capital; posteriormente se recorren 59 kilometros
por carretera asfaltada via Panajachel, Godinez y San Lucas Toliman. Por el
sector de la costa sur también se puede llegar al Municipio, se ubica a 164
kilbmetros de la Ciudad Capital, al mismo se accede por la carretera CA-2 via
Cocales, Patulul y San Lucas Toliman, el camino también se encuentra
asfaltado. Ademas existe ingreso al Municipio por la carretera no pavimentada
gue comunica Santo Tomas la Unién, San Pedro la Laguna y San Antonio
Chacay4, la cual en algunas temporadas presenta problemas para el transito

vehicular.

Por via lacustre también puede llegarse las distancias entre el Municipio a través
del lago son las siguientes:

Santiago Atitlan - Panajachel 13.5 kilometros.

Santiago Atitlan - San Lucas Toliman 15.2 kildmetros.

Santiago Atitlan - San Marcos 17.5 kilémetros.

Santiago Atitlan - San Pedro La Laguna 7.8 kilometros.

Santiago Atitlan - San Juan La Laguna 9.5 kilémetros.

Los principales medios de telecomunicacién que se identificaron en el Municipio

son:
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Correos y telégrafos: La Cabecera Municipal tiene una oficina, fue inaugurada
en 1973, actualmente se ubica cerca de la Municipalidad y presta dicho servicio.
Servicio Telefénico: Asimismo se comprobd que el Municipio posee lineas
residenciales, teléfonos monederos, comunitarios y el servicio de telefonia

celular.

1.8 SERVICIOS

Representa los niveles de cobertura de los servicios basicos que benefician a la
poblacion del Municipio, entre ellos: educacién, salud, agua potable, drenajes,
sistema de recoleccion de basura, carreteras, etc., éstos en algunas ocasiones
son prestados por empresas privadas o estatales y representan para los pueblos
desarrollo y crecimiento econdmico, ademas de proporcionar bienestar y facilitar
las actividades cotidianas que en general permiten tener mejores condiciones de

vida.

1.8.1 Estatales
El Gobierno central, es el encargado de brindar a los habitantes de
Guatemala, el bienestar en las condiciones de vida, en el Municipio se prestan

los servicios estatales que a continuacion se describen.

1.8.1.1 Salud

Los servicios estatales estan a cargo del Centro de Salud, Tipo “B”, con sede en
la cabecera municipal y se encuentra integrado de la siguiente manera: un
médico, un enfermero graduado, cinco auxiliares de enfermeria, un técnico en
salud, un auxiliar en saneamiento ambiental, un conserje y un secretario y
personal del programa de enfermedades transmitidas por vectores.

Se localizaron tres puestos de salud en el area rural, especificamente en el
cantdn Tzanchaj, el cual tiene capacidad de atencion para 8,700 habitantes; en

la aldea Cerro de Oro, se estima que su capacidad de cobertura es de 5,008
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habitantes y aldea San Antonio Chacaya que no funciona por falta de

equipamiento, insumos y personal asignado.

En total en el Municipio prestan servicio médico cinco doctores particulares, dos
enfermeras profesionales, siete enfermeras auxiliares, 30 comadronas dispersas

en todo el Municipio, 15 técnicos en salud y 33 promotores de salud rural.

La Asociacion de Salud Rixiin Tinamit, la que brinda servicios integrados de
salud materno-Infantil, preventiva y curativa, por medio de una clinica
comunitaria de consulta externa, emergencias, farmacias, odontologia y

laboratorio clinico.

1.8.1.2 Educacion

La educacion en el Municipio es un indicador importante para el analisis del
desarrollo econémico y social, su fin es lograr el desarrollo integral de la persona
humana. El Municipio cuenta con los niveles educativos de pre-primario, primario

y nivel medio, que incluye nivel basico y diversificado.
Los centros educativos por area geografica y nivel educativo son los siguientes:

Cuadro 1
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Centros educativos por area geografica y nivel educativo

ARo 2006
Nivel Urbana % Rural % Total %
Preprimaria 21 42 10 37 31 40
Primaria 21 42 15 56 36 47
Basico 5 10 2 7 7 9
Diversificado 3 6 0 0 3 4
Total 50 100 27 100 77 100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Ministerio de Educacion.
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El cuadro anterior muestra que el 36% de los centros educativos se localizan en
el area rural y el 64% restante en el casco urbano del Municipio. Asimismo los
niveles de escolaridad que predominan al afio 2,006 son los de pre-primaria y
primaria. En los niveles basico y diversificado el niumero de instituciones
disminuyen significativamente, el 70% de éstas corresponden al sector privado y

el 30% a institutos por cooperativa.

o Nivel de cobertura en educacion

La distribuciéon de la poblacién estudiantil por centro poblado se concentra
principalmente en los cantones urbanos y la Cabecera Municipal. La asistencia a
los ciclos basico y diversificado se ve influenciada por aspectos de orden
econémico y cultural. En el nivel educativo de pre-primaria y primaria se
encuentra incluida la participacién del Programa Nacional de Autogestion para el
Desarrollo Educativo -PRONADE- el que consiste en la organizacion de padres y
madres de familia en la administracibn de las Escuelas de Autogestion
Comunitaria (EAC). EIl cuadro que se presenta a continuacion registra la tasa

bruta de escolaridad por nivel educativo:

Cuadro 2
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Tasa bruta de escolaridad por nivel educativo

Afo 2006
Poblacibn  Total de  Tasa bruta
Nivel educativo en edad alumnos de
escolar inscritos  escolaridad

Pre-primaria 2,291 1,268 55%
Primaria 6,751 6,355 94%
Basicos 2,830 1,029 36%
Diversificado 2,543 272 11%
Total 14,415 8,924

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ministerio de Educacion y proyecciones de
poblacién del Xl Censo Nacional de Paoblacion y VI de habitacién 2,002.
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La tasa bruta de cobertura indica cuantas personas asisten a los distintos
establecimientos educativos. Del total de alumnos inscritos el nivel de
escolaridad con mayor participacion es el primario con un 71%. Con relacion al
nivel pre-primario, la poblacion estudiantil deberia ser de 2,291 por lo que el
déficit de cobertura es del 45%. Los alumnos inscritos en el nivel basico son
1,029 lo que representa una tasa bruta de escolaridad del 36%, sin embargo, la
poblacion que deberia estar inscrita es de 2,830 e indica un déficit educativo del
64%.

1.8.2 Municipales

Entre los servicios que presta la municipalidad, se encuentran:

1.8.2.1 Agua potable

El sistema de abastecimiento de agua es entubada, se extrae del lago y
posteriormente trasladada a un depdsito para su cloracion, es distribuida por
medio de tuberia domiciliar, el porcentaje del servicio es de 90% a través de
chorros domiciliares, 3% es proporcionado por pozos, camiones y otros, el 7%

restante es directamente del lago.

Del analisis anterior se deduce que no hay servicio de agua potable, o que
origina diversas enfermedades gastrointestinales en la poblacién. Otro aspecto a
considerar el abastecimiento de agua a las comunidades afectadas por la

tormenta tropical Stan al momento de ser reubicadas.

1.8.2.2 Drenajes

Conducto subterrdneo o sumidero construido para recoger las aguas residuales
provenientes de viviendas y desechos industriales asi como de aguas pluviales.
La Cabecera Municipal y la aldea Cerro de Oro son los centros poblados que en

mayor cuantia poseen una red de drenajes porque se encuentra la mayor
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cantidad de poblacion. También se encontraron cuatro clases de servicio

sanitario que son: fosas sépticas, letrina, pozo ciego y excusado lavable.

De un total 6,958 hogares el 42% de la poblacion cuenta con letrina 0 pozo ciego
para eliminar los desechos, el 38.5% es de uso exclusivo y el 3.5% es de uso

compartido.

1.8.2.3 Mercado

Actualmente funciona uno de caracter formal, el inmueble tiene tres niveles en
los que se comercializa diversidad de productos. Los dias de plaza son los
viernes y domingo. Se observé que el mayor flujo comercial es el viernes debido
a que es cuando se instalan vendedores informales alrededor del edificio
municipal y sobre calles aledafias a la misma. Se encontraron pequefios
mercados informales en algunos cantones, sin embargo no ofrecen a sus

clientes todos los articulos de la canasta basica.

1.8.2.4 Rastro

Para el destace de ganado mayor no hay una infraestructura apropiada, debido
a que la instalacion no posee un abastecimiento adecuado de agua potable, ni
con instalaciones de drenaje que cubra las necesidades de la actividad. Se
estima que semanalmente en Santiago Atitlan se sacrifican 40 6 mas reses. El
ganado menor es destazado en casas particulares, o que ocasiona serios

problemas en materia de higiene.

1.8.25 Otros
En el Municipio hay otros tipos de servicios como: cementerios, extraccion de

basura, campos deportivos, salén de usos multiples y una biblioteca.
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1.8.3 Privados
Hay varias empresas que prestan diferentes servicios, entre los que se pueden

mencionar:

1.8.3.1 Transporte publico

Los medios de transporte utilizados en el Municipio para trasladarse hacia otros
lugares asi como la transportacion de carga se detallan a continuacion: Prestan
servicios de transporte extraurbano de pasajeros cinco empresas: Transportes
Atitlan, La Ninfa de Atitlan, Esperanza, Esmeralda y Rébuli, con un total de 15

unidades que prestan el servicio a diferentes partes del pais.

Hay suficientes unidades que cubren las necesidades de los distintos centros
poblados, también hay camiones para transportar la carga que sale o entra del

Municipio, factor muy importante para el traslado de la produccién.

Se utiliza el servicio lacustre, lo ofrecen tres empresas navieras: La Fé, Santiago
y Chavajay, que cubren la ruta de Santiago Atitlan a Panajachel, San Lucas
Toliman, San Pedro la Laguna, Santa Catarina Palopd y San Antonio Palopd.
También prestan servicios lanchas tiburoneras para emergencias y viajes

rapidos.

1.8.3.2 Energia eléctrica

La distribucion estd a cargo de Distribuidora de Electricidad de Occidente S.A.
-DEOCSA.-. Tiene una potencia de 220 kilovatios. Los cobros son realizados a
través de la lectura de contadores de consumo de energia domiciliar. El servicio
se presta en las areas urbana y rural, aunque en ésta Ultima no cubre su
totalidad, por lo tanto, los pobladores deben recurrir a la adquisicion de paneles
de energia solar o plantas de generacion a base de combustibles fésiles. La

cobertura en el Municipio es de 90% del total de la poblacion, porcentaje que es
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menor en 1% al proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE- en

el XI censo de poblacion y VI de habitacion afio 2002.

1.8.3.3 Correos
La oficina de correos y telégrafos fue inaugurada en 1973, en la actualidad
presta dicho servicio, tiene una persona que se encarga de la recepcion de la

correspondencia y distribuirla.

1.8.3.4 Bancos
En el Municipio operan Unicamente dos agencias bancarias, una del Banco de
Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- y otra del Banco G&T Continental, S.A.,

quienes prestan a la poblacion sus diferentes servicios.

1.8.3.5 Comercio

La actividad economica comercial en el Municipio descansa en el sector formal e
informal, se puede apreciar que prevalece la micro y pequefia empresa, donde el
propietario se dedica a trabajar en forma individual y familiar; con el aumento del
trabajo se ve en la necesidad de contratar mano de obra asalariada ya sea en

forma temporal o permanente.

Comercio formal: aqui se incluyen los negocios que tienen local fijo donde
venden sus productos y cumplen con la normativa legal vigentes en el pais,
puede ser propio o arrendado, los negocios se desarrollan en pequefios locales
para los cuales utiliza parte de la vivienda. En el Municipio se encuentran 305
tiendas de consumo diario, 69 tiendas comerciales, seis tiendas de materias

primas agropecuarias y treinta y siete farmacias.

Comercio informal: integrado principalmente por comerciantes que no poseen

infraestructura fija para el desarrollo de sus operaciones y no cumplen con la
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normativa legal vigente en el pais. Con base a lo establecido, se identifico que
los comerciantes utilizan financiamiento propio y no externo. Se efectda en las
calles y avenidas aledafas al mercado municipal, municipalidad, parque central
y casas particulares. Actividad que se lleva a cabo de manera permanente, con
una mayor afluencia de compradores y vendedores los dias viernes y domingos
gue son considerados de mercado, los cuales pagan Unicamente un arbitrio

municipal.

1.8.3.6 Educacion

Hay varios colegios privados que proporcionan el servicio educativo a la
poblacion en los niveles de pre-primaria bilingle, primaria, educacion media,
basico por madurez y diversificado con lo que han contribuido a satisfacer la
demanda estudiantil urbana; dan cobertura a un 20% de la poblacion inscrita en
el afio 2006.

1.8.3.7 Otros

A continuacion se detallan otros servicios que se brindan en la comunidad:
Servicios de fax, servicios de fotocopias, sala de proyeccion de videos, red de
television por cable, sala de billares, servicio de internet, farmacias, gimnasio,
talleres mecanicos, molino de nixtamal, aceiteras, boutique, ferreterias,
cafeterias, oficinas contables, bufete juridico, venta de agroquimicos, centros
fotografico, almacenes de electrodomésticos, instituciones bancarias, venta de
licores , barberias, bibliotecas, servicios electrénicos (reparacion de aparatos

eléctricos), servicio de lavado de vehiculos y reparacion de neumaticos.

1.9 POBLACION
Es el primer elemento del Estado y esta constituida por el conjunto de individuos
gue se encuentran unidos al mismo por un vinculo juridico y politico llamado

nacionalidad; constituye la base de un determinado lugar o region.
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El total de la poblacion del municipio de Santiago Atitlan, de acuerdo al Censo
del -INE- de 1994, determind 23,303 habitantes, en el Censo del afio 2002
presenta que los habitantes ascendian a 32,254, con base a los datos
anteriores, se determing la tasa de crecimiento poblacional de 4.15% anual, por
lo que para el afio 2006 se proyecta una poblacion de 37,946 habitantes, que se
incrementa en un 15% comparado con el Censo Poblacional realizado por el
-INE- en el afio 2002.

1.9.1 Poblacion por edad

El estudio de la poblacién por edad proporciona una informacién de interés para
las tareas de planificacion en sectores como sanidad, educacion, vivienda,
seguridad social, empleo y conservacion del medio ambiente. La poblacion del
Municipio se clasifica por edad, los rangos utilizados en el Censo Nacional de
Poblacion del afio 2002, en comparacion al Censo de Poblacion 1994 y a los

datos de la proyeccion realizada para el diagnéstico al afio 2006.

1.9.2 Poblacion por sexo

Con la informacion obtenida del Censo de Poblacion del Instituto Nacional de
Estadistica de 1994 el 49.68% corresponde al género masculino y el 50.32%
pertenece al género femenino. Para el afio 2002, el Censo reveld un incremento
en el género masculino a un 50.27% y el género femenino disminuyé a un
49.73%. Se proyecta la siguiente forma: el 50.48% para el género masculino y
49.52% restante para el género femenino. Los factores que inciden, es el alza
en la tasa de mortalidad en las mujeres y el aumento de oportunidad de vida en

los hombres.

1.9.3 Poblacién urbanay rural
A través de los afios la division geografica del Municipio ha cambiado, para

efecto de estudio se analiza la poblacion en dos éareas: urbana y rural. La
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primera esta formada por los habitantes que residen en la Cabecera Municipal,
en ella se encuentra la mayoria de los servicios basicos, asi como la

concentracion del comercio y la sede del Gobierno Municipal, entre otros.

La segunda representa a la poblaciébn que reside en los cantones que se
encuentra fuera del casco urbano, aldeas y fincas. Aqui se desarrolla la mayor

parte de actividades agricolas, pecuarias y artesanales del Municipio.

A continuacion se presenta el cuadro comparativo de los Censos de Poblacion

de los aflos 1994, 2002y la proyeccion.

Cuadro 3
Municipio Santiago Atitlan, departamento de Solola
Poblacion por area urbanay rural
Afos: 1994, 2002 y 2006

Area Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2006
Total % Total % Total %
Urbana 17,585 75.46 28,665 88.87 25,052 66.02
Rural 5,718 24.54 3,589 11.13 12,894 33.98
Total 23,303 100.00 32,254 100.00 37,946 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1,994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2,002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-.

El crecimiento de la poblacién rural para el afio 2006, se ve reflejado
mayormente en la aldea Cerro de Oro. Las secuelas dejadas por el conflicto
armado interno, periodo en el que los habitantes tendian a permanecer dentro
del casco urbano. Sin embargo, por los cambios derivados por los Acuerdos de
Paz, la poblacién retorna a sus lugares de origen. La proyeccion para el afio
2006 y comparada al Censo 2002, en el area urbana refleja una disminucién del

12.60% que conlleva al aumento de la poblacion en el area rural.



20

1.9.4 Nivel de escolaridad o nivel educativo.

Conforme a los datos estadisticos de la Unidad de Informatica y Estadistica de
CONALFA (24-2-2005), a las proyecciones de poblacién 2003, el Censo de
Poblacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- vy el registro de
participantes en los procesos de alfabetizacion afio 2003, reflejan que el total de
personas analfabetas en el Municipio es de 11,840. Se establecié que el grado
de analfabetismo asciende a 12,902 habitantes lo que corresponde al 34% del

total de la poblacion.

La poblacién alfabeta proyecta un aumento de 16.80%, ademas la comparacion
del censo 2,002 con relacién a la encuesta en el 2,006 también muestra un
incremento del 19.31%. Se debe a que la mayor cobertura se concentra en los

niveles pre-primario y primario.

1.95 Poblacion econdémicamente activa — PEA —

Es aquella parte de la poblacibn de una regién determinada que esta en
disposicion de aportar su trabajo o proporcionar su mano de obra para la
produccion de bienes y servicios. De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica
-INE- se considera econdmicamente activa a todas aquellas personas que se
encuentran en el rango de edad de siete a mas afios, que trabajan o buscan

trabajar en cualquier actividad productiva.

A continuacion se presenta el cuadro de la poblacion econdmicamente activa,

asi como la comparacion entre los censos de 1994, 2002.



Cuadro 4

Municipio Santiago Atitlan, departamento de Solola
Poblacién econdbmicamente activa por género

Afios: 1994, 2002 y 2006
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HOMBRES MUJERES TOTAL DE PERSONAS
Nombre del lugar Proyeccion Proyeccion Proyeccion
poblado Censo 1994 Censo 2002 2006 Censo 1994 Censo 2002 2006 Censo 1994 Censo 2002 2006
Total % Total % Total % Total % Total % Total % Total % Total % Total %

Santiago Atitlan 4999 75.68 5577 65.75 8,376 69.17 580 69.24 2,308 64.48 2,045 65.63 5579 7495 7,885 65.37 10,421 68.45
Cerro de Oro 900 13.64 1,226 14.46 1,691 13.97 66 8.04 273 762 246 788 966 1298 1,499 1243 1937 12.72
El Carmen Metzabal 12 0.18 25 030 30 0.25 1 0.09 62 1.73 22 0.68 13 0.17 87 0.72 52 0.34
Monte Quina 23 035 26 031 38 032 9 113 97 272 52 1.67 32 043 123 1.02 90 0.59
Monte de Oro 66 1.00 75 0.89 111 0.92 58 6.89 38 1.07 146 470 124 1.67 113  0.94 257 1.69
Olas de Moca 67 1.01 71 084 110 0.91 47 559 159 445 158 5.09 114 1.53 230 191 268 1.76
Panabaj 220 333 728 859 767  6.33 37 4.36 421 1178 233 748 257 345 1,149 953 1,000 6.57
San Antonio

Chacaya 125 189 329 3.88 365  3.02 14  1.65 94  2.64 67 216 139 1.87 423 351 432 284
Tzanchaj 178 2.69 341 4.02 415  3.43 25 295 68 1.90 83 267 203 273 409  3.39 498  3.27
San Isidro Chacaya 16 0.24 1 0.07 17 0.23

Chalchicabaj 7 0.08 17 0.14 1 0.04 2 0.07 8 0.07 19 0.12
Chocamul 10 0.12 24 0.20 2 0.07 3 011 12 0.10 27 0.18
San Chicham 24 0.29 60 0.50 11 0.32 13 043 35 0.29 73 048
Chuch-Chaj 13 0.15 31 0.26 3 0.07 4 013 16 0.13 25  0.23
Panaj 14  0.16 33 0.28 3 0.08 4 014 17 0.14 7 024
Tzanjuyu 5 0.06 13 011 20 0.55 19 0.60 25 021 32 021
Pachavac 10 0.12 24  0.20 18 0.50 17  0.56 28 0.23 41  0.27
Poblacién dispersa 2 0.03 4 0.04 1 0.02 2 0.03 3 0.02 6 0.04

Total

6,606 100.00 8,483 100.00 12,109 100.00

838 100.00 3,579 100.00 3,116 100.00 7,444 100.00 12,062 100.00 15,225 100.00

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de Habitacion 1,994, XI Censo Nacional de
Habitacién

Poblacion

y

Vi

de

2,002

del

Instituto

Nacional

de

Estadistica

-INE-
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Conforme los datos contenidos en el cuadro anterior, al comparar las cifras del
Censo de Poblacion de 1994 con el censo de 2002, se observa un
comportamiento ascendente de 38% de la PEA total, el comportamiento se
mantiene al comparar el Censo 2002 con la proyeccion 2006 con un 26%. Se
deduce que la participacion de los hombres es mayor porque durante el periodo
de estudio representd el 80% mientras que la participacion de la mujer en este
aspecto es de 20%. La participacion de la mujer en las actividades productivas
disminuyé en comparacion con el Censo 2002, lo anterior obedece a que la
mujer, por la ideologia predominante en el Municipio, no se le permite el libre
acceso a la educacion y capacitacion adecuada para realizar distintas

actividades en las empresas comerciales y de servicios.

1.9.6 Niveles de pobreza
Al relacionar los andlisis de empleo, ingresos y caracteristicas de vivienda, se
puede deducir que la poblacion del Municipio en un alto porcentaje vive en

condiciones de pobreza.

En el Municipio la mayoria de la poblacién muestra ingresos insuficientes para
cubrir sus necesidades basicas, como lo reflejan los resultados de la encuesta
realizada. Los ingresos registrados se encuentran en los rangos de Q.500.00 a
Q.1, 000.00y Q.1, 001.00 a Q.1, 500.00.

Ademas, el pago que se realiza a los trabajadores por jornales son de Q.15.00,
Q.20.00 6 Q.30.00 y no incluyen en la mayoria de los casos derecho a
prestaciones de ningun tipo. Sin embargo los pobladores obtienen algunos
productos de las tierras que cultivan los que destinan para el autoconsumo, de
no ser asi se encontrarian en una situacion desventajosa sin cubrir sus

necesidades de alimentacion.
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1.9.7 Empleo y niveles de ingresos
Empleo se refiere a todas las personas que trabajan en relacion de
dependencia en cualquier tipo de actividad productiva, siempre y cuando

reciban un salario a cambio de la prestacion de sus servicios.

Las familias del Municipio dependen en su mayoria de los ingresos
provenientes de la actividad agricola, esta es en general de bajo rendimiento,
lo que explica las condiciones de pobreza y pobreza extrema en que vive la
poblacion. Aunque es el sector que ocupa la mayor cantidad de personas, no
necesariamente significa generacion de empleo, debido a que se realiza en

terrenos propios o arrendados y no se percibe salario por ello.

La fuente de ingresos para el hogar es generada principalmente por el jefe de
familia y los hijos varones, del trabajo de la tierra y otras actividades que se

desarrollan en el Municipio.

El ingreso mensual aproximado de la mayoria de los hogares del Municipio es
de setecientos cincuenta quetzales (Q.750.00), el que se encuentra por debajo
del salario minimo de mil doscientos setenta y cuatro quetzales (Q.1,274.00)
establecido por la ley. Cantidad que no es suficiente para cubrir las
necesidades basicas de alimentacion, salud, educacion y vivienda de los

pobladores de Municipio.

1.10 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
La estructura organizacional del Municipio es escasa, dentro de las
organizaciones, se encuentran las comunitarias, las productivas y las de

apoyo.



24

1.10.1 Organizaciones comunitarias
En todas las comunidades hay comités de desarrollo, pro-mejoramiento o de

algun proyecto especifico, tales como:

Comité pro-mejoramiento de aldea San Antonio Chacaya; comité pro-agua;
comité de la masacre del dos de diciembre; de padres de familia de la escuela
oficial del canton TzanjuyU; pro-construccion Escuela Mateo Herrera No 1; pro-
mejoramiento de la playa publica Canton Tzanjuyud; de educacion comunitaria
de autogestion; de padres de familia de la escuela oficial; de salud; pro-
construccion aldea Cerro de Oro; de educacion —-COEDUCA-; de agua potable;
de juntas escolares; pro-seguridad y desarrollo de Santiago Atitlan; ambiental;
comité iglesia catolica; mantenimiento playa; pro-feria; de iglesias evangélicas,

y agricola Santiago Atitlan.

1.10.2 Organizaciones productivas
Son todas aquellas organizaciones enfocadas principalmente a fines lucrativos

sin olvidar el bienestar comun, asi mejorar el nivel de vida de la poblacion.

En el Municipio operan distintas organizaciones que brindan asesoria técnica y
financiera en las actividades agricolas y con ello contribuyen al desarrollo de
las mismas. A continuaciéon se describen las siguientes: Federacion de
Pueblos Mayas (FEDEPMA), organizacion Maya Nuevo Sembrador, Unién de
Productores Agricolas Atitlan (UPROA); Asociacion de agricultores Maya,
Asociacion Union de Productores Atitlan y la Asociacion de Agricultores Maya
Tz utujil. La actividad artesanal registra un nivel representativo para la
economia del lugar, entre las organizaciones que apoyan dicha actividad se
encuentran: Asociacion de Mujeres Luna; Cooperativa Flor del Lago, R.L.

comité de Artesanos y Asociacion de Artesanias.
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1.10.3 Organizaciones de apoyo

Las entidades de apoyo en el Municipio son:

1.10.3.1 Gubernamentales
Entre las instituciones que tienen presencia en el Municipio, se pueden

mencionar las siguientes:

Municipalidad, Sub-delegacion Municipal del Tribunal Supremo Electoral,
Juzgado de Paz, Estacion Policia Nacional Civil, Programa Nacional de
Autogestion para el Desarrollo Educativo (PRONADE), Auxiliatura de la
Procuraduria de los Derechos Humanos, Funcionamiento del centro de
operaciones de emergencias, Comité Nacional de Alfabetizacion —-CONALFA-

Y Centro de salud.

1.10.3.2 No gubernamentales

En el Municipio proporcionan apoyo las siguientes instituciones:

45° Comparnia de Cuerpo de Bomberos Voluntarios, Cruz Roja Guatemalteca
de Atitlan. Dentro de las instituciones de apoyo que se establecieron después
de la tormenta tropical Stan se encuentran: asociacion de desarrollo
comunitario del cantén de Panabaj (ADECCAP), Save The Childrens, Médicos
Sin Fronteras, Amigos del Lago, Orden de Malta, OXFAM, Christian
Foundation for Children and Aging (CFCA).

1.11 TIERRA
El analisis de la tierra, comprende la tenencia, concentracion y uso, de la

misma.

1.11.1 Tenencia

La tenencia de la tierra es la forma de posesion temporal o permanente que se
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tiene sobre la misma en virtud de titulo de propiedad. En el area rural de
Guatemala, muchos campesinos pobres, sobreviven de la utilizacién de
pequefias extensiones de tierra y por lo general son las menos adecuadas
para la explotacion agricola, mientras que los grandes terratenientes se
benefician de la explotacion de suelos mas fértiles con que cuenta el pais y la
facilidad de un sistema agricola que permite la explotacién de la mano de obra

y la posibilidad de poder exportar la produccion obtenida al exterior.

1.11.2  Concentracién

Representa la posesion de grandes extensiones de tierra en pocas manos y
por el contrario pequefias cantidades en poder de muchos, la forma de
distribuir la tierra, establece el grado de concentracién de la misma e influye en
la forma de explotacién. Las autoridades municipales estiman que entre el
55% y 80% de caballerias, son consideradas tierras que se clasifican en el
area de microfincas, ubicadas en las faldas de los volcanes Atitlan y San

Pedro. La mayor parte de las tierras son ocupadas por pequefios campesinos.

La concentraciéon de la tierra es uno de los factores principales para la
seleccion de los productos a cultivar. En las fincas con pequefias extensiones
generalmente se cultivan granos basicos y algunas hortalizas, mientras que en
las fincas de extensiones grandes sus cultivos son generalmente de
exportacion. En la visita a las fincas mas grandes del Municipio se establecio
gue la actividad agricola estd encaminada a la produccién de cafe,

macadamia, platano y banano.

1.11.3 Uso
En el Municipio se intensifica cada vez mas el uso de la tierra derivado a que
la explotacion es cada vez menor por efectos de herencia, los cultivos

tradicionales son: café, maiz, frijol, aguacate y hortalizas en su mayor parte
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son de subsistencia, a excepcion del café, destinado para la venta.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

Se hace una descripciéon de las principales actividades productivas, que
representan fuentes de empleo y riqgueza para la poblacion. Se detallan a

continuacion.

1.12.1 Produccion agricola

La agricultura predomina en todos los centros poblados del Municipio, sus
volimenes de produccion son pequefios con rendimientos basicos. La
actividad cobra relevancia por ser la que ocupa mayor niumero de poblacion,
las siembras que sobresalen son el café, maiz, aguacate, frijol y nuez de
macadamia. Los cultivos dependen del tipo de suelo y clima, factores

importantes para su desarrollo.

1.12.2 Produccion pecuaria

Conformada por la crianza de animales domésticos como gallinas, vacas,
cerdos y conejos. Su participacion en la economia del Municipio no es
significativa si se le compara con las de agricultura y comercio, Ultimas que son
las actividades principales del lugar. La produccion de huevos que utiliza

tecnologia Il, representa la mayor fuente de ingresos.

1.12.3 Produccién artesanal

Son los diferentes oficios que realiza la poblacién constituidos como pequefios
y medianos artesanos, incluye: produccion de textiles, mostacilla, tallado en
madera, pintura de cuadros, carpinteria, tejidos de algodon, tallado de piedra y

herreria.
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1.12.4  Actividad agroindustrial
En lo que se refiere a la actividad productiva en Santiago Atitlan, anicamente
se realiza la transformacion del café cereza a café pergamino, proceso que se

desarrolla en beneficios humedos situados en el Municipio.

1.12.5  Servicios

Es todo lo relacionado a los servicios que son demandados por los habitantes
del Municipio, permite tener una vision general de las actividades de servicios
como telefonia, energia eléctrica, correos y telégrafos, Internet, transportes,
television via satélite, intermediacion financiera, ensefianza, hospedaje y

servicios de salud, las que constituyen el soporte econémico del Municipio.

1.13 IDENTIFICACION DE RIESGOS
Riesgo es sindnimo de contingencia, es decir, la posibilidad de que una cosa
suceda 0 no suceda; es la probabilidad o proximidad de un dafo, exponerse al

peligro”.® Los riesgos se clasifican en: naturales, socio-naturales y antrpicos.

1.13.1  Naturales
“Son los provocados por fendmenos naturales, los cuales son en su mayoria

impredecibles e inevitables.”

El municipio de Santiago Atitlan sufrio desastres naturales tales como:
tormentas tropicales, deslizamientos, derrumbes, sismos, entre otros. En el
afio 1998 y 2001 se produjeron fendmenos naturales que devastaron a
Guatemala. EI huracan Mitch y el huracan Iris, sus efectos en el Municipio

fueron dafios a la agricultura, enfermedades a la poblaciéon. En el afio 2005 fue

5 José Antonio Aguilar Catalan. Método para la investigacion del diagnéstico (pautas para el
desarrollo de las regiones, en paises que han sido mal administrados). Primera edicién. Pag.
69.

® Loc. Cit. Aguilar Catalan. Pg. 69.
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afectado por el huracan Stan en el que hubo pérdidas humanas, dafios a la

agricultura e infraestructura.

1.13.2 Sociales
Las vulnerabilidades sociales en que se encuentra el Municipio para el afo
2006 es la falta de organizacion que existe entre la comunidad como

consecuencia del desconocimiento a enfrentarse a desastres naturales.

El Municipio se encuentra en alto riesgo, como consecuencia de habitar en
zonas de cauce de rio seco, laderas montafiosas y suelos saturados, es
necesario reubicar a los habitantes en areas adecuadas, lo que requiere de un
gran esfuerzo de parte de las autoridades y participacion de los afectados, la
contaminacion de basureros clandestinos es otro factor que dafia no sélo al
recurso bosque e hidrico sino también a la poblaciébn que son focos de
proliferacion de plagas (moscas) y enfermedades tanto de la piel,
gastrointestinales como respiratorias. La falta de drenajes es otro factor
contaminante del lago que por las lluvias toda la basura que hay en las calles

va a dar a las aguas del lago.

1.13.3 Historial de desastres a nivel Municipal
Con base en los registros proporcionados por las autoridades, los principales

fendmenos que han afectado son los siguientes:



Tabla 1
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Matriz de historial de desastres naturales
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Ano 2006
Identificacion de
desastres Ubicacion Causa Efecto
naturales
Pérdidas humanas, heridos y
Terremoto < - . o -
~ Area Ruraly Urbana Movimiento de latierra dafios a viviendas e
Afo 1976 . -
infraestructura del Municipio
Aldea Cerro de Oro Fuertes vientos Enfermedades
Huracan Mitch Cant(?n Panabaj_ Lluvias copiosas Pe[dldas en |nfraestructura
~ Cantén Tzanchaj Dafios a la agricultura
Afio 1998 , : S . . L.
Cantéon Panaj Precipitaciones pluviales Pérdidas econdémicas
Casco Urbano
Aldea Cerro de Oro Vientos fuertes Desbordamientos de
. Cantén Panabaj Deslaves
Huracan Iris Cantén Tzanchaj Arboles caidos
Afio 2001 an , zanchaj Lluvias torrenciales :
Cantén Panaj Enfermedades
Casco Urbano
Aldea Cerro de Oro Vientos fuertes Inundaciones
Cantén Panabaj Lluvias torrenciales Desbordamientos de
Cantén Tzanchaj Desbordamiento de Deslaves
Canton Panaj quebradas Arboles caidos
Tormenta Stan .
Afio 2005 Casco Urbano Viviendas levantadas
no Pérdida de vidas humanas
Enfermedades

Dafios a la agricultura
Danos a la infraestructura

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

1.14 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Para que en el Municipio se impulse la economia, es necesario un flujo

comercial de intercambio de materia prima y productos terminados con |

distintos departamentos de la Republica y el extranjero.

1.14.1 Interno

0s

En cuanto a la comercializacion de la produccion, se establecio que el flujo

comercial esta integrado por la venta de productos agricolas y artesanales q

se comercializa dentro del casco urbano.

ue
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1.14.1.1 Principales productos que importa el Municipio

Se describen a continuacion los principales productos que se importan por
rama productiva. En el sector agricola se adquieren semillas, herbicidas,
fungicidas, equipos de fumigacion y herramientas de labrado. La actividad
pecuaria necesita importar vitaminas, vacunas, jeringas, concentrados y
desparasitantes para los animales. En cuanto a la rama artesanal es necesaria
la importacion de herramientas de carpinteria, madera, metales, equipos e

insumos de soldadura, pesca, pinturas y tejidos.

1.14.2 Externo
El destino de la mayor parte de produccion son los mercados locales e

internacionales.

La produccion local de artesanias, tejidos tipicos y pinturas es vendida en
ocasiones a intermediarios para que sea distribuida a Municipios circunvecinos
y a la Ciudad Capital. El café, nuez de macadamia y el aguacate son
distribuidos hacia la ciudad de Guatemala y otros departamentos del pais,

Centro América Y el resto del mundo.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE CAFE
La economia del municipio de Santiago AtitlAn se basa principalmente en la
agricultura, entre los principales cultivos, el café es el mas importante, pues es

fuente de empleo e ingresos para la poblacion.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Clasificacion cientifica: el café pertenece al género Coffea, de la familia

Rubiaceas (Rubiaceae).

El café es uno de los cultivos que mas se cosecha en Guatemala, al igual que
en el Municipio, su importancia econémica se debe a que es un producto de

exportacion, para la comunidad de Santiago Atitlan.

2.1.1 Variedades
Las variedades de café que se cultivan en el Municipio son: el Bourbodn, caturra
gue es una mutacion del Bourbon y Catuai, es el resultado del cruzamiento

artificial de las variedades Mundo Nov y Caturra.

2.1.2 Caracteristicas

El fruto maduro se parece a la cereza y se forma en racimos unidos a las ramas
por tallos muy cortos; suele encerrar dos semillas rodeadas de una pulpa dulce.
La semilla del café contiene una compleja mezcla de componentes quimicos;
algunos de ellos no se ven afectados por el tueste, pero otros, en particular
aguellos de los que depende el aroma, son producto de la destruccion parcial del

grano verde por la torrefaccion.

El arbusto o arbolillo, de 4,6 a 6 m de altura en la madurez, tiene hojas aovadas,

lustrosas, verdes, que se mantienen durante tres a cinco afios y flores blancas,
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fragantes, que solo permanecen abiertas durante unos pocos dias. El fruto se
desarrolla en el curso de los seis 0 siete meses siguientes a la aparicion de la
flor; cambia desde el verde claro al rojo y, cuando esta totalmente maduro y listo

para la recoleccién, al carmesi.

21.2.1 Usos
El café se emplea principalmente como bebida de alto sabor y exquisitez, como
condimento para la preparacion de comidas y se puede usar su semilla, hojas y

tallo para elaborar adornos en la decoracion de casas u oficinas.

2.2 PRODUCCION

La produccién del café en el Municipio es la siguiente:

2.2.1 Volumen, valor y superficie

Es el cultivo mas importante del Municipio. Con base a la muestra obtenida en
73 microfincas, la superficie cultivada es de 27.52 manzanas que tienen un
rendimiento de 58.07 quintales de café por manzana, para un volumen total de
1,598 quintales y con un valor de la produccion de Q. 199,750.00. El precio de

venta para el quintal de café cereza es de Q.125.00 en el mercado local.

La superficie cultivada en las fincas subfamiliares es de 37.17 manzanas, con
un rendimiento de 72 quintales por manzana, con una produccion total de 2,676
quintales, a un precio de Q. 125.00 por quintal, para un valor total de la
produccion de Q. 334,530.00.

En las fincas familiares medianas, la extension cultivada es de 142 manzanas
con un rendimiento de 80 quintales cada una, para una produccion total de
11,360 quintales a Q. 125.00 que generan un valor de Q. 1,420.000.
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Las fases necesarias del cultivo de café, se detallan en la siguiente gréfica.

Gréfica 1

Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola

Cultivo de café

Flujograma del proceso de produccién

Ao 2006
No. ACTIVIDAD FLUJOGRAMA
Inicio ( Inicio )
1 |Preparacion de almécigos: consiste en llenar bolsas o
. ) ) Preparacién de
de nylon con tierra y depositar en las mismas dos o L
) almécigos
tres granos de café.
2 |Preparacion de la tierra: es la roturacién de la capa de| | Preparacion de la
suelo. tierra
3 [Ahoyado: es la etapa d.e realizar agujeros en el terreno Ahoyado
para el transplante de pilones.
4 |Transplante: es la fase cuando se depositan los pilones
. . Trasplante
en los agujeros perforandos en la tierra.
5 [Labores culturales: consiste en transplantar los pilones,
. T C b Labores culturales
realizar las fumigaciones, limpias Yy fertilizaciones.
6 [Corte 0 cosecha: es el momento en que se realiza en
. Corte
foma manual el corte del café maduro.
7 |Acarreo: es la etapa en que se traslada el fruto a un
. Acarreo
determinado lugar.
Fin ( Fin )

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.
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2.2.2 Destino

La produccion de las microfincas y fincas subfamilares, del Municipio, la
compran los acopiadores y luego la trasladan a los beneficios para su
transformacion de cereza a pergamino, posteriormente se vende fuera del

Municipio.

En las fincas familiares se transforma el café de cereza a pergamino, ya que son

propietarios de los beneficios.

2.3 TECNOLOGIA

La tecnologia aplicada en la produccion de café cereza en las microfincas y
fincas subfamilares del Municipio, es de los niveles | y II, el primero se
caracteriza por la falta de sistemas de riego y técnicas de preservacion del suelo,
recurren a mano de obra no calificada que basicamente es familiar, no utiliza
ningun tipo de maquinaria, usan pocos fertilizantes, herbicidas y fungicidas; su
cultivo se realiza en época de invierno y unicamente semilla criolla, no cuentan
con asistencia técnica y financiera; el segundo se diferencia del anterior porque
se emplea semilla mejorada y reciben poca asesoria técnica por parte de los

proveedores de insumos.

En las fincas familiares se aplica el nivel tecnoldgico Ill o tecnologia intermedia
reciben asesoria por parte de la Asociacion Nacional del Café y, en algunos

casos financiamiento, usan semilla mejorada y hay preservacion de suelos.

2.4 COSTOS
Se establecen los costos de produccion por medio del sistema de costeo directo,

por la integracion de insumos, mano de obra directa y costo indirectos variables.
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2.4.1 Costos de produccion

Son todos los costos directos e indirectos, en que incurre el productor durante
todo el proceso productivo.

El andlisis de costos de cada unidad econémica objeto de estudio, se hizo en

base a los datos de la encuesta, con referencia a los costos reales o imputados.

En microfincas se observd que los agricultores no llevan ningun registro para
establecer técnicamente los costos del proceso productivo. Por tal razén, se
entrevistdO a compradores mayoristas, minoristas, productores y proveedores

para evaluar el precio de los insumos para establecer el precio de venta.

2.4.1.1 Costo directo de produccion

El costo directo de produccion de café cereza en microfincas de acuerdo a
costos de la encuesta e imputados, corresponde a los valores indicados para

27.52 manzanas cultivadas, se presenta en el cuadro a continuacion.

Cuadro 5
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Estado del costo directo de produccion de 27.52 manzanas del cultivo de café
Microfincas
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2006
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputado Variacion
Insumos 58,783 58,783 0
Mano de obra directa 66,048 156,547 90,499
Costos indirectos variables 27,410 82,867 55,457
Costo directo de produccion 152,241 298,197 145,956
Produccién de café cereza en 27.52
manzanas en quintales 1,598 1,598 -
Costo por quintal café cereza 95.27 186.61 - 91.35

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.
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Segun el cuadro, los costos son menores, en relacion a los datos imputados,
debido que los pequefios productores aplican insumos en menor escala, la mano
de obra generalmente es familiar y subcontratada, no calculan las prestaciones
de ley, a la mano de obra familiar no le asignan ningun valor monetario, lo que
da como resultado un costo unitario totalmente distorsionado en comparacion

con los costos imputados.

Para las fincas subfamiliares se presenta el costo directo de produccion de 37.17
manzanas de café cereza, en el que se hace una comparacién entre los datos

obtenidos segun encuesta con respecto a los datos imputados.

Cuadro 6
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Estado del costo directo de produccion de 37.17 manzanas del cultivo de café
Fincas subfamiliares
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputado Variacion
Insumos 79,374 79,374 0
Mano de obra directa 100,332 237,804 137,472
Costos indirectos variables 44,150 128,394 84,244
Costo directo de produccion 223,856 445572 221,716
Produccion de café cereza en quintales 2,676 2,676 -
Costo por quintal café cereza 83.65 166.51 82.85

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006

El cuadro anterior muestra que el costo directo refleja variaciones superiores en
datos imputados con respecto a los de la encuesta, en 137% (Q.137, 472.00), en
la mano de obra y en costos indirectos variables mayor en un 191% (Q.
84,244.00).
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El quintal de café tiene un costo de Q. 83.65, en tanto que el valor imputado es
de Q. 166.51. La diferencia es de Q. 82.85 que significa un 99%, mayor en los

datos imputados.

Se presenta a continuacién el costo directo de produccion de fincas familiares

medianas.

Cuadro 7
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Estado del costo directo de produccion 142 manzanas del cultivo de café
Fincas familiares medianas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputado  Variacion
Insumos 252,231 252,231 0
Mano de obra directa 807,764 807,764 0
Costos indirectos variables 345,793 345,793 0
Costo directo de produccion 1,405,789 1,405,789 0
Produccion de café cereza por manzana
en quintales 11,360 11,360
Costo por quintal café cereza 123.75 123.75

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro anterior indica que en los insumos, mano de obra y costos indirectos
variables no hay variacion entre lo encuestado y lo imputado. La mano de obray
las prestaciones las pagan segun lo indica la ley, el costo determinado para

ambos datos es de Q. 123.75 por quintal.

. Estado de resultados
A continuacion se presenta el estado de resultados que corresponde a 27.52

manzanas del cultivo de café en microfincas.
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Cuadro 8
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Estado de resultados produccion de 27.52 manzanas del cultivo de café
Microfincas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
(Cifras en quetzales)

Cconcepto Encuesta Imputado Variacion
Ventas (1598 qq x Q. 125.00) 199,750 199,750 -
(-) Costo directo de produccion 152,241 298,197 145,956
Ganancia marginal 47,509 - 98,447 - 145,956
(-) Gastos fijos - -
Ganancia o pérdida 47,509 - 98,447 - 145,956
(-) ISR 31% 14,728 - 14,728
Ganancia/pérdida del periodo 32,781 - 98,447 - 131,228
Margen de ganancia sobre ventas 16%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

En el cuadro anterior, se puede observar que el costo directo se incrementa en
un 96%, esto se debe a que los propietarios de las microfincas no consideran el
costo de la mano de obra familiar y a la subcontratada no le pagan los salarios y
las prestaciones de ley correspondientes, razén por la cual en los datos

imputados se obtiene pérdida.

Para las fincas subfamiliares se presenta el estado de resultados en la

produccion de 37.17 manzanas del cultivo de café.



Cuadro 9

Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
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Estado de resultados produccion de 37.17 manzanas del cultivo de café

Fincas subfamiliares

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006

(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputado Variacion
Ventas (2676 qqg x Q.125.00) 334,530 334,530 -
(-) Costo directo de produccion 223,856 445,572 221,716
Ganancia marginal 110,674 - 111,042 - 221,716
(-) Gastos fijos - - -
Ganancia o pérdida 110,674 - 111,042 - 221,716
(-) ISR 31% 34,309 - - 34,309
Ganancia/pérdida del periodo 76,365 - 111,042 - 187,407
Margen de ganancia sobre ventas 23%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

La informacion que presenta el cuadro anterior, en datos de la encuesta, refleja

un rendimiento marginal después del Impuesto Sobre la Renta del 23%, mientras

gue en datos imputados se obtuvo pérdida, debido al incremento que presenta el

costo directo de produccién con todos sus elementos.

En las fincas familiares medianas se muestra el estado de resultados para la

produccion de una manzana del cultivo de café.
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Cuadro 10
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Estado de resultados produccion de 142 manzanas del cultivo de café
Fincas familiares medianas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
(Cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputado  Variacion
Ventas 1,420,000 1,420,000
(11,360 x Q125.00)
(-) Costo directo de produccion 1,405,789 1,405,789
Ganancia marginal 14,211 14,211
(-) Costos fijos de produccion
Sueldos 81,480 81,480
Administrador ( 3 x Q1,450.00 x 12 meses) 52,200
Caporal (2 x Q1,220.00 x 12 meses) 29,280
Séptimo dia (Q96,480.00/ 6) 16,080 16,080
Bonificacion incentivo (Q250.00 x 5 x 12) 15,000 15,000
Cuota patronal IGSS (Q97,560.00 x 0.1067) 10,410 10,410
Prestaciones laborales (Q96,480.00 x 0.3055) 29,805 29,805
Depreciaciones - - -
Arrendamiento - - -
Perdida en operacion - 138,563 - 138,563
(-) ISR 31% - -
Perdida del periodo - 138,563 - 138,563

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Se observa que en los datos de encuesta e imputados no se obtiene rendimiento
marginal, debido a que ambos reflejan pérdida. En esta unidad econdémica se
paga a los trabajadores el salario y las prestaciones de ley que les corresponde,
hacen uso de semilla mejorada y cuentan con asistencia técnica de un
especialista en el cultivo de café, el rendimiento productivo que se obtiene es por

el buen uso de la tierra.

o Rentabilidad de la produccion
El margen de ganancia o retorno de la inversion sobre los costos directos de

produccion y ventas, refleja una mejor utilizacion de los recursos.
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En microfincas se obtiene una ganancia de Q.0.22 por cada quetzal invertido en
costo directo de produccién absorbente para datos de encuesta, caso contrario
en los datos imputados presenta pérdida en el resultado. En la rentabilidad sobre
ventas, se logra un margen de ganancia de Q.0.16 en la venta de 1,598
guintales de café. El precio de venta por quintal de café maduro o cereza en el
Municipio fue de Q.125.00.

En las fincas subfamiliares se obtiene una utilidad marginal del 23% mientras en
datos imputados se observa pérdida. Con respecto a la utilidad marginal en
costos es del 34% lo que indica que el productor gana Q.0.34 centavos por cada

guetzal invertido.

Al realizar el andlisis comparativo para las fincas familiares medianas entre los
datos de encuesta e imputados del estado de resultados anterior, se observa
gue no refleja rentabilidad sobre ventas, ni sobre la inversion del costo directo. El
resultado negativo en margenes es debido a los problemas de mercado y precios
bajos que ha sufrido el café a nivel internacional, razon por la cual los

productores del mismo no obtienen beneficios en la cosecha del cultivo de café.

2.5 FINANCIAMIENTO
En la encuesta, se recopild informacion sobre la produccién y su financiamiento,
ya que el cultivo del café juega un papel muy importante dentro de la economia

familiar en el municipio de Santiago Atitlan.

2.5.1 Tipos
Las unidades productivas recurren al financiamiento de Organizaciones no
Gubernamentales, para el andlisis no se incluye el financiamiento externo, segun

datos de la encuesta, no se determinaron unidades que hagan uso del mismo.
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2.5.2 Fuentes

Hay 188 microfincas que no acuden a entidades bancarias o asociaciones en
busca de financiamiento debido a que la mayoria de productores temen
endeudarse y perder sus tierras por incumplimiento de pago. En algunos casos y
en poca proporcion ciertos agricultores se agencian de fondos prestados por
otros productores, este arreglo se hace de forma verbal y muchas veces sin el
pago de intereses debido que las cantidades no son significativas. Con relacion
al financiamiento interno, muchos de los productores recurren a ahorros
obtenidos de cosechas anteriores y a la venta de su fuerza de trabajo, emplean

mano de obra asalariada y familiar.

A continuacion se presenta la integracion del financiamiento para 27.52

manzanas del cultivo de café en microfincas.

Cuadro 11
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Financiamiento de la produccién 27.52 manzanas del cultivo de café

Microfincas
Afo 2006
(Cifras en quetzales)
Concepto Encuesta Imputado
Propio Ajeno Total Propio Ajeno Total

Insumos 58,783 58,783 58,783 58,783
Mano de obra directa 66,048 66,048 156,547 156,547
Costos indirectos variables 27,410 27,410 82,867 82,867
Costo directo de produccion 152,241 0 152,241 298,197 0 298,197
Gastos fijos 0 0
Costo absorbente 152,241 0 152,241 298,197 298,197

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Los datos anteriores indican que el financiamiento interno para la produccion de
café asciende a Q.152, 241.00 para datos encuesta que representa el 100%, del

costo de produccion del café, ahora bien, si el agricultor toma en cuenta todos
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los costos necesita un financiamiento adicional de Q.145, 956.00 que representa

el 96% de incremento para sus costos.

Para las fincas subfamiliares las unidades analizadas no utilizan financiamiento
externo por las mismas razones que se dan en microfincas, sin embargo,
algunas si recurren a Asociaciones, que son respaldadas por Organizaciones no
Gubernamentales en el otorgamiento de créditos hasta un maximo de Q.

5,000.00 a un aio, a una tasa del 18% de interés anual.

En el siguiente cuadro se presenta la integracion del financiamiento para fincas

subfamilares.

Cuadro 12
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Financiamiento de la produccion de 37.17 manzanas del cultivo de café
Fincas subfamiliares
Afio 2006
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputado
Propio Ajeno  Total Propio Ajeno  Total
Insumos 79,374 79,374 79,374 79,374
Mano de obra directa 100,332 100,332 237,804 237,804
Costos indirectos variables 44,150 44150 128,394 128,394

Costo directo de produccion 223856 0 223856 445572 0 445,572
Gastos fijos - - - - - -
Costo absorbente 223856 0 223,856 445572 0 445,572

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Las cifras anteriores reflejan que en este caso, no se utilizan recursos ajenos
para financiar la produccion, sin embargo esto no siempre es sinénimo de
estabilidad econdmica, sino por el contrario refleja la falta de fuentes de

financiamiento en el Municipio.
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En cuanto a las fincas familiares medianas, no se obtuvo la informacion
suficiente sobre el financiamiento externo, por la desconfianza existente en los
propietarios y por las politicas internas que ellos manejan, razon por la cual solo
se considera el financiamiento interno. En el siguiente cuadro, se puede observar

la integracion del financiamiento.

Cuadro 13
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Financiamiento de la produccién de 142 manzanas del cultivo de café
Fincas familiares medianas
Afio 2006
(Cifras en quetzales)

Encuesta Imputado
Concepto Propio Ajeno  Total Propio  Ajeno  Total
Insumos 252,231 252,231 252,231 252,231
Mano de obra directa 807,764 807,764 807,764 807,764
Costos indirectos variables 345,793 345,793 345,793 345,793
Costo directo de produccion 1,405,789 0 1,405,789 1,405,789 0 1,405,789
Gastos fijos 81,480 81,480 81,480 81,480
Costo absorbente 1,487,269 0 1,487,269 1,487,269 0 1,487,269

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Los datos anteriores muestran que la fuente principal de financiamiento, esta
constituida por recursos propios provenientes de la venta de la cosecha del afio
anterior, lo que les permite, por esa razon, no se realiza el andlisis del

financiamiento externo.

2.6 COMERCIALIZACION
“La actividad agricola es un proceso de manipulacién y transferencia de los
productos o bien un mecanismo primario que coordina la produccion, distribucion

y consumo.”’

" Gilberto Mendoza. Compendio de Mercadeo de productos agropecuarios. Editorial 1ICA.2da
Edicion San José Costa Rica, afio 1995 p. 8
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El café es el producto principal del Municipio, debido a que genera un mayor

porcentaje de ingresos de los habitantes que trabajan en el cultivo.

2.6.1 Proceso de comercializacion
El proceso de comercializacion comprende; concentracion o acopio, equilibrio y

dispersion o distribucion.

2.6.1.1 Concentracion

La concentracion del café es efectuada por acopiadores camioneros que son
encargados de recolectar la cosecha de diversos productores del Municipio, para
trasladarla directamente a los beneficios humedos.

Para las fincas familiares se estableci6é, que algunos productores de café,
cuentan con un lugar propio de concentracion del producto, por lo que el cultivo
proveniente de sus fincas es destinado para la transformacién en pergamino,

ademas compran y recolectan el producto de pequefios productores.

2.6.1.2  Equilibrio
Esta etapa no la realizan los productores de las microfincas y fincas

subfamiliares, debido a que el café cereza lo entregan a acopiadores

camioneros.

En las fincas familiares medianas se da equilibrio entre oferta y demanda, el
producto se almacena para disponer del mismo en épocas de mayor demanda.

2.6.1.3  Dispersion
Los productores trasladan el café a los acopiadores camioneros, luego al
beneficio himedo para procesarlo y disponer del producto en tiempo de mayor
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demanda. A diferencia de las fincas familiares medianas en donde no se cumple

con dicha etapa debido a que son propietarios de los beneficios.

2.6.2 Andlisis de comercializacion
En la comercializacién se deben de enfocar tres tipos de analisis: Institucional,
funcional y estructural.

2.6.2.1 Analisis institucional
Estudia los entes participantes en actividades de comercializacion que por su

permanencia toma una categoria institucional.

e Productor
Es el primer participante en la cadena de mercadeo, se encarga de vender el

café en estado de cereza a acopiadores camioneros.

e Acopiador camionero

Primer enlace entre productor y el resto de intermediarios, recolecta la
producciéon de distintas unidades productivas y transporta hacia los beneficios
hamedos.

e Beneficio de café

Es la institucion que adquiere el producto del acopiador para su posterior
transformacion. En el Municipio los acopiadores acuden al beneficio Nuevo
Sembrador ubicado en el canton Tzanchaj y San Antonio en la aldea San

Antonio Chacaya.

Para las fincas familiares el productor, es el propietario del beneficio donde

realiza el proceso de transformacion de café cereza a pergamino y
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posteriormente lo vende a las empresas transformadoras que se localizan en el

departamento de Escuintla.

2.6.2.2  Analisis funcional
Implica una serie de actividades que se realizan para encaminar los productos
agricolas hasta su consumo. Para el andlisis funcional se aplican las siguientes

funciones:

e Funciones de intercambio
Funciones relacionadas con la transferencia de derechos de propiedad de los

productos, tales como compra- venta y determinacion de precios.

o Compra-venta

Para la comercializacion del café, se aplica el método por inspeccion, donde
interviene el comprador y los beneficios de café, estos ultimos se aseguran que
el producto cumpla con el punto de madurez requerido. En las fincas

subfamiliares se realiza por inspeccion y por muestra.

o0 Determinacién de precios

Son los camioneros y las asociaciones de caficultores, quienes establecen el
precio del café, por ser el producto tradicional de exportaciéon mas importante del
pais, se encuentra sujeto a las condiciones del mercado en el ambito nacional

como internacional.

e Funciones fisicas

Se relacionan con la transferencia y modificaciones fisicas del producto.
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0 Acopio
En la produccion de café en los estratos de microfinca y subfamiliares solamente
hay acopio terciario que operan como rutas en camiones, en areas de

produccién durante la época de cosecha.

Para las fincas familiares medianas esta funcion la realiza el productor, quien en
ocasiones ademas de su cosecha, recolecta de otras unidades, es de tipo
primario porque dispone de instalaciones adecuadas para reunir el café dado

gue el destino final es el consumo.

o Almacenamiento

El café es almacenado temporalmente en sacos, mientras se coordina su
transporte a los beneficios hiumedos. En las fincas familiares medianas el
producto se almacena temporalmente en bodegas propiedad de las fincas para

luego procesarlo.

o Transporte

Los productores de café en las unidades productivas microfincas y subfamiliares
no cuentan con transporte propio, por ello se ven en la necesidad de vender su
produccién a los acopiadores, quienes la adquieren directamente del punto
donde se levanta la cosecha o lo recolecta a la orilla de las carreteras, lo que
representa una limitante para vender a un mejor precio. En las fincas familiares
medianas los productores tienen su propio transporte, que les permite recolectar

el café maduro de otras unidades.

e Funciones auxiliares
Su objetivo es facilitar la ejecucién de las funciones fisicas y de intercambio,

entre las que se pueden mencionar.
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o Informacion de precios y mercado
Los productores se informan de los precios de venta, por medio de asociaciones

0 bien por noticieros radiales o televisivos.

0 Aceptacion de riesgos
La produccién de café esta expuesta a riesgos fisicos consistentes en plagas o

pérdida por inadecuado manipuleo.

2.6.2.3 Andlisis estructural

Su objetivo es dar a conocer la relacion que existe entre compradores y
vendedores, se analiza por medio de conducta, eficiencia y estructura del
mercado.

e Conducta del mercado

Comportamiento que las empresas adoptan en su proceso de ajuste a los
mercados donde se realizan sus transacciones comerciales. El café cereza es
trasladado a los beneficios por medio de los “camioneros” también llamados
“acopiadores rurales” o “coyotes”, el precio lo establece el intermediario de
acuerdo a las condiciones del mercado nacional. Se observdé competencia
perfecta, debido a que acuden un gran nimero de compradores y vendedores

para su negociacion.

e Eficiencia de mercado

Sirve para medir el desempefio del mercado, para la produccion de café es
ineficiente, debido a que utilizan un proceso de produccion tradicional que no
permite que se aplique tecnologia, por lo que su productividad es baja, sin

embargo el producto lo venden a acopiadores.
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En las fincas subfamiliares, se pudo notar que la produccion alcanza satisfacer
la demanda existente en el Municipio, debido a que utiliza semilla mejorada e

insumos de buena calidad, para otorgar un producto calificado.

En las fincas familiares medianas obtienen mayor eficiencia en el mercado
debido a que se aplica tecnologia intermedia, asesoria técnica por parte de la

Asociacion Nacional del Café que implica alta productividad.

e Estructura de mercado
Esta formada por productor, que vende el cien por ciento de la produccién al
intermediario camionero; encargado de trasladar el café hacia los beneficios. En

las fincas familiares el productor compra el café al acopiador camionero.

2.6.3 Operaciones de comercializacion

Se refiere a operaciones que muestran el recorrido que tiene la produccion
desde las unidades productivas hasta llegar al consumidor final, se encuentran
conformados por canales, margenes de comercializacion y factores de

diferenciacion.

2.6.3.1 Canales de comercializacion
Etapas por las que deben desplazarse los productos durante el proceso de

transferencia entre productor e intermediarios.
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Grafica 2
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Produccion de café
Microfincas y fincas subfamiliares
Canal de comercializacion
Afo 2006

Productor

100%

Acopiador camionero

Beneficio de café

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Para las microfincas y fincas subfamiliares se muestra el canal de
comercializacion donde el productor le asigna el 100% de la produccion al
acopiador camionero y luego se traslada al beneficio de café para su

transformacion.

El canal de comercializacién que caracteriza a las fincas familiares medianas se

presenta en la grafica siguiente:
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Gréfica 3
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Produccioén de café
Fincas familiares medianas
Canal de comercializacion
Ao 2006

Productor

100%

Empresa
transformadora

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Los productores de las fincas familiares venden la totalidad de la produccion a la

empresa, quien se encargara de darle el respectivo proceso de transformacion.

2.6.3.2 Maérgenes de comercializacion
El margen de comercializacion es la diferencia entre el precio que paga el

consumidor por un producto y el precio recibido por el agricultor.

Se desconocen los intermediarios que participan en el resto del proceso de

comercializacion, razon por la que no se pueden determinar éstos.

2.6.3.3  Factores de diferenciacion
Son las diferentes caracteristicas que le proveen de un valor agregado a los
productos, tales como lugar, forma, tiempo y posesion. Se efectia de igual

manera para los tres estratos de finca mencionados anteriormente.
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e Lugar
Se genera cuando el productor transfiere su cosecha al beneficio de café
hamedo, donde lo maquilan en pergamino, luego lo trasladan al lugar donde lo

necesitan los compradores.

e Forma
Para facilitar el manejo hasta su destino, el café es empacado en sacos, luego

de cambiar su fisonomia, es decir de cereza a pergamino.

e Tiempo
El café es un producto perecedero, es por ello que su entrega se hace después

de efectuada la cosecha.

e Posesion
Como se dijo anteriormente, el productor transfiere el café pergamino a las
empresas transformadoras quienes seran las que permitan la satisfaccion de los

consumidores finales.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Para alcanzar en forma eficiente y eficaz las metas planteadas, es indispensable

unir I6gica y sisteméaticamente cada uno de los recursos disponibles.

2.7.1 Tipo de organizacion

El tipo de organizacién para las microfincas y fincas subfamiliares, es familiar.
En las primeras el area cultivada por finca es de 0.41 manzanas, la produccién
promedio por manzana es de 50 quintales para el nivel tecnolégico | y 72
guintales para el nivel tecnolégico Il, no tiene acceso al financiamiento es por ello

que la inversion es menor a Q.1, 000.00. Para las fincas subfamiliares el capital
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invertido es de Q. 3,324.00, la extension se cultiva con la aplicacion del nivel

tecnoldgico I, por lo que el rendimiento en la produccion es mayor.

Las fincas familiares son consideradas pequefias empresas, cuentan con capital
de trabajo propio, mano de obra asalariada y cultivan un area de 47.33
manzanas por finca con un volumen de produccion de 3,787 quintales de café.
Aplicacion el nivel tecnologico Ill, usan técnicas de preservacion del suelo,
agroquimicos, semilla mejorada y reciben asistencia técnica privada.

2.7.2 Sistema de organizacion
Para las microfincas y fincas subfamiliares, es lineal, con autoridad concentrada
en una sola persona, el productor, quien toma las decisiones que deberan ser

ejecutadas por hijos y esposa.

En las fincas familiares o0 pequefias empresas el sistema de organizacién es
lineal, la autoridad se trasmite en una sola linea para cada persona, consta de
cuatro areas, el administrador es la méaxima autoridad mientras que los
departamentos de produccién, finanzas y comercializacion se encuentran en el
mismo nivel jerarquico, la autoridad se centraliza en el administrador quien toma

las decisiones y las trasmite a los jefes de las diferentes areas.

2.7.3 Disefio organizacional
El mando superior se integra por el jefe del hogar y el nivel operativo, por los

trabajadores, quienes se encargan de ejecutar las instrucciones proporcionadas.

Dentro de la estructura organizacional de las pequefias empresas hay una
division del trabajo, la jerarquia es de dos niveles, en la cuspide se encuentra el
administrador y en el nivel operativo se encuentran las tres areas especializadas

(produccion, finanzas y comercializacion).
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2.7.4 Estructura organizacional
Es sencilla, debido a que el nacleo familiar es el Unico que se involucra en el
cultivo y cosecha del café. En la siguiente grafica se muestra la estructura

organizacional en las microfincas y fincas subfamiliares.

Gréfica 4
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Produccion de café
Microfincas y fincas subfamiliares
Estructura organizacional
Afio 2006

Productor

Trabajadores

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

La caracteristica fundamental de dichas unidades econdmicas, consiste en que
el propietario realiza la mayor cantidad de actividades, la familia coopera en la

limpia del terreno y recoleccion de cosecha.

Para las pequefias empresas la grafica de la estructura organizacional es la
siguiente:
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Gréfica 5
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Produccion de café
Fincas familiares medianas
Estructura organizacional
Afo 2006

Administracion

Produccién Finanzas Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Se observa que la autoridad es ejercida de arriba hacia abajo. El departamento
de administracion es el encargado de organizar y delegar responsabilidades a

cada uno de los jefes del resto de las areas y estos al personal a su cargo.

2.8 GENERACION DE EMPLEO
Las microfincas generan empleo para 292 personas que pertenecen al nucleo
familiar, no es remunerado ya que por la extension que se cultiva es menor de

una manzana.

Las fincas subfamiliares generan empleo temporal para 110 personas, en la
limpia del terreno y época de cosecha, por lo tanto del nucleo familiar trabajan 92

integrantes lo que hace un total de 202.

Son tres fincas familiares medianas las que existen en el Municipio, que por el
tamafio de extension y el volumen de produccion generan empleo para 288

personas entre permanentes y temporales, para todas las actividades que se
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realizan en esta unidad econémica.

2.9 PROBLEMATICA ENCONTRADA

Entre los problema identificados, se tiene que el area de cultivo es pequefia, por
lo que la produccion es minima, a esto se suma la falta de capital para invertir en
el proceso productivo y aumentar su rendimiento, debido a que las instituciones
financieras cobran altas tasa de interés o les niegan el financiamiento por

carecer de respaldo para poder pagarlo.

La comercializacion de café en el Municipio, evidencia exceso de oferta en la
época de su cosecha y los productores venden su producto al acopiador
camionero quien fija los precios que por lo general son bajos, por ello deben
enfrentar crisis econdmicas que no permiten cubrir sus necesidades basicas.
Para complementar sus ingresos trabajan como jornaleros en las fincas
familiares.

Adicionalmente, tienen poca organizacion, debido a que trabajan individualmente
por la desconfianza hacia las organizaciones existentes o falta de conocimiento

sobre los beneficios que obtendrian al integrarse a las mismas.

2.10 PROPUESTA DE SOLUCION

La solucion mas viable para los agricultores es la creacion de una asociacion
campesina, cooperativa 0 empresa asociativa con la que puedan acceder a
fuentes de financiamiento, capacitacion y asistencia técnica; con lo cual
mejoraria el proceso productivo, aumentaria el rendimiento de la produccién, sus
ingresos econdmicos serian mayores y se generarian fuentes de empleo, lo cual

evitaria la migracion hacia otros departamentos o la capital.



CAPITULO llI
PROYECTO: PRODUCCION DE ARVEJA CHINA

Durante la investigacion de campo en el Municipio, se observé que hay
potencialidades productivas en diferentes areas, que pueden ser aprovechadas
mediante el desarrollo de diversos proyectos, por lo anterior, se presenta una

propuesta que se considera viable de implementar.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto que se desarrollard es “Produccion de Arveja China, esta hortaliza
es consumida a nivel nacional, se llevara a cabo en el municipio de Santiago
Atitlan, especificamente en la aldea Cerro de Oro. De acuerdo a lo observado
en el trabajo de campo, el lugar cuenta con las condiciones naturales de climay
tierra para su produccion. Asimismo es notoria la necesidad que tiene la
poblacion de organizarse para producirlo y comercializarlo en el mercado

nacional.

3.1.1 Presentacion del producto

La produccion y comercializacion de arveja china, es un proyecto que surge a
medida que se efectuo el trabajo de campo en Santiago Atitlan, en donde la
mayoria de sus habitantes se dedican al cultivo del café, asimismo es necesario
fomentar cultivos complementarios que puedan ayudar a mejorar el nivel de vida

de la comunidad.

3.1.2 Produccién anual

La produccion anual de arveja china en Guatemala crece afio con afio, gracias a
gue el producto tiene demanda, se estimé que durante el afio 2006, el area total
cultivada fue aproximadamente de 5,100 en miles de manzanas, distribuidas en

los departamentos de Sacatepéquez, Guatemala, Chimaltenango, Solola,
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Quiché y Salama, lo que gener6 un volumen de produccion de 686,300

guintales, datos estadisticos proporcionados por el Banco de Guatemala.

3.1.3 Mercado meta

La demanda de arveja china se encuentra principalmente en el mercado
internacional, a donde se destinara el 90% de la produccién a través de las
Agroexportadoras Mar Bran, ubicada en Santo Tomas Milpas Altas,
Sacatepéquez y Sakata en Chimaltenango, el 10% por no cumplir con los
requisitos de calidad del mercado externo, lo cual ser& distribuido por mayoristas
en el mercado nacional y estos a minoristas como supermercados Yy

restaurantes hasta llegar al consumidor final.

3.2 JUSTIFICACION
El proyecto se desarrollara en la aldea Cerro de Oro con la finalidad de crear
fuentes de empleo, diversificar la produccién agricola y cubrir la demanda del

producto.

El lugar seleccionado posee las condiciones agrolégicas, hidricas y climaticas,
ademas el recurso humano necesario para llevar a cabo el proceso de
produccién. Se contara con una organizacion e instalaciones adecuadas y la
participacion de entidades de apoyo del Municipio que tienen la disponibilidad

de proporcionar el financiamiento y asistencia técnica que se requiere.

Debido a lo anterior, se justifica la puesta en marcha de la produccién de Arveja
China, se generara fuentes de trabajo, que beneficiard a los productores
interesados en participar en nuevos proyectos que permita mejorar el nivel de
vida en esa region. Con ello se propone comercializar la arveja china en la
ciudad capital de Guatemala, debido a que es donde se concentra la mayor

parte de la poblacién y capacidad econémica para el consumo del producto.
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3.3 OBJETIVOS
Se debe considerar la implementacion del proyecto que conlleva objetivos
precisos que se deben tener presentes para alcanzarlos y que a continuacion se

exponen:

3.3.1  Objetivo general
Coadyuvar con el desarrollo socioeconémico del Municipio, mediante la
inversion en el proyecto, se crean fuentes de trabajo para contribuir a la

diversificacion de productos agricolas en la region.

3.3.2  Objetivos especificos
o Fomentar la utilizacion de procedimientos y técnicas avanzadas en el
proceso productivo de la arveja china, por medio de capacitacién constante, para

asi optimizar los recursos humanos, fisicos y financieros.

o Generar nuevas fuentes de trabajo e ingresos, por medio de la puesta en
marcha del proyecto, para que a corto plazo puedan mejorar el nivel de vida de

la poblacion de la aldea Cerro de Oro.

o Proporcionar a los productores de arveja china, un modelo de organizacion
que les permita desarrollar las actividades administrativas, productivas y
financieras en forma correcta.

o Elaborar el plan de inversion que debe incluir los costos y los recursos
financieros necesarios para su financiamiento y la proyeccion de los ingresos

que se obtendran con la ejecucion del proyecto.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Consiste en determinar un grupo suficiente de individuos, empresas, o entidades
econdémicas que estén dispuestas a consumir dicho producto, comprende:

producto, oferta, demanda, precio y comercializacion.

3.4.1  Descripcién del producto

La arveja china pertenece a la familia de las leguminosas, su hombre cientifico
es PISUM SATIVUM, es originaria de Europa, con alturas desde 0.50 hasta los
2.10 metros dependiendo de la variedad, con un periodo vegetativo de 50 a 60
dias, mas el periodo de recoleccion del fruto que dura seis semanas, Su
consistencia es carnosa y de color verde claro, produce una flor con corola, color
blanco o morada que da origen a las vainas. La arveja china se diferencia por
sus vainas, en blanda y dura. Las variedades que se conocen son Melting
sugar, (gigante) y Oregon Sugar Pod Il (enana). Es una planta, con tallo trepador
por eso necesita de soporte, las hojas son alternas y sus flores son auxiliares de
color blanco, con vainas levemente curvas de color verde claro, gruesas y

jugosas, puede decirse que su cultivo se realiza todo el afio.

3.4.1.1 Caracteristicas del producto

Es una planta de habito trepador, segin la variedad presenta alturas
comprendidas entre 0.50 y 2.10 metros o mas, los tallos son monopadicos,
herbaceos y huecos, sus hojas pinnaticompuestas tienen filotaxia alterna con
uno, dos o tres pares de foliolos, con un zarcillo Terminal, las flores son axilares,
hermafroditas de color blanco en la mayoria de variedades, pero existen de color
lila, sencillas y nacen en pares sobre sus pedunculos y el fruto es una vaina de
color verde y consistencia carnosa, que debe cosecharse antes que haya
formado fibra; es catalogada de comprimida y plana con una longitud de seis a
12 centimetros de largo; las ramas no presentan constricciones; las semillas

pueden ser redondas, lisas o rugosas.
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3.4.1.2 Uso del producto

En la actualidad la produccion de arveja china se hace con fines alimenticios y
no genera subproductos, su uso es muy variado, en ensaladas, sopas, frituras,
guisos y adornos exquisitos a la vista y paladar, por su agradable sabor y
textura, se sirve en casas particulares, restaurantes y hoteles nacionales e

internacionales.

En la tabla siguiente se presenta el valor nutricional de la arveja china:

Tabla 2
Valor nutricional de arveja china
Ao 2006
Nutrientes Contenido
Agua 83.30g
Riboflavina 0.12¢
Fibra 1.20g
Proteinas 3.409g
Ceniza 1.10g
Tiamina 0.28g
carbohidratos 12.00g
Hierro 0.70mg
Acido ascérbico 21.00mg
Calcio 62.00mg
Foésforo 90.00mg

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Instituto de Nutricion de
Centro América y Panama-INCAP-,

En la tabla anterior se especifica el porcentaje vitaminico que proporciona la
arveja china, para la dieta alimenticia del ser humano, recomendados por el

Instituto de Nutricion de Centro América y Panama.

3.4.2 Oferta
Se refiere a las cantidades de un bien o servicio que los productores estan

dispuestos ofrecer a determinados precios.
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Con base a informacion proporcionada por el Banco de Guatemala, se
establecidé que la oferta depende de la demanda del mercado nacional, para lo

cual se toma en consideracion la produccidon mas importaciones.

Para el efecto del presente proyecto, no se conoce produccion de arveja china
en el Municipio, por lo que se analiza desde el punto de vista nacional, se toma

como base el afio 2006.

3.4.2.1 Oferta histérica
Es la produccion nacional mas las importaciones de afios anteriores. A
continuacion se presenta el cuadro con la informacion de la oferta historica a

nivel nacional de la produccién de arveja china.

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Oferta nacional histérica de arveja china
Periodo: 2001 - 2005
(En quintales)

- Produccion . Oferta
Afo - Importaciones
nacional total
2001 519,900 2,700 522,600
2002 517,500 12,400 529,900
2003 623,400 500 623,900
2004 630,500 300 630,800
2005 636,090 2,200 638,290

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de Estadisticas de produccion, exportacion,
importacién, segun la Asociacion Gremial de Productores y Exportadores de Productos no
Tradicionales -AGEXPRONT-.y Banco de Guatemala.

El cuadro anterior, muestra que la produccion en el afio 2002 disminuy0, debido
a que la cosecha de arveja china sufri6 pérdidas, factor que influye en las
importaciones por lo que Guatemala debera aprovechar las oportunidades que
se le presenten en el mercado. Asimismo la oferta se mantiene durante los cinco

afos en estudio.
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3.4.2.2 Oferta proyectada
Es la produccion nacional mas importaciones de afios futuros para el caso del
estudio de mercado de la arveja china serd de cinco afios. En el cuadro

siguiente se presenta la oferta proyectada.

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Oferta nacional proyectada de arveja china
Periodo: 2006 - 2010
(En quintales)

Afo  Producciénl/ nacional Importaciones Ot:‘)et;tla
2006 689,092 0 689,092
2007 723,630 0 723,630
2008 758,168 0 758,168
2009 792,706 0 792,706
2010 827,244 0 827,244

1/ Yc= a+b donde a= 585,478, b= 34,538 (3) Minimos cuadrados.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Estadisticas de produccion, exportacion,
importacién, segun la Asociacion Gremial de productores y Exportadores de Productos no
Tradicionales -AGEXPRONT- y estadisticas del Banco de Guatemala al 2006.

Las proyecciones efectuadas muestran la inexistencia de importaciones durante
el periodo de los cinco afios analizados, se estima que llegard un momento en
gue mas productores nacionales se interesaran en la produccion de arveja china

para satisfacer la demanda insatisfecha nacional.

3.4.3 Demanda
Es la cantidad de un bien o servicio que los consumidores estarian dispuestos a
comprar. La arveja china es un producto que tiene demanda a nivel nacional y

representa rentabilidad para los agricultores de Guatemala.
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3.4.3.1 Demanda potencial historica

Con la finalidad de definir la cantidad de arveja china demandada
potencialmente en el territorio nacional en afos anteriores al estudio, a
continuaciéon se presenta una relacion de la poblacion que tiene acceso al

producto y lo recomendado a consumir por persona.

Cuadro 16
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica de arveja china
Periodo: 2001 - 2005
(En quintales)

~ Poblacion Poblacion Consumo anual Demanda
Afo o L .
total delimitada percapita qq. potencial
2001 11,503,653 5,751,827 0.0235 135,168
2002 11,791,136 5,895,568 0.0235 138,546
2003 12,087,014 6,043,507 0.0235 142,022
2004 12,390,451 6,195,226 0.0235 145,588
2005 12,700,611 6,350,306 0.0235 149,232

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del IV Censo nacional agropecuario del afio 2003,
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y dieta sugerida por el Instituto de Nutricion de Centro
América y Panama INCAP.

En el cuadro anterior se observa que para este periodo histérico la demanda
potencial refleja un incremento constante, por cuanto el consumo pér capita es
de 0.0235 de quintales que podria consumir una persona al afio, se delimito el
50% de la poblacién por razones diversas, las personas que no consumen el

producto son los nifios de cero a siete afios y las personas de mas de 65 afios.

3.4.3.2 Demanda potencial proyectada
Se define para saber si la demanda del proyecto tiene viabilidad y aceptacion
dentro del mercado nacional en los proximos afios, como se muestra en el

cuadro siguiente.
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Cuadro 17
Republica de Guatemala
Demanda potencial proyectada de arveja china
Periodo: 2006 - 2010
(En quintales)

~ Poblacion Poblacion Consumo anual Demanda
ARo . , . .
total delimitada percapita gqg. potencial
2006 13,018,759 6,509,380 0.0235 152,970
2007 13,344,770 6,672,385 0.0235 156,801
2008 13,677,815 6,838,908 0.0235 160,714
2009 14,017,057 7,008,529 0.0235 164,700
2010 14,361,666 7,180,833 0.0235 168,750

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del IV censo nacional agropecuario del afio 2003,
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y dieta sugerida por el Instituto de Nutricion de Centro
América y Panama INCAP.

El cuadro anterior muestra los datos estadisticos de la demanda potencial
proyectada e indica que sigue en crecimiento promedio del 1%, con relacion a
los aflos anteriores lo que significa que dicho producto tiene demanda a nivel

nacional.

3.4.3.3 Consumo aparente
Son todos los bienes y servicios que se han adquirido en su totalidad, para

satisfacer las necesidades en determinado tiempo y lugar.

3.4.3.4 Consumo aparente histérico
Se integra por la produccion, mas las importaciones, menos las exportaciones. A

continuacion se presenta el calculo del consumo aparente.
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Cuadro 18
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico de arveja china
Periodo: 2001 - 2005
(En quintales)

- Produccion . . Consumo
Ao . Importaciones Exportaciones
nacional aparente
2001 519,900 2,700 390,500 132,100
2002 517,500 12,400 450,700 79,200
2003 623,400 500 570,100 53,800
2004 630,500 300 576,800 54,000
2005 636,090 2,200 554,700 83,590

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de Estadisticas de produccién, Exportacion,
importacion, segun la Asociacion Gremial de Productores no Tradicionales -AGEXPRONT- vy el
Banco de Guatemala.

Se establecié que el comportamiento del consumo aparente ha manifestado
tendencia a la baja, debido a fluctuaciones de las importaciones, en lo que
respecta a exportaciones se observa un incremento del 1%, significa que

Guatemala requerira mayores volimenes de produccion.

3.4.3.5 Consumo aparente proyectado.

Se determinard con el fin de obtener una proyeccion del consumo de la
produccion de arveja china que se realizara en los proximos cinco afos, a nivel
nacional.

A continuacion se muestra el cuadro en el que se realizan los calculos del

consumo aparente proyectado.
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Cuadro 19
Republica de Guatemala
Consumo aparente proyectado de arveja china
Periodo: 2006 - 2010
(En quintales)

~ Produccion , : consumo
Ano . Importaciones  Exportaciones 1/

nacional aparente

2006 689,092 0 644,910 36,330
2007 723,630 0 690,360 23,520
2008 758,168 0 735,810 10,710
2009 792,706 0 781,260 11,446
2010 827,244 0 826,710 534

1/ Yc= a+bx donde a= 508,560, b= 45,450 (3) Minimos cuadrados

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Estadisticas de produccion, exportacion e
importacién, segun la Asociacion Gremial de Productores y Exportadores de Productos no
Tradicionales -AGEXPRONT-.y Banco de Guatemala.

Como puede apreciarse en el cuadro anterior, los productores nacionales
podrian interesarse en el cultivo de la arveja china para no recurrir a las
importaciones y cubrir la demanda insatisfecha Unicamente con la produccion

nacional.

3.4.3.6 Demanda insatisfecha
Es aquella donde la poblacion no logra obtener la satisfaccion de sus

necesidades aunque tenga capacidad de compra.
3.4.3.7 Demanda insatisfecha histérica
Para la produccion de arveja china proporciona un parametro de como se ha

manifestado la demanda de este producto a nivel nacional.

A continuacion se presenta la informacion.
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Cuadro 20
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha historica de arveja china
Periodo: 2001 - 2005
(En quintales)

ARO _ Consumo _ De.manda
Demanda potencial aparente insatisfecha
2001 135,168 132,100 3,068
2002 138,546 79,200 59,346
2003 142,022 53,800 88,222
2004 145,588 54,000 91,588
2005 149,232 83,590 65,642

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de estadisticas de produccidn, exportacion e
importacion del Banco de Guatemala.

En el cuadro anterior, la demanda insatisfecha refleja un constante aumento en
el periodo de 2002 a 2004 lo cual demuestra que el 10% del producto sera
aceptado a nivel nacional asimismo el 90% se destinarda a  mercado
internacional.

3.4.3.8 Demanda insatisfecha proyectada
Permitird conocer cual sera la demanda que conforme a los célculos estara
insatisfecha en el mercado y lo mas importante se podra decidir que porcentaje

de esa demanda se cubrira con el proyecto.
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Cuadro 21
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha proyectada de arveja china
Periodo: 2006 - 2010
(En quintales)

~ Demanda Consumo Demanda
ARo . : :
potencial aparente insatisfecha
2006 152,970 36,330 116,640
2007 156,801 23,520 133,281
2008 160,714 10,710 150,004
2009 164,700 11,446 153,254
2010 168,750 534 168,216

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de estadisticas de produccidn, exportacion e
importacién del Banco de Guatemala.

El cuadro anterior indica que la demanda insatisfecha mantiene una relaciéon de
incremento, significa que hay un mercado potencial para la venta de arveja china
y se concluye que el proyecto de produccion y comercializacion del producto es
factible.

Se observé que los habitantes del Municipio no tienen el habito de consumo de
la arveja china. El lugar posee las condiciones naturales de clima y suelos, para
su cultivo, por lo que se determina realizar su produccién a nivel nacional en un

10% y 90% para el mercado internacional a través de agroexportadoras.

3.4.4  Precio

La cantidad de dinero que se cobra por un bien o servicio. Conforme a
informacién obtenida de la Asociacion Gremial de productores y exportadores
de Productos no tradicionales -AGEXPRONT-. Para el presente caso el producto

tendra un valor de Q. 450.00 el quintal.
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3.4.5 Comercializacion
El proceso de comercializacién para el presente proyecto se expone con sus

respectivas etapas, propuestas y operaciones en el capitulo cuatro.

3.5 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico se realiza con la idea de tener los aspectos esenciales para la
elaboracion del proyecto, entre los cuales se puede mencionar: Localizacion,
tamafo, duracion, recursos necesarios para la obtencion de dos cosechas al

ano.

3.5.1 Localizacion del proyecto
Consiste en ubicar geograficamente desde dos puntos de vista Macro y Micro-

localizacion el lugar ideal que se establece para realizar el proyecto.

3.5.1.1 Macro-localizacion
El proyecto se ubicara en el municipio de Santiago Atitlan del departamento de
Solola a una distancia de 176 kilbmetros de la ciudad capital, la via de

comunicacion es por la carretera interamericana CA-1, totalmente asfaltada.

3.5.1.2  Micro localizacion
El proyecto se realizara en la Aldea Cerro de oro del municipio de Santiago
Atitlan en el cantén Paguacal, a una distancia de nueve Kildmetros de la

Cabecera Municipal.

El lugar posee las condiciones adecuadas para la realizacién del proyecto de
arveja china, los factores que inciden son: distancia, las vias de acceso estan
integradas por siete kildmetros de asfalto, uno de adoquin y uno de terraceria,
las condiciones climaticas son adecuadas para el desarrollo del producto y el

recurso humano es disponible.
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3.5.2 Tecnologia
El nivel tecnoldgico que se utilizara es el 1l o tecnologia baja, en donde se aplica
agroquimicos, asistencia técnica, mano de obra asalariada, conservacion de

suelos y acceso al crédito.

3.5.3 Tamafo o area cultivada
El terreno es propiedad de los asociados, tiene una extension de tres
manzanas, donde se produciran 360 quintales de arveja china en cada cosecha

y sera de dos cosechas al afio, la duracion del proyecto es de cinco afios.

Cuadro 22
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccién de arveja china
Volumen y valor de la produccién
Periodo: 2006 - 2010
(En quintales)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., Primer semestre 2,006.

El rendimiento por manzana es de 120 quintales y se realizardn dos cosechas al
afo. La suma total del volumen de produccion durante los cinco afios de vida del
proyecto es de 3,600 quintales de arveja china, con un valor total de Q.1,
620,000.00.

3.54 Produccion
La produccion promedio del proyecto por cosecha para el primer afio es de 720

guintales, lo que equivale a 3,600 en los cinco afos.
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3.5.5  Proceso de produccion
El proceso productivo de la arveja china contempla las etapas que seran

necesarias para la realizacion del cultivo.

A continuacién se presenta la grafica del flujograma del proceso de produccion

de arveja china, (de la variedad Oregon Sugar II).



Gréafica 6
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Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola

Proyecto: Produccion de arveja china
Flujograma del proceso productivo

zurco, rastra y camellonado.

Tutorado: se coloca cafia o vara de bambu, rafia o pita
plastica de cinco hiladas a una distancia de 20 y 25 cm.

Siembra: se hace en forma directa a una distancia entre
cada surco de 1.25 cm.

Labores culturales: consiste en el riego, limpia y calza que se
gjecutara a 20 dias de germinada la semilla.

Fertilizacion: se aplicara fertilizantes y se efectuaran
fumigaciones con intervalos de ocho dias.

Cosecha: es la Ultima etapa del proceso productivo el cual
consiste en cortar el fruto y colocarlo en canastas plasticas.

Fin

Ano 2006
No. ACTIVIDAD FLUJOGRAMA
Inicio ( Inicio )
1 |Preparacion del terreno: consite en limpia, arado, trazar| | Preparacion del

terreno

Tutorado

Siembra

Labores culturales

Fertilizacion

Cosecha

Fin

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.
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3.5.6 Requerimientos técnicos de produccion
Son los recursos necesarios para la ejecucion de las operaciones, dentro de los

cinco afios productivos.

3.5.6.1 Terreno

Se utilizara un terreno con extension de tres manzanas aptas para el cultivo.
Las instalaciones del area de almacenamiento del producto tendra un tamafio de
10 metros cuadrados Yy las oficinas administrativas estaran ubicadas contiguas a
la bodega distribuidas de la forma siguiente: un salén para las funciones
administrativas, contabilidad y comercializacion, el espacio seréa de siete metros

cuadrados.

A continuacion se especifican los requerimientos técnicos para la produccion de

arveja china.



Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de arveja china
Requerimientos técnicos de produccion

Tabla 3

s

Ano 2006
Unidad de Cantidad
Concepto . .
medida necesaria
Herramientas
Azadin Unidad 9
Azadon Unidad 9
Barretas Unidad 6
Limas Unidad 6
Machetes Unidad 9
Martillos Unidad 6
Palas Unidad 9
Piochas Unidad 9
Rastrillos Unidad 6
Regaderas de mano Unidad 15
Tijeras Unidad 10
Equipo Agricola
Bomba para agua Unidad 1
Bomba para fumigar Unidad 6
Cajas agricolas Unidad 75
Carretilla de mano Unidad 6
Mangueras Unidad 10
Romana Unidad 1
Depdésito de agua Litros 1
Tuberia PVC y Unidad 100

accesorios

Continta pagina siguiente
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Unidad de Cantidad
Concepto . .
medida necesaria

Insumos
Semilla mejorada Libras 468
Fertilizante
12-24-12 Quintal 15
15-15-15 Quintal 25
Foliar complesal Litro 6
Nitrato de potasio Quintal 16
Urea Quintal 10
Insecticida
Diazigran Kilo 270
Malathion Litro 6
Nuvacron Litro 6
Fungicidas
Arasan Libra 2
Azufre humectable Libra 30
Bactericidas
Agrimicin 100 Libra 2
Herbicida
Premerge Galoén 2
Randox Galoén 3
Mano de obra
Preparacion de la tierra
Limpia de terreno Jornal 24
Arado Jornal 24
Rastra Jornal 36
Surcado Jornal 24
Tutoreado
Colocacion de postes Jornal 24
Colocacion de rafia plastica Jornal 24
Inoculacién de la semilla Jornal 24
Siembra Jornal 24
Labores Culturales
Limpias Jornal 24
Riego Jornal 24
Aplicacion de fertilizantes Jornal 24
Levantar cosecha Jornal 90

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS

., primer semestre 2,006.
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La tabla anterior muestra todos los requerimientos técnicos necesarios para
llevar a cabo el proceso de produccién de arveja china, se presenta con mayor

detalle en el andlisis financiero.

3.5.7 Distribucion en planta

En la gréfica siguiente, se muestra el espacio adecuado para la realizacién de
las actividades que conlleva la puesta en marcha del proyecto del Comité de
Pequeios Productores

A continuacion se presenta el disefio de la distribucion de planta.

Gréfica 7
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de Arveja China
Distribucion en planta del “Comité de Pequefios Productores”
Afno: 2006

Centro de Acopio | Oficina administrativa | Salon de reuniones

| I | I

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

La distribucion en planta que se considera mas adecuada para el desarrollo de
las funciones, incluye: area de almacenamiento del producto, de 10 metros
cuadrados, un salén para actividades administrativas, contabilidad vy
comercializacion que sera de siete metros cuadrados. Ademas un salén para
reuniones, cursos, talleres y seminarios de capacitacion dirigidos a los

asociados.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Se lleva a cabo para implementar o definir el tipo de organizacién adecuado que
garantice a los agricultores la viabilidad del proyecto, con el fin de mejorar su

nivel de vida y de la comunidad.

3.6.1 Tipoy denominacion de la organizacién propuesta
El tipo de organizacién sugerida para los agricultores es de un comité agricola
de “pequefios productores de Arveja china” que funcionara durante cinco afios y

estara integrado por 18 agricultores.

3.6.2 Justificacion

La decision de proponer un Comité como el tipo de organizacion mas adecuada
para los productores de arveja china, es una forma conocida por la poblacion y
sencilla de agrupar al sector agricola, no necesita de un gran capital, si no de
una pequeiia aportacion, para no exponer los bienes de los asociados. La
funcion principal del comité, serd desarrollar y mejorar las actividades
relacionadas con la produccion y comercializacion del producto para alcanzar los

objetivos propuestos.

3.6.3 Objetivos
Son los propédsitos conscientes que se persiguen alcanzar con la organizacion

propuesta.

3.6.3.1 Objetivo general

Lograr el desarrollo socioeconémico de la aldea Cerro de Oro, del municipio de
Santiago Atitlan, mediante la creacion de un comité de productores de arveja
china para promover la diversificacién de la produccién agricola, generar fuentes

de empleo y asi mejorar el nivel de vida de la poblacion.
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3.6.3.2  Objetivos especificos
e Brindar asistencia técnica a los productores, por medio de capacitaciones

sobre el proceso productivo para optimizar el uso de los recursos disponibles.

e Realizar la comercializaciobn a través de la utilizacion de los canales

adecuados para incrementar los beneficios de los integrantes del comité.

3.6.4 Marco juridico
Es el entorno donde se ubican todas las leyes y normas que seran el sustento
legal, que permita el funcionamiento del comité agricola “de pequefios

productores de arveja china”.

3.6.4.1 Internas

Son elaboradas por medio de normas y reglamentos que serviran de marco de
referencia para todos los miembros del comité, como lo son: manuales de
organizacion, normas y procedimiento, asi como politicas que orienten el buen

desarrollo de las actividades a realizar.

3.6.4.2 Externas

Son normas establecidas que debe considerar el comité para contar con
respaldo juridico, asi como la observancia de sus derechos y obligaciones;
deberd estar apegado a las leyes municipales, debido a que la constitucion del
comité depende de una solicitud que se presenta en la Municipalidad local.

Ademas debe regirse por las siguientes leyes:

e Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, articulo nimero 34,
derecho de asociacion.
e Acuerdo Gubernativo 697-93, Organizacion y funcionamiento del comité, que

autoriza a los comités la recaudacion y manejo de fondos, mediante
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credenciales otorgadas por las Gobernaciones Departamentales y los
requisitos para su inscripcion.

e Decreto 20-82, autorizacion de la recoleccion de fondos por el comité.

e Acuerdo Gubernativo 697-93,

e Coddigo Civil, Decreto Ley 106-64, articulol5, inciso 3), derecho de
asociacion.

e Cadigo de Trabajo, Decreto 1,441.

e Caodigo Municipal, Decreto nimero 12-2002.

e (Codigo de Comercio, articulo namero 2, Decreto 2-70, quienes son
comerciantes y ejercen en nombre propio para fines de lucro.

e Ley del Impuesto al Valor Agregado y sus reformas, Decreto nimero 27-92 y
Su respectivo reglamento, Acuerdo Gubernativo 311-97.

e Ley del Impuesto Sobre la Renta y sus reformas, Decreto nimero  26-92,
capitulo 4, articulo 7 y su respectivo reglamento, Acuerdo Gubernativo 596-
97.

3.6.5 Sistema de organizacion

Para lograr el funcionamiento del comité, se aplicara la organizacién de tipo
lineal o militar, donde la autoridad es ejercida por un jefe sobre una persona o un
grupo; decide y ejecuta actividades vinculadas con la consecucién de los
objetivos trazados. Es sencillo de aplicar y evita conflictos de autoridad y

desviacion de responsabilidad

3.6.6 Disefio estructural
Es la forma como se establece la organizacion en el cual los administradores
toman decisiones para elegir la estructura organizacional adecuada para

establecer claramente las relaciones de autoridad y comunicacion.
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Todas las actividades que se desarrollaran dentro del comité, deberan ser
dirigidas y controladas mediante érganos y cargos con funciones especificas. El
comité estara conformado por las siguientes unidades: Asamblea general,

Administracion, los Departamentos de produccion, finanzas y comercializacion.

3.6.7 Estructura organizacional
Se propone utilizar la siguiente estructura organica que refleja lo que sera el
comité  agricola de “pequefios productores de arveja china”. A continuacion se

presenta la grafica ocho.

Gréfica 8
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccioén de arveja china
Estructura organizacional
Afio 2006

Asamblea General
|
Junta Directiva

Administracion

Departamento de Departamento de Deparamento de
Produccion Finanzas Comercializacion

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., Primer semestre 2,006.

La estructura anterior, permite el buen funcionamiento de la organizacion al
establecer las lineas de autoridad y responsabilidad y con ello una adecuada
comunicacion entre los diferentes miembros que la integran.
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3.6.8 Funciones basicas de las unidades administrativas
Es importante definir cuales seran las funciones basicas que tendran los érganos

en la estructura administrativa y para ello se presentan las siguientes:

3.6.8.1 Asamblea general
Es la autoridad maxima del Comité. Se integra con los asociados activos
legalmente convocados y reunidos. Expresa la voluntad del Comité sobre su

desempefio en general.

3.6.8.2 Junta directiva

Es el érgano ejecutivo y administrativo del Comité, quien vela porque se cumpla
con los estatutos, los reglamentos y las resoluciones de la Asamblea General,
ademas representa legalmente al comité. Convoca y notifica los acuerdos,

asegura la recaudacion y custodia de los fondos del comité.

3.6.8.3  Administracion

Se encarga de transmitir todas la directrices y decisiones que la junta directiva
ha tomado para lograr los objetivos planteados por el comité, sirve como el
medio de comunicacion entre los departamentos que conforman el comité para

un mejor desarrollo.

3.6.8.4 Departamento de produccion

Planifica y dirige las actividades del proceso productivo, vigila la existencia de
insumos y herramientas necesarias para la realizacion de actividades, asi como
controlar el buen manejo de los mismos y la correcta aplicacion de la mano obra.
Tiene a su cargo el centro de acopio a donde los agricultores deben llevar el

producto.
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3.6.8.5 Departamento de finanzas
Se encarga de llevar registros de las operaciones contables, ademas elabora
informes financieros para trasladarlos a junta directiva, que tendra a su cargo la

administracion de los recursos financieros con que cuenta el comité.

3.6.8.6 Departamento de comercializacion
Tendrd a su cargo Investigar y localizar mercados potenciales, vender el
producto, y establecer los canales de comercializacion adecuados para

aumentar las ventas.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Comprende toda evaluacion financiera para desarrollar el proyecto, por medio
del cual se determina la inversion necesaria a fin de establecer las fuentes de
financiamiento apropiadas y estructurar los estados financieros proyectados que

sean necesarios para el inversionista.

3.7.1 Inversion
Es la cantidad de recursos que los productores necesitan para poder llevar a

cabo el proyecto.

3.7.1.1 Inversion fija
Consiste en todos los bienes tangibles e intangibles, que estan sujetos a
depreciaciones y amortizaciones de acuerdo a su naturaleza, son necesarios

para la puesta en marcha del proyecto y forman parte del patrimonio.

Se presenta a continuacion la integracién de la inversion fija.
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Cuadro 23
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de arveja china
Inversion fija
Afo 2006
(Cifras en quetzales)

Concepto Total

TANGIBLE

Terrenos 40,500
Instalaciones 45,000
Herramientas 8,835
Equipo agricola 5,200
Equipo de riego 12,000
Mobiliario y equipo 4,410
INTANGIBLE

Gastos de organizacién 5,000
Total inversion fija 120,945

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Los valores arriba indicados muestran los rubros principales que se necesitan
para llevar a cabo la inversion y desarrollar el proyecto produccién de arveja
china en el municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola.

3.7.1.2 Capital de trabajo
Es la disponibilidad econémica que se necesita para que el proyecto pueda
iniciar su actividad e implementacion del proceso productivo. Los elementos que

integran el capital de trabajo se detallan en el siguiente cuadro:
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Cuadro 24
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de arveja china
Inversion en capital de trabajo
Afo 2006
(Cifras en quetzales)

Concepto Total
Insumos 19,255
Mano de obra 10,844
Costos indirectos variables 8,835
Gastos de administracion 27,993
Gastos financieros 6,321
Total inversion en capital de trabajo 73,248

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Como se observa en el cuadro anterior los valores de inversion que deben
realizarse para los tres elementos principales del costo, se representa en los
rubros de insumos el 26.29%, en mano de obra un 14.81%, en costos indirectos
variables corresponde el 12.06%, en Gastos de administracion el 38.21% y en

gastos financieros un 8.63%.

3.7.13 Inversion total
Esta representada en dos rubros principales, inversion fija y la inversion de

capital de trabajo, son necesarios para iniciar el proceso productivo de arveja

china.
Cuadro 25
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de arveja china
Inversion total

Afio 2006
Concepto Total Q. %
Inversion fija 120,945 62
Inversion en capital de trabajo 73,248 38
Inversion total 194,193 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.
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Como se observa el valor que se utilizar4 en la inversion fija es del 62% de la

inversion total y el 38% restante se relaciona a la inversion en capital de trabajo.

3.7.1.4 Estados financieros

Representa los ingresos y gastos efectuados del proyecto en un periodo
determinado, con el fin de establecer la pérdida o la utilidad de las operaciones
realizadas. Asimismo, se incluye el Impuesto Sobre la Renta, de acuerdo a la
legislacion vigente que corresponde a una tasa impositiva del 31%.

En el cuadro siguiente se presenta el estado de resultados proyectados que se

espera obtener durante los cinco afnos.
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Cuadro 26
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de arveja china
Estado de resultados proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Concepto Ao 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ventas 324,000 324,000 324,000 324,000 324,000
(-) Costo directo produccion 77,868 77,868 77,868 77,868 77,868
Ganancia marginal 246,132 246,132 246,132 246,132 246,132
(-) Costos fijos de produccion 11,649 11,649 11,649 11,649 9,440
Honorarios asistencia técnica 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion equipo agricola 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040
Depreciacion herramientas 2,209 2,209 2,209 2,209 -
Depreciacion equipo de riego 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
(-) Gastos de administracion 54,119 54,119 54,119 54,119 54,119
Sueldo secretaria-contadora 31,442 31,442 31,442 31,442 31,442
Bonificacion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuota patronal 1,519 1,519 1,519 1,519 1,519
Prestaciones laborales 9,606 9,606 9,606 9,606 9,606
Depreciacion  mobiliario 'y
equipo 882 882 882 882 882
Depreciacion instalaciones 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250
Agua 220 220 220 220 220
Energia eléctrica 600 600 600 600 600
Gastos generales 600 600 600 600 600
Amortizacion gastos de
organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Resultado de operacion 180,364 180,364 180,364 180,364 182,573
(-) Gastos financieros 6,321
Intereses sobre préstamo 6,321 - - - -
Excedente antes de ISR 174,043 180.364 180,364 180.364 182,573
ISR 31% 53,953 55,913 55,913 55913 56,598
Excedente del gjercicio 120,090 124,451 124,451 124,451 125,975

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Los resultados que se obtienen de la ejecucion del proyecto, muestran una
ganancia neta a partir del primer afio, que se incrementara de forma anual y al
final de la inversién tendra una utilidad de Q. 619,418.00.
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3.7.2 Costo de produccion
Es un estado financiero basico que presenta los costos incurridos durante el
proceso productivo y analiza el comportamiento de los tres elementos, como se

muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 27
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccién de arveja china
Costo directo de produccién proyectado de tres manzanas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Concepto Afio 1 Afio 2 Afo3 Anfo4 Afo 5
Insumos 38,510 38,510 38,510 38,510 38,510
Mano de obra 21,687 21,687 21,687 21,687 21,687
Costos indirectos variables 17,671 17,671 17,671 17,671 17,671

Costo directo de produccion 77,868 77,868 77,868 77,868 77,868

Produccién en quintales 720 720 720 720 720
Costo directo por manzana 12,978 12,978 12,978 12,978 12,978
Costo directo por quintal 108.15 108.15 108.15 108.15 108.15
Costo directo por libra 1.08 1.08 1.08 1.08 1.08

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Muestra que los costos de produccion para los cinco afios proyectados no
sufriran variacion, se debera a las caracteristicas del terreno, del cultivo y su

rendimiento uniforme esperado.

3.7.3 Financiamiento
Identifica los recursos necesarios para poner en marcha el proyecto, pueden
obtenerse de fuentes internas o externas.

Al considerar la situacion economica de los asociados, se determind que hay un
potencial de crecimiento para hacer viable el proyecto, por lo que es necesario el

financiamiento interno como externo.
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En el cuadro siguiente se describen las fuentes de financiamiento a utilizar, para
la produccion de la arveja china.

Cuadro 28
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de arveja china
Plan de financiamiento

Afo 2006
Concepto Valor Q. %
Fuentes internas 120,945 62
Fuentes externas 73,248 38
Total del financiamiento 194,193 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Se estima que el 62 % del financiamiento se origina de capital propio y el 38%

restante de fuente externa.

3.7.3.1 Fuentes externas

Se originan de recursos ajenos a los asociados del proyecto y serd necesaria la
participacion del sector financiero formal que opera en el Municipio, de acuerdo
a las garantias y plazos que convengan entre si. La entidad bancaria que
otorgara el financiamiento serd el Banco de Desarrollo Rural, S.A., con la
modalidad de garantia fiduciaria de responsabilidad solidaria y mancomunada
de los asociados, por un monto de Q. 66,927.00, a un afio plazo y con una tasa
de interés del 17% anual.

El monto total a pagar del préstamo durante el plazo establecido serad de
Q. 73,248.00, que incluye amortizacion a capital por Q. 66,927.00 e intereses
de Q. 6,321.00
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3.7.3.2 Fuentes internas

Constituido por fondos propios de los integrantes del comité, quienes tendran a
cargo el desarrollo del proyecto. ElI numero de asociados es de 18, con
aportacién total por cada uno Q. 6,719.17, que se integra de la manera
siguiente:

Terrenos con valor total de Q. 2,250.00, lo conforman dos cuerdas por
asociado, el costo de cada una equivale a Q. 1,125.00, instalaciones constituido
de la siguiente manera: Una bodega y una oficina, la contribucién por asociado
es de Q. 2,500.00, herramientas Q. 490.83, mobiliario y equipo Q. 245.00,
equipo agricola Q. 288.89, equipo de riego Q. 666.67 y gastos de organizacion
Q. 277.78. De conformidad con lo antes descrito el aporte en efectivo que tendra

gue desembolsar cada asociado sera de Q. 4,469.17.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Establece la viabilidad del proyecto puesto en marcha y sus estudios sirven para
medir sus ventajas y desventajas, con el objetivo de determinar la conveniencia

de la inversién por parte del inversionista.

Entre las variables simples se encuentra la tasa de recuperacion de la inversion,
tiempo de recuperacion de la inversion, tasa de retorno al capital y dentro de las
complejas se menciona la tasa interna de retorno (TIR), la relacion beneficio
costo (B/C), el valor actual neto (VAN). Ademas, se analiza el punto de equilibrio
para establecer en que momento se equiparan las ventas con los costos y

gastos del proyecto.
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3.8.1 Valor actual neto
Permite determinar la valoracion de una inversién en funcién de la diferencia
entre el valor actualizado de los cobros derivados de la inversién y los pagos

actualizados originados por la misma, a lo largo de la vida del proyecto.

Cuadro 29
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de arveja china
Valor actual neto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Concepto Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Inversion 194,193

Egresos 188,129 189,768 189,768 189,768 190,453
Ingresos 324,000 324,000 324,000 324,000 398,250
Flujo neto de fondos (194,193) 135,871 134,232 134,232 134,232 207,797
Factor de actualizacién 1.00000 0.80645 0.65036 0.52449 0.42297 0.34111
Egresos actualizados 194,193 151,717 123,418 99,531 80,267 64,965
Ingresos actualizados 289,286 258,291 169,934 137,043 135,846

Flujo neto de fondo actual  (194,193) 137,569 134,873 70,403 56,777 70,881
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Al aplicar la tasa de rendimiento se obtiene como factor de actualizacion VAN
positivo de Q.470, 502.00, lo que se considera que el proyecto es una buena

opcion de inversion.

3.8.2 Relacién beneficio costo

Permite establecer la eficiente utilizacion de los recursos econdémicos vy fisicos
con los que cuenta en el proyecto. Para realizar el calculo se aplica la relacion
de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los negativos, como se

muestra a continuacion:
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Ingresos actualizados = 990,400 =
B/C = . Q1.90
Egresos actualizados 519,898

El resultado anterior, indica que por cada quetzal invertido en el proyecto se
obtendra Q. 0.90 centavos de rendimiento o beneficio, lo cual demuestra la

rentabilidad del proyecto.

3.8.3 Tasa interna de retorno

Es la tasa de interés con la cual el valor actual neto o valor presente neto es
igual a cero. Se caracteriza por encontrar una tasa de interés en la cual se
cumplen las condiciones buscadas en el momento de iniciar o aceptar un

proyecto de inversién, como se observa en el cuadro siguiente:

Cuadro 30
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de arveja china
Tasa interna de retorno
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Concepto Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Flujo neto fondos (194,193) 135871 134232 134232 134,232 207,797
Factor de actualizacion 65.9% 1.00000 0.62130  0.38602  0.23984  0.14901  0.09258
Flujo neto fondos actualizado (194,193) 84,417 51,816 32,194 20,002 19,238

Factor de actualizacion 66.5% 058496  0.34218 020016  0.11709  0.06849
Flujo neto fondos actualizado (194193) 79479 45931 26868 15717 14232
TR= 1 =66% 0.602585 0.363109 0.218804 0.131848 0.079450

Flujo neto fondos actualizado  (194,193) 81,874 48,741 29,371 17,698 16,509
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

El resultado de la evaluacién financiera del proyecto, refleja que la ejecucién es
viable, derivado a que la tasa interna de retorno del 66%, que es superior y

cubre la tasa de rendimiento minima esperada que corresponde al 24%.
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3.8.4 Periodo de recuperacion de la inversion
Indica el periodo en que se recuperara la inversion efectuada en el proyecto, con

base a los resultados obtenidos.

Cuadro 31
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de arveja china
Periodo de recuperacion de la inversion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Afno Inversion Flujo neto actualizado Flujo neto Acumulado
0 (194,193) (194,193)
1 135,871 (58,322)
2 134,232 75,910
3 134,232 210,142
4 134,232 344,374
5 207,797 552,171
Totales (194,193) 746,364

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Ultimo afio flujo neto acumulado negativo 58,322
Flujo neto actualizado afio siguiente 134,232
(0.0521) x 30 dias
1 afo (5.22)
5 meses (1.56)
2 dias (2)

3.8.5 Punto de equilibrio
Es la cantidad en valores que debe vender, para que el proyecto cubra todos los
costos y gastos incurridos, es decir el punto de ventas donde no gana ni pierde.



Simbologia:

PEV = Punto de equilibrio en valores
PEU = Punto de equilibrio en unidades
GF = Gastos fijos

CV = Costos y gastos variables

_ GF
PEV = < Ganancia Marginal
PEV = 72,089.00

0.75967

PEV = Q94,895.57

PEU = GF
Precio unitario de venta - Costo variable unitario
72,089.00
PEU = :
Q 450.00 - Q108.15
PEU = 210.88
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Lo anterior indica, que el nivel de ventas en valores que debe alcanzarse

corresponde a un monto de Q. 94,895.57 y con relacion a las unidades sera de

210.88 quintales de arveja china.

3.8.6  Prueba del punto de equilibro

A continuacion se presenta la prueba del punto de equilibrio:

Ventas estimadas
(-) Costo estimado

Ganancia marginal

Gastos fijos
Diferencia

94,895.57
22,806.57

72,089.00
72,089.00

0.00
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3.8.7 Porcentaje del margen de seguridad
Indica en qué porcentaje pueden reducirse las ventas actuales sin que se

encuentre en la zona de pérdida.

MS= Ventas Netas - PEV x 100
Ventas Netas

MS= 324,000.00 - 94,895.57
324.000.00 x 100

MS= 70.71%

% Margen de seguridad

%MS= Gastos Fijos
Ganancia Marginal

%MS=__ 72,089.00
246,132.00

MS=  29%

El resultado anterior, muestra el grado de seguridad y rentabilidad del proyecto

durante el primer afio de operaciones.
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Ventas
324.000,00

Fuente:

Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.



CAPITULO IV

COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE ARVEJA CHINA
La comercializacion es una de las fases importantes en el proyecto de
produccién de arveja china, es la etapa donde se establece una relacién directa,

entre el productor, intermediarios y consumidor final.

4.1 SITUACION ACTUAL
En el municipio de Santiago Atitlan no se cultiva arveja china, debido a que los
productores se dedican a sembrar productos como café, hortalizas, maiz vy frijol

y para diversificar la produccién agricola se propone el cultivo de arveja china.

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION
El comité propuesto entregara la produccion a los intermediarios para realizar de
una forma adecuada las etapas de comercializacion en el mercado nacional, las

cuales se detallan a continuacion.

421 Concentracién
En el area de produccion se recogera la cosecha y se trasladard en cajas
plasticas al centro de acopio, que estara en las instalaciones del comité, donde

se clasificara y se tendra lista para el transporte.

4.2.2 Equilibrio

Se proyectan dos cosechas de arveja china al afio, por lo que la produccion se
debe adaptar a la oferta y demanda que se dé en el mercado, a fin de mantener
un equilibrio en el producto al renovarse el proceso productivo, lo que genera
produccién durante todo el afio que es vendida de acuerdo a los convenios
preestablecidos.
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4.2.3 Dispersion
Estard conformada por productores quienes venderan a mayoristas y estos
seran los encargados de la distribucion en el mercado nacional a minoristas,

luego lo trasladaran al consumidor final.

4.3 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
Determina la conducta, comportamiento y estructura de las entidades y
participantes en el proceso de comercializacion, a través de los siguientes

analisis.

4.3.1 Propuesta institucional
Tiene por objeto conocer la participacion de intermediarios en el mercado, para

el caso de arveja china son el productor, mayorista, minorista y consumidor final.

4.3.1.1 Productor
El comité lo integrardn 18 miembros que se dedicaran a la siembra y cosecha de
arveja china y trasladaran el producto al centro de acopio donde se entregara a

mayoristas.

4.3.1.2 Mayorista
Se encargara de distribuir el producto a los minoristas de acuerdo a los

convenios establecidos entre ambos.

4.3.1.3 Minorista
Tendra como funcién trasladar el producto a los diferentes mercados nacionales

para que el consumidor final lo pueda adquirir.



101

4.3.1.4 Consumidor final
Es el dltimo participante en el proceso de comercializaciéon y lo constituyen todos
los habitantes del pais, quienes podran consumir la arveja china como parte de

su dieta alimenticia.

4.3.2 Propuesta funcional

Este estudio comprendera las siguientes funciones:

4.3.2.1 Funciones de intercambio
Las variables que se proponen para la produccion de arveja china son:

compra-venta y determinacién de precios.

e Compra venta
Las operaciones de compra-venta, se llevaran a cabo por el método de
inspeccion, en el momento en que el comprador verifica la calidad del producto

basado en el tamafio, color y presentacion.

e Determinacion de precios
Se establecera con base a costos incurridos tanto en la produccion como en la
comercializacion, mas un porcentaje de utilidad. Ademéas se tomara en cuenta

las condiciones del mercado nacional.

4.3.2.2  Funciones fisicas
Se relacionan con la transferencia y con modificaciones fisicas e incluso
fisiologicas de los productos que comprende: acopio, almacenamiento, empaque

y transporte.
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e Acopio
La arveja china se cortara y se colocara en cajas plasticas, luego los productores
concentraran el producto en el lugar de acopio clasificado como primario por

poseer instalaciones en la sede del comité.

e Almacenamiento
Se dispondr4d de una bodega para que el producto permanezca almacenado

temporalmente en cajas plasticas, mientras es adquirido por el mayorista.

e Empaque
Se utilizaran cajas plasticas con capacidad de 25 libras cada una, para facilitar

el manejo y traslado de la arveja china.

e Clasificacion
Se seleccionaran aquellas que presenten caracteristicas similares, en cuanto a
calidad, color y grado de madurez, que permitan al comité obtener aceptacion

del producto y por consecuencia mejores precios.

e Transporte
El comité coordinaré el traslado del producto al centro de acopio por medio del

pago a propietarios de pick-up, que tendra un precio de Q.3.00 por quintal.

4.3.2.3 Funciones auxiliares

Las variables a utilizarse para la comercializacion de la arveja china son:

e Informacién de precios
Los productores asociados realizaran una investigacion de mercado con el fin de

conocer la oferta y la demanda.



103

e Financiamiento

Se integra con el aporte interno de 18 cuotas individuales de Q. 6,719.17 por
cada uno de los asociados del comité, que se invertirh en la produccion y
comercializacion; adicionalmente se tiene contemplado solicitar un préstamo por
Q. 73,248.00, a un afo plazo y con una tasa de interés del 17% a través del

Banco de Desarrollo Agricola y Rural, S.A.

e Aceptacion de riesgos
La arveja china es un producto perecedero que afecta en los precios de

comercializacion.

4.3.3 Propuesta estructural
El analisis determina la forma en que se relacionan los participantes (productor,

mayorista, minorista y consumidor final) en la comercializacion.

4.3.3.1 Conducta de mercado

El comportamiento que adoptaran los participantes es la fijacion de precios de
arveja china y estara definida por el comité basados en el mercado nacional, la
venta serd al contado, tendrd participacion de competencia perfecta porque

existe libre entrada y salida de compradores.

4.3.3.2 Eficiencia de mercado

Se refiere al desempefio del mercado; para lograr la eficiencia del mismo es
necesario que el comité cuente con los conocimientos necesarios de
comercializacion y produccion para colocar el producto hasta llegar al

consumidor final.
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4.3.3.3 Estructura de mercado
Estard compuesta por el productor que venderd la cosecha a mayoristas,
guienes se encargaran de distribuirla a minoristas y ellos ofreceran el producto al

consumidor final.

4.4 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
En la produccion de arveja china intervienen las variables que se detallan a

continuacion.

4.4.1 Canales de comercializacion
Los canales que se proponen para ser utilizados en la comercializacion del

cultivo de arveja china, se observan en la grafica siguiente.

Grafica 10
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de arveja china
Canales de comercializacion
Afo 2006

Productor
90% 10%

Agroexportadora Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., Primer semestre 2,006.
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Muestra que del 100% de la produccion el 90% sera vendida a la
agroexportadora, quien se encargard de llevar el producto al mercado
internacional y el 10% a nivel nacional donde el mayorista distribuira en los
mercados: Terminal zona 4 y Central de Mayoreo, para que lo adquiera el

minorista y finalmente llegar al consumidor final.

4.4.2 Mérgenes de comercializacion
Es la diferencia entre el precio que se le paga al productor y el que establece

cada uno de los que participan en el proceso, como se observa a continuacion.

Cuadro 32
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccién de arveja china
Margenes de comercializacion
Afio 2006
(Cifras en quetzales)

o Precio de Méargen Costos de  Méargen Rendimiento
Institucion % %
venta qg. bruto mercadeo neto

S/inv. Part.
Productor 450.00 50
Mayorista 700.00 250.00 28.50 221.50 49 28
Transporte 6.00
Arbitrio 22.50
Minorista 900.00 200.00 24.00 176.00 25 22
Transporte 4.00
Arbitrio 20.00
Consumidor final
Total 450.00 397.50 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., Primer semestre 2,006.

Los datos arriba indicados, muestran que al vender un quintal de arveja china, la
participacion del productor es mayor en un 50% que la de los intermediarios en
un 28% y 22% respectivamente, sin embargo obtienen beneficios, tanto el

comité por producir, el mayorista y minorista por distribuir el producto.
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4.4.3 Factores de diferenciacion
Dentro de los factores que influyen en el proceso de adquisicion de la arveja

china se encuentran:

4.4.3.1 Lugar
La produccion de arveja china se trasladara a mayoristas y estos a minoristas a

manera de hacerlos accesibles al consumidor final.

4.4.3.2 Forma
La utilidad de forma se hara en el empaque con cajas plasticas para facilitar el

manejo hasta su destino y asi dar mayor satisfaccion a los compradores.

4.4.3.3 Tiempo
La arveja china no puede permanecer almacenada por mucho tiempo, debido a

gue es un producto perecedero.

4.4.3.4 Posesion
Se espera contribuir en satisfacer la necesidad del consumidor al trasladar el

producto a intermediarios.



CONCLUSIONES
Con base al diagndstico socioecondmico, potencialidades productivas y
propuestas de inversion, en el municipio de Santiago Atitlan, departamento de

Solola, se presentan las siguientes conclusiones:

1 La division politico-administrativa se modificé debido al deslave producido
por la tormenta tropical Stan en el afio 2005, que afecté a los cantones de
Panabaj y parte de Tzanchaj, y motivé el traslado de la poblacidén a lugares

MAs seguros.

2 La estructura agraria en el Municipio esta conformada por microfincas que
constituyen el 14%, fincas subfamiliares 10%, familiares 24% vy
multifamiliares medianas 52%. En cuanto a la tenencia de la tierra se
establecid que se encuentra concentrada en pocas manos, lo que hace
deficiente su explotacion; aunado a ello el uso inadecuado del suelo respecto

a capacidad y mano de obra no calificada.

3 La produccion agricola es la actividad principal del Municipio y se constituye
en la base de la economia del lugar. Se menciona el café como cultivo que
genera el ingreso mas significativo para la poblacion. La mayor parte de la
produccién se destina a la exportacion, debido a que es producto de

consumo nacional e internacional.

4 Los caficultores del municipio de Santiago Atitlan carecen de conocimientos
sobre el proceso de comercializacion, por lo que se ven en desventaja en el

mercado en cuanto a la fijacion del precio del producto.

5 Los pequefios productores de café trabajan individualmente debido a la
desconfianza, escasa produccion y poco conocimiento de los beneficios que

obtendrian al integrarse a organizaciones.



Los pequefios productores utilizan financiamiento propio debido a que no
tienen garantias para acceder a créditos en la banca formal;, solamente
algunos se avocan a organizaciones no gubernamentales y contados casos

con personas particulares.

Las condiciones climaticas del Municipio son adecuadas para poner en
marcha el proyecto de producciéon de arveja china, como opcion viable y
alterna para el fortalecimiento y diversificacion de la agricultura, actividad

economica base de la economia familiar del lugar.



RECOMENDACIONES

Con el propésito de incentivar el desarrollo socioeconomico de la poblacién de

Santiago Atitlan, es necesario adoptar las siguientes recomendaciones.

1 Que los habitantes del Municipio soliciten ante sus autoridades locales la
adopcion de medidas para solucionar las necesidades basicas, entre las que
se cuenta la vivienda, para lo cual se debe identificar nuevas areas
geogréficas con condiciones aptas para ser habitadas y que los cambios que
se generen en la division politico-administrativa sean producto del desarrollo
planificado y no por desastres naturales como ha sucedido con la tormenta

tropical Stan.

2 Que los comités campesinos del Municipio propongan mecanismos para una
redistribucion mas equitativa de la tierra, que permita a los pequefios
productores tener los terrenos en propiedad, y el acceso a fuentes de

financiamiento formal.

3 Que los agricultores soliciten ante entidades gubernamentales como el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA-, eventos de
capacitacion para introducir técnicas que incrementen la productividad y la

calidad de los productos agricolas.

4 Que los productores soliciten capacitacion constante a la Asociacion
Nacional del Café —~ANACAFE-, para poder desarrollar un eficiente proceso

de comercializacion.

5 Que los agricultores se integren en organizaciones productivas para que

tengan acceso a fuentes de financiamiento y capacitacion, que permitan



generar fuentes empleo y asi ubicar a la poblacion en la senda del desarrollo

econdémico en un corto plazo.

Que los agricultores soliciten a las entidades bancarias y crediticias que
promuevan a corto plazo, planes de financiamiento accesibles para mejorar

la produccion y el nivel de vida de los productores y sus familias.

Que los campesinos del municipio de Santiago Atitlan desarrollen la
propuesta de inversion presentada en este informe, con lo cual se persigue
la diversificacion de cultivos asi como la creacion de fuentes de empleo y
desarrollo integral; pues ésta presenta viabilidad financiera, técnica,
administrativa y mercadoldégica.



ANEXO

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
PROYECTO PRODUCCION DE ARVEJA CHINA
MUNICIPIIO DE SANTIAGO ATITLAN
DEPASRTAMENTO DE SOLOLA



INTRODUCCION
El manual de normas y procedimientos constituye una guia practica, que
contiene los lineamientos necesarios para orientar a los integrantes del comité
pequefios productores de arveja china del municipio de Santiago Atitlan,
departamento de Solol4, en una forma ordenada y correcta en la ejecucion de

las tareas y actividades asignadas.

El documento contiene los objetivos que se pretenden alcanzar, su campo de
aplicacion, normas generales y la descripcidon de los procedimientos mas

importantes que se desarrollan en la unidad de comercializacion.

Cada procedimiento contiene sus propios objetivos, normas especificas, pasos
esenciales y flujogramas respectivos. Asi también el manual esté integrado por
tres procedimientos: acopio de la produccién, control de calidad y venta del

producto.

Objetivos
e Contar con una guia técnica para conocer la forma detallada de los pasos
que deben ejecutarse para realizar de manera normal las distintas

actividades.

e Servir de guia y orientacion a los miembros del comité para obtener mayor

eficiencia y eficacia.

e Evitar el desaprovechamiento de los recursos y duplicidad de esfuerzos, que

provocan el atraso de labores.



Campo de aplicacion

El manual de normas y procedimiento sera utilizado por todo el personal del
comité de productores de arveja china de la aldea Cerro de Oro, municipio de
Santiago Atitlan, departamento de Solol4 y dentro de los procedimientos que se
llevaran a cabo se mencionan los siguientes: acopio de la produccion, control de

calidad y venta de la arveja china

Normas de aplicacion general
Debera ser conocido de inmediato a los miembros del comité, con la finalidad de
gue todos dispongan de una copia, para su pronta aplicacion.

e (Cada empleado es responsable de notificar a su jefe inmediato cualquier
irregularidad.

e El manual de normas y procedimientos sera revisado de forma periddica por
el administrador y supervisar el cumplimiento estricto de los procedimientos
establecidos para lograr un mejor resultado en el desarrollo de las
actividades.

e EIl manual se regira por el principio de flexibilidad, es decir sera objeto de
modificaciones o ampliaciones, cuando la junta directiva del comité lo

considere necesario.



Simbologia

Consiste en una especie de lenguaje que se utiliza para resumir y representar el

namero de acciones y pensamientos contenidos en cada uno de

procedimientos.

los

SIMBOLO

INDICACION

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD

-
@

AV,

sl

Inicio y final

Operacion

Inspeccion

Archivos

Documento

Decisién

Traslado

Conector

Indica el inicio y final de un procedimiento, se
representa por medio de una figura eliptica.

Representa los pasos mas importantes de un
proceso, se utiliza cuando se crea, cambia o
arregla algo.

Las inspecciones, revisiones o verificaciones
de informacion, documento o actividad.

Por medio del triangulo se representan los
documentos temporales. El invertido se
utiliza para los documentos permanentes.

Indica la utilizacion de documentos, libros,
folletos, formularios y hojas.

Actividad que tiene como consecuencia dos
alternativas de eleccion.

Representa los traslados de documentos o
actividades de un puesto a otro.

Se utiliza cuando finaliza la actividad de un
puesto de trabajo y la traslada a otro en el
mismo procedimiento.




Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Pequefios Productores de Arveja China, Santiago Atitlan

Nombre del procedimiento: [Procedimiento No.: 1 |Elaborado por: Lilian Janeth

Acopio de la produccion NuUmero de pasos: 9 |Salazar Salazar

Fecha: Junio de 2006 [Hoja 4/12
Inicia: Encargado de produccion Termina: Encargado de comercializacion
Objetivos:

Recolectar en forma adecuada la produccion de arveja china en la unidad
productiva, para llevarla al Centro de Acopio del Comité.

Normas:

Se debera establecer el centro de acopio con las condiciones necesarias
para reunir la produccién con suficiente tiempo de anticipacion.

Los productores asociados deberan entregar el total de la produccién en las

bodegas del comité para su venta con los intermediarios.

El encargado de produccion, debera hacer la entrega de un recibo al
productor por el total de quintales de arveja china.




Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Pequefios Productores de Arveja China, Santiago Atitlan

Nombre del procedimiento:
Acopio de la produccion

Procedimiento No.: 1
NuUmero de pasos: 9
Fecha: Junio de 2006

Elaborado por: Lilian Janeth
Salazar Salazar
Hoja 5/12

Inicia: Encargado de produccién

Termina: Encargado Comercializacion

Responsable

Unidad Paso No. Actividad
- . Puesto
Administrativa
Departamento |Encargado 1 Calendariza recorrido de visitas a las
de Produccién unidades productivas.
2 Se transporta la produccion al Centro de
Acopio.
3 Revisa la produccién de los asociados.
4 Anota en comprobante, la cantidad de
producto recibido.
5 Entrega copia de comprobante de la
produccion al asociado.
Departamento |Encargado 6 Traslada la produccion al Centro de
de Comerciali- Acopio
zacion
7 Revisa copia del comprobante y anota
en el libro de ingresos.
8 Ordena la produccién.
9 Archiva el comprobante.




Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Pequefios Productores de Arveja China, Santiago Atitlan

Nombre del procedimiento:
Acopio de la produccion

Procedimiento No.: 1
NuUmero de pasos: 9
Fecha: Junio de 2006

Elaborado por: Lilian Janeth
Salazar Salazar
Hoja 6/12

Inicia: Encargado de produccién

Termina: Encargado Comercializacion

Encargado de Produccion

Encargado Comercializacion

INICIO
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FIN




Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Pequefios Productores de Arveja China, Santiago Atitlan

Nombre del procedimiento:
Control de calidad

Procedimiento No.: 2 [Elaborado por: Lilian Janeth
NuUmero de pasos: 8 |Salazar Salazar
Fecha: Junio de 2006 [Hoja 7/12

Inicia; Encargado de produccion Termina: Encargado de Comercializacién

Objetivos:

Clasificar la arveja china por tamafio y grado de madurez, a través de técnicas
recientes de produccion, para proporcionar un producto de calidad a los consumi-

dores.

Normas:

La arveja china debera clasificarse en lotes homogéneos.

Para su venta, la arveja china se empacara en cajas de 25 libras.

El control de calidad debe aplicarse en todas las etapas del proceso productivo.

El proceso productivo debe contar con un plan de produccion para poder monitorear

su cumplimiento.




Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Pequefios Productores de Arveja China, Santiago Atitlan

Nombre del procedimiento: [Procedimiento No.: 2 |Elaborado por: Lilian Janeth

Control de calidad NuUmero de pasos: 8 |Salazar Salazar
Fecha: Junio de 2006 [Hoja 8/12
Inicia: Encargado de produccién Termina: Encargado de Comercializaciéon
Responsable
Unidad Paso No. Actividad
- . Puesto
Administrativa
Departamento |Encargado 1 Elabora reporte de lo que debe cosechar
de Produccion cada socio.
2 Traslada el reporte de produccion al ad-
ministrador.
Administracién | Adminis- 3 Recibe reporte.
trador 4 Revisa que la produccién de casa socio,
esté en cajas de 25 Ibs.
5 Pesa cada una de las cajas.
6 Clasifica cada caja, tomando en cuenta el
tamafio, color y madurez de la arveja china
7 Traslada un informe de todo lo observado

al encargado de comercializacion, para
gue proceda a la venta del producto.

Departamento |Encargado 8 Recibe informe.
de Comerciali-
zacion.




Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Pequefios Productores de Arveja China, Santiago Atitlan

Nombre del procedimiento: [Procedimiento No.: 2 |Elaborado por: Lilian Janeth

Control de calidad NuUmero de pasos: 8 |Salazar Salazar
Fecha: Junio de 2006 [Hoja 9/12
Inicia: Encargado de produccién Termina: Encargado de Comercializaciéon
Encargado de Produccion Administrador Encargado de Comercializacion

O

FIN
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Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Pequefios Productores de Arveja China, Santiago Atitlan

Nombre del procedimiento:
Comercializacion

Procedimiento No.: 3 |Elaborado por: Lilian Janeth
Numero de pasos: 10 |Salazar Salazar
Fecha: Junio de 2006 [Hoja 10/12

Inicia: Encargado de Comercializacion = Termina: Contador

Objetivos:

Realizar el proceso de comercializacion del producto en forma adecuada, para
llevar registro de los ingresos por ventas.

Normas:

En el mercado interno, la arveja china se debera vender al estricto contado.

Por cada venta realizada, se extendera al comprador, una factura contable.

Por su naturaleza, el transporte de la arveja china debera realizarse con mucho
cuidado para no afectar su calidad.

Debera permitirse que el comprador supervise el estado y calidad del producto.
El encargado de produccién, debera hacer la entrega de un recibo al productor
por el total de quintales de arveja china.




Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Pequefios Productores de Arveja China, Santiago Atitlan

Nombre del procedimiento:

Comercializacién

Procedimiento No.: 3 |Elaborado por: Lilian Janeth
Numero de pasos: 10 |Salazar Salazar
Fecha: Junio de 2006 [Hoja 11/12

Inicia: Encargado de Comercializacion

Termina: Contador

Responsable

U_n?dad _ Puesto Paso No. Actividad
Administrativa
Departamento |Encargado 1 Investiga los precios del mercado y hace
de Comerciali- contacto con los clientes.
zacion. 2 Traslada el pedido al encargado del centro
de acopio.
Departamento |Encargado 3 Recibe los pedidos.
de Produccion 4 Entrega el producto solicitado al encargado
de comercializacion.
5 Recibe pago de la venta.
6 Extiende factura al cliente.
7 Entrega producto al cliente.
8 Traslada el pago al contador
Departamento | Contador 9 Recibe el dinero y anota en el libro de ven-
de Finanzas tas.
10 Archiva copia del recibo.




Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Pequefios Productores de Arveja China, Santiago Atitlan

Nombre del procedimiento:
Comercializacion

Procedimiento No.: 3
Numero de pasos: 10
Fecha: Junio de 2006

Elaborado por: Lilian Janeth
Salazar Salazar
Hoja 12/12

Inicia: Encargado de Comercializacion |

Termina: Contador

Encargado de
Comercializacion

Encargado de
Produccion

Contador
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