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INTRODUCCION

La universidad de San Carlos de Guatemala, por medio de la Facultad de
Ciencia Econdmicas, tiene instituido el Ejercicio Profesional Supervisado —
E.P.S.-como un método de evaluacion final para las carreras de
Administracion de Empresas, Economia y Auditoria previo a otorgar el titulo
en el grado académico de Licenciado, tiene como finalidad analizar la
variables socioecondmicas que permitan determinar las condiciones en las

gue se desarrollan los habitantes de las comunidades del pais.

El presente trabajo de investigacion esta enfocado al municipio de Santiago
Atitlan del departamento de Solola en donde se desarrolla el tema general
“Diagnostico Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuesta de
Inversion”, del que se deriva como tema individual comercializacion (de
huevos de gallina) y entre las potencialidades propuestas se encuentra la
produccion de rosas de corte, el estudio serd de utilidad para las

comunidades involucradas.

La hipotesis general planteada indica: mientras menor sea el grado de
desarrollo socioeconomico de la poblacion del municipio de Santiago Atitlan,
departamento de Solola en el afio 2006, menor sera el aprovechamiento de
las potencialidades productivas, considerando que se encuentra en similares
condiciones que en 1994, por lo que es necesaria la implementacion de

proyectos sociales y productivos que contribuyan al desarrollo del Municipio.

El objetivo general es conocer la situacion actual de la comercializacion, de
los productores de huevos de gallina, a través del diagnostico
socioeconomico del municipio de Santiago Atitlan, para contribuir al
fortalecimiento de dicha actividad, y presentar propuestas de inversion que
permitan crear nuevas fuentes de empleo e ingresos y mejorar el nivel de

vida de los pobladores.



Se utilizé el método cientifico, con sus tres fases que son: Indagatoria la que
consiste en la recoleccion de la informacion de campo que se obtuvo a travées
de fuentes primarias, por medio de la encuesta y la observacion; y fuentes

secundarias, con base en informacién de documentos y cuadros estadisticos.

La fase demostrativa donde se comprobd las variables expuestas. Y por
ultimo la fase expositiva que se refiere a conceptualizacion y generalizacion
gue se presentan en dicho informe individual. Las técnicas utilizadas fueron:

el muestreo estadistico, la observacion directa e indirecta.

Se emplearon como instrumentos de investigacion: fichas de trabajo, fichas
bibliograficas, mapas croquis, cuaderno de notas, boletas de encuesta y

cuadros de tabulacion.

La estructura del informe comprende cuatro capitulos los cuales se describen

a continuacion:

Capitulo 1. Se refiere a las caracteristicas socioeconémicas del Municipio,
puntualiza los antecedentes histéricos, localizacion geogréfica, recursos
naturales, divisidn politica y administrativa, estructura agraria, servicios
basicos, su infraestructura, identificacion de riesgos, flujo comercial,

organizacion social y productiva.

Capitulo Il. Descripcién del producto, caracteristicas, situacion actual de la
produccion y comercializacion de huevos de gallina, financiamiento,
organizacion empresarial, resumen de la problematica encontrada vy

propuesta de solucion.

Capitulo Ill. Proyecto de produccion de rosas de corte, objetivos estudio
demarcado con el fin de diversificar la produccién agricola, estudio técnico,
tipo de organizacion con el fin de establecer nuevas fuentes de empleo y
elevar el nivel de vida de los habitantes, estudio financiero y el impacto social.



Capitulo IV. Se realiza la presentacion del proceso de comercializacion para

el proyecto de rosas de corte.

Por ultimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones

correspondientes al estudio realizado, la bibliografia consultada y los anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO
A continuacion se describen los aspectos mas relevantes del municipio de

Santiago Atitlan, departamento de Solola

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS
“El historiador Jorge Luis Arriola ofrece en su “Pequefio Diccionario Etimolégico
de Voces Guatemaltecas” tres versiones del significado de Atitlan:
e Lugar entre mucha agua, de atl, agua y titlan, lugar.
e A-ti-tlan; de atl, agua; ti, ligadura y tlan, terminacion de pluralidad, lo
que daria entonces entre las aguas.
e Podria derivar de la voz pipil atl, agua; y tlan cerro; o sea cerro
rodeado de agua.™
Actualmente el nombre del municipio es Santiago Atitlan, el cual sustituyo a
“Chid” o lugar cerca del agua. EI mismo se originé debido al establecimiento de
la primera iglesia para la veneracion del Apdstol Santiago, obra que estuvo a

cargo de los religiosos franciscanos, quienes evangelizaron la zona.

1.2 LOCALIZACION

Santiago Atitlan, forma parte de los 19 municipios que conforman el
departamento de Solol4, se encuentra a 170 kilometros de la Ciudad Capital, a
59 kilbmetros de la cabecera departamental de Solola y el acceso principal es
por occidente por la carretera interamericana, CA-1. Otra ruta alterna desde la
Ciudad Capital, es por la costa sur, a traves de la carretera interamericana CA-2
gue conduce a Santa Lucia Cotzumalguapa, luego a la aldea Cocales situada a
116 kilometros, a la derecha en direccion del municipio de Patulul,

posteriormente se llega a San Lucas Toliman; desde este ultimo lugar se llega al

! Fundacion Centroamericana de Desarrollo (FUNCEDE). Diagnostico del Municipio de Santiago
Atitlan. Afio 1997. Pag. 3.




municipio de Santiago Atitlan, tambien por la carretera al occidente, se llega al
cruce de la aldea las Trampas, luego hacia la aldea Godinez y al municipio de

San Lucas Toliman .

1.2.1 Coordenadas
El Municipio est4 ubicado a 14°38'15” de latitud norte y 91°13'48” de longitud

oeste, situado en la falda occidental del volcan de Toliman.

1.2.2. Colindancias
Este Municipio Colinda al norte con el lago de Atitlan, al este con San Lucas
Toliméan, al sur con Santa Barbara suchitepéquez, al oeste con Chicacao,

Suchitepéquez y San Pedro la Laguna, Solola.

1.2.3 Extension territorial

El Municipio tiene una extension territorial de 136 kildmetros cuadrados. La
Cabecera Municipal esta situada a 1,592 metros sobre el nivel del mar. La
extension del mismo representa un 12.82% con relacion al departamento de

Solol& cuyo territorio es de 1,061 kilbmetros cuadrados.

1.24 Distancia
La distancia existente entre la cuidad capital y el municipio de Santiago Atitlan es
de 76.3 kildbmetros.

1.2.5 Altitud
Santiago Atitlan se encuentra aproximadamente a 1,592 metros sobre el nivel

del mar.



Mapa 1
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Mapa regional, departamental
Afio 2006
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1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS

El conjunto de fendbmenos que determinan las condiciones climaticas del
municipio de Santiago AtitlAn se describen de la manera siguiente: la
temperatura media en el lugar oscila entre los 17 y 20 grados centigrados, no se
han registrado cambios en el clima por debajo de los cero grados centigrados, lo

gue indica que no corre riesgo de sufrir heladas.

La humedad relativa del Municipio oscila en un 75% de acuerdo al INSIVUMEH,
la nubosidad es alta, especialmente en los meses cercanos a la época lluviosa.
Presenta un sistema de precipitacion pluvial variada (lluvia suave y lluvia
intensa) junio y septiembre son los meses de precipitaciones mas altas y
disminuyen en julio y agosto, en donde se presenta el fendmeno de la canicula.
Sus vientos en el mes de enero soplan de sur a este y en febrero al este. En
Santiago Atitlan se presentan varios periodos con caracteristicas climaticas

claramente definidas tales como: periodo de época seca, lluviosa, célida, fria.

1.4 OROGRAFIA

El Municipio muestra una estructura que provoca limitaciones en la capacidad
productiva de la tierra, debido a las manifestaciones topograficas, presentan
terrenos volcanicos, montafiosos, quebrados que restringe el uso adecuado de
la tierra, la existencia de cultivos y uso de tecnologia avanzada, soélo permite la
utilizaciébn de tecnologia de indole tradicional. El territorio del Municipio
corresponde a las tierras altas de la cadena volcanica con predominio de

montafas, colinas y conos.

1.5 RECURSOS NATURALES
“Son todas las substancias, elementos, objetos o cosas que pertenecen a la
naturaleza; generalmente son combinaciones diversas utilizadas por el ser



humano, los animales y las plantas para subsistencia, modificarlas o

transformarlas, que finalmente se convierten en satisfactores de necesidades”

151 Bosques

El Instituto Nacional de Bosques (INAB) presenta que el area total de cobertura
arborea es de 49,466 kildmetros cuadrados (45.32%) del territorio nacional. De
este total un 25.97% (28,346 kilometros cuadrados) es de bosques latifoliados,
un 2.08% (2,271.8 kilbmetros cuadrados) de bosques de coniferas, un 7.5%
(8,190.8 kilometros cuadrados) de bosques mixtos, un 0.16% (177.26 kilbmetros
cuadrados) de bosques manglares y el resto de bosques secundarios

principalmente de especies latifoliadas.

El mapa de cobertura forestal de Guatemala del Instituto Nacional de Bosques,
para el afio 2000 clasifico los bosques del Municipio como latifoliados. EI cambio

neto de cobertura forestal muestra una disminucion de una hectarea por afio.

En Santiago Atitlan las principales causas de la deforestacion que se

identificaron son las siguientes:

o La poblacion dirige actividades agropecuarias en areas con bosque y
de vocacion forestal, siendo sustituidos ecosistemas forestales por
sistemas de produccion agricola.

o Influye también la agricultura migratoria que consiste en cambiar el
uso de la tierra de cobertura boscosa a tierra agricola mediante la
practica de tumba y quema, que es causa de la deforestacion en el
Municipio, tierras que son utilizadas para la siembra de maiz y frijol.

o El consumo de lefia es causa de la deforestacion en el éarea

montafiosa de San Antonio Chacaya y Panabaj donde los campesinos

2 Gabriel Alfredo, Pilofia Ortiz. Recursos econdémicos de Guatemala y C.A. Centro de

Impresiones Graficas. Quinta edicién. Afio 2002. Pag. 32.




utilizan el recurso bosque para su beneficio, tanto para el consumo
propio o bien para la venta en el Municipio.

o Otro factor que influye en la pérdida de bosques es la época de lluvias,
debido al exceso de humedad en el suelo provoca los deslaves en la

region.

1.5.2 Rios

El sistema hidrografico del municipio de Santiago Atitlan lo forma el lago de
Atitlan, situado en la zona occidental del pais a una altura de 1,663 metros sobre
el nivel del mar, cuenta con 18 islas pequefias y 181 millas cuadradas de
extension, su origen es de caracter volcanico y la profundidad maxima es de 320
metros, datos obtenidos de la Direccion General de Cartografia.

Los rios Nica y Moca nacen sobre el volcan Atitlan y reportan beneficios para el
riego de productos agricolas a los pobladores aledafios. Sus corrientes entran
en el rio Nahualate que atraviesa el departamento de Mazatenango y parte de
Escuintla para finalmente desembocar en el Océano Pacifico, se encuentran
libres de la intervencién de la mano del hombre, por localizarse en terrenos
virgenes y no han sufrido de contaminacion antropica. En la ultima década. Otra
riqueza hidrografica en el Municipio es la laguneta de Mocé situada al sureste de

la Cabecera Municipal.

15.3 Suelos

Es el sistema natural desarrollado a partir de una mezcla de minerales y restos
orgéanicos bajo la influencia del clima y del medio, se diferencia en horizontes y
suministra, en parte, los nutrientes y el sostén que necesitan las plantas, al

contener cantidades apropiadas de aire y agua.

Con relacién a la clasificacion de tierras por capacidad de uso emitido por el

Instituto Nacional de Bosques (INAB), el municipio de Santiago Atitlan,



departamento de Solola se encuentra localizado en el grupo tierras altas
volcanicas o conocido bajo el nombre de altiplano, toma la porcion occidental y
central, asi como la que se localiza al oriente guatemalteco.

El suelo del Municipio posee un relieve muy escarpado y un drenaje interno
moderado. Las caracteristicas fisico-quimicas de los suelos hacen que estos
tengan una adecuada capacidad de produccién. Sin embargo, la textura (franca)
y diversas pendientes los convierten en suelos muy susceptibles a la erosion.
Fisiograficamente. Los suelos de Santiago Atitlan pertenecen a la altiplanicie
central y al declive del Pacifico. Se trata de terrenos en su mayoria pedregosos,

aungue pueden adaptarse a los diferentes cultivos.

“Suelos desarrollados sobre cenizas volcanicas altas. El relieve es muy variable,
presenta planicies ondulantes, valles rellenos, barrancos profundos con perfiles
casi verticales y montafias muy quebradas. Extensas areas han sido
intensamente deforestadas lo que ha provocado severa erosion. Los suelos son
de color café, de textura franca o franca arcillosa para los suelos superficiales
los que son ligeramente &cidos con espesores de 25 a 50 cm. Los subsuelos

son acidos, de color café.”

1.6 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

El municipio de Santiago Atitlan al afio 2006, se encontraba integrado por 20
centros poblados. La Cabecera Municipal tiene caracteristica de pueblo, con
siete cantones urbanos y dos cantones rurales, dos comunidades con categoria
de aldea constituidas de 11 fincas y cuatro parajes. Se presenta la tabla que

muestra en detalle la integracion de los centros poblados:

Se presenta la tabla que muestra en detalle la integraciéon de los centros
poblados:

3 Jorge Mario, Cordén Lépez. Andlisis y lineamientos preliminares para la infraestructura urbana
de Santiago Atitlan. Tesis, Facultad de Arquitectura -USAC-. Guatemala, julio de 1,982.




Tabla 1
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Centros poblados

Ano 2006

Pueblo/ Cantén Paraje
Aldea Urbano Rural Rural Finca

Panul Panabaj

Pachichaj Tzanchaj
Santiago  Panaj
Atitlan Tzanjuyu

Xechivoy

Chuul

Tzanchucham

La Cumbre Chuch-Chaj
Cerro de Pahuacal Pachavac
Oro Patzilin Abaj
Tzanchali
Chalchichabaj  El Carmen Metzabal
Chocamul Monte Quina
San Olas de Moca
Antonio Monte de Oro
Chacaya El Brote
San Isidro Chacaya
El Rosario

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

El ndmero de cantones urbanos ubicados en Santiago Atitlan sufrio
modificaciones en los ultimos afios, el cantdon Chuul se disgregd del canton
Panul en el afio 2005, después de la tormenta tropical Stan. Este hecho ocurrio
al momento que la poblacién damnificada se reubicO en el area verde que se

encontraba al sur de Pandul, al igual que el centro poblado Tzanchicham emerge

tras la necesidad habitacional provocada por dicho fenémeno.

Del é&rea rural los cantones Panabaj y Tzanchaj, sufrieron una desaparicion
parcial en su topografia debido al deslave ocurrido, a consecuencia de esto la

mayoria de sus habitantes residen en albergues con el mismo nombre del

cantén que da cobijo temporal a 190 familias aproximadamente.



1.7 VIAS DE COMUNICACION
Los centros poblados del Municipio tienen caminos de terraceria, asfaltados y
calles adoquinadas como vias de acceso; los caminos son transitables en todo

tiempo, aunque con ciertas dificultades para vehiculos livianos.

Por el Occidente se puede ingresar a Santiago Atitlan a través de la carretera
interamericana CA-1 que comunica con el departamento de Solol4, se ubica a
162 kilbmetros de la capital; posteriormente se recorren 59 kildmetros por
carretera asfaltada via Panajachel, Godinez y San Lucas Toliman. Otra ruta
alterna es por la costa sur, a través de la carretera interamericana CA-2 que
conduce a Santa Lucia Cotzumalguapa, luego a la aldea Cocales situada a 116
kilometros, se vira en direccion del municipio de Patulul ubicado en el kildmetro
119, posteriormente se llega a San Lucas Toliman; y luego se llega al municipio
de Santiago Atitlan, otra opcion es por la carretera al occidente, se llega al cruce
de la aldea las Trampas y se gira a la derecha, luego hacia la aldea Godinez y

dirigirse al municipio de San Lucas Toliman.

Por via lacustre también puede llegarse a Santiago Atitlan, los distintos puntos
de partida que se comunican con el Municipio son: Panajachel, San Lucas

Toliman, San Pedro la Laguna, Santa Catarina Palop6 y San Antonio Palopo.

1.8 SERVICIOS

Santiago Atitlan posee aspectos positivos en el componente de fomento
econdmico, que consisten basicamente en la presencia de actividad econdmica
en los sectores de agricultura, artesania y comercio. A continuacién se
describen los siguientes servicios cuya funcién es cubrir las necesidades de la

poblacion.
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1.8.1 Estatales
Entre los servicios estatales de mayor importancia para la poblacion se

describen los siguientes:

1.8.1.1 Salud

Los servicios estatales se encuentran a cargo del Centro de Salud, Tipo “B”, con
sede en la Cabecera Municipal, fundado en la década de los sesenta y sufrid
modificaciones en su estructura entre los afios ochenta y noventa.

En la investigacion de campo, el Municipio cuenta con un centro de salud
ubicado en el area urbana, en el canton Panaj, integrado por un médico, un
enfermero graduado, cinco auxiliares de enfermeria, un técnico en salud, un
auxiliar en saneamiento ambiental, un conserje, un secretario y el personal del
programa de enfermedades transmitidas por vectores.

Se localizaron tres puestos de salud en el area rural, especificamente en el
cantdon Tzanchaj, aldea Cerro de Oro y aldea San Antonio Chacaya, mismo que
no funciona por falta de equipamiento, insumos y personal asignado, también se
localizan servicios meédicos privados, prestados por un hospitalito y clinicas
médicas, dos clinicas odontolégicas y cuatro laboratorios dentales, ubicadas
especificamente en el area urbana, cinco doctores particulares, dos enfermeras
profesionales, siete enfermeras auxiliares, 30 comadronas dispersas en todo el

Municipio, 15 técnicos en salud y 33 promotores de salud rural.

La Asociacion de Salud Rixiin Tinamit, brinda servicios integrados de salud
materno-infantil, preventiva y curativa, a través de una clinica comunitaria de

consulta externa emergencias, farmacias, odontologia y laboratorio clinico.

1.8.1.2 Educacion
La educacion en el Municipio es un indicador importante para el andlisis del
desarrollo econémico y social, su fin es lograr el desarrollo integral de la persona

humana.
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El Municipio cuenta con los niveles educativos de pre-primario, primario y nivel
medio, que incluye nivel basico y diversificado. Asimismo los niveles de
escolaridad que predominan al afio 2,006 son los de pre-primaria y primaria. En
los niveles basico y diversificado el numero de instituciones disminuyen
significativamente, el 70% de éstas corresponden al sector privado y el 30% a
institutos por cooperativa.

En el nivel educativo de pre-primaria y primaria se encuentra incluida la
participacion del Programa Nacional de Autogestion para el Desarrollo Educativo
-PRONADE- el que consiste en la organizacion de padres y madres de familia

en la administracion de las Escuelas de Autogestion Comunitaria (EAC)

La cobertura de educacion primaria se establece de la manera siguiente: del
total de alumnos inscritos el nivel de escolaridad con mayor participacion es el
primario con un 71%. Con relacion al nivel pre-primario, la poblacién estudiantil
deberia ser de 2,291 por lo que el déficit de cobertura es del 45%.

Los alumnos inscritos en el nivel basico son 1,029 lo que representa una tasa
bruta de escolaridad del 36%, sin embargo, la poblacién que deberia estar
inscrita es de 2,830 e indica un déficit educativo del 64%.

La cantidad de estudiantes en el nivel diversificado denota un déficit educativo
del 89%, debido a que Unicamente 272 (11%) personas estan inscritas en dicho

nivel de un total de 2,543 habitantes que se encuentran en este rango.

1.8.2 Municipales

Son los servicios municipales a los que la poblacion tiene acceso.

1.8.2.1 Agua
El abastecimiento del agua para consumo humano para el municipio de Santiago
Atitlan, no cuenta con ninguan tipo de tratamiento para la potabilizacion, el

sistema de abastecimiento de agua es entubada, se extrae del lago y
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posteriormente trasladada a un depdsito para su cloracion, es distribuida por
medio de tuberia domiciliar, el porcentaje del servicio es de 90% a través de
chorros domiciliares, 3% es proporcionado por pozos, camiones y otros, el 7%

restante es directamente del lago.

Del analisis anterior se deduce que no hay servicio de agua potable, o que
origina diversas enfermedades gastrointestinales en la poblacién. Otro aspecto a
considerar el abastecimiento de agua a las comunidades afectadas por la
tormenta tropical Stan al momento de ser reubicadas. Por lo que se hace
necesario implementar un proyecto de abastecimiento de agua potable.

1.8.2.2 Drenajes
Son conductos subterraneos construidos para recoger las aguas de lluvia, se
estableci6 en la investigacion realizada que el Municipio no cuenta con un

sistema de drenajes pluviales.

1.8.2.3 Mercado

Actualmente funciona uno de caracter formal, el inmueble tiene tres niveles en
los que se comercializa diversidad de productos. Los dias de plaza son los
viernes y domingo. Se observo que el mayor flujo comercial es el viernes debido
a que es cuando se instalan vendedores informales alrededor del edificio
municipal y sobre calles aledafias a la misma. Se encontraron pequefios
mercados informales en algunos cantones, sin embargo no ofrecen a sus

clientes todos los articulos de la canasta basica.

1.8.2.4 Rastro
Para el destace de ganado mayor no hay una infraestructura apropiada, debido
a que la instalacion no posee un abastecimiento adecuado de agua potable, ni

con instalaciones de drenaje que cubra las necesidades de la actividad. Se
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estima que semanalmente en Santiago Atitlan se sacrifican 40 6 mas reses. El
ganado menor es destazado en casas particulares, o que ocasiona serios

problemas en materia de higiene.

1.8.2.5 Otros
A continuacion se detallan otros servicios prestados: bibliotecas, campos

deportivos, saldbn comunal etc.

1.8.3 Privados
El sector privado suministra servicios importantes tales como: Transporte

publico, correos, bancos comercio, educacion y otros.

1.8.3.1 Transporte
Los medios de transporte utilizados en el Municipio para trasladarse hacia otros

lugares como se detallan a continuacion:

. De pasajeros

En el Municipio prestan servicios de transporte extraurbano de pasajeros cinco
empresas: Transportes Atitlan, La Ninfa de Atitlan, Esperanza, Esmeralda y
Rébuli, con un total de 15 unidades que prestan el servicio a diferentes partes

del pais.

. Lacustre

El servicio lo ofrecen tres empresas navieras: La Fé, Santiago y Chavajay, que
cubren la ruta de Santiago Atitlan a Panajachel, San Lucas Toliman, San Pedro
la Laguna, Santa Catarina Palop6 y San Antonio Palop6é. También prestan

servicios lanchas tiburoneras para emergencias y viajes rapidos.
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1.8.3.2 Energia eléctrica

La distribucion de la energia eléctrica esta a cargo de Distribuidora de
Electricidad de Occidente S.A. -DEOCSA-. Los cobros son realizados a traves
de la lectura de contadores de consumo de energia. Del servicio disponen tanto
en el area urbana, como en el area rural, aunque en la Ultima no cubre su
totalidad, por lo tanto, los pobladores deben recurrir a la adquisicion de paneles
de energia solar o plantas de generacién a base de combustibles o fésiles.

Con base en informacion de los censos nacionales de poblacion del Instituto
Nacional de Estadistica de 1994 y 2002 la mayor parte de hogares disponian del
servicio, mientras que para la encuesta del 2006 dicha cobertura aumenté en un
4%, lo que demuestra que el porcentaje de hogares que poseen servicio

eléctrico se ha incrementado.

1.8.3.3 Correos
La Cabecera Municipal tiene una oficina de correos y telégrafos, fue inaugurada

en 1973. Actualmente se ubica cerca de la Municipalidad y presta dicho servicio.

1.8.3.4 Bancos
En el Municipio operan Unicamente dos agencias bancarias, una del Banco de
Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- y otra del Banco G&T Continental, S.A.,

guienes prestan a la poblacion sus diferentes servicios.

1.8.3.5 Comercio

Se define como “la compra y venta o cambio de productos naturales e

industriales”.*

* Ediciones Laurouse. Diccionario Laurouse. Primera edicién. México 2001. P4g. 89.
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. Comercio formal

Se incluyen los negocios que tienen local fijo propio o arrendado donde venden
sus productos y cumplen con la normativa legal vigente en el pais.

Dentro de las caracteristicas comunes del sector, se aprecia que el tamafio es
de micro y pequefia empresa, donde el propietario se dedica a trabajar en forma
individual y familiar, con el aumento del trabajo se ve en la necesidad de
contratar mano de obra asalariada en forma temporal o permanente. Los

negocios se desarrollan en pequefios locales dentro de la misma vivienda.

La poblacion para abastecerse de productos de primera necesidad compra
articulos en los diversos comercios, mercado, tiendas, abarroterias, panaderias,

farmacias, expendios de gas, etc., ubicados en diferentes zonas del Municipio.

J Comercio informal

Lo integran comerciantes que no disponen de infraestructura fija para el
desarrollo de sus operaciones las que realizan en las calles y avenidas aledafas
al mercado municipal, Municipalidad, parque central y casas particulares y no
cumplen con la normativa legal vigente en el pais. Se identific6 que los
comerciantes utilizan financiamiento propio y no externo. La actividad se lleva a
cabo de manera permanente, con una mayor afluencia de compradores vy

vendedores los dias de mercado y pagan Unicamente un arbitrio municipal.

Dentro del comercio informal se observaron: casetas, carretas de comida, venta
de pollo, venta de pollo rostizado y papas fritas, tortillas, pescado, verduras,

frutas, ropa y zapatos.

1.8.3.6 Educacion
Los colegios privados han contribuido a satisfacer la demanda estudiantil

urbana, cubren un 20% de la poblacién inscrita en el afio 2006 y brindan



16

educacion en los niveles de pre-primaria bilingtie, primario, basico, basico por

madurez y diversificado.

1.8.3.7 Otros servicios

Se identificaron dos gasolineras, servicios de fax, fotocopias, sala de proyeccion
de videos, sala de billares, gimnasio, oficina contable, bufete juridico, siete
barberias, dos bibliotecas, servicios electronicos (reparacibn de aparatos
eléctricos), carwash y tres talleres de reparacion de neumaticos, 16 molinos de

nixtamal en la Cabecera Municipal y 14 en los centros poblados.

1.9 POBLACION

Conforme el articulo 11, Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica, Codigo
Municipal, define la poblacion de la siguiente manera: “La poblacion del
Municipio est&4 constituida por todos los habitantes de su circunscripcion

territorial."

El total de la poblacion del municipio de Santiago Atitlan, de acuerdo al Censo
del -INE- de 1994, determind 23,303 habitantes, en el Censo del afio 2002
presenta que los habitantes ascendian a 32,254, con base a los datos
anteriores, se determing la tasa de crecimiento poblacional de 4.15% anual, por
lo que para el afio 2006 se proyecta una poblacion de 37,946 habitantes, que se
incrementa en un 15% comparado con el Censo Poblacional realizado por el
INE- en el afio 2002.

1.9.1 Poblacion por edad y sexo

El estudio de la poblacion por edad y sexo proporciona una informacion de
interés para las tareas de planificacion en sectores como sanidad, educacion,
vivienda, seguridad social, empleo y conservacion del medio ambiente.

® Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 12-2002 Cédigo Municipal. Articulo 11.
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o Poblacion por edad

El estudio de la poblacidén por edad proporciona una informacion de interés para
las tareas de planificacion en sectores como sanidad, educacion, vivienda,
seguridad social, empleo y conservacion del medio ambiente. La poblacion del
Municipio se clasifica por edad, los rangos utilizados en el Censo Nacional de
Poblacion del afio 2002, en comparacion al Censo de Poblacion 1994 y a los

datos de la proyeccion realizada para el diagnéstico al afio 2006.

El rango de edad que sobresale en los afios 1994, 2002 y 2006 es el que
comprende las edades de 15 a 64, mismo que en los periodos analizados ha
seguido con un comportamiento creciente a una tasa media de 4.15% sobre el
anterior. En los diferentes centros poblados se observd, crecimiento en todos los

rangos de edad.

o Poblacion por sexo

Con la informacion obtenida del Censo de Poblacion del Instituto Nacional de
Estadistica de 1994 el 49.68% corresponde al género masculino y el 50.32%
pertenece al femenino. Para el afio 2002, el Censo reveld un incrementé en el

género masculino a un 50.27% y el femenino disminuyo a un 49.73%.

En la investigacion realizada para el afio 2006, se proyecta la siguiente forma: el
50.48% para el género masculino y 49.52% restante para el femenino. Los
factores que inciden, es el alza en la tasa de mortalidad en las mujeres y el

aumento de oportunidad de vida en los hombres.

1.9.2 Poblacion urbana 'y rural
A través de los afios la division geografica del Municipio ha cambiado, para
efecto de estudio se analiza la poblacién en dos areas: urbana y rural.
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La primera esta formada por los habitantes que residen en la Cabecera
Municipal, en ella se encuentra la mayoria de los servicios basicos, asi como la

concentracion del comercio y la sede del Gobierno Municipal, entre otros.

La segunda representa a la poblacion que reside en los cantones los cuales se
encuentran fuera del casco urbano, aldeas y fincas. Aqui se desarrolla la mayor

parte de actividades agricolas, pecuarias y artesanales del Municipio.

A continuacién se presenta el cuadro comparativo de los Censos de Poblacion

de los aflos 1994, 2002 y la proyeccidon de esta variable para el afio 2006.

Cuadro 1
Municipio Santiago Atitlan, departamento de Solola
Poblacion por area urbana y rural
Anos: 1994, 2002 y 2006

Area Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2006
Total % Total % Total %
Urbana 17,585 75.46 28,665 88.87 25,052 66.02
Rural 5,718 24.54 3,589 11.13 12,894 33.98
Total 23,303 100.00 32,254 100.00 37,946 100.00

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1,994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2,002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

El crecimiento de la poblacion rural para el afio 2006, se ve reflejado
mayormente en la aldea Cerro de Oro. Las secuelas dejadas por el conflicto
armado interno, periodo en el que los habitantes tendian a permanecer dentro
del casco urbano. Sin embargo, por los cambios derivados por los Acuerdos de

Paz, la poblacion retorna a sus lugares de origen.

La encuesta realizada en el afio 2006, comparada al Censo 2002, en el area
urbana refleja una disminucion del 12.60% que conlleva al aumento de la

poblacion en el area rural.



19

1.9.3 Nivel de escolaridad o nivel educativo
La cobertura de educaciéon primaria se establece de la manera siguiente: de
9,320 (100%) alumnos inscritos, 1,268 (14%) son de pre-primaria, 6,751 (72%)

son de primaria, 1,029 (11%) son de béasicos y 272 (3%) de nivel diversificado.

Con relacion a lo antes mencionado es importante resaltar el déficit de cobertura
educativa en los niveles de basicos y diversificado derivado de las siguientes
causas: 1) La situacion economica de las familias para cubrir los gastos en que
se incurre en el proceso educativo. 2) Los padres de familia optan por involucrar
a sus hijos en las actividades productivas, para que contribuyan a la economia
familiar y 3) Infraestructura insuficiente, escaso mobiliario y equipo que se
encuentra deteriorado, disponibilidad limitada de recurso humano con relacion a
los maestros.

Es notoria la falta de centros educativos que presten el servicio a la poblacién,
principalmente en los cantones del area rural La Cumbre, Tzanchali, Patzilin

Abaj, Paguacal, Tzanchaj, Panabaj y la aldea San Antonio Chacaya.

1.9.4 Poblacion econdmicamente Activa (PEA)

Es aquella parte de la poblacibn de una regidn determinada que esta en
disposiciébn de aportar su trabajo o proporcionar su mano de obra para la
produccion de bienes y servicios. De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica
-INE- se considera econémicamente activa a todas aquellas personas que se
encuentran en el rango de edad de siete a mas afios, que trabajan o buscan

trabajar en cualquier actividad productiva.

A continuacion se presenta el cuadro de la poblacion econdmicamente activa,
asi como la comparacién entre los censos de 1994, 2002 y la encuesta realizada
en el trabajo de campo de junio de 2006.



Cuadro 2
Municipio Santiago Afitlan, departamento de Solola
Pablacion econdmicamente activa por género
Afios: 1994, 2002 y 2006

HOMBRES MUJERES TOTAL DE PERSONAS

Nomore deflugar Cens0 1994  Censo2002 Proyeccion 2006 Censo 1994  Censo 2002 Proyeccion 2006 Censo 1994 Censo 2002  Proyeccion 2006

poblado Total % Total % Total % Total % Total % Total % Total % Total % Total %

Santiago Atitlan 4999 7568 5577 6575 8376 69.17 580 69.24 2308 6448 2045 6563 5579 7495 70885 6537 10421 6845
Cerro de Oro 900 1364 1226 1446 1,691 13.97 66 804 273 762 246 788 966 1298 1499 1243 1937 12.72
El Carmen Metzabal 12 018 25 030 30 025 1 009 62 173 22 068 13 017 87 072 52 034
Monte Quina 23 035 26 031 3B 032 9 113 97 272 52 167 32 043 123 102 90 059
Monte de Oro 66  1.00 75089 111 092 58  6.89 3B 107 146 470 124 167 113 094 257 169
Olas de Moca 67 101 71 084 110 0091 47 559 159 445 158 509 114 153 230 191 268 176
Panaba 220 333 728 859 767 6.33 37 436 421 1178 233 748 257 345 1149 953 1000 657
San Antonio Chacaya 125 189 329 388 365 3.2 14 165 94 264 67 216 139 187 423 351 432 284
Tzanchaj 178 269 341 402 415 343 25 295 68 1.90 83 267 203 273 409 339 498 327
San Isidro Chacaya 16 024 1 007 17 023

Chalchicabaj 7 008 17 014 1 004 2 007 8 007 19 012
Chocamul 10 012 24 020 2 007 3 0l 12 010 21 018
San Chicham 24 029 60 050 11 032 13 043 3B 029 73 048
Chuch-Chaj 13 015 31 026 3 007 4 013 16 013 3H 023
Panaj 14 016 33 028 3 008 4 014 17 014 37024
Tzanjuy( 5 0.06 13 011 20 055 19 0.60 25 021 32 021
Pachavac 10 012 24 020 18 050 17 056 28 023 4 027
Poblacion dispersa 2 003 4 0.04 1 002 2 003 3 002 6 0.04
Total 6,606 100.00 8,483 100.00 12,109 100.00 838 100.00 3579 100.00 3,116 100.00 7,444 100.00 12,062 100.00 15,225 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1,994, XI Censo Nacional de Poblaciony VI de Habitacién 2,002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Conforme la comparacion de cifras del Censo de Poblacion de 1994 con el
censo de 2002, se observa un comportamiento ascendente de 38% de la PEA
total, el comportamiento se mantiene al comparar el Censo 2002 con la encuesta
realizada en junio 2006, con un 26%. Se deduce que la participacion de los
hombres es mayor porque durante el periodo de estudio representd el 80%

mientras que la participacion de la mujer en este aspecto es de 20%.

La participacion de la mujer en las actividades productivas disminuyd en
comparacion con el Censo 2002, lo anterior obedece a que la mujer, por la
ideologia predominante en el Municipio, no se le permite el libre acceso a la
educacion y capacitacion adecuada para realizar distintas actividades en las

empresas comerciales y de servicios.

1.95 Niveles de pobreza

En el Municipio la mayoria de la poblacion muestra ingresos insuficientes para
cubrir sus necesidades basicas, como lo reflejan los resultados de la encuesta
realizada. Los ingresos registrados se encuentran en los rangos de Q.500.00 a
Q.1,000.00 y Q.1,001.00 a Q.1,500.00.

Ademas, el pago que se realiza a los trabajadores por jornales son de Q.15.00,
Q.20.00 6 Q.30.00 y no incluyen en la mayoria de los casos derecho a
prestaciones de ningun tipo. Sin embargo los pobladores obtienen algunos
productos de las tierras que cultivan los que destinan para el autoconsumo, de
no ser asi se encontrarian en una situacion desventajosa sin cubrir sus

necesidades de alimentacion.

Se establecid un elevado nivel de pobreza sin que sea catalogada como

extrema, aungue la ultima se da en una escala menor.

21
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1.9.6 Empleo y niveles de ingreso
En el Municipio se observo las siguientes fuentes de empleo y niveles de ingreso

los que se desarrollan a continuacion.

o Empleo
Se refiere a la utilizacion de un individuo por personas o instituciones para

obtener su trabajo a cambio de un salario u otro tipo de pago™®.

El sector de servicios junto con el sector comercio constituyen las principales

fuentes generadoras de empleo.

. Ingresos
La fuente de ingresos para el hogar es generada principalmente por el jefe de
familia y los hijos varones, del trabajo de la tierra y otras actividades que se

desarrollan en el Municipio.

La mujer juega un papel importante en el ingreso familiar, debido a que
regularmente aporta su fuerza de trabajo en actividades artesanales como la
elaboracion de tejidos, bordados y articulos de mostacilla.

El ingreso mensual aproximado de la mayoria de los hogares del Municipio es
de setecientos cincuenta quetzales (Q.750.00), el que se encuentra por debajo
del salario minimo de mil doscientos setenta y cuatro quetzales (Q.1,274.00)
establecido por la ley. Cantidad que no es suficiente para cubrir las necesidades
basicas de alimentacién, salud, educacion y vivienda de los pobladores de

Municipio.

® Microsoft Corporation ® Enciclopedia Encarta 2005 Enciclopedia ® Microsoft ® Encarta ® 2005
© 1993-2004. Tema: Empleo. Reservados todos los derechos
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1.10 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Son instituciones constituidas cuyo objetivo es dar apoyo a las regiones que asi

lo ameriten.

1.10.1  Organizaciones comunitarias

Son instituciones que se encuentran agrupadas por un ndmero no menor de
veinte asociados en forma libre y voluntaria para contribuir a satisfacer las
necesidades comunes, éstas se constituyen sin fines de lucro, el objetivo
principal es el beneficio de sus asociados, su duracion es indefinida, y se rigen
por la ley general de cooperativas segun Decreto No. 82-78 (FENACOAC).

Entre las cooperativas que existen en Santiago AtitlAn pueden mencionarse:
Cooperativa de Servicios Varios Xocomil, R.L. (Cabecera), se encuentra inscrita
legalmente pero actualmente no brinda los servicios para lo cual fue creada, por
razones internas; Flor del Lago, R.L. (Cabecera) (Artesanal) su objetivo esta
enfocado al desarrollo artesanal de la localidad, como una posible opcion de
trabajo y fortalecer el desarrollo econémico y productivo de las mujeres que se

dedican a dicha actividad; Esfuerzo Cerro de Oro, R.L. (Consumo).

1.10.2  Organizaciones productivas
Son todas aquellas organizaciones enfocadas principalmente a fines lucrativos

sin olvidar el bienestar comuan, asi mejorar el nivel de vida de la poblacion.

1.10.3  Organizaciones de apoyo
El Municipio obtiene beneficios de organizaciones que buscan el bienestar social
de la poblacion.

Santiago Atitlan y sus centros poblados cuentan con el apoyo de los siguientes:



24

Comité pro-mejoramiento de Aldea; pro-agua; de la masacre del dos de
diciembre; de padres de familia de la escuela oficial del cantén Tzanjuyu; pro-
construccion Escuela Mateo Herrera No 1; pro-mejoramiento de la playa publica
Cantén Tzanjuyd; de Educacion Comunitaria de Autogestion; de padres de
familia de la Escuela Oficial; de salud; pro-construcciéon Aldea Cerro de Oro; de
educacion COEDUCA,; de agua potable; de juntas escolares; pro-seguridad y
desarrollo de Santiago Atitlan; Ambiental; iglesia Catolica; mantenimiento playa;

pro-feria; de iglesias evangélicas entre otros; Agricola Santiago Atitlan.

1.11 TIERRA

En el &rea rural, muchos campesinos pobres, sobreviven de la utilizacién de
pequefas extensiones de tierra y por lo general son las menos adecuadas para
la explotacion agricola, mientras que los grandes terratenientes se benefician de
la explotacion de suelos mas fértiles con que cuenta el pais y la facilidad de un
sistema agricola que permite la explotacién de la mano de obra y la posibilidad

de poder exportar la produccion obtenida al exterior.

1.11.1  Tenencia

La forma de tenencia predominante del recurso tierra en el Municipio para los
afios 1964, 1979, 2003 y 2006, ha sido propiedad privada, que en términos
porcentuales representa un 92%, 98%, 94% y 91% respectivamente. Lo anterior
demuestra que entre 1964 y 1979 las tierras propias aumentaron en un 6%, sin
embargo esa forma de tenencia disminuy6 un 4% para el 2003 y para el 2006 se

redujo otro 3%.

1.11.2  Concentracion
La mayor concentracion de la tierra se encuentra en las fincas familiares y
multifamiliares, lo que demuestra que no existe una equitativa distribucion de la

tierra. Segun el andlisis realizado para el censo de 1964 el 48.24%, para 1979
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el 66.14%, para el censo de 2003 el 58.93% y en el estudio realizado en el 2006
el 71.03%, son datos que demuestran que la mayor parte de superficie terrestre
pertenece al sector latifundista, lo anterior refleja como el poder econémico de
este sector vuelve a tomar auge en apoderarse de la mayor parte de la tierra y

concentrarla en pocas manos.

1.11.3 Uso

Los suelos son aptos para cultivos permanentes tales como el café, aguacate y
bosques latifoliados que producen maderas finas (cedro, palo blanco y
matilisguate), ademas cultivos temporales como el café maiz, tomate y frijol que

representan los principales productos del Municipio.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
Se hace una descripcion de las principales actividades productivas, que

representan fuentes de empleo y riqueza para la poblacion.

1.12.1  Produccion agricola

La agricultura predomina en todos los centros poblados del Municipio, sus
volimenes de produccion son pequefios con rendimientos basicos. La actividad
cobra relevancia por ser la que ocupa mayor nimero de poblacion, las siembras
gue sobresalen son el café, maiz, aguacate, frijol y nuez de macadamia. Los
cultivos dependen del tipo de suelo y clima, factores importantes para su

desarrollo.

1.12.2  Produccién pecuaria

Conformada por la crianza de animales domésticos como gallinas, vacas, cerdos
y conejos. Su participacion en la economia del Municipio no es significativa si se
le compara con las de agricultura y comercio, ultimas que son las actividades

principales.
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1.12.3  Produccion artesanal

La actividad estd conformada por los diferentes oficios que lleva a cabo la
poblacion constituidos como pequefios y medianos artesanos, incluye:
produccion de textiles, mostacilla, tallado en madera, pintura de cuadros,
carpinteria, tejidos de algoddn, tallado de piedra y herreria. Los principales
productos son las puertas de metal y de madera, asi como los huipiles bordados

a maguina, tanto en volumen de produccion y precio.

1.12.4  Produccién agroindustrial
En lo que se refiere a la actividad productiva en Santiago Atitlan, inicamente se
realiza la transformacioén del café cereza a café pergamino, proceso que se

desarrolla en beneficios himedos situados en el Municipio.

1.12.5  Servicios

Santiago AtitlAn posee aspectos positivos en el componente de fomento
econdmico, que consisten basicamente en la presencia de actividad econdémica
en los sectores de agricultura, artesania y comercio. A continuacion se
describen los siguientes servicios con que cuenta el Municipio: telefonia mavil,
energia eléctrica comercial, transportes, servicio de Internet, servicio de cable,
bancarios Gasolineras, Servicios de Fax, Servicios de Fotocopias, Sala de
Proyeccion de Videos, Sala de Billares, Gimnasio, Oficina Contable, Bufete
Juridico, Barberias, Bibliotecas, Servicios Electronicos (reparacion de aparatos

eléctricos), Car-wash, y Reparacion de Neumaticos, Molinos de Nixtamal, etc.

1.13 IDENTIFICACION DE RIESGOS
La combinacion de las amenazas y las vulnerabilidades es lo que se llama

riesgo. Estos se clasifican en: naturales, socio-naturales y antrépicos.
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1.13.1  Naturales
Los cuales se definen como “circunstancias naturales que ponen en peligro el

bienestar del ser humano y el medio ambiente.”.7

La investigacion realizada determind que los deslaves, representan un 100% de
riesgo en Santiago Atitlan y que se manifiestan en la época lluviosa, puesto que
el casco urbano asi como sus aldeas, cantones y caserios, yacen en terrenos no
uniformes, con pendientes irregulares, no muy pronunciadas por lo que quedan

en igual proporcion de un evento de esta naturaleza.

Santiago AtitlAn y sus alrededores se encuentran en la depresion volcano-
tectonica que conforma el lago de Atitlan, posee tres volcanes, el volcan San

Pedro, el volcan Toliman vy el volcan Atitlan.

De acuerdo a su situacion topogréfica, el casco urbano de Santiago Atitlan y sus
comunidades, poseen una bajo riesgo por inundacién ya que el pueblo se
encuentra a una altura de al menos 10 metros sobre la playa y del embarcadero
las comunidades estan a una altura mayor del casco urbano del pueblo a pesar
de que el Municipio no cuenta con alcantarillado por lo que toda el agua que cae

va a dar al lago.

El area del Municipio se ubica en una zona sismica alta de acuerdo a
zonificacion planteada por la Asociacion Guatemalteca de Ingenieria Estructural
y Sismica -AGIES

1.13.2  Econdmicos
A través de datos recabados en la encuesta el 34.45% de la poblacién percibe
un ingreso econdémico de Q.500.01 a Q.1,000.00 mensual lo que refleja que una

" Microsoft Corporation ® Enciclopedia Encarta 2006 Enciclopedia ® Microsoft ® Encarta ® 2006
© 1993-2004.Tema: Riesgos naturales. Reservados todos los derechos
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familia no satisface sus necesidades béasicas para vivir tales como salud,
educacion, vivienda y alimentacion que tienda a mejorar la dieta alimentaria. El
desempleo y subempleo se da en el Municipio por la falta de acceso a tierras.
Asimismo se debe tomar en cuenta que en el area rural se contratan a
campesinos para una actividad establecida y con tiempo determinado lo cual
constituye un trabajo temporal. En una familia santiaguense, es el esposo y los
hijos varones que tienden a trabajar fuera de casa mientras que la esposa y los
hijas trabajan dentro de casa con la elaboracion de tejidos o bordados lo que

evidencia que todo el nucleo familiar trabaja para vivir.

1.13.3  Sociales
Santiago Atitlan, es uno de los municipios de Solola que se encuentran en riesgo
a la pérdida boscosa, debido a que sus pobladores realizan la tala inmoderada

gue dejan sin habitat a muchas de las especies que hay en el lugar.

El suelo tiende a destruirse por varias razones tales como: la agricultura,

explotacion forestal intensiva, pastoreo y desarrollo humano.

1.14 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Para que en el Municipio haya un impulso en la economia, es necesario un flujo
comercial de intercambio de materia prima y productos terminados con los
distintos departamentos de la Republica y el extranjero, los cuales son

significativos para el sistema econdmico del sector.

En cuanto a la comercializacion de la produccion, con base a los resultados de
la encuesta elaborada en el primer semestre, se establecio que el flujo comercial
local y potencial es la venta de productos agricolas, asi como la produccion
artesanal que se comercializa dentro del casco urbano.
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A continuacion se ilustra la forma en que se desarrolla el comercio de

mercancias en lo que respecta a las importaciones en el municipio de Santiago

SOLOLA
Hortalizas y flores derivados
del trigo, materiales para
tejidos, frutas, citricos, arroz,
garbanzo, articulos de
alfareria.

SUCHITEPEQUEZ
Frutas, derivados de la
leche y granos basicos

Atitlan.
Gréfica 1
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Flujo comercial y servicios (Importaciones)
Afio 2006
CIUDAD DE GUATEMALA
Repuestos, vehiculos, motos,
Cristaleria, petroleo y sus derivados,
agroguimicos, maquinaria y equipo
productos avicolas, medicamentos,
materiales de construccion,
servicios de telefonia.
SANTIAGO ATITLAN
*
ESCUINTLA
Ganado en pie, MAZATENANGO
dzucary sal, Frutas
productos avicolas, Maiz
Mariscos, Panela
madera,
granos basicos

Fuente: Investigacién de campo grupo EPS., Primer semestre 2,006.

En el esquema anterior se observa el entorno comercial que posee el Municipio,

el mayor contacto comercial lo realiza con la Ciudad Capital y el departamento

de Solola.

1.14.1  Principales productos que importa y exporta el Municipio

Se describen a continuacion los principales productos que se importan

relacionados a cada rama productiva.
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e En el sector agricola se adquieren semillas, herbicidas, fungicidas, equipos
de fumigacion y herramientas de labrado.

e La actividad pecuaria necesita importar vitaminas, vacunas, jeringas,
concentrados y desparasitantes para los animales.

e En cuanto a la rama artesanal es necesaria la importacién de herramientas
de carpinteria, madera, metales, equipos e insumos de soldadura, pesca,
pinturas y tejidos.

e Para prestar el servicio de turismo, es importante la adquisicion de insumos y

productos alimenticios.

De la misma manera la poblacion se ve en la necesidad de adquirir frutas,
verduras, hortalizas, etc. que no se producen en el Municipio.

A continuacion se ilustra la forma en que se desarrolla el comercio de
mercancias en lo que respecta a las exportaciones que se originan en el

municipio de Santiago Atitlan.
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Gréfica 2
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Flujo Comercial (Exportaciones)

Afio 2006
CIUDAD DE GUATEMALA ANTIGUA GUATEMALA
Telas tipicas, artesanias, Telas tipicas, artesanias,
café, nuez de macadamiay café y nuez de
aguacate. macadamia.
PANAJACHEL SANTIAGO MAZATENANGO
Artesanias y telas tipicas. [*] ATITLAN —> Telas tipicas y
artesanias.
v\
CENTRO AMERICA /' RESTO DEL \ SAN PEDRO
MUNDO N SACATEPEQUEZ
Aguacate, café y Artesanias, cafe, Telas tipicas y
artesanias. nuez de artesanias.
macadamia y
telas tipicas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

En la gréfica anterior se ilustra la forma en que se desarrolla el comercio de
mercancias en lo que respecta a las exportaciones a los mercados locales e

internacionales que se originan en el municipio de Santiago Atitlan.

La produccion local de artesanias, tejidos tipicos y pinturas es vendida en
ocasiones a intermediarios para que sea distribuida a Municipios circunvecinos y
a la Ciudad Capital. El café, nuez de macadamia y el aguacate son distribuidos
hacia la ciudad de Guatemala y otros departamentos del pais, Centro América y
el resto del mundo.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LOS HUEVOS DE GALLINA

A continuacion se presentan las principales caracteristicas de la situaciéon actual
de la produccion de huevos de gallina en el municipio de Santiago Atitlan,
departamento de Solola. Dentro de los aspectos a estudiar se encuentran el
nivel tecnolégico empleado, costos y rentabilidad, financiamiento de la

produccion asi como la comercializacion y la organizacion empresarial.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El huevo de gallina constituye uno de los alimentos mas abundantes y comunes
de la dieta humana, por su versatilidad, su bajo costo (con respecto a otras
fuentes de proteina) y la facilidad de su preparacion se integra facilmente a la
dieta de la mayoria de las personas. Puede servirse en el desayuno, en la
comida o en la cena, como tal o como parte de deliciosas y variadas
preparaciones.

Su consumo es muy adecuado a todas las edades. Se aconsejan entre 4y 5
unidades a la semana y en ellos se encuentran las proteinas de mayor valor

bioldgico, mas completas incluso que las de la carne, el pescado o los lacteos.

2.1.1. Descripcion genérica

El huevo es el alimento que contiene las proteinas mas completas y de mayor
valor biologico, hasta el punto que los expertos en nutricion lo consideran el
patrén proteico de referencia. Esto se debe a que contiene en una proporcion
optima los ocho aminoacidos esenciales que el organismo necesita para formar
sus propias proteinas humanas. La clara (transparente) estd formada
fundamentalmente por agua (86%) y proteinas de alto valor biolégico
(ovoalbumina, entre otras). La yema, cuyo color oscila entre amarillo y

anaranjado, es rica en grasa saturada, colesterol y otros componentes grasos
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como lecitina. En la yema también se encuentran pequefias cantidades de
vitaminas liposolubles (A, D), hidrosolubles (tiamina, riboflavina) y minerales
como el hierro, fésforo, zinc, selenio y sodio (el huevo es uno de los alimentos
mas ricos en este mineral). Es uno de los alimentos con mayor porcentaje de
colesterol (alrededor de 500 mg por 100 g), localizado en la yema. El tipico color
amarillento de la yema se debe a la xantofilina, un pigmento que no tiene un
valor nutritivo. En otros tiempos, una yema de color amarillo intenso indicaba
gue la gallina ha sido alimentada de modo natural y saludable, a base de maiz y
otros vegetales frescos que contienen este pigmento natural. Esto, sin embargo,
ya no es habitual hoy en dia, pues en las granjas avicolas se les administra a las
gallinas xantofilina y otros pigmentos, de esta forma se logra que pongan todos
los huevos con la yema del color deseado, independientemente de cual haya

sido su alimentacion.

2.1.2. Variedades

Los huevos se pueden clasificar en funcion del color de la cascara en blancos,
amarillos o pardos. Este aspecto Unicamente depende de la raza de la gallina y

no afecta en absoluto al valor nutritivo ni a la calidad del huevo.

Los mas consumidos, con gran diferencia, son los de gallina (Gallus Gallus),
seguidos por los de pato y oca, también se consumen los huevos de codorniz
gue son muy pequefios, bien como exquisitez gastrondmica o para nifios
pequefios. Los huevos de avestruz son también comestibles y pueden llegar a
pesar 1,3 Kg. cada uno. Casi todos ellos proceden de explotacién industrial:
avicultura. Los huevos empleados en el consumo humano son por regla general
y en su gran mayoria no fertilizados Las huevas (como el caviar) son huevos de
pescado y son también comestibles en muchos casos por diversas culturas. A

los productos obtenidos del huevo se les denomina ovoproductos.
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Respecto a la frescura de un huevo destinado a la alimentacién humana ciertos
organismos internacionales denominan 'huevos frescos' aquellos huevos que
estan destinados a un consumo en un plazo de 28 dias desde la puesta de la

gallina. La denominacion 'extra frescos' limita este plazo a tan solo nueve dias

2.1.3. Caracteristicas y usos

Los huevos son puestos por las gallinas, independientemente de que sean
fecundadas por un gallo. De hecho, en las estirpes modernas las aves, son
seleccionadas genéticamente para conseguir una alta produccion de huevos, los
ovulos de las gallinas (que son las yemas), se desprenden del ovario y en su
camino hacia el exterior se rodean de envolturas (clara y cascara),

especialmente disefiadas para su proteccion.

Los huevos se pueden y suelen consumir solos, al menos, de las siguientes

maneras:

fritos en aceite de oliva 6 en
aceite vegetal.

a plancha

en tortilla, llamada en este
caso tortilla a la francesa.
revueltos, que viene a ser
como la tortilla pero sin darle
forma.

duros (cocidos con cascara
durante mas de 10 minutos)
blandos (cocidos como los
duros pero con la yema
blanda)

pasados por agua (cocidos
con cascara menos de 5
minutos)
escalfados o] pochados,
cocidos en caldo sin cascara.
al plato o a la cacuela
(cocotte)(en el horno sin
cascara).

molletes

crudos.

tibios.



35

Pero ademas los huevos forman la base de la mayonesa, del bizcocho, del

soufflé, flanes, etc.

2.2. PRODUCCION

Se realiza como complemento de la produccién agricola, sin llegar a tener las
caracteristicas de tecnificacibn orientada a la explotacion comercial, la
producciéon de huevos de gallina es tipica para el autoconsumo; su participacion
en la economia es poco relevante, ademéas la topografia del terreno no
contribuye al buen desarrollo y crecimiento de la misma. La actividad agricola y

comercial, son ocupaciones que absorben a la mayoria de la poblacion.

En el Municipio existian 16,096 unidades avicolas, no obstante, la disminucion
en unidades avicolas del censo 2003 con respecto a encuesta 2006 corresponde
a las pérdidas ocasionadas por la tormenta tropical Stan en el mes de Octubre
del afio 2005; afecto los cantones rurales de Tzanchaj y Panabaj donde se

encontraba en su mayoria la produccion.

2.2.1. Volumen, valor y superficie

Los resultados de la encuesta permitieron establecer unidades productivas
consideradas como microfincas, en las que se localizaron 987 gallinas con un
valor unitario de Q 45.00, el total de la explotacion es de Q. 44,415.00. La
crianza de aves se da en los traspatios de las casas.

Mientras que en las fincas subfamiliares se establecié que se hallan dos granjas
productoras de huevos de gallina que por el volumen de produccion y nivel

tecnoldgico aplicado corresponde a dicho estrato.

2.2.2. Destino
Se estableci6 que la produccion de huevos de gallina de las unidades

detectadas, la destinan para el consumo local.
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2.3. TECNOLOGIA

El nivel tecnologico que prevalece en las microfincas es el tradicional. Cuyas
caracteristicas son alimentar a los animales con granos y sobrantes de comida,
ademas no cuentan con un area especifica para la produccién, ni asistencia
técnica adecuada, el destino es para autoconsumo, y eventualmente para la

venta; misma que constituye el financiamiento externo.

En la unidad detectada en fincas subfamiliares la tecnologia utilizada es avicola
II, donde la produccion es para la venta en el Municipio, la mano de obra es
remunerada, la crianza se da en galeras y se tienen establecidos controles
basicos de bioseguridad (desinfeccibn de galeras, aplicacion de vacunas y

vitaminas).

2.4, COSTOS

En el cuadro siguiente se muestra el costo de produccion establecido con
informacion que se obtuvo de la encuesta realizada en el 2006, comparado con
los costos imputados. Se detalla la cantidad necesaria en insumos para producir

un huevo de gallina en Microfincas.

La informacidén representada en el cuadro siguiente refleja que el rubro de
materia prima, determinado en los resultados de la encuesta, no tiene variacion

al compararlo con el costo imputado.



Cuadro 3
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola

Hoja técnica del costo directo de produccion de huevos de gallina
Microfinca, tecnologia utilizada
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Afio 2006
Costo Total
Concepto U. medida Cantidad unitario  Encuesta Imputado ~ Variacion

Insumos 109,613.125 109,613.125 0.000
Gallinas ponedoras unidad 987 45.00  44,415.000 44,415.000 0.000
concentrado libras 29,656 118  34,994.375  34,994.375 0.000
Maiz libras 30,204  1.00  30,203.750 30,203.750 0.000
Mano de obra 0.000 18,856.470 18,856.470
Alimentacion y cuidados ~ Jornal 311 4364 0.000 13572.040 13,572.040
Bono Incentivo Jornal 311 833 0.000  2,590.630 2,590.630
Séptimo dia 0.000 2,693.800 2,693.800
Costos indirectos variables 0.000 7,391.170 7,391.170
Cuota patronal IGSS % 16,266  10.67 0.000 1,735563 1,735.563
Prestaciones laborales % 16,266  30.55 0.000  4,969.208 4,969.208
cartones 6,864 0.1 0.000 686.400  686.400
Costo directo de produccion 109,613.125 135,860.765 26,247.640
Presentacion Cantidad  Costo Costo unitario

Cajas 572 135,861 237.519

Cartones 6,864 135,861 19.793

Unidades 205,920 135,861 0.660

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

En el cuadro anterior se detalla la integracion del costo de producir un huevo de

gallina, el costo en la encuesta es de Q0.53 centavos y QO0.66 centavos en

imputados. El costo total de encuesta, en el rubro de insumos equivale al

100.0%, en tanto que, los insumos en datos imputado tiene un costo de Q0.53

centavos; (80.7%); mano de obra QO0.09 centavos (13.9%), el costo indirecto
variable Q0.04 centavos (5.4%).
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El costo de producir 205,920 huevos que corresponde a 572 cajas de 12

cartones cada uno, con un total de 6,862 cartones que contienen 30 huevos

cada uno es como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 4

Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Estado de costo directo de produccion de huevos de gallina

Microfinca, tecnologia utilizada

Afo 2006
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputado  Variacion
Insumos 109,613 109,613 0
Mano de obra 0 18,856 18,856
Costos indirectos variables 0 7,391 7,391
Costo directo de produccion 109,613 135,860 26,247
Produccién de huevos 205,920 205,920
Costo unitario 0.532 0.660 0.127

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

En el andlisis de los cuadros anteriores se determino que la diferencia que existe

entre los costos de la encuesta con respecto a los datos imputados es de
Q.26,247.00 del total, la diferencia a mano de obra Q.18,856.00 (13.9%) de
incremento sobre los costos de encuesta, el rubro de costos indirectos de

produccion con un valor de Q.7,391.00 (5.4%) de incremento en datos

imputados.

En el siguiente cuadro se detalla el costo directo de la produccion de huevos

segun encuesta y costos reales o imputados en fincas subfamiliares.



39

Cuadro 5
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Estado de costo directo de producciéon de huevos de gallina
Finca subfamiliar, tecnologia utilizada
Afo 2006
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputado  Variacion
Insumos 591,882 591,882 0
Mano de obra 32,655 56,572 23,917
Costos indirectos variables 4,878 24,993 20,115
Costo directo de produccion 629,415 673,447 44,032
Produccién de huevos 1,226,520 1,226,520
Costo unitario 0.513 0.549 0.036

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

La informacion producida por la encuesta permitio establecer que el costo de
producir huevos de gallina esta influenciado principalmente por el valor de los
insumos, que representan el 94.0% y 88.0% respectivamente, seguido por la
mano de obra con un 5% y 8% en cada caso; la diferencia entre encuesta e
imputado es debido a que el productor no incluye en el pago de mano de obra el
salario minimo; y el costo indirecto, integrado por las prestaciones laborales y

cuotas laborales.

El costo imputado de producir una caja de huevos equivale a Q. 197.67, mayor
en Q. 12.97 (7%) con respecto a la encuesta. Lo anterior corresponde a
Q. 16.47 por cada cartdon de huevos, mayor en Q. 1.08 con relacién a la
informacion establecida en la encuesta. La variacion del costo de produccion al
afo es de Q. 44,032.25.

2.5. FINANCIAMIENTO

El financiamiento de la actividad pecuaria en microfincas se integra unicamente

por el interno, constituido por el capital propio y la utilizacion de restos de
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alimentos como insumos de manutencion. El estudio realizado en el Municipio

determin6 que no existe el interés de adquirir financiamiento externo.

Los productores de las fincas subfamiliares utilizan las siguientes fuentes de

financiamiento:

251 Fuentes internas
Comprenden entre otros los ahorros de la produccién anterior, la mano de obra

no remunerada por ser familiar y capital de la familia.

252 Fuentes externas
Se encuentran integrados por los préstamos a entidades bancarias, que los

productores solicitan para financiar la actividad productiva.

A continuacion se presenta el cuadro que contiene el financiamiento de la

produccion del estrato de fincas subfamiliares.

Cuadro 6
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Financiamiento de la produccion de huevos de gallina
Finca subfamiliar, tecnologia utilizada
Afio 2006
(Cifras en quetzales

Encuesta Imputado
Concepto Propio Ajeno Total Propio Ajeno Total
Insumos 591,883 591,883 591,883 591,882
Mano de obra directa 32,655 32,655 32,655 23,917 56,572
Costos indirectos variables 4,878 4,878 4,878 20,114 24,993
Costo directo de produccion 629,416 629,416 629,416 44,031 673,447

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006

Se puede observa en el cuadro anterior, que los productores Unicamente utilizan
el financiamiento propio o interno en los insumos que consumen las gallinas; el
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externo no lo utilizan, debido a que carecen de garantias y conocimientos para la
obtencion de préstamos, sin embargo, para cubrir los costos segun datos
imputados, se necesita un crédito de Q.45,000.00 que incluye todos los gastos

efectuados para la manutencion del total de la produccion.

2.6 COMERCIALIZACION

Comprende aquellas actividades o etapas que se llevan a cabo con el objetivo
de transportar los productos del area de produccion, hasta la adquisicion de los
mismos por parte del consumidor final. Los habitantes del Municipio de Santiago
Atitlan, en las microfincas destinan la produccion de huevos de gallina para
autoconsumo. Mientras que en las fincas subfamiliares hay un buen porcentaje
gue colocan en el mercado local.

2.6.1. Proceso de Comercializacion

En este proceso se lleva a cabo un conjunto de pasos con el fin de desplazar el
producto, desde el productor hasta el consumidor final, regulando la oferta y
demanda:

2.6.1.1 Concentracion

Funcién que consiste en reunir la produccién en un solo lugar para facilitar la
comercializacion. La concentracion en microfinca se lleva a cabo en los hogares
y con finalidades de autoconsumo. En fincas subfamiliares la concentracion de la
producciéon de huevos se efectia en una bodega que se encuentra en la misma
granja, donde también se lleva a cabo la clasificacion y el empaque para la

venta.

2.6.1.2 Equilibrio
Es el detalle de la produccion requerida para atender la demanda. La produccion

no cubre la totalidad de la demanda del Municipio, por lo que es necesario
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realizar compras a productores de municipios aledafios y de la ciudad de
Guatemala; es por ello que actualmente no existe equilibrio entre la oferta y la

demanda.

2.6.1.3 Dispersion

Es la distribucién del producto que sirve de soporte tanto a la concentracion
como al equilibrio en la comercializacién. En Microfincas el consumidor final
adquiere el producto en los hogares. En fincas subfamiliares la distribucion del
producto es realizada por los mismos encargados de las unidades productivas,
quienes lo trasladan en cajas por medio de pick up a los intermediarios

(restaurantes, panaderias) y al consumidor final.

2.6.2. Analisis de Comercializacion
Este consiste en identificar a los participantes en el proceso de la

comercializacion.

2.6.2.1 Institucional
Consiste en analizar las distintas funciones que son necesarias para llevar a
cabo el proceso de mercadeo y poder determinar los costos y beneficios

esperados.

. Productor

Individuos que intervienen el la produccion de huevos de gallina, en el Municipio.

o Empresa transformadora
Son las empresas que adquieren los huevos de gallina en la unidad productiva
para utilizarlos como ingredientes en la realizacion de otros productos, entre

ellas, se incluyen los restaurantes y panaderias del Municipio.
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. Minorista
Se integra por las tiendas del Municipio, quienes distribuyen el producto hasta el

consumidor final, conformado principalmente por las amas de casa.

o Consumidor final
Es el ultimo participante en el proceso de comercializacion, se compone por las
personas que consumen este producto debido a que forma parte de la cadena

alimenticia y los clientes de las panaderias, restaurantes y tiendas.

2.6.2.2 Funcional

Se define por las diferentes situaciones que se dan al ponerse en contacto el
vendedor y el comprador del producto dentro de un mercado. EIl proceso de
venta se da por medio de inspeccion donde el precio es establecido por el

productor.

. Funciones fisicas

Se refiere a las funciones de acopio empaque almacenamiento y transporte. En
el caso de la produccion de huevos de gallina en microfincas son recolectados
en canastos y vendidos directamente al consumidor final sin empaque, la funcién
de almacenamiento no se realiza debido a que dicho producto se vende
diariamente.

En fincas subfamiliares los productores realizan actividades para llevar el
producto hasta el consumidor, entre las que se mencionan: el acopio,
almacenamiento, transporte, clasificacion y empaque.

0 Acopio
En las microfincas los huevos de gallina son recolectados en canastos y
vendidos directamente al consumidor final, paralelamente en la fincas

subfamiliares los productores cuentan con un centro de acopio destinado para
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reunir la produccion, lugar en el que permanece hasta que el comprador llegue a

solicitarla.

) Almacenamiento
Para las microfincas el almacenamiento no se realiza debido a que dicho
producto se vende diariamente en las fincas subfamiliares se lleva a cabo en

una pequeia bodega que se localiza en la misma unidad productora.

) Transporte
Es el comprador quien se encarga del transporte del producto, debido a que los

productores no cuentan con vehiculo para dar ese servicio.

0 Clasificacion y empaque
Los huevos son clasificados en cajas de 12 cartones que contienen 30 unidades

cada cartdn. El comprador se hace cargo del traslado del producto.

. Funciones de intercambio
Se desarrollan dentro del Municipio, participando productor, empresa

transformadora, minorista y el consumidor final.

) Compra — Venta
Se emplea el sistema del método por inspeccion; los compradores acuden al
productor con el fin de realizar la transaccion e inspeccion del producto y definir

las condiciones de la negociacion para ambos estratos.

0 Determinacion del precio
El precio es establecido por el productor de acuerdo al comportamiento del

mercado local.
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. Funciones auxiliares
Las funciones auxiliares incluyen: la informacion de precios y mercados, asi
como la aceptacion de riesgos. Los productores se rigen por los precios que

circulan en el Municipio, en cuanto a los riesgos los asume el productor.

2.6.2.3  Estructural
Se integra por instituciones y organismos que comercializan el producto en el
mercado. En las operaciones de comercializacion Unicamente intervienen el

productor y el consumidor final.

o Conducta de mercado

En el momento de la compraventa los consumidores de huevos de gallina llegan
a los hogares de los productores, la transaccion se realiza al contado. Se
detect6 un mercado de competencia perfecta, debido a que hay varios
compradores y varios vendedores. El estudio en fincas subfamiliares determiné
gue el precio de los huevos de gallina lo establece la unidad productora de
acuerdo al establecido en el mercado local. La venta de la produccion es

realizada en efectivo.

o Eficiencia de mercado

Son pocos los productores de huevos de gallina en el Municipio, la demanda del
producto no logra ser cubierta, por lo que importan de otros sectores para
abastecer la demanda existente.

Ademas es importante mencionar la falta de aplicacion de tecnologia y asesoria

técnica para ofrecer un producto de calidad.

o Estructura de mercado
En la produccion de huevos de gallina los productores son los vendedores y los

compradores los consumidores finales, son pocos los intermediarios que
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participen debido a que el volumen de produccién no cubre la demanda total

dentro del Municipio.

2.6.3. Operaciones de comercializacion
Se refiere al proceso de compraventa, y la relacién entre los canales y margenes
de comercializacion, el ultimo objetivo de esta relacion es el traslado de los

productos al consumidor.

2.6.3.1 Canales de comercializacion
La venta de huevos se efectia del productor al consumidor final de forma directa
en lo que respecta a las microfincas, mientras que en las fincas subfamiliares se

desarrolla de la siguiente manera:

Gréfica 3
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Produccion de huevos de gallina
Fincas subfamiliares
Canal de comercializacion

Afo 2006
90% Productor 10%
Empresa Minorista
transformadora
Consumidor
final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

La gréfica muestra que en las fincas subfamiliares el producto se comercializa
en un 90% a la empresa transformadora y en un 10% al intermediario quien lo

ofrece al consumidor final.
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2.6.3.2 Maérgenes de Comercializacion
Por tratarse de un canal directo no se conocen los costos en los que incurre el

intermediario, por lo que no se pueden establecer los margenes.

2.6.3.3 Factores de diferenciacion
Son las diferentes caracteristicas que le proveen de valor agregado a los

productos, tales como lugar, forma, tiempo y posesion

. Lugar
Se genera cuando el productor trasfiere los huevos de gallina hacia la bodega,
donde lo distribuyen en cartones y cajas. Luego lo trasladan al lugar donde lo

necesitan los compradores.

) Forma

Para facilitar el manejo hasta su destino, los huevos se empacan en cajas.

o Tiempo
Los huevos son un producto perecedero, es por ello que su entrega se hace de

manera alternativa durante la produccion.

. Posesion
El productor transfiere los huevos al consumidor final en el momento de

concretarse la venta.

2.7. ORGANIZACION EMPRESARIAL
Se establecio que el tipo de organizacion empresarial identificada corresponde a

las siguientes caracteristicas:

2.7.1 Tipo de organizacion

En las microfincas el trabajo es realizado por el jefe y miembros de la familia, por
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lo que se determind que la organizacion existente es de tipo familiar, y debido a
gue no se opera tecnificadamente y se carece de financiamiento externo, se

clasifica en el nivel tecnoldgico tradicional.

En fincas subfamiliares, el tipo de organizacién corresponde a microempresa,
donde los instrumentos en su mayoria son tecnificados, el proceso de
produccion se realiza con herramientas que se utiliza el nivel tecnologico I, por
operarios que generalmente ejecutan mas de una actividad y el acceso a

financiamiento se da de manera limitada

2.7.2 Sistema de organizacion

La organizacion en microfincas es lineal, el trabajador se reporta solamente al
propietario y no recibe érdenes de ninguna otra persona. Existe Unicamente una
autoridad superior que centraliza las decisiones y controla la organizacion. La
organizacion en finca subfamiliar esta a cargo de un administrador y es de

caracteristicas similares.

2.7.3 Disefio organizacional

En el disefio organizacional de microfincas se identifica en un primer nivel al jefe
del hogar a quien corresponde al mando superior, y en un segundo nivel al
operativo, constituido por los trabajadores quienes actuardn de acuerdo a las
instrucciones que reciban. En fincas subfamiliares utiliza un disefio sencillo y
flexible, que no representa costos considerables para mantenerse y las
responsabilidades se encuentran claramente establecidas para el administrador

y los trabajadores

2.7.4 Estructura organizacional
La estructura organizacional es simple y se encuentra integrada por el
propietario y sus familiares, quienes de acuerdo al disefio organizacional tienen

establecidas sus funciones y responsabilidades.
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En la estructura organizacional de fincas subfamiliares, la autoridad se concentra
en el administrador, quien asume todas las funciones y responsabilidades del

mando, delega y ejerce supervision directa en el trabajo de los subordinados.

A continuacion se presenta la gréfica de la estructura organizacional de las

microfincas y fincas subfamiliares:

Gréfica 4
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Produccion de huevos de gallina
Microfincas y fincas subfamiliares
Estructura organizacional
Afio 2006

Propietario

Trabajadores

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

En la gréfica anterior se puede observar que las funciones se realizan en las de
la siguiente forma: el propietario es la autoridad superior de la organizacion y
responsable de la misma. El proceso administrativo (planeacion, organizacion,
integracion, direccion y control) se realizan de manera empirica, para el caso de
las fincas subfamiliares la autoridad se concentra en el administrador, quien

asume todas sus responsabilidades y delega directamente a sus subordinados.

2.8 GENERACION DE EMPLEO

En las microfincas la produccion de huevos no genera empleo porque esta
actividad es realizada por los miembros de la familia, mientras que en las fincas
subfamiliares se generan tres fuentes de trabajo, que son llevadas a cabo por el

administrador, y los dos trabajadores.
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2.9 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

A través del estudio realizado en el municipio de Santiago Atitlan, se establecio
gue la problematica que afrontan los productores de huevos de gallina es
ocasionada por la falta de organizacion, situacion que perjudica la
comercializacion y también a los siguientes factores: la aplicacion de tecnologia
tradicional, la deficiente oferta para cubrir la demanda existente, falta de

asesoria técnica y facilidad a financiamiento, fenomenos naturales etc.

2.10 PROPUESTA DE SOLUCION

El consumo de huevos de gallina es permanente por ser considerado parte de la
canasta basica y fuente de nutricion debido a sus propiedades nutritivas. Lo
argumentado pone de manifiesto la conveniencia de realizar esfuerzos para
producirlo eficaz y eficientemente y para lograr beneficios mutuos tanto para los
productores como para los consumidores.

La organizacion es vital para lograr una produccién que genere las ganancias
gue se proyecten, por lo que se plantea que las personas interesadas se
organicen en comités y a través de ellos puedan gestionar, coordinadamente,
asesorias y capacitaciones para fortalecerse en las técnicas y conocimientos
gue les permitan conocer y aplicar medidas tendientes a lograr los objetivos
planteados Los esfuerzos coordinados les permitirdn fortaleza financiera e
intercambio de conocimientos y experiencias entre los mismos integrantes del
negocio, y con el desarrollo del mismo, ser sujetos de crédito por parte de

entidades financieras que operan en el Pais.



CAPITULO IlI

PROYECTO: PRODUCCION DE ROSAS DE CORTE

El municipio de Santiago Atitlan posee grandes recursos naturales en el sector
agricola, las condiciones del suelo y clima son favorables para la diversidad e
introduccion de cultivos, tanto en ambiente natural como controlado, que le
permitird ser menos dependientes de la produccion de otros municipios y
abastecer al mercado nacional e internacional.

En relacion a este estudio es posible considerar la produccién de rosas de corte
como una alternativa de produccion, que en un futuro beneficiaran a las

unidades econdmicas que se involucren.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La investigacion realizada en el municipio de Santiago Atitldn contribuyé a
establecer la problematica actual en la que vive la poblacion, asi como los
recursos y las potencialidades productivas que posee, entre las que se

encuentran las rosas de corte.

3.1.1 Presentacién del producto

El presente proyecto a desarrollar es para la produccion de rosas de corte, el
que se llevara a cabo en la aldea Cerro de Oro, municipio de Santiago Atitlan,
departamento de Solol4, en un area de cultivo de una manzana, con lo que se
pretende la generacion de empleo, diversificar las actividades econdémicas y
mejorar el nivel de vida de los habitantes del Municipio. Entre los aspectos
relevantes que se tomaron en cuenta para seleccionar el presente proyecto se
encuentran: las condiciones climatolégicas necesarias para el desarrollo del

mismo y el interés mostrado por las familias en ésta variedad de produccion.
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3.1.2 Produccion anual

Se tiene estimada una produccidén por cosecha de 20,400 bunches de rosas
para el primer afio, para lo que seran necesarios 10,000 pilones de rosal. Para
los siguientes cuatro afios del proyecto, se contempla una recoleccion de 51,510

bunches anuales lo que equivale en promedio a 10 rosas por planta.

3.1.3 Mercado meta

La produccion de rosas de corte estaré dirigida a los consumidores locales, y se
distribuira en el centro de acopio ubicado cerca del area de cultivo y en el
Mercado Municipal de Santiago Atitlan.

3.2 JUSTIFICACION

Se considera aceptable la produccion de rosas de corte como una de las
potencialidades productivas del Municipio, tiene como fin principal diversificar y
lograr un mejor desarrollo de la actividad agricola, mejorar las condiciones de
vida de la poblacion y constituye una oportunidad de inversion. Actualmente no
cuenta con produccion local y la demanda es satisfecha por medio de
comerciantes de la localidad, quienes se abastecen en la Ciudad Capital a
través de los siguientes mercados: La Placita (18 calle y 62. Avenida, zona 1),
Mercado de Flores, que se ubica a un costado del Cementerio General de la
zona tres y La Terminal de la zona cuatro; por lo que incurren en gastos
adicionales, mismos que son trasladados al consumidor final. Al llevarse a cabo
la produccion localmente, no se incurrira en gastos, lo que serd una ventaja

competitiva para el proyecto.

3.3 OBJETIVOS

Los objetivos que persigue el presente proyecto son los siguientes:
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3.3.1 Objetivo general

Contribuir al desarrollo socioeconémico del Municipio mediante la inversion en
proyectos productivos como el cultivo de rosas de corte, con el propésito de
mejorar el nivel de vida de los productores, promover nuevas fuentes de trabajo,

y diversificar y aumentar la produccion del sector agricola.

3.3.2 Obijetivos especificos

o Fomentar la produccion local, con el objeto de crear estrategias para
sustituir las importaciones.

o Generar fuentes de empleo por medio de la ejecucion del proyecto.

o Identificar el proceso de comercializacion efectivo, que permita obtener
los mayores beneficios.

o Propiciar, a través de la correcta aplicacion de la tecnologia disponible,
el maximo rendimiento en la produccion.

o Proponer a los productores el tipo de organizacion adecuada para el
desarrollo de este proyecto.

o Concientizar a los participantes sobre la importancia de permanecer

asociados, para lograr competir en forma adecuada en el mercado.

o Establecer los costos de produccion para determinar la rentabilidad del
cultivo.
. Identificar las fuentes de financiamiento, tanto internas como externas,

para cubrir los requerimientos de inversion.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

La finalidad del estudio es establecer la existencia de un ndmero suficiente de
consumidores de este producto, dadas las condiciones de la oferta y la
demanda, permite la puesta en marcha del proyecto, cultivo de rosas para corte;
el mercado que se abarcara es a nivel local, con un porcentaje definido de la

demanda insatisfecha que se cubrird.
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3.4.1 Producto

El nombre comun de la rosa es flor del rosal, arbusto de la familia de las
Rosaceas. Tiene los tallos ramosos y llenos de aguijones. Las hojas son
alternas, asperas, pecioladas, con estipulas,1 compuestas de un nimero impar
de foliolos elipticos, casi sentados y aserrados por el margen. Las flores son
terminales, solitarias o0 en racimo, con el caliz aovado (forma de huevo) o
redondo. Tienen la corola compuesta por cinco pétalos redondos o
acorazonados, y concavos, y muchos estambres y pistilos. El fruto, llamado
escaramujo, es una baya carnosa que corona el caliz y contiene muchas

semillas menudas, elipsoidales y vellosas.

Se suele llamar rosa a la flor del rosal cultivado. Los rosales han sido
domesticados, cruzados y mejorados desde tiempo inmemorial en China y en el
Oriente Proximo. Se han conseguido castas excelentes de flores dobles y muy

olorosas, que se han reproducido por esqueje o injerto.

Las rosas son las flores de plantas lefiosas (duras y consistentes) mas
apreciadas y cultivadas en jardineria. El agua y la esencia de rosas se han

utilizado en perfumeria y medicina.

3.4.2 Oferta

Se conoce como la cantidad de bienes o servicios que el productor esta
dispuesto a ofrecer a un determinado precio. El siguiente cuadro presenta la
oferta total historica del periodo 2001 — 2005.

! Estipula. Bot. Apéndice folidceo colocado en los lados del peciolo o en el angulo que este forma con el
tallo. Microsoft® Encarta® 2006. © 1993-2005 Microsoft Corporation. Reservados todos los derechos
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Cuadro 7
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Oferta total historica de rosas de corte
Periodo: 2001 - 2005
(En bunches)

Ao Produccion Importaciones Oferta total
2001 0 760 760
2002 0 760 760
2003 0 760 760
2004 0 760 760
2005 0 760 760

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2,006.

La oferta total histérica del Municipio se integra Unicamente con las
importaciones realizadas por comerciantes de la localidad, ya que actualmente

no se lleva a cabo produccion local.

A continuacion se realiza la proyeccién de la oferta total proyectada para el
periodo 2006 — 2010.

Cuadro 8
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Oferta total proyectada de rosas de corte
Periodo: 2006 - 2010
(En bunches)

Ao Produccion Importaciones Oferta total
2006 0 760 760
2007 0 760 760
2008 0 760 760
2009 0 760 760
2010 0 760 760

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2,006.

En el cuadro anterior se puede notar que las importaciones constituyen la oferta

total proyectada y las mismas se mantienen sin variacion a lo largo de la vida util
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del proyecto, lo anterior se debe al volumen constante de compras realizado por

los comerciantes de la localidad a los distribuidores de la Ciudad Capital.

3.4.3 Demanda
Esta constituida principalmente por las familias, iglesias, restaurantes, hoteles, y
otros tipos de organizaciones del Municipio. El abastecimiento se da por medio

de las importaciones.

3.4.3.1 Demanda potencial histérica
Determina la existencia de posibles compradores de rosas de corte a un precio
establecido y la aceptacion del mismo al mercado meta que esta constituida por

los habitantes del Municipio.

Las rosas por ser un producto no tradicional tienen un nivel de consumo

aceptable a pesar de no ser un producto incluido en la canasta basica.

Cuadro 9
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Demanda potencial histérica de rosas de corte
Periodo: 2001 - 2005
(En bunches)

o ., Poblacion Uso per capita Demanda
Afo Poblacion/a o X
delimitada (bunches) potencial
2001 30,970 10,654 15 15,981
2002 32,254 11,095 15 16,643
2003 33,592 11,556 15 17,333
2004 34,985 12,035 15 18,052
2005 35,435 12,190 15 18,284

a/ Datos de poblacién proyectados con la formula: S=p(1+i)n.
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X censo nacional de poblaciéon de 2002 del
INE con un indice de crecimiento sostenido de 4.1470 %.
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El calculo de la demanda potencial se establecio al descartar de la poblacion
total del Municipio, los habitantes que no son econdmicamente activos (60.6%).
Ademas, se descartd el 4% de hombres y el 1% de mujeres que no compran
rosas. También, se establecié un consumo percapita de 1.5 bunches al afio

(tres docenas).

3.4.3.2 Demanda potencial proyectada
El cuadro siguiente muestra la demanda potencial proyectada para el periodo
2006 — 2010.

Cuadro 10
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Demanda potencial proyectada de rosas de corte
Periodo: 2006 - 2010
(En bunches)

~ o o I Uso per Demanda
Afo Poblacion/a Poblacion delimitada capita potencial
2006 37,946 13,053 15 19,580
2007 39,520 13,595 15 20,392
2008 41,179 14,166 15 21,248
2009 42,866 14,746 15 22,119
2010 44,643 15,357 15 23,036

a/ Datos de poblacién proyectados con la formula: S=p(1+i)n.
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X censo nacional de poblacion de 2002 del
INE con un indice de crecimiento sostenido de 4.1470 %.

Para establecer la delimitacion, se tomd en cuenta la poblacion econémicamente
activa y se descarto el 4% de hombres y 1% de mujeres por razones de gustos y
preferencias. Con relacion al uso per-capita, se determiné que la poblacion

consume al afio 1.5 bunches de rosas al afio (tres docenas).
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3.4.3.3 Demanda Insatisfecha proyectada
La demanda insatisfecha indica la existencia de consumidores potenciales,
quienes por algin motivo no compran rosas en la actualidad, como se puede ver

en el cuadro siguiente:

Cuadro 11
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Demanda insatisfecha proyectada de rosas de corte
Periodo: 2006 - 2010
(En bunches)

ARo Demanda potencial Consumo aparente : De_manda

insatisfecha
2006 19,850 760 19,090
2007 20,392 760 19,632
2008 21,248 760 20,488
2009 22,119 760 21,359
2010 23,036 760 22,276

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2,006.

La demanda insatisfecha presenta un incremento constante, lo que indica la

factibilidad del proyecto para llevarse a cabo.

3.4.4 Consumo aparente proyectado
Indica el consumo interno del Municipio. En el siguiente cuadro se presenta la
situacion correspondiente a la localidad, con base a la investigacion que se

realizo.
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Cuadro 12
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Consumo aparente proyectado de rosas de corte
Periodo: 2006 - 2010
(En bunches)

- - _ . Consumo
Afio Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2006 0 760 0 760
2007 0 760 0 760
2008 0 760 0 760
2009 0 760 0 760
2010 0 760 0 760

Fuente: Elaboracion propia con base en datos recabados de la encuesta realizada en el
Municipio.

En el cuadro anterior se observa que el consumo aparente esta integrado por las
importaciones realizadas, desde la Ciudad Capital hacia el Municipio, por los
comerciantes locales. También se establecio que no se cuenta con produccion

local y por lo tanto, tampoco exportaciones.

3.4.5 Precio

Los cambios en los precios se dan en ciertas épocas del afio, también debe de
tomarse en cuenta factores como: la calidad, estacionalidad, tamafo, y mercado.
El valor por docena de rosas en el mercado nacional oscila entre Q.9.50 y
Q.10.00. Para efectos exzz7hdel proyecto se tomara un precio de ocho

guetzales

(Q. 8.00.) .

3.4.6 Comercializaciéon
La comercializacion es un proceso importante para el desarrollo del proyecto,

por lo que se desarrollarda ampliamente en el capitulo cuatro.
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3.5 ESTUDIO TECNICO
El estudio consiste en analizar las posibilidades y necesidades del proyecto, al
igual que las condiciones y alternativas para producir rosas de corte, incluye las

bases para establecer los costos de produccion y los montos de inversion.

3.5.1 Localizacion del proyecto
Consiste en ubicar geograficamente donde se realizara el proyecto y se clasifica

en macro localizacion y micro localizacion.

3.5.1.1 Macro-localizacion

El proyecto se ubicard en el municipio de Santiago Atitlan, departamento de
Solola, el que cuenta con una extension territorial de 136 kilometros cuadrados y
se localiza a 164 kilobmetros desde la ciudad de Guatemala y a 55 kilometros de
la Cabecera departamental, Solol4, por carretera asfaltada y a 21.4 kilbmetros

en linea recta por el lago de Atitlan.

3.5.1.2  Micro-localizacién

De acuerdo a las caracteristicas del proyecto se desarrollara en la aldea Cerro
de Oro, en el Cantdn Paguacal, el que se localiza, por carretera a nueve
kilbmetros de la Cabecera Municipal y a 1,592 metros sobre el nivel del mar; con
una sola via de acceso transitable durante todo el afio. Las condiciones
climaticas son adecuadas para el desarrollo del producto y por ser un centro

poblado posee él recurso humano disponible para el desarrollo de la produccion.

3.5.2 Tecnologia
La tecnologia para desarrollar el proyecto se caracterizara por la aplicacion de
agroquimicos, asistencia técnica en cierto grado, utilizacion de créditos, mano de

obra asalariada, conservacion de suelos y sistema de riego convencional.
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El terreno que se necesita para desarrollar ésta produccion es una contribucion
de los productores, el que cuenta con una infraestructura vial adecuada para

transportar los insumos y la produccion.

3.5.3 Tamarfio del proyecto

El tamafo del terreno es de una manzana, suministrado por los asociados del
Comité. Se tiene estimada una produccion por cosecha de 20,000 bunches de
rosas para el primer afo, para lo que seran necesarios 10,000 pilones de rosal.
Para los siguientes cuatro afios del proyecto, se contempla una recoleccion de

51,510 bunches anuales lo que equivale en promedio a 10 rosas por planta.

3.5.3.1 Requerimientos técnicos
Son todos los recursos que se necesitan para la ejecucion de las operaciones
dentro de los cinco afos productivos y que son necesarios para la realizacion del

proyecto.

J Terreno

Se utilizard un terreno con extensién de una manzana, cuya topografia es plana
y sus componentes organicos son adecuados para el cultivo de las rosas. En él
se destinard un espacio de 40 metros cuadrados, para bodega, empaque y

ventas.

A continuacion se presentan los requerimientos técnicos:



Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola

Tabla 2

Proyecto: Produccion de rosas de corte
Requerimientos técnicos de produccion
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Afo 2006

Concepto Unidad de medida Cantidad
Herramientas
Azadones Unidad 10
Martillos Unidad 10
Machetes Unidad 10
Limas Unidad 10
Palas Unidad 10
Rastrillos Unidad 10
Piochas Unidad 10
Regadera de mano Unidad 10
Guantes Unidad 10
Tijera pico de loro Unidad 10
Mascarillas Unidad 10
Cobas Unidad 10
Equipo agricola
Bombas manuales para fumigar Unidad 5
Carretas de mano Unidad 5
Insumos
Abono organico Saco 25
Fertilizantes
15-15-15 Quintal 70
Urea Quintal 70
Lannate Litro 100
Tamaron Litro 17
Thiodan Litro 15
Fungicidas
Robral Kilo 15
Bravo 500 Litro 30
Antracol Kilo 5
Vertimec Litro 9
Hilo, estacas y tutores Varios 325
Mano de obra
Tutores Jornal 14
Riego Jornal 101
Fertilizacion Jornal 28
Fumigacion Jornal 19
Deshije y desbotonado Jornal 61
Corte, clasificacion y empaque Jornal 22

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2,006.
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El cuadro anterior muestra los requerimientos técnicos necesarios para llevar a
cabo el proceso de produccién de rosas de corte, se presenta con mayor detalle

en el andlisis financiero del capital de trabajo.

354 Recursos

Se requiere la utilizacion de recursos humanos fisicos y financieros.

3.5.4.1 Recursos humanos
Para desarrollar él proyecto el ramo administrativo estara coordinado por la
Asamblea General quienes se encargaran de elegir y contratar al personal

capacitado, para ocupar los puestos de trabajo que se requieran.

3.5.4.2 Recursos fisicos
Es la capacidad de instalacion para el area de produccion, administracion y
bodega, dentro de ellos se encuentran: Instalaciones, herramientas de trabajo y

mobiliario y equipo de oficina.

3.5.4.3 Recursos financieros
Para la puesta en marcha de la inversion se estima necesario contar con una
inversion inicial de Q 238,603.25 que se integra por: las aportaciones de los

socios, donacién y préstamo bancario.

3.55 Produccion

En Guatemala se producen y exportan centenares de variedades de flores, en
sSu mayoria rosas, cultivadas en fincas de diversos departamentos del Altiplano
guatemalteco, ya que el clima frio es un factor determinante para la calidad de
las flores contando con una variedad de 30 especies, quienes tienen demanda
en Europa, Estados Unidos y Centro América, compitiendo con paises como

Holanda, Colombia y Ecuador.
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3.5.6 Proceso productivo

El rosal tiene la gran cualidad de ser bastante rastico, gracias a ello puede
cultivarse en casi cualquier suelo. Esto ha contribuido a su gran expansion por
todo el mundo, pues ademas es muy facil aclimatarlo, por medio de injertacién,
sobre un patron criollo. Sin embargo para fines comerciales el rosal debe

plantarse sobre un suelo que sea el de su preferencia.

3.5.6.1 Preparacion del suelo

Es necesario que el suelo se encuentre drenado y aireado, lo que se logra con la
utilizacion de diversos materiales organicos. Las rosas toleran un suelo acido,
aungue el pH debe mantenerse en torno a seis. No toleran elevados niveles de
calcio, y de existir el mismo, se desarrollan rapidamente las clorosis. Tampoco

soportan elevados suelos salinos.

3.5.6.2 Desinfeccion del suelo
Puede llevarse a cabo con calor u otro tratamiento que cubra las exigencias del

cultivo.

3.5.6.3 Plantacion

La época de plantacion va de noviembre a marzo. En cuanto a la distancia de
plantacion en cuatro filas con espaciamientos de 60 x 15 cm o en la modalidad
de dos filas 40 x 20 6 60 x 12,5 cm con pasillos al menos de un metro, esto
provee, una densidad de seis a ocho plantas/m2, con lo que se favorece un

mantenimiento mas sencillo y menores inversiones.

3.5.6.4 Fertirrigacion
Actualmente la fertilizacion se lleva a cabo a través del riego, tomando en cuenta
el abonado de fondo que se aportd al principio del ciclo de cultivo, en caso de

haberse ejecutado. Posteriormente también es conveniente controlar los
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parametros de pH y conductividad eléctrica de la solucion del suelo asi como la

obtencion de andlisis foliares.

3.5.6.5 Formacion de la planta y poda posterior

Las primeras floraciones tenderan a producirse sobre brotes relativamente
cortos y lo que se buscara sera la produccion de ramas y mas follaje antes de
que se establezca la floracion, para lo cual se separan las primeras yemas
florales tan pronto como son visibles. Puede dejarse un vastago florecer para

confirmar la autenticidad de la variedad.

Hay que tener en cuenta que los botones puntiagudos produciran flores de tallo
corto que se acomodaran en la base de la hoja unifoliada, la de tres foliolos y la
primera hoja de cinco foliolos por debajo del botén floral del tallo. En la mitad
inferior del tallo las yemas son bastante planas las que daran lugar a flores con
tallo largo, por lo que cuando un brote se despunta es necesario retirar toda la

porcidn superior hasta un punto por debajo de la primera hoja de cinco foliolos.

3.5.6.6 Podas:

Se deben podar los tallos enfermos o muy delgados, con lo que se favoreceré el
crecimiento de la planta en forma coposa. Cuando se efectlia una poda se debe
realizar el pinch, lo que consiste en sellar el tallo cortado para evitar el rebrote.
Dentro del lapso de la cuarta a la octava semana del “pinch”, empieza la

produccion.

3.5.6.7 Manejo del cultivo:
En el proceso de manejo del cultivo es cuando se realiza el control de plagas y
enfermedades, como también el abastecimiento de agua y nutrientes para el

desarrollo 6ptimo del cultivo.
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3.5.6.8 Cosecha:
Es el proceso de corte y recoleccion manual de los botones, la cantidad
cosechada dependera de la variedad de la planta sembrada, se empezara a

cosechar a las 24 semanas después de injertadas la plantas.

3.5.6.9 Post-cosecha y empaque:
En este proceso, las flores pasaran a la seleccién bajo un estricto control de
calidad que considera el largo y grosor del tallo, rigidez, color, calidad de la flor y

follaje.
e Transporte: Por ser altamente perecibles, el proceso de transporte es muy
importante. El transporte del &rea de cultivo sera realizado adecuadamente

para conservar el estado de las plantas.

A continuacion se presenta el flujograma del proceso productivo.
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Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola

Proyecto: Produccién de rosas de corte
Flujograma del proceso productivo

Afio 2006
No. ACTIVIDAD FLUJOGRAMA

1 [Preparacion del suelo: consiste en drenar y airear el suelo Preparacion de
para evitar encharcamientos. Sule'o

2 |Desinfeccion del suelo: puede llevarse a cabo con calor u Desinfeccion de
otro tratamiento que cubra las exigencias del cultivo. Sule'o

3 |Plantacion: se lleva a cabo de noviembre a marzo, con Plantacion
plantaciones de cuatro filas y espacios de 60x15cm. de al
menos un metro.

4 |Fertirrigacion: a traves c_IeI _ri(_ago hay que tener en Fertirrigacion
cuenta el abonado al principio |

5 |Formacién de la planta y poda posterior: se podan las Formacion de la
primeras yemas florales tan pronto como sean posibles. P'alma

6 [Podas: se cortan los ta[los enfermos o muy delgados, para Podas
gue la planta crezca méas coposa.

7 |Manejo de cultivo: se realiza el control de plagas y er]fe_rme- Manejo del cultivo
dades, el abastecimiento de agua para el desarrollo 6ptimo
del cultivo.

8 [Cosecha: consiste en el corte y recoleccién manual de los Cosecha
botones.

9 |Post-cosechay empaque: en este proceso las flores pasan Post-cosecha y
a seleccion bajo un estricto control. empaque

10 |Transporte: se efectuara adecuadamente para la conser- Transporte
vacion del estado de las flores.

Fin

Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.
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3.5.7 Distribucion en planta:

Se presenta la distribucion de la planta en la cual se llevara a cabo el proyecto.

Gréfica 6
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de rosas de corte
Distribucion de planta

ARo 2006
Baﬁoil;
- Area de cultivo
Bl S R P P RS VP | B
/////////.{///////////_////////_/%/
i s 0 0 ANE OB A PAPISEE, . &

A s
A s
A s
A s
A s

Area de-almacenaje

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

En la grafica anterior se observa como se llevara a cabo la distribucion del
terreno para las diversas actividades que se realizaran para poner en marcha el

proyecto.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
La organizacion que se considera mas adecuada es el comité, éste Ultimo
permitira integrar de forma efectiva a personas interesadas en la produccion de

rosas de corte. La ejecucién del proyecto favorecera el acceso a asistencia
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financiera y técnica, lo que cooperara en mejorar las condiciones de vida de los
miembros del comité, asi como el de las personas que se empleen para el

desarrollo de los distintos puestos, mismos que seran definidos posteriormente.

Entre los aspectos que deben tomarse en cuenta para crear una estructura se
encuentran: denominacion, marco juridico, elementos relacionados con los

procesos productivos, etc.

3.6.1 Tipo de organizacion

Con la finalidad de lograr los objetivos propuestos se adoptara la organizacion
por medio de un comité, el que se denominara “Comité de Productores de
Flores”. Dicha agrupacion sera encargada del control de la produccién, asi como
velar por los intereses comunes de los integrantes del mismo, la que se adapta a
las necesidades de los pobladores, por ser el tipo de organizacion méas sencillo

gue existe y basico para el desarrollo de las comunidades.

3.6.2 Justificacion

Conforme a la investigacion de campo se establecié que actualmente no se
cuenta con produccion local de rosas de corte, por lo tanto, no se da la
participacién en el mercado del Municipio. Se logrard una produccion estable y
de medidas de calidad acorde a estdndares que seran descritos posteriormente
en el estudio técnico. Con lo anterior se facilitarad el acceso al mercado en

mencion.

El Comité se constituirdA por 10 miembros, quienes participaran en el

financiamiento del proyecto y aportaran la mano de obra requerida.

3.6.3 Objetivos

Entre los objetivos que el Comité de agricultores buscara alcanzar se incluyen:
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3.6.3.1 General
Contribuir al desarrollo socioecondmico del Municipio y de los miembros del

Comité, por medio de la productividad y la generacién de fuentes de empleo.

3.6.3.2 Especificos

e Asociar productores con intereses comunes, en una organizacion practica en
su coordinacion, para contribuir a la diversificacion de los cultivos del area asi
como aumentar las fuentes de ingreso.

e Generar intercambios de conocimientos y coordinacion de actividades de
asesoria técnica para la produccion..

e Incentivar a los productores a cultivar las rosas de corte de manera
coordinada, para mejorar el nivel de ingreso tanto de los miembros del

Comité, como de las personas que sean contratadas.

3.6.4 Marco legal
Dentro de la constitucion de un comité, se debe cumplir con ciertos requisitos
gue permitan el buen funcionamiento del mismo. A continuacion se listan las

normas externas e internas que deberan ser observadas:

3.6.4.1 Normas Internas

Estas seran creadas por el Comité para regular el funcionamiento interno de las
actividades a realizar por todos sus miembros, las mismas, para su respectiva
aplicacion, deberan ser aprobadas por la Junta Directiva. Todas las normas y
reglas disciplinarias determinadas, deberan apegarse a los reglamentos y
estatutos que confiere el marco legal del pais, asi como al acta de constitucion,
los manuales de organizacion y de Normas y Procedimientos, entre otros.

o Requisitos para la legalizacién del comité con el acta constitutiva:
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Elegir a la junta directiva con la aceptacion de por lo menos 60% de los
asociados.

Para legalizarlo en la Gobernacion Departamental, deberad presentar:
fotocopia del acta de eleccién de la Junta Directiva, certificacion de acta
(extendida por el secretario municipal) y fotocopia de las cédulas de todos

los miembros electos.

Normas externas

Constitucion de la Republica de Guatemala, Articulo 34, Derecho de
Asociacion, Articulo 43, que establece libertad de industria, Comercio
y Trabajo.

Ley Municipal, Decreto 58-88, articulo 10, inscripcion de comités.
Caodigo Civil, Decreto Ley 106-64, Articulol5, inciso 3, derecho de
asociacion.

Acuerdo Gubernativo 697-93, de fecha 26 de noviembre de 1993,
autoriza a los comités la recaudacion y manejo de fondos, mediante
credenciales otorgadas por las Gobernaciones Departamentales.
Ademas estipula los requisitos para su inscripcion.

Decreto 26-92, capitulo 4, Articulo 7 Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Acuerdo Gubernativo 596-97, Reglamento del Impuesto Sobre la
Renta, nombra lo referente a la inscripcion ante la Superintendencia
de Administracion Tributaria SAT y establece un Impuesto Sobre la
Renta que obtenga toda persona individual o juridica que provenga de
la inversion de capital.

Decreto 27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Acuerdo Gubernativo 311-97, Reglamento del Impuesto al Valor
Agregado, el que establece un Impuesto al Valor Agregado sobre

todos los actos grabados por las normas de esta Ley.
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3.6.5 Disefio organizacional
Los principios béasicos que debe observar un disefio organizacional efectivo son

los siguientes:

3.6.5.1 Unidad de mando
El personal que trabaje para la organizacion, debe recibir érdenes de un solo

jefe, por ello se presenta un sistema de autoridad lineal.

3.6.5.2 Autoridad y responsabilidad
Debe ser proporcional, es decir con relacion al puesto que se tenga.

3.6.5.3 Margen de mando (control) limitado
El nimero de subordinados que pueden ser controlados por cada jefe debe ser

preciso y establecido por la junta directiva.

3.6.5.4 Centralizacion de las responsabilidades principales
Las maximas autoridades son las principales responsables de la ejecucion y

cumplimiento de metas y objetivos.

3.6.5.5 Organizaciones con personal en linea y de asesoria
Se debe plantear que tipo de organizacion puede brindar asesoria al comité, ya
sea esta financiera, técnica, o administrativa, con el propdsito de enriquecer los

conocimientos de los asociados y lograr el éxito de la organizacion.

3.6.6 Estructura organizacional

El sistema a utilizar en el comité sera el que muestre una estructura basada en
funciones y actividades especificas, lo que trae como consecuencia la
especialidad en las funciones a realizar por cada unidad administrativa; asi
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como, la eficiencia en el trabajo obtenida como resultado de su division, lo que

facilita la efectividad de la organizacion.

Debido a que el comité sera inicialmente una asociacion pequefa, que contara

con diez asociados; se propone la siguiente estructura organizacional:

Gréfica 7
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Cultivo de rosas de corte
Estructura organizacional para el comité
Afo 2006

Asamblea General
I
Junta Directiva

Administracion

Departamento de Departamento de Deparamento de
Produccién Comercializacion Finanzas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

La gréfica anterior muestra la estructura organizacional del comité de
productores de flores. Asamblea General, Junta Directiva, Administracion, y los

departamentos de Produccion, Comercializacion y Finanzas.

3.6.7 Funciones basicas de las unidades administrativas
Para lograr una mejor comprension de la estructura organizacional del comité, a
continuacién se mencionan las funciones basicas que cada unidad tendra a su

cargo:
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3.6.7.1 Asamblea general
La asamblea general estard formada por los diez asociados, sobre ellos recaera

la maxima autoridad, todas las decisiones seran tomadas en asamblea general.

3.6.7.2  Junta directiva

La junta directiva, sera la que represente a la asamblea general, dentro de la
organizacion, y se encargara de velar por el adecuado funcionamiento de la
organizacion, ejecutara las decisiones de la asamblea general por medio de la

direccidn de las actividades a nivel administrativo.

3.6.7.3  Administracion
La administracion depende de la junta directiva, esta unidad se encargara de
planificar, coordinar y controlar las actividades que realicen a nivel operativo y

administrativo, el departamento de produccion, comercializacion y finanzas.

3.6.7.4 Departamento de produccion

Tendréa a cargo la ejecucion y direccion de la produccion.

3.6.7.5 Departamento de finanzas
o Esta unidad tiene como objetivo llevar registros contables, en

coordinacién con las otras areas.

3.6.7.6  Departamento de comercializacion
Tendran a su cargo la ejecucion y direccion de la comercializacion del producto,

contactar a clientes potenciales y determinar precios futuros para el producto.

3.6.7.7 Recursos necesarios
Son todos los elementos importantes para el éptimo desarrollo del comité, se
plantean los siguientes:



75

o Humanos: Para la iniciacion del comité se propone a un minimo de 10
miembros.
. Fisicos: se establecera un area dentro de las instalaciones del Comité

para la realizacién de reuniones de coordinacion.
o Financieros: El capital necesario para el desarrollo del proyecto sera un
aporte equitativo de cada uno de sus miembros, donacion vy

financiamiento externo.

3.6.8 Proyeccion de la organizacion

La identificacién del comité con la comunidad es importante, esta se reflejara en
la creacion de nuevas fuentes de empleo, generacion de ingresos a sus
asociados y poblacién en general, a continuacion se expone la proyeccion que

se espera de la organizacion.

3.6.8.1 Social
Por medio del comité se persigue elevar el nivel de vida de los asociados y el de

sus familiares al promover la solidaridad y el trabajo colectivo.

3.6.8.2 Economica

Se generaran utilidades para los integrantes del comité, lo que implicar4d un
incremento en sus ingresos familiares y un aporte en la economia del Municipio.
Al buscar la unidad, el comité llegar4 a obtener mayores utilidades a través de

expandir cada vez mas su mercado meta.

3.6.8.3 Cultural

Con la formacion del comité, los asociados tendran acceso a capacitacion
tecnologica para la produccion, lo que contribuira a la cultura general del
agricultor, a través de la organizacion se contard con acceso a educacion, se

compartiran experiencias y recibirdn seminarios que instruyan acerca de
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finanzas, administracion y se constituiran como ejemplo para la comunidad y
otros agricultores.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Para desarrollar el proyecto es necesario determinar la inversion total y la
distribucién del financiamiento, asi como aquellos aspectos econdémicos y
financieros que lo afectaran durante el transcurso del mismo. El estudio también
es util para conocer la cantidad de efectivo para realizar los desembolsos,

establecer el precio de venta y la posible utilidad que podria generar el proyecto.

3.7.1 Inversion
Se conforma por la cantidad de dinero o plan de inversion y las fuentes de
financiamiento necesarias para la operacion normal del proyecto durante un ciclo

productivo.

3.7.1.1 Inversion fija
Comprende la inversion en adquisicion de todos los activos tangibles e
intangibles indispensables para iniciar las operaciones o la puesta en marcha del

proyecto.

Dentro de los bienes tangibles se pueden mencionar los siguientes:
instalaciones, inversion de la plantacién, equipo, mobiliario y herramienta
agricola. Forman parte de los bienes intangibles los gastos de organizacion que

se realizan al iniciase las actividades del proyecto.



Cuadro 13
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de rosas de corte
Inversion fija
Afo 2006
(Cifras en quetzales)
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Concepto Total
Tangible
Plantacion 108,377
Terreno 13,500
Instalaciones 10,000
Herramientas 4,150
Mobiliario y equipo de oficina 2,675
Equipo agricola 4,000
Intangible
Gastos de organizacion 6,000
Total inversion fija 148,702

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

3.7.1.2 Inversién en capital de trabajo

La inversion en capital de trabajo, no es mas que el capital que se necesita para

iniciar operaciones, antes de percibir ingresos por venta de la cosechay esta

integrado por los insumos, mano de obra, gastos indirectos variables vy fijos del

proyecto, los que se describen a continuacion:



Cuadro 14
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de rosas de corte
Inversion en capital de trabajo
Afo 2006
(Cifras en quetzales)
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Concepto Total
Insumos 57,234
Mano de obra 17,658
Costos indirectos variables 10,313
Costos y gastos fijos 27,336
Gastos variables de venta 7,280
Total inversion en capital de trabajo 119,820

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

3.7.1.3 Inversion total

Es la suma de la inversion fija més el capital de trabajo que se necesita para dar

inicio al proyecto, se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 15
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de rosas de corte
Inversion total

Afio 2006
Concepto Total Q. %
Inversion fija 148,702 55
Inversion capital de trabajo 119,820 45
Inversion total 268,522 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

La inversion total del proyecto asciende a Q264,775, del cual el 49%

corresponde a la inversion fija, y el 51% al capital de trabajo.

3.7.1.4 Financiamiento

Es el dinero o capital que se necesita para realizar las inversiones, el cual se

puede obtener de diferentes formas.
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Cuadro 16
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de rosas de corte
Plan de financiamiento

Afo 2006
Concepto Valor Q. %
Fuentes internas 93,747 35
Fuentes externas 174,775 65
Total del financiamiento 268,522 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

o Fuentes internas

Forma de financiamiento que consiste en aportes monetarios 0 bienes
proporcionados por los asociados. Los integrantes del proyecto aportaran la
cantidad de Q7,650.00 por cada uno, hasta por un monto de Q76,500.00 del
total de Q264,775, asi como un terreno con valor de Q13,500.00, sumas que

conformaran las fuentes de financiamiento internas.

. Fuentes externas

Son préstamos provenientes de instituciones bancarias, proveedores,
prestamistas, donaciones, entre otras entidades ajenas al proyecto. El total del
proyecto sera complementado con un préstamo con el Banco de Desarrollo
Rural, Sociedad Andonima (Banrural, S. A.), que se encuentra en el Municipio.
Las condiciones del crédito a solicitar son principalmente: monto de
Q.175,000.00, garantia fiduciaria, tasa de interés 19% anual (sobre saldos),

plazo de dos afios y pago de intereses mensual

Para la obtencion del préstamo, es necesaria la participacion de todos los
asociados, que de acuerdo a los requisitos del Banco, éste se ampara con la
firma en un contrato del deudor y codeudor quienes serdn solidarios y

mancomunados en su cumplimiento.
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Para la cancelacion del préstamo obtenido se tiene contemplado la amortizacion

del mismo de acuerdo a la siguiente planificacion:

Cuadro 17
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de rosas de corte

Plan de amortizacion del préstamo

Afio 2006

(Cifras en quetzales)

Amortizacion a

Mes ) Intereses 19% Monto a pagar Saldo
capital

Inicio 174,775.00

1 6,042.90 2,767.27 8,810.17 168,732.10

2 6,138.57 2,671.59 8,810.17 162,593.53

3 6,235.77 2,574.40 8,810.17 156,357.76

4 6,334.50 2,475.66 8,810.17 150,023.26

4 6,434.80 2,375.37 8,810.17 143,588.46

5 6,536.68 2,273.48 8,810.17 137,051.78

7 6,640.18 2,169.99 8,810.17 130,411.60

8 6,745.32 2,064.85 8,810.17 123,666.29

9 6,852.12 1,958.05 8,810.17 116,814.17

10 6,960.61 1,849.56 8,810.17 109,853.56

11 7,070.82 1,739.35 8,810.17 102,782.74

12 7,182.77 1,627.39 8,810.17 95,599.97

13 7,296.50 1,513.67 8,810.17 88,303.47

14 7,412.03 1,398.14 8,810.17 80,891.44

15 7,529.38 1,280.78 8,810.17 73,362.06

16 7,648.60 1,161.57 8,810.17 65,713.46

17 7,769.70 1,040.46 8,810.17 57,943.75

18 7,892.72 917.44 8,810.17 50,051.03

19 8,017.69 792.47 8,810.17 42,033.34

20 8,144.64 665.53 8,810.17 33,888.70

21 8,273.59 536.57 8,810.17 25,615.11

22 8,404.59 405.57 8,810.17 17,210.51

23 8,537.67 272.50 8,810.17 8,672.85

24 8,672.85 137.32 8,810.17 0.00
Totales 174,775.00 36,668.99 211,443.99

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.
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3.7.2 Costo de produccion
Es un reporte financiero que presenta la integracion por sus elementos que lo
conforman, de los costos de produccion de una entidad por un periodo

determinado.

Para determinar el costo de la produccion de rosas, se utilizara el sistema de
costeo directo, el cual reconoce que los costos son causados por el acto de
producir; por consiguiente tienden a variar directamente con relacion al volumen

de la produccion y venta. Los elementos que integran el costo directo son:

o Insumos

El rubro se integrara por los fondos destinados para la adquisicion de
fertilizantes, insecticidas, fungicidas y otros insumos.

J Mano de obra

Consiste en la mano de obra necesaria para los cuidados culturales necesarios
para el mantenimiento de las plantaciones, pagados a Q.42.46 diarios, que es el
salario minimo vigente para los trabajadores agricolas; mas la bonificacion
incentivo de Q.8.33.

o Costos indirectos variables

Son los costos que dependen del volumen de la produccion y son importantes
para complementar cada etapa del proceso productivo; tales como prestaciones

laborales, prestaciones sociales, material de empaque, servicios publicos etc.

A continuacion se presenta la hoja técnica del costo de produccion de una

docena de rosas, correspondiente al primer afio de produccion



Cuadro 18

Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccién de rosas de corte

Hoja técnica del costo de produccion de una docena de rosas de corte

Del 01 de enero al 31 de diciembre

Unidad de . Costo Costo total
Concepto medida Cantidad unitario Q. Q.

Insumos 1.43
Abono orgénico Saco 0.00063 20.00 0.01
Cal dolomitica Quintal  0.00058 12.00 0.01
Fertilizantes 15 - 15 - 15 Quintal 0.00150 145.00 0.22
Fertilizantes urea Quintal  0.00150 150.00 0.23
Insecticidas lannate Litro  0.00250 80.00 0.20
Insecticidas tamaron Litro  0.00043 90.00 0.04
Insecticidas thiodan Litro  0.00038 70.00 0.03
Fungicidas robral Kilo  0.00038 450.00 0.17
Fungicidas bravo 500 Litro  0.00075 118.00 0.09
Fungicidas antracol Kilo 0.00013 45.00 0.01
Fungicidas vertimec Litro  0.00023 1,800.00 0.41
Hilo, estacas y tutores Varios  0.00813 4.50 0.04
Mano de obra 1.29
Resiembra Jornal  0.00225 42.46 0.10
Tutoreo Jornal  0.00070 42.46 0.03
Riego Jornal  0.00750 42.46 0.32
Fertilizacion Jornal  0.00250 42.46 0.11
Fumigacion Jornal  0.00105 42.46 0.04
Deshijado Jornal  0.00550 42.46 0.23
Corte, clasificacién y empaque Jornal 0.00225 42.46 0.10
Bonificacion incentivo 37-2001 0.02175 8.33 0.18
Séptimo dia (M.O. + 0.18
Costos indirectos variables 0.62
Cuota patronal Porcentaje 1.11 10.67 0.12
Prestaciones laborales Porcentaje 1.11 30.55 0.34
Imprevistos Porcentaje 3.18 5.00 0.16
Costo de produccién de unadocena de rosas 3.34

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.
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De acuerdo a la clasificacion anterior de los elementos del costo, a continuacion

se presenta el costo directo de produccion anual de una manzana.



Cuadro 19

Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccién de rosas de corte
Costo directo de produccién de una manzana de rosas de corte

Del 01 de enero al 31 de diciembre
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Unidad de . Costo Costo total
Concepto medida Cantidad unitario Q. Q.

Insumos 57,233.50
Abono organico Saco 25 20.00 500.00
Cal dolomitica Quintal 23 12.00 276.00
Fertilizantes 15 - 15 - 15 Quintal 60 145.00 8,700.00
Fertilizantes urea Quintal 60 150.00 9,000.00
Insecticidas lannate Litro 100 80.00 8,000.00
Insecticidas tamaron Litro 17 90.00 1,530.00
Insecticidas thiodan Litro 15 70.00 1,050.00
Fungicidas robral Kilo 15 450.00 6,750.00
Fungicidas bravo 500 Litro 30 118.00 3,540.00
Fungicidas antracol Kilo 5 45.00 225.00
Fungicidas vertimec Litro 9 1,800.00 16,200.00
Hilo, estacas y tutores Varios 325 4.50 1,462.50
Mano de obra 51,551.85
Resiembra Jornal 90 42.46 3,821.40
Tutoreo Jornal 28 42.46 1,188.88
Riego Jornal 300 42.46  12,738.00
Fertilizacion Jornal 100 42.46 4,246.00
Fumigacion Jornal 42 42.46 1,783.32
Deshijado Jornal 220 42.46 9,341.20
Corte, clasificacion y empaque Jornal 90 42.46 3,821.40
Bonificacién incentivo 37-2001 870 8.33 7,247.10
Séptimo dia (M.O. + Bonif./6) 7,364.55
Costos indirectos variables 24,614.81
Cuota patronal Porcentaje 44,304.75 10.67 4,727.32
Prestaciones laborales Porcentaje 44,304.75 30.55 13,535.10
Imprevistos Porcentaje  127,047.77 5.00 6,352.39
Costo directo de produccién 133,400.16
Produccién anual
1 manzana/docenas 40,000.00
Costo directo por docena 3.34

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.
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De acuerdo a la clasificacion anterior de los elementos del costo, a continuacion

se presenta el costo directo de produccidon proyectado correspondiente a los

primeros cinco afos de la etapa productiva:

Cuadro 20

Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de rosas de corte
Costo directo de produccién proyectado de una manzana de rosas de corte

Del 01 de enero al

31 de diciembre de cada afno

(Cifras en quetzales)

Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5

Concepto Afo 1
Insumos 57,233.50
Mano de obra 51,551.85

Costos indirectos variables  24,614.81

93,554.00 93,554.00 93,554.00 93,554.00
7732778 7732778 77,327.78 77,327.78
37,307.40 37,307.40 37,307.40 37,307.40

Costo directo de

produccién 133,400.16 208,189.17 208,189.17 208,189.17 208,189.17
Bunches 20,400 51,510 51,510 51,510 51,510
(-) Merma 400 1,010 1,010 1,010 1,010
Produccion en docenas 40,000 101,000 101,000 101,000 101,000
Costo directo por docena 3.34 2.06 2.06 2.06 2.06

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

En el cuadro anterior se establecieron los insumos, mano de obra y costos

indirectos de la produccion que permite determinar el costo por docena

producida de Q. 2.06 a partir del segundo afio, periodo en el cual se alcanzara la

producciéon deseada.

3.7.2.1 Estado de resultados

Es el informe contable que registra los ingresos y gastos de una entidad en la

realizacion de sus operaciones, con la finalidad de establecer la ganancia o

pérdida durante un periodo determinado.



Cuadro 21

Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola

Proyecto: Produccion de rosas de corte
Estado de resultados proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)
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Concepto Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ventas 320,000 808,000 808,000 808,000 808,000
(-) Costo directo produccion 133,400 208,189 208,189 208,189 208,189
Contribucién ala ganancia 186,600 599,811 599,811 599,811 599,811
(-) Gastos variables de venta 8960 11,200 11,200 11,200 11,200
Ganancia marginal 177,640 588,611 588,611 588,611 588,611
(-) Costos fijos de produccién
Honorarios asistencia técnica 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciacion equipo agricola 800 800 800 800 800
Depreciacion herramientas 1,038 1,038 1,038 1,038
Depreciacion plantacion 5419 16,257 16,257 16,257 16,257
(-) Gastos de administracion
Sueldos 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 4,399 4,399 4,399 4,399 4,399
Cuotas patronales 1,536 1,536 1,536 1,536 1,536
Papeleria y Utiles 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Depreciacién mobiliario y equipo 535 535 535 535 535
Depreciacion instalaciones 500 500 500 500 500
Amortizacién gastos de
organizacion 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Resultado de operacion 140,813 540,946 540,946 540,946 541,984
(-) Gastos financieros
Intereses sobre préstamo 7,174 10,122 - - -
Excedente antes de ISR 133,638 530,824 540,946 540,946 541,984
ISR 31% 41,428 164,555 167,693 167,693 168,015
Excedente del ejercicio 92,211 366,269 373,253 373,253 373,969

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.



La integracion de las depreciaciones y amortizaciones es la siguiente:

Cuadro 22

Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de rosas de corte
Depreciaciones y amortizaciones

Del 01 de enero al

31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)
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Concepto Ano 1 Afo 2 Afno 3 Afo 4 Afo 5
Depreciaciones
Plantacion 5,418.87 16,256.60 16,256.60 16,256.60 16,256.60
Instalaciones 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
Herramientas 1,037.50 1,037.50 1,037.50 1,037.50
Mobiliario y equipo 535.00 535.00 535.00 535.00 535.00
Equipo agricola 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00

Amortizaciones
Gastos de organizacion 1,200.00

1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00

Totales 9,491.37

20,329.10 20,329.10 20,329.10 19,291.60

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

3.7.2.2 Estado de situacion financiera

Es el informe que muestra la situacion financiera de la entidad a una fecha

determinada, detallando los recursos, obligaciones y patrimonio de

propietarios, representado por el exceso de los activos sobre pasivos.

los

De acuerdo a las Normas Internacional de Contabilidad (NIC) debe revelarse los

valores corrientes menores a un afo y los no corrientes mayores a un afo.
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Cuadro 23
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de rosas de corte
Estado de situacion financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activo no corriente
Propiedad, planta y equipo

Terrenos 13,500 13,500 13,500 13,500 13,500
Herramientas 4,150 4,150 4,150 4,150

(-) Depreciacion acumulada 1,038 2,075 3,113 4,150

Mobiliario y equipo de oficina 2,675 2,675 2,675 2,675 2,675
(-) Depreciacion acumulada 535 1,070 1,605 2,140 2,675
Instalaciones 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
(-) Depreciacion acumulada 500 1,000 1,500 2,000 2,500
Equipo agricola 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
(-) Depreciacion acumulada 800 1,600 2,400 3,200 4,000
Plantacion 108,377 108,377 108,377 108,377 108,377
(-) Depreciaciéon acumulada 5,419 21,675 37,932 54,189 70,445
Otros activos

Gastos de organizacion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-) Amortizacién acumulada 1,200 2,400 3,600 4,800 6,000
Activo corriente

Efectivo 183,775 597,900 994,620 1,388,202 1,781,783
Total activo 322,986 716,782 1,093,172 1,466,425 1,840,715

Pasivo y patrimonio neto
Capital y reservas

Aportaciones asociados 93,747 93,747 93,747 93,747 93,747
Excedente del gjercicio 92,211 366,269 373,253 373,253 373,969
Excecente no distribuido 92,211 458,479 831,732 1,204,985
Pasivo no corriente

Préstamo 95,600 - - - -
Pasivo corriente

|.S.R. por pagar 41,428 164,555 167,693 167,693 168,015

Total pasivo y patrimonio 322,986 716,782 1,093,172 1,466,425 1,840,715

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

3.7.2.3 Presupuesto de caja
Este célculo presenta el comportamiento de los ingresos provenientes de las
operaciones y los egresos incurridos en la realizacion de las actividades, para

obtener como resultado el saldo que refleja el rubro de caja.
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Cuadro 24
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de rosas de corte
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Concepto Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos
Saldo anterior - 183,775 597,900 994,620 1,388,202
Aportaciones 93,747 - - - -
Préstamo 174,775 - - - -
Ventas 320,000 808,000 808,000 808,000 808,000
Total de ingresos 588,522 991,775 1,405,900 1,802,620 2,196,202
Egresos
Plantacion 108,377 - - - -
Terreno 13,500 - - - -
Instalaciones 10,000 - - - -
Herramientas 4,150 - - - -
Mobiliario y equipo de oficina 2,675 - - - -
Equipo agricola 4,000 - - - -
Gastos de organizacién 6,000
Insumos 57,234 93,554 93,554 93,554 93,554
Mano de obra 51,552 77,328 77,328 77,328 77,328
Costos indirectos variables 24,615 37,307 37,307 37,307 37,307
Costos y gastos fijos 27,336 27,336 27,336 27,336 27,336
Gastos variables de venta 8,960 11,200 11,200 11,200 11,200
Intereses 7,174 10,122 - - -
Amortizacién préstamo 79,175 95,600 - - -
Impuesto Sobre la Renta - 41,428 164,555 167,693 167,693
Total de egresos 404,748 393,875 411,280 414,418 414,418
Saldo Caja 183,775 597,900 994,620 1,388,202 1,781,783

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

3.8 Evaluacion financiera

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto con la finalidad de
comprobar si hay rentabilidad y si las expectativas de ganancia de los
inversionistas se cumplen. Para determinar la factibilidad del proyecto se
utilizaran dos modelos de valoracion de inversiones que en su conjunto den una

vision mas completa. Inicialmente se utilizaran el Valor Actual Neto (VAN),
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Relaciéon Beneficio Costo (Rel. B/C) y la Tasa de Interna de Retorno (TIR).
Posteriormente herramientas de facil aplicacién tales como: tasa y tiempo de
recuperacion de la inversion, retorno del capital, tasa de retorno de capital,

rentabilidad, punto de equilibrio y porcentaje de margen de seguridad.

Para efectos de evaluar el presente proyecto se tomara como referencia el
segundo afio, donde la produccion alcanzara su expresion maxima y la que

perdurara por el resto de existencia del mismo.

3.8.1 Valor actual neto
El Valor Actual Neto de una inversion se entiende la suma de los valores
actualizados de todos los flujos netos de caja esperados del proyecto, deducido

el valor de la inversion inicial.

Este es un método que tiene en cuenta los flujos de efectivo en funcion del
tiempo, los flujos netos deben ser actualizados a la fecha del inicio del

proyecto, de acuerdo a la tasa de interés determinada por los inversionistas.
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Cuadro 25
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de rosas de corte
Flujo de fondos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Concepto Afno 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos
Ventas 320,000 808,000 808,000 808,000 808,000
Valor de rescate 58,932
Total ingresos 320,000 808,000 808,000 808,000 866,932
Egresos
Costo directo de produccién 108,785 170,882 170,882 170,882 170,882
Costos indirectos variables 24,615 37,307 37,307 37,307 37,307
Costos y gastos fijos 27,336 27,336 27,336 27,336 27,336
Gastos variables de venta 8,960 11,200 11,200 11,200 11,200
Intereses 7,174 10,122 0 0 0
Impuesto Sobre la Renta 41,428 164,555 167,693 167,693 168,015
Total egresos 218,298 421,402 414,418 414,418 414,740
Flujo neto de fondos 101,702 386,598 393,582 393,582 452,192

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Como se observa en el cuadro anterior, el Flujo Neto de Fondos Actualizado
muestra un Valor Actual Neto positivo después de recuperada la inversion,
costos y gastos por Q. 571,161.00.

3.8.2 Relacion beneficio costo

Se le conoce también como indice de deseabilidad (ID), es el resultado de
relacionar los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos
actualizados negativos, se incluye la inversion. Este indicador permite evaluar la
eficiencia de la utilizacién de los recursos y se expresa en centavos por cada
guetzal invertido.

Ingresos actualizados = 1,801,849.10 1.46
Egresos actualizados 1,230,687.90
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El resultado indica que por cada unidad monetaria que se invierta en el

proyecto, se obtendra un beneficio neto de Q. 0.46 centavos.

3.8.3 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacion a la cual el valor actual de los ingresos de efectivo,
es igual al valor actual de los egresos o salidas de efectivo, ayuda a medir en
términos relativos la rentabilidad del proyecto, no la fija el inversor sino que esta
implicito en el flujo de fondos. Para su aceptacion debe ser mayor o igual a la
tasa de aceptacion de los inversionistas. Para su calculo se efectuara la
interpolacion de un flujo neto de fondos positivo y otro negativo.

Cuadro 26
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de rosas de corte
Tasa interna de retorno
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Conoepto A0 Al A2 A3 Awnd A0S

Aujo neto de fondos (268520) 101,702 386508 393582 393582 452,12
Factor de actualizacion 84.4% 100000 054229 029408 015947 008648 0.04690
Fujo neto de fondos actualizados  (268522) 55152 1136890 62766 34037 21,207
Factor de actualizacion 94.4% 100000 051439 026460 013611 007001 0.03601
Hujo neto de fondos actualizados  (268522) 52315 102204 53570 27556 16285
TIR=89.4% 100000 052797 027876 014718 007770 0.04103
Hujo neto fondos actudlizados  (268522) 53696 107,766 57,926 30583 18552
Fuente: Investigacion de canpo Grupo EPS,, primer semestre 2,006.

Como se observa en el cuadro anterior, la Tasa Interna de Retorno (89.4%)
esta por arriba de la tasa fijada por los inversores en un 64%, lo que hace

aceptable y viable el proyecto.

3.8.4 Periodo de recuperacion de la inversion
Es un instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere para
gue los flujos netos de efectivo de una inversidn recuperen su costo o inversion

inicial.
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Cuadro 27
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de rosas de corte
Periodo de recuperacién de la inversion
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Afo Inversion Flujos neto actualizado  Flujo neto acumulado

0 (268,522) (268,522)
1 81,362 (187,161)
2 247,423 60,262
3 201,514 261,776
4 161,211 422,987
5 148,174 571,161

Totales (268,522) 839,683

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Inversion 268,522

(-) Valor recuperado -81,362

Total ingresos necesarios para cubrir la inversion 187,161

Célculo de fraccion del tiempo

1.75644 =1 afio
0.75644 12 9.07728 =9 meses
0.07728 30 2.31840 =2dias

Conforme al calculo efectuado la inversion se recupera en un afo, nueve

meses y dos dias.

3.8.5 Punto de equilibrio

Indica el momento en donde las ventas alcanzan a cubrir todos los gastos.
Como puede observarse, el resultado del segundo afio indica que al alcanzar
ventas de Q.77,844.00 y 9,731 unidades, el actual proyecto de inversion cubrira
los gastos variables y los gastos fijos totales; por lo que no obtendra ganancias
ni pérdidas en las operaciones.
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Para efectos de evaluar el presente proyecto se tomara como referencia el
segundo afio, donde la produccion alcanzara su expresion maxima y la que

perdurard por el resto de existencia del mismo.

La simbologia a utilizar para este célculo es la siguiente:
PEV = Punto de equilibrio en valores PEU = Punto de equilibrio en unidades

GF = Gastos fijos CV = Costos y gastos variables

En valores

PEV= Gastos fijos
% Ganancia marginal

PEV= 57,787
0.742

PEV= Q77,844

En unidades
PEU= 77,844
8
PEU= 9,731

3.8.6 Prueba del punto de equilibrio
Para confirmar el valor del punto de equilibrio en valores se realiz6 la siguiente

operacién matematica:

PEV 77,844
%GM*PEV -20,057
Sub total 57,787
Gastos fijos 57,787

Diferencia 0
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3.8.7 Porcentaje de margen de seguridad
Representa el rango donde el proyecto opera sin experimentar pérdida, se

obtiene al aplicar la siguiente férmula:

MS=Ventas - punto de equilibrio en valores x100
Ventas
MS= 808,000 - 77,844 x100
808,000
MS= 90%

Este porcentaje representa la cantidad que se puede dejar de vender sin tener

pérdidas en el ejercicio o soportar una baja en ventas.

o Gréfica del punto de equilibrio
La gréafica del punto de equilibrio que el proyecto debera tener para no ganar ni

perder es la siguiente:



Gréfica 8
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Ventas

Q 808,000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

3.9 Impacto social

Con la puesta en marcha del proyecto productivo de rosas se crearan fuentes de

trabajo, la economia del Municipio estara afectada por movimientos

comerciales,

por la compra de insumos, transporte, consumo de materiales; y a largo plazo

por las exportaciones de productos hacia otros lugares de la region.
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3.9.1 Generacion de valor agregado

Para la produccion de rosas durante el primer afio el valor agregado es de
Q.177,640.00 y en los cinco afios es de Q2,532,084.00. Tomando en
consideracion el valor de la produccidon menos los costos incurridos en los

insumos utilizados en los cinco anos.

3.9.2 Generacion de empleo

Con el desarrollo del proyecto de rosas en el Municipio, para el primer afio de
operaciones generara un nivel de empleo equivalente a 870 jornales que
beneficiard a las familias de la comunidad. Asimismo empleos indirectos

derivado de la comercializacion del producto.



CAPITULO IV

COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE ROSAS DE CORTE
Derivado de la propuesta de inversién de produccion de rosas de corte en el
Municipio de Santiago Atitlan, se presenta la comercializacion como tema

asignado del mismo informe.

4.1 SITUACION ACTUAL

En Guatemala se producen mas de medio centenar de variedades de flores, en
Ssu mayoria rosas, en diversos departamentos del altiplano debido a que el clima
es favorable para su cultivo. Por su color, aroma, forma y duracion, las rosas
guatemaltecas tienen demanda en Europa, Estados Unidos y Centro América,
aungue deben competir con las producidas en paises como Colombia, Holanda

y Ecuador.

El Municipio no cuenta con produccion local y la demanda es satisfecha por
medio de comerciantes de la localidad, quienes se abastecen en diversos
mercados de la Ciudad Capital, por lo que incurren en gastos adicionales por el

traslado del producto, mismos que son incrementados al consumidor final

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Es la interrelacion entre productores y consumidores, la misma da inicio con la
produccién en la plantacién y continta con el traslado y venta (a los mayoristas y
al consumidor final) dentro del centro de acopio que estard ubicado

seguidamente del &rea de produccion y luego al mercado Municipal.

El proceso de comercializacion para la rosa de corte comprende las siguientes

etapas:
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42.1 Concentracion

Es la reunidon o acopio de la produccion. El proceso se realizara al llegar el
tiempo en el cual se cosechan las rosas, son llevadas a la bodega destinada
para la concentracion de las misma, la que se ubicard en un area cercana a la

plantacion.

4.2.2 Equilibrio

Es el proceso que permite la adaptacion para equilibrar la oferta y la demanda.
Se realizara mediante una planificacion para adecuar la oferta y la demanda, las
rosas seran clasificadas de acuerdo al tamafio y color, utilizando técnicas para
mantener la calidad. Su comercializacion debe ser inmediata por considerarse

un producto perecedero.

4.2.3 Dispersion

El proceso se iniciara cuando la produccion sea clasificada y posteriormente
traslada por el productor a los minoristas en un 80% y al consumidor final en un
20%. EI Comité quedara responsable de la comercializacion tanto en el centro
de acopio o al hacerlo llegar a los intermediarios y/o consumidores finales,
guienes correran con el costo de transporte que se genere.

El centro de acopio se ubicara cerca del area de produccion para facilitar la

distribucion del producto.

4.3 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
A continuacion se har4d un estudio de los entes participantes en la

comercializacion, por medio de la propuesta institucional, funcional y estructural.

4.3.1 Propuesta institucional
Consiste en conocer a los entes participantes que forman parte del proceso de

comercializacion, en el caso del municipio de Santiago Atitlan son los siguientes:
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Consiste en conocer a los entes participantes que forman parte del proceso de

comercializacion, en el caso del municipio de Santiago Atitlan son los siguientes:

4.3.1.1 Productores
Son los agricultores encargados de la produccion de rosas de corte, quienes

participan en el proceso productivo desde la siembra hasta la cosecha.

4.3.1.2 Minoristas
Los minoristas compran las rosas al Comité para luego venderlas a los

consumidores de la localidad.

4.3.1.3 Consumidor final
Es el ultimo participante del proceso de la comercializacion. Se integra por los

habitantes del Municipio que compraran las rosas.

4.3.2 Propuesta funcional
Es un proceso que describe la transferencia de propiedad de los articulos;

comprende las compra - ventas y determinacion de precios.

4.3.2.1 .Funciones de Intercambio
Las variables que se proponen para la produccion de rosas de corte son:

compra-venta y determinacién de precios.

o Compra - venta
Esta operacion, se realizaran al contado y estaran a cargo del Comité, por el
método inspeccién en el centro de acopio, lo que da la oportunidad al vendedor

de dar a conocer la plantacion.
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o Determinacion de precios
Los productores tomaran en cuenta la oferta y demanda existen asi como el
precio que domine en el mercado, los gastos directos y un margen de ganancia

esperada.

4.3.2.2 Funciones fisicas
Son las que se realizan con la transferencia del producto y permiten desplazar el

mismo desde el lugar de procedencia hasta el de consumo.

J Acopio

El acopio estar4 ubicado cerca al area de produccion, lo que permitira la
clasificacion de las rosas en un tiempo prudencial. La funcion principal del
proceso es concentrar la producciébn para ponerla a disposicion de los

interesados.

o Clasificacion
Este proceso manual es importante debido a que se relaciona con la calidad del

producto. Se tomaran en cuenta: largo de tallo, color y limpieza.

o Empaque
Actividad que se efectuara para evitar el deterioro del producto, durante el
manejo y, distribucion. Las docenas de rosas se ataran con hule, seguidamente

se rodearan de papel tipo cristal para su conservacion.

. Transporte
El Comité quedara encargado de distribuir el 80% la produccion en el lugar
seleccionado por el minorista y el 20% al consumidor final, quienes sufragaran

el costo del transporte.
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4.3.2.3 Funciones auxiliares
Su objetivo es contribuir a que se lleven a cabo las funciones fisicas y de
intercambio, las principales son: informacion de precios y mercados,

financiamiento y la aceptacion de riegos.

o Informacion de precios y mercado
Involucra el recolectar, interpretar y distribuir datos con el objetivo de coadyuvar

en el funcionamiento del proceso de comercializacién.

Los productores del Municipio investigaran los precios establecidos, gustos y
preferencias de los consumidores, entre otros. Lo anterior se debe a que no se
cuenta con fuentes de informacién relacionada a los precios actualizados del
mercado de rosas de corte.

. Financiamiento

Se contara con las fuentes de financiamiento: aporte de Q.76,500.00 que se
formar4 por la aportacion de Q.7,650.00 por cada miembro del Comité vy
préstamo con garantia fiduciaria Q.175,000.00, garantia fiduciaria, tasa de
interés 19% anual (sobre saldos), plazo de dos afios y pago de intereses

mensual

. Aceptacion de riesgo

El riesgo de deterioro del producto durante el trayecto correra a cargo del
productor y el minorista. Ambas partes deberan observar esta disposicion y tener
en cuenta lo delicado del manejo de la rosa, por lo que se recomendara adquirir
un 2% adicional a lo solicitado para cubrir ésta contingencia.
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4.3.3 Propuesta estructural
En este analisis se desliga el espacio fisico como condicionante del mercado,
para acentuar el papel que juegan los productores, consumidores y los

intermediarios como participantes en el mismo.

4.3.3.1 Conducta de mercado

Es la conducta de los participantes del mercado para la fijacion de los precios.
La produccion de rosas de corte se clasificara dentro de un mercado tipo
oligopolio por haber pocos oferentes para el producto. Los precios que se
manejan en el mercado local estan en funcion de la época del afo y la

transaccion sera al contado.

4.3.3.2 Desempefio del mercado

Para lograr la eficiencia del mismo es necesario que el comité cuente con los
conocimientos necesarios de comercializacion y produccién, de la misma
manera debera conocer los dias festivos y diversas actividades en las cuales las

rosas son mas solicitadas para colocar el producto y llegar al consumidor final.

4.3.3.3 Estructura de mercado

Es la manera en que se constituyen los productores y los compradores, la
comercializacion propuesta involucrara a intermediarios que funjan como
compradores y vendedores previamente establecidos quienes seran
seleccionados por el area de comercializacion, la relacion se darad entre

productor, minoristas, y de minorista a consumidor final.

4.4 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION PROPUESTA
Comprende los canales a utilizar en la comercializacion del producto y los
margenes que implican los gastos; entre los entes que intervienen en el

proceso.
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44.1 Canales de comercializacion

Actividad que permite al productor hacer llegar el bien o servicio al consumidor,
para el proyecto sera el Comité el que velara para el adecuado proceso. La
produccion tendr& como destino el mercado local. Los canales de

comercializacion para el proyecto propuesto se describen a continuacion:

Grafica 9
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccién de rosas de corte
Canales de comercializacion
Afio 2006

Productor

80%

20%

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2,006.

Se observar en la grafica anterior el canal de comercializacion para el cultivo de
rosas de corte, el cual esta constituido por los siguientes agentes: productor,
minorista y consumidor final.

4.4.2 Mérgenes de comercializacion
Son definidos como la diferencia entre el precio que el consumidor paga por un
producto y el precio del productor.
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El margen de comercializacion determinado es el siguiente:

Cuadro 28
Municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de rosas de corte
Margenes de comercializacion

Ano 2006
Preciode Margen Costosde Margen Rendimiento % de
Institucién venta mercado de la participa-
bunches bruto neto inversion cion
Productor 16.00 62%
Minorista 26.00 10.00 1.80 8.20 51% 38%
Gastos de operacion 1.80

Consumidor final
Totales 10.00 1.80 8.20 100%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2,006

El productor segun el precio pagado por el minorista tiene una participacion de
62% y el minorista el 38%. EIl rendimiento sobre la inversion que obtiene el
minorista es de 51%.

4.4.3 Factores de diferenciacion
Dentro de los factores que influyen en el proceso de adquisicion de las rosas de
corte se encuentran:

44.3.1 Lugar

La produccién de rosas de corte sera de productor a minoristas a manera de

hacerlos accesibles al consumidor final.
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44.3.2 Forma
La utilidad de forma se hard en manojos que contengan dos docenas de rosas
se transportaran en cajas plasticas, para facilitar el manejo hasta su destino y

asi dar mayor satisfaccion a los compradores.

4.43.3 Tiempo

Las rosas no puede permanecer almacenada por mucho tiempo, debido a que
es un producto perecedero, es por ello que se vendera después de efectuada la
cosecha. De esta forma se tendra la cantidad disponible y en el tiempo preciso
gue lo requiera el consumidor.

4.43.4 Posesion
Se espera contribuir en la satisfaccion del consumidor final, por tal razon se

trasladara el producto a intermediarios.



CONCLUSIONES

Con base en el estudio realizado y el analisis de la informacion recabada en el

Municipio se presentan las siguientes

1. Las situaciones existentes en el tema econdmico y social estan
relacionadas con la concentracibn de los recursos, lo que provoca

profundos niveles de desigualdad en la poblacion.

2. La mayor parte de la poblacion se dedica a la agricultura, poseen cultivos
tradicionales, aplican métodos y técnicas obsoletas que provocan bajos

rendimientos en la produccion.

3. La poblacion carece de cobertura en salud, debido a que existe
Unicamente un centro de salud con recurso humano limitado y falta de

medicamentos, para cubrir las necesidades de la poblacion.

4. La actividad pecuaria relevante es la produccion de huevos de gallina,
gue generalmente se destina al autoconsumo y pequefias unidades
productivas la comercializan localmente. Sin embargo, necesitan
fortalecerse para tener una participacion notable en la oferta local de
huevos de gallina y de esta forma contribuir al desarrollo econémico del

Municipio.

5. De acuerdo a la investigacion se comprob6 que el Municipio retne las
condiciones climaticas adecuadas para poner en marcha las siguientes
propuestas de inversion: arveja china, rosas de corte, brocoli, cebolla y
zucchini como opciones viables y alternas para el fortalecimiento y
diversificacion de la agricultura que es la actividad econdémica que

mayoritariamente la poblacién se dedica.



6. Los aspectos culturales son factores limitantes para el aprovechamiento
de las oportunidades que ofrecen las distintas instituciones que brindan

apoyo para la realizacion de inversiones en el Municipio.



RECOMENDACIONES

Con base en el analisis de la informacion recabado en el municipio se

presentan las siguientes recomendaciones:

Que las autoridades de la Corporacién Municipal y de las instituciones de
Gobierno Central mejoren continuamente la redistribucion de los recursos
y servicios que llegan al Municipio, a través de programas impulsados por

el aporte constitucional y fondos sociales.

Que los funcionarios de la Corporacion Municipal gestionen ante
instituciones estatales y privadas como el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion (MAGA), Instituto Capacitacion y Productividad
(INTECAP) y Organizaciones No Gubernamentales (ONG’S) la asistencia
técnica y financiera a los agricultores a corto plazo, para mejorar los

cultivos al aprovechar las condiciones de los suelos

Que la poblacion se constituya en comités de desarrollo para gestionar
ante autoridades locales y organizaciones no gubernamentales el apoyo

para la ejecuciéon de proyectos que mejoren los servicios de salud.

Que los pequefios productores avicolas se organicen en comités que les
permitan unir esfuerzos para ser sujetos de crédito y obtener los
beneficios de asesorias y capacitacion en técnicas avicolas que mejoren

la calidad y productividad.

Que los diferentes productores del municipio de Santiago Atitlan
desarrollen las propuestas de inversion presentadas en este informe, los

cuales garantizan viabilidad financiera, técnica, administrativa vy



mercadoldgica; con el objetivo de diversificar los cultivos y crear nuevas
fuentes de empleo, crecimiento econdmico, fisico, mental y social de los

habitantes en un corto plazo.

Que los asociados del comité orienten a los pobladores y les ensefien que
ademas del cultivo de productos tradicionales, es factible la diversificacion

de los mismos.



ANEXO
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COMITE DE PRODUCTORES DE FLORES”

Santiago Atitlan, departamento de Solola



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS



INDICE

Introduccion

Objetivos

Campo de aplicacion

Normas generales

Simbologia

Procedimientos.



INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos tiene como finalidad simplificar,
organizar y sistematizar los procedimientos de trabajo, por lo tanto su caracter

es practico y operativo.

Se elabora con el fin de que constituya una guia practica para los asociados del
comité productores de flores del municipio de Santiago Atitlan departamento de
Solola y asi conocer en forma detallada los pasos y la secuencia de la
ejecucion de las actividades. Describe la responsabilidad y participacion que

cada miembro tendra en la ejecucion del procedimiento asignado.

Su contenido incluye: los objetivos del manual, su campo de aplicacion, las

normas generales, la simbologia utilizada y la descripcién de procedimientos.



OBJETIVO GENERAL
e Proporcionar un instrumento administrativo que sirva de medio para
normalizar las obligaciones en cada puesto de trabajo, con el objeto de
evitar caer en duplicidad u omision de actividades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Servir de guia y orientacion a los miembros del comité para obtener

mayor eficiencia y eficacia.

e Normar, ordenar y coordinar, las diferentes actividades administrativas

para evitar duplicidad de esfuerzos

CAMPO DE APLICACION

El manual tiene su campo de aplicacion en el Comité Productores de Flores de
la aldea Cerro de Oro del municipio de Santiago Atitlan departamento de Solola
y esta dirigido especialmente a los procedimientos de produccién, control de
calidad y comercializacion los que deberan ser ejecutados por el personal que

forma el comité.

Con la implementaciéon del manual, se pretende que integrantes del comité

realicen sus funciones sobre bases técnicas administrativas.

NORMAS GENERALES

e El manual de normas y procedimientos se regira por el principio de
flexibilidad, es decir sera objeto de modificaciones o ampliaciones,

cuando la junta directiva del comité lo considere necesario

e El manual debera ser presentado a los miembros del comité, con la
finalidad de que todos lo conozcan y dispongan de una copia, para su

pronta aplicacion.



e Cada empleado es responsable de notificar a su jefe inmediato cualquier
irregularidad.
e SIMBOLOGIA

Para la elaboracion del presente manual se ha utilizado la simbologia que a
continuacion se indica, la cual facilita la comprension de los procedimientos.

SIMBOLO INDICACION DESCRIPCION DE ACTIVIDAD

Inicio y final se representa por medio de una figura
eliptica.

Se utiliza para identificar cada una de as
Operacion operaciones de un procedimiento

C) Indica el inicio y final de un procedimiento,

Inspeccidn  Las inspecciones, revisiones o verificaciones
de informacién, documento o actividad.

Archivos  Por medio del triangulo se representan los
documentos temporales. El invertido se
utiliza para los documentos permanentes.

Documento Indica la utilizacion de documentos, libros,
folletos, formularios y hojas.

Decision  Actividad que tiene como consecuencia dos
alternativas de eleccion.

Traslado  Representa los traslados de documentos o
actividades de un puesto a otro.

Conector  Se utiliza cuando finaliza la actividad de un
puesto de trabajo y la traslada a otro en el
mismo procedimiento.

g00Ub




Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Productores de Flores, Santiago Atitlan

Nombre del Procedimiento No.: 1 Elaborado por: Sandra
procedimiento: Numero de pasos:12 Maria Antonieta Tay
Venta de rosas Fecha: 2006 Hoja 4 /12

Inicia: Encargado de comercializacion Termina: Encargado comercializacion

OBJETIVOS:

Determinar el procedimiento adecuado para las transacciones comer-
ciales que llevara a cabo el Comité con los diferentes clientes.

Obtener un porcentaje considerable de utilidad con respecto a las ventas.
NORMAS:

Toda venta efectuada debera realizarse deacuedo a las politicas estable-
cidas deacuerdo a los objetivos del Comité.

El encargado del departamento de comercializacion es responsable de
la venta del producto.

Todas las ventas se haran al estricto contado.

Toda venta debera ser acompafada de su respectiva factura.




Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Productores de Flores, Santiago Atitlan

Nombre del Procedimiento No.: 1 Elaborado por: Sandra
procedimiento: NUmero de pasos:12 Maria Antonieta Tay
Venta de rosas Fecha: 2006 Hoja5/ 12

Inicia: Encargado de comercializacion Termina: Encargado comercializacién
Puesto Paso |Actividad

Encargado de 1|Contacta posibles compradores, concertando

comercializacion

Administrador

Encargado de
finanzas

Cliente

Encargado de
comercializacion

10

11
12

citas.

Efecua la presentacién del producto, con base
a la calidad y el precio de las flores

Con base a la decision del cliente decide:

Si el cliente compra, emite proforma que asegura
la negociacion.

Si no compra, le agradece al cliente, y deja
abierta la opcién de una futura compra.

Traslada la proforma de la factura al
Administrador.

Revisa que la proforma esté bien elaborada y
aprueba la salida del producto.

Envia la docuemntacion al encargado de
finanzas para que realice el cobro.

Efectla el cobro y emite la factura al cliente.

Le entrega la factura y la aprobacion de salida
del producto al cliente.

Muestra factura cancelada al encargado
de comercializacion.

Despacha el producto, sella de entregado
el producto.

Emite reporte de venta con los datos del cliente.

Archiva el reporte de venta.




Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Productores de Flores, Santiago Atitlan

Nombre del procedimien Procedimiento No.: 1 Elaborado por: Sandra
Venta de la Cosecha  |NUmero de pasos:12 Maria Antonieta Tay
de rosas Fecha: 2006 Hoja 6/ 12

Inicia: Encargado de comercializacion Termina: Encargado comercializacién

Encarga_do de Administrador Enqargado de .
comercializacion finanzas Cliente

INICIO A B
v

()

FIN




Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Productores de Flores, Santiago Atitlan

Nombre del procedimiento: [Procedimiento No.: 2 |Elaborado por: Sandra

Compra de insumos Numero de pasos: 11 [Maria Antonieta Tay
Fecha: 2006 Hoja 7 /12

Inicia: Encargado de produccién Termina: Encargado de finanzas

OBJETIVOS:

Realizar de manera oportuna las compras de los insumos requeridos por
el Comité para el desarrollo del proyecto, a precios comodos y de buena
calidad.

Facilitar el procedimiento de compra de insumos de modo que la toma
de decisiones se haga en el momento que se requieran
NORMAS:

El encargado del departamento de produccién es la persona que realizara
la solicitud de compra de insumos.

Antes de efectuar cualquier compra de insumos es necesario contar por lo
menos con tres cotizaciones.

El encargado del departamento de produccién es el responsable de la
recepcion de los insumos y de verificar que llegan con las especificaciones
de la solicitud de compra.




Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Productores de Flores, Santiago Atitlan

Nombre del procedimiento: [Procedimiento No.: 2 |Elaborado por: Sandra

Compra de insumos Numero de pasos: 11 [Maria Antonieta Tay
Fecha: 2006 Hoja 8/12

Inicia: Encargado de produccién Termina: Encargado de finanzas

Puesto Paso No. |Actividad

Encargado de 1 Revisa existencia de insumos y prepara la

produccion solicitud de compra .

2 Traslada a la Junta Directiva la solicitud
de compra.

Secretario 3 Recibe la solicitud, contacta a los proveedores y
solicita cotizaciones.

4 Traslada al presidente de la Junta Directiva la
solicitud acomparfiada de por lo menos tres
cotizaciones para su revisiéon y aprobacion.

Administrador 5 Revisa y evalla la solicitud y cotizaciones.
51 Si es aprobada la solicitud adjudica la aprobacién
y envia los documentos al encargado de finanzas.
52 Si no es aprobada la solicitud regresa los
documentos al encargado de produccion, para
que elabore nuevamente la solicitud.
Encargado de 6 Recibe los documentos y hace el pedido al
finanzas proveedor que tenga la mejor opcion de compra.

7 Elabora cheque para efectuar pago al proveedor.

Encargado de 8 Recibe el pedido, revisa la mercaderia y firma de
produccion recibido.

9 Almacena los insumos hasta el momento en que
seran utilizados.

10 Traslada factura al encargado de finanzas.

Encargado de 11 Archiva la factura de compra de insumos para
finanzas el Comité.




Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Productores de Flores, Santiago Atitlan

Nombre del procedimiento:
Compra de insumos

Procedimiento No.: 2
Numero de pasos: 11

Elaborado por: Sandra
Maria Antonieta Tay
Hoja9/12

Inicia: Encargado de producc

Fecha: 2006

ion Termina: Encargado de finanzas

Encargado de

o Secretario
produccién

Administrador

Encargado de
finanzas
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Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Productores de Flores, Santiago Atitlan

Nombre del procedimiento: |Procedimiento No.: 3 |Elaborado por: Sandra

Pago de planilla Numero de pasos: 12 |Maria Antonieta Tay
Fecha: Junio de 2006 |Hoja 10/12

Inicia: Administrador Termina: Contador

Objetivos:

Llevar el control de gastos de mano de obra

Garantizar el pago de planillas al personal del comité

Evitar atrasos en el pago de planillas

Normas:

Todo pago de planilla debera responder a la finalizacion de un trabajo
Todo pago de planilla es autorizado por el administrador

Lo pagos se realizan en efectivo.




Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Productores de Flores, Santiago Atitlan

Nombre del procedimiento: [Procedimiento No.: 3 |Elaborado por: Sandra

Pago de planilla Numero de pasos: 12 [Maria Antonieta Tay
Fecha: Junio de 2006 [Hoja 11/12
Inicia:Administrador Termina: Contador
Responsable
U_n?dad _ Puesto Paso No. Actividad
Administrativa
Departamento |Encargado 1 Elabora reporte de produccion de
de empleados
Administracion 2 Traslada reporte al contador
Contabilidad Contador 3 Recibe y elabora planilla de pagos
4 Traslada planilla de pagos al

administrador

Administracion |Encargado 5 Revisa planilla y traslada a Junta
Directiva
Junta Directiva |Encargado 6 Revisa
7 Aprueva Yy autoriza el pago
8 Traslada planilla al administrador
Administrador |Encargado 9 Recibe, autoriza y firma planilla
10 Traslada a contador
Contador Encargado 11 Recibe planilla y efectia pago

en el libro de ingresos.
12 Archiva planilla




Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Productores de Flores, Santiago Atitlan

Nombre del procedimiento: |Procedimiento No.: 3

Pago de planilla

Numero de pasos: 12
Fecha: Junio de 2006

Hoja 12/ 12

Elaborado por: Sandra
Maria Antonieta Tay

Inicia: Encargado de produccién

Termina: Encargado Centro de

Acopio

Encargado de
operaciones

Contador Administrador

Junta
Directiva
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