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INTRODUCCION

El presente informe es resultado de la investigacién realizada en el municipio de
Sibilia, departamento de Quetzaltenango, consecuente con los objetivos del
Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS—, de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala. Que tiene como
propdsito dar al aspirante a Contador Publico y Auditor, la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante la formacion académica en la propuesta de
solucion a problemas socioeconémicos que se enfrentan en las comunidades del

pais.

El trabajo individual denominado “Financiamiento de la Produccién de Unidades
Agricolas (Produccion de Maiz) y Proyecto: Produccion de Zanahoria”, del
municipio de Sibilia, forma parte del tema general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTA
DE INVERSION”, y pretende contribuir al desarrollo socioeconémico del
Municipio, al determinar las fuentes de financiamiento del maiz, asi como las
causas que originan la poca utilizacion de crédito, proporcionar aspectos sobre
el otorgamiento de créditos bancarios y presentar una propuesta de inversion,
qgue contribuya a diversificar la produccién, aprovechando los recursos naturales

y humanos, para lograr beneficios econdmicos y sociales en la region.
El proceso de investigacidon comprende; seminario general, seminario especifico,
recoleccion de datos técnicos y estadisticos, plan de investigacion, encuesta y

trabajo de campo.

El presente informe enmarca cinco capitulos que se resumen a continuacion:



Capitulo I: Comprende las caracteristicas generales del Municipio, divisién
politica y administrativa, recursos naturales, la poblacion, servicios basicos,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,

el flujo comercial, inversion social y andlisis de riesgo.

Capitulo 1I: Describe la estructura agraria: uso, tenencia y concentracion de la
tierra, asi como un resumen de las actividades productivas encontradas en el

Municipio.

Capitulo 1ll: Proporciona el conocimiento general del caracter tedrico de la
estructura del financiamiento nacional, requisitos para el otorgamiento del crédito

y el marco legal que norma al crédito.

Capitulo 1V: Se analiza el financiamiento de la produccién agricola, en cuanto
Superficie, volumen y valor de la produccion, el financiamiento del maiz, en lo
gue respecta a sus fuentes, niveles tecnoldgicos, el destino de los fondos, las
limitaciones del financiamiento, influencia del crédito en el desarrollo del

producto y la asistencia técnica.

Capitulo V: Desarrolla la propuesta de inversion a nivel de idea sobre el cultivo
de zanahoria. Identifica el producto, se justifica, y se realiza los cuatro estudios:
de mercado, técnico, administrativo legal, el estudio financiero, y el impacto

social que esta tendra en el Municipio

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones de Ila

investigacion y la bibliografia consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se desarrollan los aspectos mas importantes del
Municipio, tales como: marco general, contexto departamental, division politico-
administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, flujo comercial del Municipio, inversién social y un breve
analisis de riesgo.

1.1 MARCO GENERAL
Comprende los antecedentes historicos, localizacion, extension territorial,

orografia, clima, flora y fauna propios del Municipio.

1.1.1 Antecedentes histéricos

Segun el escritor José Luis Garcia, los espafioles venidos durante la colonia
llamaron Sevilla al lugar en donde se encuentra ubicado Siblia, sin embargo por
una corruptela del lenguaje, posteriormente fue llamado con el nombre que se le

conoce en la actualidad y que data del afio 1887.

1.1.2 Localizacion

Sibilia colinda: al norte con el municipio de Cabrican y Huitan, al sur con los
municipios de San Carlos Sija y Palestina de los Altos, al este con el municipio
de San Carlos Sija, al oeste con los municipios de San Antonio Sacatepéquez y

Rio Blanco, departamento de San Marcos.

1.1.3 Extensiodn territorial
La extension territorial es de 99 caballerias, es decir 28 kilbmetros cuadrados,

estd comprendido a una altura de 2,800 metros sobre el nivel del mar.



Mapa 1

Afo 2005

RiO BLANCO (SAN MARCOS)

SAN ANTONIO
SACATEPEQUEZ
(SAN MARCOS)

PALESTINADE LOS ALTOS
2 CAJOLA
S

1. La Libertad 6. El Paraiso 11. Buena Vista 16.
2. El Progreso 7. Monte Bello 12. Pacaché 17.
3. Vista Hermosa 8. Vegas de Nazareth 13. El Barreal 18.
4. Piedra Grande 9. La Laguna 14. La Unién 19.
5. Los Pocitos 10. El Rincoén 15. Los Angeles 20.

La categoria de estos centros poblados ya fueron descritos en la tabla dos,

Sibilia — Quetzaltenango
Localizacion

HUITAN

2

CABECERA MUNICIPAL

SAN CARLOS
SIJA

Patzacan 21. Colonia Chiquita
El Pais 22. Nuevo Belén
Loma de en medio  23. Chuicabal
Rachimaché 24. Las Brisas

La Selva 25. San Luis

analisis comparativo de centros segln censos.

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2005.



1.1.4 Orografia

El sistema orografico presenta una topografia en términos generales bastante
guebrada e inclinada; Unicamente el area urbana esta asentada en terreno con
caracteristicas planas, posee riqueza forestal, representados por los bosques: el
Paxte, el Cerro, Patana y 19 hectareas ubicadas en el caserio el Barreal; los

suelos son cultivables.

1.1.5 Clima

La temperatura es de 5 a 18.6 grados centigrados, clima que de acuerdo a la
clasificacion de Holdridge es frio, tiene una precipitacion pluvial total anual que
va de 2,065 a 3,900 milimetros, con un promedio de 2,730 mm, con 130 dias de

lluvia aproximadamente.

1.1.6 Faunay flora

La fauna que predomina en el lugar esta representada por diversas especies de
aves, mamiferos pequefos, lagartijas, serpientes, coyotes y comadrejas. En
cuanto a la flora: hay una diversidad de especies nativas de arboles en las areas
gue no se destinan para el cultivo, de las cuales se pueden mencionar: Pino,
cedro, caoba, cipreses, encino y otras especies, usados como madera y lefia

para la venta o el consumo familiar.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Comprende la divisibn geografica del Municipio, asimismo la organizacion

municipal.

1.2.1 Division politica
Segun datos del afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica INE, en Sibilia,

figura que la jurisdiccion municipal estaba comprendida por un pueblo. El area



rural, formada por cuatro aldeas con sus 14 caserios, sin embargo al momento

de la investigacion se observan los siguientes cambios:

Tabla 1
Sibilia — Quetzaltenango
Anélisis comparativo de centros poblados segun
Censos y encuesta
Afios: 1994, 2002y 2005.

Muestra afio

Centro Censo 1994 Censo 2002 2005

Poblado categoria categoria categoria
Sibilia Pueblo Pueblo Pueblo
Buena Vista Caserio Caserio Caserio
Chuicabal Aldea Aldea Aldea
Colonia Chiquita Caserio Caserio Caserio
El Barreal Caserio Caserio Caserio
El Pais Caserio Caserio Caserio
El Paraiso Caserio Caserio Caserio
El Progreso Caserio Caserio Barrio
El Rincon Aldea Aldea Aldea
La Laguna Caserio Caserio Caserio
La Libertad Caserio Caserio Barrio
La Unién Aldea Aldea Aldea
Las Brisas Caserio Caserio
Los Angeles Caserio Caserio
Los Pocitos Caserio Caserio Caserio
Monte Bello Caserio Caserio Caserio
Pacaché Caserio Caserio
Piedra Grande Aldea Aldea Aldea
Rachimaché Caserio Caserio
Vista Hermosa Caserio
Vegas de Nazareth Caserio
Patzacan Caserio
Loma de en medio Caserio
La Selva Caserio
Nuevo Belén Caserio
San Luis Caserio

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciény V de
habitacion de 1994, Xl Censo de Poblaciény VI de habitacion del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semeste 2005.



Del afio 2002 al 2005 se dieron cambios significativos, esto demuestra que el
Municipio esta organizado de mejor forma para tener adecuados controles de

desarrollo.

1.2.2 Division administrativa

“El gobierno municipal corresponde al Concejo Municipal, el cual es responsable
de ejercer la autonomia del municipio. Se integra por el alcalde, los sindicos y
los concejales, todos electos directa y popularmente en cada municipio de

conformidad con la ley.”*

Las atribuciones de los funcionarios publicos, que integran el Concejo Municipal,
estan establecidas en el Decreto 12-2002, y de acuerdo a dicho ordenamiento

juridico las principales son:

. Alcalde: Dirige la administracion del Municipio, asi como su
representacion. Vela por el cumplimiento de las politicas publicas. Dirige,
inspecciona e impulsa los servicios basicos para la poblacion. Promueve
y apoya la organizacion de asociaciones civiles y comités de vecinos.

. Cuatro concejales: Sustituyen al Alcalde en su orden, en caso de
ausencia temporal. Fiscalizan y exigen, el cumplimiento de los acuerdos
y resoluciones del Concejo Municipal.

. Dos sindicos: Como miembros del 6érgano de deliberacion y decision,
comparten las mismas atribuciones, que los concejales. Ademas son
mandatarios judiciales, porque pueden representar a la municipalidad,
ante los tribunales de justicia y oficinas administrativas.

. 47 Alcaldes auxiliares: Son representantes directos de las comunidades y
nombrados por el Alcalde. Colaboran en la identificacion de las
necesidades locales y en la formulacion de propuestas de solucién.

! Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 12-2002, Cédigo Municipal, Articulo 9



Ejercen el vinculo de comunicacion entre la poblacion y las autoridades
del Municipio.

. Ocho regidores: Apoyan la gestion del gobierno local, cuyas funciones
principales son mantener el orden en sus comunidades a las cuales

representan.

A continuacion se presenta la estructura organizacional.

Gréfica 1
Sibilia - Quetzaltenango
Estructura Organizacional — Municipalidad
Afio 2005

Concejo municipal
|
Alcalde municipal

Tesoreria Secretaria Oficina de
municipal municipal planificacion
] Oficial | de | Oficial | | Fontaneria
tesoreria de secretaria municipal
| Oficial Il de | Oficial Il | Chofer de
tesoreria de secretaria camion
Policia
— . — Guardabosques
municipal
|| Administrador
de mercado
|_ Mantenimiento
y guardiania

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos de la Municipalidad de Sibilia afio 2005.



La estructura de la Municipalidad presentada, corresponde a la administracion
del periodo 2004-2007.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todas aquellas sustancias que se encuentran en la naturaleza,
generalmente en combinaciones diversas, y que el hombre utiliza para la
elaboracién de bienes y asi satisfacer sus necesidades. En ellos se incluye
desde las sustancias mas simples y primitivas de formacion celular como las
bacterias, los hongos y las algas, hasta los seres de organizacién superior entre
los que se encuentran las plantas y animales, que incluye al hombre, hasta los

materiales inanimados como las rocas, hidrocarburos, el sistema solar.”

Las caracteristicas y recursos naturales del Municipio son:

1.3.1 Hidrografia

El agua es un recurso indispensable para la vida y es necesaria para todos los
seres humanos. El agua que se distribuye en el Municipio proviene
principalmente de la precipitacion pluvial, que forma depdsitos naturales que se
mantienen en la superficie o en forma subterrdnea. Los caudales de agua
siguen de cerca el régimen de lluvias y el promedio para la época seca es de
noviembre al mes de abril. Los picos de caudales maximos de lluvia se dan en
junio y septiembre. Existen cuatro rios que son: El Chacape, Las Piedrecitas,

Patzacan y Pacache.

El Municipio posee seis manantiales y un nacimiento de agua, conocido como

“o0jo de agua”.

2 Gabriel Alfredo Pilofia Ortiz, Recursos Econémicos de Guatemala, Tomo | publicado en Centro de
Impresiones Gréficas Cimgra, Guatemala 1998. pag. 27




Los rios del Municipio son utilizados como captacion de agua para la comunidad
y como bebederos naturales para el ganado que se cria en el lugar. En todas
las riveras de los rios tienen arboles que son producto de la humedad de ese
lugar; y sirven también como parte de la alimentacion del ganado vacuno,

porcino y aviar por la cubierta vegetal que crece al rededor de los mismos.

1.3.2 Bosques

Es un sistema integrado de arboles, arbustos, hierbas, suelo, luz, aire, agua y
animales, que se condicionan mutuamente, pero en el que los &arboles
constituyen el componente dominante. El territorio guatemalteco esta dividido en
seis regiones: Altiplano Occidental, Costa Sur, Region Oriental, Regién Central,

Norte y Petén.

Sibilia posee los bosques llamados: el Paxte, el Cerro y Patana, ubicados en el
caserio las Vegas de Nazareth, el caserio la Laguna y en el caserio el Barreal
respectivamente, el Paxte es uno de los bosques mas grandes, que esta entre
los caserios de las Vegas de Nazareth y la Laguna, a cuatro kilometros al sur de
la cabecera municipal, de donde fluye el agua para 563 familias que habitan la
Cabecera Municipal y en varias comunidades rurales cercanas al centro de la

poblacion.

1.3.3 Suelos

Por el destino de los suelos, se clasifican en: vocacion agricola y de vocacion
forestal. El suelo es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta
por la infinita cantidad de materiales organicos, inorganicos y/o minerales, que
sirven de base y sustento a los vegetales y animales que viven sobre el mismo.
Es importante para los organismos vivientes de este planeta, pues a partir de

ella se origina, desarrolla y reproduce la vida organica.



Los suelos de Sibilia, pertenecen a los de montafias volcanicas, es decir; limo-
arcillosos y limo-arenosos, con una buena calidad para drenar. La superficie es
de color café oscuro con textura arcillosa plastica. La profundidad oscila entre el
rango de 0.10 a 0.50 metros. Su posicién topogréfica es generalmente
quebrada, Unicamente el area urbana estd asentada en terreno de

caracteristicas planas, la mayoria de terrenos son cultivables.

Existen cinco minas y cinco canteras de arena blanca, balastro, selecto y poma
gue estan ubicados en los caserios los Pocitos, entre Vista Hermosa y Pacaché,

la Laguna, en las aldeas el Rincén y Chuicabal.

1.4 POBLACION
Es el principal recurso con que cuenta la sociedad y factor determinante en la

produccion. Esta formada por los habitantes del municipio de Sibilia.

De acuerdo al X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion, asi como
estimaciones de Poblacién a Nivel Municipal del periodo 1994, realizado por el
Instituto Nacional de Estadistica —INE—, demuestra que Sibilia en el afio 1994

tenia una poblacion de 7,689 habitantes. Para el afio 2005 aument6 a 11,012.

En el afio 2002, el centro de salud del Municipio realizé un censo poblacional,
para determinar la cantidad de habitantes en el lugar, el resultado fue de 10,469.
Mientras que el censo del —INE—, muestra una diferencia desfavorable bastante
significativa de 2,673, esto se debe a que en los datos obtenidos del —INE-,

influyeron los factores como migracion interna y externa.

Lo anterior confirma la necesidad de utilizar los datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion del afio 1994, el cual contiene datos mas certeros

para la proyeccion del afio objeto de estudio.
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1.4.1 Por edad y sexo
Constituyen las principales caracteristicas de la poblacién, su conocimiento
permite tomar medidas de politica de planificacion de empleo, educacién, salud,

etc.

En el Municipio predomina la poblacién joven, segun se muestra en el siguiente

cuadro:
Cuadro 1
Sibilia - Quetzaltenango
Distribucion de la poblacién segun edad
Afios 1994 — 2005
Censo Proyeccion

Edades % 1994 2005 %
00-09 34 2,613 2,835 26
10-19 27 2,066 3,099 28
20-29 12 942 1,284 12
30-39 10 724 1,130 10
40-49 6 489 1,001 9
50-59 5 368 688 6
60 y mas 6 487 975 9
Total 100 7,689 11,012 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de poblacion y V de habitacion afio
1994, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- y datos del Centro de Salud de Sibilia.

Para el afio 2005 la mayor parte de la poblacion se concentra en el rango de
edades comprendida entre siete a sesenta y cuatro afios que constituyen el 72%
de la poblacion, esto indica que mas de la mitad de la misma, se encuentra en

edad productiva.

Los habitantes de sexo masculino representan el 48% del total de la poblacion
para el afio 1994 y el 45% para el afio 2005. Es importante analizar la poblacion

de esta manera, para determinar la participacion de hombres y mujeres en la
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actividad productiva del Municipio y las cifras muestran que el sexo mayoritario

es el femenino.

1.4.2 Area urbanay rural
En el afio 1994 habitaban en el Municipio 275 personas por km?, mientras que
en la estimacion para el afilo 2005 alcanza las 393, que evidencia un

incremento en la densidad poblacional.

La poblacion rural constituye el porcentaje mas elevado por centro poblado, que

asciende a 86% tanto para el afio 1994 como para el afio 2005.

1.4.3 Poblacién econémicamente activa (PEA)

“Se constituye por las personas comprendidas de siete a menos de sesenta y
cinco afnos de edad, que trabajan o desempefian alguna actividad economica y
aguellos que activamente estan en busca de trabajo, es decir en edad de

trabajar y de generar ingreso minimo capaz de satisfacer sus necesidades.”

Segun el INE, la PEA esta constituida por las personas comprendidas entre las
edades de siete a menos de sesenta y cinco afos, y que trabajan o desempefian
una actividad econdmica, incluye a aquellos que estan en busca de trabajo, y en

capacidad de generar ingresos para satisfacer sus necesidades.

La PEA se estima que para el afio 2005 representa el 72% de la poblacion total,

como se muestra en el siguiente cuadro.

% Instituto Nacional de Estadistica. Censo XI de poblacién y V de habitaciéon. 2002. Caracteristicas de la
poblacién y de los locales de habitacién censados, Pag.45.
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Cuadro 2
Sibilia — Quetzaltenango
Poblacion econdmicamente activa (PEA)
Afios 1994 — 2005

Afos Censo 1994 % Proyeccion 2005 %
P.E.A. masculina 2,673 35 3,588 32
P.E.A. femenina 2,895 37 4,386 40
Total PEA 5,568 72 7,974 72

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion afio
1994, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

Como se puede apreciar la PEA femenina del Municipio mantiene una
correspondencia de incremento a nivel de proyeccion, mientras que la varonil

tiene un decremento.

1.4.4 Empleo y niveles de ingreso

Con base a los resultados obtenidos de la investigacion de campo realizada en
el Municipio, se observdé que la mayoria de los habitantes son pequefios
productores agricolas que destinan su cosecha en un alto porcentaje al

autoconsumo y un pequefio excedente para la venta.

La actividad principal corresponde al sector agricola, que genera trabajos de
escasa remuneracion, de caracter temporal en las épocas de siembra y
cosecha, y sin el pago de las prestaciones laborales de ley, dicha actividad
representa el 64% de empleos en el lugar. El 20% de la poblacién se dedica a
dos actividades, que son: laborales agricolas y crianza de diferente tipo de
ganado. Los que se dedican unicamente a la crianza de ganado representan el
7%, mientras que la actividad artesanal es del 2% y el resto esta integrado por el

comercio y otras actividades.
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Ingresos
Se entiende por ingresos al activo econdmico que se utiliza como circulante para
la obtencidn de beneficios tangibles. Los ingresos obtenidos por la poblacion, de

acuerdo a la encuesta realizada en el afio 2005, reflejan la siguiente realidad:

Cuadro 3
Sibilia — Quetzaltenango
Cantidad de jefes de hogar, segun rango de ingresos

Afio 2005

Ingresos mensuales en Q Jefes de hogar %
1 500 143 37
501 1,000 132 34
1,001 1,500 37 10

1,501 2,000 23
2,001 2,500 20 5

2,501 3,000 18
3,001 y mas 14 3
Total 387 100

Fuente: Investigacidon de campo EPS, segundo semestre 2005.

Se determind que el 71% de los jefes de hogar perciben salarios por debajo del
minimo vigente, segun Acuerdo Gubernativo Numero 378-2004 de Q 38.60 por
jornal, esto equivale a Q 1,158.00 mensual, los que alcanzan el minimo 29%
cubren con dificultad las necesidades basicas del hogar. Las personas que
pertenecen a este rango tienen la caracteristica de ser comerciantes o0 se

dedican a diversas actividades en instituciones estatales y otras del Municipio.

La subsistencia de la mayoria de la poblacion, depende principalmente de las
remesas que reciben de sus familiares residentes en los Estados Unidos de

Ameérica.
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1.4.5 Inmigracion y emigracion
“Es el traslado o cambio de residencia de un lugar llamado origen a un lugar

llamado destino.

La migracion es un componente del crecimiento de la poblacion porque hace
variar el numero de personas, en un lugar determinado sin importar las
caracteristicas de las mismas. La representacion esencial de la migracion es el

hecho de que implica un cambio de lugar de residencia habitual.”

. Inmigracion y emigracion

La inmigracion consiste en el numero de personas que por causas diversas
llegan a vivir al Municipio. Caso contrario es la emigracion que consiste la
cantidad de personas o familias que por diversas circunstancias se van del

Municipio.

Inmigracion

Datos proporcionados por la Municipalidad, muestran que el promedio de
personas que se avecindan en Sibilia es de 10 por afio, que representa el 0.09%
del total de la poblacién. Cabe mencionar que el porcentaje no incluye a los
habitantes del Municipio que no realizan el tramite de avecindarse. El origen de
los inmigrantes es diverso, hay personas provenientes de Alta Verapaz, San

Marcos y de otros lugares aledafios.

Emigracion
Con base a los datos de la encuesta, se estima que del 47% de la muestra

realizada en los hogares, por lo menos un integrante de la familia ha emigrado

* Centro de Estudios Urbanos y Regionales (CEUR), Curso Herramientas para Analisis Demografico,
Guatemala. Pags. 7y 8.
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del Municipio al extranjero, en busca de una mejor oportunidad de empleo y

mejorar la condicion de vida actual.

1.4.6 Vivienda
Es el lugar donde las personas se alojan, conviven con su familia, descansan y

recuperan energias para trabajar.

La vivienda o lugar de habitacién en el 96% de los hogares encuestados es
propia, un 2% es alquilada y el resto por otros motivos, como por ejemplo:

otorgada de padres a hijos sin formalizar herencia o usufructo.

La mayoria de las construcciones son casas formales, y segun el Xl censo
nacional de poblacion del afio 2002 realizado por el INE el 99% son casas
formales, razén por la cual se afirma que la tendencia en la construccién de

viviendas es de tipo formal.

Comentarios realizados por los habitantes del Municipio, indican que este tipo de
viviendas se han logrado, gracias a la ayuda monetaria de sus parientes

residentes en los Estados Unidos de América.

1.4.7 Niveles de pobreza
Se entiende por pobreza el estado de insatisfaccibn o carencia de las

necesidades basicas de alimentacion, vivienda, vestuario, educacion y salud.

Segun los rangos de ingresos que maneja el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) y los rangos establecidos por el INE, y con base a la
informacion recaba en la encuesta, la pobreza extrema corresponde a ingresos

mensuales de Q 0.01 a Q 240.00, que en el Municipio representa el 18% de la



16

poblacion. La pobreza dentro del rango de Q 241.00 a Q 480.00 equivale al
19%.

De acuerdo al informe de Desarrollo Humano elaborado por el PNUD para el
afo 2005, en Guatemala la pobreza extrema equivale al 16% de la poblacion y
la pobreza a un 37%, cifras que indican que mas de la mitad de la poblacién no
obtiene recursos suficientes para cubrir las necesidades minimas de

alimentacion, vivienda, estudios y vestuario.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

El Estado de Guatemala, tiene la obligacion de prestar servicios basicos o
esenciales a la poblacion, a través de las Municipalidades segun lo define el
Cdédigo Municipal, Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala,
y tienen como fin satisfacer las necesidades colectivas, tales como: energia

eléctrica, agua potable, educacion, etc..

15.1 Energia eléctrica

Este servicio es imprescindible en el desarrollo del Municipio, indispensable en
la generacion de la produccién artesanal de block, herrerias, carpinterias,
panaderias, asi como para el funcionamiento de los pozos de agua,

refrigeracion de bebidas y alimentos, servicio de alumbrado publico y domiciliar.

La energia que abastece al Municipio es monofasica y trifasica, la primera es
alimentada desde el municipio de San Carlos Sija, la segunda; potencia trifasica
de 13,200 voltios, introducida al Municipio en el afio de 1995, destinada a la
produccién y alumbrado publico, abastecida desde el municipio de
Momostenango, departamento de Totonicapan. Actualmente este servicio es
suministrado por la empresa Distribuidora de Energia de Occidente S.A.

DEOCSA, en las areas domiciliar y publica.
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De acuerdo al censo poblacional de 2002 del INE, los hogares que cuentan con
este servicio suman el 94%, dato similar al establecido en los resultados del

trabajo de campo (96%) del total de hogares del Municipio.

Por otra parte el 8% de la poblacion encuestada, cataloga el servicio como
bueno, el 85% de la muestra establecida argumenté que es regular, y el 7%

contesto que el servicio es malo.

El alumbrado publico Unicamente cubre la Cabecera Municipal y el centro de

sus aldeas.

1.5.2 Agua potable

En el Municipio funcionan 160 pozos propios y 2,083 chorros, en el casco
urbano el 100% de los hogares poseen agua potable a un costo por servicio de
Q 40.00 fijo, por vivienda mensual. Datos del centro de salud del afio 2002 al
2005, muestran que se han realizado 218 andlisis de cloro residual en el agua y
33 andlisis bacteriologicos. Los resultados han sido satisfactorios y aptos para el

consumo de la poblacion.

En el area rural el 95% de la poblacion, poseen el servicio de agua entubada,
gue no tiene ningun tratamiento de clorificacion. Es extraido de pozos

mecénicos y de nacimientos de agua.

1.5.3 Educacién

La educacion esta conformada por 35 establecimientos educativos, esto incluye
los anexos que prestan el servicio a la poblacién de la siguiente forma: niveles
pre-primario y primario, ciclo basico, y diversificado, también el programa de

autogestion a través de PRONADE.
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Cuadro 4
Sibilia — Quetzaltenango
Educacién por cantidad de centros educativos, cantidad de maestros y
cobertura segun nivel académico

Afio 2005
Nivel Cantidad centros Cantidad de Cobertura
educativo educativos maestros
Pre-primaria 13 14 51%
Primaria 18 84 91%
Bésico 3 15 82%
Diversificado 1 11 12%
Total 35 124

Fuente: Elaboracion propia con base en la memoria de labores de la supervision educativa afio
2004.

A medida que aumenta la preparacion de la poblacion, en esa misma proporcion
disminuyen los establecimientos que prestan el servicio a un mayor nivel

académico.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de centros educativos que funcionan en

el municipio de Sibilia, de acuerdo al nivel educativo, por areas: Urbanay rural.
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Cuadro 5
Sibilia — Quetzaltenango
Establecimientos educativos
Afo 2005

Area
Nivel educativo Urbana Rural Total

Publico Privado Publico Privado

Pre-primaria 7 0 6 0 13
Primaria 6 0 12 0 18
Basicos 3 0 0 0 3
Diversificado 0 1 0 0 1
Total 16 1 18 0 35

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por La Coordinaciéon Técnica
Administrativa de Sibilia, segundo semestre 2005.

0os centros educativos del area rural se localizan en las aldeas y caserios
siguientes: El Pacaché, Los Angeles, Vista Hermosa, Piedra Grande, Buena
Vista, El Rincén, Monte Bello, Las Vegas de Nazareth, Rachimaché, Chuicabal,
El Barreal, La Union, Los Pocitos, La Selva, Las Brisas, El Pais, La Laguna y Las

Brisas.

Los establecimientos en el &rea rural, representan el mayor niumero de la
poblacién estudiantil, debido a que es donde se concentra la mayor cantidad de

habitantes.

154 Drenajes y alcantarillado

La municipalidad de Sibilia tiene una red de drenajes de aproximadamente
10,000 metros lineales, que cubre Unicamente la Cabecera Municipal. Un 95%
de la poblacién urbana se encuentra beneficiada con el servicio. Un 5% de los
hogares utilizan letrinas, las cuales se ubican en los alrededores del area
urbana.

La poblacioén rural no es beneficiada con el servicio de drenaje, debido a que

los hogares se encuentran dispersos en las aldeas y caserios, como alternativa
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de solucion se ven en la necesidad de utilizar un sistema de letrinas y fosas

sépticas.

155 Sistema de recoleccion de basura

La municipalidad de Sibilia presta el servicio de extraccion de basura domiciliar
en el area urbana, a un costo de Q 10.00 al mes. La limpieza de las calles la
efectlan los dias viernes al finalizar la actividad del mercado, las familias sacan

la basura de sus hogares que acumulan en la semana.

1.5.6 Tratamiento de basura

Los desechos recolectados son depositados en el basurero La Loma, en un
terreno propiedad de la municipalidad que funciona en las afueras del &rea
urbana. La municipalidad de Sibilia adn no aplica un sistema de tratamiento de

desechos o reciclaje.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Elemento fundamental en el desarrollo de una sociedad.

1.6.1 Sistema vial

El Municipio se sitla al norte de la cabecera departamental de Quetzaltenango,
cuenta con varios accesos; al sur a ocho kilometros de distancia se puede
acceder del municipio de Cajola a través de la carretera que conecta a Sibilia y
la Cabecera Departamental 32 kms., esta se considera la mas transitable,

porque el tramo es asfaltado en la mayor parte de su trayecto.

Las otras vias de acceso y comunicacién con los municipios aledafios, a la
cabecera municipal de Sibilia, se localizan al Este a 10 kilometros de distancia
del municipio de San Carlos Sija, al Oeste a 14 kildmetros de los municipios de

Palestina de los Altos y Rio Blanco, al Norte a ocho y 12 kilébmetros de los
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municipios de Huitan y Cabrican, respectivamente y al Sur a ocho kilébmetros, del

municipio de Cajola, la dltima se encuentra revestida de asfalto.

1.6.2 Transporte

Al afio de 1996 segun la monografia del Municipio se encontraban 12 lineas de
buses extraurbanos en circulacion y un bus que recorria de la cabecera
municipal hacia la ciudad de Guatemala, este ultimo dejé de funcionar debido a

gue la linea de buses fue vendida por problemas administrativos.

Actualmente el servicio es prestado por tres empresas; Rutas de Leodn,
Transportes Arlendita y Transportes Sibilianita, conformado por varias unidades
que parten del Municipio desde las 5:30 horas, hasta las 19 horas, quienes
recorren los municipios de Cajola, San Miguel Sigtila y San Juan Ostuncalco,
hasta la Cabecera Departamental. El Gltimo servicio se incorporé a partir del afio
2005.

1.6.3 Beneficios y silos
La poblacion econdmicamente activa que se dedica a la produccion agricola
maneja los silos como medio para resguardar los productos agricolas en las

instalaciones de sus hogares, mientras se aproxima la siguiente cosecha.

No hay una organizacion con centros de acopio de productos agricolas y
pecuarios dentro del Municipio, Unicamente funcionan las instalaciones propias
de cada sector productivo, tales como sus casas de habitacion y bodegas

informales.

1.6.4 Sistemas de riego
En la produccion agricola no se utilizan sistemas de riego, el agua se obtiene en

la época lluviosa, razén por la que se genera una cosecha al afio.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La organizacion comprende la unidad social conscientemente coordinada,
compuesta de dos o mas personas, que trabajan de manera continua para

alcanzar una o varias metas comunes.

La comunidad esta organizada en varias asociaciones, comités de caracter
social y otros de caracter benéfico-cultural. También operan diversos comités

pro-mejoramiento.

1.7.1 Tipos de organizacion social

Estan conformadas por todas aquellas instituciones u organizaciones que
funcionan en el Municipio cuyo objetivo fundamental es la ayuda comunitaria,
contribuyen al desarrollo y promueven actividades productivas y de beneficio
social, para mejorar las condiciones de salud, educacion, vivienda y comercio de
la poblacién.  Participan en el proceso de desarrollo del Municipio tienen
importancia significativa, debido a que de ellas depende la capacidad de
colaboracion de la poblacion. Entre estas se encuentran las siguientes:

Asociacion Voz de la Amistad
Organizacion de servicio social que a través de la radio “La Estrellita Sibiliana”,
ofrece al oyente y al anunciante servicios de comunicacion radial, sali6 al aire el

23 de diciembre de 1,998 y se ubica en el Barrio La Libertad.

El sistema de Consejos de Desarrollo

De acuerdo con la informacion compilada se determiné que en la mayoria de
caserios del Municipio funcionan consejos de desarrollo local, autorizados por la
Municipalidad, por ejemplo: Comités pro-introduccion de agua potable,

adoquinamiento, etc.
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Organizaciones religiosas
Dentro de las organizaciones religiosas en el Municipio se encuentran cuatro
templos catolicos, uno en el area urbana y tres en el area rural; la iglesia

evangélica posee mas de 12 templos que abarcan el area urbana y rural.

1.7.2 Tipo de organizaciones productivas

Son organizaciones que aglutinan personas con el proposito de apoyarse
mutuamente y sus fines en forma colectiva, para desarrollar proyectos que
tengan relacién con la agricultura, la produccion pecuaria y artesanal.

Se conforman con el objetivo de obtener o producir bienes y servicios, pueden
ser lucrativas o0 no lucrativas. En la investigacion realizada se pudo detectar

Asociaciones debidamente establecidas:

Asociaciones

Dentro de las asociaciones se encuentra: Asociacion integral de desarrollo del
Barrio El Progreso; Es una entidad privada de caracter social no lucrativa, su
objetivo es desarrollar proyectos agricolas y pecuarios, por ser una asociacion

integral puede implementar cualquier tipo de proyecto.

Cooperativas

Cooperativa Agricola Integral de Trigueros de Sibilia, R.L. Esta cooperativa fue
constituida legalmente el 17 de marzo de 1965, por iniciativa de un grupo de
productores de trigo, ante el Alcalde de esa época, se formo la Junta Directiva
con 17 socios fundadores, hasta el afio 2,000 daba asistencia crediticia a sus
asociados y organizaciones ya establecidas, que brindan ayuda en el desarrollo
y mejoramiento de la comercializacion. Actualmente se dedica a otras

actividades, apartandose de las funciones originales.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
Lo constituyen todas las instituciones u organismos de caracter nacional o
internacional que operan dentro del Municipio, que tienen como fin lograr el

desarrollo de una regién por medio del bienestar social.

1.8.1 Del Estado

Durante la investigacion se determind que funcionan las siguientes instituciones:
la municipalidad, oficina de correos y telégrafos, el juzgado de paz, una
subestacion de la Policia Nacional Civil 41-22, la supervision regional de
educacion, un Centro de Salud, la subdelegacion del registro de ciudadanos y

del tribunal supremo electoral, y un comité nacional de alfabetizacion CONALFA.

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

Son el principal medio de participacion de la poblacién, sin importar su origen
étnico, promueven el desarrollo de la comunidad por medio de programas y
proyectos. Regidos bajo lo establecido en el decreto 11-2002 del Congreso de

la Republica de Guatemala.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales (ONG’S)
Son “las constituidas con intereses culturales, educativos, deportivos, servicio
social, de asistencia, beneficencia, promocién y desarrollo econémico y social,

sin fines de lucro.”™

Intervida
Es una organizacién esparfiola que se constituyé como asociacion en junio de

1993 e inscrita como fundacion el 25 de mayo de 1994, trabaja para mejorar las

° Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 02-2003, Ley de organizaciones no gubernamentales
para el desarrollo, Articulo 2
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condiciones de vida de miles de nifios y sus familias en los paises necesitados y

en vias de desarrollo.

La base legal de esta entidad es el Acuerdo Ministerial No. 140-96 de fecha 03
de mayo de 1996, publicado en el Diario de Centroamérica el 20 de mayo de ese

mismo afno.

1.8.3 Otras

Entre estas se puede mencionar el Comité pro 952 Compafiia de Bomberos
Voluntarios. Se form¢é ante la necesidad de tener un ente que prestara el servicio
de atencion, y prevencion de accidentes, el comité promovio la construccién y
los tramites pertinentes para que el Municipio contara con una Estacién de
Bomberos Voluntarios, 23 Comités de padres de familia que funcionan en las
distintas escuelas publicas, ademas funciona el Comité de cultura y deportes,

encargado de organizar actividades deportivas, culturales y la fiesta titular.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Comprende todas las actividades de intercambio, de bienes y servicios que el
Municipio estd en la capacidad de desarrollar con los demas municipios del

departamento de Quetzaltenango, asi como a nivel nacional e internacional.

1.9.1 Importaciones del Municipio

Es el ingreso de productos procedentes del exterior de Sibilia, se da en un alto
porcentaje entre los municipios de Cajola, Huitan, Cabrican, San Juan
Ostuncalco, y San Carlos Sija del departamento de Quetzaltenango. Sin
embargo, también es necesaria la relacion comercial con Rio Blanco, San Pedro

Sacatepéquez y Tajumulco; todos municipios del departamento de San Marcos.
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1.9.2 Exportaciones del Municipio

Los traslados de productos agricolas del Municipio, se dan con mayor relevancia
en el maiz, haba y papa; debido a que la mayor parte de sus cultivos son
destinados para el autoconsumo, los mercados que cubren en una minima

cantidad son: La costa sur del Pais, Quetzaltenango y la ciudad capital.

1.10. INVERSION SOCIAL
Esta constituida por aquellos proyectos que se originan de una planificacion
nacional, con programas para corregir problemas y superar necesidades.

Dentro de los rubros de inversion social necesarios para el desarrollo de las

diferentes comunidades del Municipio, cabe mencionar y analizar las siguientes:

1.10.1 Puestos de salud
Son las unidades mas pequefias de la estructura del sistema de salud, y
tienen como finalidad primordial atender de forma preventiva y curativa las

diferentes necesidades de salud que se dan en una poblacién determinada.

Existe un centro de salud en la cabecera municipal. Debido al indice de
crecimiento poblacional es necesario elevar a centros de salud los dos puestos

gue actualmente funcionan para mejorar el servicio.

1.10.2  Drenajes
En lo relativo a dicho rubro es necesaria la inversion para iniciar a planificar la
urbanizacion del Municipio y a la vez beneficiar a las comunidades con el logro

de un mejor nivel de vida y salud para sus habitantes.
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1.10.3 Agua

De acuerdo con la encuesta realizada, observacion y entrevistas con
autoridades locales, se establecido que un 90% de la comunidad utiliza agua
entubada y un 5% cuenta con agua de pozo, esto indica la necesidad de un
tratamiento adecuado para este vital recurso.

1.10.4  Escuelas

Se observé la existencia de escuelas, en las comunidades visitadas, que no han
recibido mantenimiento en sus instalaciones y que algunas carecen de
mobiliario y equipo. Asimismo se noto que los maestros tienen mucha carga de

alumnos, que dificulta el proceso de ensefianza-aprendizaje.

1.11 ANALISIS DE RIESGO
Puede definirse riesgo como: “La probabilidad de la ocurrencia de los fenédmenos
naturales, esta en funcion del grado de vulnerabilidad y amenaza en que se

encuentre un sujeto o bien un sistema™®.

La proximidad de un dafio natural, socio-natural o antropico ocurre con mayor
frecuencia en paises mal administrados como Guatemala; que en los ultimos
afos ha presenciado en repetidas ocasiones eventos desastrosos asociados con

deslizamientos, derrumbes y alto grado de contaminacion ambiental.

1.11.1 Identificacién de riesgos

Se da en funcién del historial de desastres, el analisis de vulnerabilidad, las
instituciones y organizaciones que apoyan a las cuatro aldeas con sus 19
caserios, asi como la Cabecera Municipal dividida en cuatro zonas propensas a

los riesgos naturales, socio-naturales y antropicos.

® José Joaquin Mejicanos Arce. Material de apoyo, Seminario Especifico de Administracion, Analisis de
Riesgo y Gestion Ambiental, Marco Conceptual afio 2004, Pagina 2
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1.11.1.1 Riesgos naturales

La topogréafica de Sibilia la hace menos vulnerable ante los deslizamientos,
debido a que posee suelos limo-arcillosos y limo-arenosos, con una buena
calidad para drenar. El cambio climatico se refleja en las heladas, sequias y los
fuertes vientos que afectan al Municipio, principalmente en la ganaderia, los

cultivos, la salud y el recurso agua.

1.11.1.2 Riesgos socio-naturales

La combinacion de la variabilidad climéatica asociada con la intervencion de la
mano del hombre; se hace notoria con las edificaciones de algunas viviendas del
area rural del Municipio, asi como el alto grado de contaminacion en los rios, los

mas contaminados son: el rio Las Piedrecitas y el Pacaché.

1.11.1.3 Riesgos antrépicos

Son riesgos identificados atribuibles a la accion del hombre sobre la naturaleza.
Un riesgo es la falta de educacién ambiental por parte de los pobladores, debido
a que tiran la basura en las calles, laderas y rios, por la falta de un lugar

apropiado para desecharla.

1.11.2  Historial de desastres
Datos estadisticos que manejan las autoridades a nivel nacional, departamental
y local; indican que uno de los municipios menos afectados por fenomenos

naturales en los ultimos 25 afios es Sibilia, ha excepcion del terremoto de 1976.

En el mes de octubre del afio 2005, se presentd el fendbmeno natural con
categoria de tormenta tropical que al tercer dia se convirtié en “Huracan Stan”,
gue a su paso dejo inhabilitada las vias de acceso al Municipio, asi como

inhabilitados los servicios: agua, luz, teléfonos y pérdidas en las siembras;
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algunas viviendas con dafos en sus edificaciones y colapsos en las regiones
mas vulnerables, sin lamentar pérdidas humanas.

1.11.3  Analisis de vulnerabilidad

La vulnerabilidad mas alta que se da en el lugar, es el peligro de heladas, en los
meses de noviembre, diciembre y enero de cada afo; que afecta a la agricultura,

ganaderia y en general a toda la poblacion.

Existen otras vulnerabilidades que afectan en menor grado al Municipio como lo
son: las ambientales-ecoldgicas; con el manejo inadecuado de los desechos
sélidos en el area urbana y rural, fisicas; hay construcciones en laderas,
principalmente en el &rea rural, politicas; insuficiente apoyo gubernamental a las
instituciones para la reduccion de desastres; tecnoldgicas, equipo insuficiente

para la prevencion, mitigacion y recuperacién ante cualquier evento.



CAPITULO I
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

Este capitulo expone la tenencia, concentracién y uso de la tierra, asimismo se
realizan las comparaciones entre los datos obtenidos en la encuesta y los
censos agropecuarios de 1979 y 2003. Adicionalmente se presenta un resumen

de las diferentes actividades productivas que se realizan en el Municipio.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
Esta conformada esencialmente por las formas de tenencia y concentracion de
la tierra, que implica el uso y propiedad de este principal medio de produccion

en la actividad agricola y pecuaria.

211 Tenenciay concentracion de la tierra
La tenencia de la tierra se refiere a la ocupacion y posesion de la misma. Se
origina histéricamente en la distribucion arbitraria, impuesta desde la época

colonial.

Desde el punto de vista de la estructura agraria en el pais y por ende del
Municipio, se consideran como formas aceptadas de tenencia de la tierra, las
siguientes: propias, arrendadas, colonato y otras formas simples y mixtas que se

muestran en la siguiente pagina por medio del cuadro nimero cinco.

Las tierras propias son aquellas que poseen escrituras y se encuentran
legalmente establecidas. Las arrendadas son otorgadas a personas que pagan
una renta mensual pactada entre el duefio y el arrendatario. EIl colonato se
refiere a la tierra que el productor aprovecha para sembrar sin pagar renta, con

el compromiso de trabajar todo o parte del tiempo para el duefio y recibe un
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pago minimo en especie y en efectivo. El usufructo se refiere a la concesion de

tierras, sin que el usuario pague por la misma.

Cuadro 6
Sibilia — Quetzaltenango
Formas de tenencia de la tierra
Afos: 1979 y 2003

1979 2003
Formas de Cantidad % Superficie % Cantidad %  Superficie %
tenencia de fincas en de fincas en
manzanas manzanas

Propias 712 77 3,147 83 1,056 85 1,711 86
Arrendadas 186 20 555 15 177 14 259 13
Colonato 1 - 10 0 2 - 1 -
Usufructo - - - - 1 - 2 -
Ocupada - - - - 2 - 1 -
Otras formas 27 3 74 2 10 1 10 1
Totales 926 100 3,786 100 1,248 100 1,984 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del lll y IV Censo Nacional y Agropecuario 1979
y 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Al comparar cifras del Censo Agropecuario de 1979 versus 2003, se distingue
gue la direccion de la tenencia de la tierra es hacia el incremento (8%) en el
fragmento de las “propias”, mientras que las arrendadas se reducen en 6% para
el 2003, esto se debe en parte a que las personas que arrendaban han logrado

comprar sus terrenos y por herendades registradas debidamente.

Concentracion de la tierra
“De sobra se sabe que el problema primordial de la sociedad guatemalteca es la
mala distribucion de su mas importante medio de produccion. La tierra se halla

concentrada en pocas manos, mientras carece de ella la gran mayoria de la



32

poblacion dedicada a la agricultura, ya porque no la tenga en absoluto o porque

sea escasa y mala la que posee.”’

Para efectos de estudio, las unidades productivas investigadas con relacién al
régimen de tenencia se dividen por estratos de acuerdo a la clasificacion
utilizada por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) en los Censos
Agropecuarios efectuados en los afios de 1979 y 2003, asi como la encuesta
del afio 2005.

" Severo Martinez Peldez, La politica Agraria Colonial y los Origenes del Latifundismo en Guatemala,
Departamento de Publicaciones. Facultad de Ciencias Econémicas. USAC. Afio 1,991.




Cuadro 7
Sibilia — Quetzaltenango
Concentracién de la tierra
Afos: 1979y 2003

Estrato Cantidad de  Superficie  Xi. Fincas % Yi Superficie Xi (Yi+1) (Xi+1)Yi

fincas manzanas acumulado % acumulado

1979 2003 1979 2003 1979 2003 1979 2003 1979 2003 1979 2003

Microfincas 136 577 84 318 15 46 2 16 0 0 0 0
Subfamiliares 717 667 2437 1599 92 100 67 97 978 4469 204 1600
Familiares 72 4 1105 66 100 100 96 100 8822 9968 6652 9666
Multifamiliares 1 0 160 0 100 0 100 0 9989 0 9577 0
TOTAL 926 1248 3786 1984 0 0 0 213 19789 14437 16433 11266

Fuente: Elaboracién propia con base en datos Il y IV Censo Nacional Agropecuario 1979 y 2003, del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-

€€
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Las cifras anteriores revelan que existe desconcentracion gradual de la tierra, es
decir, la desmembracion de fincas subfamiliares a microfincas. Este

comportamiento es l6gico, debido al incremento en la densidad poblacional.

2.1.2 Uso actual de latierra y potencial productivo
El uso de la tierra es el destino que se le da a la misma, y la utilidad que le
asigna la poblacién, sin importar la vocacién del suelo, es influenciado por

factores naturales, como el clima, tipos de suelos, costumbres.

La mayor parte de la tierra del Municipio se destina a la produccion de maiz,
asociado con habas, y las areas verdes son destinadas a la alimentacién del

ganado bovino y porcino.

En menor proporcion se cultiva papa, trigo, avena y cebada. El siguiente cuadro

permite observar el uso que se le da a la tierra en el Municipio.

Cuadro 8
Sibilia - Quetzaltenango
Uso de la tierra
Afos: 1979, 2003y 2005

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2005
Super- Super- Super-
Cultivos Fincas % . % Fincas % e % Fincas % . %
en En en
Mz. Mz. Mz.
Permanentes 25 3 24 1 40 3 19 1 - - - -
Pastos 94 10 277 7 38 3 288 15 79 20 19 4
Otras tierras 153 17 951 25 277 22 216 11 - - - -
Bosques 297 32 509 13 245 20 408 21 - - - -
Temporales 357 39 2026 54 648 52 1053 53 317 80 470 96
Total 926 100 3786 100 1248 100 1984 100 396 100 489 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Il y IV Censo Nacional Agropecuario 1979 y
2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacién de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2005.
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Se puede apreciar que el 80% de las fincas son utilizadas para los cultivos
temporales, que al compararlos con el censo agropecuario de 1979 y 2003 tiene

tendencia al aumento.

En el afio 2003, se observa un decremento en la proporcion de montes y
bosques comparado con el afio 1979. En similar proporcion han aumentado las
tierras para cultivos temporales, hecho que comprueba que los pobladores

cultivan sus tierras como un medio de subsistencia.

La necesidad que tienen los agricultores de mantener ganado vacuno, porcino y
aviar, les hace mantener areas dedicadas al pastisaje, que para la muestra

tomada en el aflo 2005, figura con 20% del total.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
A continuacién se presenta una sintesis de las actividades productivas que se

generan en el Municipio:

221 Produccion agricola

Es la actividad productiva mas importante de Sibilia, destacandose el cultivo del
maiz. Este producto constituye el complemento econdmico y alimenticio de la
poblacién que directa e indirectamente se desenvuelve alrededor de su proceso
productivo. EIl cultivo de la papa es un producto que desde su siembra esta

destinado a la venta.

El trigo se vende en forma local y regional, no asi la avena y la cebada que son
destinados al autoconsumo de la poblacién, y una parte es destinada para la
alimentacion del ganado de donde se obtienen productos derivados, asi como el
abono natural el cual es usado por la poblacion para la siembra de sus

productos.
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De acuerdo a la investigacion de campo realizada el 80%, de la superficie
disponible para la agricultura es destinada al cultivo de maiz, los productos
restantes como el trigo, papa, cebada, avena, son cultivos de escasa relevancia
econdémica y ocupan un 10%. Se aprecio que en la mayoria de tierra destinada
para la produccién agricola, se aplica un nivel de tecnologia bajo en el proceso

productivo.

2.2.2 Produccién pecuaria
La actividad pecuaria es importante en la economia del Municipio, genera
productos de origen animal para la dieta basica del consumo de los habitantes

de la region.

La crianza de ganado porcino se realiza tanto en el area urbana como en la

rural. La mayor parte de la produccion de estas es para consumo local.

De acuerdo a la investigacion de campo las unidades econdmicas de la actividad
pecuaria, se dedican en un 98% a la crianza de ganado porcino y un 2% a la
crianza de bovino, ambos con destinos principalmente para venta en el mercado
local. Con respecto al nivel tecnoldgico se pudo establecer que el mas utilizado
es el tradicional, como consecuencia de la falta de tierras, conocimientos
técnicos y acceso al crédito, que limita a quienes se dedican a la actividad
pecuaria a obtener los resultados deseados.

2.2.3 Produccién artesanal
Las actividades artesanales que se desarrollan en el Municipio son: la
elaboracion de block, carpinteria, herreria y panaderia.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada el 100% de la actividad,

desarrolla su proceso productivo a nivel medio.
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224 Servicios (como actividad productiva)

Dentro de los servicios catalogados como actividad productiva segun la
investigacion de campo se encontraron los que se detallan a continuacion:
Transporte colectivo, hotel, restaurantes, servicios de telefonia y comunicacion,
centros privados educativos, clinicas dentales, farmacias, servicios de courier y

otros, los cuales se han creado para satisfacer las necesidades de la poblacion.

2.24.1 Comercio
En la actualidad la actividad comercial esta reflejada Gnicamente en pequefios y
medianos comercios tales como tiendas de venta de articulos de primera

necesidad, farmacias, carnicerias, ventas de comida.



Cuadro 9
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Sibilia - Quetzaltenango
Resumen de actividades productivas

Afio 2005

Volumen. fje Valor de la Ocupacion % de

Sector produccion L % . L.
0. producciéon Q. PEA participacion

Agricola 15,821 2,784,320 60 346 86
Maiz 301 1,300,320
Haba 704 140,800
Papa 9,280 928,000
Cebada 2,144 160,800
Avena 896 67,200
Trigo 2,496 187,200

Pecuario 2,078 462,025 10 49 12
Porcino 2,043 368,725
Bovino 35 93,300

Artesanal 694,392 1,398,576 30 9 2
Blockera 2,148 559,680
Carpinteria 108 127,200
Herreria 936 483,600
Panaderia 691,200 228,096

Total 712,291 4,644,921 100 404 100

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2005.

La agricultura tiene mayor importancia, pero no representa fuentes de ingreso,

porque el 90% de lo productos agricolas se destinan al autoconsumo y el resto

se dedica a la venta.

La actividad artesanal es la principal fuente de ingresos en el Municipio,

constituye el 30% del valor de la produccién, por lo que contribuye al desarrollo y

sostenimiento de varios hogares.

En tercer lugar se ubica la actividad pecuaria, que con la venta de ganado se

obtiene una fuente de ingresos para la poblacion.



CAPITULO Il

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

La interpretacion apropiada del financiamiento es conveniente para tener un
panorama amplio sobre el tema. Este apartado desarrolla la estructura del
financiamiento en el municipio de Sibilia. Para ello es necesario conocer el

aspecto tedrico y la forma cdmo esta constituido el sistema financiero del pais.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El adecuado y suficiente apoyo financiero que las instituciones gubernamentales
y no gubernamentales, asi como las instituciones privadas; brinden a la
agricultura, puede dar mejores expectativas a este sector. El uso del servicio de
estas entidades puede evitar que los productores recurran al uso de recurso

econdmicos de particulares.

3.1.1 Financiamiento

El financiamiento es la accion de aportar o destinar dinero para desarrollar
actividades personales, comerciales, industriales, agricolas y otras. Intervienen
en ella empresas financieras, instituciones bancarias, que otorgan créditos a

cambio de una tasa de interés.

En el mercado financiero se encuentra el conjunto de instituciones que generan,
recogen, administran y dirigen el ahorro y la inversion, bajo la legislacion que
regula las transacciones, y donde la funcion del sistema financiero es la

creacion, intercambio, transferencia y liquidacion de activos y pasivos.
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El sistema financiero guatemalteco esté dividido en dos sectores: el formal y el
informal. El primero esta conformado por instituciones cuya autorizacion es de
caracter estatal. El sector financiero formal abarca un sistema bancario y uno no

bancario.

A continuacion se presenta el organigrama de las instituciones que integran el

sistema financiero formal.

Grafica 2
Republica de Guatemala
Sistema financiero formal

Afio 2005
JUNTA
MONETARIA
SUPERINTENDENCIA BANCO DE
DE BANCOS GUATEMALA

SOCIEDADES | BANCOS | INSTITUCIONES | OTRAS |

FINANCIERAS AUXILIARES DE CREDITO

CASA DE
CAMBIO

ALMACENES GENERALES |  oFfFsHorRe |

DE DEPOSITO

| AsecurADORAS |

| FHA |

| INFOM |

Fuente: Publicacion mensual de la Superintendencia de Bancos, informacion al mes de
diciembre de 2005.

El sistema informal o no regulado esta constituido como sociedad anénima. No

estan reconocidas, ni son autorizadas por la Junta Monetaria como instituciones
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financieras y como consecuencia, no son fiscalizadas por la Superintendencia de

Bancos.
Gréafica 3
Republica de Guatemala
Sistema financiero informal
Afo 2005
SISTEMA FINANCIERO INFORMAL
[
INSTITUCIONES INSTITUCIONES AUXILIARES
DE CREDITO DE CREDITO
| FINANCIERAS |
| VENTANILLA EMPRESAS
| ONG's | CAMBIO DE PROTECTORAS
| CHEQUES DE CREDITO
EMISORAS DE
TARJETA DE
CREDITO
EMPRESAS
EXPORTADORAS
COOPERATIVAS
DE AHORRO Y
CREDITO
PRESTAMISTAS A
PARTICULARES

Fuente: Publicacion mensual de la Superintendencia de Bancos, informacion al mes de
diciembre de 2005.

El sector financiero informal, estd constituido por instituciones que realizan
intermediacion financiera, cuya autorizacion responde a lo que se encuentra

establecido en el Codigo de Comercio.
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3.1.2 Credito

Es el derecho a percibir de otro (enditdades financieras, bancarias, o personas
individuales), dinero a cambio de una contreprestacion; con el fin que los
prestatarios puedan asumir compromisos de compras O inversiones mayores

gue con los recursos propios.

Segun el Cadigo de Comercio en su Articulo 718 expresa que es un contrato por
medio del cual el acreditante (BANCO), se obliga a colocar una suma de dinero
a disposicion del acreditado (EMPRESA), o bien contraer obligaciones por
cuenta de éste, quien debera restituir las sumas de que se disponga, y a pagar

los gastos, comisiones e intereses gue resulten a su cargo.

Agricola
Es la accion o servicio especializado mediante la cual el acreedor traspasa u

otorga temporalmente a los agricultores bienes, dinero o el derecho a disponer
de ellos, para aumentar la produccion, o para facilitar el mercadeo de sus
productos, mediante el convenio se estipulan las condiciones de pago o retorno

del préstamo.

Pecuario

Crédito que se destina a la compra de ganado para produccién de lacteos o
venta en pie y produccion de carne; asi como para la adquisicion de forrajes,
pastos, medicinas, vacunas, jornales de pastoreo y todos aquellos gastos que

implique costo directo para ganado de las diferentes especies en el Municipio.

Avicola
Este se destina para la crianza y engorde de aves y cuya produccién puede ser

la venta en pie, la venta de carne o produccion de huevos en la comunidad.
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También es aprovechado para compra de concentrados, vacunas, medicinas,

asistencia técnica, y equipo para destace.

Otros
Existen otras clasificaciones por ejemplo; créditos facilitados a la produccién

artesanal, agroindustrial, comercial, al tecnologico e industrial.

3.1.3 Objetivos del crédito
Son diversos los objetivos que se presentan en la utilizacion del crédito, entre

ellos se pueden mencionar:

a) Dar a los productores liquidez adecuada, para que operen con mayor
independencia, asegurando un movimiento estable de fondos.

b) Buscar la productividad de los fondos e inversiones, utilizandolos con
eficiencia.

c) Alcanzar la rentabilidad del capital aportado sobre la base de la
productividad y margen de ganancia, que permita beneficios satisfactorios.

3.14 Importancia del crédito
El analisis y seleccion de la mejor alternativa financiera es uno de los aspectos
mas importantes en el estudio financiero, debido que los recursos para financiar

un proyecto siempre serdn escasos y su uso racional incidira en obtener éxito.

En la economia del pais es importante; estimula la produccion, incrementa el
volumen de operaciones, para los agricultores carentes de oportunidad de
ahorro es un medio eficaz para dotar el capital de trabajo
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3.15 Clasificacion del crédito
El crédito se clasifica por diversos aspectos, entre los mas importantes estan:

por su destino, su finalidad, su garantia y por su plazo.

a) Por su destino

Establece basicamente el uso que se le dara al crédito y se clasifica en:

Comercial
Se canaliza en las unidades economicas intermediadoras de bienes y servicios,
entre ellas: la importacion de bienes de consumo, transaccién de bienes

muebles, etc.

Produccién

Estos fondos se destinan principalmente a la actividad agropecuaria e industrial.
Segun donde se apliquen se llamaran créditos de avio; destinado a operaciones
con rendimiento a corto plazo, y créditos refaccionarios para actividades de

realizacion a largo plazo como la instalacién de maquinaria y de infraestructura.

Servicios
Encaminado a satisfacer necesidades de almacenamiento, transporte de

productos, distribucion de agua, turismo, hotelera, seguros, bancos y publicidad.

Consumo
Los créditos al consumo o personales son destinados a la adquisicion de bienes

y servicios para hacer frente a los gastos del hogar.



45

Otros
Es frecuente que el crédito también sea utilizado para la cancelacion de deudas

y construccion de viviendas o edificios.

b) Por su finalidad

El crédito tiene un objetivo preestablecido en cuanto al destino de los recursos.

Inversion en capital de trabajo

Esta dirigido a cubrir todas las erogaciones que se hacen en efectivo, necesarias
para la realizacion de un proyecto en sus primeras fases. Dentro de ellas estan:
la preparacién de la tierra, compra de semillas, la materia prima, pago de mano

de obra, siembra, cosecha y gastos indirectos variables.

Inversién fija

Este tipo de crédito sirve para la adquisicion de todos los activos tangibles
(terrenos, equipo, vehiculos, etc.) e intangibles (patentes, marcas, disefos,
nombres, asistencia técnica, gastos de instalacion, estudios diversos,

capacitacion de personal) necesarios para iniciar operaciones en una empresa.

C) Por su garantia
Esta clasificacion se basa en el resguardo que solicita la instituciéon financiera
para estar seguro del reembolso de los fondos otorgados a personas o

empresas. A continuacion se anotan los principales tipos de garantias:

Fiduciarios

Son generalmente a corto plazo, que el agricultor respalda con su firma en un
contrato entre él y el banco otorgante; normalmente un segundo fiador
(codeudor) avala también con su firma el pago del préstamo en la fecha

convenida, comprometiéndose a pagar por el deudor en caso de incumplimiento.
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Prendarios
Créditos que se obtienen por medio de escritura y con respaldo de muebles,
maquinaria, equipo, acciones y bonos de prenda, garantia de cosechas y

ganado.

Estos créeditos los otorgan los bancos hasta por el 70% del valor de las garantias

prendarias. Para el caso agricola se exige como Unica garantia la cosecha.

Hipotecarios

En este concepto se otorgan con garantia de un bien inmueble (casas, fincas,
terrenos) propiedad del solicitante, la hipoteca debera quedar en poder del
prestamista como garantia del reembolso del valor concedido. Es la garantia

mas favorable para el acreedor, no asi para el agricultor.

Mixtos
Se conceden con garantias combinadas de las anteriores 0 mas formas de
garantia tradicional, cuando una sola de ellas no es por si misma suficiente para

garantizar una operacion crediticia.

d) Por su plazo
Crédito que se refiere al tiempo en el cudl sera cancelado y se clasifica en: Corto

plazo, mediano plazo y largo plazo, cuyas caracteristicas se amplian enseguida:

Corto Plazo
Son las obligaciones adquiridas que vencen en menos de un afio y sirven para

financiar necesidades estacionales o temporales.
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Mediano Plazo
Obligaciones cuyo vencimiento es de uno a cinco afos y sirve para financiar

necesidades permanentes; entre ellas, compra de activos corrientes.

Largo Plazo
Normalmente es el que conceden las sociedades financieras, mayores de cinco
afnos; y se utiliza para necesidades fijas; entre ellas, compra de activo fijos tales

como: terrenos, maquinaria y otros.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Comprende aquellos pasos y requerimientos de informacion y documentos que
las entidades del sistema bancario y de financiamiento requieren a los
interesados previo a la autorizacién del mismo, seguidamente se presentan los

requisitos:

a) Requisitos a cumplir

Desde el punto de vista de la entidad que concede el financiamiento, los
requisitos persiguen conocer a la persona individual o juridica, datos generales,
record crediticio y juridico, asi como las garantias que posee para garantizar la

cancelaciéon del mismo.

En el sistema bancario
Los requisitos a cumplir por el solicitante estan establecidos en funcion del tipo

de crédito a conceder por la entidad financiera.

Para crédito fiduciario
- Solicitud de crédito
- Apertura de cuenta de ahorro o monetarios

- Estado de cuenta de otros bancos
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- Constancia de ingresos o constancia de trabajo (persona individual)
- Escritura de constitucidon de la sociedad y estatutos (fotocopia legalizada)

- Nombramiento del representante legal (Fotocopia legalizada)

- Fotocopia de cédula del representante legal
- Patente de comercio o industrial
- Balance general (tres ejercicios contables minimo)

- Estado de pérdidas y ganancias (tres ejercicios contables minimo)

Adicionalmente, las personas individuales o juridicas interesadas en créditos

prendarios e hipotecarios deben llenar los requisitos siguientes:

Para crédito prendario
- Certificacion del registro de la propiedad de inmuebles.
- Ultimo recibo de pago de IUSI
- Plan de inversién
- Flujo de caja
- Certificacion contable

- Declaracion jurada

Para crédito hipotecario

- Avalud de la propiedad (realizada por el banco)

- Certificacion del registro de la propiedad de inmueble o certificacion de
la municipalidad de tenencia de la tierra.

- También las dltimas cuatro que menciona el prendario.
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Otras instituciones
Entre los requisitos que los solicitantes de crédito deben llenar en otras
entidades que conceden financiamiento (Cooperativas de ahorro y crédito,

Asociaciones privadas de desarrollo), estan:

Solicitud de crédito por una persona individual en una Cooperativa
- Ser asociado
- Fotocopia de cédula de vecindad completa del deudor
- Fotocopia de cédula de vecindad completa del fiador
- Constancia de ingresos
- Carta a Gerencia de la Cooperativa indicando para qué se utilizara el crédito.
- Fotocopia del ultimo recibo de agua y luz (deudor y fiador)
Para persona juridica, adicionalmente:
- Fotocopia de la escritura de constitucion
- Fotocopia de patente de comercio de empresa y sociedad

- Fotocopia del nombramiento y cédula del representante legal

3.1.7 Condiciones de crédito
Las condiciones bajo las cuales las entidades conceden créditos son: El plazo, la

tasa de interés, las garantias y otras que se describen a continuacion:

a) Plazo
Es el tiempo en el cual el deudor debe hacer efectiva la devolucion de la
cantidad solicitada, en este tiempo éste debe ser capaz de recuperar el monto

obtenido.

b) Tasas de interés
El interés es la cantidad de dinero extra que el usuario paga por la utilizacion del

capital que le ha sido proporcionado, para realizar actividades productivas.
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Hay diversas tasas de interés, y la diferencia esta en la duracion y riesgo de los

préstamos.

Por otra parte la tasa de interés activa es el porcentaje que paga la persona
individual o juridica a la institucién financiera autorizada por la Superintendencia
de Bancos. La pasiva es el porcentaje que pagan los bancos o cualquier entidad
financiera, por los depdsitos monetarios, de ahorro y a plazo que efectian los

cuenta-habientes.

C) Garantias
Las garantias, en derecho civil y comercial, “es un mecanismo juridico para
proteger o asegurar el compromiso de que una determinada obligacion sera

cumplida en tiempo y forma.” 8

Fiduciaria
La garantia consiste en la firma solidaria y mancomunada de dos o mas
personas naturales o juridicas solventes, una como deudora y la otra como

codeudora de los fondos recibidos.

Prendarias

Se refiere a los bienes muebles dados en prenda. (vehiculos, maquinaria, etc.),
también entran como garantia prendaria, el ganado, productos terminados,
materia prima, joyas y productos agricolas como: maquinas, aperos de labranza,

animales y sus crias y futuras cosechadas.

8 "Garantia." Enciclopedia Microsoft® Encarta® 2001. © 1993-2000 Microsoft Corporation.
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Hipotecaria
Esta garantia consiste en “un derecho real que grava un bien inmueble para
garantizar el cumplimiento de una obligaciéon.” Por ejemplo: bienes urbanos o

rusticos (terrenos, casas o fincas)

d) Otras

Entre ellos esta: Crédito comercial, emision de bonos y arrendamiento de capital

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Se entiende como el origen de los recursos financieros necesarios para llevar a
cabo una actividad productiva. Se clasifican en internas, cuando provienen de

recursos propios y fuentes externas, cuando se hace uso de instituciones.

3.2.1 Recursos propios
Es la aportacion de capital propio para la realizacion de una actividad productiva,
es decir los recursos monetarios del agricultor necesario para asistir los gastos

gue implica ser desarrollada.

a) Capital de los productores
Por lo general el aporte de capital de los productores consiste en utilizar semillas
de cosechas anteriores, mano de obra familiar y aporte de ahorro de cosechas

anteriores.

Semillas de cosechas anteriores
Los productores del Municipio utilizan las semillas guardadas de cosechas
anteriores clasificadas por su calidad, pureza y resistencia, con el objeto de

obtener cosechas de buena calidad.
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Mano de obra familiar
Tareas efectuadas por el jefe de familia, esposa e hijos, quienes no reciben
retribucién econémica, evitando el pago de salarios o jornales; lo que crea una

percepcion errénea de utilidad al momento de calcular los costos.

Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Los agricultores lo forman del efectivo, producto de las ventas de la cosecha
anterior, utilizada para hacer frente a las necesidades familiares y para comprar
insumos. Adicionalmente, se destinan fondos provenientes de herencias,

remesas del exterior, y ahorros por venta de ganado.

3.2.2 Recursos ajenos

Son los recursos financieros que provienen de entidades bancarias privadas,
financieras, personas individuales, proveedores, prestamistas, lineas de crédito,
cooperativas,  organizaciones internacionales y  organizaciones no
gubernamentales; generalmente condicionados a plazo e interés. Y se da por la

insuficiencia del financiamiento propio en las unidades econémicas.

a) Bancarios

Esta modalidad de obtener recursos es la disposicion que tiene el sistema
financiero regulado del pais de apoyar las diversas actividades productivas de la
poblacion, habilita y pone a disposicion para ello lineas abiertas de crédito que
varian sus montos, dependen de la actividad y los tipos de garantias para la cual

sean solicitados.

Lineas de crédito
De acuerdo a la credibilidad y actual situacibn que Guatemala tiene en el

exterior, derivado de la cantidad de reservas monetarias internacionales y a la
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firma de los Acuerdos de Paz, se le facilita solicitar a Bancos extranjeros lineas

de crédito para financiamiento de negocios del sector publico y privado.

Otras modalidades financieras

Entre otras modalidades financieras que ofrece el sistema bancario, diferentes a
la concesion de préstamos y contratacion de lineas de crédito estan: El
descuento de documentos, cartas de crédito, anticipos para exportacion, tarjetas
de crédito, arrendamiento financiero y factoraje; y las provenientes de las
Sociedades Financieras y Almacenes Generales de Deposito.

b) Extrabancarios

Son recursos financieros obtenidos de terceras personas que son entidades no
supervisadas por la Superintendencia de Bancos, sin embargo estan autorizadas
para operar como empresas mercantiles (Cooperativas, ONG’S) , y otras de

orden estatal.

Organizaciones No Gubernamentales (ONG’S)

Entidades con una amplia estructura nacional o internacional y con objetivos que
pueden cumplirse mediante la influencia sobre los gobiernos y medios de
comunicacién, pero que no estan constituidas como partidos politicos.

Las ONG'S tienen una gran variedad de cuestiones y causas como el
intercambio cientifico, la religiéon, la ayuda de emergencia, y los asuntos
humanitarios, entre algunas ONG’S estan los Boy Scouts y la Cruz Roja

Internacional.

Otras fuentes
Los proveedores y prestamistas de la localidad que otorgan cantidades
considerables de dinero a quienes interesa, con una tasa alta de interés

mensual, y garantia que normalmente es hipotecaria o prendaria.
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3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
El marco legal se refiere a las instituciones politicas y legales que regulan el

financiamiento en el ambito nacional.

a) Ley de Bancos y Grupos Fiancieros
Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica; esta Ley establece los

procedimientos que los bancos del sistema deben seguir previo a la concesion

del financiamiento y durante la vigencia del mismo, principalmente lo relativo a la
evaluacion de la capacidad de pago de los deudores.

Adicionalmente, establece que el monto de los créditos respaldados con
garantias reales (prendarias e hipotecarias), no podran ser mayores del 70% del
valor de las garantias prendarias, ni del 80% del valor de las garantias

hipotecarias.

b) Ley de Supervisén Financiera

Decreto 18-2002 del Congreso de la Republica; Regula lo referente a la
vigilancia e inspeccion de las entidades fiancieras, asi como la readecuacion de
actividades y funcionamiento a las normas legales, reglamentarias y otras

dispocisiones que les sean aplicables.

C) Codigo de Comercio

“Los comerciantes en su actividad profesional, los negocios juridicos mercantiles
y cosas mercantiles, se regiran por las disposiciones de este Cdédigo y, en su
defecto, por las del Derecho Civil que se aplicaran e interpretardn de
conformidad con los principios que inspira el Derecho Mercantil..” 9

9 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 12-2002, Cddigo Municipal, Articulo 9
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d) Leyes fiscales

Las leyes fiscales tienen como propdésito modernizar y simplificar la estructura
impositiva para facilitar a los contribuyentes el cumplimiento voluntario de sus
obligaciones, incrementar la eficiencia administrativa y la recaudacion de los

tributos.

Ley del Impuesto Sobre la Renta

“Se establece un impuesto sobre la renta que obtenga toda persona individual o
juridica, nacional o extranjera, domiciliada o no en el pais, asi como cualquier
ente, patrimonio o bien que especifique esta ley, que provenga de la inversion de

capital, del trabajo o de la combinacién de ambos.” 10

Ley del Impuesto al Valor Agregado
La presente ley regula principalmente lo relativo a los intereses que genera el

crédito.

e) Otras
La ley de impuesto sobre productos financieros grava los ingresos por intereses
de cualquier indole, incluyendo los provenientes de titulos valores privados o

publicos.

10 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 12-2002, Cédigo Municipal, Articulo 9



CAPITULO IV

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

La produccion agricola de Sibilia, y el financiamiento de la produccién de maiz,
son los apartados principales que se abordan en este capitulo.

En cuanto al financiamiento de unidades agricolas (maiz); se enfocan las
fuentes, la asistencia crediticia, sus limitaciones, la influencia del financiamiento

y la asistencia técnica recibida para la produccion del Maiz.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad agricola se constituye importante para la poblacion Guatemalteca,
no solo por su aporte econémico sino también por ser base de la nutricién
familiar.

El maiz, la haba, papa; son los principales cultivos explotados en Sibilia, la
avena, el trigo, y la cebada con menor relevancia, con estos cubren el mercado

interno basicamente, impulsando la economia del Municipio.

41.1 Superficie, volumen y valor de la produccion
A continuacidbn se muestra el cuadro identificando las fincas familiares y

subfamiliares
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Cuadro 10
Sibilia - Quetzaltenango
Cultivos principales y superficie cultivada
Por Estratos
Afio 2005

Tamafo dela Unidad Rendi- Superfi- Volumen de Precio Valor de la

finca de miento  cie en produccion  de produccion
medida por mzn. mzn. venta Q.
en Q.

Microfincas

Maiz quintal 32 12 384 90 34,560
Maiz quintal 48 78 3,744 90 336,960
Haba quintal 32 5 160 200 32,000
Papa quintal 320 4 1,280 100 128,000
Cebada quintal 32 5 160 75 12,000
Avena quintal 32 1 32 75 2,400
Trigo quintal 32 3 96 75 7,200
Sub total 108 5,856 553,120
Fincas subfamiliares

Maiz quintal 48 211 10,128 90 911,520
Haba quintal 32 17 544 200 108,800
Papa quintal 320 25 8,000 100 800,000
Cebada quintal 32 62 1,984 75 148,800
Avena quintal 32 27 864 75 64,800
Trigo quintal 32 63 2,016 75 151,200
Sub total 405 23,536 2,185,120
Total 513 2,738,240

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2005.

En ambos estratos el producto que mayor importancia tiene dentro de la
poblacién es el maiz, porque es adaptable al clima del lugar y es destinado

principalmente para el autoconsumo familiar.

Las Microfincas son extensiones de tierra menores a una manzana, estan
comprendidas de 1 a 16 cuerdas de superficie, en Sibilia se utilizan para la

produccion agropecuaria. Las identificadas tienen una extensiéon promedio de
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0.63 de manzana, lo que hace evidente la continuidad del fenbmeno del
minifundio, cuyos origenes vienen desde la época de la colonia.

El total segun la encuesta es de 211, que representa 53% de unidades
productivas, equivalentes a 108 manzanas. La produccién de maiz se da en
asociacion con haba, que suponen cultivos para consumo familiar y una minima

porcidn para venta, en el caso de la papa, es destinada totalmente a la venta.

El 4rea de cultivo de maiz es de 90 manzanas; 12 son cultivadas en forma
tradicional y generan 32 quintales por manzana, con un volumen de produccion
de 384 quintales por cosecha; las otras 78 rinden 48 quintales por manzana, con
volumen de produccion de 3,744 quintales, se emplea nivel bajo de tecnologia,
el precio de venta del quintal es de Q.90.00, lo antes descrito genera un valor de
la produccién de maiz de Q, 371, 520.00.

Hablando del maiz, una manzana rinde en promedio 48 quintales por cosecha
anual de la que 80 % es para autoconsumo y el resto para la venta. No se aplica
semilla mejorada, carecen de asistencia técnica y manejan pocos fertilizantes.
Utilizan mano de obra familiar, la produccidon agricola depende de la estacion
lluviosa.

La Cebada, Avena y Trigo, no figuran entre las importantes, si en el pasado,

cuando el trigo se comercializo fuera del municipio.

Las extensiones de terreno de 1 a menos de 10 manzanas son consideradas
fincas Subfamiliares, el total encontrado en el Municipio es de 185, representa el
45.79% de unidades productivas, equivalentes a 405 manzanas.Las fincas que
producen maiz representan el 52% (211/405) y en promedio tienen una
extension de 1.40 manzanas. ElI 50% de la produccién de haba se vende, el
resto se emplea para semilla y autoconsumo. La cebada y avena es vendida en

un 10%, el 90% es destinada al autoconsumo, el precio de venta oscila en Q.
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75.00 por quintal, La tecnologia en la produccién agricola no difiere de la

empleada en microfincas.

4.1.2 Financiamiento a la produccion
El flujo monetario de Sibilia lo conforma el financiamiento interno, y lo integran:

negocios, aporte familiar, remesas, pensiones, jubilaciones y otras rentas.

Con base a la informacién de la encuesta realizada, se considera que de 404
unidades economicas, 330 —82%-— trabajan en la actividad agricola —maiz— con
capital propio; las otras 74 —8%—, no respondieron. Al preguntar en que utiliza
sus remesas, el 18% dijo utilizarlas para financiamiento agricola, 53% no
respondié y 29% las utiliza en alimentacién, vestido, calzado y en construccién

de vivienda.

El financiamiento externo esta constituido basicamente por dos agencias
bancarias del Sistema: Banco de Desarrollo Rural S.A. y Banco del Quetzal. Y
por ser instituciones en las que el publico confia sus valores, para ser
manejados con discrecion, Unicamente se confirmo —sin datos— que en la cartera
de créditos figuran préstamos; agricolas, pecuarios, y otros como de vivienda.

También se identifico transacciones relacionadas con remesas depositadas en

cuentas de ahorro corriente 0 monetarias.

De los productos agricolas, la papa es el que requiere mayor atencion, desde la
misma siembra, por tal razén requiere un grado de financiamiento utilizado en

los fertilizantes y mano de obra.

Es evidente que por la extension y produccion de las microfincas, se tiene

menos acceso al crédito que las subfamiliares.



60

La produccion de trigo, avena y cebada, no requiere financiamiento, pues se
cultiva sin excesivo tratamiento en su proceso y porque el terreno se ajusta a las
necesidades del mismo. Es utilizada para autoconsumo, y mantenimiento de
ganado vacuno y ovino. El trigo con el paso del tiempo ha dejado de ser

importante,

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAIzZ

El financiamiento del maiz consiste en aportar el valor monetario para sufragar
los gastos que implica, es una concesion de crédito al agricultor para efectuar
sus operaciones. A continuacion se desarrolla el financiamiento para los dos

estratos identificados, con niveles tecnoldgicos: tradicional y bajo.

4.2.1 Segun fuentes de financiamiento
Las fuentes u origen del financiamiento de produccion de maiz en Sibilia, esta

compuesta de internas y externas.

En el estrato de microfincas

Los agricultores de maiz no acostumbran solicitar financiamiento a instituciones
bancarias, ellos con sus propios medios contribuyen, ya sea con su terreno (en
ocasiones arrendado), mano de obra, herramientas de trabajo, semilla de
cosechas anteriores y en algunas ocasiones con ahorro familiar, llevan a cabo

sus cultivos.

Los agricultores tienen dificultad para obtener fondos de ajenos, sobre todo en
microfincas, pues en la mayoria de casos, las personas no tienen conocimiento
sobre este recurso, las garantias y porque poseen poca extension de tierra o por

gue no comercializan lo producido.
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En el estrato de fincas subfamiliares
El financiamiento en la produccion de maiz, tiende a ser semejante al de

microfincas.

Entre las instituciones que funcionan como medios de financiamiento externo en
Sibilia se encuentra:

e Banco de desarrollo rural (BANRURAL)

e Grupo financiero BQ (BANQUETZAL)

En las fincas subfamiliares deberia ser usual esta fuete, puesto que la mayoria
posee titulos de propiedad registrados que puede respaldar créditos hipotecarios

o prendarios, sin embargo no es asi por temores infundados.

4.2.2 Segun niveles tecnolbdgicos

De acuerdo a encuesta, se identificaron dos niveles tecnolégicos:

Nivel Tradicional

En este nivel de tecnologia no utilizan semilla mejorada, carecen de asistencia
técnica y utilizan pocos fertilizantes. La actividad agricola se desarrolla
empiricamente, es decir; mano de obra familiar. La produccién de maiz depende

de la estacion lluviosa. Esto en Microfincas y Subfamiliares.

Nivel Bajo

En este las unidades productivas utilizan semilla mejorada y criolla, reciben
asistencia técnica de proveedores y generalmente utilizan fertilizantes,
insecticidas y fungicidas. La mano de obra utillizada es por jornales. La
produccién depende de la estacion lluviosa. Este nivel tecnoldgico prevalece en

las fincas subfamiliares.
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De acuerdo al muestreo estadistico, en la produccién de maiz no fueron
identificados los niveles tecnologicos Il —Intermedia—, y IV —Alta—. En cuanto a
los estratos, no fueron identificadas: las Familiares, Multifamiliares medianas y

Multifamiliares grandes,

4.2.3 Segun destino de los fondos
Las microfincas agricolas localizadas, evidencian que el 90% del financiamiento

interno se destina a la adquisicion de insumos; y no invierten en tecnologia.

En las fincas subfamiliares, la produccibn de maiz se realiza con nivel
tecnoldégico bajo; los recursos agenciados, se destinan exclusivamente para

adquirir insumos.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
El apoyo financiero nacional, regional y municipal es importante para la

agricultura, y se desarrolla en el Municipio de la siguiente forma:

Nacional

Se pueden mencionar instituciones bancarias y financieras que otorgan créditos
a los agricultores que llenan los requisitos. Dentro de estas instituciones esta
BANRURAL, se considera de los principales entes del sector publico
responsable de promover y administrar la asistencia crediticia agropecuaria del

pais.

BANRURAL es la institucion que més crédito brinda a la agricultura en el &mbito

nacional y proporciona también tecnificacién orientada a la produccion.
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Regional

La Cooperativa Agricola Integral de Trigueros de Sibilia, R.L. situada en el centro
del municipio, hasta el afio 2,000 daba asistencia crediticia a sus asociados y
organizaciones ya establecidas, brindando ayuda en el desarrollo vy

mejoramiento de la comercializacion.

La aparente escasez de asistencia crediticia, es compensada con “81 agencias

bancarias que se sitian en todo el departamento de Quetzaltenango”, 11

Municipal
El Banco de desarrollo rural (BANRURAL), cuenta con una agencia en el

Municipio, y una de sus principales actividades es dar crédito agricola.

El Grupo Financiero BQ (BANQUETZAL), es otra institucion bancaria que brinda
a la poblacion los siguientes servicios: Compra y venta de moneda extrajera,
cuentas de ahorro, monetarios, plazos fijos, seguros, prestamos, tarjetas de

creditos, débitos y crédito agricola.

Es importante mencionar que estas dos agencias inician sus operaciones en el
afio 2005; el primero, el 16 de abril y el segundo: en marzo, esto revela por que

la poblacion aun se esta adaptando a sus servicios.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
En la region sur occidente del pais la mayor parte de los agricultores tienen
diversas dificultades para adquirir financiamiento externo, a continuacion se

consideran las mas importantes:

11 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 12-2002, Cédigo Municipal, Articulo 9
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4.25.1 Del mercado financiero

Integrado por las instituciones del sistema bancario regulado. Las limitaciones se
dan en el ambito nacional porque las tasas de interés que se manejan en bancos
como en financieras son muy altas, ademas estas instituciones necesitan
garantizar a toda costa la recuperacion del crédito, ain con las cosechas del
agricultor. A esto se debe que generalmente no se manejen garantias fiduciarias
en la concesion de este tipo de crédito.

Los factores determinantes del mercado son los siguientes:

Altas tasas de interés

Los dos bancos del sistema localizados en Sibilia, otorgan prestamos sobre los
gue cobran una tasa de interés. Para el caso de los prestamos agricolas la tasa
oscila entre el 18% y el 22%.

Falta de garantias

Con relacion a la falta de garantias; se presenta cuando los productores de maiz
solicitan un préstamo al banco, pues estos requieren pignorar parte de la
cosecha, causando desconfianza en el productor, por la incertidumbre de los

factores climaticos que pueden en cualquier momento causar perdidas.

La modalidad de hipotecar los terrenos no resulta interesante, y es porque
constituye la principal fuente de produccion del agricultor. Ellos saben que una
perdida inesperada les dejaria sin la capacidad de pago y por ende la perdida

del bien.

4.2.5.2 Del productor
En Sibilia existe la apatia y la incertidumbre entre los productores de maiz, a las
organizaciones que pretenden fomentar la cooperacion y el desarrollo de la

actividad agricola.
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Falta de organizacion
Por ejemplo se determind que los productores agricolas encuestados, no estan
organizados como resultado de malas experiencias en participaciones

anteriores, y no existen instituciones dedicadas a brindar asesoria técnica.

Temor de perder sus tierras

Es una limitacién bastante marcada entre los agricultores de maiz, por el riesgo
de perder sus propiedades en préstamos hipotecarios, e incertidumbre de los
cambios climaticos que pueden ocasionar perdidas y falta de liquidez.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Después de hablar de altas tasas de interés, faltas de garantia, y limitaciones al
crédito, es innegable concluir que el uso de crédito de instituciones privadas que
constituye el financiamiento externo es irreal, porque los productores utilizan

recursos propios, para el desarrollo de la produccion.

Cabe considerar las remesas —fuentes internas—, que segun los mismos
pobladores y los bancos, reciben los habitantes con familiares que han
emigrado. Estimando segun encuesta que de cada 10 familias 8 tienen un
familiar en el extranjero, y reciben en promedio mensual $ 50.00 —cincuenta

dolares—, destinado al financiamiento agricola.

4.2.7 Asistencia técnica
Se trata de asistencia técnica en la produccion agricola cuando se optimiza el
uso de recursos y se implementa tecnologia para obtener mayor beneficio en la

produccion de maiz.

A continuacion se desarrollan algunas formas de asistencia técnica.
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4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Por falta de organizacion de los productores de maiz, en el municipio tienen
limitaciones no solo en el financiamiento, sino también en asistencia técnica, que

evita aumentar el volumen de produccion.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Existe la asistencia informal y de forma indirecta que brindan los proveedores de
productos quimicos; que forma parte de su estrategia de venta. Esta consiste en
ensefiar a los agricultores nuevas técnicas de siembra y mantenimiento de los

cultivos, proveyendo como resultado una mejor cantidad y calidad de cosecha.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de productores
Como ya se menciono en parrafos anteriores, no existen organizaciones, y por

ende asistencia técnica.



CAPITULO V

PROYECTO: PRODUCCION DE ZANAHORIA

Las caracteristicas climaticas, topograficas, comerciales y vias de acceso que
tiene el Municipio permiten desarrollar el siguiente proyecto de inversion:

Producciéon de zanahoria:

El desarrollo del proyecto, se divide en ocho secciones de la siguiente forma: I.
Identifica la hortaliza y sus propiedades. Il. Se justifica el desarrollo del proyecto
en virtud que la produccion de zanahorias es un negocio rentable. lll.Los
objetivos que pretende su realizacion. IV. Estudio de Mercado, permite saber si
es factible su elaboracién. V. El estudio técnico describe aspectos como el
tamano del proyecto, localizacion, etc. VI. Estudio Administrativo Legal,
determina los recursos humanos, fisicos, financieros y presenta las leyes que
regirdn la Cooperativa, VII. Estudio Financiero, establece la inversion del
proyecto, el capital de trabajo y las fuentes de financiamiento. VIII. La evaluacién
financiera en este capitulo tiene como objetivo demostrar la viabilidad del

proyecto.

5.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

El producto seleccionado es la zanahoria (Daucus carota) es una planta de la
familia de las Umbeliferas, originaria de Europa. En el cultivo de la zanahoria se
eligié la variedad Bangorfl, la cual es un hibrido que genera un alto rendimiento
y posee gran aceptacion debido a su buen sabor y propiedades.

Es una hortaliza muy apreciada, un producto no tradicional, con potencialidad
factible de ser explotada en el lugar, con demanda insatisfecha en cualquier

época del afio,
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Es bianual, se le cosecha para el aprovechamiento de su raiz pivotante, que es
comestible, se produce por semillas, las que conservan su poder de germinacion
de tres a cuatro afos, su raiz fresca contiene una elevada cantidad de vitaminas

A, B, C, y D que son indispensables para el organismo humano.

Usos y formas de consumo
La zanahoria es un producto consumido en distintas formas por la poblacion
sibiliana, especialmente se utiliza en curtidos, caldos, sopas, comidas caseras,

como completo de comidas, en ensaladas, para preparar jugo, etc.

Suelos
Se adapta a suelos francos, franco-arcillosos, sueltos, fértiles y profundos, con

buen contenido de materia orgénica.

Clima
Se adapta a climas calidos, templados vy frios, alturas comprendidas entre los
600 y 2700 MSNM, con temperaturas que oscilan entre los 15 y 21° grados

centigrados.

Bangor F1

Este es un cultivar hibrido, por lo que es de alto potencial de rendimiento 60-70
quintales por cuerda, su ciclo es de unos 140 dias, este es un cultivo, cilindrico y
de excelente sabor. No es tolerante al atague de nematodos por que requiere
aplicaciones de nematicidas como MOCAP 6 NEMACUR al momento de la

siembra 6 antes de la siembra. Otra variedad similar es la variedad Carson F1,

5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO
La produccién de zanahoria es parte de la diversificacion de la produccion, la

agricultura del Municipio se centraliza en el cultivo de granos basicos; también



69

ofrece condiciones ideales como: El clima, suelos y ubicacion geogréfica para la

comercializacion de hortalizas.

Se considera que la figura de Cooperativa, es mas adecuada para el proyecto, y
asi generar un buen nivel de produccion y comercializacibn de zanahoria;
también acceder a crédito, asesoria técnica, producto de calidad, mayor
rentabilidad.

El cultivo de zanahoria es viable, en funcion de las condiciones siguientes: el
producto tiene alta demanda local, regional y nacional, es rentable y de consumo

diario,y podra aprovecharse para generar nuevas fuentes de empleo.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO
Los objetivos permiten visualizar hacia donde se dirige el proyecto en el corto,

mediano y largo plazo.

Objetivo general

Contribuir a mejorar el nivel de vida de los asociados productores, por medio de
la creacion de la Cooperativa Integral de Productores de Zanahorias
(COIPROZA); y proporcionar herramientas necesarias para la ejecucion del
proyecto, crear fuentes de empleo, asimismo optimizar los recursos naturales

con que cuenta el Municipio.

Objetivos especificos

. Contribuir al desarrollo agricola, por medio de la produccion de otros
cultivos, ademas de los basicos.

. Proporcionar mejores técnicas agricolas para optimizar la produccion, y
de esta forma obtener mayor calidad y cantidad de productos.

. Fomentar la cultura organizacional de la produccion para mejorar el

desarrollo colectivo de los productores.
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. Generar ingresos para los productores participantes en la produccion de
zanahorias a través de la venta del producto.

. Impulsar la inversion a través de la produccion de zanahoria.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Este estudio inicia con el conocimiento de las oportunidades que posee la
zanahoria, para ser introducido en el mercado; implica detectar la existencia de
cantidad suficiente de personas, empresas y otras entidades econdémicas, que
con ciertas condiciones se constituyan en una demanda potencial que justifique

la puesta en marcha del proyecto.

54.1 Oferta

Conforme a la investigacion, se determiné que en el Municipio no hay oferta de
zanahoria porque no se produce, por lo que para el presente proyecto, se
analizara sobre la base de la produccién nacional, e importaciones que se

efectlan para satisfacer la demanda.

En el siguiente cuadro se presenta la oferta total historica de la zanahoria:



71

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Producto zanahoria
Oferta total histérica
Afios 2000-2004
(Cifras en miles de quintales)

Afo Produccién + Importaciones = Oferta
Nacional Total
2000 950.00 2.50 952.50
2001 959.50 2.00 961.50
2002 949.50 1.50 951.00
2003 1,112.40 0.53 1,112.93
2004 1,073.60 0.80 1,074.40

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos estadisticos de produccion de hortalizas d
Banco de Guatemala, afio 2004.

Como se aprecia, la producciéon en el mercado nacional a partir del afio 2000,
tiende a crecer, y refleja que cada afio existe mayor extensién de terreno

utilizada para la produccion.

Oferta total proyectada
La proyeccion de la oferta permite establecer su comportamiento, y la forma en
gue la demanda sera cubierta. Los calculos se realizaron a través del método

matematico de minimos cuadrados y se presentan a continuacion:
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Cuadro 12
Republica de Guatemala
Producto zanahoria
Oferta total proyectada
Aflos 2005-2009
(Cifras en miles de quintales)

Afio Produccion + Importaciones = Oferta
Nacional Total
2005 1,129.00 0.40 1,129.40
2006 1,183.70 0.12 1,183.82
2007 1,230.00 0.19 1,230.19
2008 1,276.40 0.00 1,276.40
2009 1,322.70 0.00 1,322.70

Fuente: Elaboracion propia con base en datos estadisticos de produccion de hortalizas del
Banco de Guatemala, afio 2004 y aplicacién del método de minimos cuadrados en donde
Y=a+bx; donde a=1,009y b =40.01

El cuadro muestra que la oferta total durante el 2005 hasta el 2009 que abarca
la proyeccion, tiende a crecer en el dmbito nacional en contraposicion a las
importaciones. Evidencia que los productores nacionales han realizado

esfuerzos para cubrir mejor la demanda.

5.4.2 Demanda

Se define como “una relacion que muestra distintas cantidades de una
mercancia que los compradores desearian y serian capaces de adquirir a
precios alternativos posibles durante un periodo dado de tiempo, suponiendo

que todas las demas cosas permanecen constantes.” *?

El objetivo principal de este analisis es demostrar y cuantificar la existencia de
individuos o entidades, que pueden ser consumidores actuales o potenciales del

bien que se piensa ofrecer, lo cual brindara la seguridad de demanda.

12 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 12-2002, Cédigo Municipal, Articulo 9
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Demanda potencial

La demanda potencial, representa la cantidad de zanahorias que tendria que
producirse para satisfacer las necesidades de la poblacion.

Esta fue delimitada con la informacion del ultimo censo nacional del afio 2002,
basandose en la poblacién total del pais, proyectandola al afio 2005. Se tomé
como base la segmentacion de edades entre 6 a 64 aflos, que corresponde a
un 74.96% de la poblaciébn que tiene predileccion por este producto en la

Republica de Guatemala.

A continuacién se presenta el cuadro que detalla la demanda potencial histérica

de zanahorias en los Ultimos cinco aros:

Cuadro 13
Republica de Guatemala
Producto zanahoria
Demanda historica
Afos 2000-2004

Poblacion Poblacion = Consumo anual Demanda
Ano total delimitada per capitaqq potencial qq
2,000 10,427,475 7,816,341 0.0402 314,203
2,001 10,824,767 8,114,147 0.0402 326,174
2,002 11,237,196 8,423,300 0.0402 338,601
2,003 11,665,339 8,744,232 0.0402 351,502
2,004 12,109,794 9,079,391 0.0402 364,975

Fuente: Elaboracién propia con base en proyecciones del X Censo Nacional de Poblacion del
Instituto Nacional de Estadistica-INE-.y Tabla de Composicion de Alimentos del Instituto de
Nutricion de Centro América y Panama-INCAP-.

El cuadro anterior muestra un crecimiento de la demanda del producto, se
tomaron como base el consumo per-capita que es de 4.02 libras de zanahoria al
afo, y el numero de habitantes consumidores de zanahoria del pais. Para
determinar la poblacion delimitada se tom6 como base para la poblacion

comprendida entre 6 a 64 afos, que representa un 74.96% de la poblacion total.
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Se puede observar que la poblacion aumento y eso repercute directamente en el
crecimiento potencial de la demanda.

A continuacion se presenta el cuadro que describe la demanda potencial

proyectada:
Cuadro 14
Republica de Guatemala
Producto zanahoria
Demanda potencial proyectada
Afos 2005-2009

Poblacion Poblacion Consumo anual Demanda
Afo total delimitada per capita qq potencial qq
2,005 12,571,184 9,423,245 0.0402 378,797
2,006 13,050,153 9,782,276 0.0402 393,230
2,007 13,547,370 10,154,985 0.0402 408,212
2,008 14,063,532 10,541,896 0.0402 423,765
2,009 14,599,360 10,943,548 0.0402 439,911

Fuente: Elaboracion propia con base en proyecciones del X Censo Nacional de Poblacion del
Instituto Nacional de Estadistica-INE-.y Tabla de Composicién de Alimentos del Instituto de
Nutricién de Centro América y Panama-INCAP-.

La demanda potencial proyectada tiene una tendencia creciente que favorece la
participacion del proyecto en el mercado, la poblacion que corresponde al pais,
se delimité entre las edades de 6 a 64 afios. El consumo per-capita del producto
se efectud con base en el consumo que reporta el Instituto de Nutricion de
Centro América y Panaméa INCAP, que estima un promedio de 4.02 libras de

zanahoria al afno.

Consumo aparente
Representa bienes y servicios que los habitantes pueden adquirir, a un precio
determinado para la satisfaccion de sus necesidades. Esta integrado por la

produccion nacional mas importaciones menos exportaciones.
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A continuacién se presenta el cuadro de consumo aparente histérico del cultivo

de zanahoria:

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Producto zanahoria
Consumo aparente historico
Afos 2000-2004
(Cifras en miles de quintales)

Afo Produccion + Importaciones - Exportaciones = Consumo
nacional aparente
2000 950.00 2.50 400.00 552.50
2001 959.50 2.00 396.20 565.30
2002 949.50 1.50 340.23 610.77
2003 1,112.40 0.53 274.60 838.33
2004 1,073.60 0.80 309.10 765.30

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos estadisticos de produccion de hortalizas del
Banco de Guatemala, afio 2004.

Al interpretar la informacion del cuadro anterior se observa un incremento en la
produccién nacional de los afios 2000 al 2004, y un comportamiento irregular en
las importaciones, lo que permite inferir que los mercados nacionales consumen
gran porcentaje de la produccion nacional, se debe mencionar que una parte se

destina para exportar.

El consumo aparente proyectado refiere también el consumo del producto en el

periodo de cinco afios, y segun la informacion del cuadro anterior.



76

Cuadro 16
Republica de Guatemala
Producto zanahoria
Consumo aparente proyectado
Afos 2005-2009
(Cifras en miles de quintales)

Afio Produccién + Importaciones - Exportaciones = Consumo

nacional aparente
2005 1,129.00 0.40 277.90 851.50
2006 1,183.70 0.12 239.30 944.52
2007 1,230.00 0.19 228.70 1,001.49
2008 1,276.40 0.00 217.40 1,059.00
2009 1,322.70 0.00 184.70 1,138.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos estadisticos de produccion de hortalizas del
Banco de Guatemala, afio 2004.

Las proyecciones muestran el consumo creciente en el mercado nacional con
una relacién en importaciones y exportaciones poco significativas; es decir,
disminucién de exportaciones, lo que amplia la produccién y comercializacion del
producto. Las cifras fueron proyectadas por el método de minimos cuadrados,
segun informacion obtenida del Banco de Guatemala, y las Exportacion e
Importaciones de AGEXPRONT.

Demanda insatisfecha historica

Parte de la demanda potencial que no es cubierta con los niveles de produccion,
se establece sobre la base de la demanda potencial menos el consumo
aparente. Para la ejecucion del proyecto es importante porque permite

determinar la existencia de un mercado donde el producto sera colocado.

El comportamiento de la demanda insatisfecha historica de zanahoria, se

presenta a continuacion:
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Cuadro 17
Republica de Guatemala
Producto zanahoria
Demanda insatisfecha historica
Afios 2000-2004

Demanda Consumo Demanda
Afo Potencial qq Aparente qq Insatisfecha qq
2000 314,203 552.50 313,651
2001 326,174 565.30 325,609
2002 338,601 610.80 337,990
2003 351,502 838.30 350,664
2004 364,975 765.30 364,210

Fuente: Elaboracién con base en estadisticas del Banco de Guatemala, Afio. 2004
e investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.

De acuerdo a los calculos efectuados, el cuadro indica que la demanda
insatisfecha histérica de zanahoria ha sufrido un aumento y el proyecto tiene la

oportunidad de cubrir esa demanda.

Demanda insatisfecha proyectada
Mide la participacion del proyecto en la produccion nacional, se establece sobre
la base de la demanda potencial menos el consumo aparente, ambas datos son

proyectados.

La demanda insatisfecha de zanahoria a nivel nacional, se presenta a

continuacion:
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Cuadro 18
Republica de Guatemala
Producto zanahoria
Demanda insatisfecha proyectada
Afos 2005-2009
(Miles de quintales)

Demanda Consumo Demanda
Ao potencial qq aparente qq insatisfecha qq
2005 378,797 851.50 377,946
2006 393,230 944.52 392,286
2007 408,212 1,001.50 407,205
2008 423,765 1,059.00 422,729
2009 439,911 1,138.00 438,781

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos estadisticos de produccion de hortalizas del
Banco de Guatemala, afio 2004.

Se observa que la demanda insatisfecha, registra un incremento a lo largo del
periodo, y asegura que el proyecto participara con su produccion en la oferta que

representa dichos valores en los siguientes afios.

5.4.3 Precios

El precio de los productos agricolas, es una de las variables de dificil proyeccién,
por estar sujeta a fendmenos naturales, cuando hay mucha produccion en el
mercado tiende a disminuir su precio. El estimado en el desarrollo del proyecto
es de Q. 79.00 por quintal. Su determinacion esta regida por la disponibilidad
que exista en el mercado, y esta limitado por otros factores, por ejemplo las

condiciones climaticas.

54.4 Comercializacion
El proceso de la comercializacion describe las tres etapas por las que circula el

proyecto desde el productor hasta llegar al consumidor final.
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Concentracion

Se llevara a cabo al recolectar la produccion disponible para la venta por los
agricultores asociados en cada unidad productiva, se agrupara la cosecha en
lotes homogéneos en costales, luego se trasladara a la bodega de la
Cooperativa, quien facilitar su distribucién y transporte a los compradores

mayoristas.

Equilibrio

Se observé que no existe por la demanda potencial insatisfecha a nivel nacional,
los agricultores tendran la funcion de seleccionar la zanahoria en cuanto al
tamanfo y calidad, para poner a disposicion del mercado productos que cumplan

con las exigencias de calidad requerida

Dispersion

La distribucion del producto se realizaré a través de la Cooperativa, de tal forma
gue la misma organice, planifique la producciéon y dispersién del producto.
Tendra un contacto previo con los mayoristas para la venta, quienes a la vez lo

haran llegar a los minoristas y éstos a los consumidores finales.

Canales de Comercializacion
La Cooperativa venderd la totalidad de la produccion al primer intermediario que
es el mayorista, este se encarga del traslado al minorista, estos al consumidor

final.

A continuacion se presenta la estructura del canal de comercializacion propuesto

que utilizara la Cooperativa.
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Gréfica 4
Sibilia - Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de zanahoria
Canal de comercializacién
Afo 2005

Cooperativa Agricola

80% 20%
Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2005.

El canal que se propone para la comercializacion es de nivel tres, debido a que
intervienen los elementos principales que son productor, intermediario y

consumidor final.

55 ESTUDIO TECNICO

“Es el examen de la factibilidad econdmica de un proyecto, tiene por objeto
proveer informacion para cuantificar el monto de las inversiones y los costos de
operacién pertinentes a esta area.”** Se determina sobre la base de diversos
factores como: localizaciébn del proyecto, tamafio del proyecto, recursos, y

proceso productivo.

13 AVELLANEDA OJEDA, CARMENZA. “Diccionario Bilinglie de Términos Econdmicos”. Edicién 1996. Pag.
133.
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55.1 Localizacion
La localizacion 6ptima del proyecto es importante porque contribuye a que se
logre un mayor porcentaje de rentabilidad sobre lo invertido, se toman en cuenta

factores como la topografia, el clima, mantos acuiferos e infraestructura vial.

En cuanto a la macro-localizacion del proyecto, se ubica en el departamento de
Quetzaltenango, localizado en la zona sur-occidental del pais distancia de 211
kilometros de la ciudad capital por la carretera CA-1, 6 Ruta Interamericana, 0 a
277 kms. por la carretera CA-2 6 Internacional del Pacifico.

La micro-localizacién; sera en la Aldea Piedra Grande, la cual se encuentra a
tres kilbmetros de la cabecera municipal, la carretera se encuentra transitable, y

cuenta con una topografia semiplana.

5.5.2 Tamafo

Por las caracteristicas del Municipio, se considera conveniente desarrollarlo al
inicio en una extension de 16 cuerdas, donde se generara un volumen de
produccion constante de 2,016 quintales de zanahorias por afo, la produccion
se obtiene en un lapso de 90 a 140 dias, a partir de la fecha de siembra. El
proyecto tendra una duracion de 5 afios en los cuales producira 10,080 quintales
de zanahoria. En dicho tiempo la Cooperativa habra cubierto satisfactoriamente

obligaciones financieras adquiridas y recuperara la inversion.

Instalaciones

Para la ejecucion de las labores administrativas y de comercializacion del
proyecto, se sugiere alquilar un local en la Cabecera Municipal, para utilizarlo
como Oficina Central de Operaciones, debera tener un costo de arrendamiento

mensual de Q.1,000. El inmueble contara con varias divisiones, que seran
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readecuados asi: area de comedor, sala de recepcion, area de carga y

despacho, sanitarios, bodega de producto e insumos y oficinas administrativas.

Los requerimientos minimos son los siguientes: area de bodega de 15 a 20 mts?
con doble propdsito; durante la época de siembra resguardara los insumos vy
herramientas de trabajo, mientras que en época de cosecha se almacenara la

produccion previo traslado al destino final.

5.5.3 Recursos
Para un mejor conocimiento del costo de la puesta en marcha del proyecto, a
continuacion se presenta un resumen de los recursos que conformaran la

Cooperativa.

Recursos humanos

Se contard al inicio del proyecto con 40 socios, un administrador-contador,
encargado de producciéon y comercializaciéon y 44 jornales, devengando el
salario minimo de Q.38.60.

Recursos fisicos

Se arrendara un terreno de 16 cuerdas, con topografia plana, el desembolso
serad de Q. 12,000.00 al afio. También se contara con las herramientas para la
produccidn, los gastos de organizacion, el mobiliario y equipo para la realizacion

de las actividades de campo y administrativas.

Recursos financieros

Estos se obtendran de la aportacion de 40 socios, que serd de Q 375.00
totalizando Q. 15,000.00; ademas un préstamo que asciende a Q 24,698.00, que
se obtendrd por medio del Banco de Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL). EI

monto total para la ejecucion del proyecto es de Q 39,698.00.
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Cuadro 19
Sibilia — Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de zanahoria
Requerimiento de insumos para una manzanay una cosecha

Concepto Unidad de medida Cantidad
Insumos
Semilla
Semilla Sobres 32
Fertilizante
Cal Dolomitica quintales 17
Urea quintales 5.6
organico guintales 32
15-15-15 quintales 4
Herbicida
Afalon 6 Sencor Litro 2
Thiodan, ambrush 6 talstar Litro 1.5
Mano de obra
Preparacion de la tierra Jornal 8
Siembra Jornal 8
Abonado Jornal 4
Limpia Jornal 4
Fertilizacion Jornal 4
Control enfermedades Jornal 4
Fumigacion Jornal 2
Cosecha Jornal 10
Equipo agricola
Bomba para fumigar Unidad 2
Equipo de riego Unidad 1
Machetes Unidad 16
Piocha Unidad 4
Azadones Unidad 4
Rastrillos Unidad 4

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2005.

554 Proceso productivo
El proceso productivo esta determinado por las actividades realizadas desde la

seleccion y preparacion de la tierra hasta la cosecha.
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Preparacion del suelo

El suelo debe ser plano para solamente nivelar la superficie, la planificacion
definida considerara los elementos de importancia como: conservacion del
suelo, fertilidad, canales de riego, etc.

Se abrirdn agujeros en el suelo de 25 a 30 centimetros de profundidad,
manualmente, si hay presencia de Gallina ciega, se aplicara Volaton granulado,

en dosis de ocho libras por cuerda de 25 varas.

Siembra

Se efectuara en forma directa, el método de siembra es el de chorro sobre
hileras, luego se dispersa para dejar las plantas a 10 centimetros una de otra, se
preparan tablones de no mas de 1.40 metros de ancho y se trazan surcos a lo
largo del tablon, esta operacion facilita la siembra y evita que el agua arrastre la
semilla, la distancia entre hileras es de 25 centimetros. La siembra se efecttua en

época de verano es lo mas aconsejable, puesto que alcanza buenos precios.

Fertilizacion

Se aplicaran 32 sacos de abono natural mezclados con 4 quintales de triplel5,
después se dispersa la mezcla por los tablones, al mes se aplica 5.6 quintales
de urea por manzana. Al momento del raleo, se aplica en banda un quintal de
urea y uno de muriato de potasio por manzana, al mes de la segunda aplicacion,
se repite.

Pueden aplicarse de dos o tres fumigadas con una bomba con capacidad de 10

litros, la proporcion es de un litro de Afalon y 1.16 de Thiodan.por manzana.

Control de malezas

Se puede realizar de las siguientes formas:
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1. Control manual:
Se realizara en la primera limpia al momento del entresaque y la segunda limpia
al momento de la aplicacién de la Urea, o cuando las malezas invadan el

terreno.

2. Control quimico:

Se empleard herbicidas como Afalon o Sencor en proporcion de cuatro onzas
por 15 litros de agua, se puede aplicar antes o después de nacidas las plantas,
si se aplica cuando ya han nacido deben tener por lo menos tres hojas. Es muy
importante sefalar que debe haber suficiente humedad en el suelo para que el
herbicida funcione, debe aplicarse una bombada y media con boquillas de

abanico por manzana.

Control de plagas y enfermedades

En forma preventiva se fumigard cada dos meses con insecticida Thiodan 6
Ambush, en proporcion de una medida Bayer por bomba de cuatro galones a
partir del raleo.

Un mes antes de la cosecha se suspenderan las aplicaciones, con ello se evitara

gue las zanahorias cosechadas tengan residuos del veneno.

Cosecha

Se realizaran muestreos para determinar el tamafo de las raices que requiere el
mercado. En los ultimos dias, antes de la cosecha, se riega la plantacion para
evitar rajaduras en las raices y no baje su calidad al momento de arrancar.

Posteriormente debe colocarlas en un lugar fresco y a la sombra.



Grafica 5
Sibilia — Quetzaltenango
Proyecto: produccion de zanahoria
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Flujograma del proceso productivo —tecnologia intermedia

Afio 2005
Actividad Flujograma

Preparacion _del terreno: se debe nivelar la superficie. En 1
terrenos inclinados se realizan curvas a nivel.
Desinfeccion del suelo: se realiza con el propésito de evitar el
desarrollo de plagas. 2
Siembra: se abren agujeros en el suelo de 25 a 30
centimetros de profanidad, para colocar la semilla dentro de 3
los mismos.
Fertilizacién: consiste en aplicar abonos, para ayudar 4
al
crecimiento y floracién del cultivo. '

5
Riego: en la primera cosecha se aprovecha la época de
invierno, mientras que en la segunda, se utilizara riego.

6
Control de malezas: se realiza en la primera limpia al
momento del entresaque y la segunda al momento de la
aplicacion de la Urea.

7
Control de plagas y enfermedades: En forma preventiva se
fumigara cada dos meses con insecticida Thiodan.
Cosecha: en los ultimos dias, antes de la cosecha, se riega 8
la plantacion para evitar rajaduras en las raices y mantener
la calidad al arrancar.

Fin

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2005.

preparacion de la tierra, hasta finalizar con la cosecha.

El diagrama representa la secuencia logica del proceso productivo, desde la
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Para que el proyecto propuesto sea implementado correctamente, es necesario
determinar el tipo y estructura organizacional empresarial que se necesita, es
por ello que a continuacion se presenta en detalle el Estudio Administrativo-legal

que regiré al proyecto.

5.6.1 Organizacion propuesta

Para llevar a cabo el proyecto “Produccién y Comercializacién de Zanahorias”, y
tomar de base el analisis de la estructura organizacional de los productores del
Municipio, se sugiere que los productores de la Aldea Piedra Grande se
organicen en una Cooperativa, en virtud que permite un respaldo juridico, el cual
facilita la obtencién de financiamiento y asistencia técnica, presenta ventajas

econOmicas y sociales a los productores y habitantes de la comunidad.

5.6.2 Justificacion

La organizaciéon adecuada es una Cooperativa Integral de Productores de
Zanahorias, que contara con una estructura administrativa.

Una organizacion de este tipo obtendra personeria juridica reconocida, que
permitira disponer de beneficios para promover el desarrollo productivo social y
econdémico. Debera ser de ayuda mutua, solidaria al servicio de los miembros,
de acuerdo los principios de libre adhesion, retiro voluntario, neutralidad politica

e igualdad de derechos y obligaciones.

5.6.3 Objetivos
Para aprovechar los recursos existentes, se pretende alcanzar con el proyecto
los siguientes objetivos:
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e Definir el proceso administrativo-legal que regulara las actividades de la
Cooperativa Integral de productores de zanahorias, con el fin de que genere
y fomente la iniciativa de participacion.

e Crear nuevas fuentes de trabajo y beneficios econdmicos y sociales que
contribuyan a mejorar el nivel de vida de la poblacion.

e Establecer los canales de comercializacion viables para poder lograr una
participacion en el mercado, local y departamental.

e Solicitar asistencia técnica, administrativa y financiera, a través de la
Cooperativa, a las instituciones del sector publico y privado, para el

desarrollo de la produccion.

Todas las Cooperativas estan regidas por la Ley General de Cooperativas:
Decreto 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala, y Acuerdo

Gubernativo 7-79 del Ministerio de Economia de la Republica de Guatemala.

Ademas, las Cooperativas como entes juridicos estan sujetos a:
Cadigo Civil, Decreto 106;

Caddigo de Comercio, Decreto 2-70;

Cdbdigo de Trabajo, Decreto 1441;

Cdédigo Municipal, Decreto 12-2002.

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92;

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92

Ley Orgénica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295

5.6.4 Disefio organizacional
El sistema de organizacion que se aplicara a la Cooperativa COIPROZA, es de
tipo lineal o militar, que se caracteriza por la centralizacion de la toma de

decisiones en un solo ente.
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La Asamblea General, es la que confiere la autoridad y responsabilidad, la cual
es transmitida por la linea del Consejo de Administracion, que poseera la
autoridad para delegar al Administrador la autoridad de tomar decisiones para

lograr el cumplimiento de los objetivos propuestos.

El tipo de organigrama que se sugiere utilizar es el vertical, por ser

comprendido en forma clara y facil, ademas, indica en forma objetiva la

jerarquia del personal.

Grafica 6
Sibilia - Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de zanahorias
Cooperativa integral de productores de zanahoria
COIPROZA, R.L.
Estructura organizacional

Asamblea general

Consejo de
administracion

Comité de educacion Comité de vigilancia

Administracion

Departamento de Departamento de Departamento de
finanzas produccion Comercializacion

Fuente: Elaboracion propia EPS, segundo semestre 2,005.

Es necesaria la integracion de estas unidades administrativas para lograr los
objetivos, y facilitar la comunicacion, el desarrollo de los planes y de los

programas de trabajo.
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5.6.5 Funciones basicas
Es la descripcion de las funciones y atribuciones, que corresponden a cada una

de las unidades administrativas que conformaran la Cooperativa.

Departamento de finanzas

Unidad Administrativa, de apoyo y asesoria, que asistira a la Administracion en
la toma de decisiones de caracter contable y financiero, velara por el
cumplimiento de los aspectos fiscales, registro de las operaciones contables y
elaboracién de estados financieros.

Atribuciones: Colaborar activamente con los miembros del Consejo de
Administracion, custodiar y recaudar los fondos, autorizar los pagos de compras
y funcionamiento, mostrar informes detallados de los ingresos y egresos, revisar

periodicamente los ingresos contables, llevar control de ventas.

Departamento de produccion
Unidad Operativa, realizard las actividades necesarias para el proceso de

produccion de producto.

Atribuciones: Controlar los insumos y calidad del producto, supervisar el proceso

productivo.

Departamento de comercializacién

Unidad Operativa, realizara las actividades necesarias para disefar los canales
de distribucion, margenes de comercializacion para el proceso de distribucién,
desarrollara programas de publicidad y mercadeo.

Atribuciones: Contactar a los compradores, realizar cotizaciones de los precios
regionales y nacionales, atender personalmente a los acopiadores, actualizar los

precios y registrar todas las ventas.
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero permite visualizar la obtencién de los recursos necesarios
para invertir en el proyecto y determinar los gastos financieros y los impuestos
gue debera pagar la empresa —COIPROZA- sobre las utilidades que se
obtengan del mismo.

Existe exencion del impuesto al valor agregado, articulo No.7, numeral b) en los
siguientes casos: “Las cooperativas, federaciones y confederaciones de
cooperativas, legalmente constituidas y registradas, cuando se trate de maquinaria,
equipo y otros bienes de capital directa y exclusivamente relacionados con la
actividad o servicio de la cooperativa”, en otros casos debe cumplir con esta norma

impositiva.

En cuanto al impuesto sobre la renta el articulo 6, inciso (q) de la ley hace
referencia de la exencion de las rentas de esta institucién, siempre y cuando

este legalmente consituida.

Por medio del Estudio Financiero se fijan los lapsos en que sera necesario
requerir financiamiento externo y el monto necesario, para poder atender la

continuidad del proceso productivo y comercial.

5.7.1 Inversién fija

Es el patrimonio de un negocio o proyecto, esta constituido por la propiedad,
planta, equipo y gastos de organizacion o escrituracion. Dichos activos se
incorporan a la unidad productiva como parte esencial para la transformacion de
insumos. Se extinguen de acuerdo al tiempo y vida util, ya sea por depreciacion,

amortizacion, obsolescencia o agotamiento de los recursos naturales.

En el caso del proyecto de zanahoria no se contempla compra de terreno, pero

si el arrendamiento de ella, que pasa ha ser gasto fijo de operacion.
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Cuadro 20
Sibilia - Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de zanahoria
Inversion fija
Afio 2005
(cifras en quetzales)

Costo unitario Costo total

Concepto Cantidad
en en
Equipo agricola 3,100
Bombas para fumigar 2 300 600
Equipo de riego 1 2,500 2,500
Herramienta agricola 860
Machetes 16 20 320
Piocha 4 60 240
Azadones 4 50 200
Rastrillos 4 25 100
Mobiliario 1,150
Escritorio 1 500 500
Silla de secretarial 1 150 150
Planta telefonica 1 250 250
Sillas plasticas 4 25 100
Mesa 1 150 150
Equipo de codmputo 3,000
Computadora con impresora 1 3,000 3,000
Gastos de organizacion 3,000
Gastos de organizacion 1 3,000 3,000
Total inversion fija 11,110

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2005.

En el cuadro se visualiza el equipo agricola con 28% que incluye el equipo de
riego compuesto de un pozo, con un costo de Q 2,000, bomba Q 500.
Se prevee que esta heramienta técnica permita expandir la produccion en el

municipio.

El sistema de riego a utilizar serd por goteo, que es mas econdmico, efectivo,
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facil de instalar y tiene cinco afios de vida util. Se utilizara para levantar dos

cosechas al afo.

Las herramientas (8%) que se utilizaran serdn las basicas y necesarias para el
cultivo de zanahoria. EI mobiliario y equipo (10%), el equipo de computo (27%)
contempla una computadora para llevar el control de la produccién, facturacion,
planilla, contabilidad y diversos controles necesarios para elevar la eficiencia del

proyecto. Y los gastos de organizacion el 27%.

5.7.2 Inversién en capital de trabajo
Son todos aquellos recursos reales y financieros que deben estar disponibles en
un negocio durante un ciclo productivo. Son utiles para hacer frente a los costos

de insumos, mano de obra, costos indirectos variables y gastos de operacion.



Cuadro 21
Sibilia - Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de zanahoria
Inversién capital de trabajo para una manzana
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Afio 2005
(Cifras en quetzales)
Concepto Sub-total Costo

total en

Insumos 3,615

Semilla 1,440

Fertilizante 1,835

Herbicida 340

Mano de obra 2,487

Proceso productivo 1,699

Bonificacion 37-2001 433

Séptimo dia 355

Costos indirectos variables 1,960

Prestaciones laborales 628

Cuota patronal 219

Otros costos indirectos variables 1,113

Costos fijos de produccion 2,903

Depreciacion 503

Arrendamiento terreno 1,000

Costales 1,400

Gastos variables de venta 800

Flete por traslado de produccién 800

Gastos fijos de administracion 16,823

Sueldo administrador - contador 7,140

Bonificacion 37-2001 1,500

Prestaciones laborales 2,181

Cuota patronal 762

Depreciaciones y amortizaciones 650

Energia eléctrica, telefonia y agua potable 960

Papeleria y atiles 180

Alguiler de oficinas 3,000

Mantenimiento de instalaciones 450

Total capital de trabajo 28,588

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2005.

Como se observa en el cuadro anterior, se hace necesario contar con un capital

de trabajo compuesto de los costos incurridos en insumos, mano de obra, costos
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indirectos variables, gastos variables de venta, gastos fijos de operacion y

gastos financieros generados por al adquisicion de préstamo bancario.

El elemento de mayor cuantia dentro del capital de trabajo esta constituido por
los gastos fijos de administracion 59%. Entre los otros costos indirectos variables
estan los imprevistos, agua y combustible. También se incluye arrendamiento

del terreno como un costo fijo de produccion.

Entre los insumos se utilizara: Cal dolomitica, urea, abono orgéanico, triple

guince, afalon entre otros 13% del total.

5.7.3 Inversion total
Dentro del presente proyecto, este valor lo constituye el monto total de la

inversion fija mas el capital de trabajo.
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Cuadro 22
Sibilia — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de zanahoria
Inversion total
(Cifras en quetzales)

Concepto Sub-total Total
Inversion fija

Tangible

Equipo agricola 3,100

Herramientas 860

Mobiliario y equipo 1,150

Equipo de cémputo 3,000

Intangible

Gastos de organizaciéon 3,000

Total inversion fija 11,110

Inversién en capital de trabajo

Insumos 3,615
Mano de obra 2,487
Costos indirectos variables * 1,960
Costos fijos de produccion 2,903
Gastos variables de venta 800
Gastos de administracion * 16,823
Total inversion en capital de trabajo 28,588
Total 39,698

* Estos rubros se detallan en el Costo de produccion y Estado de resultados
Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2005.

El monto total de la inversion se eleva a Q 39,698, el 72% corresponde al capital
de trabajo para hacerle frente a los costos y el restante (28%) a la inversion fija
gue constituye el patrimonio de la cooperativa, por consiguiente para agenciarse
de estos fondos, se aportara una cuantia como fuente interna, y como fuente
externa, se solicitara un préstamo bancario; como se detalla en el siguiente tema

(fuentes de financiamiento).
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5.7.4 Financiamiento

Constituye los medios econdémicos que el inversionista puede optar, para llevar a
cabo el desarrollo de una actividad productiva.

Para poder realizar la produccion de zanahoria se hace necesario el uso de

recursos internos y externos.

Recursos propios
Para efectuar la produccién del proyecto cada miembro de la cooperativa
propuesta debe aportar la cantidad de Q.375.00, estard conformado por 40

miembros, y generara una inversion propia de Q.15,00.00.

Recursos externos
Representan los recursos provenientes de instituciones crediticias. De acuerdo

con la inversion total; se necesitara financiamiento externo de Q 24,698.00.



Cuadro 23
Sibilia - Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de zanahoria
Financiamiento
Afo 2005
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Costo total
Fuentes internas 15,000
Fuentes externas 24,698
Total de financiamiento 39,698

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2005.

Se propone que el financiamiento sea cubierto por un préstamo al Banco de

Desarrollo Rural, S.A. en las siguientes condiciones:

Monto : Q 24,698

Tasa de interés : 20.5 % anual sobre saldos
Plazo : 1 afio

Abonos a capital Mensuales y fijas de 2,058
Pago intereses : Mensuales sobre saldos
Garantia : Prendaria agraria

A continuacion se incluye el fondo de amortizacién para notar el pago de capital

y sus intereses durante 12 meses.
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Cuadro 24
Sibilia - Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de zanahoria
Plan de amortizacién del préstamo

Afio 2005
(Cifras en quetzales)
Meses Pago mensual Interes 20.5% Amort. capital Saldo

Q - Q - Q - Q 24,698
1 2,480 422 2,058 Q 22,639
2 2,445 387 2,058 Q 20,581
3 2,410 352 2,058 Q 18,523
4 2,375 316 2,058 Q 16,465
5 2,339 281 2,058 Q 14,406
6 2,304 246 2,058 Q 12,348
7 2,269 211 2,058 Q 10,290
8 2,234 176 2,058 Q 8,232
9 2,199 141 2,058 Q 6,174
10 2,164 105 2,058 Q 4,116
11 2,128 70 2,058 Q 2,058
12 2,093 35 2,058 Q (0)

27,440 2,742 24,698

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2005.

Se observa en el cuadro que se haran pagos mensuales distintos porque los
intereses seran cobrados sobre saldos, el valor de los pagos posteriores al
primero se reduce, sin embargo el pago de capital sera igual. Los intereses

también disminuyen con relacion al nuevo saldo.

5.7.5 Costo de produccién
Es el que consolida los tres elementos del costo: Insumos, Mano de Obra y
Costos Indirectos Variables. Sobre la base del total se determina el costo por

unidad producida.

En el cuadro siguiente se detalla al nivel de detalle los fertilizantes, herbicidas,
los costos de mano de obra —incluye bonificacion y séptimo dia desde la

preparacion de la tierra, hasta la cosecha y las prestaciones, cuota patronal, que
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contempla Unicamente el 10.67% de IGSS; debido que el reglamento del
INTECAP en su articulo 4°. Exonera de la tasa a las empresas agropecuarias
con menos de diez trabajadores permanentes. El mismo caso presenta la cuota

de IRTRA, segun Articulo 12 del Decreto 1528 del Congreso de la Republica.



Cuadro 25
Sibilia - Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de zanahoria
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Costo directo de produccidon para una manzanay dos cosechas

Afo 2005
(Cifras en quetzales)

Concepto Sub-total Costo total
Insumos 7,230
Semilla 2,880
Fertilizante 3,670
Cal dolomitica 952
Urea 1,422
Orgénico 256
15-15-15 1,040
Herbicida 680
Afalon 6 sencor 500
Thiodan, ambrush 6 talstar 180
Mano de obra 4975
Proceso productivo 3,397
Preparacion tierra 618
Siembra 618
Abonado 309
Limpia 309
Fertilizacion 309
Control de enfermedades 309
Fumigacion 154
Cosecha 772
Bonificacion 37-2001 867
Séptimo dia 711
Costos indirectos variables 3,919
Prestaciones laborales 1,255
Cuota patronal 438
Imprevistos 5% s/ insumos y mano de obra 646
Agua 240
Flete de traslado de insumos 940
Combustible para bomba 400
Total costo de produccion 16,124
Produccion total al afio 2,016
Costo de zanahoria por quintal 7.9980

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2005.
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En otros costos indirectos se incluye: imprevistos Q 646, agua Q 240, en flete y

arrendamientos: Q 940 de flete por insumos, arrendamiento de terreno Q 2,000.

El siguiente cuadro advierte la tendencia del costo durante los siguientes afios.

Cuadro 26
Sibilia - Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de zanahoria

Costo de produccion proyectado de una manzana, dos cosechas
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)

Concepto Aol Anfo2 Afio3 Afo4 Ahno5
Insumos 7,230 7,706 8,285 8,911 9,604
Semilla 2,880 3,070 3,300 3,549 3,826
Fertilizante 3,670 3,912 4,206 4,523 4,875
Herbicida 680 725 779 838 903
Mano de obra 4975 5302 5,701 6,131 6,607
Preparacion tierra 618 658 708 761 820
Siembra 618 658 708 761 820
Abonado 309 329 354 381 410
Limpia 309 329 354 381 410
Fertilizacion 309 329 354 381 410
Control de enfermedades 309 329 354 381 410
Fumigacion 154 164 176 190 205
Cosecha 772 823 885 951 1,026
Bonificacion 37-01 867 924 993 1,068 1,151
Séptimo dia 711 757 814 876 944
Costos indirectos variables 3,919 3,751 4,033 4,338 4,675
Prestaciones laborales 1,255 1,338 1,438 1,547 1,667
Cuota patronal 438 467 502 540 582
Imprevistos 5% sobre insumos y

mano de obra 646 689 740 796 858
Agua 240 256 275 296 319
Flete de traslado de insumos 940 1,002 1,077 1,159 1,249
Combustible para bomba 400 426 458 493 531
Costo directo de produccion 16,124 16,760 18,019 19,379 20,887
Produccion total en el afio 2,016 2,016 2,016 2,016 2,016

Costo unitario

7.99801 8.31339 8.93799 9.61273 10.3606

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2005.
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La primera columna del cuadro muestra que para producir 2,016 quintales de
zanahoria al afio en dos cosechas se gastara en insumos, mano de obra y
costos indirectos variables la cantidad de Q 16,124 que da un costo unitario por
quintal de Q 7.998. Luego se aprecia la tendencia del costo durante los
siguientes cuatro afios proyeccidén en donde se presentan las variaciones segun
tasa promedio de inflacion publicada por El Instituto Nacional de Estadistica de
Guatemala:

2do. afo 6.587500; 3er. afio 7.513083; 4to. afio 7.549167 y 5to.afio 7.785250.

A partir del tercer afo se utilizo el método de minimos cuadrados para proyectar

