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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, desarrolla el Programa del Ejercicio Profesional Supervisado -
E.P.S.-, como método de evaluacion final previo a la obtencién de los titulos en
las carreras de Auditoria y Contaduria Publica, Administracién de Empresas y
Economia, que permite al estudiante poner en préactica los conocimientos

adquiridos, mediante un estudio y conocer la realidad socioeconomica del pais.

El tema general abordado en la presente investigacion se denomina
“Diagndstico  Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propu estas
de Inversion” del municipio de La Esperanza, departamento de
Quetzaltenango, del cual se desarrolla el informe individual, “COSTOS Y
RENTABILIDAD DE UNIDADES PECUARIAS (PRODUCCION DE LECHE)” por

ser una actividad que contribuye al crecimiento econémico y social del Municipio.

El objetivo general de la investigacion es llevar a cabo un diagnéstico socio
econdmico analitico, para conocer la forma, en que la poblacion produce,
comercializa y aprovecha los recursos disponibles del Municipio, que permita

visualizar los problemas que se presentan.

Los objetivos especificos que se trazaron en la investigacion son: Establecer las
diferentes condiciones socioecondmicas en la producciéon de leche, conocer los
costos y rentabilidad, los elementos de los costos de produccion y satisfacer la

demanda local a través de comercializar la leche.

Para alcanzar el objetivo en la investigacion, la metodologia utilizada en el

proceso del —-EPS- fue la siguiente:



. Participacion en seminarios general donde se impartieron los lineamientos
tedricos relacionados con la investigacion cientifica a realizar, con el
apoyo de un grupo de docentes, previo al trabajo de campo y de gabinete.

. Posteriormente se procedio a la elaboracion de la boleta de encuesta, que
constituye un instrumento valioso para recopilar la informacién durante el
trabajo de campo.

. Reconocimiento del Municipio en una visita preliminar en el mes de
Octubre de cinco dias, se ejecutd una prueba de la boleta de encuesta, se
identifican las principales actividades productivas del Municipio, se realizo
la presentacion formal, ante las autoridades civiles y entidades
administrativas.

. Investigacion de campo del uno al 31 de octubre de 2005, tiempo durante
el cual se permanecié en le Municipio, con el fin de obtener informacion
general y especifica por medio de la boleta de encuesta.

. Finalmente el trabajo de gabinete que consiste en analizar la informacion

que se obtuvo en el trabajo de campo y bibliografica.

El contenido general del presente trabajo se integra en cinco capitulos, los
cuales se describen a continuacion:

El primer capitulo, trata aspectos como el marco general, demografia del
Municipio, infraestructura, flujo comercial, servicios, division politica

administrativa, recursos naturales y analisis de riesgos a nivel del Municipio.

El segundo capitulo, se refiere a la organizacion de la produccién, como lo es la

tenencia de la tierra, actividades productivas, valor y destino de la produccion.

El tercer capitulo, presenta la produccion pecuaria por tamafio de finca,

caracteristicas tecnoldgicas, produccion de leche, superficie, volumen y valor de



la produccion, tipos de explotacion, movimiento de existencias ajustadas,
proceso de comercializacion y organizacion de la produccion pecuaria y

generacion de empleo.

El cuarto capitulo, se refiere a la importancia del costeo directo de produccion de
leche, sistema de costos aplicables, elementos que intervienen en el costo,
segun estrato y caracteristicas tecnoldgicas, hoja técnica del costo de
produccion de un litro de leche, estado de resultados con datos segun encuesta

e imputados.

El capitulo quinto, contiene la rentabilidad de la produccion de leche, con base a
los indicadores pecuarios, financieros y punto de equilibrio en unidades y valores

con datos imputados.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones pertinentes, a las
gue se llegaron como resultado del andlisis y estudio de la realidad observada

asi como la bibliografia utilizada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Este capitulo esta constituido por las variables a tomar en cuenta para realizar el
diagndstico socioecondmico, tales como: marco general, division politico-
administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva,
analisis de riesgos, flujo comercial y financiero, asi como las actividades

productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Dentro de este se consideran los aspectos generales del contexto nacional y
departamental, asi como los antecedentes historicos del Municipio, la

localizacion, extension, clima y orografia, entre otros.

111 Contexto nacional

Guatemala se encuentra localizada en la parte Norte del istmo Centroamericano;
limita al norte y oeste con la Republica de México, al sur con el océano pacifico,
al este con el océano atlantico y las Republicas de Belice, Honduras y El
Salvador. Su extension territorial es de 108,889 kilometros cuadrados; la
poblacion segun el 1X Censo de Poblacion y IV de Habitacion es de 11,237,196
habitantes. Se halla comprendida entre los paralelos 13° 44’ a 18° 30’ latitud
norte y entre los meridianos 87° 24’ a 92° 14’ longitud oeste; presenta dos
estaciones al afo, invierno y verano, su clima es variado de acuerdo a su

topografia, existen zonas calidas, templadas y frias.

Guatemala se divide en ocho regiones, cada una de ellas abarca uno o mas

departamentos que poseen caracteristicas geogréficas, culturales y econémicas



parecidas. El departamento se divide en municipios y estos a su vez en aldeas y
caserios. Actualmente existen 22 departamentos y 332 municipios.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Quetzaltenango se ubica en el altiplano occidental de la
republica de Guatemala, a una distancia de 200 kilometros, considerada la
segunda ciudad del pais, y uno de los principales centros de distribucién de
productos agricolas. Las principales manufacturas son los articulos textiles de

lana y algodon, calzado, cerveza y alimentos procesados.

Forma parte de la region VI sur-occidente, tiene una superficie de 1,943
kilometros cuadrados, equivalente al 1.8% del territorio nacional, colinda al norte
con Huehuetenango, al sur con Rethaluleu, al este con Totonicapan, Solola y
Mazatenango y al oeste con San Marcos; esta conformado por 24 municipios,
listados asi: Almolonga, Cabrican, Cajola, Cantel, Coatepeque, Colomba,
Concepcion Chiquirichapa, El Palmar, Flores Costa Cuca, Génova, Huitan, La
Esperanza, Olintepeque, Palestina de Los Altos, Salcaja, San Carlos Sija, San
Francisco La Union, San Juan Ostuncalco, San Martin Sacatepéquez, San

Mateo, San Miguel Siguila, Sibilia, Zunil y Quetzaltenango.

Tiene una altura que oscila entre 350 a 2,800 metros sobre el nivel del mar, en
relacion a la temperatura, y por la diferencia de altitudes, la misma se mantiene
en una media anual de 15 a 24 grados centigrados, los lugares altos pueden

llegar a siete y en los bajos a 35.

La fisiografia del terreno es quebrado, los suelos del Departamento se clasifican
asi: suelos de montafias volcanicas, altiplanicie central, declive del pacifico, y

terrenos miscelaneos.



En hidrografia, el rio Samala, es de mayor importancia, porque atraviesa los
municipios de Cantel, El Palmar, San Juan Ostuncalco, Quetzaltenango, Zunil y
San Carlos Sija, entre otros se encuentran: El Naranjo, Tumuld, Palomas y
Xocal; por otra parte existen varias fuentes medicinales sulfurosas y calientes,
ademéas de los bafios que circundan el volcan Cerro Quemado, pueden
mencionarse los bafios de Almolonga, balneario Aguas Amargas y Las Fuentes

Georginas, este ultimo convertido en turicentro.

1.1.3 Antecedentes historicos

El municipio de La Esperanza, fue conocido anteriormente con el nombre de
aldea Los Alisos del departamento de Quetzaltenango, posteriormente se
urbanizo, pero siempre existid en los moradores la inquietud de solicitar al sefior
Presidente de la Republica, elevarla a categoria de Municipio, la peticion fue

atendida, el siete de abril de 1910 con el nombre La Esperanza.

Con el terremoto que se registro el seis de agosto de 1942 sufrié graves dafos,
como consecuencia, el 95% de la poblacion quedo sin vivienda; por iniciativa de
algunos vecinos y por estar la cabecera municipal aislada de la carretera
asfaltada dispusieron trasladarla al cantén El Progreso (actualmente zona dos) o
Pila de Los Rodas; sin autorizacién alguna le dieron el nombre de “La Victoria”,
por el lapso de tres afios, pero por inconformidad de la mayoria de vecinos
quedd nuevamente con el nombre “La Esperanza”, segun Acuerdo Municipal del
26 de septiembre de 1945.

1.1.4 Localizacion y extension geogréfica
El Municipio colinda al norte con Olintepeque; al este y sur con Quetzaltenango;

al oeste con San Mateo y San Miguel Siguila, municipios de Quetzaltenango.

La extension territorial del Municipio es de 32 kilbmetros cuadrados, cuenta con
cuatro zonas y una aldea. La altura de la cabecera municipal es de 2,465



metros sobre el nivel del mar, cuya latitud norte es de 14 grados, 52 minutos, y
15 segundos; longitud oeste de 91 grados, 33 minutos, y 42 segundos, con
respecto al meridiano de Greenwich. Su nombre geografico oficial: La

Esperanza, del departamento de Quetzaltenango.

1.1.5 Clima

El Municipio esta situado a una altura de 8,086 pies, que equivale a 2,465
metros sobre el nivel del mar; la temperatura media anual es de 15.56 grados
centigrados, con una minima de 7.4 a una maxima de 21.4 grados centigrados;
los vientos predominan del noroeste con una velocidad media de 34 km/hora en
el mes de enero, una velocidad minima de 23 km/hora en el mes de octubre, se
caracteriza por ser viento seco; la humedad relativa media anual predominante
es del 72%; el mes mas humedo es septiembre, con una humedad relativa del
80%.

1.1.6 Precipitacion pluvial
Se presenta una precipitacion media anual de 850 a 1,000 mm, con un promedio
registrado en los ultimos afnos en la estacién del INSIVUMEH ubicado en Labor

Ovalle, de 903.23 mm. en los meses de mayor precipitacion de mayo a octubre.

1.1.7 Fisiografia
El Municipio presenta el relieve de los terrenos de forma irregular, derivado de
esto el 60% del mismo es plano y el restante 40% inclinado, que oscila entre el

cincoy 40% de pendiente.

1.1.8 Topografia
El municipio de la Esperanza, se caracteriza por tener un 80% de territorio plano,

y se encuentra a seis kilometros de la cabecera municipal.



1.1.9 Orografia
En el area urbana predominan los suelos de relieve casi plano, con una
inclinacién del 3%; en el perimetro del Municipio existen algunas pendientes

pronunciadas catalogadas como de topografia quebrada.

1.1.10  Cultura y deportes
El Municipio es llamado “Tierra de la cultura, el encanto y del deporte”. La
mayoria de sus habitantes promueven la cultura y practica de deportes como el

ciclismo, atletismo y futbol.

1.1.10.1 Cultura

Es la memoria colectiva que se transmite de generacion en generacion como
herencia social y capacita a los individuos para integrarse normalmente a la
comunidad, impregnandoles valores, conocimientos y habilidades propias de

ésta.

1.1.10.2 Deporte
El deporte es practicado por un gran numero de habitantes, se les inculca desde
nifos. Entre los mas practicados estan: el ciclismo y el atletismo, este ultimo es

apoyado por la Junta Municipal de Atletismo.

1.2 DIVISION POLITICA-ADMINISTRATIVA
“La division politico-administrativa permite verificar la localizacion y ubicacion de

los centros poblados del Municipio”.!

Es una de las partes esenciales de la estructura de los centros poblados asi

como la division administrativa del gobierno municipal.

' José Antonio Aguilar Catalan. “Método para la_Investigacién _del Diagndstico

Socioeconémico” _, Pagina 60.




1.2.1 Division politica
“Se refiere a como se encuentra el Municipio, en el momento que se hace la
investigacién y como era hace cuatro, cinco, diez o veinte afios en cuanto a la

estructura de sus diferentes centros poblados”.?

El Municipio se encuentra ubicado en la regién VI segln la division politica de la
Republica de Guatemala. La cabecera municipal se encuentra dividida en cuatro
zonas y una aldea de la manera siguiente: El Centro zona uno, El Progreso zona

dos, El Adelanto zona tres, Villa Hermosa zona cuatro y la aldea Santa Rita.

Las diferentes distancias que hay en el Municipio, se toma como punto de
referencia El Centro Zona 1, hacia las otras zonas del mismo y el area rural. Por
ser un Municipio de 32 kms?., las distancias no son extensas, pues oscilan entre

uno y tres kilbmetros.

1.2.2 Division administrativa
“Se refiere a la forma como se realiza la gestion del gobierno del érea, ya sea a

través de alcaldia, alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles, etc”.®

La division administrativa del Municipio se encuentra representada por la

municipalidad y su respectivo organigrama ilustrado a continuacion:

Ibidem., Pag.60.
José Antonio Aguilar Catalan. “Método para la Investigacién del Diagndstico
Socioeconémico” , Pagina 61.
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Gréfica 1
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Organigrama municipal
Afio: 2005

Consejo
Municipal

Alcalde Municipal

Secretaria Tesoreria %epgﬁaminto
il S e Proyeclos
Municipal Municipal UTMEP.S.
de Ara.
Registro Civil Oficial 1 Oficial 2 Oficial 3
y de Vecindad
Jefe de Policia
Bomberos Municinal
[ ]
Ayudante Ayudante Jardineria
Ayudante Ayudante
Fuente: D iagnostico Integral del municipio de La Esperanza, afio 1998.

Segun el Cdédigo Municipal Decreto 12-2002, en su articulo nueve establece: “El
gobierno municipal corresponde al Concejo Municipal, el cual es responsable de

ejercer la autonomia del Municipio. Se integra por el alcalde, los sindicos y los



concejales, todos electos directa y popularmente en cada municipio de
conformidad con la ley de la materia. El alcalde es el encargado de ejecutar y

dar seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos autorizados por el

concejo municipal.™

Gréfica 2
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Estructura organizativa
Afo: 2005

Concejo
Municipal

Alcalde Municipal

Sindicos Concejales

Fuente: Cédigo Municipal, Decreto 12-2002, articulo 9.

1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales, son los elementos que constituyen la riqueza y
potencialidad de una region, pueden ser renovables y no renovables. Guatemala
cuenta con una diversidad de riqueza natural que lamentablemente no se ha
utilizado racionalmente debido a falta de politicas de control gubernamental, el

Municipio no es la excepcion.

* Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Municipal, Decreto 12-2002, articulo 9.
Pagina 7.




1.3.1 Suelo
Son caracterizados por ser profundos, bien drenados, desarrollados sobre

ceniza volcanica, débilmente cementada en un clima frio.

1.3.2 Bosques

Aparte de las fincas montafiosas que existen, el Municipio cuenta con partes
boscosas, por ejemplo: Rivera del Rio, y Faldas del Siete Orejas que colindan
con San Mateo, éstos de propiedad privada y el Cerro San Sija, que colinda con

San Miguel Sigtila, anico bosque comunal.

1.3.3 Hidrografia
A nivel hidrogréfico el Municipio cuenta con el paso de dos kilbmetros del rio
Siguila o Samald; dos riachuelos denominados Santa Rita y el Chorro; y una

guebrada conocida con el nombre de Relac o Rio Seco.

1.3.4 Flora

Dentro de las especies de arboles existentes en el Municipio, predomina el pino,
ciprés comun y eucalipto en las regiones del lugar, tienen la particularidad de ser
arboles altos que son utilizados en la mayoria de los casos para fines

ornamentales, principalmente en fiestas particulares y patronales.

Existe una gran variedad de especies herbaceas, son plantas con aspecto de
hierba, vegetales con tallo rastrero, débil no lefioso, se consumen por la
poblacion como alternativa de curacion, remedio casero, como la sébila y té de

limén; también utilizados para la aromaterapia.

1.35 Fauna

En afios anteriores el Municipio se caracterizaba por tener una rica gama de
animales silvestres; sin embargo, se ha extinguido por la destruccion del habitat;
a la fecha existen animales como el venado, que ha tenido una caza masiva,
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motivo por el cual esta en peligro de extincion, como sucedio con los coyotes y
los lobos.

Las especies mas peligrosas son los reptiles, los mas comunes son: coral,

mazacuata y cutete.

1.4 POBLACION
Término utilizado para designar el grupo de personas que habitan en el

municipio de La Esperanza, y contribuyen para su desarrollo econdmico.

1.4.1 Poblacion por género

Con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacidén de
1994 de Instituto Nacional de Estadistica —INE— el porcentaje de habitantes que
pertenecen a La Esperanza se concentra el mayor nimero de habitantes, de los
17,803 una tendencia hacia el sexo femenino, respecto a los datos del censo de
poblacion 1994 el incremento porcentual es de un 14% mientras que el ritmo de

crecimiento del sexo masculino es lento, no obstante sigue en expansion.

1.4.2 Poblacion por edad
En el siguiente cuadro se presenta a detalle la cantidad de habitantes por sexo,
distribuidos por rango de edad, con datos de los censos de poblacion del afio

1994 y 2002, relacionandolos a nivel comparativo con datos de la muestra.
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Cuadro 1
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Poblacién por edad y centro poblado
Afos: 1994 — 2005

Centro . Censo 1994 Proyeccion INE 2005
Categoria . .
poblado 00-06 07-14 15-64 65ymas 00-06 07-14 15-64-65y mas
El Centro Zona 1 547 659 1,530 88 5,050 1,518 141
El Progreso Zona 2 456 490 1,062 60 2,790 1,413 883
El Adelanto Zona 3 391 391 849 57 1,342 1,483 106
Villa Hermosa Zona 4 194 230 502 30 1,554 318 494
Santa Rita Aldea 210 186 428 23 742 953 0
Total por rango 1,798 1,956 4,371 258 11,478 5,685 1,624
Total poblacién 8,383 18,787

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion
de 1994 del Instituto Nacional de Estadistica —-INE—

En el cuadro anterior se observa que el rango de poblacién predominante del
censo de 1994 es de 15-64 afnos de edad con resiencia en las zonas uno y dos,
esto denota un alto porcentaje de habitantes jovenes en el municipio que
comprende un 52%. Segun datos proyectados el rango predominante es de 0-6
afios de edad con un 61%.

1.4.3 Poblacion por sexo

Se encontré que en el Municipio el género imperante es el femenino. En el
siguiente cuadro se presenta a detalle la cantidad de habitantes, distribuidos por
sexo, con datos de los censos de poblacion del afio 1994, relacionandolos a

nivel comparativo con datos de la encuesta.
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Cuadro 2
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Poblacién por sexo y centro poblado
Afos: 1994 — 2005

Centro Categoria Censo 1994 Proyeccién INE 2005

Poblado Hombres % Mujeres % Hombres %  Mujeres %

La Esperanza
(El Centro) Zona 1 1,425 34 1,399 34 3,194 47 4,697 39
El Progreso Zona 2 1,028 24 1,040 25 1,691 25 2,630 22
El Adelanto Zona 3 872 21 816 20 939 14 1,879 16
Villa Hermosa  Zona 4 479 11 477 11 563 8 1,879 16
Santa Rita Aldea 415 10 432 10 376 6 939 7

Total 4,219 100 4,164 100 6,763 100 12,024 100
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion
de 1994 de Instituto Nacional de Estadistica  —INE—, e Investigacion de campo EPS., segundo

semestre 2005.

En el aflo 1994 la cantidad de hombres y mujeres, se distribuia en un 50%, para
los dos géneros y segun datos de encuesta expresdos en la proyeccion la
districion es de un 64% mujeres y 36% hombres, lo que denota el incremento en

habitantes del sexo femenino en el Municipio.

1.4.4 Poblacion por area urbana y rural
El siguiente cuadro presenta y detalla el incremento de la poblacion por zona y
sexo, datos que presentan un panorama claro del nimero de mujeres y

hombres que habitan en el Municipio a nivel sector.

Cuadro 3
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Poblacién urbana vy rural
Afos: 1994 — 2005

., Censo 1994 Proyeccion INE 2005
Poblacion _ .
Hombres Mujeres Total % Hombres Mujeres  Total %
Urbana 1,425 1,399 2,824 34 6,222 11,062 17,284 92
Rural 2,794 2,765 5,559 66 1,037 466 1,503 8
Total 4,219 4,164 8,383 100 7,259 11,528 18,787 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Paoblacién y V de
Habitacion de 1994 del Instituto Nacional de Estadi  stica —-INE—
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El cuadro anterior muestra la tendencia de la poblacion, la cual se concentra en
el area rural segun censo de poblacion 1994 en un 66% entre hombres y
mujeres, el porcentaje de habitantes establecidos en el area urbana era del 34%
distribuidos de igual manera. Los datos de la investigacién, expresan
porcentajes totalmente opuestos a los anteriores, por ejemplo alto nimero de
personas que habitan el casco urbano es del 92%, esto demuestra el desarrollo

que ha alcanzado el Municipio en esta area.

1.4.5 Poblacion por etnia

La etnia predominante en el Municipio es la indigena, el segundo lugar la ocupa
la no indigena, que en su mayoria es llamada ladina. Segun los censos del afio
1994 de poblacion reflejan un alto porcentaje respecto a la etnia mayoritaria del
lugar, de igual forma, los datos obtenidos de la encuesta manifiestan una alta
presencia de la etnia indigena. El censo de poblacion 1994 tiene un 74% de
habitantes indigenas, y un 26% de no indigenas, mientras que la investigacion
muestra un 52% de indigenas y un 48% de no indigenas, tendencia que se

evidencia en la proyeccion.

1.4.6 Poblacion por religion
La poblacién que pertenece a la religion catdlica es la de mayor presencia en el
Municipio, sin embargo, la evangélica estd en incremento y es significativa

debido a la migracion de personas ajenas a las costumbres del lugar.

1.4.7 Poblacion econémicamente activa

“Es el conjunto de personas de siete afios y mas de edad que durante el periodo

de referencia censal ejercieron una ocupacion o la buscaban activamente™.

® XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica —INE—.
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En el siguiente cuadro se analiza la poblacion economicamente activa -PEA-

por sexo.
Cuadro 4
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Poblacién econbmicamente activa
Afos: 1994 y 2005
Sexo 1994 2005
PEA % PEA %

Masculino 1,855 84 4,371 65
Femenino 366 16 2,353 35
Total 2,221 100 6,724 100

Fuente: Elaboracion propia con datos de X Censo Nac ional de Poblacion 1994, e
Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2005.

Segun informacién del cuadro anterior la —PEA- para 1,994 estaba representada
por 2,221 trabajadores o sea 26% del total de la poblacion que fue de 8,383
habitantes, de los cuales 1,855 son hombres y 366 mujeres, que representan el
84% y 16% del total de la poblacion econémicamente activa -PEA-, del lugar

respectivamente.

A la fecha de la investigacion la —PEA— esta constituida por 4,371 hombres y
2,353 mujeres, lo que representa el 65% y 35% segun proyeccion del afio 2005.
El bajo porcentaje que se observa en la mujer se debe a que siempre es
relegada a actividades de caracter familiar y tareas domésticas, sumado a esto
el fendbmeno del analfabetismo y la discriminacion en toda actividad econémica a

gue esta sujeta la mujer.

1.4.8 Densidad poblacional
“Cantidad de individuos existentes en una poblacion en relacion con la superficie
en que habitan”.® En el siguiente cuadro se presenta la densidad poblacional del

Municipio:

®  Microsoft Corporation, Enciclopedia Microsoft Encarta. Afio 2005 “Densidad Poblacional”
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Cuadro 5
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Densidad poblacional

Afio: 2005
AfiO Superficize Poblacion Habitantes2
en km por km
1994 32 8,383 262
2002 32 14,497 453
2005 32 18,787 587
Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e

investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005

El Municipio tiene una extensién de 32 kms? y una poblacién para el afio 2002
de 14,497 habitantes, al relacionar estas cifras, permite establecer la densidad
de habitantes por kilbmetro cuadrado, la cual es de 453 personas. Con base a

la proyeccién de poblacion para el afio 2005 la densidad es de 587 habitantes.

1.4.9 Analfabetismo

Segun el censo realizado en el afio de 1,998 por la Unidad Técnica Municipal y
AECI-Muni-k"at; se conoce que los de analfabetos constituyen un 16.90%, asi
también cabe mencionar que el porcentaje de analfabetismo existente en el
municipio, esta compuesto en su mayoria por personas de avanzada edad, por
lo que se debe atender especialmente a los nifios y jovenes.

Cuadro 6
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango

Poblacion alfabeta y analfabeta
Afos: 1994 — 2002 — 2005

Censo 1994 Censo 2002 Proyecci6n Conalfa 2005
Poblacion Poblacion Poblacion

Escolaridad Urbana Rural Total % Urbana Rural Total % Urbana Rural Total %

Alfabeto 3,440 201 3641 79 9,648 460 10,108 86 7,814 746 8,560 88
Analfabeta 919 69 988 21 1,027 583 1610 14 1,063 102 1,165 12
Total 4,359 270 4,629 100 10,675 1,043 11,718 100 8,877 848 9,725 100

Fuente: Datos generales de Poblacién y Habitacion C enso 1994 y 2002 -INE—, Proyeccion de
Poblacion Conalfa 2005, e Investigacion de campo EP  S., segundo semestre 2005.

El cuadro anterior muestra que en el afio 1994 el analfabetismo es del 21% que
comparado con el 2002 equivale al 14%, la variacion corresponde al siete
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porciento y en relacion a la proyeccion 2005 a un dos porciento, esta diferencia
indica que el nivel de éste es bajo; esto demuestra que cada afio el
analfabetismo en el Municipio va en disminucién, por la implementacién de

estrategias para el desarrollo de la poblacién a nivel educativo.

1.410 Vivienda

En el Municipio la poblacion con acceso a la vivienda se ha incrementado en
forma considerable, las familias que poseen vivienda propia son: area urbana
que comprende 78.48% y rural 7.61%; y el 13.91% alquilan, este fenomeno se
aprecia solo en lo urbano, segun datos obtenidos de la encuesta realizada.

La construccion de las viviendas que predominan en el Municipio son: paredes
de block, techo de lamina y terraza, piso de granito y cemento, aunque en los

ultimos afios ha tenido un auge el piso ceramico.

1.4.11  Empleo y niveles de ingreso

El grado de desarrollo y crecimiento economico de la poblacion, se cuantifica a
través del nivel de empleo y desempleo, éste es bajo, debido a que los empleos
existentes no pagan ni el salario minimo, factor que limita mejorar la calidad de

vida.

El origen del ingreso familiar se analiza a través de las actividades que se
desarrollan en el Municipio, lo cual indica que las familias en su mayoria son
asalariadas, el segundo lugar corresponde a negocios propios de familias que se
dedican al comercio, otro rubro importante lo constituyen las remesas familiares

provenientes del interior y exterior del pais.

En el Municipio se desarrollan diversas actividades productivas, la mas

importante es la prestacion de servicios con un 40%, la agricola 18%, aunque en
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Su mayoria es para autoconsumo y el comercio que se ha diversificado por el

incremento de la poblacion.

1.4.12 Desempleo y subempleo

El desempleo es la mano de obra que no estd empleada y que buscan
actualmente una ocupacién. En el Municipio se ubica en un 47%, estas
proporciones indican, el segmento de poblacién que se encuentra desempleada,
situacion preocupante para un Municipio cuya poblacion total, no rebasa los
20,000 habitantes.

El subempleo, en la investigacion realizada en octubre del afio 2005, se observo
gue el 40% de la poblacidn tenia trabajo inadecuado, simplemente trabajan por
cuenta propia, por ejemplo, el comercio, agricultura, etc. Otros también
trabajaban involuntariamente, es decir de medio tiempo, cuando los mismos

deseaban un trabajo formal.

1.4.13  Migracion
Consiste en el desplazamiento de personas con cambio de residencia habitual,
desde su lugar de origen o partida en el Municipio, ya sea de forma definitiva o

temporal, se dedican a actividades laborales diarias o de otra indole.

. Origen de la poblacion inmigrante

En el Municipio actualmente se alberga a personas de diferentes procedencias,
gue han inmigrado en su mayoria en grupos familiares, procedentes de la ciudad
de Quetzaltenango debido a la cercania de éste, y a falta de tierras para
construccion en esa Cabecera Departamental. De igual manera de otros
municipios de Quetzaltenango tales como: Colomba, Sibilia, Olintepeque y
departamentos aledafios, y parte de la costa sur-occidental del pais como

Retalhuleu y San Marcos, en su mayoria por tierra para produccion y vivienda,;
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como consecuencia, estas personas han incrementado el nimero de habitantes

de la poblacion.

Los motivos principales del fendbmeno de incremento poblacional en la dltima
década radican basicamente en la topografia del terreno que en un 80% es
plano, la cercania a servicios de diversa indole dentro del mismo y lo inmediato
a la Cabecera departamental ubicada a seis kilometros de la Cabecera

municipal.

. Poblacion emigrante

Es el porcentaje de poblacion que se ausenta del Municipio a otros lugares, por
diversos motivos. Segun encuesta realizada, el 67% de la poblacion ha
emigrado a Estados Unidos de Norteamérica, en busca de mejores ingresos; los
habitantes que aun residen en el Municipio, por falta de empleo, se han visto en
la necesidad de emigrar a la cabecera departamental a realizar distintas

actividades laborales; causas que han provocado la desintegracion familiar.

1.4.14 Niveles de pobreza y pobreza extrema

El nivel de pobreza lo determina la disponibilidad monetaria con que cuentan las
familias para cubrir sus necesidades basicas, al analizar lo degradado del
ingreso es ldgico inferir la crisis que tienen los pobladores, pues los ingresos que
perciben no son suficientes para cubrir sus necesidades alimentarias, sin
embargo, buena parte de la poblacion obtiene ingresos de negocios propios y
remesas, lo que les permite cubrir sus necesidades aunque no en un 100%,

situacion que los define como pobres.

La pobreza extrema es una situacion aun mas alarmante, pues segun el INE, las
personas que perciben un ingreso monetario de Q1,911.00 por persona al afio o

el equivalente a Q159.00 por persona al mes, lo que en ingreso diario significa
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una cantidad inferior a un délar diario, pues este ingreso representa Q5.00

diarios, cantidad que no cubre como minimo un tiempo de comida por persona.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son las instalaciones que permiten desarrollar las actividades productivas con
gue cuenta el Municipio y asi mejorar la calidad de vida de la poblacién. Estos
son indispensables para medir el grado de desarrollo, por lo que seran

analizados a continuacion.

151 Energia eléctrica
El Municipio cuenta con este servicio y una cobertura del 98%, el cual es
proporcionado por Union FENOSA a través de la subsidiaria DEOCSA.

1.5.2 Agua potable
Un aspecto muy importante para el desarrollo, es el abastecimiento de agua

potable. Segun investigacion realizada la cobertura de éste servicio es del 97%.

A la fecha existen cuatro nacimientos, y el agua proveniente de éstos es
entubada y captada en un tanque, ubicado en La Emboscada, jurisdiccion de la
aldea Santa Rita, para ser bombeada hacia el tanque de Las Victorias 'y proveer
por medio de tuberias al municipio de La Esperanza en un 100%; asi mismo, el
40% que consume el municipio de Quetzaltenango lo proveen estos

nacimientos.

También existen tres pozos mecanicos en usufructo. El pozo de la labor La
Esperanza, cuya agua se cataloga como buena, debido a que constantemente
se realizan estudios del vital liquido, aunque no es clorada regularmente, se
encuentra en buen estado para ser bebida sin necesidad de hervir.
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1.5.3 Educacion

En el Municipio existen escuelas que imparten educacion pre-primaria, primaria
y media, sin embargo no existe ningln centro que brinde educacion técnica, por
lo que se ven obligados a viajar a centros educativos ubicados en la Cabecera
Departamental, lo que implica un gasto adicional. El siguiente cuadro muestra
los alumnos inscritos para el afio 1994 y 2005.

Cuadro 7
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango

Alumnos inscritos por &rea urbana y rural
Afos: 1994 — 2005

Censo 1994 Afo 2005
Nivel de

escolaridad Urbana Rural Total % Urbana Rural Total %
Pre-primaria 206 36 242 5 508 55 563 15
Primaria 3,619 409 4,028 74 2,419 164 2,583 69
Media 893 44 937 17 575 0 575 16
Superior 210 5 215 4 0 0 0

Total 4,928 494 5,422 100 3,502 219 3,721 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Paoblacién y V de
Habitacion de 1994 del Instituto Nacional de Estadi stica —INE— y de la Supervision
Regional de Educacion, municipio de La Esperanza, Q uetzaltenango, del Ministerio de
Educaciéon -MINEDUC —.

Como se observa en el cuadro anterior los porcentajes de alumnos inscritos en
el afio 1994 comparados con el 2005 se mantienen estables y la concentracion
alta de alumnos permanece en el area urbana, el comportamiento mas
significativo en inscripciones, se ubica en el nivel primario, para 1994 equivale al
74% de alumnos y para el 2005 al 69%; y en segundo lugar se encuentra el nivel
medio, con el 17% para 1994 y el 16% para el 2005. Esto significa que la
concentracion de alumnos inscritos se desarrolla fuertemente en dos niveles
educativos, debido a que la porcién de poblacion méas representativa del
Municipio, es la gente joven.

En el cuadro que se presenta se aprecia la cantidad de alumnos por centro

poblado para el ciclo 2005 en los diferentes niveles de escolaridad.
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Cuadro 8
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Cobertura estudiantil por centro poblado

Afo: 2005
Cobertura pre- Cobertura Cobertura Cobertura
primaria primaria media superior
Nivel de Poblacion Poblacién Poblacién Poblacién
escolaridad alumnos % alumnos % alumnos % alumnos %
El Centro 345 61 1,128 44 415 72 0 0
El Progreso 25 4 546 21 0 0 0 0
El Adelanto 85 15 541 21 160 28 0 0
Villa Hermosa 53 10 204 8 0 0 0 0
Santa Rita 55 10 164 6 0 0 0 0
Total 563 100 2,583 100 575 100 0 0

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Supervision Regional de Educacion, municipio
de La Esperanza, Quetzaltenango, del Ministerio de Educacion —-MINEDUC-.

En el cuadro que antecede se observa que El Centro con una cobertura del 61%
del nivel pre-primario, el 44% en el primario y el 72% en el nivel medio, seguido
de El progreso muestran los porcentajes de poblacion estudiantil mas fuertes,
indica una cobertura alta en estas zonas, lo que no ocurre en Santa Rita, que es
la Aldea donde las condiciones no son las mejores en lo que se refiere a
educacion, debido a esto se produce una migracion de estudiantes a las zonas
céntricas del Municipio, en busca de mas centros educativos para una mejor

preparacion académica.

A continuacion se presenta un cuadro en el que se describe la distribucién de

establecimientos educativos segun el sector al que pertencen:
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Cuadro 9
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Establecimientos educativos por nivel de escolarida d

Afo: 2005
Nivel de escolaridad Oficial % Privado % Total %
Pre-primaria 8 47 4 33 12 41
Primaria 7 41 5 42 12 41
Media 2 12 3 25 5 18
Superior 0 0 0 0 0 0
Total 17 100 12 100 29 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Supervision Regional de Educacion,
municipio de La Esperanza, Quetzaltenango, del Mini  sterio de Educacion —-MINEDUC-.

El cuadro que antecede muestra que el mayor porcentaje de establecimientos
son de nivel pre-primario y primaria, esto confirma que la poblacién del Municipio
es eminentemente joven y que la mayoria de personas que se encuentran en

este rango estan en edad escolar.

A continuacion se presenta el cuadro que contiene la cantidad de maestros que

participan de manera activa en el sistema educativo del lugar:

Cuadro 10
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Maestros segun nivel de escolaridad

Afo: 2005
Nivel de escolaridad Oficial % Privado % Total %
Pre-primaria 18 19 6 12 24 17
Primaria 70 75 23 47 93 65
Media 6 6 20 41 26 18
Superior 0 0 0 0 0 0
Total 94 100 49 100 143 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Supervisién Regional de Educacion,
municipio de La Esperanza, Quetzaltenango, del Mini  sterio de Educacion —-MINEDUC-.

El cuadro anterior muestra la carencia de personal docente que tiene La

Esperanza, sin embargo el sector oficial es el que aporta la mayor parte de
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docentes para todos los niveles de escolaridad disponibles, sin menos preciar la
participacion del sector privado que aporta un 20% de catedraticos al nivel

medio.

. Tasa de cobertura

El Municipio cuenta con una poblacién en edad de asistir a educacion
preprimaria estimada en 563 alumnos, la cobertura para el afio 2005 es de 15%,
para el nivel primario se tiene una poblacion en edad escolar estimada de 2,583
personas con una tasa de cobertura del 69% y para el ciclo basico se cuenta con
una poblacion estimada de 575 con una cobertura del 16%. Estas cifras
muestran que Unicamente la cobertura a nivel primario se ha incrementado,
mientras que las coberturas para en nivel basico y preprimario se consideran

razonables no asi eficientes.

1.5.4 Salud

Actualmente en el area urbana del Municipio existe un puesto de salud, que
cuenta con un médico, una enfermera y un técnico rural; el dispensario Maria del
Camino (Instituto San Bonifacio), con infraestructura propia y servicios basicos
requeridos para su funcionamiento, sin embargo se encuentra escaso de

medicamentos y la existente es adquirida por los vecinos a precios simbolicos.

En el area rural hay un puesto de salud, tienen pocos medicamentos, €stos no
son surtidos por las autoridades competentes, sino comprados con fondos

obtenidos por la venta a precios madicos por los pacientes.

En el Municipio son varias las enfermedades mas comunes que afectan a la
poblacion, como las infecciones respiratorias agudas, que representan un
82.98% del total de casos registrados. las principales enfermedades que padece
la poblacion son: amigdalitis, diarrea, ambas producidas por una infeccion virica

o bacteriana; seguidas de resfriado, de éste pueden surgir varias enfermedades
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como bronquitis, neumonia, sinusitis, otitis media, etc., segun estadisticas

recientes es la primera causa de absentismo laboral y escolar.

155 Drenajes y letrinas
Son indispensables para la poblacion; la ausencia de estos perjudican en gran

medida la salud de las personas, y se convierten en focos de contaminacion.

1.5.5.1 Drenajes

La cobertura en el casco urbano del Municipio es del 90%. Se paga por
derecho de instalacion la cantidad de Q300.00, sin ningun costo mensual; sin
embargo, existe un 10% de familias que tienen letrinas o fosas sépticas, esto se
debe a la poca cobertura de los proyectos. Es importante mencionar que uno de

los sectores con mayor necesidad de drenajes es la aldea Santa Rita.

1.5.5.2 Letrinizacion
La poblacion del Municipio cuenta con alcantarillado sanitario. El uso de las
letrinas y fosas sépticas es comun, en algunos hogares, lo utilizan aunque

cuenten con el servicio de alcantarillado sanitario.

En el area rural, en donde las condiciones no son adecuadas, la mayoria de

viviendas poseen letrina.

1.5.6 Extraccion de basura

La Municipalidad presta actualmente el servicio de aseo en sus alrededores y el
parque central; el servicio de extraccion y recoleccion de basura esta a cargo de
la empresa privada denominada “El tren de aseo La Esperanza”, por el servicio
se pagan Q15.00 mensuales. La cobertura del servicio en el area urbana es del

51% y en el area rural 1%.
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1.5.7 Tratamiento de desechos sélidos
Durante el levantado de la encuesta se constaté que no existe este servicio, a la
fecha de la investigacion la poblacion bota los desechos sélidos y liquidos a

terrenos baldios, debido a que no existe un basurero municipal.

1.5.8 Tratamiento de aguas servidas

La Municipalidad tiene como proyecto la implementacion de una planta que
contribuird a la conservacion de los recursos naturales, tendrd como propésito
eliminar toda contaminacion quimica y bacteriolégica del agua de manera que
sea dispuesta en el ambiente en forma segura y evitar que sea nociva para la
poblacién del Municipio, la flora y fauna. Actualmente la Municipalidad es la

encargada de limpiar las cuencas que existen en el Municipio.

159 Infraestructura deportiva cultural

En el Municipio no se cuenta con instalaciones adecuadas, mobiliario y equipo
necesario para este tipo de actividades, debido a que existen Unicamente tres
canchas de fatbol y dos de basquetbol, las cuales son insuficientes para la

poblacion.

1.5.10  Seguridad
En el casco urbano del Municipio se localiza la sub-estacion No. 41 de la Policia
Nacional Civil que a la fecha de la investigacién cuenta con cinco elementos y

una autopatrulla.

1.5.11  Servicio telefonico

El Municipio cuenta con el servicio de teléfono domiciliar, con una cobertura del
60% prestado por las empresas privadas, Telecomunicaciones de Guatemala,
S.A. -TELGUA-y telefonia movil por medio de las empresas Comcel, Telefonica

y PCS. En el area rural es menor la cobertura de telefonia domiciliar.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la
actividad productiva del Municipio y el proceso que ha tenido para su

instalacion”.’

1.6.1 Vias de acceso

Las vias de acceso terrestre al municipio de La Esperanza son las siguientes: se
comunica con Quetzaltenango, San Mateo y San Juan Ostuncalco con carretera
asfaltada. Con Olintepeque y Cajola por medio de carreteras de terraceria
transitables en todas las épocas del afio. La cabecera municipal se comunica
con aldea Santa Rita, a través de una carretera de terraceria de tres kilbmetros

aproximadamente, transitable en todas las épocas del afo.

El Departamento de Quetzaltenango, cuenta con la carretera interamericana
CA-1 que lo comunica con sus municipios y con la carretera interamericana del

pacifico CA-2 que baja del altiplano a la costa.

1.6.2 Transporte

Se cuenta con transporte urbano a la cabecera departamental, aunque es
escaso para la cantidad de poblacion existente. También hay buses
extraurbanos que entran al centro y cubren la ruta de la aldea Santa Rita. Los
autobuses y microbuses se desplazan por medio de carretera asfaltada

adoquinada y terraceria.

1.6.3 Centros de acopio
No existen centros de acopio debido a que la produccion es minima y se utiliza
principalmente para el autoconsumo, no obstante se realizan ventas

esporadicas.

" José Antonio Aguilar Catalan. “Método para la_investigacién _del _diagnéstico

socioeconoémico” . Pag. 66.
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1.6.3.1 Silos
En el Municipio no se cuenta con silos, los productores almacenan sus granos

en la casa de habitacion y guardan los productos en sacos.

1.6.4 Sistemas y unidades de riego
En el Municipio no existen sistemas de riego, los cultivos utilizan agua de lluvia

y para la actividad pecuaria se utiliza el agua entubada.

1.6.5 Infraestructura agricola

Para el cultivo de productos agricolas, se utiliza el nivel tecnolégico tradicional y
no se cuenta con instalaciones agricolas. Esta situacion limita la capacidad de
generacion de ingresos para las familias, por falta de recursos ocasiona que la

cantidad de produccion sea menor y se perpetue la produccion de autoconsumo.

1.6.6 Mercado
Actualmente se esta realizando la construccion del mercado y a octubre del
2005 lleva un 95% de avance, el mismo se concluira en el afio 2006 y contara

con todos los servicios.

1.6.7 Puentes

En el Municipio existen varios puentes, que a continuacion de describen:

Los Honguitos zona uno, puente quinta calle zona uno entrada principal,
Melecio zona uno, Carlin entre zona uno, dos, tres y cuatro, Villa Hermosa zona
cuatro, Calle Real de San Juan zona tres, La Quebrada zona dos, La

Emboscada en el camino a Santa Rita y Santa Rita.

1.6.8 Medios de comunicacion
Se tiene una emisora local en el Municipio denominada Radio Esperanza y

servicio de cable; no cuenta con un periddico local, por tal razén, la poblacion se
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informa a través de los medios de comunicacion escritos de mayor circulacion y

el periddico local del Departamento, llamado El Quetzalteco.

1.6.9 Otros
Ademéas de la infraestructura anteriormente descrita se encuentran las

siguientes:

1.6.9.1 Rastros

No se cuenta con un rastro. Existen varias casas en las que se matan cerdos;
sin embargo, no existe ningun control sanitario de la carne que se destaza en
estos lugares, dicha situaciébn incrementa los riesgos de enfermedades

parasitarias en la poblacion.

1.6.9.2 Instalaciones agropecuarias
En la produccion pecuaria del Municipio, se utilizan pequefios corrales en las
casas de los productores, no se tienen establos e instalaciones adecuadas

para el desarrollo de la actividad.

1.6.9.3 Instalaciones industriales
La actividad artesanal estd influenciada por los procesos de cambio en el
Municipio, por aspectos econdémicos y por la urbanizacion en las diferentes

Zonas.

1.6.9.4 Instalaciones comerciales
Los comercios del Municipio surten al mercado local de productos

indispensables para la canasta basica y de otros productos.

El mayor nimero de locales comerciales y servicios son: tiendas y molinos de

nixtamal, en estos lugares (las tiendas), los habitantes compran productos de
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primera necesidad, su numero a incrementado por la inexistencia de un

mercado.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Debido a la necesidad de encontrar soluciones a los problemas de interés social,
la poblacion se ha agrupado para ser escuchada y tomada en cuenta por las
autoridades. Existen diferentes tipos de organizaciones, que se clasifican como

organizaciones sociales y productivas.

1.7.1 Organizaciones sociales
La mayoria de comités organizados se dedican a la busqueda del beneficio
social de la poblacion, debido a la falta de servicios basicos, adoquinamiento,

drenajes, falta de infraestructura, entre otros.

El Municipio cuenta con diferentes organizaciones sociales, dentro de las cuales

se mencionan;

1.7.1.1 Organizaciones con fines de mejoramient 0 social
Se organizan para la ejecucion de un proyecto o determinada actividad. La
formulacion, gestion, ejecucion y mantenimiento del mismo lo realiza la

municipalidad.

1.7.1.2 Organizaciones religiosas
Tienen caracter informal, se reinen Unicamente para las festividades patronales,

realizan actividades tradicionales.

1.7.1.3 Organizaciones culturales y deportivas
En el Municipio hay organizaciones para incentivar el deporte y mantener su
cultura, de las que se pueden mencionar: Asociacion cultural Maya-Kiché,

Centro cultural municipal, Asociacion cultural Los Alisos, Junta municipal de



30

atletismo del Municipio, entre otros.

1.7.1.4  Otras organizaciones sociales
Aparte de las organizaciones descritas anteriormente se encuentran otras con
fines diferentes como lo son: Comité pro-rescate, Asociacion de jubilados La

Esperanza, entre otras.

1.7.2 Organizaciones productivas
En el Municipio, por falta de coordinacion los diferentes gremios (agricultores,
ganaderos, artesanos, transportistas, comerciantes, pintores, mecanicos,

profesionales, constructores) no estan organizados formalmente.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Realizan funciones especificas de tipo social y econdmico, establecen
programas coordinados que contribuyen a mejorar las condiciones
socioecondmicas de la poblacion del Municipio. Se destaca la participacion de
estas instituciones no solo por su importancia social, sino que al mismo tiempo

generan fuentes de empleo para los habitantes.

1.8.1 Instituciones estatales
Se encargan de ejecutar proyectos de desarrollo, que benefician al Municipio en

el aspecto econémico y social.

1.8.1.1 Fondo de Inversién Social —FIS—
Tiene como finalidad ejecutar proyectos de infraestructura, construccion y
donacion de equipo a escuelas asi como construccién de drenajes y puestos de

salud.
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1.8.1.2 Municipalidad de La Esperanza

Es una institucion administrativa que le compete promover toda clase de
actividades econdmicas, sociales, culturales, ambientales y la prestacion de los
servicios que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los habitantes, asi

como, satisfacer las necesidades y aspiraciones del Municipio.

1.8.1.3 Sistemas de consejos de desarrollo urbanoy  rural

Dentro de sus principales funciones estan: apoyar a las municipalidades del
departamento en el funcionamiento de los Consejos de Desarrollo y de los
Consejos Comunitarios. Se encuentran regidos por el Decreto 11-2002, del
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural.

1.8.1.4 Secretaria de Obras Sociales de | a Esposa del

Presidente —SOSEP-
Es una institucion que promueve y apoya acciones en educacion y salud que
incidan positivamente en una nueva generacion de guatemaltecas vy
guatemaltecos sanos y con oportunidades por medio de la participacion de la
mujer; fortalece la integracion familiar y promueve el desarrollo comunitario a

través de la autogestion.

1.8.1.5 Ministerio de Cultura y Deportes de Guatema la

Fortalece y promueve la identidad guatemalteca, mediante la proteccion,
conservacion, promocion, divulgacion de los valores y manifestaciones
culturales de las comunidades que conforman la nacion guatemalteca, al

interrelacionar multiculturalidad y la interculturalidad.
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1.8.1.6 Fondo Nacional para la Paz —-FONAPAZ-

Entre los proyectos llevados a cabo por FONAPAZ en el Municipio estan:
construccion Escuela Los Melecio; dos aulas en Escuela Villa Hermosa;
Escuela aldea Santa Rita (en construccion) y segundo nivel Escuela Moisés

Agustin zona dos.

1.8.1.7 Fondo Guatemalteco de la Vivienda —FOGUAVI -
Este apoyo es a través de la donacion de material para construccion de sus
viviendas, de un 75% por parte del gobierno y un 5% por parte de la persona

beneficiada, que tiene que ser miembro de la asociacion, mas la mano de obra.

1.8.1.8 La Mancomunidad de Los Altos

Persigue el desarrollo integral de los municipios, miembros y sus habitantes, la
planificacion y ejecucion de mega proyectos, la solucion de problemas
comunales y el desarrollo de su infraestructura fisica y administrativa, asi como
establecer mecanismos de coordinacion entre comités e instancias de

desarrollo.

1.8.1.9 Programa Nacional de Autogestion para el De  sarrollo

Educativo —-PRONADE- y el Comité de Educacion

Comunitaria -COEDUCA-
El PRONADE constituye una forma descentralizada para proveer servicios
educativos a nivel local y cubre solamente comunidades del area rural.
En el Municipio las Escuelas de Autogestion Los Melecio y Los Ajanel cuentan
con la ayuda de PRONADE Y COEDUCA en la refaccion de los nifios, ésta es
de 0.50 centavos por nifio y, Q50.00 para utiles por alumno, sin embargo, el

edificio de este ultimo centro escolar es alquilado.
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1.8.1.10 Policia Nacional Civil

Su sede se encuentra ubicada en la cabecera municipal. Para todo el Municipio
existe un cuerpo de seguridad integrado por un jefe de estacion y cuatro
policias, por turnos de 24 horas para una poblacién de 14,497 habitantes,

equipada con una patrulla en condiciones aceptables de funcionamiento.

1.8.1.11 Juzgado de Primera Instancia Civil

Es una dependencia del Organismo Judicial, se encarga de la administracion de
la justicia y aplicacion de la ley a todas las personas que por cualquier motivo
violen lo estipulado en las mismas. En el Municipio existe un Juzgado de

Primera Instancia Civil.

1.8.1.12 Juzgado de Paz

Esta institucion, forma parte de la Corte Suprema de Justicia, su funcion es
brindar justicia, atencion en casos judiciales que se presenten dentro de la
comunidad, etc. Tiene jurisdiccidon sobre la cabecera municipal, las cuatro zonas

del Municipio y la aldea Santa Rita.

1.8.1.13 Subdelegacién del Tribunal Supremo Elector  al
Esta entidad realiza empadronamientos permanentes y mantiene constante
actualizacion y depuracién del padréon electoral; actualmente existen 6,531

personas debidamente empadronadas.

1.8.1.14 Ministerio de Ambiente y Recursos Naturale s
Formula participativamente la politica de conservacion, proteccion vy
mejoramiento del ambiente y de los recursos naturales, en conjunto con las

autoridades municipales y en coordinacién con el Ministerio de Educacion.
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1.8.1.15 Supervision de Educacion
Funciona a cargo de un supervisor y dos asistentes; se ubica en la cabecera

departamental del Municipio y atiende a 43 centros educativos.

Entre sus funciones se encuentran: supervisar todas las escuelas del Ministerio
de Educaciéon —MINEDUC- y del Programa de Autogestion —-PRONADE-, asi
como establecimientos privados; velar por el cumplimiento del programa
educativo, realizar estadisticas en materia educacional, coordinar al personal
docente, llevar registro de alumnos inscritos en cada centro y nivel educativo,

etc.

1.8.2 Organizaciones No Gubernamentales —-ONG-

Estas entidades no pertenecen al sector publico, por lo general son de caréacter
privado, no lucrativas, apoliticas y no religiosas, de servicio social sin
discriminacién de ningun tipo. Brindan su apoyo al Municipio en cuanto a gestion

y promocion de proyectos para el desarrollo de las comunidades.

1.8.2.1 Centro Cultural Municipal La Esperanza -INT ERVIDA-
La importancia de ésta organizacion radica en que disponen de fondos para el
cumplimiento de proyectos de desarrollo social en la comunidad. Brinda mejor

cobertura de las necesidades basicas en el area rural.

1.8.2.2 Institucion Nueva Luz

Es una institucion de servicios sociales, especialmente a nifios de escasos
recursos econdmicos a quienes se les hace un estudio socioeconémico y se
verifica si llena los criterios de afiliacion, debido a que se cuenta con manual

para ello.
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1.8.2.3 Muni-Kat

“Es el instituto de investigacion y de formacion para el refuerzo de la sociedad
civil y el desarrollo municipal, ubicado en Quetzaltenango-Guatemala, ésta ONG
tiene como objetivo el desarrollo de los recursos humanos a nivel local y, sobre
todo, de los pueblos indigenas”.? Una de las formas de apoyo del Muni-K’at es

dar charlas de capacitacion al personal municipal.

1.8.2.4  Ndacleo social
Institucion que contribuye al desarrollo del Municipio; por medio de la donacion
de bienes materiales, este nucleo es financiado por CECI (Centro Canadiense

de Estudios y Cooperacion Internacional).

1.8.3 Privadas
No se logré identificar entidades privadas que brinden apoyo a la poblacion del

Municipio.

1.8.4 Otras
Existen otras instituciones que brindan apoyo al Municipio, como FUNDAP,
INTECAP en asistencia técnica a productores, capacitaciones, etc.; bomberos

voluntarios y habitat para la humanidad.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial se integra por las ventas que realiza el Municipio fuera de sus
limites -exportacion- y por las compras de materias primas, insumos, y
diversos servicios de otros Municipios, Departamentos o Paises,
importaciones-. La produccion colocada fuera, es el resultado de las

actividades agricolas, artesanales y algunas pecuarias, todas estas son las de

8 Organizacién No Gubernamental Munikat (en linea) Guatemala. Consultado 15 de octubre
2005. Disponible en: http://www.munikat.com
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mayor porcentaje, y que contribuyen a la economia, mientras que las
importaciones abarcan todos los bienes posibles para satisfacer las necesidades

de sus habitantes.

1.9.1 Principales productos de importacion

Por la creciente demanda existente, se hace necesario el ingreso de productos
de la cabecera departamental en su mayoria, y de San Pedro Sacatepéquez,
San Marcos, y de la costa sur, dentro de los que pueden mencionarse: abonos,
insecticidas, fertilizantes, fungicidas, herbicidas, granos basicos, (arroz),
hortalizas, frutas, medicamentos, ropa, calzado, materiales de construccion y
herreria, abarrotes, bebidas de todo tipo y clase, jabones, cigarrillos, pinturas,
gas propano, papeleria y utiles, productos lacteos, repuestos para vehiculos,

entre otros.

1.9.2 Principales productos de exportacion

Dentro de los canales de comercializacion se desarrollan las exportaciones, que
son una fuente de desarrollo para el Municipio. Las relaciones de intercambio
son desarrolladas a través de la demanda de la actividad productiva que surge
de la venta de maiz, frijol, algunos productos de hortalizas como lo constituye:
repollo, brécoli, haba; y actividad artesanal, como se determina en la fabricacion
de block, adoquin y pisos, de diferentes medidas que ayudan a la economia del

Municipio.

1.9.3 Ingresos por concepto de remesas familiares

Las remesas familiares del Municipio, segun datos proporcionados por algunos
bancos informan que los montos aproximados recibidos mensualmente
prevalecen entre rangos de Q20,000.00 a Q30,000.00; mientras que el Banco de
Desarrollo Rural, S.A., informo que reciben 122 remesas en promedio que
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oscilan entre 200.00 a 500.00 délares; y los beneficiarios generalmente son del

area rural.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El andlisis de esta variable permite sefialar las necesidades de inversion social y
productiva que se requieren en el Municipio; pueden ser construccion de centros
de acopio, puestos de salud, hospitales, escuelas, asi como necesidades de
capacitacion y asistencia técnica.

1.10.1 Demanda de inversion social
Se establecieron algunas de las necesidades en que se debe hacer inversion
social, dentro de las cuales se describen: salud, seguridad, infraestructura,

educacion, vivienda, servicios basicos, transporte, entre otros.

1.10.2 Demanda de inversién productiva

En las diferentes areas productivas, se observdé que la asesoria técnica y
asistencia financiera es muy escasa, principalmente en las areas agricola y
pecuaria; en el area artesanal existe mayor cobertura; sin embargo, no es

suficiente.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS
Consiste en identificar amenazas, (peligros probables de ocurrir) para determinar
su probabilidad de ocurrencia y estimar el impacto en las comunidades, para
proponer acciones que lo reduzcan.

1.11.1 Identificacion de riesgo
Para una adecuada identificacion del riesgo en beneficio de la seguridad y el
desarrollo sostenible de las comunidades, es necesario conjugar iniciativas,

propuestas y esfuerzos. Dentro de los que se pueden mencionar:
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1.11.1.1 Factores naturales
Amenazas que se originan por la dinamica propia de la tierra, las que en su
mayoria son impredecibles e inevitables caracterizandose por ser eventuales,

dentro de las que afectan al municipio estan: sequias, huracanes y plagas.

1.11.1.2 Factores socio naturales

Se expresan a través de fendmenos naturales, pero en su ocurrencia interviene
la accion humana, dentro de las que pueden mencionarse: inundaciones
(provocadas por la deforestacion, manejo inadecuado de desechos que son

arrojados en las cuencas de los rios) y el uso inadecuado del suelo.

1.11.1.3 Factores ecoldgicos
Son provocados por las personas que desconocen las consecuencias al tirar
basura a las calles, los rios y barrancos o cortar arboles y cazar animales

silvestres en forma indiscriminada.

1.11.1.4 Factores antropicos
Se atribuyen a la accién del hombre sobre los elementos de la naturaleza (agua,
aire y tierra) o poblacion que ponen en peligro la integridad fisica o calidad de

vida de los habitantes.

1.11.1.5 Factores sociales

Son aquellos a los que esta expuesta la poblacion del municipio, generalmente
son provocados por las condiciones de pobreza y extrema pobreza en que vive
la comunidad. Falta de drenajes, sistema de tratamiento de aguas servidas y
desechos sodlidos, inadecuada alimentacion, deficiente sistema de transporte

publico, ademas viviendas construidas con materiales precarias, entre otros.
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1.11.1.6 Factores econémicos
Estos existen en su mayoria, por razones de indole socio-econémico, en gran
parte del Municipio, los habitantes han talado grandes extensiones de bosque,

gue posteriormente se transforman en complejos habitacionales.

1.11.2  Historial de desastres

“En el municipio de La Esperanza, con el terremoto que se registré el 6 de
agosto de 1942 sufrié graves dafos, habiéndose quedado sin vivienda un 95%
de la poblacién, por este suceso y a iniciativa de algunos vecinos y por estar la
cabecera municipal aislada de la carretera asfaltada se dispuso trasladar al
canton El Progreso (actualmente zona 2) o Pila de Los Rodas y sin autorizacion
alguna le dieron el nombre de La Victoria, por el lapso de 3 afios, pero por
incorformidad de la mayoria de vecinos quedd nuevamente con el nombre de La

Esperanza”.’

Otro gran desastre natural que enluto al pais, fue el terremoto del 4 de febrero
de 1976 , el cual tuvo impacto en 17 departamentos, pero los més perjudicados
fueron: Guatemala, incluida la capital, Chimaltenango, Sacatepéquez, Alta
Verapaz, Baja Verapaz, lzabal, El Progreso, Zacapa, Jalapa, Totonicapan,
Quiché y Solola. Otra catastrofe que ocasion6 serios dafios al Municipio fue el

huracan Mitch, ocurrido en octubre de 1998.

1.11.3  Analisis de Vulnerabilidades
Se define como el grado de pérdida o dafio de un elemento o grupo de
elementos bajo riesgo, resultado de la probable ocurrencia de un evento

desastroso, expresado en una escala desde 0 (sin dafio) a 1 (pérdida total).

Municipalidad La Esperanza. Diagnostico Integral La Esperanza.  Guatemala. 1998.
111 paginas.
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Los desastres ocurren cuando factores externos afectan a una poblacion
vulnerable. Las condiciones de caracter socioeconémico del Municipio, son en la
mayoria de los casos el factor determinante en la magnitud de los desastres y

no tanto el fenébmeno natural en si.

1.11.3.1 Vulnerabilidad ambiental-ecologicas

En el Municipio, un factor importante de evaluar es el uso inadecuado de la
tierra y el mal manejo de los recursos naturales, principalmente la deforestacion
gue tiene efectos secundarios en el clima, la temperatura, la pérdida de terreno
cultivable y aumento del dafio potencial que puede prevenir de los desastres
naturales, y por ultimo efectos en la salud del hombre, que se expresan en
términos de pobreza, sufrimiento, enfermedades evitables y mortalidad.

1.11.3.2 Vulnerabilidad fisica

Las vulnerabilidades fisicas se dan en mayor escala en la aldea Santa Rita,
debido a que las casas que habitan estan construidas de madera, lamina, en
muy pocos casos de block. En el area urbana la mayoria de viviendas se

construyen de block, techos de terraza y algunas con techo de lamina.

1.11.3.3 Vulnerabilidad econdmica

La economia del Municipio, esta representada principalmente por el comercio,
servicios y remesas familiares, en el area rural la economia es precaria debido a
gue los pobladores producen para el autoconsumo lo que les sirve Unicamente
para el sostenimiento de su familia, por lo cual el ingreso familiar depende de los
trabajos que realizan como asalariados o jornaleros, lo que los hace vulnerables
econdémicamente, al no poder cubrir sus necesidades basicas como

alimentacion, salud, educacion y vivienda.
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1.11.3.4 Vulnerabilidad social
La vulnerabilidad social comprende un analisis de sus habitantes frente a su
estructura econdmica, su organizacion politica-administrativa y la capacidad de

enfrentar los riesgos de origen natural.

1.11.4  Matriz de propuesta de solucién
A continuacion se presenta la matriz de propuestas de solucion:



Tabla 1

Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Matriz de propuestas de solucion
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Afo: 2005
Qué riesgo Ubicacion  Causa Efecto Medidas preventivas Responsable de la
existe? geografica mitigacion
. destruccion .
Movimiento de colocar sistemas de
fuerte de e deteccion y alerta
. viviendas y o
tierra, de érdidas comité de
entodoel cortaduracion P desarrollar un desastres del
. o humanas y . o
Sismos y municipio  ygran - procedimiento de municipio
; : materiales : -
terremotos dela intensidad, inspeccion (conred,
esperanza  producido por municipalidad,
choques o bomberos)
golpes en su
interior
Los . o
. . colocar sistemas de comité de
deslizamientos . .. .
son pérdida de  detecciony alerta desastres del
Deslizamientos  aldea - vidas municipio
. . disparados por
de tierra santa rita . humanasy desarrollar un (conred,
sismos o por - " o
luvias materiales procedlmlento de municipalidad,
. inspeccion bomberos)
torrenciales
es como un
deslizamiento
pero enmenor . ion _ comité de
cantidad y de colocar sistemas de desastres del
estos se i6 municipio
aldea caracterizan carreteras, detecciony alerta (conreg
Derrumbes . pérdida de o
santa rita por afectar las vidas desarrollar un municipalidad,
carreteras o procedimiento de bomberos)
vias de h”maf‘as y inspeccién ministerio de
- materiales L
comunicacion comunicaciones
de terraceria o
asfaltadas.
descenso del
suelo o . .
subsuelo . colocar sistemas de comité de
. ’ pérdida de  deteccién y alerta desastres del
la joyada, provocado por . S
L - vidas municipio
Hundimientos aldea acumulacion
santa rita de agua o humanas y desarrqlla}r un (conrgd, .
movimientos materiales procedimiento de municipalidad,
. inspeccién bomberos)
internos de
tierra
fuertes
vientos, colocar sistemas de comité de
entodo el lluvias pérdida de  deteccién y alerta desastres del
Huracanes municipio abundantesy vidas municipio
de la nubes humanasy desarrollar un (conred,
esperanza tempestuosas materiales  procedimiento de municipalidad,
formados en inspeccion bomberos)
los mares.
Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semes  tre 2005.



Tabla 1 continuacién
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Matriz de propuestas de solucion
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Afo: 2005
Qué riesgo Ubicacion  Causa Efecto Medidas Responsable de la
existe? geografica preventivas mitigacion
crecida del
nivel de agua
' enrios, lagos
final de la 9
y zonas colocar
zona 1, costeras sistemas de
colindancia - ' . . ) comité de desastres del
debido a pérdida de vidas deteccién y P
. con la . municipio
Inundaciones lluvias humanas y alerta S
zona 3 . . (conred, municipalidad,
intensas en materiales desarrollar un
entre el - bomberos)
terrenos con procedimiento
puente s - L
. dificultades de inspeccién
carlin s
de absorcion
o
escurrimiento.
aldea
santaritay expansion de
colocar
en las fuego sobre )
. sistemas de
areas de una zona S L
- . deteccién y comité de desastres del
cultivo en boscosa, pérdida de S
. - alerta municipio
Sequias el consumiendo cosechas, o
N . - (conred, municipalidad,
municipio vegetacion, erosion de suelos
desarrollar un  bomberos)
de la flora 'y fauna -
procedimiento
esperanza, en algunos - L
. de inspeccién
en época casos.
de verano
expansion de
colocar
fuego sobre )
L sistemas de
una zona deforestacion o o
S T deteccién y comité de desastres del
. boscosa, indiscriminada, o
Incendios aldea ; L alerta municipio
. consumiendo exterminio de S
forestales santa rita vegetacion flora v fauna (conred, municipalidad,
9 ' Yy ’ desarrollar un  bomberos)
floray fauna  erosién de suelos .
procedimiento
en algunos - L
de inspeccién
casos.
es causada colocar
por personas sistemas de
causa de - L
aldea que cortan los deslaves deteccién y comité de desastres del
.. santarita, arboles en Y alerta municipio
Deforestacién derrumbes, falta L
enla forma de aqua en los (conred, municipalidad,
actualidad desmediday suelgs desarrollar un  bomberos)
por incendios ' procedimiento
forestales de inspeccién
propenso causados por causan desorden  desarrollar Autoridades municipales,
Disturbios todo el desacuerdos, publico, y dafios  estratégias de juez de pazy policia
grupales municipio en criterios de a propiedad negociacion nacional civil
diversa indole privada
Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semes  tre 2005.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA'Y PRODUCCION
Este capitulo trata aspectos importantes relacionados con la organizacion de la
produccién, donde se analiza la fuente principal de desarrollo econémico de la
poblacion del Municipio, con base en el estudio del uso, tenencia y

concentracion de la tierra.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
Esta variable tiene por objeto dar a conocer el uso, tenencia y concentracion de

la tierra en el Municipio.

211 Tenencia de la tierra

Con cifras de los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 elaborados por el
Instituto Nacional de Estadistica —INE— y datos obtenidos en el Municipio segun
encuesta realizada, se tienen en la actualidad dos formas primarias de tenencia

de la tierra: propia y arrendada.

Cuadro 11
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Uso de la tierra en manzanas segun tamafio de f  inca
Afios: 1979 — 2003 — 2005

1979 2003 2005
Tenencia No. de Superficie % No. de Superficie % No. de Superficie %
parcelas manzanas fincas manzanas fincas manzanas

Propia 1,168 1,336.25 99.53 876 600.95 91.74 70 62.33 79.57
Arrendada 19 6.25 0.47 87 40.83 6.23 5 16.00 20.43
En colonato 1 0.38 0.06
En usufructo 8 10.89 1.66
Otra forma 45 2.00 0.31

Total 1,187 1,342.50 100.00 1,017 655.05 100.00 80 78.33  100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base a Censos Agrop  ecuarios 1979 y 2003 proporcionados por el
INE, e investigacion de campo EPS., segundo semestr e 2005.

De acuerdo con el cuadro de tenencia de la tierra, en el Municipio un 79.57% de
la tierra es propia, dato que concentra la mayor cantidad de propietarios de
pequefias porciones de tierra. Se observa un incremento del 20.43% de las

fincas arrendadas, debido a que algunas familias han emigrado a Estados
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Unidos, y rentan la tierra para agenciarse de recursos econOmicos. Las
personas que rentan la tierra no cuentan con la suficiente capacidad econémica

para hacer producir las mismas en el maximo de su potencial.

Las formas de tenencia de la tierra en el Municipio son:

- Propia

Bajo este régimen de propiedad, el duefio realiza por si mismo la produccion,
corre los riesgos y obtiene los beneficios. EIl 79.57% de la tierra del Municipio
es de caracter privado, cifra que ha disminuido con relacion al dato obtenido
segun el dltimo Censo Agropecuario realizado en el afio 2003, el cual era de un
91.74%, ésta reduccion de 12.17% es producto del desarrollo econémico y el

urbanismo en el Municipio.

- Arrendada
Esta es la forma de tenencia, donde la tierra es cedida en alquiler por los
terratenientes a los pequefios productores que se dedican a los cultivos

temporales, entre los de mayor relevancia se cuenta con el maiz, repollo y haba.

En este tipo de tenencia el arrendatario corre los riesgos, toma las decisiones y
obtiene los beneficios de la explotacién del recurso, con el compromiso del pago
de la renta pactada al duefio de la tierra sin importar si gana o pierde al final de

la cosecha.

2.1.2 Concentracion de la tierra
Es la relacién entre la extension de las propiedades y el nUmero de propietarios.
En el siguiente cuadro muestra la relacién entre los propietarios y la extension

territorial que poseen para 1979.
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Cuadro 12
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Concentracion de la tierra por tamafio de finca segd n —INE-
Superficie en manzanas
Afio: 1979

Finca (xi) %  Finca (yi)%
(xi) % )% Xi(yi + 1)
Estratos ~ Finca %  Superficie %  Acumulado Acumulado  Xi(yi+1) (xi+1)yi = Xlllt)é I

Microfincas 594  77.45 210.35 25.97 77.45 25.97

Subfamiliares 164 21.38 261.61 32.30 98.83 58.27 4513.01 2,566.62 19.46

Familiares 5 0.65 86.50 10.68 99.48 68.95 6,814.33 5,796.70 10.18

Medianas 4 0.52 251.43 31.05 100.00 100.00 9,948.00 6,896.00 30.52
Total 767 100.00 809.89 100.00 21,275.34 15,259.32 60.16

0.6016

Fuente: Elaboracion propia, con base al Censo Agrop  ecuario 1979 proporcionado por el
INE, e investigacion de campo EPS., segundo semest  re 2005.

Se puede observar que, para 1979 los minifundios constituyen el 98.83% del
total de fincas cifra que ocupa un area de 58.27% del total de la superficie, lo

que constituye mayoria.

Las fincas familiares ocupan un 0.65% del niumero de fincas, que equivale al
10.68% de superficie y las fincas multifamiliares medianas ocupan un 0.52% del
total de tierra, equivalente a 31.04% del total de superficie. En el porcentaje de
duefios de fincas familiares y multifamiliares medianas se observa que el 1.17%
posee el 41.72% del total de la tierra, lo que puede interpretarse como
concentracion de tierra. Este dato lo confirma el coeficiente de Gini, que posee
un valor mas cerca de la unidad que de cero, equivalente a 0.60; la cifra anterior

reporta mas tierra en menos numero de propietarios.

Para obtener un analisis completo del comportamiento de la estructura agraria

se analiza lo sucedido segun el IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003.
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Cuadro 13
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Concentracion de la tierra por tamafio de finca segd  n - INE -
Superficie en manzanas

Afo: 2003

Finca (xi) %  Finca (yi)% Xi(yi +
Estratos Finca % Superficie % Acumulado  Acumulado  Xi(yi+1) (xi+l)yi 1)—(xi
+1)vi

/100

Microfincas 828 94.52 236.45 39.35 94.52 39.35

Subfamiliares 46 5.25 99.97 16.64 99.77 55.98 5,291.39 3,925.62 13.66
Familiares 0 - - - 99.77 55.98 5,585.36  5,585.36 0.00
Multifamiliares 2 0.23 264.53 44.02 100.00 100.00 9,977.17 5,598.14 43.79
876 100.00 600.95 100.00 20,853.91 15,109.11 57.45

0.57

Fuente: Elaboracion propia, con base al Censo Nacio nal Agropecuario 2003
proporcionado por el —INE—, e Investigacion de cam  po EPS., segundo semestre 2005.

En el cuadro anterior se observa que, para 2003 los minifundios constituyen el
94.52% del total de fincas, cifra que ocupa un area de 39.35% del total de la
superficie, porcentaje que junto con el dato de las fincas subfamiliares
constituyen un poco mas del 50% del total de la tierra del municipio de La
Esperanza, no obstante, las fincas multifamiliares medianas ocupan 23% del
total de fincas que en superficie equivale al 44.02% de superficie, con solo 2

propietarios.

En el porcentaje de duefios de fincas multifamiliares medianas se observa que el
0.23% posee el 44.02 del total de la tierra, lo que puede interpretarse como
concentracion de tierra, en virtud de que la menor cantidad de personas posee
la mayor parte de la tierra. Este dato lo confirma el coeficiente de Gini, que
posee un valor mas cerca de la unidad que de cero, equivalente a 0.57, la cifra
anterior reporta mas tierra en menos numero de propietarios y mas unidades

familiares duefios de poca tierra.
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En el siguiente cuadro se observa que, para el 2005 los latifundios solo

representan un 1.56% del total de fincas, equivalentes a un 15.66% de la tierra.

Cuadro 14
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Concentracion de la tierra por tamafio de finca segd n —INE-
Superficie en manzanas

Afo: 2005

Xi(yi +
1) —(xi
Finca (xi) %  Finca (yi)% +1)vi
Estratos Finca % Superficie % Acumulado  Acumulado Xi(yi + 1) (xi +1)yi /100

Microfincas 36 56.25 18.30 19.32 56.25 19.32
Subfamiliares 27 42.19 61.58 65.02 98.44 84.34 4,744.13 1,902.02 28.42
Familiares 1 1.56 14.83 15.66 100.00 100.00 9,844.00 8,434.17 14.10
64 100.00 94.71 100.00 14,588.13 10,335.86 42.52
0.4252

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semest  re 2005.

Se establecio que para el afio 2005 se invierte la relacion del régimen de
tenencia de la tierra, con relacién al censo agropecuario del afio 2003, los
minifundios han proliferado (microfincas y subfamiliares) como consecuencia de
la venta de pequefias parcelas de tierra o algunas fincas que han sido otorgadas
en calidad de herencia a descendientes familiares. El régimen latifundista tiende
a desaparecer, derivado de la venta de pequefias parcelas para cultivos,
construccion de viviendas o locales comerciales que han propiciado el desarrollo

del Municipio.

Lo anterior se confirma a través de medir el porcentaje de minifundios tanto en
fincas como en superficie, el 98.44% de la poblacion en la actualidad posee una
pequeiia porcion de tierra, este porcentaje equivale al 84.34% del total. La
desconcentracion se mide a través del coeficiente de Gini cuyo valor se ubica

mas cerca de cero que de la unidad; asi mismo, de la muestra es igual a 0.43.

Como se presenta en la gréfica de la curva de Lorenz, seguin censo

agropecuario de 1979, mientras mas se aleja de la linea de equidistribucion,
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existe mayor desplazamiento hacia la derecha, por consiguiente méas alto es el
grado de concentracion de tierra, a través de dicha curva se demuestra que
para el Municipio, corresponde el 60% del coeficiente de Gini el cual es

interpretado como concentracion por estar mas cerca de la unidad que de cero.

Grafica 3
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Concentracion de la tierra
Afos: 1979 — 2003 — 2005

Curva de Lorenz
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del I 1l Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Est  adistica —INE—, e Investigacion de campo EPS.,
segundo semestre 2005.
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Como se presenta en la grafica de la curva de Lorenz, segun Censo
Agropecuario de 1979, mientras mas se aleja de la linea de equidistribucion,
existe mayor desplazamiento hacia la derecha; por consiguiente méas alto es el
grado de concentracion de tierra. A través de ésta curva se demuestra que para
el Municipio, corresponde el 60% del coeficiente de Gini el cual es interpretado

como concentracion por estar mas cerca de la unidad que de cero.

Para el afio 2005, basados en la muestra de 381 boletas, se observa el proceso
inverso, es decir, predomina la desconcentracion de tierra derivado de la venta

de ésta en porciones.

2.1.3 Uso de la tierra

El Municipio es de caracteristicas urbanas donde las actividades agricolas han
sido desplazadas por el comercio, la prestacion de servicios técnicos,
profesionales y aquellos que no necesitan mayor instruccion, no obstante, se
conservan parcelas que van de una a cinco cuerdas en su mayoria, con cultivos

de maiz, repollo, haba y otros.

La explotacion del recurso tierra para la actividad pecuaria es minima con
relacion a la produccion total que genera el uso de la tierra, debido a que la
explotacion del ganado bovino, porcino, avicola y ovino se desarrolla en su
mayoria a nivel familiar y emplean para ello, pequefos establos, corrales o

chiqueros construidos en un pequeio espacio dentro del hogar.

Producto del desarrollo econdmico y la incursién en actividades comerciales la
estructura agraria ha mostrado considerables cambios, los cuales han afectado
el area forestal, esto tiene como consecuencia, la reduccion a cero de los
bosques en el territorio urbano, no obstante, se conservan pequefias parcelas

boscosas en las faldas de las montafias en la aldea Santa Rita, considerada
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ésta, como rural, dadas las condiciones socioeconomicas. La agricultura y la

demografia han provocado que ésta disminuya.

En el siguiente cuadro se muestra el uso de la tierra segun el tipo de cultivo:

Cuadro 15
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Uso de la tierra segun cultivo
Afos 1979 — 2003 — 2005

Censos Encuesta
Uso de la tierra 1979 2003 2005
Superficie %  Superficie %  Superficie %

Cultivos permanentes 47.60 3.66
Cultivos temporales 809.89 62.29 367.25 57.04 18.67 23.23
Pastos 0.82 0.06 31.25 485 61.69 76.77
Bosques y montes 441.86 33.98 198.31 30.80
Otras tierras 47.03 7.30

Total 1,300.17 100 643.84 100.00 80.36  100.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semest  re 2005.

Segun datos de los censos agropecuarios elaborados por el Instituto Nacional de
Estadistica —INE—, los cultivos permanentes no existen para el afio 2003,
producto del cambio de actividades de la poblacion; en la actualidad Unicamente
se conservan algunos arboles de pera, en calidad de cultivos de patio en
determinados hogares. Puede observarse que actualmente solo el 23.23% de la
tierra del Municipio es dedicada a cultivos agricolas como maiz, repollo, haba,

zanahoria y brécoli.

De la presente distribucion del uso de la tierra, es relevante mencionar que de
acuerdo al Il censo agropecuario efectuado en el afio 1979, los cultivos
permanentes reflejan una superficie de 47.60 manzanas, en la actualidad han

desaparecido, debido a la urbanidad del Municipio y al cambio que ello implica.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades econémicas productivas del Municipio giran alrededor de las

actividades agricolas, pecuarias y artesanales.

A continuacion se presenta un cuadro donde se determinan las actividades

productivas del Municipio.
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Cuadro 16
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Resumen de las actividades productivas

Afio: 2005
Actividad Unidades Generaciéon Superficie  Cantidad  Unidad de Costo de la Valor de
productiva produc. de empleo en manz. producida medida  producc. en Q.  ventas en Q.
Agricola 81 81 166,810.00
Maiz 74 74 18 864  Quintal 74,784.00 86,400.00
Repollo 4 4 1.25 3,300 Docena 36,309.00 66,000.00
Haba 3 3 1.31 52.4  Quintal 10,901.00 14,410.00
Pecuario 20 45 1,088,760.00
Produccién
de leche de
ganado
bovino 10 25 9 189,540 Litro 502,630.00 663,390.00
Crianza de
lechones 10 20 0.0625 1,289 Unidad 372,236.00 425,370.00
Artesanal 61 180 25,322,115.00
Block 43 147 9,337,500 Unidad 19,099,158.00 20,884,275.00
Adoquin 6 14 720,000 Unidad 1,866,363.00 2,160,000.00
Herreria 12 19 2,688 Unidad 826,644.00 2,277,840.00
Comercios 247 285
Tiendas 189 189
Carnicerias 10 20
Librerias 7 7
Ferreterias 6 6
Barberias 6 12
Venta de
gas propano 5 10
Miscelaneas 5 10
Cantinas 5 10
Otros 14 21
Servicios 102 232
Molino de
nixtamal 26 26
Taller de
mecénica 25 75
Cafeterias 11 33
Tortillerias 10 20
Hoteles 6 24
Transporte 5 25
Otros 19 29

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semest  re 2005.
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Como se puede observar en el cuadro anterior la actividad productiva mas
representativa del municipio es el sector artesanal, con un 95% del valor de la
produccion. Las unidades productivas en el sector artesanal son altamente
representativas al desarrollo econémico del Municipio. Esto se debe a que el
producto final de las actividades artesanales tiene mayor valor agregado, y cada

afno va en incremento el desarrollo de ésta actividad.

221 Produccién agricola

La actividad agricola en el Municipio es realizada en el area rural y urbana; en
la investigacion de campo de observo, la préactica de la agricultura en diversos
espacios, como patios de residencias o alrededor de las mismas. Los cultivos
de mayor importancia son: maiz, repollo, haba, frijol, zanahoria, brocoli.

Se verificd, que la produccion agricola de maiz y frijol es para autoconsumo, y
los otros productos mencionados anteriormente son exportados al municipio de

Quetzaltenango.

Cada afo los agricultores tradicionalmente siembran la misma semilla, no
utilizan la innovacién y con ello contribuyen al deterioro, mal uso de los suelos y
como consecuencia el empobrecimiento de sus habitantes, las explotaciones no
son a gran escala por lo reducido de las parcelas y falta del financiamiento, ya
gue lo realizan con recursos propios, mano de obra familiar y semillas criollas

gue escogen de la misma produccién de cada afio.

2.2.2 Produccién pecuaria
La actividad pecuaria se concreta en la produccion de leche, crianza y engorde

de ganado porcino, aviar y ovino.
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Segun informacidn obtenida, la extension de tierra utilizada para el desarrollo de
la actividad ganadera es minima. Con relacion al numero y valor de las cabezas
de ganado, se establecio que la existencia es de 1,388 unidades. La produccién
aviar en el Municipio se desarrolla en su mayoria a nivel domiciliar, debido a la
falta de recursos econOmicos para tomar las medidas adecuadas de
mantenimiento; es decir, vacunas, concentrado, etc., las familias prefieren tener

pocas unidades por los riesgos que corren con plagas y enfermedades.

2.2.3 Produccion artesanal

La elaboracion del block en sus cuatro presentaciones ocupa el 83% de la
actividad artesanal, esto ocurre por la demanda existente en el mercado local,
departamental y extranjero. La elaboracion del adoquin tipo cruz con una
produccion del 8%, esto sucede por el crecimiento en la infraestructura vial tanto
en La Esperanza, como municipios aledafos; las herrerias con un 9% por el

crecimiento demografico.

224 Comercio
El Municipio no cuenta con un flujo comercial desarrollado, solamente existen
pequefios establecimientos que abastecen productos de primera necesidad,

entre los més representativos se encuentran: las tiendas y las carnicerias.

2.25 Servicios

Se observé que el Municipio cuenta con varios servicios, prestados por la
iniciativa privada para satisfacer las necesidades de sus habitantes. Como se
aprecia en el cuadro anterior los mas representativos son molinos de nixtamal y

talleres de mecanica.



CAPITULO Il
PRODUCCION PECUARIA
“Se entiende como produccion pecuaria todo lo relacionado con el régimen y
fomento de la actividad ganadera y de granja, propiedad y transito del ganado y
sus cueros; coordinando al efecto las acciones necesarias a los fines de lograr el
incremento y mejoramiento de la produccion, en beneficio de la calidad de

vida”.1®

La actividad pecuaria del Municipio se encuentra sustentada en la produccién de
leche; ésta se desarrolla en las unidades economicas clasificadas como
microfincas y fincas sub-familiares, donde se utilizan técnicas rudimentarias a
nivel domeéstico, la crianza y engorde de ganado porcino, aviar, para consumo
familiar y en minima parte para la venta y ovino especialmente para el

aprovechamiento de excreta como abono orgéanico.

En la produccién de leche, se consideran las distintas actividades que se llevan
a cabo en forma intensiva, con la finalidad de alcanzar niveles de produccién
aceptables. Se caracteriza por tener diversas formas de producir, realizadas de

forma manual o con el uso de maquinaria.

A continuacion se presenta el cuadro de las unidades productivas, para cada

tipo de ganado, existentes en el Municipio:

1% Ministerio del Campo. “Produccién Pecuaria (en linea) " Argentina. Consultado el 13 de
diciembre de 2006. Disponible en: www.sanluis.gov.ar/canal.asp?idCanal=7156.
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Cuadro 17
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Unidades productivas
Produccion pecuaria

Afo: 2005
Unidades productivas Existencias
Estrato Ganado Aviar Ganado

bovino Porcino Total %
Microfinca 9 5 10 24 96
Sub-familiar 1 0 0 1 4
Total 10 5 10 25
% 40 20 40 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semest  re 2005.

Con base al analisis del cuadro anterior, se detallan las principales actividades
pecuarias por tamafo de finca seleccionadas de acuerdo a la encuesta realizada
durante el trabajo de campo en el Municipio. Se observo que el ganado bovino
se desarrolla en unidades econdmicas sub-familiares y microfincas, las cuales
representan el 40% del total de las unidades productivas; el ganado porcino
constituye el 40%, la produccion de estas unidades productivas se desarrolla en
las microfincas, su importancia se establece en la venta de lechones de dos
meses, y el ganado aviar representa el 20% restante, utilizado especialmente

para autoconsumo familiar.

3.1 MICROFINCAS

En este estrato se estudia la produccion de leche, la crianza y engorde de
ganado porcino, aviar y ovino, estas actividades son realizadas en terrenos
menores a una manzana y la produccién es destinada al consumo familiar y el

mercado local.
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3.1.1 Ganado bovino

“Fue el primero entre las especies animales domesticado por el hombre, con
fines agricolas. Entre los diferentes tipos de ganado se pueden mencionar: de
abasto para produccion de carne; lechero para produccion lactea y de tiro para
labores agricolas. Los criadores han combinado ciertas caracteristicas para
obtener bovinos de doble propdsito, por ejemplo la raza Shorton lechera, la cual
posee caracteristicas tanto de ganado para carne como el destinado a la

produccién lechera”.'*

La principal actividad pecuaria que se realiza en las microfincas, es la
produccion de leche; donde las razas utilizadas para este tipo de explotacion
estan: criolla y cruzada, dicha produccion se desarrolla con destino a la

alimentacion de las crias, consumo familiar y venta.

El elemento mas importante para la determinacion del costo de produccién de
leche es el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza —-CUAMPC-. Por
medio de este, el ganadero puede establecer facilmente el costo total del
ganado, determinar con facilidad el calculo de los precios de venta si se trata de
la actividad de engorde o crianza, de la misma forma conoce el costo y
margenes de ganancia que se obtiene en la venta de los sub-productos, cuando

se trata de la actividad de esquilmo.

3.1.1.1 Caracteristicas tecnologicas

Para la produccion de leche, la tecnologia que utiliza se estableci6 como
parametro la raza, el tipo de alimentacion, asistencia técnica, instalaciones y
servicios veterinarios con que cuenta y otros para el desarrollo adecuado del

ganado.

' Marco Satl Méndez F. “Costos Pecuarios” . Documento de apoyo, seminario especifico,
segundo semestre 2005. P4gina 1.
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En este estrato se lleva a cabo la producciéon de leche con técnicas
rudimentarias, por lo que es una actividad familiar complementaria que es
utilizada para generar ingresos al hogar, es realizada en terrenos menores a una
manzana y es destinada al consumo familiar y la venta. La raza es criolla y
cruzada, no reciben asistencia técnica, la alimentacion se realiza con
concentrado, forrajes, granillo, rastrojo, maiz, excedentes de alimentos, no
cuenta con ningun tipo de financiamiento y la mano de obra que utilizan es

familiar.

3.1.1.2 Proceso productivo
La producciéon de leche de ganado bovino se lleva a cabo a través de las

siguientes fases:

- Las vacas se encuentran en potreros
Como es costumbre, las vacas descansan en los potreros a espera del

momento de ordefio, alimento o pastoreo temporal.

- Lavar y desinfectar las manos y ubres con aguati  bia
Es necesario desinfectar las manos con agua y jabon antes de iniciar
el proceso, luego lavar las ubres de la vaca con agua tibia, con el

objetivo de no contaminar la leche de bacterias.

- Verificar que la leche no tenga mastitis
“La mastitis es una infeccidn bacteriana de las ubres, altera la cantidad

y calidad de la leche producida por las vacas”.*?

Es necesario, previo a iniciar el proceso de ordefio, sacar un poco de

leche en forma manual para examinarla y verificar que no exista

2 Informacién Ganadera de Ray del Pino (en linea). Consultado 17 de diciembre de 2006.

Disponible en: http://www.geocities.com/raydelpino_2000/mastitisv.html
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mastitis dentro de las ubres, ésta se presenta de un color amarillento,

de existir, limpiar el &rea hasta eliminarla y proceder al ordefio.

Ordefiar

El encargado del proceso ordeia la vaca en forma manual, hasta
extraer toda la leche, y el restante que normalmente este tipo de
ordefio no logra substraer, lo debe ingerir el ternero para evitar la
descomposiciéon de la misma dentro de las ubres, esto genera

bacterias que producen mastitis.

Es importante hacer notar que la saliva del ternero sirve como
desinfectante y sellante natural, que impide el ingreso de bacterias a

través de heces fecales.

La leche es depositada en un recipiente
La leche fluida es recolectada en envases industriales de aluminio o

plastico.

Colar la leche
Este paso es realizado para quitar impurezas, es decir natas o leche

sélida y dejar solamente el liquido.

Almacenaje
Consiste en guardar la leche en envases para almacenarla, previo a la

venta.

Venta
Esta se realiza en las instalaciones o en forma ambulante segun los

requerimientos del consumidor.
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A continuacién se presenta la grafica del proceso productivo de leche, elaborada

segun la regla ASME como herramienta de formulacion de procesos:



Gréfica 4
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Produccion de leche
Flujograma del proceso productivo
Afo: 2005

Inicio

Las vacas se encuentran en potreros

Lavar y desinfectar las manos y ubres con agua tibia

w

Verificar que la leche no tenga mastitis, en un tazon

I N

Ordefio

(o)

El producto obtenido es depositado en recipientes

<6> Colado

7 Almacenaje en recipientes
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Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semest  re 2005.
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3.1.1.3 Superficie, volumen y valor de la producci6 n
El area que utilizan para la explotacion de ganado bovino de acuerdo con la
muestra, es de cinco manzanas de terreno con un total de nueve unidades

economicas y 27 cabezas, de las cuales 18 son vacas para ordefio.

La produccion de litros de leche durante el afio tiene un rendimiento de 12 litros
diarios por cabeza, el precio de cada litro es de tres quetzales cincuenta
centavos; el valor de la produccion en el periodo es de Q204,120.00 y el
volumen anual de produccion de leche es de 58,320 litros de leche y venta de
ganado de Q37,500.00.

3.1.1.4 Existencias de ganado bovino

Para su determinacion se parte de las existencias iniciales segun encuesta
realizada, se le suman los nacimientos y compras y se restan las ventas y
defunciones.

A continuacion se presenta el cuadro de las existencias de ganado:



Cuadro 18

Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Existencias de ganado bovino
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Microfinca
ARo: 2005
1 Total

Concepto Terneras Vacas Total Terneros afio Toros Total general
Existencia
inicial 3 18 21 9 2 4 15 36
Compras 0 0 0 0 0 2 2
Nacimientos 4 0 4 2 0 0
Defunciones 0 0 0 0 0 0
Ventas 0 0 0 -11 -2 -4 -17 -17
Existencias 7 18 25 0 0 2 2 27
Existencias 1 Total

ajustadas Terneras Vacas Total Terneros afio Toros Total general
Inventario
inicial
ajustado 1 18 19 3 2 4 9 28
(+)
Compras 0 0 0 0 0 1 1 1
(+)
Nacimientos 0.67 0 0.67 0.33 0 0 0.33 1
()
Defunciones 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Ventas 0 -1.83 -1 -2 -4.83 -4.83
Existencias
ajustadas 1.67 18 19.67 1.50 1 3 5.50 25.17
Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semest  re 2005.

El cuadro anterior muestra el movimiento de existencias de ganado lechero, en

el cual se puede observar que cuenta con dos toros, éstos son utilizados para

actividades agricolas o cruce con vacas.
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El computo de las existencias finales ajustadas “es un elemento informativo
clave para determinar el Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza
—CUAMPC-, toda vez que en ella descansa lo certero de la informacion

recabada o mas bien, la fiabilidad de la misma.

“La razdn de ser de este ajuste, tiene su fundamento en que el hato ganadero
con su conformacién muestra dinamica, consecuentemente para establecer una
cuota unitaria no seria adecuado tomar el inventario inicial (no afecto de ningun
movimiento) ni tampoco el inventario final (éste si afecto de los movimientos del
periodo); asi también no se considera prudente tomar un promedio de

inventarios porque se estima no reflejaria una realidad consistente.

“El ajuste de existencias se realizo de conformidad con el siguiente criterio:

- Se toma el inventario inicial conformado por tipo de ganado y se
ajustan los terneros y terneras en una relacion de 3 a 1, con apoyo en
el criterio formado de que este tipo de ganado, por su propia
dimensién, consume una tercera parte de lo que corresponde al

ganado adulto.

- Se suman las compras y nacimientos de terneros y terneras, en una

relacion de 3 a 1 dividido entre 2 (equivalente a dividir entre 6).

- Se restan las defunciones y ventas de terneros y terneras en una

relacion de 3 a 1 dividido entre 2 (equivalente a dividir entre 6).

- Se suman las compras del ganado adulto, se les aplica un 50% de
deflatacion, por el desconocimiento de la fecha exacta de su

ocurrencia.
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- Se restan las ventas y defunciones del ganado adulto, se les aplica un
50% de deflatacion por el desconocimiento de la fecha exacta de su

ocurrencia.

Con los anteriores afinamientos, se logra determinar la cifra de existencias

finales ajustadas”.*®

3.1.1.5 Destino de la produccion

En este estrato no se vende el ganado, unicamente es utilizado para produccion
de leche. Esta actividad va relacionada con la intencion de obtener ingresos; la
leche que producen en el Municipio es destinada para la alimentacion de crias,

consumo familiar y venta.

3.1.2 Ganado porcino

Segun encuesta realizada en el Municipio, se verificO que la crianza y engorde
de ganado porcino es utilizado para autoconsumo y en menor escala para la
venta; es importante mencionar que no se encontraron unidades productivas
debidamente establecidas que se dediquen a dicha explotaciébn con fines

comerciales.

- Crianza y engorde de ganado porcino

La poblacién que se dedica a esta actividad la efectia en forma doméstica y
rudimentaria, las instalaciones que utilizan la constituye una cochinera
improvisada dentro del mismo terreno que ocupan las familias para la vivienda;
la alimentacion se efectia con desechos de comida y no tienen ningun control

sanitario ni veterinario.

13 Marco Satl Méndez F. “Costos Pecuarios” . Documento de apoyo, seminario especifico,
segundo semestre 2005. P4gina 9y 10
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3.1.2.1 Caracteristicas tecnoldgicas

Para la crianza de lechones, la tecnologia que utiliza se estableci6 como
parametro la raza, tipo de alimentacion, asistencia técnica, instalaciones y
servicios veterinarios con que cuenta. En este estrato se utilizan técnicas
rudimentarias, ya que es una actividad familiar complementaria para generar

ingresos al hogar.

3.1.2.2 Proceso productivo

La crianza de lechones se lleva a cabo a través de las siguientes fases:

- Gestacion

Consiste en el periodo en que la hembra (marrana), es prefiada hasta el
alumbramiento/parto, este proceso dura cuatro meses, donde se determina el
numero de cerdos efectivamente nacidos. La marrana al parir, aproximadamente
tiene entre siete y ocho lechones, de los cuales en casos eventuales uno muere

al nacer; puede quedar prefiada en el afio dos veces.

- Lactancia
Consiste en que la hembra (marrana) le da de mamar a sus lechones. Llegan a
un peso promedio de 17.2 Libras.

- Destete

“Hacer que dejen de mamar las crias de las madres, y procurar su nutricion por
otros medios”.* En esta etapa los lechones tienen que comer el tipo de
concentrado adecuado para su crecimiento por si solos y adaptarse a estar sin

su madre, terminan con un peso promedio de 27.5 libras.

4 Microsoft Corporation. Enciclopedia Microsoft Encarta. Afio 2005. “Destete” .
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- Venta
Esta se realiza en pie al consumidor final, en la porqueriza ubicada en los patios

de casa, lugar de crianza de los lechones.

A continuacién se presenta la grafica del proceso productivo de crianza de
lechones, elaborada segun la regla ASME como herramienta de formulacién de
procesos:

Gréfica 5
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Crianza de lechones
Flujograma del proceso productivo

Afio: 2005
Gestacion
Lactancia

Destete

Fuente: Elaboracion propia, segun regla ASME, inves tigacién de campo EPS., segundo
semestre 2005.

3.1.2.3 Superficie, volumen y valor de la producci6 n
La superficie es la extension de tierra donde se concentra la totalidad de la

produccion, ésta equivale a 0.0625 de manzana. La crianza de lechones no
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necesita de grandes extensiones territoriales, el volumen de produccién es de
1,289 lechones con un peso aproximado de 27.5 libras cada uno, en diez

microfincas, segun se establecid en la encuesta realizada.

La crianza de lechones es a pequefa escala; la venta se lleva a cabo de
acuerdo al peso de cada lechén. El volumen anual de produccion es de 35,447.5
libras a un precio de Q12.00 cada una, por lo tanto el valor de la produccion es
de Q425,370.00 anuales.

3.1.2.4 Existencias de ganado porcino
A continuacion se presenta el movimiento de existencias de ganado porcino en
el que muestra que cada hembra tiene dos partos en el afio con un promedio de
siete lechones por parto.

Cuadro 19

Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Existencias de ganado porcino

Microfinca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2005
Concepto Lechones De 2 a mas Sementales Marranas Total
de 4 meses
Existencias iniciales 111 21 85 217
Compras 0
Nacimientos 1190 1190
Defunciones -12 -12
Reclasificaciones -1178 1178 0
Ventas -1289 -1289
Existencias 0 0 21 85 106
Totales 0 0 21 85 106

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semest  re 2005.

El movimiento de existencias muestra que las ventas ascienden a 1,289
lechones de dos a méas de cuatro meses, en el afo, integrado por 111 lechones

como existencias iniciales y 1,190 que nacieron en el transcurso del periodo, por
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lo que las existencias son para el periodo siguiente. Se consideré el uno por

ciento de defunciones en cada parto.

3.1.3 Ganado aviar

En esta actividad se desarrolla el engorde de pollos en su mayoria, destinado al
consumo familiar, como fortalecimiento a la canasta basica; no requiere de una
inversion elevada, se ubican en el patio de las viviendas, alimentados con
desechos de comida y maiz, no cuentan con controles sanitarios de higiene y

vacunacion.

Para este tipo de explotacion los pollos son adquiridos generalmente de un dia
de nacidos y luego se realiza el proceso de engorde, que tiene una duraciéon de
siete semanas, al termino de este lapso ya se consideran listos para la venta.
Sin embargo en el Municipio no se identifico ninguna unidad productiva con fines

comerciales debido a que la produccion obtenida es para autoconsumo.

3.1.3.1 Caracteristicas tecnoldgicas

De acuerdo con la informacion recabada, se establecido que en este estrato de
finca, el ganado aviar utiliza técnicas rudimentarias, debido a que es reducido el
numero en cada familia la importancia econdémica de este tipo de explotacion no

es predominante.

3.1.3.2 Proceso productivo
El ganado aviar especificamente engorde de pollos se explota a pequefia escala
y la produccion se destina para el consumo familiar. Por las razones anteriores

no existe un proceso productivo.

3.1.3.3  Superficie, volumen y valor de la producci6  n
Para el engorde de pollos los propietarios no utilizan grandes extensiones

territoriales, por tratarse Unicamente de produccion doméstica, como se observé
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en el Municipio, en la investigacion de campo se establecié que el volumen de
produccién no es de gran proporcién para que motive a la venta, sino para
consumo de las familias. Segun los datos obtenidos en la encuesta realizada se
verific6 que aproximadamente existe un promedio de tres pollos de raza criolla

en cuatro viviendas de La Esperanza.

3.14 Ganado ovino

“Las ovejas son animales ungulados con extremidades acabadas en pezuias y
dotados de un numero par de dedos. Rumian la comida, carecen de incisivos
superiores y tienen un estomago formado por cuatro camaras. Tienen cuernos
no ramificados permanentes; los del macho suelen ser robustos, curvados y en

espiral, mientras que los de la hembra son cortos y menos curvados”.*

El engorde de ganado ovino se realiza en pequefia escala, instalados dentro del
espacio del patio de la vivienda, alimentados con sacate, doblador y agua, no

cuentan con controles sanitarios de higiene y vacunacion.

3.1.4.1 Caracteristicas tecnologicas

De acuerdo con la informacion recabada, se establecido que en este estrato de
finca, el ganado ovino utiliza técnicas rudimentarias, debido a que es reducido el
numero en cada familia, la importancia econdmica de este tipo de explotacion no

es predominante.

3.1.4.2 Proceso productivo
El ganado ovino no posee un proceso productivo, pues su explotacion es para

abono Unicamente.

5 Ibidem. “Ganado Ovino”.
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3.1.4.3 Superficie, volumen y valor de la producci6 n

Para el engorde de ganado ovino los propietarios no utilizan grandes
extensiones territoriales, por tratarse Unicamente de produccion domeéstica,
como se observé en el Municipio, segun encuesta realizada, se establecio que el
volumen de produccién no es de gran proporcion para que motive a la venta,
como consecuencia los productos que se pueden obtener de este ganado son
vendidos a un precio demasiado bajo, y los productores prefieren no vender,
porque no obtienen ninguna ganancia. Como resultado de la investigacion, el

abono es el Gnico producto aprovechado para uso agricola.

3.2 FINCAS SUB-FAMILIARES
En este estrato de finca se concentra el ganado bovino para la produccion de

leche, en una extension de 1 a menos de 10 manzanas.

3.2.1 Produccion de leche

Esta actividad va relacionada con el objetivo de obtener ingresos, la leche que
producen es destinada para la alimentacion de crias, consumo familiar y venta,
derivado del tipo de raza de ganado que en su mayoria es cruzada. (Jersey y

Holstein).

La dieta alimenticia de éste tipo de ganado debe estar compuesta por forrajes,
concentrados, melaza y otros, todos de excelente calidad, para cubrir

necesidades energéticas de mantenimiento del ganado.

3.2.1.1  Caracteristicas tecnologicas

Este estrato de finca se lleva a cabo la produccién de leche con técnicas de baja
tecnologia, que se caracteriza porque la raza explotada es cruzada y pura;
aplican desparasitantes, medicamentos, vacunas, vitaminas, etc.; la

alimentacién consiste en pasto cultivado, pastoreo rotativo, complemento con
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melaza y heno; el crédito es poco utilizado; emplea rios, bebederos, pozos y en
minima parte equipo de riego para pastos; asi como el uso de maquinaria, las
instalaciones que utilizan lo constituyen establos, reciben poca asistencia
técnica, la alimentacion para los dos tipos de raza es principalmente con pasto
natural, concentrado, granillo, rastrojo, maiz, excedentes de alimentos, no
cuenta con ningun tipo de financiamiento y la mano de obra que utilizan es

asalariada.

3.2.1.2 Proceso productivo
La produccion de leche de ganado bovino se lleva a cabo a través de las

siguientes fases:

- Lavado de bombas
Cuando el ordefio es automatico como en este caso, se debe de tener
el cuidado de lavar muy bien cada una de las bombas succionadoras y
al concluir el ordefio, aplicar un sellante artificial para evitar el ingreso
de bacterias a través de las heces fecales que se ponen en contacto

con las ubres de las vacas cuando estas se echan.

- Las vacas se encuentran en potreros
Las vacas descansan en el lugar donde habitualmente es su hogar a

espera del momento de ordefio, alimento o pastoreo temporal.

- Capataz guia las vacas al area de espera
En la finca sub-familiar se cuenta con un area de espera, lugar a
donde las vacas son guiadas en grupo por el capataz para ser

ordefiadas cuando llegue su turno.
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Las vacas esperan turno
Una vez en el area de espera, las vacas reposan mientras llega su

turno para ser ordefiadas.

Traslado al area de ordefio
Llegado su turno, las vacas son trasladadas en grupos de cuatro para

ser ordefiadas.

Lavar y desinfectar ubre con agua tibia
Los operarios encargados de llevar a cabo el proceso de ordefio,
lavan y desinfectan la ubre de la vaca con agua tibia, con el objetivo

de no contaminar de bacterias la leche.

Verificar que la leche no tenga mastitis

Cuando las vacas estan en el lugar de ordefio, previo a la colocacion
del extractor en cada ubre, el operario saca un poco de leche en forma
manual para examinarla y verificar que no exista mastitis dentro de la
ubre. De existir ésta, debe limpiarse la ubre hasta eliminarla y

proceder al ordefio.

Encender maquina de ordefio

Consiste en oprimir el botdn que enciende el extractor de leche.

Colocar extractor de leche en cada ubre
Cuando la vaca esté lista para ser ordefiada, se procede a colocar el

extractor en cada ubre para extraer la leche en forma automatica.
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Esperar ordefio de la vaca
Luego de colocar el extractor, es necesario esperar un intervalo que

va de 20 a 30 minutos, tiempo que dura el ordefio de cuatro vacas.

La leche es depositada en un tanque individual
El extractor conduce la leche a través de dos mangueras a un tanque
individual calibrado mediante litros, con el objetivo de medir el

rendimiento por vaca segun ordefio.

Quitar extractores
Una de las mangueras que transporta la leche de la ubre al depésito
individual, es transparente y su funcion es indicar al operario cuando

ya no circula leche, lo que da la pauta para quitar los extractores.

Oprimir botén para depositar leche en tanque gene  ral
Una vez se quitan los extractores, se oprime el boton que envia la
leche al deposito general a través de un tubo que lo comunica con los

depositos individuales.

Extraer manualmente residuos de leche
Luego del ordefiado automatico, el operario extrae manualmente los
residuos de leche que pudieran quedar en la ubre, con el objetivo de

evitar que se forme mastitis y afecte los futuros procesos de ordefio.

Regreso de la vaca al area de espera
Al terminar el proceso de ordefio la vaca regresa al area de espera,

mientras otras son ordefiadas.
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- Regreso de todas las vacas a su lugar en establo
Cuando todas las vacas han sido ordefadas, regresan en grupo al

establo y se ubican en sus lugares respectivos.

- Almacenaje
Consiste en guardar toda la leche en el depdsito general, previo a la

venta.

- Venta
Consiste en la venta del producto, en las instalaciones segun los

requerimientos del consumidor.

A continuacién se presenta la grafica del proceso productivo de leche, elaborada

segun la regla ASME como herramienta de formulacion de procesos:



Grafica 6
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Produccion de leche
Flujograma del proceso productivo
Afo: 2005

Lavado de bombas

Las vacas estan en el establo

Capatéz guia a las vacas al area de espera

Las vacas esperan su turno

Traslado al &rea de ordefio
Lavar y desinfectar las ubres con agua tibia

Verificar que la leche no tenga mastitits
Encender maquina de ordefio

Colocar extractor de la leche en cada ubre

Esperar ordefio de las vacas

La leche es depositada en tanques individuales

Quitar extractor

Oprimir boton para depositar la leche en tanque general

Extraer manualmente residuos de leche

Regreso de las vacas al area de espera

Regreso de todas las vacas a su lugar

Almacenaje de la leche

s

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semest  re 2005.
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3.2.1.3 Superficie, volumen y valor de la producci6 n

El &rea que se destina para la explotacion de ganado bovino de acuerdo con el
estudio realizado es de cuatro manzanas de terreno, con una unidad econémica
y 42 cabezas de ganado existentes, de las cuales 27 son de ordefo. Las
instalaciones que utilizan son adecuadas para la alimentacién y ordefio con su

respectivo control sanitario y veterinario.

El volumen y valor de la produccion de leche, con base al total producido de
131,220 litros anuales, indica que el promedio diario es de 18 litros. El precio de
venta es de tres quetzales con cincuenta centavos y el valor de la produccion
anual equivale a Q459,270.00 y venta de ganado Q65,000.

3.2.1.4 Existencias de ganado bovino

Para su determinacion se parte de las existencias iniciales segun encuesta
realizada, se le suman los nacimientos y compras y se restan las ventas y
defunciones. Para tal efecto se presenta el siguiente cuadro:



Cuadro 20

Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Existencias de ganado bovino

Finca sub-familiar
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Afio: 2005
1 Total
Concepto Terneras Vacas Total Terneros Afio Toros Total general
Existencia
inicial 0 27 27 5 7 5 17 44
Compras 0 0 0 0 0 0 0 0
Nacimientos 13 0 13 9 0 9 4
Defunciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Ventas 0 0 0 -14 -7 -3 -24 0
Existencias 13 27 40 0 0 2 2 42
Existencias 1 Total
ajustadas Terneras Vacas Total Terneros afo Toros  Total general
Inventario
inicial ajustado 0 27 27 1.67 7 5 13.67 40.67
(+) Compras 0 0 0 0 0 0 0 0
(+)
Nacimientos 2.17 0 2.17 1.50 0 0 1.50 3.67
(-) Defunciones 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Ventas 0 0 0 -2.33 -3.50 -1.50 -7.33 -7.33
Existencias
ajustadas 2.17 27 29.17 0.84 3.50 3.50 7.84 37.01
Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semest  re 2005.

El inventario final se establecié con base a las existencias de ganado bovino,

para la produccion de leche, ademas se puede observar que cuentan con dos

toros, para la existencia de vacas.
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El computo de las existencias finales ajustadas “es un elemento informativo
clave para determinar el Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza
—CUAMPC—*® por lo que se necesita realizar ajustes por los movimientos que
ha tenido el hato ganadero de acuerdo a los datos recopilados en la

investigacion.

“La razdn de ser de este ajuste, tiene su fundamento en que el hato ganadero
con su conformacion muestra dinamica, consecuentemente para establecer una
cuota unitaria no seria adecuado tomar el inventario inicial (no afecto de ningdn
movimiento) ni tampoco el inventario final (éste si afecto de los movimientos del
periodo); asi también no se considera prudente tomar un promedio de
inventarios porque se estima no reflejaria una realidad consistente.

“El ajuste de existencias se realizo de conformidad con el siguiente criterio:

- Se toma el inventario inicial conformado por tipo de ganado y se
ajustan los terneros y terneras en una relacion de 3 a 1, con apoyo en
el criterio formado de que este tipo de ganado, por su propia
dimensién, consume una tercera parte de lo que corresponde al

ganado adulto.

- Se suman las compras y nacimientos de terneros y terneras, en una

relacion de 3 a 1 dividido entre 2 (equivalente a dividir entre 6).

- Se restan las defunciones y ventas de terneros y terneras en una

relacion de 3 a 1 dividido entre 2 (equivalente a dividir entre 6).

® Marco Sadl Méndez F. “Costos Pecuarios’.  Documento de apoyo, seminario especifico,

segundo semestres 2005. Pagina 8
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- Se suman las compras del ganado adulto, se les aplica un 50% de
deflatacién, por el desconocimiento de la fecha exacta de su

ocurrencia.

- Se restan las ventas y defunciones del ganado adulto, se les aplica un
50% de deflatacion por el desconocimiento de la fecha exacta de su

ocurrencia.

Con los anteriores afinamientos, se logra determinar la cifra de existencias

finales ajustadas”.!’

3.2.1.5 Destino de la produccién

La produccion de leche de ganado bovino va relacionada con la intencion de
obtener ingresos, la leche que producen en el Municipio es destinada para la
alimentacion de crias, consumo familiar y venta. derivado del tipo de raza de

ganado que en su mayoria es jersey y holstein.

3.2.1.6 Generacion de empleo

Debido a las unidades pecuarias que poseen, si generan un promedio de siete
empleos dentro de la comunidad equivalente a 270 jornales anuales con un
costo de Q39.67 cada uno, lo que ayuda al sostenimiento de algunas familias.
Los duefios de fincas familiares ayudan a los trabajadores proporcionandoles
parcelas de tierra para siembras, lefia para cocinar sus productos, aparte del

sueldo que éstos devengan.

17

Ibidem. P4g. 9y 10
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3.2.1.7 Mezcla de mercadotecnia

Los productores de leche del Municipio hacen uso precario y empirico de estas,
manejan un precio de paridad y no saben que asi se llama, usan el primer nivel
del producto sin saber que lo hacen, de esa forma, operan a su conveniencia y
no obtienen el maximo de beneficios que pueden llegar a obtener. Dentro de la

mezcla de mercadotecnia se analiza lo siguiente:

- Producto

El producto se desarrolla igual al expuesto en microfinca.

- Niveles del producto
Entre éstos se mencionan: producto fundamental, real y aumentado. En la finca

sub-familiar se aplican:

Producto fundamental

La leche es el producto fundamental, no utiliza empaque y tampoco posee una
marca, el productor la deposita en un recipiente general lista para la venta de
donde la sirve al intermediario (empresas transformadoras que se encuentran
ubicadas en el departamento de Quetzaltenango) que en este caso funciona
como consumidor final porque este ya no la vende como leche sino como
producto transformado en queso, crema, yogurt, o cualquier otro derivado vy el
producto aumentado como nivel no aplica dado que es el cliente final quien debe

recoger el producto en las instalaciones de los productores.

3.2.1.8 Analisis de mercado

El andlisis es igual al expuesto en microfincas.



83

- Mercado meta
El mercado meta de la leche en el Municipio para este estrato esta enfocado en
un 75% a empresas transformadoras de Quetzaltenango y en un 25% a las

amas de casa del Municipio para consumo en la dieta familiar.

3.2.1.9 Operaciones de comercializacion

Son las mismas expuestas para microfincas.

- Canales de comercializacion

Se desarrolla igual al expuesto en microfincas.

- Mérgenes de comercializacion

Al igual que en la microfinca, aca tampoco hay margenes de comercializacion.

3.2.1.10 Margen de utilidad

La produccion de leche en la finca sub-familiar tiene un costo para el
productor de Q2.51, factor que se considera favorable, si se evalGa que el precio
de venta es Q3.50, lo que genera una ganancia igual a Q1.48 equivalente a un

42% de margen de utilidad.

3.2.1.11 Promocién

Las actividades promocidonales que comuniquen los méritos del producto para
persuadir a los clientes y lograr que compren el producto, no le interesan a los
productores de las fincas sub-familiares, debido a que los clientes le compran

siempre la produccion total.



CAPITULO IV
COSTO DE PRODUCCION DE LECHE
Este capitulo trata de la importancia del costeo directo en que incurre la
actividad de produccién de leche de ganado bovino, segun datos imputados y
encuestados en el Municipio.

4.1 COSTOS

“Es el conjunto de elementos que se dan o invierten a cambio de obtener un
bién”.*8

4.2 SISTEMAS DE COSTOS DE PRODUCCION

“En general es un conjunto de procedimientos, registros y cuentas,
especialmente disefiadas con el objeto de determinar el costo unitario de los
articulos, el control de las operaciones en que se incurre para llevar a cabo dicha
funcion en la empresa y proporcionar a la direccién de la misma los elementos

necesarios para ejercer una adecuada toma de decisiones.”*®

- Costos pecuarios
“Constituye el movimiento de todas las clases de ganado, su finalidad es
registrar las operaciones relativas a las que el ganado experimenta, asi como su

mantenimiento”.?°

Los sistemas de costo pueden clasificarse segun el criterio y la finalidad que se

persiga, de las cuales se pueden mencionar:

'8 Erick, Kholer. “Diccionario para Contadores”. Editoral Uthea. México 1952. Pagina 602.

% Eduardo Cassagne M., Horacio Rocha S, Le6n M. Gutiérrez, Costeo Directo en la Toma de
Decisiones.  Editorial Limusa, México 1991. Pagina 22.

% Marco Saul Méndez F. “Costos Pecuarios” . Documento de apoyo, seminario especifico,
segundo semestre 2005. P4gina 8.
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- Por la época en que se obtienen: histéricos o reales vy
predeterminados. Los costos predeterminados se dividen en
estimados y estandar.

- Por las caracteristicas de produccion: Por 6rdenes de produccion y por
procesos.

- Por los elementos que incluyen: absorbentes y directos

4.2.1 Costos historicos
En este sistema, los costos incurridos se conocen hasta que la produccion se ha
efectuado. Se registran las operaciones conforme se originan y el importe total

se obtiene después que la produccioén se ha concluido.

4.2.2 Costos predeterminados

Son aquellos que se determinan antes del proceso productivo con base a ciertas
condiciones futuras y especificas. Tienen por objeto conocer anticipadamente
los resultados de las operaciones de la empresa, asi como proporcionar a la
administracion oportunamente la informacion que necesita para la toma de
decisiones. Los costos predeterminados se clasifican en: costos estimados y
costos estandar.

- Costos estimados: son los que se calculan tomando de base el
conocimiento y la experiencia obtenida en el tiempo trabajado; su
objetivo es proporcionar informacién aproximada de cuanto un
producto puede costar producirlo, y al hacer las comparaciones con

los costos reales se tienen que hacer los ajustes correspondientes.

- Costos estandar: es el sistema mas avanzado de los costos

predeterminados. Segun algunos autores utiliza métodos cientificos



86

para su estimacion. Mide la eficiencia de la empresa o unidad

productiva en el trabajo mismo.

4.2.3 Costos por ordenes de produccion

Este sistema se utiliza generalmente en empresas que hacen trabajos
especiales o que fabrican productos sobre pedidos y los articulos son facilmente
identificables por unidades o lotes. Es indispensable expedir una orden por
escrito y especificar el articulo deseado con todas sus caracteristicas. En ésta

orden debe cargarse cada uno de los tres elementos del costo.

424 Costos por procesos

Este sistema es utilizado por industrias cuya produccion es masiva y se obtiene
a través de una serie de procesos sucesivos 0 continuos sin hacer referencia
alguna a lotes u ordenes especificas. A cada proceso se le acumula la materia
prima, mano de obra y gastos de fabricacién. Pueden obtenerse analisis de

costos por departamento o por operaciones.

4.2.5 Costos absorbentes
Este sistema se basa en que todos los costos de fabricacion (fijos y variables)

deben aplicarse a los productos manufacturados.

4.2.6 Costos directos

En este sistema se carga al producto final, sélo aquellos costos que varian de
acuerdo al volumen de produccion, como materia prima, mano de obra y costos
indirectos variables. Debe de existir una separacién bien definida de los costos
variables y fijos. El costo del producto debe ser determinado Unicamente con los
costos variables, es decir, con los costos que fluctian de acuerdo a los
volumenes de produccion, mientras que los gastos fijos, deben ser considerados

como gastos del periodo, debido a que son incurridos en funcion del tiempo, sin
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relacion alguna con el volumen de produccion. Bajo este método la utilidad se
mueve en la misma direccion del volumen de ventas, genera informacion que es

oportuna para realizar andlisis de las relaciones costo-volumen-utilidad.

4.3 COSTOS DE PRODUCCION
Se refiere a los costos en que hay que incurrir para la produccion de leche,
insumos, mano de obra y costos indirectos variables, lo que cuesta producir para

ofrecerlo en el mercado.

43.1 Elementos del costos de produccion
Los elementos que integran el costo de produccién son: insumos, mano de

obra, costos y gastos indirectos variables.

4.3.1.1 Insumos

Es uno de los elementos del costo de produccion, esta constituido por los
materiales quimicos o naturales, necesarios en el desarrollo de los cultivos
agricolas. Para la produccion de leche lo constituyen todos los elementos
necesarios para el mantenimiento de hato ganadero tales como vacunas,
vitaminas, antibioticos, desparasitantes, concentrados, sal comun, forrajes,

melaza y otros.

4.3.1.2 Mano de obra
Es el trabajo o esfuerzo humano utilizado en el mantenimiento del hato ganadero
y como consecuencia en el proceso productivo de la leche. Puede ser familiar,

asalariada y mixta.

4.3.1.3 Costos y gastos indirectos variables de pro  duccién
Son todas aquellas erogaciones que tienen relacion indirectamente con el

volumen de la produccién, tales como las cuotas patronales y las prestaciones
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laborales pagadas, derivado de los empleados que intervienen en el proceso
productivo.

4.4 DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION DE LECHE
EN LAS MICROFINCAS

Para la determinacién del costo de produccién de leche de ganado bovino del

municipio de La Esperanza, es necesario detallar los elementos del costo de

produccion que se utilizan en el mantenimiento del hato ganadero.

“Los elementos del costo estan constituidos por los insumos con los
componentes necesarios para su proceso productivo, tales como: Forrajes,
vacunas, concentrados, sal, desparasitantes, pastos y otros. La mano de obra
esta en funcion del proceso de mantenimiento del ganado, ordefio de las vacas,
la cual debe incluir la bonificacion incentivo y el séptimo dia. Los costos
indirectos variables lo integran las prestaciones laborales, cuota patronal IGSS, y

otras”.?*

Se refiere a los costos que se ocasionan por mantener el ganado, para obtener

un producto final, en este caso: produccion de leche.

En la categoria de esquilmo, se refiere a los costos necesarios para el
mantenimiento del ganado bovino lechero, tales como: veterinarios, medicinas,
vacunas, heno y forraje, melaza, sueldos de vaqueros, prestaciones laborales y
otros. En el siguiente cuadro se presenta el costo de explotacion de ganado

bovino:

! |bidem. Pagina 8



Cuadro 21

Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango

Costo de mantenimiento de ganado bovino segin encue

89

sta e imputados

Microfinca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2005
Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Q. Q. Q.

Insumos 30,214 30,214 0
Concentrado 2,502 2,502 0
Forrajes 13,200 13,200 0
Granillo 1,870 1,870 0
Maiz 2,200 2,200 0
Vacunas 2,250 2,250 0
Desparacitantes 1,080 1,080 0
Purina 2,750 2,750 0
Otros: Desperdicio 2,000 2,000 0
Rastrojo 12 12 0
Doblador 150 150 0
Desarrollina 2,200 2,200 0
Mano de obra 0 15,121 15,121
Familiar 0 10,711 10,711
Bono Incentivo 0 2,250 2,250
Séptimo dia 0 2,160 2,160
Costos indirectos variables 6,795 12,229 5,434
Cuotas patronales 11.67% 0 1,502 1,502
Prestaciones laborales 30.55% 0 3,932 3,932
Agua 5,400 5,400 0
Lazos 45 45 0
Honorarios veterinario 1,350 1,350 0
Total 37,009 57,564 20,555

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semest

re 2005.

La crianza de 18 cabezas de ganado lechero segun encuesta, tiene un costo de

Q37,009.00 parte del producto obtenido es para autoconsumo y otra para la

venta. El costo de mantenimiento por cabeza es de Q2,056.05.
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Como se observa en el cuadro anterior los insumos representan el 82% del
costo de mantenimiento, segun datos de encuesta e imputados no varian en

cantidad ni en precio.

La mano de obra segun encuesta difiere de la imputada en un 100%, debido a
que el productor no considera el valor de la misma, ni séptimo dia y la
bonificacion incentivo. Segun datos imputados es pagada con el salario minimo
a un valor de Q39.67 el dia por la produccion de leche; la bonificacion incentivo
se establecid sobre la base de Q250.00 equivalente a Q8.33 diarios, segun
Articulo siete del Decreto numero 78-89 reformado por el Articulo uno del
Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica; el séptimo dia se determiné con
el valor de la mano de obra mas la bonificacion incentivo, segun el Articulo 126
del Decreto 1441, reformado por el Articulo cuatro del Decreto 64-92, establece
gue todo trabajador tiene derecho a disfrutar de un dia de descanso remunerado

después de cada semana de trabajo.

Los costos indirectos variables reflejan una variacion debido a que segun
encuesta no se pagan cuotas patronales y prestaciones laborales, por lo que en
datos imputados para el calculo de las mismas se tomo6 como base el valor de la

mano de obra mas el séptimo dia, por el porcentaje legal integrado asi:

- Cuotas Patronales 11.67% segun decreto 295 Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad y decreto 17-72 Ley Organica
del Instituto Técnico de Capacitacion y productividad.

- Aguinaldo 8.33% segun Articulo uno del Decreto 76-78 Ley
Reguladora de la Prestacién del Aguinaldo para los Trabajadores del

Sector Privado.
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- Bonificacion anual (bono 14) 8.33% segun Articulo uno del Decreto

42-92 Ley de Bonificacién Anual para Trabajadores del Sector Privado

y Publico.

- Indemnizacion 9.72% segun Articulo 82 del Decreto 1441 Cdédigo de

Trabajo.

- Vacaciones 4.17% segun Articulo 130 del Decreto 1441 reformado por

el Articulo seis del Decreto 64-92.

4.4.1 Costo unitario anual de mantenimiento por cab

eza -CUAMPC-

Es el resultado que permite obtener el costo por cabeza de ganado, y representa

el coeficiente de dividir el total de gastos que se incurren en el ganado entre las

existencias finales ajustadas. Para tal efecto se presenta el siguiente cuadro:

Cuadro 22
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango

Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza-C  UAMPC-
Microfinca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2005
Costos
Descripcion Encuesta Imputado Variacion
Costo por mantenimiento 37,009 57,564 20,555
(/) Existencias ajustadas 25.17 25.17
CUAMPC 1,471 2,287 817
¥, CUAMPC 735 1,144 408

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semest  re 2005.

Como se observa, la diferencia del costo por cabeza entre valores segun

encuesta e imputados, se debe a la forma en que los productores llevan a cabo

el control de costos de mantenimiento.

4.4.2 Costo directo de produccion de leche

Muestra lo que cuesta producir, fabricar o elaborar determinados articulos en un

periodo o ejercicio pasado, presente o futuro.
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A continuacion se presenta el costo directo de produccion de leche:

Cuadro 23
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Costo directo de produccion segun encuesta e imputa dos
Produccién de leche
Microfinca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2005

Encuesta Imputado Variacion

Descripcion Q. Q. Q.
Costo Unitario Anual de Mantenimiento por
Cabeza —CUAMPC- x # vacas inicio ( 18) 26,470 41,172 14,702

(+) %2 Costo Unitario Anual de Mantenimiento

por Cabeza —CUAMPC- x vacas compradas () - - -

(-) ¥2 Costo Unitario Anual de Mantenimiento

por Cabeza —-CUAMPC- x vacas vendidas () - - -
Costo de mantenimiento de vacas 26,470 41,172 14,702

Costo Unitario Anual de Mantenimiento por

Cabeza —CUAMPC- x toros al inicio (4) 5,882 9,149 3,267
(+) ¥2 Costo Unitario Anual de Mantenimientos

por Cabeza —CUAMPC- x toros comprados (2) 1,471 2,287 817
(-) ¥2 Costo Unitario Anual de Mantenimiento

por Cabeza —-CUAMPC- x toros vendidos (3) (2,941) (4,574) (1,633)
Costos de mantenimiento de toros 4,412 6,862 2,450
COSTO TOTAL DE PRODUCTORES DE LECHE 30,882 48,034 17,152

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semes  tre 2005.

Numero de litros producidos en el afio
12 diarios x 270 dias producidos X 18 vacas = 58,320  Litros

Costo de produccion unitario

Seguln encuesta

Costo total produccién de leche = 30,882 = 0.53
Produccién total de leche (en litros) 58,320
Imputado

Costo total produccién de leche 48,034 = 0.82
Produccién total de leche (en litros) 58,320
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En el cuadro anterior el costo total de productores de leche muestra las
variaciones que se obtienen de tomar como base el Costo Unitario Anual de
Mantenimiento por Cabeza —-CUAMPC- y el numero de vacas Yy toros al inicio
del periodo, asi como se aplicé » —-CUAMPC- para las compras y ventas de los
mismos, por lo tanto, existe una diferencia entre datos segun encuesta e

imputados, por la forma en que se aplican los costos de mantenimiento.

En relacién a la produccion anual, cada vaca produce 12 litros de leche diarios
durante un periodo de nueve meses equivalente a 270 dias al afio, debido a que
su periodo de gestacion es de 9.33 meses de los cuales se obtiene produccion

durante 36 semanas.

4.4.3 Estado de resultados

“Es un resumen de los resultados de las operaciones de una empresa, y en él se
revelan los ingresos devengados y los gastos en que se incurre. Aporta
informacion concerniente a la rentabilidad de una organizacién y a la relacion

entre los gastos y los ingresos.”*

A continuacion se presenta el estado de resultados del afio objeto de estudio:

2 Lanny M. Solom. “Principios de Contabilidad” , Editorial Harla, S.A. de C.V., México,

1998. Pag. 16.
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Cuadro 24
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Estado de resultados segun encuesta e imputados
Produccion de leche
Microfinca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2005

Descripcion Encuesta Imputado Variacion
Q. Q. Q.

Venta de 58,320 litros de leche x Q3.50 204,120 204,120
Venta de ganado
11 terneros Q16,500.00

2 novillos de 1 afio Q 6,000.00

3 toros Q15,000.00 37,500 37,500
(-) Costo directo de produccién 30,882 48,034 17,152
Ganancia marginal 210,738 193,586 (17,152)
Costos fijos de produccion 1,000 1,000
Depreciaciones (2 toros * Q2,500.00 * 20%) 1,000 1,000
Gastos de administracion 24,811 24,811
Sueldos administracion (Q1,190.10%12
meses) 14,281 14,281
Bono incentivo (Q250.00 * 12 meses) 3,000 3,000
Cuota patronal (11.67%) 1,667 1,667
Prestaciones laborales (30.55%) 4,363 4,363
Papeleria y utiles 1,500 1,500
Ganancia antes de ISR 210,738 167,775 (42,963)
Isr (31%) 65,329 52,010 (13,319)
Ganancia neta 145,409 115,765 (29,644)

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semest  re 2005.

En el cuadro anterior se observa que el 60% de utilidad corresponde a datos
segun encuesta y el 48% a datos imputados, esto se debe a que se cuantifico la
mano de obra, prestaciones laborales, depreciacién correspondiente a seis toros

utilizados como animales de carga o de trabajo, etc.

Se determind que el precio de venta por litro de leche es de Q3.50, este lo

establece el productor conforme al costo de mantenimiento y los precios que se
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manejan en el mercado, de la venta de ganado se observa que se vendieron 11
terneros a un valor unitario de Q1,500.00, dos novillos de un afio a Q3,000.00 y
tres toros con un valor de Q5,000.00. En la columna de variaciones se puede
observar una diferencia significativa en los costos fijos de produccién y gastos
de administracion segun encuesta e imputados. Segun encuesta se da porque el
productor no deduce sueldos, bonificacion, prestaciones laborales, papeleria y la
depreciaciéon de los toros utilizados como animales de carga o de trabajo, el
meétodo aplicado para su calculo es de linea recta en un 20%, segun el Decreto

26-92 Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento, Articulo 19 inciso d).

4.5 DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION DE LECHE EN
LAS FINCAS SUB-FAMILIARES

Para la determinacion del costo de produccion de leche del municipio de La

Esperanza, es necesario detallar los elementos del costo de produccion que se

utilizan en el mantenimiento del hato ganadero.

- Insumos

Estan constituidos por todos aquellos recursos necesarios para mantener al
ganado en buenas condiciones para su crecimiento, reproduccion y explotacion,
incluyen: melaza, sal, concentrado, lecherina, malta, desarrollina, vacunas,

desparasitantes, antibidticos, vitaminas, insecticidas, garrapaticidas, etc.

- Mano de obra
Constituida por el esfuerzo humano necesario para llevar a cabo las distintas

fases del proceso de produccion. Puede ser familiar, asalariada y mixta.

- Costos indirectos variables
Estan integrados por las cuotas patronales, prestaciones laborales y otros

costos.



En el siguiente cuadro se presenta el costo de explotacion de ganado bovino:

Cuadro 25
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Costo de mantenimiento de ganado bovino segin encue
Finca sub-familiar
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2005

sta e imputados

Encuesta Imputados Variacion
Descripcion Q. Q. Q.

Insumos 71,124 71,124 0
Melaza 700 700 0
Sal 675 675 0
Desparasitante 6,000 6,000 0
Antibiéticos 3,600 3,600 0
Spray cicatrizante 600 600 0
Desinflamante 108 108 0
Pomada para ubre 41 41 0
Vitaminas 2,700 2,700 0
Pasto natural 3,000 3,000 0
Concentrado Purina 38,000 38,000 0
Lecherina 2,850 2,850 0
Malta 2,850 2,850 0
Desarrollina 10,000 10,000 0
Mano de obra 105,847 105,847 0
Ordefiador 32,133 32,133 0
Alimentacion 10,711 10,711 0
Limpieza 10,711 10,711 0
Mantenimiento ganado 10,711 10,711 0
Guardian 10,711 10,711 0
Bonificaciones 15,750 15,750 0
Séptimo dia 15,121 15,121 0
Costos indirectos variables 39,539 39,539 0
Cuotas patronales 11.67% 10,514 10,514 0
Prestaciones laborales 30.55% 27,525 27,525 0
Agua 1,500 1,500 0
Total 216,510 216,510 0

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semest  re 2005.
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La crianza de 27 cabezas de ganado lechero segun encuesta e imputados
tienen un costo de Q216,510.00 de los cuales el producto es para la venta. El
costo de mantenimiento por cabeza en datos segun encuesta e imputados es
de Q8,018.89.

Como se observa en el cuadro anterior los insumos representan el 33% del
costo de mantenimiento, segun datos de encuesta e imputados no varian en

cantidad ni en precio.

Para el mantenimiento de ganado bovino se necesita la siguiente mano de obra:
tres ordefiadores, una persona para alimentacion, uno para limpieza, uno para

mantenimiento de ganado y un guardian.

La mano de obra es asalariada, segin datos encuesta e imputados no existe
ninguna variacion, debido a que el productor considera el salario
correspondiente, séptimo dia y la bonificacién incentivo. En datos segun
encuesta e imputados se paga el jornal a un valor de Q39.67 por la produccion
de leche; la bonificacion incentivo se establecid sobre la base de Q250.00
equivalente a Q8.33 diarios, segun Articulo siete del Decreto numero 78-89
reformado por el Articulo uno del Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica;
el séptimo dia se determiné con el valor de la mano de obra més la bonificacion
incentivo, segun el Articulo 126 del Decreto 1441, reformado por el Articulo
cuatro del Decreto 64-92, establece que todo trabajador tiene derecho a disfrutar

de un dia de descanso remunerado después de cada semana de trabajo.

Los costos indirectos variables que el productor considera para establecer el
costo de mantenimiento no refleja variacion, debido a que se consume la misma

cantidad de agua, se calculan cuotas patronales y prestaciones laborales, tanto
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en datos segun encuesta como imputados, por lo que para el calculo de las

mismas se tomé como base el valor de la mano de obra mas el séptimo dia.

De acuerdo a datos imputados se considero el calculo de las cuotas patronales
IGSS e INTECAP, segun el Articulo dos del Acuerdo 1123 de la Junta Directiva

del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social y Articulo cuatro de la Ley

Organica del Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad, Decreto 17-72.

Para el calculo de las prestaciones laborales el porcentaje se integra asi:

45.1

Aguinaldo 8.33% segun Articulo uno del Decreto 76-78 Ley
Reguladora de la Prestacién del Aguinaldo para los Trabajadores del
Sector Privado.

Bonificacion anual (bono 14) 8.33% segun Articulo uno del Decreto
42-92 Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector Privado
y Publico.

Indemnizacion 9.72% segun Articulo 82 del Decreto 1441 Cdédigo de
Trabajo.

Vacaciones 4.17% segun Articulo 130 del Decreto 1441 reformado por

el Articulo seis del Decreto 64-92.

Costo unitario anual de mantenimiento porcab  eza -CUAMPC-

A continuacién se presenta el costo afio res de la finca sub-familiar:



Cuadro 26

Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
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Célculo del Costo Unitario Anual de Mantenimientop  or Cabeza —-CUAMPC-

Finca sub-familiar
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2005

Costos
Descripcién Segun Variacién
encuesta Imputado
Costo por mantenimiento 216,510 216,510 -
(/) Existencias ajustadas 37 37 -
CUAMPC 5,852 5,852 -
%, CUAMPC 2,926 2,926 -

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semest  re 2005.

El Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza —-CUAMPC- es el

resultado que permite obtener el costo por cabeza de ganado y representa el

coeficiente de dividir el total de gastos que se incurren en el ganado entre las

existencias finales ajustadas.

45.2 Costo de directo de produccién de leche

Muestra los costos en que se incurre para la produccion de leche.

A continuacion se presenta el costo directo de produccién de leche para la finca

sub-familiar:



Cuadro 27

Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango

Costo directo de produccion de leche
Finca sub-familiar

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2005

100

Descripcion Encuesta Imputado Variacion

Q. Q. Q.

Costo Unitario Anual de Mantenimiento por

Cabeza —-CUAMPC- x # vacas inicio ( 27) 158,004 158,004 -

(+)¥2 Costo Unitario Anual de Mantenimiento

por Cabeza —-CUAMPC- x vacas compradas () - - -

(-)¥2 Costo Unitario Anual de Mantenimiento

por Cabeza —-CUAMPC- x vacas vendidas () - - -

Costo de mantenimiento de vacas 158,004 158,004 -

Costo Unitario Anual de Mantenimiento por

Cabeza —-CUAMPC- x toros al inicio (5) 29,260 29,260 -

(+)¥2 Costo Unitario Anual de Mantenimiento

por Cabeza —-CUAMPC- x toros comprados () - - -

(-)¥2 Costo Unitario Anual de Mantenimiento

por Cabeza —-CUAMPC- x toros vendidas (3) (8,778) (8,778) -

Costos de mantenimiento de toros 20,482 20,482 -

Costo total de productores de leche 178,486 178,486 -

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semes tre 2005.

NUmero de litros producidos en el afio

18 diarios x 270 dias producidos X 27 vacas = 131,220 Litros

Costo de produccion unitario

Segun encuesta

Costo total produccién de leche = 178,486 = 1.36

Produccion total de leche (en litros) 131,220

Imputado

Costo total produccién de leche = 178,486 = 1.36

Produccion total de leche (en litros) 131,220
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En el cuadro anterior se muestra que no hubo variaciones, los costos que se
aplicaron tanto en datos segun encuesta como imputados son utilizados de

forma correcta en cuanto a precios y aplicaciones legales se refiere.

En relacion a la produccién anual, cada vaca produce 18 litros de leche durante
un periodo de nueve meses equivalente a 270 dias al afio, debido a que su
periodo de gestacion es de 9.33 meses de los cuales se obtiene produccion

durante 36 semanas.

45.3 Estado de resultados
A continuacion se presenta el estado de resultados con datos segun encuesta e

imputados, en el que se refleja la utilidad neta de la actividad productiva:



Cuadro 28
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango

Estado de resultados segun encuesta e imputados

Produccion de leche
Finca sub-familiar

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2005

102

Descripcion Encuesta Imputado  Variacion
Q. Q. Q.

Venta de 131,220 litros de leche x Q3.50 459,270 459,270 -
Venta de ganado
14 terneros Q21,000.00

7 novillos Q14,000.00

3 toros Q30,000.00 65,000 65,000 -
(-) Costo directo de produccién 178,486 178,486 -
Ganancia marginal 345,784 345,784 -
Costos fijos de produccién 10,550 10,550
Depreciacion de instalaciones (Q75,000.00*5%) 3,750 3,750
Depreciacion de equipo lechero (Q24,000.00* 20%) 4,800 4,800
Depreciacion (2 toros*Q5,000.00*20%) 2,000 2,000
Gastos de administracién 46,621 49,621 3,000
Sueldos administracion (Q1,190.10*12*2 empleados) 28,562 28,562 -
Bono incentivo (Q250.00*12*2 empleados) 6,000 6,000 -
Cuotas patronales (11.67%) 3,333 3,333 -
Prestaciones laborales (30.55%) 8,726 8,726 -
Papeleria y utiles 3,000 3,000
Ganancia antes de ISR 299,163 285,613 (13,550)
ISR (31%) 92,740 88,540 (4,200)
Ganancia neta 206,423 197,073 (9,350)
Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semes tre 2005.

En el cuadro anterior se observa que el 39% de utilidad corresponde a datos

segun encuesta, y el 37% a datos imputados, esto se debe a que se cuantifico

ademas de los sueldos, bonificacidn, cuotas patronales y prestaciones laborales,

papeleria y Utiles y las depreciaciones correspondientes a cinco toros, los cuales

no se clasifican como reproductores de raza, instalaciones y extractores de

leche.

Se determind que el precio de venta por litro de leche es de Q3.50, este lo

establece el productor conforme al costo de mantenimiento y los precios que se
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manejan en el mercado, de la venta de ganado se observa que se vendieron 14
terneros a un valor unitario de Q1,500.00, siete novillos de un afio a Q2,000.00 y
tres toros con un valor de Q10,000.00. En la columna de variaciones se puede
observar una diferencia Q3,000.00 en gastos de administracidén y en costos fijos
de produccion de Q10,550.00. Se observd que la diferencia se da en datos
imputados, porque el productor no deduce el gasto de papeleria y Utiles y las
depreciaciones correspondientes; el método aplicado es el de linea recta en un
5% para las instalaciones y 20% para equipo lechero y toros, segun el Decreto

26-92 Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento, Articulo 19 inciso d).



CAPITULO V
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DE LECHE
En este capitulo se desarrollo lo relacionado a la rentabilidad, recursos técnicos
y financieros sobre la inversion en un determinado periodo de la produccién de

leche en el municipio de la Esperanza, departamento de Quetzaltenango.

5.1 RENTABILIDAD
“Rentabilidad es la relacibn generalmente expresada en porcentajes, que se
establece entre el rendimiento econémico que proporcionan una determinada

operacion y lo que se ha invertido en ella”.?

La rentabilidad, es el grado de capacidad para producir una venta o beneficio.
Todo lo que se vincula con los costos e ingresos de la explotacion, determina en
su conjunto el nivel de rentabilidad elevada, necesariamente debe alcanzar una

crecida productividad técnica.

5.2 INDICADORES PECUARIOS
Son indices o0 razones que constituyen relaciones entre datos financiero. Son
herramientas que permiten determinar la optimizacion de los recursos, los que

son importantes para la toma de desiciones de la administracion.
En la actividad pecuaria la rentabilidad estd determinada por la inversion
efectuada en animales, los cuales se pueden comercializar a diferentes edades,

y por lo mismo la inversién es fluctuante.

Los indicadores pecuarios se agrupan en ratios técnicos y econémicos.

% Ramoén Tamames, Santiago Gallego. Diccionario de Economia y Finanzas . Primera edicién,
Alianza Editorial, S.A., Madrid 1994. Pagina 458.
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5.2.1 Ratio econdmico
Es un indicador pecuario que proporciona relaciones en valores de los diferentes

gastos en que se incurrio en el hato ganadero durante un periodo.

Cuadro 29
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Ratio econdmico, gastos por alimentacion

Afo: 2005
CONCEPTO MICROFINCA FINCA SUB-FAMILIAR
Insumos 30,214 71,124
/ NUmero de cabezas (Inv. In.) 27 42
= Gastos por alimentacion 1,119 1,693

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semes  tre 2005.

Este ratio demuestra que cada cabeza de ganado en edad adulta que integra el
inventario final, necesita una inversion en insumos de Q1,119.00 en la microfinca

y Q1,693.00 en la finca sub-familiar.

Segun datos anteriores, la inversion en insumos de la microfinca es menor que
la finca sub-familiar, derivado que en el segundo los insumos son de mayor

calidad por lo tanto es mayor el gasto.

5.3 INDICADORES FINANCIEROS
Constituyen una técnica que se ha utilizado para buscar las condiciones de
equilibrio financiero de las unidades econdmicas, y la medicion de la rentabilidad

de la inversion efectuada.

5.3.1 Rentabilidad simple
Es una técnica que se utiliza, para buscar condiciones de equilibrio financiero
de una empresa y la medicion de la rentabilidad de una inversion, durante un

periodo determinado, para llegar a conclusiones validas sobre una situacion
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financiera, es importante analizar los datos presentados en los estados

financieros.

Formula de rentabilidad simple = Ganancia neta x 100

Ventas
5.3.1.1 Analisis de la rentabilidad de las microf  incas
En este estrato se establecio la utilidad de la produccion de leche, la cual se

presenta a continuacion:

. Microfinca

Segun encuesta

Rentabilidad sobre ventas:

Utilidad neta = Q145,409.00 X 100 = 60%
Ventas Q241,620.00

Rentabilidad sobre costos y gastos:

Utilidad neta = Q145,409.00 X 100 = 471%

Costos y gastos Q 30,882.00

Derivado de los calculos realizados se determind que existe un margen de
rentabilidad de 60% en relacion a las ventas, al compararlo con los costos y
gastos, el productor obtiene Q4.71 por quetzal invertido en el costo de
produccion.
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Segun imputados

Rentabilidad sobre ventas:

Utilidad neta = 0Q115,765.00 X 100 = 48%
Ventas Q241,620.00

Rentabilidad sobre costos y gastos:

Utilidad neta = Q115,765.00 X 100 = 157%

Costos y gastos Q 73,845.00

En los datos imputados la rentabilidad disminuye significativamente, debido a
gue obtiene QO0.48 por cada quetzal invertido en ventas y Q1.57 por cada

guetzal invertido en el costo de produccion.

Al comparar la rentabilidad segiun encuesta e imputados, se muestra una
disminucion debido a que los productores no cuantifican la totalidad de los

costos y gastos, por tal razén se observa un decremento en sus ganancias.

5.3.1.2 Analisis de la rentabilidad de las fincas  sub-familiares
Expresa los beneficios econémicos respecto a la inversion de capital empleado
para su obtencion, sobre el valor total de las ventas y el costo de las unidades

vendidas, se determina por la tecnologia utilizada de la produccion.

Los indices constituyen una medida de eficiencia de la aplicacion de los recursos

disponibles.
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A continuacion se detalla la relacion entre los principales factores que
determinan la rentabilidad:

. Finca sub-familiar

Segun encuesta

Rentabilidad sobre ventas:

Utilidad neta = 0Q206,423.00 X 100 = 39%
Ventas Q524,270.00

Rentabilidad sobre costos y gastos:

Utilidad neta = 0Q206,423.00 X 100 = 92%

Costos y gastos Q225,107.00

Derivado de los calculos realizados se determind que existe un margen de
rentabilidad de 39% en relacion a las ventas, al compararlo con los costos y
gastos, el productor obtiene QO0.92 por quetzal invertido en el costo de
produccion.

Segun imputados

Rentabilidad sobre ventas:

Utilidad neta = 0197,073.00 X 100 = 38%
Ventas 0Q524,270.00



109

Rentabilidad sobre costos y gastos:

Utilidad neta = 0197,073.00 X 100 = 82%
Costos y gastos Q238,657.00

En los datos imputados la rentabilidad disminuye significativamente, debido a
gue obtiene Q0.38 por cada quetzal invertido en ventas y Q0.82 por cada

guetzal invertido en el costo de produccion.

Al comparar la rentabilidad segun encuesta e imputados, se muestra una
disminucion debido a que los productores no cuantifican la totalidad de los

costos y gastos, por tal razén se observa un decremento en sus ganancias.

54 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio, ocurre cuando el volumen de ingresos y costos son
iguales, sin producir ganancia ni pérdida. Se obtiene ganancia a medida que los
ingresos superan a los sefialados en el punto de equilibrio, por el contrario se
origina pérdida cuando la cantidad de estos es menor. Para el calculo del punto

de equilibrio es indispensable clasificar los gastos en fijos y variables.

Gastos fijos
Son los que se efectlan necesariamente, haya o no producciéon o ventas, como

sueldos permanentes y sus prestaciones.

Gastos variables
Estan integrados por gastos que aumentan y disminuyen segun sea el ritmo de

produccion dentro de un periodo.
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Simbologia en valores y unidades
Para demostrar el punto de equilibrio de la produccién de leche, se tomé de

base la siguiente simbologia:

GF = Gastos fijos

GV = Gastos variables

Vv = Ventas

PV = Precio de venta por litro

PEQ = Punto de equilibrio en valores
PEU = Punto de equilibrio en unidades
MS = Margen de seguridad

54.1 Punto de equilibrio en valores

Indica el monto al que deben ascender las ventas para ser capaz de cubrir los
costos, y asi mantener el equilibrio de la situacion financiera de la empresa, a

partir del mismo, se inicia la generacion de utilidades. Formula a aplicar:

PEQ= Gastos fijos

% Ganancia marginal

54.1.1 Punto de equilibrio en valores de las micro  fincas
A continuacién se presenta el estado de resultados de las microfincas, donde se
expresan los ingresos y gastos del periodo, y asi establecer el punto de

equilibrio en valores.
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Cuadro 30
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Estado de resultados segun datos imputados
Produccion de leche
Microfinca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2005

Descripcion Imputado

Q. %
Venta de 58,320 litros de leche x Q3.50 204,120
Venta de ganado 37,500
(-) Costo directo de produccion 48,034 20
Ganancia marginal 193,586 80
Costos fijos de produccion 1,000 0
Depreciaciones (2 toros * Q2,500.00 * 20%) 1,000
Gastos de administracion 24,811 10
Sueldos administraciéon (Q1,190.10*12 meses) 14,281
Bono incentivo (Q250.00 * 12 meses) 3,000
Cuota patronal (11.67%) 1,667
Prestaciones laborales (30.55%) 4,363
Papeleria y utiles 1,500
Ganancia antes de ISR 167,775
Isr (31%) 52,010 22
Ganancia neta 115,765 48

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semest  re 2005.

Para determinar el valor de las ventas, se consider6 la venta de toda la
produccion al precio establecido. Se obtuvo una ganancia neta que asciende a
Q115,765.00 por lo que la produccion de leche se considera rentable.

P.EQ= Gastos fijos = 25,811 = Q32,264.00
% Ganancia marginal 0.80

Indica que debe obtenerse ventas por Q32,264.00 para que se cubran los

costos, es decir que no se obtiene utilidad ni pérdida.
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54.1.2 Punto de equilibrio en valores de las finca s sub-familiares
A continuacion se presenta el estado de resultados de las fincas sub-familiares,
en el cual se expresan los ingresos y gastos del periodo, y asi establecer el

punto de equilibrio en valores.

Cuadro 31
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Estado de resultados segun datos imputados
Produccion de leche
Finca sub-familiar
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2005

Descripcion Imputado

Q. %
Venta de 131,220 litros de leche x Q3.50 459,270
Venta de ganado 65,000
(-) Costo directo de produccién 178,486 34
Ganancia marginal 345,784 66
Costos fijos de produccién 10,550 2
Depreciacion de instalaciones 3,750
Depreciacion de equipo lechero 4,800
Depreciacion (2 toros*Q5,000.00*20%) 2,000
Gastos de administracién 49,621 9
Sueldos administracion (Q1,190.10*12*2 empleados) 28,562
Bono incentivo (Q250.00*12*2 empleados) 6,000
Cuotas patronales 11.67% 3,333
Prestaciones laborales 30.55% 8,726
Papeleria y utiles 3,000
Ganancia antes de ISR 285,613
ISR (31%) 88,540 17
Ganancia neta 197,073 38

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semes tre 2005.

Para determinar el valor de las ventas, se consideré la venta de toda la
produccién al precio establecido. Se obtuvo una ganancia neta que asciende a

Q197,073.00 por lo que la produccion de leche se considera rentable.
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P.EQ= Gastos fijos 60,171.00 = Q91,168.00
% Ganancia marginal 0.66

Indica que se debe obtener ventas por Q91,168.00, para que se cubran los

costos; es decir, que no se obtiene utilidad ni pérdida.

5.4.2 Punto de equilibrio en unidades
Refleja el volumen de produccion necesario para que con el valor de su venta,
se alcance a cubrir los costos, de tal forma que se mantenga el equilibrio de la

situacion financiera. A continuacion se muestra la férmula a aplicar:

P.E.U.= Punto de equilibrio en valores

Precio unitario de venta

54.2.1 Punto de equilibrio en unidades de las micr  ofincas
La cantidad de litros de leche necesarios que se deben vender para mantener el

equilibrio y no perder ni ganar es el siguiente:

P.E.U.= Punto de equilibrio en valores = 32,264.00 =9,218 Lts.

Precio unitario de venta 3.50

Indica que las ventas necesarias para cubrir los costos deben ser de 9,218 litros

de leche.

5.4.2.2 Punto de equilibrio en unidades de las finc  as sub-familiares
La cantidad de litros de leche necesarios que se deben vender para mantener el

equilibrio y no perder ni ganar es el siguiente:



P.E.U.= Punto de equilibrio en valores = 91,168.00

Precio unitario de venta 3.50
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= 26,048 Lts.

Indica que las ventas necesarias para cubrir los costos deben ser de 26,048

litros de leche.

5.4.3 Margen de seguridad

Este indica el porcentaje en que las ventas pueden disminuir sin que éstas

afecten la utilidad.

En el siguiente cuadro se presentan los resultados del margen de seguridad de

las microfincas y fincas sub-familiares con datos imputados:

Cuadro 32
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Produccion de leche
Margen de seguridad

Afio: 2005
Margen de
Estrato Ventas Ventas P.E. Seguridad
Q. % Q. % Q. %
Microfincas 241,620.00 100 32,264.00 13 209,356.00 87
Fincas sub-familiares 524,270.00 100 91,168.00 23 433,102.00 83

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semest  re 2005.

Los datos anteriores, indican que las ventas de las microfincas pueden disminuir

en un 87%, mientras que en las fincas sub-familiares en un 83%, sin correr el

riesgo que las utilidades se vean afectadas con pérdidas.

54.4 Gréfica del punto de equilibrio

La grafica del punto de equilibrio indica con precisién el grado de utilidad o

pérdida con que opera la unidad productiva, da aviso oportuno para corregir las

posibles deficiencias que existan. No estd de mas mencionar que éste es un

instrumento muy importante en la toma de decisiones.
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Gréfica 7
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Punto de equilibrio - Microfincas
Produccion de leche
Ano: 2005
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Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semest  re 2005.
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Esta grafica muestra, que para la produccién de leche de las microfincas el
margen de seguridad es del 87%, por lo tanto la rentabilidad que se observa es

buena y los gastos fijos ascienden a un 11% sobre el valor de ventas.

Gréfica 8
Municipio de La Esperanza — Quetzaltenango
Punto de equilibrio — Fincas sub-familiares
Produccion de leche

Ano: 2005
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semest  re 2005.
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La grafica anterior muestra, que para la produccion de leche de las fincas sub-
familiares el margen de seguridad es del 83%, derivado de esto, la rentabilidad
gue se observa es buena y los gastos fijos ascienden a un 11% sobre el valor de

ventas lo que significa que si cubre lo necesario para el mantenimiento de la

produccion.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion de campo y
documental del municipio de La Esperanza, Quetzaltenango; se llego a las

siguientes conclusiones:

1. La cobertura de los servicios estatales de salud no cubren la demanda
de la poblacion, debido a que en el area rural existe un puesto de salud
que carece de personal, medicamentos y equipo. En el area urbana
funciona un puesto de salud que no tiene capacidad para brindar los
servicios de salud de manera eficiente debido a las limitaciones

financieras y fisicas con las que funciona.

2. En la actualidad el Municipio, no cuenta con los medios adecuados
respecto a la organizacion y comercializacion de las actividades
pecuarias, debido a que en La Esperanza se intensifica cada vez mas el

proceso de urbanizacion y la poblacion opta por otro tipo de actividades.

3. En la actualidad el Municipio no cuenta con planes de accién
adecuados, para responder a sucesos de origen natural, que se
suscitan de forma imprevista, lo cual pone en riesgo la vida de los

habitantes.

4. Se verific6 que en las microfincas, los productores de leche del
Municipio carecen de un sistema adecuado en el control de sus costos
de produccion, por lo que sus resultados no reflejan la realidad de la
operaciones; es importante resaltar el rubro de salarios, debido a que en
este estrato no se paga el salario minimo ni las prestaciones legales a

las personas que laboran en esta actividad productiva.
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La finca sub-familiar, lleva control sobre todos los costos y gastos en
que incurre para el desarrollo de esta actividad, esto le permite obtener

un dato real sobre la ganancia obtenida.

La produccion de leche en el municipio de La Esperanza, utiliza técnicas
rudimentarias y baja tecnologia, esta situacion no permite la
industrializacion de lacteos y por ende repercute en el escaso desarrollo
de la poblacioén.
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RECOMENDACIONES

Al tomar en cuenta el trabajo de investigacion realizado en el municipio de La

Esperanza, se llega a las siguientes recomendaciones.

1. Que los lideres de las comunidades promuevan a las distintas
instituciones de salud el financiamiento de recursos para cubrir las
diferentes necesidades que tiene el Municipio, y asi ayudar a que la
poblacion no esté limitada a medicamentos y servicios médicos, los

cuales son necesarios para evitar enfermedades y mortalidad.

2. Que los productores del Municipio, busquen los mecanismos para que
fortalezcan la organizacion y comercializacion a través de asociaciones
adecuadas a las actividades existentes, asi como la creacion de
proyectos que generen fuentes de trabajo para mejorar la  situacion

socioecondmica de la poblacion.

3.  Que los habitantes del Municipio se organicen en grupos de alerta
y respuesta inmediata, por medio de las autoridades municipales e
instituciones especializadas en reduccion de desastres, como la

CONRED, .para evitar asi catastrofes similares a otras épocas.

4. Que alguna entidad de apoyo pueda impartir cursos de capacitaciéon a
los productores de leche de las microfincas, para determinar
adecuadamente los costos de produccion, inculcandoles la importancia
de incluir dentro de los costos, rubros como mano de obra invertida en el
proceso productivo, cuotas patronales y prestaciones laborales,
permitiéndoles con esto tener un mejor control de sus costos y gastos

asi como el cumplimiento de la legislacion laboral.

5. Que se implemente en las fincas sub-familiares, la utilizaciéon de

sistemas de informatica para sus registros contables y se capacite al
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personal que tiene a su cargo lo relacionado a la determinacién de
costos y rentabilidad de esta actividad, permitiéndoles con esto tener un

mayor acceso y control de la informacion contable y financiera.

Que los productores de leche se organicen para que en un futuro esta
actividad se realice con una mejor tecnologia y el producto pueda
industrializarse y con ello obtener mayores beneficios para la poblacién
como lo es la generacion de empleos; asi mismo desarrollo

socioecondmico del Municipio.
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