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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala aplica el Ejercicio Profesional Supervisado, -EPS- como un método
de evaluacion final en las carreras de Administracion de Empresas, Auditoria y
Economia, para poder optar al titulo académico correspondiente en el grado de

Licenciado.

En el informe individual que se presenta a continuacion, se desarrolla el tema
especifico Organizacion Empresarial Pecuaria, Crianza y Engorde de Pollos,
dentro del tema general denominado Diagndéstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion, el cual fue desarrollado
durante el Ejercicio Profesional Supervisado en el primer semestre de 2,006 en

el municipio de Solola, departamento de Solola.

El objetivo general de la investigacion fue determinar la situacion de la

Organizacién Empresarial Pecuaria en el Municipio.

Los temas estan desarrollados en cuatro capitulos; el capitulo I, presenta las
caracteristicas socioeconomicas del Municipio, como su historia y geografia, los
recursos naturales, aspectos demograficos, la divisién politica y administrativa,
su infraestructura, los servicios publicos y privados, la tenencia de la tierra, las
organizaciones que apoyan al Municipio, como se encuentra organizada la

poblacion y las potencialidades que existen en el mismo.

El capitulo Il, describe la situacion de la produccion avicola, Crianza Engorde y
de pollos; se determinan los costos, produccion, tecnologia, rentabilidad,
financiamiento y la organizacion actual que comprende la estructura

organizacional, asi como la propuesta de solucion.



En el capitulo Ill, se desarrolla el proyecto de inversibn denominado “Produccién
de Chile Pimiento”, el cual comprende el estudio de mercado, demanda, oferta,
precio y comercializacion; estudio técnico, localizacién, macro-micro localizacion,
tecnologia, tamafo, recursos, produccion, procesos de produccion, y distribucion
de planta; estudio financiero, para determinar la viabilidad de realizacion del
proyecto y el administrativo legal para presentar el tipo de organizacién que

pondra en marcha el proyecto.

En el capitulo IV, se desarrolla la situacion actual y propuesta de produccion de
chile pimiento, donde se realizard el analisis para determinar el tipo de
organizacion, su estructura administrativa y finalmente determinar el sistema de

organizacion.

Por ultimo se plantean las conclusiones, recomendaciones, los anexos, Yy

bibliografia consultada para tal fin.

Para llevar a cabo la investigacion, se realizo la etapa de preparacion en febrero
de 2,006, y finaliz6 en mayo del mismo afio, con un seminario general y otro
especifico donde se dieron las pautas necesarias para el trabajo de campo,

realizado en junio.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Este capitulo muestra antecedentes historicos, geograficos y demograficos,
recursos naturales, divisién politico-administrativa, estructura agraria, servicios
basicos, infraestructura productiva, y actividades econdmicas del municipio de

Solola, departamento de Solola.

1.1 MARCO GENERAL
Esta formado por las caracteristicas principales, acontecimientos historicos,

ubicacion, recursos, servicios e infraestructura basica del municipio de Solola.

1.1.1 Contexto regional

La regién VI, Sur-occidente del pais: esta formada por los departamentos de
Totonicapan, Quetzaltenango, San Marcos, Suchitepéquez, Retalhuleu y Solola.
Esta tiene una extension de 12,230 kildbmetros cuadrados. Su poblacion es de
2,426,695 habitantes de acuerdo al Censo de 2002. De la poblacion total el
63.24% es indigena y pertenece a los grupos étnicos K’iche’, kaqchikel, mam,

t"zutujil y sipakapense.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento se encuentra entre 1,591 a 3,537 metros sobre el nivel del mar
y colinda al norte con los departamentos de Quiché y Totonicapén; al este, con
Quetzaltenango; al oeste, con Chimaltenango (Region | Centro) y al sur, con
Suchitepéquez. Tiene una extension territorial de 1,061 kildmetros cuadrados y
una densidad de 334 habitantes por kildmetro cuadrado. Su precipitacion pluvial

es de 2,895.9 mm., con clima frio, y variable de acuerdo a la topografia.



“Los ingresos de la poblacion provienen del sector agricola minifundista de
condiciones economicas precarias y extrema pobreza. El de otros se genera de
jornales, comercio que se genera del lago de Atitlan como recurso pesquero,
atractivo turistico y de actividades profesionales. Actualmente, la organizacion
comunitaria esta fortalecida, ya que a través de esta, las organizaciones
populares e indigenas de las comunidades rurales y cabeceras municipales

logran participar.”

En la economia tienen importante participacion las
actividades agropecuarias, como la produccion de maiz, frijol, papa, legumbres,
etc. También se practica la crianza de diferentes clases de ganado (porcino,

vacuno, caballar y lanar. También se conservan practicas artesanales.

Su division politica esta formada por 19 municipios que incluyen la cabecera
departamental. El 93.6% de la poblacién es indigena y 4.8% son no indigenas.
Los idiomas mayas predominantes son Kiche’, Tzutuhil y Cakchiquel. En la
poblacion adulta predomina el analfabetismo debido al escaso acceso a la
educacion. La situacion en salud aun es precaria por la falta de cobertura, sin

embargo varias ONGs asisten a una parte de la poblacion.

1.1.3 Antecedentes historicos

“El origen del nombre Solola tiene dos versiones, una indica que se deriva del
vocablo Tzolojha o Tzolojya, que en Kakchiquel, K’iche’ y T'zutuhil significa agua
de sauco. La otra version indica que el vocablo Solola, proviene de las voces del
Kakchiquel tzol (volver o retornar), ol (particula o continuacién) y ya (agua), lo
gue significa “retornar o volver al agua”. En sus inicios, el nombre de Solola era

“Tecpan Atitlan”, que significa Palacio del Sefior de Atitlan™

. El pueblo se fundo
en 1,547 durante el periodo colonial. Y en 1,849 obtuvo su independencia total

de Suchitepeques.

! Municipalidad de Solola, Boletin Municipal. Mayo 2,006. Pag. 2.
2 Municipalidad de Solola, Plan de Desarrollo Integral de la Municipalidad de
Solola. 2,002-2,010. P4g.23.




114 Localizacion

El municipio de Solola es la cabecera del departamento del mismo nombre.
Esta ubicado a 138 kilémetros de distancia de la Ciudad Capital de Guatemala,
se comunica por medio de carretera asfaltada CA-1. Se localiza en latitud 14°
46' 26" y en longitud 91° 11' 15", altitud de 2,114 metros sobre el nivel del mar
(MSNM).

e Colindancias

Al norte con los municipios de Totonicapan y Chichicastenango (Quiché).

Al sur con el Lago de Atitlan (Solola).

Al este con los municipios de Concepcion y Panajachel.

Al oeste con los municipios de Santa Cruz La Laguna, San José Chacaya y

Nahual& (Solola).

1.15 Extension territorial
Segun datos del Instituto Geogréafico Nacional, el Municipio tiene una extension
territorial de 94 kilbmetros cuadrados. Constituye el 9% del territorio

departamental, y a nivel Nacional, representa el 0.086% del total del territorio.

1.1.6 Clima

La Cabecera Municipal tiene un clima frio y en la parte baja a orillas del lago
templado. El viento tiene una velocidad promedio anual de 4.8 a 6.5 kilometros
por hora, registra mayor velocidad durante los meses de noviembre a febrero 8.5
a 11.1 Km/hr. EIl periodo de invierno es de mayo a octubre, con mayor

precipitacion pluvial en junio y octubre.

Las unidades biocliméticas del Municipio poseen las caracteristicas siguientes:
Bosque muy Himedo Montano Subtropical -BMHMS-

a) Altitud: 2,400 a 2,800 metros sobre el nivel del mar.

b) Precipitacion pluvial anual: 1,000 a 2,000 milimetros.

c) Temperatura media anual: 12 a 18 grados centigrados.



Bosque muy Himedo Montano Bajo Subtropical -BMHMBS-
a) Altitud: 1,800 a 3,000 metros sobre el nivel del mar.
b) Precipitacion pluvial anual: 1,000 a 2,000 milimetros.

c) Temperatura media anual: 12 a 18 grados centigrados.

1.1.7 Orografiay fisiografia

El territorio de Solola pertenece a las tierras altas cristalinas del altiplano central
y a la cadena volcanica con montafias y colinas. La ciudad de Solola se
encuentra rodeada por las montafias Chuiquel, Tablén, Xajaxac, Pixabaj,
Sajcaquichol, Mercedes, San Antonio Buena Vista, Sacsiguan, Belén,
Chuimanzana, y Chaquijya. El Municipio cuenta con planicies de poca extension
en la parte sur cerca del lago. En la parte alta hay varios cerros, como el
Sacbochol, Sacbichol, Las Minas, Pujuijil, El Progreso y la Cumbre Maria Tecun;
conocidos como suelos de montafias volcanicas. Fisiografia, misma que le da
riqueza al paisaje y contribuye a la promocién del turismo. En la playa del lago,
desemboca del rio Kisk’ab, el cual tiene su rivera definida a través de los
diferentes barrancos y montafias del area. El relieve del Municipio, en la parte
norte es complejo y esta formado por montanas, valles, planicies, terrazas,
barrancos y abismos.

1.1.8 Cultura

Los pobladores del Municipio conservan practicas muy propias de la etnia
kakchiquel. La actividad cultural gira en torno a su identidad y espiritualidad.
Hay pocas organizaciones que fomentan las artes y tradiciones sololatecas.
Existen cofradias, grupos folkl6ricos y marimbisticos. Sin embargo, la cultura e
identidad local es fuerte y bastante representativa.



1.1.8.1 Folklore

“Los bailes tradicionales de la cultura Kakchiquel las practican grupos folkloricos
como: Chamalcan, Ru'ux Tinamit, y Kagchikela”® Los hermanos Jiatz, son
reconocidos por interpretar musica autdctona, con proyeccion nacional e
internacional. Existen 12 cofradias: Santa Maria (la principal), El Rosario, Santa
Cruz, Sacramento, San Nicolas, San Bartolo, San Antonio, San Francisco, San

Miguel, San Diego, El Angel y San Isidro.

1.1.8.2 Tradiciones

La feria titular se celebra del 12 al 17 de agosto, el dia principal es el 15 o Nim
Akij Solol4a, (Dia grande de Solola, fecha en que la Iglesia Catolica celebra a
Nuestra Sefiora de La Asuncion, patrona de la cabecera. Otra tradicién es que
al finalizar el dia de siembra en el mes de marzo, se da atole blanco a los
trabajadores y algunas familias ejecutan en Tun y la Chirimilla (instrumentos
musicales). Para el primero de mayo se preparan los tayuyos (masa con frijol).
Quema de incienso para los santos de los cofrades, quienes adornan con pino
fresco el recinto de la iglesia. El domingo de resurreccion se elige JEB’EL

COTZ'lJ que significa flor bella, acompafiada de marimba e incienso.

1.1.8.3 Deportes

La Cabecera Municipal cuenta con un gimnasio de la Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala (CDAG), un estadio municipal apto para la practica del
futbol, y una casa del deportista. En el area rural hay canchas polideportivas

instaladas en las escuelas primarias y campos de futbol improvisados.

® FUNDACION CENTROAMERICANA DE DESARROLLO 2,001. Monografia
del Municipio de Solola. Pagina 1.




1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
A continuacion se presenta la division politica y administrativa del Municipio con

cambios que ha experimentado el Municipio en los Gltimos afios.

1.2.1 Division politica

La division politica esta formada por una ciudad, cuatro aldeas, nueve cantones
72 caserios y colonias. La Bahia, en la Aldea “San Jorge La Laguna”, era
propiedad privada denominada Finca “El Jaibal”’. pero los pobladores de San
Jorge reclamaron La Bahia como parte de la Aldea San Jorge, y por acuerdos
internos entre la administracion de la finca y la comunidad fue cedida. El area
urbana del Municipio comprende el Barrio El Calvario, San Antonio , el Carmen,
San Bartolo, las Colonias Vista Hermosa, Minerva, San Francisco y Patricio

Green y la Cabecera departamental conformada por zona uno y dos.

1.2.2 Division administrativa
“Es la forma como se realiza la gestion del gobierno del area, ya sea a través de

" La Corporacion

alcaldia, alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles, etc.
Municipal es la autoridad maxima integrada por el Alcalde Municipal, los sindicos
y concejales titulares. Sin embargo, en la Cabecera Municipal existen dos
municipalidades, una oficial y otra indigena, cada una con sus propias funciones.
La municipalidad oficial se rige de acuerdo a la legislacion vigente, sus funciones
giran en torno a la representacion del gobierno en la localidad y se extiende a
través de la prestacion de servicios a los pobladores del Municipio. La
Municipalidad Indigena es la expresion de la organizacion comunitaria del |
Municipio integrada por un primer y segundo alcalde, tres sindicos. Los tres
primeros también forman parte de la Municipalidad Oficial con los cargos de

Regidores 30, 40, y 50., respectivamente. Hay 51 alcaldes auxiliares que

“ Aguilar Catalan, José Antonio, Método para la investigacién del Diagnéstico
Socioecondémico, Facultad de Ciencias Econdmicas, USAC, enero 2,002.
Pagina 61.




asumen compromisos en relacion a cultura, desarrollo, finanzas, secretaria,

costumbres y tradiciones; ademas, son elegidos por asamblea general anual.

1.3 RECURSOS NATURALES
Constituyen todo aquello que existe en la naturaleza, que no ha sido creado por
el hombre y que es utilizado para cubrir necesidades de alimentacion, vivienda,

salud, produccion y cualquier otro tipo de beneficio personal o social.

1.3.1 Suelo

Con base a la clasificacion agrologica de Guatemala (USDA 1,994), segun el
uso potencial del suelo, se establecio que 10,157.59 hectareas equivalentes al
9.58% del territorio del departamento de Solola, pueden ser dedicadas a labores
agricolas; el 12.92% son tierras no cultivables, salvo para cultivos perennes y de
montafa; el 30.36% son aptas para fines de explotacion forestal, en la cual la
mecanizacion no es posible y el 35.36% no son aptas para el cultivo, se
distribuyen entre areas protegidas, proteccion de cuencas hidrogréficas,
recreacion y vida silvestre, en tanto 11.78% del territorio departamental esta
conformado con cuerpos de agua. Los suelos dominantes en el Municipio son
Patzité de ceniza volcanica pomacea, de buen drenaje, color oscuro , riesgo de
erosion alto y de fertilidad regular. Camanchd, planicies suves a fuertes
onduladas buen drenaje, color café muy oscuro, textura media, regular a bajo
riesgo de erosion, regular a alto potencial de fertilidad. Totonicapan de cenizas
volcénicas, buen drenaje, color negro o café muy oscuro, textura modera fina,

con riesgo de erosion alto, potencial de fertilidad regular.

1.3.2 Bosques
En el municipio de Solol4, los bosques han conservado la flora. Sin embargo, la
frontera agricola y centros poblados avanzan para ocupar el area de los bosques

naturales; de la misma forma diminuye cantidad de especies que en ellos



habitan. El 78.64% del suelo del Municipio es de vocacion forestal, sin embargo
solo queda el 26.88%, de bosque por la mala utilizacion del suelo. En el
Municipio existen las zonas de vida Bosque Hiumedo Montano Bajo Subtropical
(bh-MB), cuya vegetacion natural tipica esta representada por zonas de Robles,
con 26.68 kilbmetros cuadrados. Asi también esta el (bmh-MB), bosque muy
hiamedo Montano Bajo Subtropical, cuya vegetacion natural predominante es el
Ciprés comun, que puede considerarse como especie indicadora, esta zona
ocupa 97.57 kilébmetros cuadrados. Luego el (bmh-M), bosque muy hdamedo
Montano Subtropical, cuya vegetacion natural predominante es Abies religiosa,

Pinus ayacahuite o Pinus hartwegii y ocupa 27.11 kildbmetros cuadrados.

1.3.3 Flora

En el Municipio existen areas que conservan bosque, las mas importantes son:
cumbre de Maria Tecun, cerro San Marcos y areas aledafas, area al noreste de
la cuenca del lago, que comprende la finca privada Santa Victoria, bajo manejo
forestal. La mayor parte de plantas son arbustos, y se sitlan en su mayoria en
la parte baja del Municipio. En la parte alta estan las zonas de coniferas, pino
colorado y plantas de pino blanco. Esta especie se encuentra en vias de

extincion en el Municipio, por su uso inmoderado tanto domiciliar como industrial.

134 Fauna

Por la riqueza natural del Municipio, existen especies de animales propias del
lugar que enriquecen su potencial turistico; sin embargo, problemas como la
deforestacion han traido consigo la degradacién de habitats necesarios, para
varias especies nativas. Los ejemplares mas caracteristicos del Municipio son:
El gato de monte, tigrillo, armadillo, zorrillo, coyote, venado, ardilla, taltuza,
liebre, aguila y paloma. Existen como propio de la zona montafiosa aves
migratorias tales como el Quetzal, garceta aliazul migratoria, ademas de pavo

de cacho, cojolita chachalca, el pato zambullidor considerado extinto, gallareta



verde y garceta verde entre otras; aves acuaticas como gaviotas, garzas, martin
pescador, aves de rapifia tales como gavilanes, gavilan de cola colorada, elanio

blanco y el correcaminos.

1.35 Agua

Se genera un caudal hidrico en las partes altas de las montafias que contribuyen
al origen de los rios mas extensos y caudalosos del territorio nacional, sin
embargo la mayor cantidad del recurso hidrico de la regién estd concentrado en
la cuenca del lago de Atitlan; esta limita al norte con la cuenca del rio Motagua,
al este con la cuenca del Rio Madre Vieja, al oeste con el rio Nahualate, al sur
con las microcuencas de los rios San José, Santa Teresa, Nica y Moca.

El avance de la frontera agricola, el crecimiento poblacional, el incremento de
sistemas de riego y el aprovechamiento forestal sin control, ha provocado que la
cobertura forestal sea disminuida en 22 hectareas por afio, genera un impacto
negativo en el recurso hidrico que ha dado como resultado la disminucion de los

caudales en los nacimientos y manantiales.

1.4 POBLACION
Para el estudio de la poblacion del Municipio es necesario recurrir a sus
caracteristicas generales como lo son la distribucidbn por sexo, edad, éarea,

pertenencia étnica y otras que se estudian a continuacion.

141 Por sexo

La distribucion de la poblacion por sexo brinda un panorama de la distribucion de
roles en los ambitos econdmico y social, lo cual se determina por el grado de
participacién de hombres y mujeres en el desarrollo comunitario.

Los afios de referencia (1994 y 2002) muestran que se mantuvo el mismo
porcentaje de mujeres y de hombres en el Municipio, de 51 y 49%

respectivamente. Para el afio 2006 se estima una relacién de 52 mujeres y 48
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hombres por cada cien habitantes, por lo que se mantiene la distribucion de una

forma equitativa en concordancia con la tendencia a nivel de pais.

1.4.2 Por edad

La distribucion por grupos de edad a través de la pirdmide poblacional muestra
una base ancha, lo cual indica que se constituye por poblacion joven,
caracteristica de la poblacion de los paises en vias de desarrollo. En los paises
desarrollados, las tasas de natalidad son minimas, lo que invierte la forma de su

pirAmide poblacional, con predominio de poblacion adulta.

Gréfica l
Municipio de Solola - Solola
Piramide Poblacional
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La base de poblacion del Municipio es joven, entre las edades de 0 a 4 afios y
se distribuyen equitativamente en cuestion de sexo; las condiciones de vida no
permiten alcanzar una edad elevada; existe una gran cantidad de mujeres en
edad fértil, lo que contribuye al crecimiento demogréfico. Los datos reportados
por las prestadoras de servicios de salud Ixim Achi y Apnach, a través de datos
censales de los Centros de Convergencia, indican que hay mas personas de 60

y mas afios de edad, que las que se encuentran en el rango de 50 a 59 afios.

1.4.3 Por area

Las asimetrias entre el campo y ciudad se dan por servicios, infraestructura y
poblacion de las areas urbanas y rurales. La poblacion en el area urbana se
redujo en 7% en el periodo intercensal y en 3% entre 2,002 y 2,006. Esto es
producto de un crecimiento poblacional acelerado en el area rural, poblacién que
se incrementd en las mismas magnitudes en que disminuy6 la poblacién del

area urbana.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa —-PEA—

La poblacion econbmicamente activa se constituye por las personas mayores de
siete afios de edad que ejercen una ocupacion o la buscan activamente. Del
afio 2002 al 2006 solo se incremento la PEA un uno por ciento debido que
mientras las personas se incorporan a las actividades laborales, asi también se
incrementa la poblacion en relacién de dependencia. En este sentido por cada
persona que se incorpora a la poblacibn econémicamente activa, hay 1 6 2

personas que dependen econdmicamente de ella.

1.45 Densidad poblacional
La extension territorial del Municipio es de 94 Kms.? y la densisdad es de 893
habitantes por Km.? ya que la poblacién total es de 83,975 habitantes en el

Municipio.
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1.4.6 Vivienda

Se determin6é que el 94% de los hogares cuentan con una vivienda propia.
Segun personero de la municipalidad de Solola, el 90% de hogares cuenta con
una escritura publica el restante 10% tiene un titulo de propiedad. El 4% de
viviendas son alquiladas y un 2% son prestadas por otros familiares. El 59% de
las viviendas estan construidas de adobe, un 38% de block y de otros materiales
el 4%. El 79% de los techos son de lamina, 11% de terraza y 10% de teja. De
las viviendas visitadas, el 50% tiene piso de torta de cemento, 38% de tierra, y
un 12% de granito. En la mayoria de hogares se acostumbra preparar
alimentos, hacen uso de poyos o planchas a base de lefia para su cocimiento;
otros hogares utilizan estufas de gas propano. La lefia constituye el principal
combustible en el area rural; en la ciudad destaca el uso de estufas de gas

propano.

1.4.7 Empleo

En el area urbana menos de la mitad de la poblacién en extrema pobreza se
dedica a actividades agricolas, el producto es destinado al autoconsumo o al
comercio al menudeo. Las mujeres indigenas en extrema pobreza recurren al
empleo doméstico y son contratadas por familias no indigenas; motivo de
migracién interna hacia la capital de Guatemala y otras ciudades del pais. El
comercio al menudeo y callejero cobran mas importancia en la generacion de
ingresos para la familia. Los trabajadores por cuenta propia que no disponen de
un local, y los trabajadores familiares no remunerados son parte de la economia
informal del Municipio. En las tiendas de abarrotes, ventas menores de textiles,
calzado, puestos de mercados, predominan los trabajadores por cuenta propia

con local. En las “otras ventas al por menor” prevalecen los sin local.

1.4.8 Subempleo
Es mas significativo que el del desempleo. “destacan por sus niveles superiores:

el de subsistencia agricola, que es el mas representativo en cuanto a generacion
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del ingreso familiar, cuya cosecha se destina al autoconsumo y en minima parte
a la venta; y el informal, donde se estima que un 70% de la PEA del Municipio
participa a través de negocios o actividades que no aportan ningun tipo de
impuesto o arbitrio municipal, que opera sin autorizacion o licencia. El 30% es
absorbido por el sector formal distribuido en una serie de negocios, empresas y

organizaciones con una estructura establecida.”™

1.4.9 Desempleo

El desempleo es un fendmeno que incluye a todas las personas mayores de 15
aflos que no tienen un empleo remunerado ni son trabajadores por cuenta
propia, pero estan disponibles y han hecho gestiones para conseguir trabajo
remunerado o trabajar por cuenta propia. En el caso del Municipio, el
desempleo se asocia a la carencia de tierra cultivable en el area rural; en el area
urbana corresponde a recurso humano con alguna calificacién que no encuentra

espacio para desempefar las labores para las cuales se ha preparado.

1.4.10 Niveles de ingresos

El 43% de hogares tienen un ingreso familiar de Q.501.00 a Q.1,000.00
mensual, el segundo rango comprende el 35% y lo ocupan los hogares que
tienen un ingreso de Q.1,001.00 a Q.2,000.00, 11% registra el rango minimo de
ingreso y solo el 12% cuenta con un ingreso arriba de Q.2,000.00. .En la
actividad agricola se determind que se paga Q.35.00 en cada jornal sin
prestaciones laborales. En la actividad pecuaria es una actividad familiar que no
registra salarios en el estrato de microfincas; en la finca subfamiliar se paga un
salario de Q.45.00 diarios, sin bonificacion y requiere de dos a cuatro personas
en cada proceso productivo. La participacion artesanal registra el mayor

porcentaje debido a la cantidad de actividades que esta genera. La actividad

® Estimaciones aportadas por el personal de la Tesoreria de la Municipalidad de
Solola.
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industrial con un promedio también de dos personas requeridas con un salario

de Q.50.00 diarios, las cuales laboran dos veces por semana.

1.4.11 Niveles de pobreza

La situaciéon de pobreza en el Municipio para el afio 2,002 muestra que el 26.5%
de poblacién vive en extrema pobreza y un 76.0% en pobreza, los indicadores
elevados confirman una situacion dificil en la economia familiar de los
pobladores. Con menos de US. $2, la alimentacion, educacion, salud y otros

servicios basicos resultan poco accesibles

1.4.12 Migracion

En el Municipio se da el desplazamiento estacional hacia fincas de cultivos de
exportacion, y lo hacen para sobrevivir tanto de area urbana como en el area
rural. La migracion internacional para obtener ingresos, ya sea de forma
temporal o permanente. También, hay migracion hacia las areas metropolitanas,
la ciudad capital y la Cabecera Municipal por motivo de encontrarse alli las

fuentes de empleo que proveen ingresos a los habitantes de las areas rurales.

15 ESTRUCTURA AGRARIA
La estructura agraria como tal estd determinada por el régimen de tenencia y el

uso de la tierra, como factor en la economia de los hogares.

15.1 Tenencia de latierra

Se determiné que el 97% de la poblacion es propietaria de sus terrenos, debido
a que han sido distribuidos de generacion en generacion, el 94% tiene un titulo
de propiedad. El 3% tiene una extension de tierra en calidad de arrendamiento.
Estas son las Unicas formas de tenencia establecidas pero se da la atomizacion,
por la cual las parcelas se dividen y se reducen en tamafo, lo que da como

resultado el uso intensivo del recurso.
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152 Concentracion

No existe una distribucion equitativa de la tierra, hay microfincas casi en un
100%, debido al que los hogares poseen pequefias extensiones de tierra para
cultivos de autoconsumo. En el Tablén, Chuiquel, Xaquijya, Xajaxac y Argueta,
las propiedades oscilan con extensiones de 0.5 a 5 Mz. de superficie, cuyo uso
agricola es intensivo de subsistencia. Existe una tendencia a la
desconcentracion, lo cual representa incremento de minifundios y pérdida del
potencial productivo del suelo. Por otro lado garantiza una existencia modesta

de los pobladores que dependen Unicamente de lo que la tierra produce.

1.5.3 Uso de latierra

El principal uso de este recurso lo constituye cultivos temporales o anuales,
permanentes 0 semi permanentes se han mantenido invariables; los terrenos
para pastura, son minimos. EIl area con vocacion forestal se ha reducido por la
expansion de la frontera agricola. Los cultivos anuales son caracteristicos del

Municipio, existe aversion cultivos no tradicionales

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Toda poblacion requiere de satisfactores basicos necesarios para la
reproduccion cotidiana y el logro del bienestar; para desarrollar capacidades y
aprovechar oportunidades en el beneficio social. A continuacién se hace un

analisis respecto a los servicios basicos para la poblacion del Municipio.

16.1 Agua

En el afio 2006, un 23.70% de la poblacidn tiene servicio domiciliar de agua
potable; un 74.88% servicio de agua entubada proveniente de nacimientos
cercanos a cada comunidad y un 1.41% obtiene agua a través de pozos
ubicados en sus hogares. El gasto promedio mensual por hogar se encuentra

entre Q.25.00 y Q. 30.00. Esto se refleja en el area rural, donde los nacimientos
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y manantiales de agua se han conectado a traves de tuberias para llevar el vital

liqguido a los hogares y se ha logrado en mas del 90% de las comunidades.

1.6.2 Energia eléctrica

En el afio 2006, la empresa Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A.
provee el servicio a todas las aldeas y cantones del municipio, cubre un total de
55 comunidades de un total de 73 identificadas, lo que representa una cobertura
de 75.34%. Actualmente el Municipio tiene 879 lamparas de 175W ubicadas en
areas estratégicas dentro de cincuenta y cinco comunidades. La cobertura de

este servicio sigue incrementandose.

1.6.3 Drenajes

En el area rural, no cuentan con conexion de drenajes y los desechos son
llevados en ocasiones a corrientes de agua de rios o lagos, barrancos y son
arrastrados sobre los cultivos que se encuentran en la comunidad. La Cabecera
Municipal cuenta con un sistema de drenajes y una planta de tratamiento de
aguas servidas, construida por del proyecto denominado ALA 88/22, del cual se

amplia en los sistemas de tratamiento de aguas servidas.

1.6.4 Letrinas o sanitarios

El servicio sanitario que predomina en el area rural del Municipio es el uso de
letrinas con un 66.72%, seguidamente un 17.74% correspondiente al area
urbana utiliza el sanitario lavable y por udltimo, un 15.54% utiliza las fosas

sépticas.

1.6.5 Salud
La salud en el Municipio es un tema que se asocia a la mala calidad alimenticia y
nutricional de la poblacion, asi como la falta de higiene, lo cual influye también

en su desarrollo fisico y mental. La atencion de la salud es brindada de manera
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preventiva o curativa y en el que intervienen organizaciones e instituciones

publicas, privadas, gubernamentales y no gubernamentales.

El Municipio cuenta con las siguientes unidades de servicio para cubrir el area
de salud: Hospital Nacional “Juan De Dios Rodas que brinda los servicios
externos de medicina, cirugia, ginecologia, pediatria y traumatologia con
colaboracion médica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Consulta
Externa todos los dias habiles, asi como servicio de odontologia y laboratorio,
ultra sonido, electrocardiograma y emergencias las 24 horas a toda la poblacién
del municipio. El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, nueve centros de

salud tipo “B”. Ademas, 58 puestos de salud y/o centros de convergencia.

1.6.6 Servicio de extracciéon de basura

El servicio de extraccion de basura esta a cargo de la Municipalidad, sélo para el
area urbana, se hacen un recorrido casa por casa los dias lunes, miércoles y
jueves, con un precio de Q.1.00 por bulto de basura, mientras que los dias
martes, viernes y domingo se recolecta la que se acumula durante los dias de
mercado, de los cuales el viernes es el de mayor generacion de residuos. En el
area rural, se realiza practicas como quemar, enterrar o tirar la basura en
basureros clandestinos, pero la mas comun es depositar la basura en los
terrenos y alguna es aprovechada como abono organico. La forma de

tratamiento de los desechos no ha cambiado en el area rural.

1.6.7 Sistemas de tratamiento de desechos sdlidos

El Municipio tiene sistemas de tratamiento de aguas servidas, uno ubicado en el
Barrio San Antonio y otro en el Barrio San Bartolo, los cuales son generadores
de gas metano y abono organico. Los habitantes de las areas marginales
urbanas y del area rural acostumbran tirar la basura en los barrancos y algunos

la queman, lo que genera problemas de contaminacion del aire.
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1.6.8 Otros servicios
Hay una serie de servicios que contribuyen a la mejora en el nivel de vida de la

poblacion, entre los encontrados en el Municipio se mencionan los siguientes:

1.6.8.1 Biblioteca municipal

El Municipio cuenta desde 1,998 con una biblioteca de caracter publico que se
encuentra coordinada por el Banco de Guatemala y es financiada por la
Municipalidad de Solold. No existen servicios de biblioteca en ningun otro centro
poblado, con excepcién de los pequefios centros de documentacion de los
establecimientos educativos, por lo que los estudiantes que necesitan
informacién amplia deben viajar a la cabecera del Municipio. El acceso a la
literatura y el desarrollo de la investigacion son limitados para los estudiantes del
Municipio. Las escuelas y demas establecimientos educativos cuentan con
pequefios centros de documentacion, pero no llenan las expectativas de los que

necesitan de informacion.

1.6.8.2 Instalaciones deportivas

De acuerdo a informacidn obtenida, el Municipio en el area urbana cuenta con
tres campos de futbol a los que no se les da adecuado mantenimiento; diez
canchas de basquetbol, dos gimnasios y dos instalaciones deportivas de
CONFEDE en el que pueden se practican deportes de mesa y futbol. Asimismo,
en las distintas comunidades del area rural del Municipio tienen quince campos

de fatbol, quince canchas de basquetbol y un gimnasio.

1.6.8.3  Servicios de correo

La correspondencia escrita es menos utilizada por la poblacién en los ultimos
afos, esto se explica por las facilidades de movilizacion que se han generado en
cuestion de transporte y telecomunicaciones, sin embargo, la correspondencia

oficial y empresarial tiene a su disposicion tres empresas que se dedican a
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prestar este servicio, entre ellas se encuentra: El Correo, el cual entrega
correspondencia a cualquier lugar de este Municipio; la empresa Universal
Express y por ultimo la empresa Flor del Paisaje que se dedica a llevar

encomiendas del Municipio a la Ciudad Capital de Guatemala y viceversa.

1.6.8.4 Rastro

En el Municipio se ubican las instalaciones del Unico rastro que sirve a toda la
poblacion para el destace de ganado desde el afio 1,982. Antes de este afio las
practicas de destace se llevaban a cabo en las viviendas. El consumo de carne
de res y cerdo se ha incrementado en los dltimos afios. Las instalaciones del
rastro no cumplen con las condiciones sanitarias y de salubridad necesarias

para garantizar la buena calidad de las carnes.

1.6.8.5 Cementerios

Solola dispone de 13 cementerios que datan de varios afios, ubicados en el
Barrio San Bartolo de la cabecera Municipal, Chaquijya, Xajaxac, El Tablon,
Pixabaj, San Jorge La Laguna, Los Encuentros y Pujujil entre otros. Los
cementerios se encuentran circulados en las afueras de las comunidades y

tienen personal necesario para darle su respectivo mantenimiento.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Es el conjunto de medios indispensables que promueve o fortalecen la actividad

productiva.

1.7.1 Vias de acceso

Por su ubicacién, el Municipio tiene diferentes accesos que lo comunican con los
demés departamentos y municipios. Solola tiene una infraestructura vial de 400
kilbmetros de longitud equivalentes al 2.9% del total nacional. De los 400

kilbmetros existentes en el Departamento, 53 pertenecen a carreteras
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centroamericanas, 96 a rutas nacionales, 152 a rutas departamentales y 99 a
caminos rurales. La principal carretera que atraviesa este Municipio es la
Carretera Centroamericana CA-1, por la cual transita el tréfico proveniente de los
departamentos de Huehuetenango, Quetzaltenango y Totonicapan. La carretera
principal es la Ruta Nacional 1. También, cuenta con rutas departamentales,
caminos de herradura, veredas que la unen con otros municipios.

El Municipio es atravesado por tres carreteras, una proviene de Panajachel y
entronca con la carretera Interamericana a la altura del canton Xajaxac, con una
longitud de 15 Km. Otro tramo de unos 8 Km., proviene del municipio de Cocales
(Departamento de Suchitepéquez) para entroncar con la carretera
Interamericana en el caserio Las Trampas. La ultima carretera de 5 Km.

aproximados, inicia en el caserio Central de Los Encuentros.

1.7.2 Mercados

Hay un mercado municipal, creado en 1,980, con una extension techada de
1,000 metros cuadrados, esta ubicado a un costado de la Parroquia Asuncion;
alli se encuentran las ventas de verduras, carne, comida e innumerables
articulos necesarios para satisfacer las necesidades de los compradores. La
demanda de instalaciones es justificada tanto por la incomodidad de
compradores y vendedores, como por el ornato de la ciudad; el contar con un
lugar adecuado para la venta de los productos de la canasta basica es elemental
para el desarrollo del comercio como alternativa primaria de la generacion de
empleo e ingresos. Los dias de mercado son los martes y viernes. Durante
estos dias el mercado se extiende por las calles aledafas a la Municipalidad y al
parque. Tambien hay mercados en: el Caserio el Adelanto (Pujujil 11), Chaquijya,

y Argueta.
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1.7.3 Puentes

Existen 17 puentes vehiculares que comunican diferentes centros poblados. En
la actualidad, se tiene en proyecto la construccion de los siguientes puentes
peatonales: La Mesita, Aldea Argueta, Caserio central cantén Chaquijya,
Caserio los Chopen, Canton Pujujil 1, Sector los Palax Caserio los Castro,
Canton Xajaxac. Al contar con adecuada infraestructura, se facilita la
comunicacion comercial de las comunidades y el paso peatonal y vehicular que

inciden en mejores oportunidades de desarrollo.

1.7.4 Telecomunicaciones

Los medios de comunicaciéon que se utilizan en el Municipio son: Una oficina de
El Correo, Universal Express y la linea de transporte Flor del Paisaje. Telefonia
de Telecomunicaciones de Guatemala S.A.-TELGUA- con lineas residenciales,
teléfonos publicos tarjeteros y monederos, asi como celulares o teléfonos
moviles, este servicio es prestado por compafiias como Comcel, y Telefénica.
El acceso a los servicios digitales y satelitales es incipiente por su reciente

introduccion. El uso de Internet en los negocios es escaso.

1.75 Transporte

En el Municipio existen cuatro empresarios que trabajan la ruta Solola-
Panajachel, con ocho unidades de transporte extraurbano. La ruta Solola-Los
Encuentros es cubierta por 10 empresarios con 20 buses extra-urbanos y de
Solold a la capital hay cinco empresarios que cuentan con 15 buses. Los
medios de transporte para dirigirse a otros centros poblados dentro del mismo
Municipio son microbuses que funcionan desde el afio 2,005; taxis rotativos,
pick-ups fleteros desde el afio 1,997; se incorporé el servicio de Moto-Taxi (Tuc-
Tuc) en el afio 2,005, un afo después circulaban 40 unidades de las cuales 20

carecian de autorizacion de la Municipalidad.
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1.7.6 Sistemas y unidades de riego

Los sistemas de riego utilizados en la actividad agricola son el aprovechamiento
de lluvia, y en algunos casos por aspersion. Los sistemas de riego en el
Municipio no han cobrado auge debido a que se utiliza el sistema de riego
tradicional, es decir el obtenido de las lluvias y de pozos por medio de gravedad.
En la actualidad existen sistemas de mini-riego como el de Xibalbay y Chuaxic

los cuales cubren mas de cuatrocientos usuarios.

1.7.7 Beneficios y silos

Para la conservacion de los granos existen alrededor de 3,000 silos ubicados en
los diferentes centros poblados, los cuales tienen diferentes capacidades de
almacenamiento: 1,000 con capacidad de 12qgq, 1,500 con capacidad de 18qq
y 500 con capacidad de 30qgq. Otra forma de resguardar sus cosechas es a
través de cajones y trojas, los cuales tienen capacidad de 15, 20 y 80qq. Estos
recursos son limitados como para generar una produccién de exportacion; ya

gue se requiere una mayor capacidad de almacenamiento de los productos.

1.7.8 Centros de acopio

Desde 1,980, cuando se construyé el mercado municipal, hasta el afio 2,006,
los productores de hortalizas acostumbraban realizar sus transacciones
comerciales en ese lugar, en los dias especificos destinados para dicha
actividad; existen ademas dos centros de acopio, localizados en la Aldea

Chaquijya y en el caserio San Francisco de la Aldea Los Encuentros.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Constituyen el conjunto de instituciones que brindan apoyo a las actividades
econdmicas, sociales y culturales, por su organizacion y estructura se dividen
en dos grupos: Instituciones Gubernamentales e Instituciones no

Gubernamentales.
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1.8.1 Instituciones gubernamentales

El objetivo es el bienestar social de la poblacion en general y en particular de la
poblacion de escasos recursos; funcionan con erogaciones provenientes del
presupuesto general de la Nacién, asi como con aportaciones de otros paises

como donaciones o deuda externa.

Entre las Instituciones Gubernamentales en el Municipio, se encuentran: la
Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala —CDAG-, Policia Nacional
Civil - PNC-, Comité Nacional de Alfabetizacion —-CONALFA-, Ministerio de Salud
a través del Centro de Salud y Hospital Nacional “Juan de Dios Rodas”,
Ministerio de Educacion —MINEDUC-, Superintendencia de Administracion
Tributaria —SAT-, Municipalidad, Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales —
MARN-, Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, Comision Nacional
de Bosques —CONAP-, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —
MAGA-, Fondo de Inversion Social -FIS-, Secretaria general de Planificacion —
SEGEPLAN-, Fondo Nacional para la Paz —-FONAPAZ-, Instituto Nacional de
Bosques —INAB-, Jefatura de la Defensoria Publica Penal, Ministerio de
Trabajo, Instituto Nacional de Estadistica —INE-, Tribunal de Sentencia, Instituto

Técnico de Capacitacion y Productividad —INTECAP-.

1.8.2 Instituciones no gubernamentales

Se constatd que existe una serie de organizaciones con acciones directas en
los diferentes centros poblados. La Defensoria Maya es una organizacion,
instrumento y un medio de las comunidades Mayas de Guatemala, cuya
finalidad es promover y defender los derechos del pueblo Maya, los
derechos de los pueblos indigenas y los derechos humanos de la poblacion
guatemalteca. Entre sus principales programas se mencionan: Servicios
Juridicos, Participacion Politica, Fortalecimiento de la mujer, definicion y

establecimiento de una filosofia propia de una mujer Maya indigena en el
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aspecto de género, lo que contribuye a su participacion en lo juridico y politico.
También existe la Asociacion de Padres de Familia “Kamol Bey”, la
Cooperacion Indigena para el Desarrollo Integral —COINDI-, Asociacion de

Mujeres Mayas —NUTZIJ- y Caritas Diocesana de Solola y Chimaltenango

1.8.3 Entidades privadas

Son agrupaciones legalmente inscritas que brindan apoyo a la micro y pequefa
empresa con capital privado, entre las cuales estan: Asociacion de Desarrollo
no Gubernamental —ADIGUA, APROFAM, Desarrollo Integral Cuenca del Lago
de Atitlan -ADICLA-, FUNDEA, COLUA, R.L., Grupo Financiero La empresarial,
Génesis, Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito La Internacional, R.L. —

INTERCOP-, Asociacion Ayudense y Nosotros le Ayudaremos —AYNLA-.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL

Son las necesidades de infraestructura social que se presentan en la poblacion
para obtener un mejor nivel de vida, entre las que se pueden mencionar
infraestructura vial, hospitales, centro de salud, escuelas e institutos de

educacion media, centros deportivos y culturales.

1.9.1 Inversion social ejecutada

Las més considerables en el Municipio han sido en construccion, mejoramientos
de caminos y carreteras. También se ha invertido en la ampliacién y
construcciéon de escuelas a nivel primaria. Otras, introduccion de agua

entubada a las comunidades

1.9.2 Identificacion de necesidades
Los Cocodes y Alcaldes comunitarios identificaron necesidades de inversiéon en
educacion, mejoramiento de caminos como prioridad principal, manejo de

desechos sdlidos, construccion de basureros y tratamientos de aguas negras.
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1.10 ANALISIS DE RIESGOS Y GESTION AMBIENTAL

“El andlisis de riesgos se hace en funcion de la prevencion de desastres
provocados por fendmenos naturales, socio naturales y antrépicos. “La gestion
ambiental, es la administracion adecuada de los recursos naturales y de todo el
entorno ambiental de una determinada regién. Es la actividad diligente y
sostenida de toda una comunidad, que conduce a lograr bienestar general y a
reducir o mitigar los posibles dafios ambientales (de caracter natural o social), a

través del manejo adecuado de todos los recursos.”

1.10.1 Riesgos naturales
Hay demasiados deslizamientos, derrumbes, hundimientos, inundaciones,
niebla, y fuertes lluvias. Ademas, en la parte agricola se experimentan sequias,

heladas y plagas en los cultivos.

1.10.2 Riesgos antrotpicos

En la cabecera del Municipio es donde se tratan las aguas hervidas y desechos
sélidos pero no en el area rural, lo que provoca contaminacion. Los basureros,
drenajes, falta de letrinas, asfalto en las calles principales, contaminacion
auditiva, visual, incendios forestales, y sobre poblacion de perros son también

riesgos.

1.10.3 Riesgos ecoldgicos
Las aguas residuales, la contaminacion de los recursos hidricos, la
deforestacion, la mineria, hacen que la naturaleza reaccione de forma

impredecible para con la poblacion.

® Aguilar Catalan, José Antonio. Método para la Investigaciéon del Diagnéstico
Socioeconémico (Pautas para el Desarrollo de las Regiones en Paises que han
sido_mal administrados). Editorial Praxis. Primera Edicion. Guatemala, 2002.
Pagina 61.
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1.11 FLUJO COMERCIAL

El desarrollo de las actividades productivas en Solola origina un flujo comercial
con municipios y departamentos aledafios, por materias primas e Insumos.
Ademas, se genera flujo comercial de Solola hacia otros centros poblados para
satisfacer sus necesidades. La demanda de bienes materiales necesarios para
el desarrollo de la actividad productiva en el Municipio provienen
especificamente de la Ciudad Capital, Quetzaltenango, Chimaltenango, Quichéy
Totonicapén. El flujo comercial del Municipio (local), se representa a traves de la
compra y venta de productos agricolas, artesanales y pecuarios los cuales se

comercializan martes y viernes por ser los dias de mercado.

1.12 ACTIVIDAD TURISTICA

El departamento de Solola es parte del segundo sistema prioritario para
desarrollo del turismo a nivel nacional. Es parte del sistema Altiplano Indigena
Vivo que mezcla la cultura viva, con la aventura natural. Desde finales del afio
2,005 la actividad turistica desarrollada en Solold ha estado en manos de
empresarios, en su mayoria extranjeros o nacionales no locales. A pesar de su
gran importancia como destino turistico a nivel nacional, la falta de planificacion,
directrices y lineamientos para el desarrollo de esta actividad, ha ocasionado
gue se desarrolle en forma desordenada, poco participativa y sin tomar en
cuenta la sustentabilidad de las acciones, el beneficio a la poblacion local y la
conservacion a futuro de sus principales atractivos: la naturaleza, la cultura
indigena de tres etnias distintas (kaqchiquel, kichés y mestizos), su patrimonio

cultural y la belleza de su paisaje.

1.12.1 Turismo receptivo
De acuerdo al Instituto Guatemalteco de Turismo se estima que alrededor de
50,000 turistas visitan la Cabecera Departamental de Solola previo a dirigirse a

los diferentes destinos del Departamento. Se han iniciado acciones para explotar
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el atractivo turistico, con énfasis en el ecoturismo. Segun un estudio de
Consultores Integrados, los pueblos al noroeste del lago, estan convirtiéndose

en destinos del caudal turistico del Lago de Atitlan que ingresa por Panajachel.

1.12.2 Lugares de interés turistico

El nombre de “La Ciudad del Paisaje”, expresa el potencial turistico de Solola.
Esta situado en un lugar privilegiado para la contemplacion del Lago de Atitlan y
su entorno, lo cual se puede realizar desde distintos puntos y angulos, entre los
cuales resaltan los miradores del Parque Infantil, San Jorge La Laguna, el de la

Universidad del Valle de Guatemala y del caserio El Mirador, del canton Pujujil 11.

“El Municipio posee ademas otros atractivos turisticos. Se pueden mencionar,
en el area urbana, el Parque Centro América y la Torre Centroamericana,
remodelados en los Ultimos afios; esta Ultima puede ser visitada so6lo con
autorizacion de la municipalidad; también resultan de interés: la Iglesia Catedral,
la Capilla de San Simon y los dias de mercado (martes y viernes). Por su parte,
la Aldea San Jorge posee como centros de interés su iglesia colonial, el centro

ceremonial Nimajay y la Playa de El Jaibal.*’

1.12.3 Oferta turistica

Dentro del Municipio se encuentran seis hoteles, de los cuales tres de ellos
estan registrados en el Instituto Guatemalteco de Turismo —INGUAT-. Es
importante sefialar que en la Cabecera Departamental existen 25 comedores
dentro de los que sobresale “El Cafetin” ubicado frente al Parque Central, “El
Molino” en el barrio del mismo nombre, “Torre Vieja”, “Flor del Paisaje”, “La
Cabafa”, “Tumpar” todos ubicados en el centro de la ciudad, no reldnen los
requisitos para ser considerados restaurantes. Por lo anterior, la oferta turistica

se limita a la prestacion de servicios de mediana calidad.

" Municipalidad de Solol, Boletin Municipal. Mayo 2,006. Pagina 2.
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1.12.4  Areas protegidas

La mayor parte del Municipio pertenece a la Cuenca del Lago de Atitlan, que fue
declarada “Parque Nacional” en 1,955; ademas forma parte del sistema de areas
protegidas, aprobado en 1,989. La cuenca del Lago de Atitlan fue declarada
como area protegida en calidad de Proteccion de Manantial, con una superficie
de 62,500 hectareas, administrada por CONAP.

“La mayoria del departamento de Solola pertenece a la cuenca del Lago de
Atitlan, que fue declarada Parque Nacional en 1,955. Ademas, forma parte del
sistema guatemalteco de areas protegidas —SIGAP-, que abarca areas cuyo
manejo controlado y protegido esté establecido en el Decreto Ley 4-89, Ley de
Areas Protegidas, aprobado en 1,989. El area boscosa de la Cumbre Maria
Tecun, que es considerada por su extension la mas importante del Municipio,
cubre un area aproximada de 4,000 hectareas, en su mayoria un bosque de

coniferas, con areas de bosque mixto.”

1.13 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
La actividad mas representativa es la actividad artesanal, seguida de la actividad
agricola, pecuaria, industrial y agro industrial. A continuacién se abordara cada

una de las actividades.

1.13.1 Produccidn agricola

Es la actividad economica de mayor importancia en el Municipio, debido a que
la mayor parte de la poblacibn se dedica a agricultura como medio de
subsistencia familiar. Las cosechas son destinadas para la venta y para el

autoconsumo.

8 Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, Diagnéstico Municipal Ambiental,
Delegacién Departamental, 2,003. Pagina 48.
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1.13.2 Produccion pecuaria
Se caracteriza por la utilizacion de tecnologia manual. La produccion que se
obtiene es utilizada para el autoconsumo, la crianza, engorde y en algunas

ocasiones para la venta de los animales y sus subproductos.

1.13.3 Produccion artesanal

Las artesanias tienen atributos como la creatividad, la estética y la forma de
expresion de la poblacion; por consiguiente estos trabajos se desarrollan en
forma tradicional y representan un volumen de produccién alto. Todo se realizan

a nivel de microempresas y pequefia empresa.

1.13.4 Produccion industrial

Esta empieza a ocupar un lugar importante en la economia, en virtud que la
mayoria de centros productivos tienen una inclinacibn marcada hacia el sector
agricola, artesanal o de servicios, sin embargo, se identificaron unidades
productivas que por su volumen de produccion, nivel tecnolégico o tipo de
produccién, son catalogadas como industrias. Dentro de ellas sobresale la
produccién de los siguientes articulos: jugos, refrescos, envasado de agua pura

y hielo.

1.13.5 Produccion agroindustrial

El desarrollo agroindustrial en el Municipio no es significativo, derivado a
factores como falta de financiamiento, carencia de asistencia técnica, escasa
mano de obra calificada y tecnologia adecuada para el fortalecimiento de
empresas dedicadas a esta actividad. Se determind la existencia de una
asociacion agroindustrial dedicada a la transformacion del frijol de soya en
leche, queso y helados; productos que son distribuidos a nivel local, en

municipios cercanos y en menor escala a Quetzaltenango y ciudad capital.
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1.13.6 Servicios

El comercio informal constituye una fuente de ingresos y una alternativa para las
familias del Municipio. A través de los afios, mas ventas callejeras y negocios
improvisados han abarcado las principales calles de la Cabecera Departamental
alrededor del parque central y la municipalidad, para comercializar diferentes
bienes de consumo tanto duraderos como no duraderos. No se puede
cuantificar el aporte de este segmento en la generacion de ingresos, sin
embargo, las autoridades locales consideran que éste podria representar el 75%

del comercio total.

Por su parte, los servicios publicos y privados, profesionales o no, representan
una fuente importante de empleos en el area urbana, donde se concentran las
oficinas o sedes de las diferentes entidades de servicios; éstas contratan a un
namero considerable de personas, ya sean de la localidad o de municipios o

departamentos aledanos.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DEL PRODUCTO
Este capitulo contiene la descripcién del producto objeto de investigacion, la
produccién, el volumen y valor de la produccién, el destino, la tecnologia
utilizada, los costos, el financiamiento, organizacion, comercializacion y

propuesta que comprende el proceso, analisis y operacién del mismo.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Dentro de las actividades econdmicas del municipio de Solola son de mayor
importancia la actividad agricola, la artesanal, la pecuaria, la industria y
agroindustria. Sin embargo, dentro de las actividades pecuarias que se realizan
en el Municipio la crianza y engorde de pollos, ocupa el primer lugar dentro de

estas.

2.1.1 Descripcion genérica

El 99% de las actividades pecuarias se encuentran en el estrato de microfincas;
la actividad pecuaria ha quedado como una forma secundaria de obtener
ingresos. Los pollos mas comunes son: ponedoras de uso exclusivo para la
produccién de huevos. El segundo tipo, es el de crianza engorde de pollos, para
el autoconsumo y venta en pié. A excepcion de la crianza engorde y destace de
pollos, actividad que representa para el productor la obtencion de mayor
beneficio, y pertenece a las fincas subfamiliares; este Ultimo se caracteriza
porque se mantiene por un maximo de siete semanas, y estara lista para la

demanda de carne del mercado.

2.1.2 Variedades
Entre las variedades para la crianza y engorde de pollos se trabaja por raza o
calidad. Algunas razas son las siguientes: Hover, Arboracres, Pilch, pero

predomina la Criolla 0 no mejorada, que es la mas comun en el Municipio.
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2.1.3 Caracteristicas y usos

La explotacion de esta actividad en el Municipio se realiza a través del proceso
de crianza engorde. Las familias de escasos recursos econdmicos lo ven como
una forma de ahorrar. Ademas, al realizar esta actividad satisfacen parte de su
dieta alimenticia, sobre todo el aprovechamiento de los huevos o la carne misma
para el autoconsumo o venta en pie, pero al final no concretan su rendimiento si

es para la venta.

2.2 PRODUCCION

Esta actividad se realiza de forma empirica en el Municipio. Se utilizan corrales
para la crianza y engorde de pollos. No hay aplicacion de tecnologia, algunas
veces los pollos se encuentran libres en los patios de las casas y en el campo.
La mano de obra es familiar y por lo general no establecen los costos con que
trabajan, sin conocer la rentabilidad de sus operaciones. Esta actividad se

desarrolla a nivel de fincas microfamiliares y un 1% subfamiliares.

2.2.1 Volumen y valor de la produccion
En el siguiente cuadro se determind que el 66% de extension de terreno
corresponde a la produccion de crianza y engorde de pollos, equivalente a 7.65

manzanas, distribuido en los diferentes centros poblados.
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Cuadro 1
Municipio de Solola — Sololéa
Volumen y Valor de la Produccion Crianzay Engorde de Pollos

Microfincas
Julio 2,005 a Junio 2,006
Descripcion Volumen (_jfa la Precio de Valor an la

produccion venta Q produccion Q.
Casco Urbano 142 42 5,964
San Juan Argueta 159 42 6,678
Los Encuentros 384 42 16,128
San Jorge la Laguna 132 42 5,544
Canton el Tablén 587 42 24,654
Canton Chaquijya 361 42 15,162
Canton Xajaxac 478 42 20,076
Canton Chuachic 90 42 3,780
Canton Chuiquel 70 42 2,940
Cantdn Sacsiguan 128 42 5,376
Chuacruz 81 42 3,402
Canton Pujuijil 11 50 42 2,100
Total 111,804

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Como se observa en el cuadro anterior en el cantdn el Tablon se ubica la mayor
cantidad de pollos para crianza y engorde con un 22% del total de la
produccién, el segundo lugar poblado con mayor producciéon es el cantdn
Xajaxac; con un 18%. En la aldea Los Encuentros, se encontraron 26 hogares
gue se dedican a esta actividad y en el cantdén Puijujil Il solo se ubica el 2% del
total de la existencia encontrada.

2.2.2 Destino

El destino final de la produccion de la crianza y engorde de pollos del municipio
de Solola, es para el autoconsumo y la venta en pie en el mercado local debido
a la demanda de ésta.



34

2.3 TECNOLOGIA

En el Municipio, prevalece la tecnologia baja, las aves para la crianza y
engorde es criolla en su mayoria y pocas veces mejorada, en algunos casos se
recibe asistencia técnica, proveniente de organizaciones especializadas como: el
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y las agropecuarias
donde adquieren los pollitos; no se contrata personal para cuidar a los animales,
se les alimenta con concentrados y como complemento utilizan maiz,
desperdicios de masa y tortilla; los corrales son reducidos, sin bebederos y
comederos adecuados para esta actividad, no hay separacion de edades

tampoco entre gallos y gallinas.

2.4 COSTOS

Los costos en que se incurre para el desarrollo de la actividad son: adquisicion
de aves; consiste en la compra de pollitos y pollitas de un dia. Concentrados,
alimento basico para el crecimiento y desarrollo de los pollitos. ElI concentrado
se divide en: iniciacion para pollitos de la primera a la cuarta semana y
finalizacion de la quinta a la séptima semana y el maiz como complemento de la

alimentacion.

e Costo directo de produccion
A continuacién se presenta en forma condensada el costo directo de produccién
para la crianza y engorde de pollos, el cual esta integrado por los insumos, mano
de obra directa y costos indirectos variables, se tom6 como base la informacion

proporcionada por los productores y los datos imputados.
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Cuadro 2
Municipio de Solola - Solola
Costo Directo Produccion Crianzay Engorde de Pollos
Microfincas
Julio 2,005 a Junio 2,006
(Cifras en Quetzales)

o Valores Valores o
Descripcion . Variacion
encuesta imputados

I. Insumos 53,488 53,488 0
[I. Mano de obra directa 0 5,153 5,153
[ll. Costos Indirectos variables 0 4,348 4,348
Costo directo de produccién 53,488 62,989 9,501
Volumen de la produccion en unidades 2,662 2,662 0
Costo directo de produccién por
unidad 20.09 23.66 3

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro anterior muestra que el costo directo de produccién segin encuesta
representa el 85% del costo directo real o imputado, esto debido a que el
productor no cuantificé la mano de obra directa, no consider6 el salario minimo,
las prestaciones laborales y cuotas patronales. La variacidn mas alta esta en la
mano de obra directa que por ser familiar el productor no la registra como parte
del proceso productivo; al realizar los célculos de la bonificacion y séptimo dia y
gastos indirectos variables, la variacion es del 13% que el productor no

considera en sus costos y por ello el cree obtener un margen alto de ganancia.

e Estado de resultados
A continuacion se presenta el estado de resultados comparativo de la actividad

de crianza y engorde de pollos en el Municipio.
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Estado de Resultados Produccion Crianzay Engorde de Pollos

Microfincas

Julio 2,005 a Junio 2,006
(Cifras en Quetzales)

Valores

valores

Descripcion . Variacion
encuesta  imputados

Ventas (2,662*42) 111,804 111,804 0
(-) Costo directo de produccion y venta 53,488 62,989 9,501
Ganancia marginal 58,316 48,815 (9,501)
(-) Gastos fijos 0 2,416 2,416
Depreciaciones 0 2,416 2,416
Excedente bruto en ventas 58,316 46,399 (11,917)
(-) Gastos financieros 163 163 0
Intereses 163 163 0
Ganancia antes I.S.R. 58,153 46,236 (11,917)
(-) .S.R. 31% 18,027 14,333 (3,694)
Ganancia neta 40,126 31,903 (8,223)
Costo absorbente total 53,651 65,568 11,917
Produccién 2,662 2,662 0
Costo absorbente unitario 20 25 5

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

En el estado de resultado puede notarse que de acuerdo a la informacion

obtenida de los productores, los costos no estan considerados en forma

adecuada y por ello creen obtener una ganancia del 34% sobre ventas, pero la

ganancia real es del 28% sobre ventas segun datos imputados; esto debido a

gue la mano de obra no esta cuantificada, las prestaciones y cuotas patronales.

¢ Rentabilidad

A continuacion se presenta la rentabilidad de la explotacion de la crianza y

engorde de pollos, en el estrato de microfincas:
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e Rentabilidad sobre costos y gastos
Este indicador relaciona la utilidad neta sobre cada quetzal invertido de la forma
siguiente:

Utilidad neta
Costos y gastos

Encuesta Imputados
40,126 = 0.75 31,903 = 049
53,651 65,568

De acuerdo al resultado obtenido puede notarse que por cada quetzal invertido
en la produccion de crianza y engorde de pollos, el productor cree obtener una
ganancia de Q.0.75 por cada quetzal que invierte, pero en realidad segun datos

imputados la utilidad es de Q.0.49.

e Rentabilidad sobre ventas
Este indicador relaciona la utilidad neta con las ventas de la siguiente forma:

Utilidad neta
Ventas netas

Encuesta Imputados
40,126 =0.36 31,903 =0.28
111,804 111,804

Por cada quetzal que se obtiene de las ventas, el productor considera tener una
rentabilidad de Q.0.36 al imputar los costos y gastos, se obtiene una ganancia

real de Q.0.28 por cada quetzal de invertido.
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2.5 FINANCIAMIENTO

En el Municipio la mayor parte de productores de crianza y engorde de pollos
utilizan el financiamiento interno, debido a que la produccién se desarrolla a nivel
familiar; son pocas las fuentes externas de financiamiento para el sector
pecuario, para la crianza y engorde de pollos solo se identificaron dos
préstamos en montos minimos; que se realizan a través de Bancomunales que
brindan financiamiento a las mujeres, que son las que se dedican a esta
actividad, a pesar de que se encuentran varias entidades que brindan
financiamiento en el Municipio pero estdn enfocadas a otras actividades como

el sector servicios.

El siguiente cuadro describe la distribucion del financiamiento en la crianza y

engorde de pollos.

Cuadro 4
Municipio de Solola - Solola
Financiamiento Produccion Crianzay Engorde de Pollos
Microfincas
Julio 2,005 a Junio 2,006
(Cifras en Quetzales)

o Valores encuesta Valores
Descripeion Propio Ajeno  Total imputados Variacion

I. Insumos 51,988 1,500 53,488 53,488 0
IIl. Mano de obra directa 0 0 0 5,153 5,153
I1l. Costos Indirectos variables

y gastos variables de venta 0 0 0 4,348 4,348
Costo directo de producciéon y
venta 51,988 1,500 53,488 62,989 9,501
Gastos fijos 163 163 2,579 2,416
Costo absorbente 51,988 1,663 53,651 65,568 11,917

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

En el financiamiento puede notarse que el productor utiliza un 97% de
financiamiento con recursos propios, un 3% de recursos ajenos y el
financiamiento adicional que necesitaria si registrara correctamente sus costos

y gastos es de 18%.
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2.6 COMERCIALIZACION

La produccion de pollos representa el 74% de las unidades productivas y la
produccion es vendida al consumidor final en un 97% y el 3% restante al
minorista; éste Ultimo se encarga de trasladar la produccion de las unidades
productivas al mercado local. Para la comercializacion en la crianza y engorde

de pollos en el Municipio.

2.6.1 Proceso de comercializacion

El proceso de comercializacion de la produccién de crianza y engorde de pollos
a nivel de microfincas se utilizan las fases de concentracion, equilibrio y
dispersion.

e Concentracion
Las familias que se dedican a la crianza y engorde de pollos en el Municipio,
realizan la fase de concentracion en las unidades productivas donde éstos se

encuentran en corrales y patios de las viviendas.

e Equilibrio
La demanda de carne de pollo en el municipio de Solol4 es constante durante
todo el afo, debido a su consumo y este producto forma parte de la dieta
alimenticia de la poblacion por lo que se determina que existe equilibrio entre la
oferta y la demanda.

e Dispersion
La distribucion de la produccion de crianza y engorde de pollos en el Municipio,
lo realiza el productor quien vende la produccién en el mercado local al

minorista y consumidor final.
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2.6.2 Andlisis del proceso de comercializacion
En este analisis se tomaron en cuenta los aspectos: institucionales, funcionales

y estructurales.

2.6.2.1 Anadlisis institucional
Las personas que participan en el proceso de comercializacion de la crianza y

engorde de pollos son: productor, minoristay consumidor final.

e Productor
Es la persona encargada de realizar la actividad crianza y engorde de pollos,
desde el nacimiento hasta la venta o bien para el autoconsumo. En el Municipio
se determin6 que las amas de casa realizan ésta tarea, por ser una actividad

gue no requiere de mucho esfuerzo y para su produccion.

e Minorista
Es la persona encargada de comprar los pollos en pié al productor en los

centros de produccion y luego realiza la venta en el mercado local.

e Consumidor final
Es la persona que adquiere los pollos en forma directa del minorista, el
productor al igual que las familias y los consumidores finales son de escasos

recursos.

2.6.2.2 Analisis funcional

Para el estudio de la produccién avicola de crianza y engorde de pollos en las
unidades productivas, resulta dificil describir las funciones de intercambio fisicas
y auxiliares debido a que la relacion de intercambio en su mayoria se realiza del
productor al consumidor final y en muy pocos casos al minorista. Esta actividad

comprende las etapas que recorren los productos hasta llegar al consumidor
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final; las funciones fisicas incluyen el transporte y esta a cargo del intermediario,

gue en este caso es el minorista.

e Funciones de intercambio
Las realiza el productor para establecer condiciones de venta del producto, para

su andlisis se dividen en compra - venta y la determinacion de precios:

e Compra-venta
Esta funcion la realiza el productor y en algunas ocasiones el minorista, quien
se encarga de transportar el producto en vehiculo propio o transporte publico. La
compra - venta de los pollos se realiza en pié, el producto se da a conocer por

medio de la inspeccién, observacion y la forma de pago es al contado.

e Determinacion de precios
Se determina de acuerdo al tamafio y peso de los pollos, en los precios que

rigen en el mercado.

2.6.2.3 Funciones auxiliares
Esta etapa cumple con la funcion de facilitar y contribuir a la ejecucién de las
funciones fisicas y de intercambio. A continuacién se analiza la informacién de

precios, financiamiento y aceptacion de riesgos.

e Informacidn de precios y de mercado
Con relacion al servicio de recoleccion de datos, su procesamiento y analisis de
precios, los productos toman como referencia los precios del mercado local, asi

como los manejados por el minorista.
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e Financiamiento
Los productores utilizan financiamiento externo en un 3%, el cual fue

proporcionado a través de cajas Bancomunales.

e Aceptacion de riesgos
Derivado de la tradicion agricola que poseen las familias del Municipio, la
incertidumbre en la rentabilidad en la produccion es alta y como consecuencia
no hay mayor desarrollo de la actividad de crianza y engorde de pollos con

mayor tecnificacion.

2.6.2.4  Andlisis estructural
En este andlisis se presenta la estructura de mercado, la conducta de mercado y

la eficiencia de mercado.

e Estructura del mercado
El mercado esta formado por las relaciones que se dan entre compradores y
vendedores. Se identificO que los entes que interactian en el proceso de
comercializacion son el productor, el minorista en algunos casos y el
consumidor final. EI minorista es el Unico intermediario que existe en este
proceso debido a los bajos volimenes de produccién que se desarrollan en la

actividad de crianza y engorde de pollos en el Municipio.

e Conductadel mercado
El precio del producto en el mercado lo establece el comprador, en algunas
ocasiones el vendedor y en pocas oportunidades se presenta el precio por

regateo y la venta de producto se realiza al contado.



43

e Eficiencia del mercado
El productor en ocasiones no percibe ganancia por la venta realizada, debido a
la necesidad econdmica que existe entre los productores del Municipio; lo que

obliga a vender los productos a precios mas bajos de los que rigen el mercado.

2.6.3 Operaciones de comercializacion
Las que se desarrollan en las microfincas se analizan a través del canal y los

margenes de comercializacion que se detallan a continuacion:

2.6.3.1 Canales de comercializacién
Para la comercializacién crianza y engorde de pollos en el Municipio los

productores utilizan el siguiente canal de comercializacion.

Gréfica 2

Municipio de Solola — Solola
Canal de Comercializacion de Crianza y Engorde de Pollos
Microfincas
Afno: 2,006

Productor

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.
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De acuerdo a la grafica anterior el canal de comercializacion observado es nivel

cero, porque la produccion total es vendida directamente al minorista.

2.6.3.2 Margenes de comercializacion
A continuacion se presentan los margenes de comercializacion de crianza y

engorde de pollos:

Cuadro 5
Municipio de Solola — Solola
Margen de Comercializacién de Crianzay Engorde de Pollos

Microfincas
Afno: 2,006
5 o Precio de Margen Costo de Margen Rendimiento % de
escripcion | 0 bruto mercadeo neto Q sobre participacion
' Q. Q. " inversion %
Productor 42.00 70
Minorista 60.00 18.00 4.00 14.00 33 30
Flete 4.00
Totales 18.00 4.00 14.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro anterior muestra que la comercializacion de crianza y engorde de
pollos interviene el productor e intermediario, donde la participacion del
productor es del 70%, el intermediario se beneficia en un 30% esto se debe a
gue el productor no incurre en gastos de mercadeo, como se mencioné el
intermediario se encarga de trasladar el producto y es quien paga los gastos

relacionados a fletes.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Las unidades familiares productoras del Municipio carecen de organizacion
formal; su estructura organizacional es empirica, la autoridad y la toma de
decisiones esté a cargo del nivel jerarquico alto. Todas las funciones en relacion
a la administracion son llevadas a cabo por la madre de familia quien a la vez es

la propietaria.
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2.7.1 Estructura organizacional

La organizacion es improvisada y se adapta a las circunstancias de cada hogar.
No hay divisién del trabajo en la actividad productiva de crianza y engorde de
pollos porque se desarrolla en forma doméstica.

Se presenta a continuacion la estructura organizacional encontrada:

Grafica 3
Municipio de Solola - Solola
Estructura Organizacional de Crianzay Engorde de Pollos
Microfincas
Ano: 2,006

Productor

Hijo

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

La madre quien se encuentra en el orden jerarquico alto como productor delega
en el inmediato inferior en este caso los hijos; atribuciones y deberes precisos.
Ademas, la madre como propietaria estd dotada de la facultad excepcional y

centraliza el mando absoluto.

2.7.2 Generacion de empleo

La mano de obra es familiar no asalariada esta integrada por las amas de casay
los nifios; el proceso productivo se lleva a cabo de manera empirica sin
tecnificacion alguna, por lo cual la crianza de engorde de cerdos no es una
fuente de generacion de empleo y es utilizada para la obtencién de ingresos
adicionales a los que se generan en la actividad agricola, esta actividad se lleva

a cabo en 13 hogares integrada por 19 personas del Municipio.



CAPITULO I

3.1 PROYECTO: PRODUCCION DE CHILE PIMIENTO

Para contribuir al desarrollo y a la diversificacion agricola se identifico la
produccién de chile pimiento, como una potencialidad que puede ser adaptada al
Municipio por sus condiciones de clima y suelo. Este se produce en un ciclo
anico, para cultivarse en los meses de abril y agosto fuera de la época de
heladas. La variedad que se espera implementar es el chile pimiento Lamuyo
con frutos largos, de carne gruesa, de mayor porte y entrenudos mas largos y

menos sensibles al frio.

3.2 Justificacion

La produccion agricola en el Municipio esta basada en los cultivos tradicionales
como lo son: maiz, frijol, papa, zanahoria y otros. La mayor parte de productos
mencionados se destinan para el autoconsumo en las unidades familiares y una
pequefia parte para la venta, la que no genera utilidades suficientes para
satisfacer las necesidades bésicas de los productores. Por lo expuesto, se
hace necesaria la formulacion de un proyecto alternativo que pueda ser
considerado en el municipio de Solola, con el fin de mejorar los ingresos de las
personas que se dedican al cultivo de productos estaciénales y con ello mejorar

su nivel de vida.

La ejecucion del proyecto tiene como objetivo la diversificacion de cultivos en el
Municipio, fomentar la organizacion de grupos de agricultores y siembras que se
adapten al tipo de tierra y al clima del centro poblado. Con esta propuesta se
aporta a los agricultores una herramienta que puede ser utilizada para
despertar el interés de las personas en la diversificacion de cultivos, lo que
contribuira a crear nuevas fuentes de trabajo, debido a que el Municipio cuenta
con centros poblados con clima y terrenos aptos para el cultivo del chile

pimiento.
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3.3 OBJETIVOS
Al llevar a cabo el proyecto de chile pimiento en el municipio de Solola, se

pretende alcanzar los siguientes objetivos.

3.3.1 General

Fomentar la diversificacion de produccion en el municipio de Solola, a través del
desarrollo del proyecto de chile pimiento, que contribuira a mejorar el nivel de
ingresos de la poblacion y crear nuevas fuentes de trabajo para los pobladores

en el corto plazo.

3.3.2 Especificos

¢ Implementar el cultivo de chile pimiento para mejorar el ingreso de productores
locales y contribuir al desarrollo de la poblacion.

e Proponer un modelo de organizacion de pequefios productores de chile
pimiento, para desarrollar la propuesta.

¢ Identificar nuevos mercados para implementar la practica de la produccion de
chile pimiento.

e Crear nuevas fuentes de trabajo que permitan mejorar el nivel de vida de los

productores.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
La finalidad del estudio de mercado es determinar oferentes y demandantes del
producto objeto de estudio. Se analizan factores como: oferta, demanda y

precios orientados al mercado local y nacional.

34.1 Producto
El chile pimiento es una verdura de la familia solanacea, es una planta herbacea
perenne con ciclo anual. Su tallo principal es de crecimiento limitado y erecto

gue emite dos o tres ramificaciones, sus hojas son enteras y lanceoladas, sus
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flores son blancas y aparecen solitarias en cada nudo del tallo. Su fruto es de
color rojo, verde y algunas anaranjados hasta llegar al color rojo; su tamafio es
variable y pesan desde escasos gramos hasta un maximo de 500; las semillas

son redondas y de color amarillo palido.

3.4.2 Oferta

Existe oferta en el mercado de Solola, donde convergen personas provenientes de
diferentes centros poblados como: Concepcion y San Andrés Semetabaj. Segun
informacién proporcionada por los productores del Municipio, no se produce chile
pimiento para satisfacer la demanda local, la oferta del producto se debe a la
importacion proveniente del mercado de la zona cuatro y la Central de Mayoreo -

CENMA-, ubicada en la zona 12, ambas en la Ciudad Capital.

e Ofertatotal historica
El siguiente cuadro muestra la oferta total historica correspondiente al periodo
2,001 al 2,005.

Cuadro 6
Republica de Guatemala
Oferta Total Historica de Chile Pimiento
Periodo: 2,001 — 2,005
(Miles de Quintales)

Afo PrOdl.JCC'On Importaciones Oferta total
nacional

2,001 86.64 14.0 100.64

2,002 88.81 17.6 106.41

2,003 91.03 21.8 112.83

2,004 93.30 18.4 111.70

2,005 95.63 22.6 118.23

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de, reporte estadistico de proyecto
de Fruticultura y Agroindustria del Ministerio de Agricultura Ganaderia vy
Alimentacion -MAGA- al Banco de Guatemala afio 2,003.

Las importaciones no son cantidades relevantes en la oferta total de chile pimiento

para el consumo. En el cuarto afo las importaciones disminuyeron y la produccion
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nacional se mantuvo; la oferta total de ese afio fue menor que la del afio anterior.
La venta de chile pimiento guatemalteco predomina en el mercado nacional; pero

no ha sido suficiente para cubrir la demanda insatisfecha.

3.4.3 Demanda
En el Municipio, el chile pimiento que se consume es importado y distribuido por
intermediarios. Se establecié que la mayoria de los habitantes consumen el

producto debido a que forma parte de la dieta alimenticia.

e Demanda potencial historica
Representa la cantidad de chile pimiento que se consume, sin que influya la
capacidad de pago. Esta representado por la demanda de la poblacién a nivel

nacional, como se puede observar en el cuadro siguiente:

Cuadro 7
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica de Chile Pimiento
Periodo: 2,001 — 2,005
Consumo anual

Afo Poblacion  Poblacion delimitada . Demanda potencial
total 82% per capita (en miles de qq.)
(en miles de gq.)
2,001 11,503,650 9,432,993 0.000011 103.76
2,002 11,791,149 9,668,742 0.000011 106.36
2,003 12,087,010 9,911,348 0.000011 109.02
2,004 12,390,450 10,160,169 0.000011 111.76
2,005 12,700,610 10,414,500 0.000011 114.56

Fuente: Elaboracion propia, con base a proyecciones del XI Censo Nacional de
Poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Food and Agriculture
Organization of the United Nations -FAO- Direccion de Estadistica 2,006.

En el cuadro anterior, existe un crecimiento constante en la demanda potencial
histérica, se deduce que el producto tiene aceptacion en el mercado. El
consumo anual per capita de chile pimiento es de 1.1 libras, equivalente a

0.000011 de miles de quintales, lo que multiplicado por la poblacion total
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delimitada, permitid establecer la demanda potencial. La poblacién se delimité a
un 82% y el 18% restante esta comprendido por nifilos entre cero a cuatro afios

de edad que no consumen el producto.

¢ Demanda insatisfecha historica
Es la cantidad de bienes y servicios que no estan disponibles para el consumo de

la poblacion. En el siguiente cuadro se describe la demanda insatisfecha historica.

Cuadro 8
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica de Chile Pimiento
Periodo: 2,001 — 2,005
(Miles de Quintales)

Afio Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2,001 103.76 81.51 22.25
2,002 106.36 85.09 21.27
2,003 109.02 89.06 19.96
2,004 111.76 85.47 26.29
2,005 114.55 89.55 25.00

Fuente: Elaboracion propia, con base a cifras del Banco de Guatemala, Food
and Agriculture organization of the United Nations, -FAO- Direccion de
Estadistica 2,006.

La demanda potencial ha tenido un aumento significativo afio con afio y provoca
que el consumo aparente se incremente, por la demanda que existe de este

producto en el mercado internacional.

344 Precio

Los precios del chile pimiento varian de acuerdo a la temporada de cosecha.
Cuando la producciéon es abundante los precios bajan y si disminuye estos se
incrementan. Los factores que influyen en los cambios son los fendmenos
naturales, la calidad del producto y la oferta misma. El precio del producto sube

hasta Q.105.00 por caja de 25 libras de junio a diciembre, durante los meses de
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febrero hasta abril los precios bajan hasta Q.40.00. En esta propuesta el precio
promedio sera de Q.69.00 por caja de 25 libras.

3.45 Comercializacion

Se describe el proceso de comercializacion para el proyecto de chile pimiento.

Concentracion
Se concentrard la produccion a través de un comité para la comercializacion

directamente al intermediario.

Equilibrio

Se mantendra un equilibrio entre la oferta y la demanda del producto, el comité
concentra la produccion, luego la vende al mayorista y este abastece el mercado
durante la temporada de cosecha.

Dispersion
La produccion del chile pimiento la realizaran los productores, venderan al

mayorista la cantidad recolectada de acuerdo al programa de produccion.

e Propuestainstitucional.

Se establecera quienes participaran en el proceso de comercializacion de chile
pimiento, las instituciones de la comercializacién. Los entes participantes en la
comercializacion propuesta son el productor, mayorista quien lo trasladara al

minorista y consumidor final.

Productor
Estard integrado por 20 productores asociados, quienes velaran por el buen
funcionamiento y uso adecuado de los recursos. Programaran la cantidad,

calidad y destino de la produccién; debera cuidar de la produccién desde la
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siembra hasta la cosecha. Comercializara de manera adecuada el producto por

medio de los mayoristas para llegar al mercado.

Mayorista
Persona con la que se negociard el chile pimiento, quien a su vez se encargara
de distribuirlo a los minoristas localizados en el Municipio donde se realizara el

proyecto y estos ultimos lo venderan al consumidor final.

Minorista
Ser& el encargado de distribuir la produccion al consumidor final en la Ciudad
Capital.

Consumidor final
Personas que consumen chile pimiento, se encuentran integrados por la
poblacion del mercado local y Ciudad Capital y son los Ultimos participantes en

el proceso productivo.

e Propuesta funcional

En este apartado se da a conocer una serie de actividades que forman parte del
proceso de comercializacién, con una secuencia logica y coordinada para la
transferencia de bienes y servicios desde el productor, hasta el consumidor final.
Para tal efecto en el proyecto se debera tomar en cuenta las funciones de

intercambio, fisicas y auxiliares que se presentan a continuacion:

Funciones de intercambio
Las negociaciones se realizaran entre el productor y mayorista; estas funciones se

dividen en: compra - venta y determinacion de precios.
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Compra—venta

Debido a que el producto es perecedero y tiene un ciclo de vida maximo del2 dias
éste debera venderse el mismo dia o al siguiente de la cosecha, por lo que se
negociara con anterioridad. De otra manera se controlara de temperatura y

humedad relativa de la cosecha para mantener su frescura.

Determinacion de precios
El productor debera investigar los precios de mercado; y determinard un precio
promedio similar al de la competencia, que es de Q.69.00 la caja de 25 libras, en

relacion a los mercados de la terminal y central de mayoreo de la Ciudad Capital.

e Funciones fisicas
Dentro de éstas se analizaran las funciones de acopio, almacenamiento,

transformacion, clasificacion, normalizacién, embalaje y transporte.

Acopio

Se utilizara el tipo terciario (rutas de acopio en camiones que operan en forma
programada en las areas de produccion, para reunir las cosechas dispersas pero
vinculadas a una zona geogréfica definida); el punto de reunion donde se recogera

la produccidn seré en el terreno del cultivo en la Aldea Pixabaj Central, Solola.

Almacenamiento

Se realizara por pocas horas o un dia, debido a que el producto es perecedero.

Clasificacion y normalizacion
Por calidad, el producto debera clasificar el producto por tamafio, color, peso,
forma, grado de madurez y longitud. El chile pimiento debe medir como minimo

ocho centimetros de largo, tres onzas de peso y el color debe ser rojo.
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Embalaje
Debera realizarse en cajas de madera ventiladas con una capacidad de 25 libras

cada una; las cuales pueden ser movilizadas de un lugar a otro.

Transporte
El productor debera negociar con el mayorista, para que éste lo traslade al
mercado. Para movilizar el producto el intermediario se encargara del pago y del

transporte adecuado.

e Funciones auxiliares
Comprende la informacion de precios, mercados y la aceptacion de riesgos. En
esta fase la unidad de comercializacion se encargara de implementar un proceso
adecuado para la venta de la produccion, averiguar los precios que rigen el
mercado al momento de la venta, a quienes vendera el producto y los riesgos a los

que esta expuesto.

Informacion de precios y de mercados

El productor sera el encargado de la busqueda de informacion de precios y
mercados para mejorar los mismos y vender la totalidad de la produccion; puede
recurrir a las instituciones que prestan este servicio, como el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-; también informarse de los precios
del mercado, al momento de realizar las negociaciones, o visitar los mercados de
la Ciudad Capital.

Financiamiento
El financiamiento a utilizar en el proyecto productivo de chile pimiento sera de un
72% de recursos propios y 28% del valor total de la inversion de recursos ajenos a

través de un préstamo bancario.
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Aceptacion de riesgos

Los riesgos pueden ser pérdida fisica y riesgos financieros. La pérdida fisica puede
ser ocasionada por la manipulacion, las condiciones climatolédgicas y la maduraciéon
anticipada del producto. Lo financiero se puede presentar al momento de la venta
al no ajustarse el precio con los costos y gastos incurridos o por el comportamiento

de la oferta en el mercado.

e Propuesta estructural
Se implementard una estructura para la produccién de chile pimiento, el cual

comprenderd lo siguiente:

Estructura de mercado
Estara integrado por 20 productores, el mayorista quien llegara al lugar de

produccién para transferir el producto a la cabecera Municipal y la Ciudad Capital.

Conducta de mercado

Los productores se encargaran de obtener los mejores precios, buscar mercados,,
contactar compradores con anticipacion y programar la produccion a efecto de
producir las cantidades apropiadas, planificar las fechas de siembra y cosecha

para adquirir los insumos apropiados.

Eficiencia de mercado
Estas son las actividades necesarias para que el mercado sea eficiente al
momento de la venta del producto, para ofrecer productos de buena calidad y un

precio accesible que llenen las expectativas del consumidor final.

e Operaciones de comercializacion
Esta representado por los canales, margenes y factores de comercializacion que

se describen a continuacion:
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Canales de comercializacion

El canal de comercializacion que se sugiere tomar en cuenta es el siguiente:

Grafica 4
Municipio de Solola - Solola
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Canal de Comercializacién

Productor

100 %

Mayorista

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Los canales de comercializacidbn que se sugieren para la presente propuesta,
consisten en la distribucién de chile pimiento en un 100% a los mayoristas,
contactados por los productores.
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Méargenes de comercializacién

Los margenes de comercializacién determinan los gastos de distribucion de chile
pimiento y los porcentajes de participacion, tanto del productor como del
intermediario. En el cuadro siguiente se determinan los costos y margenes de
comercializacion.

Cuadro 9
Municipio de Solola — Solola
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Méargenes de Comercializacion
Precio de Marge Gastos de Rendimiento % de

Descr Margen
ipcion ven_ta por n bruto mercadeo neto Q _ sob_r,e participacion
caja Q. Q. Q. " inversion %
Productor 69.00 67
Mayorista 80.00 11.00 3.50 7.50 11 10
Transporte 3.50
Detallista 105.00 25.00 3.00 22.00 28 23
Transporte 3.00
Totales 36.00 6.50 29.50 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

En el cuadro anterior se muestran los margenes de comercializacion de cada
uno de los que participan en el proceso de mercadeo. Por cada quetzal que el
consumidor paga Q.0.67 corresponden al comité y Q.0.33 para el intermediario.
El precio de venta sugerido por caja al productor es de Q.69.00. EI margen
bruto es de Q.36.00 el cual se muestra en el cuadro anterior, esto significa que
por cada quetzal que pagan los consumidores de chile pimiento Q.0.36

corresponden al intermediario.

3.5 ESTUDIO TECNICO

El resultado obtenido del andlisis en el proceso productivo, determind el punto
optimo para la realizacion del proyecto de chile pimiento basado en el estudio de
mercado vy la vida atil del mismo. Este incluye localizacion, tamafio, programa de

produccién, proceso productivo y requerimientos técnicos.
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35.1 Localizacion
En este aspecto se describe la ubicacion general y especifica del lugar donde se

realizara el proyecto.

3.5.1.1 Macro localizacion
El proyecto de produccion de chile pimiento se ubicara en el sur - occidente del
Pais, en el municipio de Solola, departamento de Solola, ubicado a 140

kilbmetros de la ciudad de Guatemala.

3.5.1.2 Micro localizacion

La produccion de chile pimiento se realizard en la aldea Pixabaj Central,
localizada al este de la cabecera departamental y a una altura de 2,113.50
metros sobre el nivel del mar, a 20 kildmetros de distancia del municipio de
Sololad. La comunidad colinda con el caserio Xalama, al sur con el caserio
Chuicacaste Pixabaj, al este con el caserio Santa Rosa Pixabaj y al oeste con el
caserio Maria Tecun Pixabaj.

La via de acceso principal se interconecta con la carretera interamericana a la
altura del kilometro 126 en el lugar conocido como Los Encuentros, esta es de
terreceria, la cual se mantiene en buen estado en cualquier época del afio; de la

carretera hasta la comunidad hay una distancia de 8 kilbmetros

3.5.2 Tamafio del proyecto

El proyecto se desarrollara por tamafio y volumen como se describe a
continuacion. Se utilizara una extension de terreno de dos manzanas. Se
estima para el primer afio dos cosechas con un volumen de produccién de 4,400
cajas en total, las que equivalen a 1,100 quintales de chile pimiento, la vida util

del proyecto es de 5 afos.
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e Distribucion de planta

En la ingenieria del proyecto se observan las instalaciones en las que realizaran
las operaciones y se distribuyen de la siguiente manera: Area administrativa,
recepcion de produccion, bodega, limpieza y clasificacion, embalaje, control de

calidad y despacho.

Gréfica b
Municipio de Solola - Solola
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Plano de Distribucién de Planta

Clasificacion
Embalaje y
control de
calidad
S 00
Patio
U Recepcioén
ministracion
ini { Bodega de producto

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

El area necesaria para las operaciones administrativas, de produccion y acopio
de chile pimiento consiste en una galera distribuida en varias secciones que se

adaptan a las necesidades de las personas y ejecucion del proyecto.
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3.5.3 Programa de produccion
A continuacion se presenta la integracion de la produccion de chile pimiento para
los primeros cinco afos de vida del proyecto.

Cuadro 10
Municipio de Solola - Solola
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Programa de Produccion

Afio Manzanas Cosechas Produccién por Produccion
cultivadas al afo Cosecha (cajas 25 Ibs.) total
1 2 2 2,200 4,400
2 2 2 2,200 4,400
3 2 2 2,200 4,400
4 2 2 2,200 4,400
5 2 2 2,200 4,400
Total 22,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Se desarrollaran dos cosechas al afio, con un rendimiento de 4,400 cajas de 25
libras; se debe cultivar en los meses de abril a agosto, fuera de la época de
heladas. Segun informacion proporcionada por personeros del MAGA de Solol4,
la aldea Pixabaj cuenta con las mejores condiciones agrolégicas, debido a la
topografia del terreno, la cual es inclinada por lo que se considera como

proteccion de los vientos y heladas.

3.54 Proceso productivo
Las actividades que se ejecutan en el proceso de produccion de chile pimiento,
inician con la preparacion del semillero y finalizan con el corte y la cosecha. A

continuacién se presenta en el flujograma:



Gréfica 6
Municipio de Solola — Sololéa
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Flujograma del Proceso de produccién
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.
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A continuacion se presentan los requerimientos técnicos para la produccion de

chile pimiento.

Cuadro 11

Municipio de Solola - Solola
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Requerimientos Técnicos de Inversién

Descripcion Cantidad Precio unitario Q. Total Q.
Tangible 69,330
Instalaciones 10,000
Herramientas 2,404
Machetes 6 20 120
Azadones 8 49 392
Piochas 8 49 392
Rastrillos 6 20 120
Palas 8 30 240
Cuchillos 10 10 100
Limas 6 10 60
Cubetas medianas 20 12 240
Carretas de mano 4 185 740
Equipo agricola 34,170
Cajas de madera 1,500 22 33,000
Bombas de fumigacién 3 390 1,170
Equipo para riego 19,096
Tuberia y accesorios 17,181
Motobomba 1 1,915 1,915
Mobiliario y equipo de oficina 3,660
Escritorio 1 800 800
Silla giratoria 1 250 250
Archivo de metal 1 900 900
Magquina de escribir 1 1000 1,000
Sumadora 1 300 300
Mesa plastica 1 200 200
Sillas plasticas 6 35 210
Intangible 10,000
Gastos de organizacion e instalaciéon 10,000
Total 79,330

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.
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Los requerimientos tangibles e intangibles estan conformados por los activos
gue son necesarios adquirir para la ejecucion del proyecto. Los cuales tienen

una vida util estimada de cinco afios.

3.6 ESTUDIO FINANCIERO
Se determinara la cantidad de dinero necesario para llevar a cabo el proyecto, a
través de la inversion, el financiamiento interno y externo; asi como establecer el

total de los gastos y la utilidad.

3.6.1 Inversion fija
Se incluye toda la infraestructura para la produccion, compra de herramientas,
equipo agricola y activos; todo lo necesario que se utilizara durante el proyecto.

Lo que se describe en el siguiente cuadro.
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Cuadro 12
Municipio de Solola - Solola
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Inversioén Fija

Descripcion Cantidad Precio unitario Q. Total Q.
Tangible 69,330
Instalaciones 10,000
Herramientas 2,404
Machetes 6 20 120
Azadones 8 49 392
Piochas 8 49 392
Rastrillos 6 20 120
Palas 8 30 240
Cuchillos 10 10 100
Limas 6 10 60
Cubetas medianas 20 12 240
Carretas de mano 4 185 740
Equipo agricola 34,170
Cajas de madera 1,500 22 33,000
Bombas de fumigacién 3 390 1,170
Equipo para riego 19,096
Tuberia y accesorios 17,181
Motobomba 1 1,915 1,915
Mobiliario y equipo de oficina 3,660
Escritorio 1 800 800
Silla giratoria 1 250 250
Archivo de metal 1 900 900
Maquina de escribir 1 1000 1,000
Sumadora 1 300 300
Mesa plastica 1 200 200
Sillas plasticas 6 35 210
Intangible 10,000
Gastos de organizacion e instalacion 10,000
Total 79,330

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro anterior muestra una inversion mayor en equipo agricola con un 43%
de la inversion fija, el equipo para riego representa un 24%, las instalaciones

representan y los gastos de organizacion un 13% cada uno.
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3.6.2 Inversion en capital de trabajo
Esta conformada por todos los costos y gastos relacionados con la primera

cosecha de chile pimiento. En el siguiente cuadro se describe la parte de

insumos.
Cuadro 13
Municipio de Solola - Solola
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Inversién en Capital de Trabajo
Insumos
Unidad de Costo U. Total
Descripcion medida Cantidad en Q. en Q.
Insumos 10,734
Semilla Libra 2 275 550
Fertilizante mejorado
Arranque (10-15-5+4E) Quintales 16 135 2,160
Balance (15-5-10+5E) Quintales 16 123 1,968
Desarrollo (10-0-15+5E) Quintales 16 122 1,952
Fungicida
Antracol Bolsa 40 48 1,920
Insecticida
Monarca Litro 20 3 60
Foliar Litro 36 40 1,440
Aderente Litro 18 38 684

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro anterior detalla los gastos que seran necesarios para insumos con un

16% del total del capital de trabajo.
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En siguiente cuadro detalla los requerimientos en mano de obra directa

Cuadro 14
Municipio de Solola - Solola
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Inversién en Capital de Trabajo
Mano de Obra Directa

Unidad de Costo U. Total

Descripcion medida Cantidad en Q. en Q.
Mano de obra directa 17,408
Preparacion de la tierra Jornal 28 44.58 1,248
Semillero Jornal 26 44.58 1,159
Transplante Jornal 34 44.58 1,516
Riego Jornal 10 44.58 446
Limpias Jornal 44 44.58 1,962
Aporques Jornal 44 44.58 1,962
Fertilizacion Jornal 12 44.58 535
Corte Jornal 84 44,58 3,744
Bonificacion Jornal 282 8.33 2,349
Séptimo dia Jornal 282 8.82 2,487

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

La mano de obra representa un 27% del capital de trabajo, se utiliza para ello el
salario minimo establecido en el articulo 102 de la Constitucion Politica de la

Republica y el articulo 103 del Codigo de trabajo.

Como parte final del capital de trabajo se describe los costos indirectos

variables, gastos variables de venta y gastos fijos.
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Cuadro 15
Municipio de Solola - Solola
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Inversién en Capital de Trabajo
Costos Indirectos Variables y Gastos Fijos

Unidad de Costo U. Total en
Descripcion medida Cantidad en Q. Q.

Costos indirectos variables 12,178
Prestaciones laborales % legal 15,059 0.3055 4,601
Cuota patronal % legal 15,059 0.1167 1,757
Pitas de nylon rollo 5 60 300
Plastico negro rollo 8 450 3,600
Imprevistos 5% 38,400 1,920
Costos y gastos fijos 24,360
Costos fijos de producciéon

Arrendamiento de terreno Manzana 2 1,500 3,000
Combustible Galén 60 23 1,380
Asesoria técnica 1,500
Fletes 300
Gastos fijos de administraciéon

Sueldos administracion 1,374.60 6 8,248
Bonificacion 250 6 1,500
Prestaciones laborales % legal 8,248 0.3055 2,520
Cuota patronales % legal 8,248 0.1167 962
Servicio de contabilidad 350 6 2,100
Dietas 18 100 1,800
Agua 25 150
Energia eléctrica 100 600
Papeleria y utiles 300
Total 36,538

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Los costos indirectos variables tienen una participacion del 19%, los costos y
gastos fijos se incluyen los sueldos de administracion, prestaciones laborales,
etc. este es el rubro donde se invierte mas, con un 38% del total de la inversion
del capital de trabajo. Segun los cuadros de la inversién en capital de trabajo
asciende a Q.64,680.00.
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3.6.3 Inversion total
Se da a conocer la inversion fija y la inversidbn en capital de trabajo que se
requiere para realizar el proyecto, el cual se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 16
Municipio de Solola - Solola
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Inversion Total
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Sub-total Total
Inversion fija 79,330
Tangible 69,330
Instalaciones 10,000
Herramientas 2,404
Equipo agricola 34,170
Equipo para riego 19,096
Mobiliario y equipo de oficina 3,660
Intangible 10,000
Gastos de organizacion e estalacion 10,000
Inversion en capital de trabajo 64,680 64,680
Insumos 10,734
Mano de obra directa 17,408
Costos indirectos variables 12,178
Costos fijos de produccion 6,180
Gastos fijos de administracion 18,180
Inversion total 144,010

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006

Se muestra la integracion de la inversion total, la inversion fija representa un
55%, en tanto el capital de trabajo un 45%, donde los mayores gastos
aumentan en el pago de mano de obra y sueldos con sus respectivas

prestaciones laborales.

3.6.4 Financiamiento
Las fuentes de financiamiento utilizadas son internas y externas se mencionan a

continuacion.
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3.6.4.1 Fuentes internas
Son los recursos que aportaran los involucrados en el proyecto de chile pimiento

formadas por aportaciones en efectivo de Q.5,200.50 de los 20 integrantes.

3.6.4.2 Fuentes externas

Se obtendra un préstamo bancario por la suma de Q.40,000.00 que sera
financiado por el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, con garantia
prendaria sobre la cosecha y bienes muebles; pagaderos en tres afios plazo, a
una tasa de interés del 22% anual. El cuadro muestra la forma como se
percibiran los recursos financieros, para que el proyecto sea continuo y rentable.

Cuadro 17
Municipio de Solola - Solola
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Financiamiento de la Produccién
(Cifras en Quetzales)

Recursos Recursos

Descripcion propios ajenos Total

Inversion fija 79,330
Instalaciones 10,000 0 10,000
Herramientas 2,404 0 2,404
Equipo agricola 34,170 0 34,170
Equipo para riego 19,096 0 19,096
Mobiliario y equipo de oficina 3,660 0 3,660
Gastos de organizacion e instalacion 10,000 0 10,000
Inversién en capital de trabajo 64,680
Insumos 10,734 0 10,734
Mano de obra directa 13,946 3,462 17,408
Costos indirectos variables 0 12,178 12,178
Costos fijos de produccion 0 6,180 6,180
Gastos fijos de administracion 0 18,180 18,180
Total 104,010 40,000 144,010

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.
Los recursos propios representan un 72% y los recursos externos representan
un 28% del total de la inversion, lo que indica que los recursos ajenos seran

utilizados en su totalidad en la inversion de capital de trabajo.
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Deudor Comité de chile pimiento "El Pimiento Verde"
Monto Q.40,000
Plazo 3 afios
Tasa de interés 22% anual
Abonos a capital Anuales vencidos
Garantia Prendaria
Pago de intereses Intereses vencidos anuales

Esta deuda se planea amortizar de acuerdo al siguiente cuadro.

Cuadro 18
Municipio de Solola - Solola
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Plan de Amortizacion del Préstamo
(Cifras en Quetzales)

Amortizacion Intereses Saldo del
Ao a capital (22%) Pago total préstamo
0 40,000
1 13,333 8,800 22,133 26,667
2 13,333 5,867 19,200 13,333
3 13,333 2,933 16,267 0
Total 40,000 17,600 57,600

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

El préstamo sera amortizado en tres afos, para no ver reducidas las utilidades al
final de cada afio, porque los intereses y el monto a pagar son menores asi que
al cancelar a corto plazo; los pagos seran anuales vencidos al igual que los
intereses.

3.6.5 Estados financieros

A continuacion se presenta los estados financieros del proyecto para realizar el
analisis de la rentabilidad y los cuales serdn el punto de partida para la

evaluacion financiera.

3.6.5.1 Costo directo de produccién
El costo de produccion del proyecto de chile pimiento para el primer afio se

muestra en el siguiente cuadro:



Cuadro 19
Municipio de Solola - Solola
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
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Estado de Costo Directo de Produccién Del 1 de enero al 31 de diciembre

(Cifras en Quetzales)

Descripcion Total

Insumos 21,468
Semilla 1,100
Fertilizante mejorado

Arranque (10-15-5+4E) 4,320
Balance (15-5-10+5E) 3,936
Desarrollo (10-0-15+5E) 3,904
Fungicida

Antracol 3,840
Insecticida

Monarca 120
Foliar 2,880
Aderente 1,368
Mano de obra directa 34,816
Preparacion de la tierra 2,496
Semillero 2,318
Transplante 3,032
Riego 892
Limpias 3,924
Aporques 3,924
Fertilizacion 1,070
Corte 7,488
Bonificacion 4,698
Seéptimo dia 4,974
Costos indirectos variables 24,672
Prestaciones laborales 9,201
Cuota patronal 3,816
Pitas de nylon 600
Plastico negro 7,200
Imprevistos 3,855
Costo directo de produccion 80,956
Produccién en cajas 4,400
Costo unitario de una caja de 25 libras 18.3999

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.
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Se puede observar que la caja de chile pimiento tiene un costo total de Q.18.40,
asi como también la mayor parte del costo esta reflejado en la mano de obra
directa con un 43% del total del costo, seguida por los costos indirectos variables
con el 30%, y los insumos por el 27%.

3.6.5.2 Costo directo produccion proyectado
En el siguiente cuadro se presenta un resumen del estado de costo de
produccién proyectado por cinco afos.

Cuadro 20
Municipio de Solola - Solola
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de Cada Afio
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afo 1 Aho2 Ano3 Aino4 Afo5

Insumos 21,468 21,468 21,468 21,468 21,468
Mano de obra directa 34,816 34,816 34,816 34,816 34,816
Costos indirectos variables 24,356 24,356 24,356 24,356 24,356
Costo directo de produccién 80,640 80,640 80,640 80,640 80,640
Produccién en cajas 4400 4,400 4,400 4,400 4,400
Costo unitario de una caja de

25 libras 18.3273 18.3273 18.3273 18.3273 18.3273

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro anterior determina el costo por caja de chile pimiento, el precio se
mantiene fijo durante los cinco afios que se presenta el proyecto, no se fijo
aumento en los costos y precio de venta por lo cual se mantiene la equidad en
las cifras.

3.6.5.3 Estado de resultados
Se presenta el estado de resultados para determinar la ganancia del periodo

para el primer afio de vida del proyecto.



Cuadro 21
Municipio de Solola - Solola

Proyecto: Produccién de Chile Pimiento

Estado de Resultados

Del 1 de enero al 31 de diciembre

(Cifras en Quetzales)
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.Descripcion Sub-total Total

Ventas

4,400 cajas * 69.00 303,600
(-) Costo directo de produccion 80,640
Ganancia en marginal 222,960
Costos y gastos fijos 63,205
(-) Costos fijos de produccion 23,614
Arrendamiento de terreno 6,000

Combustible 2,760

Asesoria técnica 3,000

Fletes 600
Depreciacion herramientas 601
Depreciacion equipo agricola 6,834
Depreciacidn equipo para riego 3,819

(-) Gastos fijos de admon. 39,591

Sueldo administraciéon 16,496

Bonificacion 3,000
Prestaciones laborales 5,039

Cuotas patronales 1,924

Servicios de contabilidad 4,200

Dietas 3,600

Papeleria y utiles 600

Energia eléctrica 1,200

Agua 300
Depreciacion instalaciones 500
Depreciacién mobiliario y equipo 732

Amortizacion gastos de organizacion. 2,000

Ganancia en operaciéon 159,755
(-) Gastos financieros 8,800
Intereses sobre préstamo 8,800

Ganancia antes de ISR 150,955
(-) ISR 31% 46,796
Ganancia neta 104,159

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.
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Se muestra el estado de resultados para el primer afio del proyecto que
corresponde a dos cosechas en el periodo fiscal; la utilidad neta representa un
34% del valor total de las ventas, se considera que el primer afio de vida del

proyecto presenta una ganancia aceptable.

3.6.5.4 Estado de resultados proyectado
A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado por el tiempo de
duracion del proyecto del cultivo de chile pimiento.

Cuadro 22
Municipio de Solola - Solola
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de Cada Afio
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Aol Afo2 Ano3 Afno4 Aho5
Ventas 303,600 303,600 303,600 303,600 303,600
(-) Costo directo de produccion 80,640 80,640 80,640 80,640 80,640
Ganancia en marginal 222,960 222,960 222,960 222,960 222,960
Costos y gastos fijos 63,205 63,205 63,205 63,205 62,604
(-) Costos fijos de produccion 23,614 23,614 23,614 23,614 23,013
(-) Gastos fijos de admon. 39,591 39,591 39,591 39,591 39,591
Ganancia en operacion 159,755 159,755 159,755 159,755 160,356
(-) Gastos financieros 8,800 5,867 2,933 0 0
Ganancia antes de ISR 150,955 153,888 156,822 159,755 160,356
(-) ISR 31% 46,796 47,705 48,615 49,524 49,710
Ganancia neta 104,159 106,183 108,207 110,231 110,646

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Como se observa en el cuadro anterior se muestra la ganancia que se desea
obtener durante los primeros cinco afios de operacion del proyecto, donde se
refleja un pequefio aumento en cada afio, en el cual el Ultimo afio se logra una

ganancia del 36% en relacién al valor total de las ventas.
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3.6.5.5 Estado de situacion financiera
A continuacion se presenta el estado de situacion financiera para el primer afio
del proyecto.

Cuadro 23
Municipio de Solola - Solola
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Total

Activos

Activo no corrientes 56,844
Instalaciones (neto) 9,500
Herramientas (neto) 1,803
Equipo agricola (neto) 27,336
Equipo para riego (neto) 15,277
Mobiliario y equipo de oficina (neto) 2,928
Otros activos 8,000
Gastos de organizacion (neto) 8,000
Activo corriente 216,788
Caja y bancos 216,788
Total de activo 281,632
Patrimonio y pasivo

Capital y reservas 208,169
Aportaciones de los asociados 104,010
Ganancia del ejercicio 104,159
Ganancia no distribuida 0
Pasivo

Pasivo no corriente 26,667
Préstamo 26,667
Pasivo corriente 46,796
Intereses por pagar

Impuesto sobre la renta 46,796
Total de pasivo y patrimonio 281,632

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Se muestra que los activos corrientes representan un 77% del total del activo, en

tanto los pasivos el capital y reservas representan un 74% de los pasivos. Por lo
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qgue al final del primer afio de vida util del proyecto, las cuentas muestran un

saldo razonable en sus activos y pasivos.

3.6.5.6 Estado de situacién financiera proyectado
En el siguiente cuadro se muestra un resumen de situacion financiera para los
primeros cinco afos de vida del proyecto.

Cuadro 24
Municipio de Solola - Solola
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de Diciembre de Cada Afio
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afo4  Ano5

Activos

Activo no corrientes 56,844 44,358 31,871 19,385 7,500
Otros activos 8,000 6,000 4,000 2,000 0
Activo corriente 216,788 325,032 435,303 560,929 685,646
Total de activo 281,632 375,390 471,174 582,314 693,146
Patrimonio y pasivo

Capital y reservas 208,169 314,352 422,559 532,790 643,436
Pasivo

Pasivo no corriente 26,667 13,333 0 0 0
Pasivo corriente 46,796 47,705 48,615 49,524 49,710

Total de pasivo y patrimonio 281,632 375,390 471,174 582,314 693,146
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Se puede apreciar que en el segundo afio se registra un aumento respecto al

afo anterior y asi en forma consecutiva para los siguientes afos.

3.7 EVALUACION FINANCIERA
Se determinaran las expectativas de ganancia para el inversionista, en este caso
para los miembros del comité que desean invertir en el proyecto de produccion

de chile pimiento.
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3.7.1 Punto de equilibrio
Se determinara el punto de equilibrio en valores y unidades para conocer la
rentabilidad del proyecto.

3.7.2 Punto de equilibrio en valores -PEQ-
Expresa en términos necesarios el nivel de ventas para cubrir todos los costos y

gastos del proyecto del cultivo de chile pimiento.

Simbologia

GF= Gastos fijos PE= GF
GV= Gastos variables 1- GV
V = Ventas \

PE= Punto de equilibrio

Al sustituir
PE=___ 72,005 PE= 72,005 = 72,005 = 98,047.36
1-_ 80,640 1- 0.26561 0.73439
303,600

Con la cantidad de Q 98,047 en ventas de chile pimiento, se cubren los gastos
fijos y variables del proyecto, que representa un 32% del valor total de las

ventas.

3.7.3 Punto de equilibrio en unidades -PEU-
Indica el nUmero de unidades que se deben de producir y vender para poder

cubrir los costos y gastos.

Simbologia

GF = Gastos fijos

PVU = Precio de venta unitario PEU= GFE
CUP = Costo unitario de produccion PVU — CUP

PEU = Punto de equilibrio en unidades

Al sustituir
PEU= 72,005 = 72,005 = 1,420.98
69 -18.3273 50.6727
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En el primer afio se debe vender 1,421 cajas de chile de las 4,400 producidas

para poder cubrir los costos y gastos.

e Comprobacion del punto de equilibrio

A continuacion se presenta la prueba del punto de equilibrio de las operaciones

realizadas.

Ventas 1,420.98 * 69 = 98,048
(-) Costo directo de produccion y venta 1,420.98 * 18.3273 = 26,043
Ganancia marginal 72,005
(-) Gastos fijos 72,005
Resultado 0

Los calculos anteriores demuestran que la determinacion del punto de equilibrio

en unidades y valores es correcta.

3.74 Margen de seguridad
Este porcentaje indica el excedente que queda con las ventas reales después de

cubrir los costos directos variables y los gastos fijos.

Ventas 303,600
(-) Punto de equilibrio en valores 98,047
Margen de seguridad 205,553

Esto indica que después de cubrir todos los costos y gastos fijos de produccion
para el primer afio el margen de seguridad representa un 68% del valor total de

las ventas.

3.7.5 Evaluacién de la inversion total
Dentro de este punto se establece otros indices financieros para la evaluacion

del proyecto, para poder medir los beneficios de la produccion del chile pimiento,
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durante los cinco afios de vida del proyecto a través de la inversion total con la

utilizacion de herramientas complejas.

¢ Flujo de fondos para lainversién total
El comportamiento de los fondos del proyecto de chile pimiento para los cinco
afos de vida Util se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 25
Municipio de Solola - Solola
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Flujo de Fondos parala Inversién Total
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Aol Afo2 Afo3 Afo 4 Afo 5
Ingresos
Ventas 303,600 303,600 303,600 303,600 303,600
Total de ingresos 303,600 303,600 303,600 303,600 303,600
Eqgresos inversion total
Costos
Costo directo de produccion 80,639 80,639 80,639 80,639 80,639
Costos fijos de produccion

Arrendamiento de terreno 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Combustible 2,760 2,760 2,760 2,760 2,760
Asesoria técnica 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Fletes 600 600 600 600 600
Gastos fijos de admon.

Sueldo administracion 16,495 16,495 16,495 16,495 16,495
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 5,039 5,039 5,039 5,039 5,039
Cuotas patronales 1,925 1,925 1,925 1,925 1,925
Servicios de contabilidad 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Dietas 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua 300 300 300 300 300
Total de egresos 129,359 129,359 129,359 129,359 129,359
Flujo de fondos 174,241 174,241 174,241 174,241 174,241
(-) ISR (31%) 46,796 47,705 48,615 49,524 49,710
Flujo de fondos neto 127,445 126,536 125,626 124,717 124,531

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.
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El flujo de fondos para la inversion total esta conformado en los ingresos y

egresos de efectivo que se originan por las operaciones del proyecto.

¢ Flujo neto de fondos para la inversion total

En el siguiente cuadro se presenta el flujo neto de fondos para la produccion de
chile pimiento, para luego aplicar los principales métodos de evaluacion del valor
actual neto, la relacion beneficio costo y la tasa interna de retorno.

Cuadro 26
Municipio de Solola - Solola
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Flujo Neto de Fondos para la Inversién Total
(Cifras en Quetzales)

Total de Total de Flujo neto de
Afio Inversion ingresos egresos fondos
0 144,009 (144,009)
1 303,600 176,155 127,445
2 303,600 177,064 126,536
3 303,600 177,974 125,626
4 303,600 178,883 124,717
5 303,600 179,069 124,531
144,009 1,518,000 889,145 484,846

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006

El cuadro anterior al no considerar aumento en las ventas las cifras son
constantes durante los cinco afios, al contrario del valor de egresos donde al
sumar el ISR por representar un gasto las cifras varian. El flujo neto de fondos

servird de base para el calculo de valor actual neto.
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3.7.6 Valor actual neto para la inversion total

A continuacion se muestra el calculo del valor actual neto:

Cuadro 27
Municipio de Solola - Solola
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Valor Actual Neto para Inversion Total
(Cifras en Quetzales)

Flujo de Factor de Ingresos Egresos Flujo

fondos actualiza- actualiza actualiza neto
Inversion Ingresos Egresos neto cion 30% dos dos actualiza
144,009 (144,009) 1.000000 144,009 (144,009)

303,600 176,155 127,445 0.769231 233,538 135,504 98,035
303,600 177,064 126,536 0.591716 179,645 104,772 74,873
303,600 177,974 125,626 0.455166 138,188 81,008 57,181
303,600 178,883 124,717 0.350128 106,299 62,632 43,667
303,600 179,069 124,531 0.269329 81,768 48,229 33,540

ONWNPF O|O>

144,009 1,518,000 889,145 484,846 739,439 576,153 163,286

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006

Como se puede observar en el cuadro anterior el total de los ingresos y egresos
actualizados da una diferencia de Q.163,286.00 el cual es el valor actual neto; lo
gue demuestra que se recupera la inversion porque los beneficios son
superiores a la tasa de rendimiento minima aceptada que es la tasa promedio

gue los productores de chile pimiento obtienen en el mercado.

3.7.7 Relacion beneficio costo
Método de evaluacion que permite determinar el grado de eficiencia con que se
utilizan los recursos del proyecto, si el resultado es mayor que la unidad el

proyecto se considera razonable.
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R B/C Ingresos actualizados
Egresos actualizados

R B/C 233,538 = 1.72
135,504

Esto indica que por cada quetzal invertido en el primer afio se obtendra
Q. 0.72 centavos por cada quetzal invertido, lo que refleja que la inversion sera

recuperada y que el proyecto es rentable.

3.7.8 Tasa interna de retorno
indice que permite estimar el rendimiento de la inversiéon durante su vida (til, es
una medida de eficiencia que refleja su retorno porcentual que se obtendra en

promedio anual.

Cuadro 28
Municipio de Solola - Solola
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Tasa Interna de Retorno para la Inversion Total
(Cifras en Quetzales)

Factor de Flujo de fondos
Ao Flujo neto de fondos actualizacién actualizado
1.837230113

0 (144,009) 1 (144,009)

1 127,445 0.544297632 69,368

2 126,536 0.296259912 37,487

3 125,626 0.161253569 20,258

4 124,717 0.087769936 10,946

5 124,531 0.047772968 5,949

Total 484,846 VAN 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.
La tasa interna de retorno obtenida es de 83.72% y se deduce que el proyecto

genera rentabilidad ya que es mayor que la TREMA en un 54%.
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3.7.9 Impacto social
La produccién de chile pimiento contribuira al desarrollo econémico, productivo y
social del municipio de Solola, lo que ayudara a la diversificacion de cultivos y no

depender del maiz y frijol como sus principales cultivos de subsistencia.

3.7.10 Generacion de empleo

El cultivo de chile pimiento permitira asegurar la ocupacion de mano de obra
directa de 564 jornales al afilo con un total en los cinco afios de 2,820 jornales
que equivale Q.174,080.00 méas pago de prestaciones laborales de
Q.46,005.00. La mano de obra indirecta con un estimado Q.122,675.00 ademas
los servicios profesionales y dietas por un valor de Q.54,000.00 y los empleos

indirectos que este conlleva.



CAPITULO IV
ORGANIZACION PRODUCCION DE CHILE PIMIENTO
Este capitulo abarca los aspectos relacionados con las organizaciones
existentes, organizacion propuesta, estructura administrativa, requerimientos,
proyeccion y soporte para la organizacién; aspectos legales, técnicos,
financieros y administrativos. Con el objetivo de establecer la organizaciéon

adecuada y que proporcione beneficios a los pobladores del municipio de Solola.

4.1 SITUACION ACTUAL

Las condiciones socioecondémicas de los habitantes del Municipio, son
desfavorables debido al poco apoyo que se ha brindado por las instituciones del
gobierno como ONG lo que provoca subdesarrollo y escasas oportunidades.
Actualmente funcionan entidades tanto sociales, como productivas, los que se

consideran fundamentales para el desarrollo integral de la comunidad.

Existen comités de tipo social, de desarrollo local y pro-mejoramiento, que
cubren necesidades de agua, energia eléctrica, construccion de escuelas, de
padres de familia, mantenimiento de caminos, de salud, artesanales y pecuarios,
pero no hay agricolas. En la mayoria de los caserios y aldeas del Municipio,
hay Concejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES), estos son el medio para
hacer llegar peticiones o asuntos sociales a la municipalidad oficial o indigena,
pero no hay grupos que se dediquen a la basqueda de intereses comunes en el
sector agricola, a pesar que es una de las actividades mas representativas del

municipio de Solola.

4.2 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
A continuacion se describe el tipo de organizacion para la produccion de chile
pimiento en el municipio de Solola, su justificacién, objetivos, funciones y

recursos para la realizacion del fin que se persigue.
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4.2.1 Tipo y denominacion

La organizacion propuesta sera inscrita con el nombre de comité de chile
pimiento “El pimiento Verde”. La formacion de éste tendrd beneficios para la
comunidad del Municipio; a través de este tipo de organizacion se obtendran

mejores resultados econémicos y fuentes de empleo para los miembros.

4.2.2 Localizacién
Describe la ubicacion general y especifica del lugar donde se realizara el
proyecto, tanto de produccion del chile pimiento, como el lugar donde se

coordinara a nivel administrativo.

4.2.2.1 Macro localizacion
El lugar donde se llevara a cabo el proyecto de chile pimiento serad en el
occidente del pais, municipio de Solola, departamento de Solola, a 140

kilbmetros de la ciudad capital de Guatemala.

4.2.2.2 Micro localizacion

La produccion de chile pimiento se realizara en la aldea Pixabaj Central, a 20
kilometros al norte de la cabecera municipal de Solola y a una altura de 2,113.50
metros sobre el nivel del mar. Y la sede administrativa del comité sera a un
costado de la iglesia catdlica. La via de acceso a la aldea Pixabaj Central
entronca con la carretera interamericana en el kilbmetro 126 “Los Encuentros”.
El acceso a la aldea es de 8 kildbmetros de terraceria y se mantiene en buen

estado todo el afo.

4.2.3 Justificacion
Porque se cree en las personas, en su afan de superacion y el de afrontar
nuevos retos para tratar de mitigar sus necesidades. Se propone un comité

socio productivo para facilitar a las personas el acceso a la informacion y
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reducir los costos de los recursos necesarios para el proyecto. Esta forma de
organizacion es la mas sencilla y adecuada para la propuesta. Este permitira
crear un tejido emprendedor que reduciré los costos y riesgos de las actividades
para alcanzar un objetivo comun. Su razdn sera obtener mejores resultados en
producciéon, mejor calidad y a un costo menor. Las caracteristicas sociales, que
involucraran a la familia, educacién, y aspectos culturales como las redes de
apoyo o trabajo colectivo son muy caracteristicos de la comunidad porque

coadyuvaran en el proceso.

La situacion de la comunidad por tradicion y aspectos culturarles es de cultivos
agricolas tradicionales y permanentes que no son rentables, pero que forman
parte de su cosmovision; por esta razon se pretende capacitar al recurso
humano en procesos productivos y de comercializacion de nuevos cultivos que
seran viables. Los beneficios esperados individuales y sociales seran notorios
con el uso adecuado del capital social de los miembros que se encaminara al
colectivismo y al apoyo mutuo para tener un impacto positivo en la aldea donde
viven. Ademas, a través de esta organizacion se dara asistencia técnica,
adecuacion y uso de tecnologia; con estas oportunidades y un buen plan de
negocios, se lograra el uso adecuado de los recursos y también permitira

realizar operaciones de comercializacion en mejores condiciones.

La generacion de empleo con la formacién del comité de produccion de chile
pimiento sera una actividad que generara ingresos para la economia de la aldea
Pixabaj Central del Municipio; Este mejorara las condiciones de vida de los
participantes en el proceso. El comité permitira realizar actividades importantes
para los socios, como medio esencial que mejorara la humanidad, avanzar y
desarrollarse para transformar todos los aspectos de las condiciones de vida, su
calidad, desde la vivienda, transporte, la alimentacién, las comunicaciones y

todas las actividades propias de la vida humana. Esta organizacion hara
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posible avanzar y desarrollarse con la vision de la oportunidad y su mision sera
transformarla y hacerla realidad. Ademas generara valor para el grupo de

agricultores a un costo menor de la inversion.

4.2.4 Marco juridico
El marco regulador de las actividades de un comité se dividen en normas
internas y externas, a continuaciéon se describen las que se aplican a esta

organizacion.

e Normas internas

Estas normas regulan el buen funcionamiento de la organizacion. El comité de
produccién de chile pimiento “El pimiento Verde”, se regira a través del acta de
constitucion, reglamento interno y los manuales que se establezcan en el

desarrollo del proyecto.

e Normas externas
Son normas de caracter legal y obligatorio que establece el marco juridico del

pais, entre estas estan las siguientes:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala Articulo 34 y 43. Donde se

reconoce el derecho de libre asociacion, libertad de industria, comercio y trabajo.

Caodigo Municipal. Decreto 12 — 2002 articulo 175 emitido por el Congreso de la
Republica, en el que se norma la recaudacion y manejo de los fondos del

comité.

Cddigo Municipal, Articulo 18. Organizacién de vecinos que declara que los
vecinos podran organizarse en asociaciones comunitarias, en la forma que las

leyes de este codigo lo establecen.
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Caodigo Municipal, Articulo 19. Autorizacidn para la organizacion de vecinos. Las
asociaciones de vecinos a las que se refiere el articulo anterior, se constituiran
mediante escritura publica cuyo testimonio serd presentado en el registro civil,

para los efectos del otorgamiento de la personalidad juridica.

Caddigo de Trabajo, Decreto 1441. En los articulos 18, 103, 138 y 139, se refiere

al contrato individual de trabajo, salario minimo, trabajo agricola y ganadero.

Cddigo Mercantil Acuerdo Gubernativo 697 -93, se norman las condiciones de

la constitucion del comité.

Acuerdo Gubernativo 2082, articulo tercero, establece que Unicamente

Gobernacion departamental, tiene la facultad para autorizar sus actividades.

Ley del impuesto al Valor Agregado, Decreto No. 27 — 92 y sus reformas al

gravar las ventas y el pago de impuestos.

Ley del Impuesto Sobre la Renta Decreto No. 26 — 92 y sus reformas en lo

referente al pago administrativo y su forma de pago.

Decreto 6 — 91 del Congreso de la Republica, Codigo Tributario, articulo 112 y
120 donde se indica, que los contribuyentes estan obligados a facilitar la
determinacion de tareas de recaudacion, fiscalizacion e investigacion que realice
la administracion tributaria, llevar libros y registros referentes a las actividades y

operaciones que se vinculen con la tributacion.

4.2.5 Objetivos
Los objetivos que se pretenden y como lograr el desarrollo del proyecto de chile

pimiento son:
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Objetivo general

Administrar los recursos del comité de forma eficaz y eficiente, velar por el

crecimiento constante a través de la administracion técnica y el talento humano.

Se realizarad con la diversificacion de la produccion agricola por medio de la

organizacion del comité de pequefios productores, para generar empleo e

ingresos y un mejor nivel de vida para los habitantes del Municipio.

Objetivos especificos
Fomentar la organizacién y utilizacion de técnicas adecuadas.
Organizar la produccién y obtener asesoria productiva
Determinar los canales de comercializacion adecuados a través de la
investigacion de mercados, para contribuir a incrementar los beneficios de
los socios del comité. Y organizar la comercializacion de los cultivos que
son viables en el Municipio.
Promover el desarrollo integral de los miembros del comité y de la
comunidad en la cual se pretende ubicar el proyecto
Motivar a los productores y fomentar el rendimiento éptimo de la
produccién de los cultivos; utilizar paquetes tecnoldgicos adecuados
Generar fuentes de empleo y condiciones adecuadas de trabajo
Capacitar y proveer de recursos financieros a los asociados para
incentivar la diversificacion de los cultivos

Mejorar los ingresos econdémicos de los miembros del comité

Funciones generales

Entre las funciones principales se encuentran las siguientes:

Organizar la participacion de los habitantes de la comunidad basados en

su cultura *
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. Realizar un proceso de sensibilizaciéon y empoderamiento dentro de la
organizacion **

. Informar a la comunidad y hacer de pleno conocimiento cualquier
actividad, para llevar a cabo la accion a través de valores y principios que
se practican en la comunidad. Ademas, estructurar la autoridad, cargos,
funciones, determinar los métodos de control y definir los procedimientos

de coordinaciéon

. Cotizar y adquirir insumos de calidad y a un precio bajo
o Almacenar, vender y controlar inventario del producto
. Asignar el trabajo dividido a personas o grupos para la realizacién de

labores especificas como: adquirir, producir, vender o contabilizar
o Otras actividades inherentes a mejorar las condiciones de los integrantes

del comité

*  Participacion organizada: el papel activo estard en manos de los propios
campesinos y habitantes rurales; que conlleva a fortalecer la capacidad para que
tomen cada vez mejores decisiones con creciente autonomia. Con esto se
busca generar espacios para la toma de decisiones por los actores sociales del

proceso de desarrollo dentro del comité socio productivo.

** Con respecto al empoderamiento en sentido general:

Poder, para dar mas confianza en la propia capacidad para emprender alguna
forma de accién con éxito. Poder, para fortalecer las relaciones que establece la
poblacion con cada uno de sus habitantes y otras organizaciones. Poder, como
resultado de un acceso creciente a recursos economicos como crédito e

insumos. Dimensiones que se tomaran en cuenta para el empoderamiento.
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Psicolégica Social
Auto-imagen e identidad Liderazgo en acciones comunitarias
Crear un espacio Accion en derechos
Adquirir conocimiento Inclusion social
Alfabetismo
Econdmica Cultural
Garantizar la seguridad del ingreso Redefinir reglas y normas de género

Propiedad sobre los bienes productivos  Recrear practicas culturales

Destrezas empresariales

Esquema del comité socio productivo propuesto:

S(Eial Productivo
< Relacidén >
Excedente Ingreso
Excedente social Excedente financiero

Excedente econémico

Valor actual de costos (VAC) Valor actual neto (VAN)
Costo anual equivalente (CAE) Tasa interna de retorno (TIR)

Relacién beneficio costo (R/BC)

v

Autosostenibilidad
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El comité socio productivo tendrd un doble propdsito; primero porque generara
un excedente social econémico y segundo porque genera ingresos para
beneficiarios directos. Se establece la rentabilidad social a través de indicadores

del valor actual de costos (VAC) vy el costo anual equivalente (CAE).

Por otra parte como proyecto productivo se determinara la relaciébn costo
ingreso a efecto de actualizar los flujos netos de fondos (diferencia entre
ingresos y costos), a una tasa de interés que haga rentable la inversion para lo
cual se determinaran los siguientes indicadores financieros: valor actual neto
(VAN), tasa interna de retorno (TIR) y la relacion beneficio costo (RBC),
(ingresos / costos). Todo este esquema para ejecutar la toma de decisiones para
el comité agricola socio productivo. Ademas, se creara un fondo revolvente para
buscar la auto-sostenibilidad.

Una forma de vida es sustentable cuando tiene las siguientes caracteristicas:
Soporta condiciones extremas adversas. No depende de un soporte 0 ayuda
externa y si en caso lo hiciere, el apoyo o ayuda externa debe mantenerse por si
mismo. Mantiene la productividad a largo plazo de los recursos naturales. No
disminuye o compromete las formas de ganarse la vida o posibles opciones
alternativas de otras personas. Esta misma sostenibilidad puede ser clasificada

de la siguiente manera:

o Sostenibilidad ambiental: la que se alcanzard cuando la productividad a
largo plazo de los recursos naturales es conservada y mejorada para el uso de

futuras generaciones

. Sostenibilidad econdmica: se alcanzara cuando se puede mantener sobre
el tiempo cierto presupuesto de vida. En términos de una comunidad pobre, la
sostenibilidad economica se alcanzard cuando se puede mantener un

presupuesto basico de vida
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. Sostenibilidad social: se alcanzard cuando la exclusibn social es

minimizada y equidad social maximizada

o Sostenibilidad institucional: la que se logra cuando los procesos y
estructuras de desarrollo prevalecientes y a favor, se mantiene y contindan

funcionando en el largo plazo

4.2.7 Estructura organizacional
A continuacion se describen las funciones administrativas que integran el comité

de chile pimiento “El Pimiento Verde” de la aldea Pixabaj.

Primer Nivel: Junta Directiva

Segundo Nivel: Administracion

Tercer Nivel: Produccion, Contabilidad y Comercializacion.
Cuarto Nivel: Asesoria Técnica

4.2.7.1 Sistema de organizacion
El comité utilizara el sistema de organizacién funcional de forma lineal para
definir la linea jerarquica entre los puestos con sus respectivas tareas, funciones

y responsabilidades por conveniencia e intereses del comité.

4.2.7.2 Disefio estructural
Este muestra la estructura jerarquica del comité, el grado de especializacion de
trabajo, el grado de autoridad y sus relaciones de subordinacion.

Representacion grafica propuesta para la organizacion.
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Grafica 9
Municipio de Solola — Solola
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Organigrama comité de chile pimiento “El Pimiento Verde”
Afo: 2005

Junta Directiva

Administracion

Asesoria técnica

Produccion Finanzas Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

La autoridad y responsabilidad se delegan directamente a cada persona o grupo,
lo que significa que las 6rdenes provienen de un solo jefe y es a €l a quien se
debe reportar el desarrollo del trabajo asignado.

La asesoria serd para capacitar a las personas que se dedican al proceso
productivo y realizar actividades de la produccion de chile pimiento, por lo tanto

no ejerce autoridad sobre los niveles jerarquicos inferiores.

4.2.7.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion se describen las principales funciones administrativas del comité

de chile pimiento “El Pimiento Verde” de la aldea Pixabaj Central.

Junta directiva
Estard formada de la siguiente manera: Presidente, Vicepresidente, Tesorero,
Secretario y dos vocales; elegidos por los miembros del comité. El presidente

sera el encargado de velar por las actividades que se lleven a cabo de manera
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adecuada y de supervisar las unidades que forman el comité con la finalidad
que las actividades se realicen de la mejor manera en beneficio de los

integrantes de éste.

Administracion
Es la unidad que se encarga de la planeacién, organizacion, integracion,
direccion y control del ambiente interno para el buen desempefio y el alcance de

las metas, objetivos y politicas.

Produccion
Sera la unidad encargada de planificar, producir, implementar y mejorar el
proceso de produccion para la obtencion de un producto de alta calidad que

implique eficacia y eficiencia en el desempefio de la organizacion.

Finanzas
Esta unidad serd la encargada de los asuntos contables, llevar a cabo la
elaboracion del estado de pérdidas y ganancias mensual y anual. También,
tendra la gestion de créditos para financiar el proyecto y registrara

sistematicamente la actividades economicas y financieras del comité.

Comercializacion
Esta unidad disefiara e implementara el proceso adecuado para la venta de la
produccién y se encargara de negociar los precios, la forma de pago del
producto y los canales de comercializacion a implementar. Ademas, coordinar
todas las actividades de manipulacién, concentracion, transferencia, vy

distribucion.
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Asesoria técnica
La funcion de esta unidad es capacitar a los productores, mejorar la produccion,
aumentar la calidad y cantidad de la misma por medio del uso de insumos de
mayor calidad y la tecnificacion de procesos. Estara a cargo de un perito
agronomo, y su funciéon sera solamente de asesorar a las personas del

departamento de produccion.

4.3 RECURSOS NECESARIOS
Para las actividades del comité se hace necesario los recursos humanos, fisicos

y financieros, a continuacion se detallan los siguientes:

4.3.1 Humanos

Para el inicio de actividades se contara con 20 agricultores quienes aportaran
en primer orden su fuerza de trabajo y formaran parte del comité de donde se
elegird la junta directiva. Los miembros de esta junta asumirdn cargos ad-
honorem. Sera necesario la contratacion de personal externo para desempeniar
los puestos administrativos: un administrador, un encargado de produccion, una
secretaria contadora y un encargado de comercializacion que en coordinacion

trabajaran para lograr las metas.

4.3.2 Materiales

Para la oficina administrativa sera necesario un local y terreno que cuente con
los servicios basicos, espacio para una bodega de almacenamiento,
herramientas para el proceso de cultivo, material de embalaje, mobiliario y
equipo de oficina. Estas instalaciones estaran situadas en la aldea Pixabaj
Central, a ocho kilometros del entronque con la carretera Centroamericana,
lugar conocido como Los Encuentros. En este lugar convergen caminos rurales
como la carretera asfaltada transitable todo el afio y que podria ayudar a la meta

por su ubicacién o accesibilidad.
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Los terrenos necesarios para la produccion de chile pimiento seran
proporcionados por cada uno de los agricultores asociados. Se iniciara con una

extension de terreno de 20 cuerdas equivalente a dos manzanas.

4.3.3 Financieros

Los recursos financieros son el resultado de la suma del costo total de la
propuesta, integrada por el total de los recursos humanos y los recursos fisicos.
Por el tipo de produccién del proyecto los terrenos para la siembra seran de los
miembros del comité y los recursos econdmicos seran aportaciones de las
personas involucradas en el proyecto. Las aportaciones de cada uno de los 20
integrantes del comité seran de Q.5,200.50 en efectivo. Ademas, tendra una
participacion en la produccion por dos cuerdas de terreno cada uno; para iniciar
con dos manzanas.

4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
El proyecto tendré un impacto positivo en el entorno social, econdmico y cultural
de la aldea Pixabaj Central, municipio de Solola, sera de mucho beneficio para

los habitantes y productores.

4.4.1 Social

La formaciéon del comité generard fuentes de trabajo, satisfaccion de
necesidades, mejorardn las condiciones de vida de los productores y se
aprovechara la actividad productiva para generar un fondo revolvente. Se
pretende que la pobl