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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado — EPS — es un método de evaluacion final
que establecié la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San
Carlos de Guatemala previo a obtener el titulo universitario en el grado de
Licenciado, para la carrera de Economia, Contaduria Pulblica y Auditoria, y
Administracion de Empresas, tiene como fin el de analizar a través del trabajo de
campo los distintos problemas econdémicos y sociales que enfrentan los
habitantes de las comunidades a través del diagnéstico socioeconémico.

El presente trabajo se denomina “COSTOS Y RENTABILIDAD DE UNIDADES
PECUARIAS (PRODUCCION DE LECHE)” que forma parte del tema general
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION.” El desarrollo de estos temas fue efectuado en
el municipio de Cabarias del departamento de Zacapa, durante el mes de
octubre del afio 2006.

Se delimitd como unidades de andlisis los hogares y las unidades productivas

existentes, en el area urbana y rural.

Con base a los lineamientos del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- el
presente informe es el resultado de las siguientes fases: seminario general y
especifico, con el propésito de orientar a los estudiantes en aspectos teéricos y
técnicos para realizar el trabajo de campo, visita preliminar al Municipio, para
conocer el lugar y area de estudio, entrevista con las principales autoridades,
elaboracién del plan de investigacién, trabajo de campo con la finalidad de

recopilar la informacion y asi lograr el objetivo propuesto.
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El estudio tiene como objetivo principal el de proponer soluciones a los distintos
problemas econémicos y organizacional para contribuir al desarrollo de la

actividad pecuaria del Municipio y asi incrementar sus ganancias.

Las limitaciones en la investigacion consistieron en que no se pudo obtener
informacién de primera mano por no tener acceso a los propietarios y la
informaciéon obtenida fue proporcionada por las personas que laboran en los
cuidados del ganado quienes desconocen algunos datos importantes financieros

de la actividad.

Se agradece el apoyo del Alcalde Municipal, Policia Nacional Civil, Cooperativa
Motagua, y de otras instituciones, por la colaboracién brindada en el desarrollo

de la presente investigacion.

El presente informe esta formado de cuatro capitulos los cuales estan integrados

de la siguiente forma:

Capitulo 1, contiene las caracteristicas generales del Municipio, tales como:
antecedentes histéricos, aspectos geograficos, divisidn politica administrativa,

recursos naturales, aspectos demograficos y aspectos sociales.

Capitulo Il, se refiere a la estructura agraria a través de la tenencia vy
concentracién de la tierra, el uso actual y potencial productivo, se analizan las

principales actividades que se desarrollan en el Municipio.

Capitulo 1ll, presenta la producciéon pecuaria del Municipio, la identificacién del
ganado, caracteristicas de la explotacion ganadera, tecnologia utilizada,

existencias del ganado, costos de mantenimiento del ganado, existencias finales



iii

ajustadas, costo unitario anual de mantenimiento por cabeza, produccion de

leche y costo de produccién de leche.

Capitulo 1V, se desarrollan los resultados de la actividad pecuaria, produccién de
leche del municipio de Cabafias, asi como la rentabilidad de los indicadores

pecuarios e indicadores financieros.

Finalmente, con base al estudio realizado en el municipio de Cabafas
departamento de Zacapa, se presentan las conclusiones y recomendaciones

que al respecto fue necesario e importante plantear, asi como la bibliografia.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Como resultado, del estudio realizado en el municipio de Cabafias departamento
de Zacapa se presenta este capitulo y se desarrolla con el fin de hacer una
tipificacion y caracterizacion socioeconémica del mismo, del marco general,
divisién politica y administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos
y su infraestructura, infraestructura productiva, entidades de apoyo, flujo

comercial y financiero, inversion social y andlisis de riesgos.

1.1  MARCO GENERAL
Se describen los aspectos que identifican al Municipio, entre los que se pueden
mencionar antecedentes histéricos, localizacion, extension territorial, orografia

clima, fauna y flora.

1.1.1  Antecedentes historicos

Este Municipio fue uno de los lugares mas importantes por su ubicacién en el
nororiente durante la Colonia, los espanoles organizaron el pueblo llamandole
San Sebastian Chimalapa, Nombre que permanecié hasta el afio de 1890
cuando a solicitud de la Municipalidad y por Acuerdo Gubernativo emitido el 7 de
abril del mismo afo se le nombré oficialmente “Cabanas”, en honor al General

Trinidad Cabainias.

El municipio de Chimalapa estuvo ubicado en sitio distinto, de acuerdo a un
documento encontrado en el Archivo General de Centroamérica, todo empezd
porque las autoridades de San Cristébal Acasaguastlan (alcaldes, regidores)
dirigieron una peticion hace casi 2 siglos y medio (en 1755) al Rey de Espaiia
para evitar que los habitantes naturales del pueblo de San Sebastian Chimalapa,

les quitaran ciertas vegas en el rio Chimalapa (actual El Tambor), que la poseian



con titulo real desde mucho tiempo atras (“tan antigua habida” segin el lenguaje

de la época).

Se tiene una unidad geografica conformada entonces por San Cristobal
Acasaguastlan, Chimalapa y Usumatlan (como lo conocemos hoy). San
Cristébal fue la parte mayormente poblada con 394 familias (1,231 personas), y

Usumatian la mas pequeia con 59 familias (261 personas).

El 5 de octubre de 1957 por Acuerdo Gubernativo se desmembr6 parte del

territorio del municipio de Cabafas, para formar el municipio de Huité.

1.1.2 Extensién territorial
El municipio de Cabarias forma parte del departamento de Zacapa desde el afio
de 1920 y esta localizado a 35 kildmetros de la Cabecera Departamental y a 150

kilbmetros de la ciudad de Guatemala.

La Cabecera del Municipio se comunica con la carretera CA-9 a la altura del
kilbmetro 98 que une desde la Villa El Rancho, San Augustin Acasaguastlan
hasta la cabecera municipal de 55 kildmetros de tramo carretero asfaltado, que
es considerada una ruta alterna y a la altura del kildmetro 126 en jurisdiccién del
municipio de Rio Hondo, por la entrada de Santa Cruz a través de un tramo
carretero asfaltado de 24 kilometros, pasando por el municipio de Huité.

1.1.3 Localizacién geografica

Se encuentra localizado dentro de la vertiente del Atlantico y forma parte del
valle central del Rio Motagua, sus limites y colindancias son, al norte con el
municipio de Usumatlan (Zacapa) y el Rio Motagua; al sur con el municipio de
San Diego (Zacapa); al oeste con el municipio del Jicaro (El Progreso); al sur



este con el municipio de Huité (Zacapa) y Chiquimula (Chiquimula) y al sur oeste
con el municipio de San Pedro Pinula (Jalapa).

1.1.4 Orografia
En la jurisdiccion del Municipio se encuentran los cerros Piedra de Cal, La
Campana, El Pacayal, El Temblador y EI Cuervo.

El cerro Piedra de Cal se encuentra ubicado en terrenos municipales y como su
nombre lo indica esta conformado por piedra de cal mineral no explotado en el
Municipio, el Parque Regional Municipal “El Nifio Dormido” se encuentra dentro

de sus limites.

Los cerros La Campana y el Pacayal colindan con el departamento del
Chiquimula y se encuentran ubicados en la aldea Santo Tomas.

El cerro el Temblador colinda con el municipio de Huité y el cerro el Cuervo con
el municipio de San Diego.

1.1.5 Clima

El clima en el municipio de Cabafias, es calido seco la mayor parte del afio con
una temperatura que oscila entre los 18 grados centigrados minima y maxima de
38 grados centigrados, para una temperatura media anual de 27 grados

centigrados, con vegetacion particular del pastizal.

1.1.6 Faunay flora

Entre la fauna de Cabafas encontramos una diversidad de aves, reptiles y
mamiferos, que en la mayoria de los casos han visto reducidas sus poblaciones
debido a la caza inmoderada y al deterioro o pérdida de su habitat natural.



Entre los animales en peligro de extincién se encuentran: el coyote, la nutria o
perro de agua, la vibora de cascabel, el heloderma o monstruo de guila, el

peretete (ave endémica), los jutes, camarones y peces del rio Motagua.

“Han sido clasificadas 47 especies de mariposas, 11 de anfibios, 40 de reptiles,
asi como 103 tipos de aves y unos 48 de mamiferos, segin Defensores de la

Naturaleza”.’

La flora atiende al nimero de especies mientras que la vegetacién hace
referencia a la distribucion de las especies y a la importancia relativa, por
namero de individuos y tamafno, de cada una de ellas. Por tanto, la flora, segun
el clima y otros factores ambientales, determina la vegetacién.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
“Es una variable muy importante, porque permite analizar no sélo los cambios
que puedan haber en un area, en la divisiéon politica, sino también en su funcién

administrativa”.?

1.2.1  Divisién politica
Esta variable al momento de efectuar la investigacién socioeconémica en el
municipio de Cabafas se determind: que el Municipio cuenta con su Cabecera

Municipal, 23 centros poblados entre aldeas, caserios y fincas.

! Alberto Ramirez.2004. VIVIENDO EN EL BOSQUE ESPINOSO. (en linea). Guatemala
Consultado el 16 de marzo de 2008. Disponible en:
www.prensalibre.com/pl/2004/enero/11/78378.htmil

2 José Antonio Aguilar Catalan. METODO PARA LA INVESTIGACION DEL DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO. (Pautas para el desarrollo de las regiones en paises que han sido mal
administrados) 12. ed. Guatemala, Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC),
Guatemala. p.60.




1.2.2 Divisién administrativa

“El Concejo Municipal es el 6rgano colegiado superior de deliberacion y de
decision de los asuntos municipales cuyos miembros son solidaria y
mancomunadamente responsables por la toma de decisiones y tiene su sede en
la cabecera de la circunscripcién municipal. El Gobierno Municipal corresponde
al Concejo Municipal, el cual es responsable de ejercer la autonomia del
municipio. Se integra por el alcalde, los sindicos y los concejales, todos electos
directa y popularmente en cada municipio de conformidad con la ley de la

materia.

El alcalde es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes,

programas y proyectos autorizados por el Concejo Municipal.”

1.3 RECURSOS NATURALES

“Como recursos naturales se pueden comprender a todos aquellos bienes que
ofrece la naturaleza, los cuales al ser objeto de manejo, explotaciéon vy
aprovechamiento por parte del ser humano, razoén por la cual se convierten en

bienes econdémicos™

En el municipio de Cabafas, departamento de Zacapa los recursos naturales
analizados segun el trabajo de campo son: hidrografia, bosques, suelos, los

cuales se describen a continuacion.

1.3.1  Hidrografia
La mayor y mas significativa fuente de agua en las cercanias del area es el Rio
Motagua el cual recorre el Municipio de oeste a este, asi mismo con sus

tributarios de sur a norte, con desembocadura en éste; el Rio San Vicente que

3 Congreso de la Republica de Guatemala, CODIGO MUNICIPAL DECRETO 12-2002
sancionado el 2 de abril de 2002 y publicado el 13 de mayo de 2002 p.51

4 \DEM. p. 4



nace de la unién de los Rios Santo Tomas y San Diego, recorriendo las aldeas
Los Encuentros, EL Arenal y San Vicente; el Rio El Tambor o Jalapa que dentro
de su recorrido abarca los bordes de las aldeas de Piedras Blancas, El
Guayabo, El Rosario, San Luis, Agua Caliente, La Laguna y La Puente.

1.3.2 Bosques

El tipo de bosque que posee el municipio de Cabarias, es el Chaparral Espinoso,
el cual puede ser observado en el valle del Motagua, una zona semiarida
ubicada entre El Progreso y Zacapa, de unos 75 kilbmetros de longitud. Es
atravesado por el rio Motagua, con temperaturas promedio de 22 a 28 grados
centigrados, segln los archivos del Consejo Nacional de Areas Protegidas

(Conap).

La reserva natural “Nifio dormido” fue declarado oficialmente area protegida por
la comuna de Cabainias, el 19 de diciembre de 2003, se encuentra a unos dos

kilbmetros de la Cabecera Municipal y a unos 150 de la capital.

1.3.3 Suelos

Los principales usos de los suelos en el Municipio son agricola, forestal, y
pecuario. En la actividad agricola se da en todas las comunidades ya que es la
base de la economia y subsistencia de la poblacion. En forestal no existe
manejo de bosques, sino sélo el aprovechamiento de madera de construccién y
lefia en areas con diferentes grados de regeneracion vegetal, ya que casi la
totalidad del Municipio ha sido disturbado por la actividad humana.



1.4 POBLACION

“‘Es la variable alrededor de la cual giran todas las demas, porque es la razén de
ser del diagnéstico socioeconémico. El analisis de este tema debe ser profundo
y cubrira todos los indicadores demograficos posibles.”.

1.4.1 Poblacién por edad y sexo
Esta variable permite conocer los rangos de edad y sexo, dentro de los cuales
se encuentra la poblacién del municipio de Cabanas, dividido en area urbana y

rural.

a) Poblacién por edad

En el municipio de Cabanias, el rango de edad es un indicador determinante en
cuanto a la productividad del mismo, debido a que se cuenta con gran cantidad
de personas aptas para el desarrollo de distintas actividades productivas que

permiten el desarrollo econémico y social de la poblacion;

b) Poblacién por sexo

Esta variable permite determinar el nimero de hombres y mujeres que segun los
censos se tienen registrados en el Municipio de Cabafas, asi como la
proyeccion para el afio 2006, el rango por sexo y la tendencia entre hombres y

mujeres tiene un promedio del 50% para los dos géneros.

1.4.2 Poblacién por area urbana y rural
Con base al andlisis de la distribucién de la poblacién entre el area urbana y
rural, permite establecer el incremento poblacional entre los censos de 1994,

2002, asi como la proyeccién al afio 2006.

’Loc. Cit. p. 4



1.4.3 Poblacién econédmicamente activa
Esta integrada por personas que se encuentran en capacidad de trabajar asi
como activas o inactivas que buscan trabajo; no se toman en cuenta menores de

siete anos.

Las personas que no trabajan y que no desean hacerlo, pero tienen la edad
comprenden: la Poblacién Econdémicamente Inactiva —PEl-, entre los que se
mencionan a continuacién: nifios en edad pre-escolar, estudiantes, jubilados,
discapacitados, personas con problemas psicologicos y privadas de libertad por

asuntos judiciales.

1.4.4 Empleo y niveles de ingreso

El empleo, es la contratacién de un individuo por personas o instituciones para
obtener su trabajo a cambio de un salario u otro tipo de pago. En economia, el
termino empleo también hace referencia a otros factores de produccién, como la
tierra y el capital, pero en sentido corriente se refiere a la utilizacion de

trabajadores asalariados.

En el Municipio los pobladores se dedican a diversas actividades predominando
la agricola, la cual ocupa la mayor cantidad de personas, no necesariamente
significa generacion de empleo, debido a que la mayoria se dedica a esta
actividad, la cual se realiza en terrenos propios o arrendados y no percibe un

salario.

1.4.5 Emigracién y migracion
La emigracion consiste en dejar el propio pais la propia region para
establecerse en otro o en otros distintos. Forma parte del concepto mas amplio

de las migraciones de poblacion.



a) Emigracién ,

Al realizar la encuesta en octubre de 2006, se determiné que existe
aproximadamente entre 90% y 95% de probabilidad que el seis por ciento de la
poblacion haya emigrado fuera del Pais. Adicionalmente por informacion
obtenida de entidades financieras indica que hubo un movimiento de entre 100
y 300 remesas familiares por mes para el afio 2006, que oscilan entre los
montos de $ 50.00 y $ 300.00 (dolares de Estados Unidos de Norte América) y
por lo general los beneficiarios en la mayoria de los casos, son parientes que

habitan en el area rural.

Durante el trabajo de campo se determiné, que de cada 100 hogares
investigados, dos tienen familiares en el extranjero, esto se debe a la situacién
en la que se encuentra el Municipio, por la falta de fuentes de empleo, y salarios

por debajo de lo establecido en la ley del salario minimo.

b) Migracion

Al realizar el trabajo de campo se pudo determinar que el 12% de la poblacion
migré al Municipio, en su mayoria por haber contraido matrimonio con personas
originarias del mismo, dentro de los departamentos que han migrado se
mencionan: Guatemala, Chiquimula, Jalapa, Escuintla, I1zabal, entre otros.

146 Vivienda

El total de viviendas del Municipio segin el Instituto Nacional de Estadistica
(INE) en el censo de habitaciéon del afio 1994, fue de 2,115, de las cuales 826
se ubicaban en el area urbana y 1,289 en el area rural, mientras que para el afo
2002 de acuerdo a datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién
en el municipio Cabarnas se reportaron 1,062 viviendas en el area urbana y

1,626 en el area rural, para un total de 2,688 viviendas.



10

Segun los datos del Censo del afio 2002, se incrementd la cantidad de
construcciones formales en 32% al comparar con los datos del Censo del afio
1994.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Es un indicador muy importante debido a que permite medir el desarrollo que ha
tenido la comunidad durante un periodo determinado, con lo cual se puede

evaluar su tendencia.

En los Acuerdos de Paz qued6 establecido que el Estado debe impulsar
politicas sociales que tiendan a incrementar la cobertura de los servicios basicos
de la poblacion en materia de energia eléctrica, agua potable, educacion,
drenajes y alcantarillado, sistema de recoleccién de basura, tratamiento de
desechos solidos y aguas servidas tanto en el area urbana como rural.

La situacidon de los servicios basicos y su infraestructura del municipio de

Cabarias, se presenta a continuacion:

1.5.1 Energia eléctrica

La energia eléctrica es un elemento muy importante para la humanidad si se
toma en cuenta que esto hace que el ser social pueda optimizar su produccién al
utilizar maquinaria que le permite ahorrar tiempo y maximizar su actividad,
ademas puede disponer de medios de comunicacion y entretenimiento acorde a

los avances tecnolégicos de la época.

1.5.2 Agua potable
De acuerdo a la informacién proporcionada por la Municipalidad se determiné el
porcentaje de servicio que presta la misma tanto al area urbana como en

algunas aldeas, el porcentaje de agua potable es del 67%, la que se obtiene de
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una planta de potabilizacién, la cual consta de un desarenador, filtros lentos y

planta clorificadora, ubicada en la Cabecera Municipal.

1.6.3 Educacion

La educacién es un indicador muy importante debido a que las nuevas corrientes
pedagogicas establecen que el alumno es el centro del proceso de ensefianza y
aprendizaje, la educacién debe ser orientada a la aplicacion de conocimientos y
no a memorizar conceptos, el maestro debe ser el intermediario entre la
informacién y los alumnos, estimular la capacidad de analisis y aplicacién de
creatividad en las actividades que realice, utilizar la tecnologia actual, sin
descuidar la formacion en valores morales, como la honestidad, tolerancia,

trabajo, respeto, responsabilidad y solidaridad.

a) Nivel pre-primario
Con base al estudio realizado en el trabajo de campo en octubre de 2006 en
este nivel el total de la poblacién escolar es de 649 alumnos, 21 maestros y 22

escuelas en el municipio de Cabarias para el afio 2006;

b) Nivel primario

Se considera el nivel escolar con mas importancia porque es en donde los nifios
y nifias aprenden a leer, escribir, calculo matematico, cultura general entre otros.
Para poder atender a los 2,321 alumnos del nivel primario se cuenta con 96

maestros, la distribucién de los docentes en el area urbana y rural;

¢) Nivel medio ciclo basico
El nivel medio ciclo basico es muy importante si se toma en cuenta que es aqui
donde los jévenes empiezan a tener una idea de la continuidad de su

aprendizaje y el inicio de una carrera profesional
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En lo que se refiere al nivel medio ciclo basico, se cuenta con docentes publicos
u oficiales y por cooperativa que coadyuvan en la ensefanza, en lo que se

refiere al area del Municipio existen 21 maestros;

d) Nivel medio ciclo diversificado
En este nivel debido a la importancia que tiene es donde se puede determinar la
capacidad de eleccion que tiene el alumno para poder elegir su profesion.

1.564 Salud
El Municipio cuenta con cuatro centros de salud, en la Cabecera Municipal, en
las aldeas: San Vicente, El Rosario y Lomas de San Juan, los cuales son

atendidos por enfermeras auxiliares.

1.56.5 Drenajes y alcantarillado

En el Municipio existen dos plantas; de las cuales una es por medio de fosas y la
otra por medio de filtros, aunque la primera, ubicada a un costado de la linea
férrea colaps6 en una de sus fosas, debido a que la capacidad instalada es
menor a la requerida, esta situacién provoca rebalse de las aguas servidas

contaminando el ambiente.

1.56.6 Sistema de recoleccion de basura

En el Municipio existe un tren de limpieza el cual es el encargado de la
recoleccion de los desechos sélidos de la poblacién. Este servicio es prestado
por la municipalidad tanto en el casco urbano como en la aldea San Vicente y
los habitantes que lo utilizan deben pagar una cuota mensual de Q15.00.

1.5.7 Tratamiento de basura
En la investigacion de campo se pudo observar que la basura recolectada por el

tren de limpieza es tirada en un barranco que se ubica entre las aldeas de La
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Laguna y Agua Caliente a cinco kilbmetros del casco urbano, a orillas de la
carretera que conduce hacia el municipio de San Diego, dicho botadero es un
foco de contaminacion latente debido a que la basura se encuentra dispersa

incluso en la misma ruta, y esto no favorece al ornato del Municipio.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la

actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalaciéon, y si no

existe, especificar porqué no existe. Dentro de la infraestructura productiva

estan los sistemas y unidades de riego, silos, centros de acopio, mercados, vias

de acceso, puentes, energia eléctrica comercial e industrial, telecomunicaciones,
transporte y otras edificaciones o construcciones que promuevan o fortalezcan la

actividad productiva™

1.6.1 Sistema vial

En el municipio de Cabafas se cuenta con redes viales asfaltadas las cuales
comunican las aldeas Quebrada Onda, Finca El Naranjo, San Vicente, San Luis,
Agua Caliente, El Rosario, La Puente, La Laguna y El Guayabo, no obstante los
poblados Agua Zarca, La Ceibita, El Jute, El Arenal, El Solis, El Zapote, Lomas
de San Juan, Santo Tomas, Los Achiotes, Sunzapote, Los Encuentros, Piedras
Blancas, Plan de la Cruz y Plan de los Pinos la comunicaciéon vial es de
terraceria, asi como también, con los municipios de Huité y San Diego que
pertenecen a Zacapa y El Jicaro en el departamento de El Progreso. Es
necesario citar que existen centros poblados que tienen accesos en buen
estado, pero en su mayoria, cuentan con rutas de terraceria y balastro que en
época seca estan en condiciones regulares, donde ingresan Unicamente
vehiculos de doble traccién; sin embargo en época lluviosa el camino es

completamente inaccesible y sélo se puede transitar a pie o en bestia.

SLoc. Cit. p.4.



14

1.6.2 Transporte

El servicio de transporte esta cubierto en un 100% dentro de la Cabecera
Municipal, no ocurre lo mismo en el area rural, esto se debe a que la
infraestructura y la ubicacion geografica de las aldeas no son las adecuadas
para el acceso del transporte pesado o liviano, por lo que representa un
problema para la comercializacion y traslado de los productos agricolas,

pecuarios y artesanales.

1.6.3 Beneficios y silos
El Municipio no cuenta con patios de beneficio debido a que en el mismo no
existen plantaciones de café, achiote, e incluso la produccion de maiz es muy

bajo, por tal razén carecen de ese tipo de inmueble.

1.6.4 Sistemas de riego

El agua utilizada para el riego es extraida del rio Motagua, la cual es canalizada
desde la presa ubicada en la aldea La Puente; el canal utilizado cubre el casco
urbano del Municipio, la aldea Quebrada Honda y llega hasta el municipio de

Huité.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“La organizacién es un proceso para comprometer a dos 0 mas personas para
que trabajen juntas de manera estructurada, con el propésito de alcanzar una

meta o una serie de metas especificas”.

En funcién de lo anterior se determiné que existen Comités de tipo social, entre
ellos: Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE), Comité Interinstitucional
de Apoyo Municipal, Asociaciones Benéficas y Juveniles, asi como dos

Cooperativas, una agricola y otra con propésitos financieros.

7 Stoner Freeman. ADMINISTRACION, 6ta. Edicién, Prentice Hall, México, 1996. p.12.
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b) Juzgado de Paz

En el Municipio operan las oficinas del Juzgado de Paz Cabafias y del
Organismo Judicial, por parte de la Corte Suprema de Justicia, se encuentran
ubicadas en el Barrio San Juan de la Cabecera Municipal, se encargan de velar
por los asuntos penales y judiciales;

¢) Fondo de Inversién Social —FIS-
Es la entidad encargada de brindar apoyo en diferentes proyectos de educacion,
vivienda, infraestructura, etc., y contribuye al desarrollo de las comunidades

tanto del area urbana como rural del Municipio;

d) Bomberos Voluntarios

En la cabecera municipal se localiza una subestacion de Bomberos Voluntarios
ubicada en el Barrio San Francisco de Asis en la entrada al municipio de
Cabarias, esta integrada por 13 elementos que trabajan voluntariamente al
servicio de toda la poblacién;

e) Fondo Nacional para la Paz -FONAPAZ-

Esta entidad empieza a funcionar fundamentalmente para el fortalecimiento de
los Acuerdos de Paz, esta encargada de desarrollar proyectos de construccion,
realizar estudios para el mejoramiento de las comunidades, asi como de apoyo

técnico a organizaciones ya existentes;

f) Registro de ciudadanos

Esta institucion es la encargada de llevar el registro, control y cantidad de todos
los habitantes del Municipio que estén empadronados para votar en las
elecciones nacionales. Esta entidad esta ubicada a un costado de Ia
Municipalidad de Cabafas, cuenta con una persona y es la encargada de la
oficina de empadronamiento, el horario de atencién al publico es de nueve a 14

horas;
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1.7.1 Tipos de organizacién social

La importancia del desarrollo social del Municipio, conlleva al establecimiento y
formacién de asociaciones e instituciones de caracter publico y privado, esto con
el afan de promover y aportar a la sociedad diversos servicios.

En el area rural todas las comunidades cuentan con un Consejo Comunitario de
Desarrollo quien es el encargado de velar por su aldea y hacer la gestion ante el
gobierno Municipal. Se pudo observar que las comunidades que se encuentran
mas alejadas del casco urbano poseen mejores organizaciones que las que se

encuentren en las cercanias.

1.7.2 Tipos de organizacién productiva

Son organizaciones que agrupan personas de las diferentes actividades
productivas del Municipio con el fin de mejorar, dar financiamiento y apoyo a sus
integrantes. Entre éstas se encuentran, Cooperativa Motagua, que es una
entidad que fue creada para fines agricolas, Cooperativa Teculutan, R.L. —
COOTECU- su actividad principal es proveer servicio financiero.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Las entidades de apoyo son todas aquellas instituciones de Gobierno, de la
municipalidad, organizaciones no gubernamentales e incluso aquellas
instituciones que ayudan y brindan apoyo de una u otra manera a la poblacion,
contribuyen también al desarrollo y colaboran en diferentes actividades con la
comunidad, tanto para el ambito financiero, econémico, social y cultural.

a) Policia Nacional Civil

Es una institucién que vela por la seguridad de los habitantes del Municipio,
tiene a su cargo la cobertura de la Cabecera Municipal asi como de todas sus

aldeas, su cede se ubica en el centro del Municipio frente al parque central;
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g) Supervision educativa

Esta entidad depende en un 100% del Ministerio de Educacién; su funcién es
controlar los establecimientos educativos que funcionan en el Municipio ademas
de llevar el registro de todos los alumnos por nivel académico, asi como de los
docentes que laboran en cada centro educativo; también se encarga de la
revisién y archivo de los cuadros de notas. El personal es calificado y el horario

de atencién a los maestros y al publico es de nueve a 15 horas.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El flujo comercial esta constituido por todos aquellos ingresos y egresos de
bienes e insumos al Municipio que cominmente se conocen como importaciones

y exportaciones respectivamente.

En el municipio el intercambio de productos de bienes y servicios sé6lo se realiza

a nivel departamental y no hay exportaciones ni importaciones de otros paises.

1.9.1  Mercaderias que ingresan al Municipio

Existe diversidad de productos que se importan al Municipio debido a que dentro
del mismo por diversas razones no se producen y es necesario obtenerlos de
otros departamentos, entre los cuales se pueden mencionar los siguientes:
Productos de primera necesidad, verduras y vegetales, electrodomésticos,
equipo agricola, gran parte de materiales para la construcciéon, medicina,

vestuario y otros productos.

1.9.2 Mercaderias que salen del Municipio

La ganaderia es una actividad muy importante en el Municipio y las personas
que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino, ganado lechero y
productos lacteos, destinan algunos productos para consumo local y otros se

exportan hacia diferentes departamentos y la capital.
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1.10 INVERSION SOCIAL

Para establecer los requerimientos de inversién social del Municipio, durante el
trabajo de campo se visitaron distintas comunidades y se investigd en otras
fuentes de informacién como el centro de salud y la Municipalidad las distintas

necesidades basicas que posee la poblacion actualmente.

1.11  ANALISIS DE RIESGOS

“Los riesgos son conformados por una amenaza, una vulnerabilidad y una
incapacidad para reaccionar a un evento natural. La gestion de riesgo, que tiene
como objetivo reducir el riesgo, se lleva a cabo mediante la prevencién, la

mitigacion y la preparacion™

1.11.1  Identificacién de riesgos
Consiste en identificar la probabilidad de que un suceso exceda un valor
especifico de dafos naturales, sociales, ambientales y econémicos, del

municipio de Cabafias en un tiempo de determinado.

1.11.2 Amenaza

Es el factor externo del riesgo, representado por la potencial ocurrencia de un
suceso de origen natural, socio natural o antrépico, que puede manifestarse en
un lugar especifico, con una intensidad y duraciéon determinada. En el Municipio
de Cabanas, segun informacion recabada se presentan amenazas de tipo
natural, socio-natural, antrépicas y econémicas tales como: sequias, plagas de
animales, desborde de rios, sismos y construcciones inestables, entre otras.

®Juan Carlos Villagran De Le6n. REFORZAMIENTO DE ESTRUCTURAS LOCALES Y
SISTEMAS DE ALERTA TEMPRANA, Magna Terra Editores, S.A., p. 15.
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1.11.3 Vulnerabilidades

Se entiende como la debilidad de los seres humanos a reaccionar ante los

desastres ocurridos en una comunidad. Es la posibilidad de que el evento cause
darfio a la poblacién, manifestada en la intensidad de las consecuencias.



CAPITULO II
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

En el presente capitulo se analiza la organizacion de la produccion la cual esta
conformada por la estructura agraria por medio de la tenencia y concentracién
de la tierra, uso actual de la tierra y potencial productivo, también se

desarrollaran las principales actividades productivas del Municipio.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La tenencia de la tierra es un problema que afecta al pais desde la época
colonial en donde los terratenientes eran los Unicos propietarios de grandes
extensiones de terreno; el municipio de Cabafias no se ve exento de dicho
problema debido a que dentro de sus limites la tierra se encuentra concentrada

en pocas manos y la mayoria de personas habitan en terrenos privados.

211 Tenencia y concentracion de la tierra

Para poder elaborar planes de desarrollo es importante conocer como se
encuentra distribuida la tierra, forma en que es explotada y determinacién del
grado de concentracién de la misma, a efecto de poder establecer las politicas

agropecuarias que permitan lograr un desarrollo econémico.

Para el analisis de la concentracién de la tierra se dividid el total de fincas

clasificandolas segun su tamafo asi.
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Tabla 1
Republica de Guatemala
Tamario de Fincas

Ano: 2006
Categoria de finca Extension
Microfincas Menores a una manzana
Subfamiliares De una a menos de diez manzanas
Familiares Mayores de diez y menores a 64 manzanas
Multifamiliares medianas De 64 a menos de 640 manzanas
Multifamiliares grandes Mayores de 640 manzanas

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario,
Caracteristicas Generales de las Fincas Censadas y de Productos y Productores Agropecuarios,
Tomo |, Enero 2004 del Instituto Nacional de Estadistica —INE--.

En la tabla anterior se aprecia el estrato en el cual se pueden clasificar las fincas
segun la extensién que posean en donde las microfincas son las que poseen

menor extension y la fincas multifamiliares son las mas extensas.

El nimero de fincas y superficie del municipio de Cabarias departamento de

Zacapa, se puede apreciar en el cuadro siguiente:
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Cuadro 1
Municipio de Cabaras, departamento de Zacapa
Concentracion de la Tierra, por Cantidad y Superficie, Segin Tamario de Finca
Ahos: 1979 - 2003 - 2006

Censo Agropecuario 1979

Superficie (Manzanas)

Fincas
Tamario Cantidad % Cantidad %
Microfincas 127 37.35 35.37 0.6
Subfamiliares 127 37.35 7.33
429.86
Familiares 61 17.95 1,506.64 25.69
Multifamiliares
Medianas 25 7.35 389319 66.38
Totales 340 100.00 5.865.06 100,00
Censo Agropecuario 2003
Fincas Superficie (Manzanas)
Tamano Cantidad % Cantidad %
Microfincas 213 26.23 139.22 2.96
Subfamiliares 564 69.46 1,403.61 29.86
Familiares 26 3.20 726.71 15.46
Multifamiliares
Medianas 9 1.11 2,431.05 51.72
Totales 812 100.00 4,700.59 100.00
Encuesta 2006
Fincas Superficie (Manzanas)
Tamafio Cantidad % Cantidad %
Microfincas 64 31.07 114 3.03
Subfamiliares 131 63.59 400 10.63
Familiares 2 0.97 46 1.22
Multifamiliares
Medianas 9 437 3,206 85.12
Totales 206 100.00 3,766 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del 1ll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS., segundo semestre 2006.

Como se observa en el cuadro anterior, en el Municipio durante los afios 1979 y
2003, el total de fincas aumenté en 42%. El incremento por estrato es de 82 en

las microfincas, 437 en las sub-familiares; y existe un decremento en las fincas
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familiares y multifamiliares de 35 y 16 respectivamente. En el afo 2003 existe
una alta concentracidon de la tierra en las fincas multifamiliares que tienen una
extension mayor a 64 manzanas, en donde el 51% de la tierra, que corresponde
a 2,431.05 manzanas, esta distribuido en nueve fincas (uno por ciento del total).
Para el afio 2006 se puede apreciar mayor cantidad de fincas subfamiliares, las
cuales representan una superficie de 400.5 manzanas, aunque todavia
predominan las multifamiliares, lo que demuestra que la tierra ain se encuentra
concentrada en pocas manos, dicho aspecto repercute en el incremento de la

pobreza del Municipio.

2.1.2 Uso actual de la tierra y potencial productivo
A continuacion se analiza el uso actual y potencial productivo de los suelos del

Municipio.

a) Uso actual

En el Municipio de Cabafas departamento de Zacapa, actualmente los suelos
son utilizados para el cultivo de: Maiz, frijol, papaya, limén criollo, limén persa,
tabaco, los cuales por ser un clima seco necesitan de un adecuado sistema de
riego para una mayor fertilidad, ya que los habitantes tanto del area urbana
como rural se dedican a estas actividades por ser el sustento de las familias.
También se utilizan grandes extensiones de tierra para la crianza y engorde de
ganado bovino ya que es una actividad importante en la economia del Municipio;

b) Potencial productivo

En el Municipio, los suelos no son utilizados en la totalidad ya que existen
montafias empedradas, infértiles, sin vias de acceso y por lo tanto merma la
produccion agricola y sin embargo en algunos lugares existe un gran potencial y
no le importa cultivar en esos terrenos de alto riesgo por la necesidad que existe

de subsistir.
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Por ser un clima seco, que es la principal caracteristica del Municipio se puede
explotar la produccién agricola a mayor escala con un adecuado mecanismo de
riego para aprovechar al maximo el recurso que brinda el rio Motagua y que
beneficie a la mayoria de las comunidades aledafias al mismo, asi como
actividad forestal donde se implementen proyectos para mejorar el medio

ambiente actual.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
En el Municipio, durante la investigacibn de campo se determiné que las

actividades productivas mas importantes son la agricola, pecuaria y artesanal.

2.2.1 Actividad agricola
La actividad agricola en el Municipio es de vital importancia debido a que
constituye la principal fuente de empleo para la poblacién asi como el medio

utilizado por las personas del area rural para la obtencién de alimentos.

Segun investigacion realizada se pudo determinar que el 21% de la poblacién se
dedica a esta actividad, siendo los cultivos mas relevantes el maiz y el frijol.

En el siguiente cuadro se indica la cantidad de terreno utilizado por los
agricultores clasificandolos en los estratos de microfincas, fincas subfamiliares y

familiares.
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Cuadro 2
Municipio de Cabanas, departamento de Zacapa
Resumen de Actividades Productivas Agricolas

Ano: 2006
Valor total
Estrato Unidades Manzanas dela % de
productivas utilizadas produccién participacién
Q
Microfincas 60 22 302,500 4
Subfamiliares 126 435 7,037,400 81
Familiares 1 40 1,300,000 15
Total 187 497 8,639,900 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2006.

El mayor nimero de manzanas cultivadas en el Municipio corresponde a las
fincas subfamiliares, las cuales son utilizadas principalmente para la siembra de
productos tales como tabaco, papaya y limén dichas fincas abarcan el 81% del

total del area cultivable que posee Cabanas.

2.2.2 Actividad pecuaria
En el Municipio existen 19 unidades productivas pecuarias, las cuales se ubican

en la cabecera municipal, en la aldea de San Vicente y El Rosario.

Un grupo reducido de la poblacion es la que se dedica a la crianza y engorde de
diferentes clases de animales domésticos los cuales estan destinados
principalmente para el autoconsumo y en pequefas cantidades para la
obtencién de productos secundarios tales como leche, queso, crema y huevos.

La cantidad de terreno destinado para la actividad pecuaria se detalla a

continuacion
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Cuadro 3
Municipio de Cabaiias, departamento de Zacapa
Resumen de Actividades Productivas Pecuarias

Ario: 2006
. Valor total
Estratos Unidades Manzanas dela % de
productivas utilizadas produccion participacion
Q

Microfincas 4 2 229,227 4
Subfamiliares 4 16 231,670 4
Familiares 2 46 274,000 5
Multifamiliares 9 3,206 4,701,919 87
Total 19 3,270 5,436,816 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2006.

Existen 3,270 manzanas utilizadas para el cuidado y pastoreo de diferentes tipos
de ganado, las Fincas Multifamiliares medianas abarcan el mayor porcentaje de
terreno representando un 89 % del total de los diferentes tipos de fincas.

2.2.3 Actividad artesanal
La actividad artesanal es desarrollada por un minimo porcentaje de la poblacion
del municipio de Cabafas, sin embargo constituye un aporte importante en la

economia del mismo.

Entre las artesanias que se producen se pueden mencionar las escobas y anillos
de palma, las ollas y comales de barro, herreria, carpinteria, panaderia y

fabricacién de blocks para la construccién.

En el cuadro siguiente se presenta la clasificacion de los artesanos localizados

segun encuesta realizada dentro del Municipio.
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Cuadro 4
Municipio de Cabanas, departamento de Zacapa
Resumen de Actividades Productivas Artesanales

Ano: 2006
Estrato Unidades Valor total de la % de
productivas produccion Q participacion
Pequefio artesano 9 128,040 17
Mediano artesano 2 925,440 83
Total 11 1,053,480 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2006.
Dentro de las 11 unidades analizadas el Mediano artesano representa el 83% de

los estratos artesanales, lo que representa un valor total de produccién de

Q. 925,440.



CAPITULO lll
PRODUCCION PECUARIA

De las actividades productivas del Municipio, la produccién pecuaria es de
mucha importancia econémica, debido a que genera fuentes de trabajo y el
producto obtenido, como lo es la leche, es demandado por la poblacién, lo cual
se pudo determinar a través de la informacion obtenida durante la realizacién del

trabajo de campo

3.1 IDENTIFICACION DEL GANADO
En el municipio de Cabarias, la mayoria de las comunidades por su topografia
del terreno empedrado y con laderas no contribuye el desarrollo de las

actividades pecuarias, se analizara a continuacién el ganado identificado.

3.1.1  Bovino

Animal domestico, mamifero, con cuernos de hueso y lisos, con hocico ancho y
desnudo, tienen la cola larga cubierta al final de un mechén de pelo, se adaptan
a cualquier tipo de clima de acuerdo a su raza, en el Municipio predomina la

produccion de leche.

3.1.2 Porcino

Puerco o Cerdo, mamifero, domestico, en general tienen la cabeza y hocico
grande, de cuerpo grueso y patas cortas, los pies tienen cuatro dedos, los de en
medio envueltos con la ufia, cola corta y delgada, es criado por su carne y su
cuero y en particular genera abundante grasa comestible y vive de raices y

frutas.
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3.1.3 Ovino

Es el ganado lanar u ovino, en las razas se pueden mencionar estan los
carneros, ovejas y corderos entre otros, son domesticados y criados para el
consumo y asi contribuir en la industria.

3.1.4 Caprino
Esta clase de ganado se identifica por ser criados Unicamente por pequefos
productores, por su costo el cual no es muy elevado, en lo relacionado a su

clasificacién se pueden mencionar las cabras, cabros y cabritos.

3.1.5 Otros
Dentro de este grupo de ganado se pueden ubicar, el caballar o equino, el

avicola, el leporino.

3.2 CARACTERISTICAS DE LA EXPLOTACION GANADERA

La actividad ganadera es importante en sus diversos tipos de explotacién por los
potreros, pastos, alimentacion, instalaciones, forma de ordefio, clasificacion del
ganado por clase y edad, profilaxia animal y sistema de manejo del ganado.

3.2.1 Tipos de explotacion (crianza, engorde, leche)

En la crianza de ganado para su produccién se debe de contar con
reproductores constituidos por vientres de vacas y toros generalmente
sementales, los cuales se pueden clasificar de pura raza o criollos, como
resultado del apareamiento de éstos se obtendran terneros y terneras, los
primeros se venden al cumplir 10 meses o un afo de edad y las hembras en lo
particular se conservan para aumentar el hato ganadero.

La produccién de leche es uno de los principales objetivos del ganado, por el
tipo de raza se busca un rendimiento tanto en calidad como en cantidad para
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obtener una produccidén de 10 a 12 litros diarios, todo depende de la
alimentacién que incluya melaza, buen pasto natural, concentrado, sales
minerales, que beban agua suficiente y que las condiciones de las instalaciones

estan apropiadas.

3.2.2 Potreros y pastos

En el municipio las condiciones del clima no favorecen en la obtencién de
buenos pastos naturales, esto debido a la escasez de lluvias, por lo que
productores de ganado rentan sus tierras a algunos habitantes a cambio del

rastrojo de la produccién agricola que obtengan.

3.2.3 Alimentacién

En las entrevistas realizadas en la investigacién de campo, se observé que el
principal alimento que les proporcionan a los animales es el pasto natural,
algunos productores a pesar de su costo elevado utilizan el concentrado por sus
propiedades nutritivas que contiene y por ende eleva la produccién de leche en

el hato ganadero.

3.2.4 Instalaciones (galeras de ordefio, bodegas, bebederos, etc.)

Como resultado de la observacion en el trabajo de campo, se pudo comprobar
que todos los productores utilizan corrales de ordefio, algunos muy reducidos y
otros grandes todo dependia del tamafio de finca y la tecnologia aplicada,
Unicamente algunas fincas contaban con bodegas y bebederos por el costo que

tenia la construccion de estas instalaciones.

3.2.5 Forma de ordefio
En el municipio de Cabafias, de acuerdo a la observacién y las entrevistas
realizadas en el trabajo de campo, los productores realizan el ordefio en forma

manual y no utilizan equipo de ordefio por el alto costo del mismo.
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3.2.6 Clasificaciéon del ganado por clase y edad (vacas, toros, novillos)

La clasificacion de ganado en el Municipio es el llamado Brown Swiss, Jersey y
Cebu Brahman, a las primeras dos clases de ganado se caracterizan por la
produccién de carne y leche y se les denomina también ganado bovino, las
edades se encuentran que de 0 a 11 meses son terneros o terneras de 12 a 36

son novillos o novillas, de 36 meses en adelante son vacas y/o toros.

3.2.7 Profilaxia animal (vacunas, control, de parasitos y gastrointestinales y del
cuerpo exterior)
Es el proceso que comprende la aplicacién de medicamento para el tratamiento
y control de enfermedades del ganado o para mantenerlo fuerte y asimismo
prevenirlo de cualquier plaga y se utilizan productos vitaminicos tales como,
vitaminas, vacuna contra el antrax, desparacitantes, productos para fumigacion
para el control de plagas como garrapatas y moscas, estos son suministrados
cada seis meses o todo depende del estado del animal o los males que lo

atacan.

3.2.8 Sistema de manejo del ganado (pastoreo rotativo y estabulado)

El proceso de crianza adoptado por el productor, es el que mas se adapta a sus
necesidades o bien la estructura terreno, el rotativo se refiere a la construccion
de varios potreros con un espacio adecuado para poder trasladar a los animales
con facilidad cada cierto tiempo segun les dure el pasto y el estabulado que
consiste en criar en establos al ganado, el éxito del sistema que se elija depende
la calidad del producto tanto de la producciéon de carne como la produccién de
leche y sus derivados, para poder asi satisfacer las necesidades que exigen los

consumidores.
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3.3 TECNOLOGIA UTILIZADA

La tecnologia es el grado de conocimientos y técnicas que se aplican a los
procesos productivos de la actividad pecuaria, basados en las caracteristicas
observadas en el Municipio, las cuales por las diferentes particularidades se

presentan en la tabla siguiente:

Tabla 2
Municipio de Cabarias, departamento de Zacapa
Caracteristicas Tecnolégicas de la Actividad Pecuaria

Aio: 2006
Raza As!ste_nma Alimentacién Créditos Otros
técnica
Criolla y No se usa Pasto natural y No tiene Utilizan rios,
cruzada pastoreo extensivo acceso nacimientos de
agua
Cruzada Del estado Pasto cultivado, Se utiliza Utilizan
pastoreo rotativoy en pocas Bebederos
complemento unidades
alimenticio con minima
melaza y heno parte
Concierto  Delestadoy Pasto cultivado, Si tienen Bebederos y
porcentaje  sector pastoreo rotativoy acceso equipo de
de pureza privado melaza riego para
pastos
Purao Del estado, Melaza, pastos Si tienen Bebederos y
mejorada veterinarios  cultivados y acceso equipo de
particulares  pastoreo rotativo riego para

pastos y otros

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del seminario especifico de auditoria 2- 2006 y
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- Revista MAGActual Afio 3 No.
016-2006

En la tabla anterior se observan las caracteristicas que se pueden utilizar para el
desarrollo de la actividad pecuaria, la cual se puede determinar de acuerdo a la
raza del ganado, asistencia técnica, acceso al crédito, los pastos utilizados,
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concentrados, vacunas, vitaminas, minerales, desparasitantes y antibiéticos para
una sana alimentacién del mismo.

3.4 MICROFINCAS
En este estrato la extension de terreno abarca de una cuerda a menos de una
manzana.

3.41 Existencias de ganado

En el cuadro siguiente se detalla el total de cabezas de ganado bovino, con base
al estudio realizado durante el mes de octubre del afio 2006 en el municipio de
Cabaiias, departamento de Zacapa.

Cuadro 5
Municipio de Cabafas, departamento de Zacapa
Producciéon de Leche
Movimiento de Existencias

Microfincas
Ao 2006
(Cifras en unidades)
Concepto Terneras Novillas Vacas Total Terneros Novillos Toros Total GTotaI
eneral
Existencia
inicial 9 0 25 34 5 1 1 7 41
(+) Compras 0 0
(+) Nacimientos 2 2 1 1 3
() Defunciones 0 -4 -4 -4
() Ventas 0 0
Totales 11 0 25 36 2 1 1 4 40

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre de 2006

En este estrato se identificaron cuatro unidades econémicas, con una existencia
de 40 cabezas de ganado, en el cual predominan las vacas con 63%, seguido de
los terneras con un 28%, toros con un 3 %, terneros con un 5% y novillos con un
3% respectivamente.
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3.4.2 Movimiento de existencias ajustadas
Este elemento es muy importante para la determinacion del costo unitario anual
de mantenimiento por cabeza de ganado -CUAMPC-, para lo cual es necesario

que las existencias sean ajustadas.

El movimiento y existencias finales ajustadas del ganado presentan en el cuadro

siguiente:
Cuadro 6
Municipio de Cabanias, departamento de Zacapa
Produccién de Leche
Movimiento de Existencias Ajustadas
Microfincas
Ano: 2006
(Cifras en unidades)
Concepto Terneras Novillas Vacas Total Terneros Novillos Toros Total G-cle-?ttear'al
Inventario inicial
ajustado 3.00 0 25 28 1.67 1 1 367 3167
(+) Compras
Terneras (os) (3.1)/2 0 0
(+) Nacimientos
Terneras (0s)(3.1)/2  0.33 0.33 0.17 0.17 0.50
(-) Defunciones
Terneras (os) (3.1)/2 0 -0.67 -0.67 -0.67
(-) Ventas
Terneras (os) (3.1)/2 0 0.00
Existencias
Ajustadas 3.33 0 25 28.33 1.17 1 1 3.17  31.50

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2006
En el cuadro anterior se pueden observar las existencias finales ajustadas a

ganado adulto de 32 unidades, que seran la base para efectos del calculo del

costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-.

3.4.3 Costo de mantenimiento de ganado
Este elemento comprende la sumatoria de todos aquellos gastos efectuados en

esta actividad para el mantenimiento anual del ganado. Para determinar este
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costo es necesario establecer el costo unitario anual de mantenimiento por
cabeza, -CUAMPC- para el cual se debe considerar la integraciéon de los tres
elementos principales en la microfincas como: Insumos que son los elementos
necesarios para la explotacion ganadera; y costos indirectos variables como las

cuotas patronales y prestaciones laborales.

El costo anual de mantenimiento de ganado -CUAMPC- para el presente estrato,

se detalla a continuacion:

Cuadro 7
Municipio de Cabafias, departamento de Zacapa
Produccién de Leche
Costo de Mantenimiento de Ganado
Microfincas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006

. Datos Datos Datos Datos L
Concepto U::ggi%:e Cantidad encuesta imputados encuesta imputados Vanacnén
c/unitario Q c/unitario Q Q Q

Insumos 4,246 4,350 104

Sal Libra 840 1,00 1,00 840 840 0

Tusa Red 504 5,00 5,00 2,520 2.520 0

Maiz Libra 540 0,90 1,00 486 540 54

Vitaminas 400 450 50

Mano de obra Jornal 1,300 88,408 87.108

Familiar Jornal 1,440 0,00 42,46 0 61,142 61.142

Asalariada Jornal 52 25,00 42 .46 1,300 2,208 908

Séptimo dia 75,778/6 0 12,630 12.630

Bono incentivo 37-2002 Jornal 7,460 8,33 0 12,428 12.428

Costos indirectos variables  Porcentaje 0 32,839 32.839

Prestaciones laborales 30,55% 75.980 0 23,212 23.212
s/Q.75.98

Cuota patronal IGSS 12,67% 75.980 0 9,627 9.627
s/Q.75.98

Costo de Mantenimiento del Hato 5,546 125,597 120,051

Mantenimiento por cabeza 173.31 3,924.90 3,751.60

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2006.

Se puede observar en el cuadro anterior que los propietarios no cuantifican entre
los costos la mano de obra familiar y el pago de sus prestaciones laborales asi
como la cuota patronal del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —IGSS-.
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Cabe mencionar que en este estrato no se tomé en cuenta la alimentacion del
ganado ya que lo pastorean sobre las orillas del Rio Motagua.

344  Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-
En este elemento se determinan los datos basicos que son el costo total de
explotacion y las existencias finales ajustadas; los cuales se reflejan en el

cuadro siguiente:

Cuadro 8
Municipio de Cabafias, departamento de Zacapa
Produccion de Leche
Costo Unitario Anual de Mantenimiento de Ganado ~-CUAMPC-
Microfincas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006

Concepto Datos Datos o
encuesta imputados Varacion

Costo anual de mantenimiento del ganado Q.5,546 Q.125,597 Q.120,051

Existencias finales ajustadas 32 32
CUAMPC Q.173.31 Q.3,924.90 Q.3,751.59
1/2 CUAMPC Q.86.65 Q.1,962.45 Q.1,875.80

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006.

En el cuadro anterior se hace una comparacion de valores y se utiliza de base el
costo unitario anual de mantenimiento por cabeza ~CUAMPC- y el costo total
por hato, debido a que es la forma mas apropiada de cuantificar los costos
reales incurridos. En el analisis realizado se puede observar una variacién del
96% del costo imputado debido a que el productor no considera la totalidad de

los elementos que participan en el proceso productivo de este estrato.



37

3.4.5 Produccién de leche
Con base al estudio realizado en el Municipio, se determiné que existen cuatro
microfincas que se dedican a la produccion de leche, generalmente utilizada

para autoconsumo y venta.

a) Caracteristicas tecnolégicas

En la produccién de leche se utiliza la caracteristica tecnolégica I, debido a que
no existe maquinaria de alta tecnologia para llevar a cabo este proceso, en
virtud de que las personas entrevistadas ordefian en forma manual;

b) Estado de costo directo de produccion
Los costos de la produccion de leche determinados en el Municipio, en el estrato
de microfincas se presentan a continuacion:



Cuadro 9
Municipio de Cabarias, departamento de Zacapa
Produccién de Leche
Estado de Costo Directo de Produccion
Microfincas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
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Cabezas Datos Datos Variaciones
Concepto de encuesta Q imputadosQ Q
_ganado (21,250Lts.) (21,250Lts.)

CUAMPC por vacas al inicio 25 4,333 98,123 93,790
1/2 CUAMPC por vacas
compradas 0 0 0
1/2 CUAMPC por vacas
vendidas 0 0 0
Costo mantenimiento vacas 4,333 98,123 93,790
CUAMPC por toros al inicio 1 173 3,925 3,752
1/2 CUAMPC por toros
comprados 0 0 0
1/2 CUAMPC por toros
muertos 0 0 0
1/2 CUAMPC por toros
vendidos 0 0 0
Costo mantenimiento de
toros 173 3,925 3,752
Pago de corraleros 0 0 0
Costo de produccion 4,506 102,048 97,542

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre de 2006

Al comparar el costo total de explotacion de leche segun encuesta contra el

imputado la diferencia es de 96%, el cual se debe a que los productores no

toman en cuenta elementos del costo que sirven para mejorar la calidad del

mantenimiento del ganado, como se puede observar en el cuadro anterior; y,

¢) Costo directo de produccion de un litro de leche

Se determina el costo de un litro de leche, se incluye el costo total de produccién

de la misma en un periodo anual, con base a la entrevista realizada a los

propietarios de ganado, cada res tiene una produccion estimada de 2.36 litros
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diarios, se toma como base las 25 vacas en el periodo de produccion como se
indica en el cuadro siguiente:

Cuadro 10
Municipio de Cabanas, departamento de Zacapa
Produccion de Leche
Costo Directo de Produccion de un Litro de Leche
Microfincas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006

Datos Datos
encuesta imputados

Costo directo de produccién de leche Q. 4,506 Q. 102,048 Q. 97,542
Produccion de leche en litros 21,250 21,250 0

Costo de un litro de leche Q. 021 Q. 480 Q. 459
Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006

Concepto Variacion

Este cuadro muestra que el costo segin encuesta es de Q. 0.21 y el imputado
es de Q. 4.80, el litro a la venta es de Q. 2.40, segun encuesta se obtiene una
ganancia de Q. 2.19, y el imputado una pérdida de Q. 2.40 por cada litro, se
refleja con estos valores que la produccién de leche no es rentable en este
estrato de finca, al tomar en cuenta los costos reales en los que incurriria el

productor.

d) Ventade leche

Las ventas de leche en el periodo de un afio en el Municipio, segln las
encuestas realizadas es de 21,250 litros a un precio de Q. 2.40, que asciende a
un totalde Q. 51,000.00.

3.5 FINCAS SUBFAMILIARES
Se consideran en este estrato las unidades productivas en las cuales la
extensién de terreno utilizado para el desarrollo de la actividad pecuaria abarca

de una manzana a menos de diez manzanas.
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3.5.1 Existencias de ganado
Se detalla a continuacién el total de cabezas de ganado, de acuerdo al estudio

realizado en el mes de octubre del afio 2006.

Cuadro 11
Municipio de Cabafias, departamento de Zacapa
Produccién de Leche
Movimiento de Existencias
Fincas Subfamiliares
Ano 2006
(Cifras expresadas en unidades)

Total

Concepto Terneras Novillas Vacas Total Teneros Novillos Toros Total General

Existencia inicial 0 2 32 34 0 0 2 2 36
(+) Compras 0 0
(+) Nacimientos 10 10 10 10 20
(-) Defunciones 0 0
() Ventas 0 0

Totales 10 2 32 44 10 0 2 12 56

Fuente: Investigacion de campo, EPS., segundo semestre 2006.

En este estrato de finca se identificaron cuatro unidades econémicas, con la
existencia de 56 cabezas de ganado, donde se puede observar que las vacas
representan el 57% del total del ganado, seguido por los terneros y terneras con
un 35% y por ultimo las novillas y los toros con 4% respectivamente.

3.5.2 Movimiento de existencias ajustadas
Es un elemento clave para determinar el CUAMPC, para lo cual es necesario

que las existencias de ganado sean ajustadas.

El movimiento y existencias finales ajustadas de ganado bovino en este estrato

de finca, se presenta en el cuadro siguiente:
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Cuadro 12
Municipio de Cabaiias, departamento de Zacapa
Produccién de Leche
Movimiento de Existencias Ajustadas
Fincas Subfamiliares
Ano: 2006
(Cifras en unidades)

Concepto Terneras Novillas Vacas Total Terneros Novillos Toros Total -(r;:r?leral
Inventario inicial ajustado 2 32 34 2 2 36
(+) Compras

Terneras (os) (3.1)/2 0
(+) Nacimientos

Terneras (os) (3.1)/2 1.67 1.67 167 1.67 3.34
(-) Defunciones

Terneras (os) (3.1)/2 0
(-) Ventas

Terneras (0s) (3.1)/2 0
Existencias Ajustadas 1.67 2 32 3567 167 2 367 39.34

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006

El cuadro anterior muestra las existencias finales ajustadas de 39 unidades, que
sera la base para efectos del calculo del costo unitario anual de mantenimiento
por cabeza de ganado (CUAMPC).

3.5.3 Costo de mantenimiento de ganado

Compuesto por la sumatoria de aquellos gastos efectuados en esta actividad
para el cuidado del ganado. Para establecer este valor es necesario determinar
el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza (CUAMPC) para lo cual es
necesario la integracion de tres elementos principales que son: Insumos; mano
de obra es familiar; y los costos indirectos variables.

El costo de mantenimiento que compete a este estrato de finca, para el ganado
segun el trabajo realizado en el mes de octubre de 2006, se presenta en el

cuadro siguiente.



Cuadro 13
Municipio de Cabanas, departamento de Zacapa

Produccion de Leche
Costo de Mantenimiento de Ganado

Fincas Subfamiliares
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
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. Seglin Segun Seglin Segtn .
Concepto U&'g:%ge Cantidad encugesta impugtado encugesta impugtado Vangcuén
clunitario Q  c/unitarioQ  Total Q Total Q

Insumos 21,843 21,843 0
Pasto Libra * 990,000 0.016 0.016 15,840 15,840 0
Sal Quintal 24 55.00 55.00 1,320 1,320 0
Tusa Red 60 5.00 5.00 300 300 0
Melaza Tonel 6 300.00 300.00 1,800 1,800 0
Vacunas Frasco 50ml 10 139.30 139.30 1,393 1,393 0
Desparacitantes Litro 10 95.00 95.00 950 950 0
Plaguicidas Litro 3 80.00 80.00 240 240 0
Mano de obra Jornal 0 85,327 85,327
Familiar Jornal 1,440 42.46 61,142 61,142
Séptimo dia 73,137/6 12,190 12,190
Bono incentivo 37-2002 Jarnal 1,440 8.33 11,995 11,995
Costos indirectos
variables 0 31,694 31,694
Prestaciones laborales 30.55% 73,332 22,403 22,403
Cuota patronal IGSS 12.67% 73,332 9,291 9,291
Costo de Mantenimiento 21,843 138,864 117,021

*Metro de pasto Q.0.016 x el total de 990,000 mts. requeridos por el productor para el ganado = Q.15,840.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006.

Se puede observar en el cuadro anterior que los propietarios no estiman entre

sus costos segun encuesta el 84% de los valores reales, dicha variacion se debe

a que el productor no incluye el valor de la mano de obra familiar y el pago de

sus prestaciones laborales ni patronales que son: aguinaldo, bono 14,

vacaciones, indemnizaciones, cuota patronal IGSS, IRTRA E INTECAP'.

3.5.4 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-

Para determinar este valor se requiere de dos elementos basicos, el primero lo

compone el costo total de explotacion y el segundo las existencias finales

ajustadas; los cuales se presenta
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Cuadro 14
Municipio de Cabafas, departamento de Zacapa
Produccion de Leche
Costo Unitario Anual de Mantenimiento de Ganado-CUAMPC-
Fincas Subfamiliares
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006

Datos Datos

Concepto encuesta imputados Variacién
Costo anual de mantenimiento Q.21,843 Q.138,864 Q.117,021
Existencias finales ajustadas en unidades 39 39 0
CUAMPC Q.560.08 Q.3,560.62 Q.3,000.54
Y2 CUAMPC Q.280.04 Q.1,780.31 Q.1,500.27

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006

Para el analisis de los datos mostrados en el cuadro anterior se utiliza de base el
costo anual de mantenimiento por cabeza, la misma es considerada importante
para cuantificar los valores reales incurridos. Como resultado de esta
interpretacion se muestra una variacién del 84% debido a que el productor no
considera la totalidad de los elementos que participan en el proceso productivo
del ganado, como lo es la mano de obra y los costos indirectos variables.

3.5.5 Produccién de leche
Con base al estudio realizado en el Municipio, se determiné que existen cuatro
fincas subfamiliares que se dedican a la produccion y venta de leche.

a) Caracteristicas tecnolégicas
En la produccion de leche, debido a que no se utiliza maquinaria de alta
tecnologia se utiliza la caracteristica tecnolégica |, en virtud de que los

productores entrevistados Unicamente ordefian en forma manual;
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Los costos de la produccién son la base para determinar la ganancia o pérdida

del periodo. En el cuadro siguiente se muestra el costo de produccion de las

fincas subfamiliares.

Cuadro 15

Municipio de Cabarias, departamento de Zacapa

Produccion de Leche

Estado de Costo Directo de Produccion

Fincas Subfamiliares

Del 1 enero al 31 de diciembre de 2006

Cabezas Datos Datos
Concepto encuesta imputados Variacién
de ganado
Q. Q Q.

CUAMPC por vacas al inicio 32 17,923 113,940 96,017
1/2 CUAMPC por vacas compradas
1/2 CUAMPC por vacas
vendidas
Costo mantenimiento vacas 17,923 113,940 96,017
CUAMPC por toros al inicio 2 1,120 7,121 6,001
1/2 CUMPC por toros
comprados
1/2 CUAMPC por toros
muertos
1/2 CUAMPC por toros
vendidos
Costo mantenimiento de
toros 1,120 7,121 6,001
Pago de corrales
Costo directo de produccion 19,043 121,061 102,018

Fuente: investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006

Al comparar el costo total de explotacion de leche segun encuesta contra el

imputado la diferencia es de 84%, el cual se origina de que el productor no toma

en cuenta todos los gastos de mantenimiento del ganado ya que unicamente

cuantifica los insumos;
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c) Costo directo de produccién de un litro de leche

Para su determinacién se debe incluir el costo total de produccién del periodo
anual; se analizé con base a la entrevista realizada a los propietarios de ganado,
que cada res tiene una produccién estimada de tres litros diarios, al tomar como
base los 32 animales en el periodo de produccién como se indica en el cuadro

siguiente:

Cuadro 16
Municipio de Cabarias, departamento de Zacapa
Produccion de Leche
Costo Directo de Produccién de un Litro de Leche
Fincas Subfamiliares
Del 1 enero al 31 de diciembre de 2006

Datos Datos .
Concepto encuesta imputados Variacion

Costo directo de produccion de leche Q.19,040 Q.121,074 Q.102,034
Rendimiento en litros 34,560 34,560 0

Costo unitario 0.55 3.50 2.95
Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006

Este cuadro muestra que el costo segin encuesta es de Q. 0.55 y el imputado
es de Q. 3.50, el precio del litro para la venta es de Q. 2.50, segln encuesta se
obtiene una ganancia de Q. 1.95, y en los datos imputados se obtiene una
pérdida del periodo de un quetzal por cada litro, se refleja con estos valores que
la produccién de leche no es rentable si se toman en cuenta todos los costos

reales.

d) Ventade leche

Las ventas de leche en el periodo de un afio en el Municipio, segun las
encuestas realizadas es de 34,560 litros a un precio de Q. 2.50, que asciende a
un totalde Q. 86,400.00.
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3.6 FINCAS FAMILIARES

Las unidades productivas con una extensién comprendida entre 10 a menos de
64 manzanas, destinadas a la actividad pecuaria son las denominadas fincas
familiares.

3.6.1 Existencias de ganado
En el cuadro siguiente se detalla el total de cabezas de ganado bovino, con base
al estudio realizado en el trabajo de campo.

Cuadro 17
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Produccion de Leche
Movimiento de Existencias
Fincas Familiares
Ao 2006
(Cifras expresadas en unidades)

Concepto Terneras Novillas Vacas Total Teneros Novillos Toros Total G.'c;(r):rlal
Existencia inicial 12 2 55 69 5 0 3 8 77
(+) Compras 0 0
(+¥) Nacimientos 17 17 7 7 24
(-) Defunciones 0 0
(-) Ventas -20 -20 -5 -5 -25
Totales 29 2 35 66 7 0 3 10 76

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2006

En este tamafio de finca se identific6 dos unidades econdmicas, con la
existencia de 76 cabezas de ganado, en este estrato predomina el numero de
vacas con un 46%, seguido de las terneras con un 38% y por altimo los terneros
con un 9%, las novillas con un 3% y los toros con el 4%.

3.6.2 Movimiento de existencias ajustadas
Considerado un elemento clave para determinar el CUAMPC, para lo cual es

necesario que las existencias de ganado sean ajustadas.
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El movimiento y existencias finales ajustadas de ganado, se presentan en el

cuadro siguiente:

Cuadro 18
Municipio de Cabanas, departamento de Zacapa
Produccién de Leche
Movimiento de Existencias Ajustadas
Fincas Familiares
Ario: 2006
(Cifras en unidades)

Concepto Terneras Novillas Vacas Total Terneros Novillos Toros Total Total

General

Inventario inicial
ajustado 4 2 55 61 1.67 3 4.67 65.67
(+) Compras

Terneras (os) (3.1)/2
(+) Nacimientos

Terneras (os) (3.1)/2 2.83 2.83 117 1.17 4.00
(-) Defunciones

Terneras (os) (3.1)/2
(-) Ventas

Terneras (os) (3.1)/2 -10 -10.00  -0.83 -0.83 -10.83
Existencias Ajustadas 6.83 2 45 53.83 2.01 3 5.01 58.84

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2006

El cuadro anterior muestra las existencias finales ajustadas a ganado adulto de
59 cabezas, que sera la base para efectos del calculo del costo unitario anual de
mantenimiento por cabeza de ganado (CUAMPC).

3.6.3 Costo de mantenimiento de ganado

Comprende la sumatoria de todos los costos efectuados en la actividad para el
sostenimiento del ganado. Es necesario determinar el costo unitario anual de
mantenimiento por cabeza -CUAMPC- de las fincas familiares, para lo cual se
deben integrar los tres elementos principales que son: Insumos; mano de obra; y

costos indirectos variables.



El detalle de los costos se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 19

Municipio de Cabarias, departamento de Zacapa
Produccion de Leche

Costo de Mantenimiento de Ganado
Fincas Familiares

Del 1 enero al 31 de diciembre de 2006
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. . . Segun Segtin
Concepto Unc;‘;ad Cantidad efc_:el?;:ta in?;_)egljt;ZO en_]c_:ggta imggtt::io VariQaf:ién
Medida c/unitario Q.  c/unitario Q. Q. Q.

Insumos 40,655 40,655 0
Pasto 2,500.00 2,500.00 2,500 2,500 0
Sal Quintal 25 75.00 75.00 1,875 1,875 0
Concentrado Quintal 360 100.00 100.00 36,000 36,000 0
Plaguicidas Litro 1 280.00 280.00 280 280 0
Mano de obra Jornal 14,400 63,995 49,595
Asalariada Jornal 360 40.00 42.46 14,400 15,286 -886
Familiar Jornal 720 4246 0 30,571 30,571
Séptimo dia 54,853/6 9,142 9,142
Bono incentivo 37-2002 Jornal 1,080 8.33 0 8,996 8,996
Costos indirectos variables 0 23,770 23,771
Prestaciones laborales 30.55% 54,999.00 16,802 16,802
Cuota patronal IGSS 12.67% 54,999.00 6,968 6,968
Costo de Mantenimiento 55,055 128,420 73,366

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006.

Se puede apreciar que en este estrato ya se tiene el requerimiento de mano de

obra asalariada, sin embargo aun existe una diferencia muy marcada entre datos

segun encuesta e imputados debido que persiste la utilizacion de mano de obra

familiar, los propietarios no cuantifican entre sus costos segin encuesta el 57%

de los reales, esta variacion es producto de no incluir el valor de la mano de obra

familiar y el pago de prestaciones laborales como: cuota patronal IGSS,

vacaciones, aguinaldo, bono 14 e indemnizaciones.
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de que las personas entrevistadas que se dedican a este proceso, en ocasiones

el proceso de ordefio lo realizan de forma manual;

b) Estado de costo directo de produccion de leche
Los costos de la produccién de leche determinados en el municipio de Cabanas,

en las fincas familiares se presentan a continuacion:

Cuadro 21
Municipio de Cabafias, departamento de Zacapa
Produccion de Leche
Estado de Costo Directo de Produccion
Fincas Familiares
Del 1 enero al 31 de diciembre de 2006

Concepto dgagbaenz::o ere:?&l:gssta imglajg::os Variagones
CUAMPC por vacas al inicio 55 51,315 119,735 68,420
1/2 CUAMPC por vacas compradas
1/2 CUAMPC por vacas vendidas
Costo mantenimiento vacas 51,316 119,735 68,420
CUAMPC por toros al inicio 3 2,799 6,531 3,732
1/2 CUAMPC por toros comprados
1/2 CUAMPC por toros muertos
1/2 CUAMPC por toros vendidos
Costo mantenimiento de toros 2,799 6,531 3,732
Pago de corraleros
Costo de produccién de leche 54114 126,266 72,152

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre de 2006

Al comparar el costo total de explotacion de leche segun encuesta contra el
imputado la diferencia es de 57%, el cual se origina de que el productor no toma
en cuenta todos los gastos de mantenimiento del ganado ya que Unicamente

cuantifican los insumos.



51

c) Costo directo de produccion de un litro de leche

Determina lo que cuesta un litro de leche, se incluye el costo total de produccion
de la misma en un periodo anual, se determind con base a la entrevista
realizada a los propietarios de ganado, cada res tiene una produccién estimada
de tres litros diarios, se toma como base los 55 animales en el periodo de

produccién como se indica en el cuadro siguiente:

Cuadro 22
Municipio de Cabarias, departamento de Zacapa
Produccion de Leche
Costo Directo de produccion de un Litro de Leche
Fincas Familiares
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006

Concepto erla:itgssta imgl?::gos Variacion
Costo directo de produccion de leche Q. 54,114 Q. 126,266 Q.72,152
Produccion de leche en litros 59,400 59,400 0
Costo de un litro de leche Q. 0.91 Q. 213 Q. 1.22

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2006

El cuadro anterior muestra que el costo de un litro de leche seglin encuesta es
de Q. 0.91 y el imputado es de Q. 2.13, el litro a la venta es de tres quetzales,
segun encuesta se obtiene una ganancia de Q. 2.09 y el imputado de Q. 0.87
por cada litro, con estos valores se refleja que la produccién de leche es rentable

segun datos encuestados e imputados.

d) Venta de leche

Las ventas de leche en el periodo de un afio en el Municipio, segun las
encuestas realizadas es de 59,400 litros a un precio de Q. 2.50, que asciende a
un totalde Q. 148,500.00.
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3.7 FINCAS MULTIFAMILARES

El tamafio de este estrato de finca incluye las unidades productivas con una
extension comprendida entre 64 a menos de 640 manzanas, las cuales en su
mayoria son utilizadas para la produccion de leche.

3.7.1 Existencias de ganado
A continuacion se detalla el total de las cabezas de ganado en el estrato de

fincas multifamiliares, de acuerdo al estudio realizado.

Cuadro 23
Municipio de Cabarias, departamento de Zacapa
Produccién de Leche
Movimiento de Existencias
Fincas Multifamiliares
Ano: 2006
(Cifras expresadas en unidades)

Concepto Terneras Novillas Vacas Total Temeros Novillos Toros Total General

Existencia

inicial 131 111 260 502 36 17 53 555

(+)

Compras 18 18 18
0 0

(+)

Nacimientos 102 102 78 78 180

()

Defunciones -5 -4 -9 -9

(-) Ventas -10 2 -12 -36 -36 -48

Totales 228 119 254 601 78 0 17 95 696

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2006

Se identificaron seis unidades econdmicas en este estrato de finca, con la
existencia total de 696 cabezas de ganado.

3.7.2 Movimiento de existencias ajustadas
Se considera un elemento clave para determinar el (CUAMPC) para lo cual es
importante que las existencias de ganado sean ajustadas.
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Seguidamente se presenta el cuadro que contiene el movimiento y existencias

finales ajustadas de la actividad.

Cuadro 24

Municipio de Cabarias, departamento de Zacapa

Produccion de Leche

Movimiento de Existencias Ajustadas

Fincas Multifamiliares
Ano: 2006
(Cifras en unidades)

Concepto Terneras Novillas Vacas Total Terneros Novillos Toros Total

Total

General
Inventario inicial ajustado 43.67 111 260 415 12 17 29 443.67
(+) Compras
Terneras (os) (3.1)/2 9 9 9
(+) Nacimientos
Terneras (os) (3.1)/2 17 17 13 13 30
) Defunciones
Terneras (os) (3.1)/2 -0.83 -0.83 -0.83
(-) Ventas
Terneras (0s) (3.1)/2 -5 -5 -6.00 -6.00  -11.00
Existencias Ajustadas 59.84 115 260 434.84 19.00 17 36.00 470.83

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2006

Se mostraron las existencias finales ajustadas a ganado adulto la cual tiene 471

unidades, las mismas seran la base para efectos del calculo del costo unitario

anual de mantenimiento por cabeza de ganado (CUAMPC).

3.7.3 Costo de mantenimiento de ganado

Para establecer este costo es necesario determinar el costo unitario anual de

mantenimiento por cabeza (CUAMPC) para el cual es necesario elaborar la

integracion de los tres elementos principales del mismo que son: insumos, mano

de obra y costos indirectos variables.

En el cuadro que se presenta a continuacion se muestra el costo anual de

mantenimiento correspondiente al periodo de un afio.



Cuadro 25

Municipio de Cabarias, departamento de Zacapa
Produccion de Leche
Costo de Mantenimiento de Ganado
Fincas Multifamiliares
Del 1 enero al 31 de diciembre de 2006
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) . i Datos _ Datos Datos _ Datos Variacién
Concepto Unidad de Medida Cantidad encuesta  imputado  encuesta imputado Q
c/unitario Q c/unitarioQ  Total Q Total Q

Insumos 344,604 344,491
Pasto Libra 3,845 43.80 43.80 168,411 168,411 0
Sal Gramo 50 156.47 166.47 7,824 7,824 0
Sal mineral Quintal 5 80.00 80.00 400 400 0
Concentrado Quintal 172 100.00 100.00 17,200 17,200 0
Tusa Red 4,360 7.67 5.00 33,441 21,800 11,641
Melaza Tonel 12 360.50 421.00 4,326 5,052 726
Maiz picado Quintal 240 90.00 100.00 21,600 24,000 2,400
Maicillo picado Quintal 900 60.00 75.00 54,000 67,500 13,500
Vacunas
Radiolab para antrax ~ Frasco 100 ml 388 35.00 35.00 13,580 13,580 0
Desparasitantes
Maxiverm Frasco 500 ml 215 218.75 220.00 4,703 4,730 27
Vitaminas
Olitivasan Frasco 250 ml 30 226.47 225.00 6,795 6,750 45
Plagiicidas
Piretroide Litro 12 400.00 225.00 4,800 2,700 2,100
Antibiéticos
Agripen Frasco20mil 171 44.00 44.00 7,624 7,524 0
Mano de obra 287906 _429,684 141,778
Familiar Jornal 1,080 0.00 42.46 0 45,857 45,857
Asalariada Jornal 6,480 44 43 42.46 287,906 275,141 12,766
Séptimo dia 274,266.00/6 45,711 45,711
Bonificacion incentivo Jornal 7,560 8.33 62,975 62,975
Costos indirectos variables Porcentaje 0 _158.492 158,492
Prestaciones laborales 30.55% 366,709.00 112,030 112,030
Cuota patronal IGSS 12.67% 366,709.00 46,462 46,462
Costo de mantenimiento 632,510 935,647 303,136

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2006.
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Se puede apreciar que en este estrato ya se tiene el requerimiento de mano de
obra asalariada, sin embargo aun existe una diferencia notoria entre datos segin
encuesta e imputados debido a que persiste la utilizacion de mano obra familiar,
los propietarios no cuantifican entre los costos segin encuesta el 32.40% de los
costos reales. Para el calculo de los salarios y prestaciones se estimé un total de
7,560 jornales de trabajo al afio, es decir 630 jornales por mes lo cual se

considera una importante fuente de empleo en el Municipio.

3.7.4 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-
Para su determinacién se requiere de dos elementos basicos que son el costo
total de explotacién y las existencias finales ajustadas; como se indica a

continuacion:

Cuadro 26
Municipio de Cabaiias, departamento de Zacapa
Produccién de Leche
Costo Unitario Anual de Mantenimiento de ganado -CUAMPC-
Fincas Multifamiliares
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006

Datos Datos
encuesta imputados

Costo anual de mantenimiento del Ganado Q.632,510 Q.935,647 Q. 303,137

Concepto Variacion

Existencias finales ajustadas en unidades 471 471 0
CUAMPC Q. 1,343 Q. 1,987 Q. 644
1/2 CUAMPC Q. 671 Q. 993 Q. 322

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006.

Para el andlisis de la informacién mostrada en el cuadro anterior se utiliza de
base el CUAMPC. Como resultado de esta interpretacion se muestra una
variacion del 32.40%. Cabe mencionar que esta diferencia se debe a que los

productores contemplan la mayoria de sus costos a consecuencia de que tienen
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mayor produccién y mejores controles; asi también disminuye la mano de obra

familiar.

3.7.5 Produccién de leche
Con base al estudio realizado en el Municipio, se determin6é que existen seis
fincas multifamiliares que se dedican a la produccién, autoconsumo y venta de

leche.

a) Caracteristicas tecnolédgicas

En la produccién de la leche de estrato de finca se caracteriza por contar para
esta actividad con razas con un grado de pureza, se tiene asistencia técnica,
pastoreo rotativo y se alimentan con melaza y heno, en virtud de que las
personas entrevistadas que se dedican a este proceso en ocasiones tnicamente

cuentan con procesos de ordefio que lo realizan de forma manual;

b) Costo directo de produccién de leche
Los costos de la produccién de leche determinados en el municipio de Cabanas,

en las fincas multifamiliares, se presentan a continuacién:



Cuadro 27

Municipio de Cabanas, departamento de Zacapa

Produccién de Leche

Estado de Costo Directo de Produccion

Fincas Multifamiliares

Del 1 enero al 31 de diciembre de 2006
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Cabezas Datos - Datos Variaciones
Concepto de encuesta imputados Q
ganado Q. Q. '
CUAMPC por vacas al
inicio 260 349,180 484,640 135,460
1/2 CUAMPC por vacas compradas
1/2 CUAMPC por vacas
vendidas 2 1,342 1,864 522
Costo mantenimiento vacas 350,522 486,504 135,982
CUAMPC por toros al inicio 17 22,831 31,688 8,857
1/2 CUAMPC por toros comprados
1/2 CUAMPC por toros muertos
1/2 CUAMPC por toros vendidos
Costo mantenimiento de toros 22,831 31,688 8,857
Pago de corraleros
Costo de produccion de leche 373,353 518,192 144,839

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre de 2006

Como se muestra en el anterior cuadro, al comparar el costo total de explotacién

de leche segln encuesta contra el imputado la diferencia es de 27.95%, esto se
debe a que todavia persiste el uso de la mano de obra familiar y no se pagan las

prestaciones de ley a los jornales.

c) Costo directo de produccién de un litro de leche
Para determinar el costo de un litro de leche, se debe incluir el costo total de

produccién de la misma en un periodo anual, se determin6é con base a la

entrevista realizada a los propietarios de ganado, que cada res tiene una
produccién estimada de cinco litros diarios, se toma como base las 260 reses en

el periodo de produccién como se indica en el cuadro siguiente:
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Cuadro 28
Municipio de Cabanfas, departamento de Zacapa
Produccién de Leche
Costo de Produccién de un Litro de Leche
Fincas Multifamiliares
Del 1 enero al 31 de diciembre de 2006

Datos Datos
encuesta imputados

Costo directo de produccion de leche Q. 373,353 Q. 518,192 Q 144,839
Produccién de leche en litros 468,000 468,000
Costo de un litro de leche Q. 0.80 Q. 1.11 Q. 0.31

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006

Concepto Variacién

Este cuadro muestra que el costo segun encuesta es de Q. 0.80 y el imputado
es de Q. 1.11, el litro a la venta es de Q. 2.50, segln encuesta se obtiene una
ganancia de Q. 1.70, y el imputado de Q. 1.39 por cada litro, se refleja con estos

valores que la produccion de leche es rentable.

d) Ventade leche

Las ventas de leche en el periodo de un afo en el Municipio, segun las
encuestas realizadas es de 468,000 litros a un precio de Q. 2.50, que asciende a
un total de Q. 1,170,000.00.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION PECUARIA

En este capitulo se analiza la rentabilidad de la produccién, la cual esta definida
como el grado de capacidad, calidad o aptitud de producir beneficios para

recuperar el capital invertido.

41 RESULTADOS DE LA PRODUCCION
Los indicadores pecuarios instrumentos basicos que permiten medir y conocer
cuantitativamente la produccioén pecuaria los cuales se dividen en ratios técnicos

y econdmicos.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
Es el grado de capacidad que se tiene para generar, producir 0 generar renta o

beneficio econémico expresado en porcentaje generalmente.

4.3 MICROFINCAS
Es la relacion a la venta de la produccién de leche de este estrato, a

continuacién se presenta el estado de resultados.

4.3.1 Estado de resultados

El estado de resultados muestra la pérdida o ganancia que obtiene el productor
con la venta de la produccién de 21,250 litros de leche a un precio de Q. 2.40
cada uno, la cual es obtenida durante el periodo, en el estado de resultados no
se toman en cuenta los gastos fijos ya que estos fueron tomados en cuenta al

momento de determinar el costo de mantenimiento del ganado.
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Cuadro 29
Municipio de Cabarias, departamento de Zacapa
Produccién de Leche
Estado de Resultados
Microfincas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
(Cifras expresadas en quetzales)

Concepto erEZ:?Jt;):ta imgl?:;c?os Variacién
Ventas 51,000 51,000 0
(-) Costo directo de produccién 4,506 102,048 97,5642
Ganancia marginal 46,494 (51,048) (97,542)
Ganancia antes del ISR 46,494 (561,048) (97,542)
(-) ISR 31% 14,413 0 (14,413)
Ganancia o pérdida neta 32,081 (561,048) (83,129)

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre de 2006

En el cuadro anterior, se determin6é una ganancia en los datos segun encuesta
de 63% en relacién a la venta de la leche, de la producciéon de los 21,250 litros
de leche.

4.3.2 Indicadores financieros produccién de leche caracteristica tecnolégica |
Se presenta a continuacién los indicadores correspondientes a este estrato

relacionados con la produccién de leche.

» Margen de utilidad o rentabilidad de las ventas
Datos encuesta

Relacién ganancia ventas = Q 32,081.00

Q 51,000.00

Q0.63

G
\Y,

En el anterior calculo se puede interpretar que el indice muestra que por cada

quetzal vendido se contribuye con Q. 0.63 a la ganancia del periodo.
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44 FINCAS SUBFAMILIARES
Con base al estudio realizado en el trabajo de campo se presenta a continuacién

el estado de resultados de la produccién de leche de este estrato.

441 Estado de resultado

El estado de resultados muestra la pérdida o ganancia que obtiene el productor
con la venta de la produccién de leche obtenida durante el periodo, no toman en
cuenta los gastos fijos por estar incluidos al momento de desarrollar el tema de

los costos de mantenimiento del ganado.

Cuadro 30
Municipio de Cabafas, departamento de Zacapa
Producciéon de Leche
Estado de Resultados
Fincas Subfamiliares
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
(Cifras expresadas en quetzales)

Datos Datos

Concepto encuesta imputados Variacion
Venta de leche (34,560 litros a
un precio de Q.2.50) 86,400 86,400 0
(-) Costo directo de produccién
de leche 19,040 121,074 102,034
Ganancia marginal 67,360 (34,674) (102,034)
Ganancia antes del ISR 67,360 (34,674) (102,034)
(-) Impuesto sobre la Renta 31% 20,882 0 20,882
Ganancia neta 46,478 (34,674) (81,152)

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006

En el cuadro anterior, se determiné ganancia en los datos segun encuesta la
cual representa el 54% en relacidén a la venta de leche y el resto representan los

costos y gastos incurridos en el periodo.
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442 Indicadores financieros produccion de leche, caracteristica tecnolégica |
Se presenta a continuacion los indicadores correspondientes a este estrato

relacionados con la produccion de leche.

Margen de utilidad o rentabilidad de las ventas
» Relacién ganancia ventas

Datos encuesta

Relacién gananciaventas = G _ Q46,478.00 = Q0.54
\Y Q 86,400.00
Segun la operacién anterior respecto a los datos segun encuesta, el indice

muestra que por cada quetzal vendido se contribuye con Q. 0.54 a la ganancia

del periodo.

45 FINCAS FAMILIARES

Se analizaran a continuacién en el estado de resultados de la venta de cinco
terneros y 20 vacas a precio de Q. 1,500.00 y Q. 5,000.00 respectivamente, con
una venta total de ganado de Q.107,500.00, asi como la venta de 14,440 litros
de leche a Q3.00 c/u por un total de Q 43,320.00.

451 Estado de resultados

El estado de resultados, muestra la determinacion de las ventas, del Impuesto
Sobre la Renta y la utilidad obtenida en la venta de cinco terneros y 20 vacas a
precio de Q. 1,500.00 y Q. 5,000.00 respectivamente.
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Cuadro 31
Municipio de Cabanas, departamento de Zacapa
Produccion de Leche
Estado de Resultados
Fincas Familiares
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
(Cifras expresadas en quetzales)

Datos Datos .

Concepto encuesta imputados Variacion
Ventas 107,500 107,500 0

(-) Costo directo de produccién 98,325 129,425 31,100
Ganancia o pérdida marginal 9,175 (21,925) (31,100)

(-) Gastos fijos 1,500 2,060 560
Mantenimiento instalaciones 975 1,339 364
Depreciaciones 525 721 196
Ganancia/pérdida en operaciéon 7,675 (23,985) (31,660)

(-) Impuesto sobre la renta 31% 2,379 0 2,379
Ganancia o pérdida neta 5,296 (23,985)  (29,281)

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006

En el anterior cuadro se refleja el resultado obtenido en la venta de ganado, el
cual refleja una ganancia segin encuesta y pérdida en los datos imputados. En
el analisis efectuado el productor cree obtener una ganancia neta sobre su costo
directo del cinco por ciento en los datos segun encuesta y el porcentaje de

ganancia segun las ventas totales de ganado es del cinco por ciento.
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Cuadro 32
Municipio de Cabafas, departamento de Zacapa
Produccién de Leche
Estado de Resultados
Fincas Familiares
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
(Cifras expresadas en quetzales)

Datos Datos

Concepto encuesta imputados Variacion
Venta de leche (14,440 litros
a un precio de Q. 3.00) 43,320 43,320 0
() Costo directo de produccion
de leche 54,114 126,266 72,152
Pérdida marginal (10,794) (82,946) (72,152)
Pérdida neta (10,794) - (82,946) (72,152)

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre de 2006

En el cuadro anterior, se determino pérdida tanto en los datos seglin encuesta
como en los imputados debido a que el costo de mantenimiento del ganado es
muy elevado para las existencias ajustadas determinadas.

452 Indicadores financieros produccion de leche, caracteristica tecnolégica |
Se presenta a continuacidén los indicadores correspondientes a este estrato
relacionados con la produccién de leche.

» Margen de utilidad o rentabilidad de las ventas
No se muestra rentabilidad en este estrato de fincas en la producciéon de leche
debido a que se reflejan pérdidas en los datos segln encuesta e imputados.

453 Indicadores Pecuarios

Se presenta a continuacién los indicadores correspondientes a este estrato
relacionados con la produccién.

» Quetzales gastados en gastos fijos por cabeza de ganado vendido
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Gastos fijos / Unidades de ganado vendido = 1500/25 = 60.00
Se muestra que se invirtieron en gastos fijos Q 60.00 por cada cabeza de

ganado vendida.

» Valor o precio por cabeza de ganado

Valor del ganado/Numero de cabezas de ganado = 107,500 /25 = 4,300.00

Lo anterior revela que el valor o precio de venta de una cabeza de ganado en
quetzales es de Q 4,300.00 en periodo determinado.

454 Indicadores financieros

Se analizaran los estados financieros para determinar los indicadores financieros
de la produccién de leche y el ganado vendido.

» Margen de utilidad o rentabilidad de las ventas

Datos encuesta

Q0.05

Relacion gananciaventas = G _ Q 5,296.00
Vv Q 107,500.00

Por cada quetzal vendido se contribuye con Q. 0.05 a la ganancia del periodo.

46 FINCAS MULTIFAMILARES

Se analizaran a continuacion en el estado de resultados la venta de 50 terneros
a Q 5,000.00 c/u, con una venta total de Q 250,000.00, asi como la venta de
468,000 litros de leche a Q 2.50 c/u para un total de Q 1, 170,000.00
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4.6.1 Estado de resultados

En los cuadros siguientes se presentan los estados de resultados, asi como la
determinacién del impuesto sobre la renta de la utilidad obtenida en la venta de
ganado y de la produccién de leche y se analizaran los resultados del periodo.

Cuadro 33
Municipio de Cabanas, departamento de Zacapa
Produccién de Leche
Estado de Resultados
Fincas Multifamiliares
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
(Cifras expresadas en quetzales)

Concepto erEZ:?thssta imESttgjos Variaciéon
Ventas de ganado en pie 250,000 250,000 0
(-) Costo directo de producciéon 292 550 292 550 0
Pérdida marginal (42,550) (42,550) 0
(-) Gastos fijos 41,390 41,390 0
Honorarios veterinario 15,000 15,000 0
Mantenimiento instalaciones 6,240 6,240 0
Depreciaciones 20,150 20,150 0
Pérdida del ejercicio (83,940) (83,940) 0

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre de 2006

En el cuadro anterior se refleja el resultado de las operaciones efectuadas en la
venta de ganado. Segun el andlisis efectuado los datos tanto encuesta como
imputados se estima que el productor tiene una pérdida de Q.57,919.00, la cual
se debe a que, el costo de mantenimiento representa al total del ganado vy el

que se vendié en esta oportunidad sélo fueron 50 terneros.
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Cuadro 34
Municipio de Cabarias, departamento de Zacapa
Produccion de Leche
Estado de Resultados
Fincas Multifamiliares
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Datos Datos

Concepto encuesta imputados Variacion

Venta de leche (468,000 litros a un
precio de Q. 2.50) 1,170,000 1,170,000 0
(-) Costo directo de produccién de leche 373,353 518,192 144,839
Ganancia marginal 796,647 651,808 (144,839)
Ganancia antes del ISR 796,647 651,808 (144,839)
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 246,961 202,060 (44,900)
Ganancia neta 549,686 449,748  (99,939)

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2006

En el cuadro anterior, se determiné ganancia en los datos segin encuesta la
cual representa el 46.98% en relacién a la venta de la leche, de la produccion de
los 468,000 litros, el 100% fue para la venta.

46.2 Indicadores financieros produccién de leche

Se presenta a continuacién los indicadores correspondientes a este estrato
relacionados con la produccién de leche.

» Margen de utilidad o rentabilidad de las ventas

Datos encuesta

Q 549,686.00
Q 1,170,000.00

Relacién ganancia ventas = Q 047

G
\Y

Por cada quetzal de venta se obtuvo una rentabilidad de Q.0.47.
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4.6.3 Indicadores Pecuarios
Se presenta a continuacion los indicadores correspondientes a este estrato

relacionados con la produccién

> Valor o precio por cabeza de ganado
Valor del ganado / Nimero de cabezas de ganado = 250,000 / 50 = 5,000.00
Lo anterior indica que el valor o precio de venta de una cabeza de ganado en

quetzales es de Q 5,000.00 en el periodo determinado.
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CONCLUSIONES

Con base a la investigacion de campo y observacién realizada en el municipio

de Cabanas, departamento de Zacapa, se concluyé en lo siguiente:

1. La tierra en el Municipio, esta concentrada en pocos propietarios y la
mayor parte la utilizan para la agricultura, por lo que los habitantes que
hacen uso de ésta, tienen la obligacién de proporcionar a los
terratenientes los rastrojos de las siembras cultivadas especificamente el

maiz, para alimento del ganado utilizado para la produccién de leche.

2. Se establecié que en las microfincas localizadas en el Municipio en el afio
2006, no cuantificaron las ventas del periodo, esto debido a que no
cuentan con suficiente ganado para la venta y producciéon de leche y
aprovechan los derivados de la producciéon para autoconsumo de los

propios productores.

3. Los productores del municipio de Cabarfias departamento de Zacapa, no
han recibido asistencia técnica necesaria para mejorar la producciéon de
leche, realizan la actividad pecuaria con base a la experiencia y por lo

tanto sus utilidades o pérdidas son variables.

4. Se determindé que los productores ganaderos del Municipio, no llevan
registros reales y adecuados a esta actividad, principalmente los costos
incurridos en el periodo, por lo que es dificil establecer las utilidades y/o

pérdidas de la produccién pecuaria.
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RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones anteriormente expuestas con base a la
investigacion realizada en el municipio de Cabarias departamento de Zacapa, se

hacen las siguientes recomendaciones.

1. Que los propietarios de las fincas proporcionen a los agricultores tierras
fértiles para obtener mejor rendimiento en los cultivos y que los
terratenientes suministren mas alimento al ganado para mejorar la

produccién de leche.

2. Que los productores incrementen la compra de ganado especificamente
para la produccién de leche y asi generar fuentes de ingresos para
contribuir a la reduccién del desempleo en el Municipio.

3. Que los productores de esta actividad pecuaria busquen la asistencia
técnica necesaria con apoyo del Gobierno por medio de los diferentes
proyectos del Ministerio de Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-, entre
otros, que les pueda proporcionar la ayuda apropiada para incrementar el
rendimiento de la produccién ganadera, especialmente la produccién de

leche.

4. Que en cada unidad econdmica exista un encargado de llevar los
registros de costos y gastos incurridos en el afio asimismo solicitar cursos
de preparacién al Instituto Técnico de Capacitacién y productividad
—INTECAP- para aumentar la produccién pecuaria ya que es una de las

principales fuentes de ingreso del Municipio.



BIBLIOGRAFIA

AGUILAR CATALAN, JOSE ANTONIO. Método para la_Investigacién del
Diagnéstico Socioecondémico. (Pautas para el desarrollo de las regiones en

paises que han sido mal administrados) 12. ed. Guatemala, Universidad de San
Carlos de Guatemala (USAC), Guatemala, Ailo 2002. 176 paginas.

ASAMBLEA NACIONAL CONSTITUYENTE. Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala. 1985. 52 paginas.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Cédigo Tributario (Decreto
6-91 y sus reformas), Guatemala, Ario 1999. 80 paginas.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Cédigo de Trabajo
(Decreto 14-41 y sus reformas) Impreso en Libreria Juridica, Guétemala, 2000.
264 paginas.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Cadigo Municipal Decreto
12-2002 sancionado el 2 de abril de 2002 y publicado el 13 de mayo de 2002. 51
paginas.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Ley del Impuesto Sobre la
Renta. Decreto 26-1992 y sus reformas. 36 paginas.

GOBIERNO DE GUATEMALA, Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca y
Organizaciéon de Naciones Unidas. Los Acuerdos de Paz. 1997. 195 péaginas.

GAL, FRANCIS, Diccionario Geografico De Guatemala. Tomo |. Edicién 2005,
Editorial Instituto Geografico Nacional, Compilacién Critica . Guatemala C.A.
1980. 51 paginas.




INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA -INE-. lll__Censo Nacional
Agropecuario 1979. Guatemala. 425 paginas.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA -INE-. IV_Censo Nacional
Agropecuario 2003. Direccién General de Estadistica. Guatemala. Tomo 1, 150

paginas y Tomo IV. 184 paginas.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA -INE-. X Censo Nacional de
Poblaciéon y V de Habitacién 1994. Guatemala. 325 péaginas.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA -INE-. XI Censo Nacional de
Poblacién y VI Habitacién 2002. Guatemala. 550 paginas.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA__Ley del Impuesto Sobre la
Renta (Decreto 26-92 y sus reformas).Guatemala

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Ley del Impuesto al Valor
Agregado (Decreto 27-92 y sus reformas). Guatemala

MINISTERIO DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL. Acuerdo Gubernativo 459-
2002. Guatemala. 2 paginas.

MELENDRERAS, TRISTAN Y LUIS CASTANEDA. Aspectos Generales para
Elaborar _una_Tesis e Investigacibn Documental. Coordinacion para la
Elaboracion de Tesis. Facultad de Ciencias Econémicas. Universidad de San

Carlos de Guatemala. 128 paginas

PILONA ORTIZ, GABRIEL ALFREDO. Recursos Econémicos de Guatemala.
Tomo |, Documento de apoyo a la Docencia. Centro de Impresiones Gréaficas.
Guatemala 1998. 117 paginas.




RAMIREZ, ALBERTO 2004. Viviendo en el Bosque Espinoso. (en linea).
Guatemala Consultado el 16 de marzo de 2008. Disponible en:

www.prensalibre.com/pl/2004/enero/11/78378.html

RUANO, HUGO LEONEL. Cabafias: Una Monografia Histérica y Social,
Editorial Data Encuestas y Estudios, Guatemala, 1995. 229 paginas.

STONER FREEMAN. Administracion, 6ta. Edicion, Prentice Hall, México, 1996.
12 paginas.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA, Facultad de Ciencias
Econémicas, Seminario Especifico por Carrera del Ejercicio Profesional
Supervisado —Costos Pecuarios-. Material de Apoyo 2006.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA, Facultad de Ciencias
Econémicas, Seminario Especifico por Carrera del Ejercicio Profesional
Supervisado —Rentabilidad de la Produccién Pecuaria-. Material de Apoyo 2006.

VILLAGRAN DE LEON, JUAN CARLOS. Reforzamiento de Estructuras Locales
y Sistemas de Alerta Temprana, Magna Terra Editores, S.A., 15 paginas.






