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INTRODUCCION
EL Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) de la Facultad de Ciencias
Econémicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, se efectua con el
fin de promover la investigacién cientifica y presentar soluciones a la
problematica de caracter socio-econémico que enfrenta el pais; sirve a la vez de
evaluacién final para los estudiantes que han cerrado pensum de estudios previo
a otorgarles el grado académico de Licenciatura en las carreras de Contaduria

Publica y Auditoria, Administracién de Empresas y Economia.

Para cumplir con este propoésito el estudiante de Contaduria Publica y Auditoria
realizé una investigacion de caracter cientifico y social en el municipio San
Pedro Carcha, en el departamento de Alta Verapaz. Enfocado al tema general
titulado “Diagnaéstico Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas
de Inversion”, del cual se extrajo el tema individual “Financiamiento de Unidades
Artesanales (Tejidos Tipicos) y Proyecto: Produccion de Ejote Francés”. Los
objetivos trazados fueron establecer la situacidn actual artesanal del Municipio,
identificar las fuentes de financiamiento, el uso del financiamiento en la
produccién, requisitos que deben cumplirse para solicitario, la organizacion
productiva existente, asi como la existencia de entidades que brinden apoyo con
programas de capacitacion, asistencia técnica y financiera. Con la finalidad de
dar a conocer los aspectos mas importantes de la investigacion y plantear
soluciones, ademas se presenta una propuesta de inversion que contribuya al

bienestar econémico y social de la comunidad.

Para realizar esta investigacion, fue necesario cumplir con las siguientes etapas:
a) preparacion general mediante los seminarios general y especifico como parte
introductoria, b) investigacion documental, c) elaboracion del plan de
investigacion y boletas de encuesta, d) visita preliminar de reconocimiento al
Municipio objeto de estudio y e) realizacién del trabajo de campo llevada a cabo

del 01 al 30 de junio de 2007. Como producto de la investigacion, se presenta el



presente informe individual estructurado por cinco capitulos cuyo contenido es el

siguiente:

Capitulo I: Presenta informacién socioecondmica del municipio de San Pedro
Carcha, departamento de Alta Verapaz. Se analiza el marco general la division
politica y administrativa, recursos naturales poblacién servicios basicos,
infraestructura basica y productiva, organizacién social y productiva, entidades

de apoyo y flujo comercial.

Capitulo lI: Narra la estructura agraria del Municipio en lo que respecta a la
tenencia, concentracion, uso y distribuciéon de la tierra, asi como las actividades
productivas identificadas entre las que se encuentran la agricola, pecuaria, y
artesanal; ademas se presenta un diagnostico sobre los sectores productivos

turismo, comercio y servicios.

Capitulo llI: Presenta un esquema tedrico general que permite establecer las
caracteristicas, origen, tipos de produccién, instalaciones y herramientas, clase
de artesanos, tecnologia utilizada y proceso productivo de las unidades

artesanales existentes en el Municipio.

Capitulo IV: Este capitulo contiene los resultados obtenidos de la investigacién
de campo en aspectos que se relacionan al financiamiento de las unidades
artesanales de tejidos tipicos. Se determindé la fuente de financiamiento
existente, los requisitos para obtener créditos, el destino que se le da y las
limitaciones que enfrentan actualmente los artesanos con el sistema financiero

del lugar.

Capitulo V: Se desarrolla una propuesta de inversiéon acorde a las condiciones
climatoldgicas, hidrolégicas, y agrondémicas del municipio de San pedro Carcha
para que le permita obtener una produccién adecuada de ejote francés, en una

extension de tierra de dos manzanas.



iii

Al final del informe se incluyen las conclusiones, recomendaciones y bibliografia

consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se presenta en forma resumida la informacién referente al
marco general del lugar, para ello se consideran los siguientes puntos a
desarrollar; divisién politico administrativa, recursos naturales, poblacion,
estructura agraria, servicios basicos, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero,
requerimientos de inversién social, actividad turistica, y actividades productivas
que distinguen al municipio de San Pedro Carcha departamento de Alta
Verapaz.

1.1 MARCO REFERENCIAL
Describe la historia, localizacién, extensién territorial, clima, orografia,
costumbres, deporte, religiébn, turismo y division politico-administrativa del

Municipio.

1.1.1 Antecedentes histéricos

Segun el manuscrito del capitan Martin Alfonso de la Tovilla alcalde mayor de la
Verapaz, en 1,543, por disposicion de Carlos V, los pueblos de la Verapaz lo
componian ya diez municipios y menciona a San Pedro Carcha como segundo,
lo conforma el primer documento “Titulo de fundacién de la Verapaz del 15 de
enero de 1,547”, emitido por el emperador que se cité con anterioridad, se creé
la provincia que se llamaba Tezulutian y fue segregada para formar los indicados
pueblos a intercesién del Fraile Pedro de Angulo, Luis de Cancer y demas frailes
de la orden de Santo Domingo de Guzman. El Decreto de segregacion de la
provincia de la Verapaz fue emitido por el jefe de Estado con fecha 12 de
septiembre de 1839 y lo firmé don Mariano Paz Rivera. Funcioné la provincia
bajo la égida de la cabecera que fue Salama Baja Verapaz, hasta el cuatro de
mayo de 1877, cuando el Reformador Justo Rufino Barrios, en definitiva dividio

el territorio de Alta Verapaz, al que pertenece el municipio de San Pedro Carcha.



La fundacion de la ciudad se les atribuye a Fraile Luis de Cancer y Pedro de
Angulo, pero de ello no hay documentos auténticos. Hubo monumentos
coloniales que el progreso ha destruido, como los via crucis’ en los cuatro
barrios, San Pablo, Santiago, San Pedro y San Sebastian. Aun quedan vestigios
y se conserva la ermita del Barrio San Sebastian como hermosa joya colonial,
que el investigador Dr. Herber Quirin Diseldorff describe como una de las mas
valiosas al decir: “En 1533, se funda el pueblo de San Pedro Carcha, se erige su
primera iglesia y se trazan los barrios que la circundan, cada una posey6 una
cofradia”. Todavia se conserva una iglesia. Es una preciosa reliquia que debe

ser salvada para la posteridad.

La etimologia de la palabra Carcha, es bastante discutida, desde el periodo
mitolégico se ha denominado Carcha, luego Carcaj. Al ponerse bajo la
advocacion de su patrono San Pedro, algunos autores han escrito de manera
erudita que significa: Ceniza de pez o pez de ceniza pero en Q'eqchi Chan o
Chaj significa: Ocote. Se dice que proviene de la palabra Car, que quiere decir:

Pez y Cha que quiere decir: Ceniza (Pescado de ceniza o pez de ceniza).

No hay duda que las civilizaciones anteriores a los habitantes actuales de San
Pedro Carcha, fueron los mayas, los cuales se esparcieron por toda la regién,

habiéndose asentado algunas tribus, hoy es parte habitada por los g'eqchies.

El 90% de sus habitantes son indigenas, se dedican a la agricultura, cultivan,
maiz, frijol, café, cardamomo, pimienta y ademas son conocidos criadores de

ganado.

! Microsoft Corporation ® Enciclopedia Encarta 2007, Tema: “Via Crusis”".© 1993-2006.




1.1.2 Localizacion:

El municipio se localiza en la latitud 15° 28°38" y longitud 90° 18°38” limita al
norte con los municipios de Chisec y Fray Bartolomé de las Casas; al oriente con
Fray Bartolomé de las casas, Cahabén, Lanquin, Senahu y San Juan Chamelco,
al occidente con Coban y Chisec; se encuentra a una altura de 1,280 metros
sobre el nivel del mar. El municipio de San Pedro Carcha Tiene una extencion

territorial o geografica de 1,082 kilébmetros cuadrados.

113 Clima:
Por ser un Municipio extenso posee varios climas de acuerdo a la ubicacion
geografica, predominando el calido, con estaciones secas y lluviosas. El

periodo de lluvia es de junio a octubre.

11.4 Orografia:

San Pedro Carcha esta enclavado en la Sierra de Chama y en su territorio se
encuentran 12 montafas; las principales son Caquipec, Chicoj, Mamatzul,
Pocola Secansin, Ulpan, Yalinjun y Cuatro Cerros. Presenta una topografia con
zonas escarpadas, con inclinaciones entre 32 y 45 por ciento y planicies entre 0
y cinco por ciento. La altura promedio es de 1,280 metros sobre el nivel del mar

con una oscilacion entre 600 y 2,100 metros sobre el nivel del mar.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

Muestra la estructura fisica territorial y la organizacion de sus autoridades. Cada
regién que conforma el Municipio tiene sus lideres y ocupan los puestos de:
representantes de la region, alcaldes auxiliares, promotores de salud y otros,
promoviendo la organizacién de los consejos municipales de desarrollo y
diferentes comités que velan por el mejoramiento de cada una de sus

comunidades.



1.21 Divisién politica:

Los centros poblados estaban conformados en dieciséis regiones y por el auge
de las instituciones como los consejos comunitarios de desarrollo y comités
municipales de desarrollo para el afio 2007 da un cambio estructural vy se

integra por 26 regiones.

Tabla 1
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Division Politica
Anos: 2,004 y 2,007

Region Nombre
Ano 2,004 Aro 2,007
1 Area Urbana Area Urbana
2 Aldea Semesche Semesche
3 Aldea Chitap Chitap
4 San Luis Tontem Chiyo
5 Aldea Chelak Chelak
6 Aldea Cojaj Cojaj
7 Aldea Sejactual Sejactual
8 Aldea Campur Campur
9 Aldea Sesajal Sesajal
10 San Vicente Campur San Vicente Campur
11 San Juan Bosco, Campur San Juan Bosco
12 Aldea Setzacpec Setzacpec
13 Aldea San Vicente Chicatal San Vicente Chicatal
14 Aldea Chiquixji Chiquixji
15 Aldea Esperanza Sehubub Sehubub
16 Aldea Tanchi Tanchi
17 Sequixquib
18 Chihacam
19 Chiqueleu
20 Caquigual
21 Chicojl
22 Pocola
23 Caquitén
24 Chamtaca
25 Xicacau
26 Chacalte

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,007.

El Municipio se integra por aldeas, caserios, comunidades, fincas, colonias,



barrios y un cantén distribuidos en cada una de las regiones.

1.2.2 Divisiéon administrativa:

Es el ordenamiento interno del Municipio elegido por el pueblo, la maxima
autoridad existente es el Consejo Municipal presidido por el alcalde, tres
sindicos, mas un suplente, diez concejales y cuatro suplentes. Las autoridades

administrativas la conforman el Secretario Municipal y el Tesorero Municipal.

1.3 RECURSOS NATURALES:

Los recursos naturales del Municipio son abundantes y estan constituidos por el
agua, suelo, bosques, flora y fauna, en si todos los bienes que provienen de la
naturaleza y que el ser humano incorpora a las actividades econémicas para su

propio beneficio.

1.3.1 Hidrografia:

El municipio posee 26 rios, mas de 18 riachuelos y varias quebradas. Entre los
mas importantes estan: Cahabén, Canlich, Chajmaic, Chibut, Chicoy, Chiyé,
Dolores, Oqueba, Panzamala, Petaté, Quixal, Sacachab, Rubel Sacanoc, San
Isidro, San Pablo, San Vicente Chicatal, Santo Tomas, Sebax, considerando al
rio Cahabdén el mas importante de todos por su caudal y longitud atraviesa el
lugar recorriendo las islas que es un centro de atraccién turistica y con gran

potencial hidrico hasta desembocar en el rio Polochic, en el lago de Izabal

La Hidrografia se ve afectada por la contaminacién originada por aguas
excretas, desechos organicos y soélidos, en la actualidad se tiene en proyecto el
tratamiento de desechos sélidos.

1.3.2 Bosques:
“‘Se encuentran localizados en una zona que cubre una extensién de 52,630
hectareas, esto representa 628.6 km® del territorio. Debido a la diversidad

climatica del lugar, la cobertura forestal esta compuesta en un 64 por ciento por



bosques latifoliados que son arboles de hoja ancha de clima calido y humedo, el
36 por ciento restante por bosques coniferos arboles tipicos de clima templado y

frio permanecen con hojas todo el afio y los frutos son en forma de conos.”

De acuerdo con la clasificacion de zonas de vida del municipio de San Pedro
Carcha existen cinco la cuales son: Bosque muy humedo subtropical calido,
subtropical frio, pluvial subtropical, pluvial montano bajo y humedo subtropical
templado. La de mayor representatividad la denomina: bosque muy humedo
subtropical calido, que ocupa el 72 por ciento de su territorio. EI complejo
montafioso esta conformado por las sierras de Chuacus, Chama y Las Minas, la
cual en su conjunto, forman una barrera natural a los vientos frios provenientes

del norte.

133 Suelos:

El Municipio esta enclavado en la sierra de Chama y en el territorio se encentran
12 montafias y cuatro cerros. Es propenso a la degradaciéon de los suelos y
formacién de carcavas que se agudizan con el uso irracional de los recursos

naturales.

El suelo superficial es franco rocoso friable de color café oscuro, la reaccion es
ligera, acida, con nutrientes minerales, Ph alrededor de 6.0. La principal
actividad es la agricultura con la siembre de maiz, frijol, café y cardamomo
aunque su vocacion es forestal. Los suelos son de pendientes inclinadas, colinas
escarpadas vy altiplanicies, precipitacién pluvial muy variable.

“Los suelos del Municipio se clasifican en grupo de: a) Suelos profundos bien
drenados, b) Suelos poco profundos bien drenados, ¢) Suelos profundos mal
drenados, d) Suelos aluviales.™

% INAB, (instituto Nacional de Bosques) Documento de cobertura forestal de Alta Verapaz 2,004
p20

* Simons, “Clasificacion de Suelos de la Republica de Guatemala’. Guatemala, José Pineda
Ibarra. 1995 p. 473-790.




A causa del mal manejo de los suelos, estos mantienen una degradacion
constante, sin existir programas estatales para la diversificacion de cultivos, que
permita una rotacidn de los mismos, sin menoscabar los intereses de los
agricultores. El suelo se desarrolla sobre roca calcarea, predominan las
temperaturas altas y las precipitaciones pluviales, que lo hace no apto para uso

de diversidad agricola y la topografia es accidentada.

En gran parte los suelos estan en agotamiento y con erosion, por falta de
técnicas de conservacion de los mismos, poco o nada de uso de fertilizantes y el

intenso empleo para los cultivos.

1.34 Flora y fauna:
La flora la conforman una gran variedad de flores sobresaliendo la monja blanca
simbolo patrio y los arboles frutales y de maderas finas entre ellas el cedro y

otras especies como el pino, ciprés, pinabete.

La fauna esta integrada por mamiferos, aves silvestres y de corral, animales
acuaticos cuyo habitat se encuentra en las areas boscosas, rios, riachuelos,

quebradas y en los hogares en lo que respecta a los animales domésticos.

1.4 POBLACION:

Se analiza con el fin de explicar el crecimiento de acuerdo al censo XI Nacional
de poblacién y VI de Habitacion del afio 2002. San Pedro Carcha cuenta con
148,344 habitantes que representa el 19.11 por ciento del total del
departamento. Se compararon los registros de poblacién de la Municipalidad
con el censo realizado por el INE en el afio 2002 y se establecié una variacion
de uno por ciento que equivale a 955 habitantes, de mas en los datos de la
Alcaldia.



1.4.1 Por edad:

La mayoria de la poblacién se encuentra en la categoria de 15 a 64 afnos. Esta
para el afio 2,002 significé el 51 por ciento de la poblacion en general. De
acuerdo a la investigacion se determin6é que para el afio 2,007, las personas
entre las edades ya indicadas representan el 59 por ciento del total de

habitantes.

La clasificacién por edad es de acuerdo al analisis de los datos obtenidos en la
investigacion en las areas urbana y rural e indican un crecimiento y se muestra

a continuacion.

Cuadro 1
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Poblacién segun rango de edad
Anos: 1,994 - 2,002 - 2,007

Censo 1,994 Censo 2,002 Proyeccién 2,007
Edad Total % Total % Total %
Oaéb 23,925 24 34,339 23 46,749 25
7a14 24 754 24 31,968 22 44 220 23
15 a 64 50,566 49 76,001 51 92,027 49
65a+ 3,312 3 6,036 4 6,056 3
Total 102,557 100 148,344 100 189,052 100
Total
hogares 20,511 29,669 37,810

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los censos nacionales X de
poblaciéon y V de habitacion de 1,994, XI de poblacion y VI de habitacién de
2,002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de campo
EPS., primer semestre 2,007.

En el Municipio se evidencié las diferencias en cantidades de personas,
respecto a los diferentes afios presentados, sufren mayor incremento las edades
de siete a 14 y de 15 a 64, sin embargo el incremento que refleja del afio 2,002

al 2,007 para las edades de 65 en adelante es de 20 personas.



1.4.2 Por sexo y area geografica:
De acuerdo al censo de poblacion del afo 1994 y 2002, y presentan datos
agrupados por hombres y mujeres especificando el area que habitan. Como se

detalla a continuacion.
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1.4.3 Por grupo étnico:

Los originarios del lugar, en mayoria pertenecen al grupo étnico maya (q quechi)
que ocupa el territorio de la regién norte de Guatemala, después analizados los
datos obtenidos de los censos se determiné que el 97 por ciento son indigenas

como se puede observar en el cuadro siguiente:

Cuadro 3
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Poblacién por grupo étnico
Anos: 1,994 - 2,002 - 2,007

Censo Censo Proyeccion
Area 1,994 % 2,002 % 2,007 %
Indigena 100,506 98 143,691 97 181,490 96
No indigena 2,051 2 4,653 3 7,562 4
Total 102,557 100 148,344 100 189,052 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los censos nacionales X de
poblaciéon y V de habitacion de 1,994, Xl de poblacién y VI de habitacion de
2,002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
EPS., primer semestre 2,007.

La presencia de aglomeraciones humanas desiguales entre si tal es el caso de
las etnias® en las que tiene una caracteristica importante. Los datos obtenidos
revelan que la poblacién indigena se muestra como el grupo étnico
predominante en San Pedro Carcha no solo en el periodo analizado, sino
también en el ano 1,994y 2,002. Elincremento en la etnia no indigena se basa
de forma principal en el proceso de ladinizacién que implica el no hacer uso del

idioma étnico, del traje tipico y la pérdida de sus costumbres.

144 Por area urbana y rural:
Se agrupa a la poblacién de acuerdo al lugar geografico que habita y tomando

de base los datos de los censos 1994 y 2002 se presenta el cuadro siguiente:

> Teresa Cecilia Urrutia Oxon. “Resefia Histérica de San Pedro Carcha”, Alta Verapaz, Mayo de
2,007.
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Cuadro 4
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Poblacién por area geografica
Anos: 1994 - 2002 - 2,007

] Censo 1,994 Censo 2,002 Proyeccion 2,007

Area Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Urbana 8,635 8 11,941 8 15,124 8
Rural 93,922 92 136,403 92 173,928 92
Total 102,557 100 148,344 100 189,052 100

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos de los censos nacionales X de
poblacion y V de habitacién de 1,994, Xl de poblacién y VI de habitacion de
2,002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
EPS., primer semestre 2,007.

Se establecid que un 92 por ciento se agrupa en el area rural y el ocho por
ciento en el area urbana de forma constante en los tres afios presentados, la

principal razén es que su principal actividad econémica es la agricultura.

1.4.5 Densidad de la poblacion:

La relacion entre la extension territorial y el total de la poblacién da la densidad
poblacional, tomando los 1,082 kildbmetros cuadrados de territorio y 186,833
habitantes al afno 2007. A continuacion se presenta el crecimiento de la

poblacional segun datos obtenidos de la municipalidad de la regién.

Cuadro 5
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Crecimiento y densidad poblacional
ARos: 1994 - 2002 - 2,007

Anos Superficie Kms. 2 Total Habitantes  Habitantes por Km2
1,994 1,082 102,557 95
2,002 1,082 148,344 137
2,007 1,082 189,052 175

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los censos nacionales X de
poblacion y V de habitaciéon de 1,994, Xl de poblacién y VI de habitacién de
2,002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo
EPS., primer semestre, 2,007.
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La densidad de poblacion para el 2,007 refleja 38 personas mas por kilometro
cuadrado que en el afo 2,002, que representa 40,708 habitantes del total, se

observa el crecimiento poblacional del dos al tres por ciento.

1.4.6 Tasa de natalidad y mortalidad:

En el area rural se pudo observar que no hay control de natalidad los hogares
tienen en promedio 8 hijos, la distancia entre cada uno es de un afo lo cual
provoca un desgaste muy grande al organismo de la mujer ademas no guarda
reposo a los tres dias de haber dado a luz se incorpora a sus actividades

domestica.

Por las condiciones precarias en las que viven, la poblacibn mas afecta es la
nifiez por la contaminacion en las aguas las enfermedades detectadas de
acuerdo a la investigacion son: Gripe, diarrea, paludismo, dengue, sarampion,

alergia, anemia y varicela

1.4.7 Poblacién econdmicamente activa:

La poblacion econédmicamente activa aumento y constituye el 126 por ciento en
proporcion de la PEA del X censo de poblacién del afio 1,994, lo que indica que
mas personas se suman a la actividad econémica. Esta variacion es como
consecuencia que mas jovenes se integran a la fuerza productiva del Municipio
en busca de empleo y que el grupo femenino se ha integrado a la actividad del

comercio.

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica (INE), se constituye por las
personas de siete afios en adelante, que trabajan en una actividad econémica
o bien que estan comprendidos en el rango y que no tienen un empleo pero
buscan ocupacién. En este rango se incluye la poblacion que no recibe salario
entre ellas las amas de casa, estudiantes, personas que sufren enfermedad,

invalidez u otras circunstancias y no pueden trabajar.
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En ese sentido, con base al censo X| del afio 2,002, se establecié que la
poblacién econdmicamente activa asciende a 45,201 habitantes, que representa
alrededor del 30 por ciento del total de la poblacién. A continuacién se presenta

su clasificacion por la actividad que desarrollan.

Cuadro 6
San Pedro Carcha ~ Alta Verapaz
Poblacién econémicamente activa por censos y proyeccion
Anos: 1,994 - 2002 - 2,007

_ Censo 1,994 Censo 2,002 Proyeccion 2,007
Descripcién

Habitantes % Habitantes % Habitantes %

PEA 28,435 36 44,967 40 58,344 41

No PEA 50,197 64 69,038 60 83,959 59

Total 78,632 100 114,005 100 142,303 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los censos nacionales X de
poblacion y V de habitaciéon de 1,994, Xl de poblacion y VI de habitacion de
2,002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
EPS., primer semestre 2,007.

La poblacién econdomicamente activa aumenté en un cuatro por ciento de 1,994
al 2,002, equivalente a 16,533 habitantes, Esta variacion es consecuencia que
mas jovenes se integran a la fuerza productiva del Municipio en busca de
empleo y que el grupo femenino se ha integrado a la actividad del comercio, sin
embargo para el afio 2,007 refleja un incremento del uno por ciento, en cantidad
de habitantes un total de 13,377 se incorporan a la poblacién economica activa
La participacion del sexo masculino sobresale en las actividades productivas,

debido a que son los que proveen el ingreso familiar.

1.4.8 Empleo, subempleo y desempleo:

Integran variables de vital importancia para conocer la situacién de las familias a
través de estudios socioeconémicos. La falta de empleo crea el subempleo y en
mayor escala el desempleo. El cuadro siguiente muestra el comportamiento de

los niveles de empleo y desempleo:

Las causas del desempleo consisten en varios factores, entre los que se
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mencionan, la inexistencia de fuentes productivas, el grado de analfabetismo y la
falta de capacitacion técnica, imposibilita dedicarse a otras actividades, asi como
la falta de inversion de parte de la iniciativa privada y del sector publico, para el
desarrollo de infraestructura que emplee mano de obra. En consecuencia la
poblacién se ve obligada a emplearse en las actividades agricolas que no son

bien remuneradas, asi como la migracion a otros lugares.

Cuadro 7
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Situacién del empleo

Ano: 2007
Concepto Habitantes %
Empleados 18,670 32
Desempleados 39,674 68
Total 58,344 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,007.

La mayor parte de la poblacion se encuentra desempleada esto trae
consecuencias graves al desarrollo del Municipio debido a que se empiezan a

formar grupos de delincuentes que asaltan en las calles.

149 Niveles de ingreso:

Es muy bajo el ingreso mensual de las familias que habitan en el area rural pues
oscilan entre Q.401.00 A Q.1,200.00, no es suficiente para los ntcleos
familiares, por tal razén viven en pobreza y extrema pobreza. El siguiente cuadro

refleja el ingreso promedio mensual:



16

Cuadro 8
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Ingreso promedio familiar

Ano: 2,007
Rango Q. Hogares %
01- 400 33 5
401 - 800 145 26
801 - 1,200 143 26
1,201 - 1,600 98 16
1,601 - 2,000 86 12
2,001 - 2,400 33 5
2,401 - 2,800 35 6
2,801 - 3,200 22 4
3,201 - en adelante
Total 595 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

El ingreso promedio mensual que obtienen los trabajadores esta por debajo del
salario minimo y la cantidad de miembros es un promedio de 8 personas lo cual
refleja un déficit en los presupuestos familiares, basandose en una alimentacion
de maiz y frijol por se los productos que ellos mismos cultivan y a los cuales no
se les da los cuidados culturales para su produccién. Aprovechando la época de

lluvia.

1.4.10 Niveles de pobreza:

La pobreza no es mas que la limitacién que las personas tienen para satisfacer
sus necesidades basicas. Clasificandose en pobreza y extrema pobreza, a
consecuencia de la falta de empleo o bien la remuneracién esta por debajo del

salario minimo regulado en ley.

1.4.10.1 Pobreza:
La pobreza se genera por ingresos menores al salario minimo, y por ende a las

personas no les alcanza para cubrir sus gastos, por lo tanto no pueden adquirir
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las cantidades necesarias de alimento, vestuario, educacién, salud y otras

necesidades basicas que le permita un desarrollo adecuado al grupo familiar.

1.4.10.2 Pobreza extrema:
Esta conformada por las personas que no pueden adquirir lo indispensable para
sostener y lograr un desarrollo estable de vida, privandose de lo mas importante

como es la alimentacién balanceada, salud, vestuario y vivienda.

1.4.11 Migracion

La migracion constituye el cambio de residencia habitual de personas desde un
lugar de origen a un lugar de destino, implica atravesar los limites de una
division geografica, puede ser de un pais a otro o entre localidades de una
misma nacion, el fendmeno tiene dos variantes, la primera la emigracion que se
da cuando la persona va desde su tierra natal hacia otro lugar y la segunda, la
inmigracién que toma en cuenta a las personas originarias de otros lugares que

llegan a una localidad especifica.

Existe emigracion permanente hacia los Estados Unidos de América , se
observd en un cinco por ciento de los hogares visitados en la investigacién de
campo, la situaciébn anterior acata a la busqueda de mejores oportunidades

laborales, a causa de la crisis en las actividades productivas.

También es evidente el trafico de personas que de manera ilegal intentan el
paso hacia México, con el objetivo de llegar a Estados Unidos de América, esto
provoca la permanencia temporal de inmigrantes, en su mayoria
Centroamericanos en los alrededores de toda la linea fronteriza, ha propiciado la
apertura de nuevos negocios como: comedores, hospedajes, cantinas, trasporte,
actividades en que los propietarios han encontrado del fenémeno migratorio una
oportunidad de agenciarse de ingresos que complementan la actividad

econdémica.
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La permanencia de inmigrantes ilegales también genera focos de delincuencia a
través de la conformaciéon de grupos juveniles dedicados a robos, prostitucion
trafico de estupefacientes, actividades conocidas por la poblacién y sus
autoridades, que no tienen los recursos y capacidad necesaria para controlarlas
y dan lugar a que la poblacién joven del Municipio se involucre en acciones

ilicitas.

1.412 Idioma:
El Municipio posee habitantes 90 por ciento indigenas y los idiomas que se
hablan en el lugar ademas del espafiol son Q'eqchi, Pocomchi y Achi que se

transmiten de generacién en generacion.

1.4.13 Analfabetismo:

Segun registros de 1994 el analfabetismo fue del 48 por ciento y de acuerdo a la
investigacion de campo al afio 2007 el porcentaje se incremento al 55 por ciento
entre las personas que estan en edad de poder leer.

El indice mas alto de analfabetismo se encuentra en personas de 40 afios. A

continuacion se presenta un cuadro que refleja los niveles de alfabetismo

esperados:
Cuadro 9
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Alfabetismo y Analfabetismo
Anos: 1,994 - 2,002 - 2,007
. Censo 1,994 Censo 2,002 Proyeccién 2,007
Descripcion
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Alfabetismo 16,691 31 54,144 66 71,601 73
Analfabetismo 37,187 69 27,893 34 26,482 27
Poblacién 53,878 100 82,037 100 98,083 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los censos nacionales X de
poblacion y V de habitacién de 1,994, XI de poblacién y VI de habitacion de
2,002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, investigaciéon de campo EPS,,
primer semestre 2,007, Estadistica -CONALFA- Comportamiento del
analfabetismo seguin municipio por sexo afo 2,002 y 2,007.
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Al observar la comparacion de los datos a través de los censos existe una
disminucién en lo que respecta a la brecha de analfabetismo contra alfabetismo
del Municipio.

Para determinar el porcentaje de analfabetos y alfabetos durante el censo del
afno 1,994 se analiz6 a 53,878 personas de las cuales 37,187 personas, eran
analfabetas, que representa el 69 por ciento.

Para el 2,002, se analizaron 82,037 personas de las cuales unicamente 54,144
eran alfabetas, lo que representa un 66 por ciento. Existia un analfabetismo del
34 por ciento que corresponde a un total de 27,893 personas. Para el 2,007 el
total de personas alfabetos asciende a 71,601 lo que constituye un 73 por ciento

del total de la poblacién.

El restante 27 por ciento no sabe leer y escribir, a corta edad se vale en el
trabajo agricola familiar, o en las obligaciones domésticas, esto origina que a los
padres de familia les interese mas que los hijos aporten a la economia familiar.

La educacién ha adquirido gran importancia, pero aun existe la necesidad de

implementar programas educativos, proyectados hacia la nifiez.

1.4.14 Vivienda:

En lo que respecta al area urbana las construcciones de las viviendas son
paredes de block, techos de losa de concreto o lamina, puertas de metal y piso
de cemento, y otro gran numero presenta una estructura de paredes de adobe,
techo de lamina, puertas rusticas de madera y piso de tierra. En el area rural en
su mayoria las viviendas estan construidas con paredes de madera rustica o
bien lepa, techos de lamina y piso de tierra ubicadas en lugares de alto riesgo
propensas a derrumbes e inundaciones, ademas se observo construcciones que
la mitad de la vivienda esta en una base firme y la otra mitad al aire. Otro factor

muy importante es que las personas conviven con los animales domésticos
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como si fueran otro miembro mas de la familia, comparten desde los alrededores
hasta los dormitorios.

En cuanto al cambio de construccién de las viviendas del afio 1994 con relacion
al afo 2007 en este ultimo los hogares optaron por el uso de paredes de

madera y techos de paja

1.4.15 Cultura y folklore:

La riqueza tradicional de los pueblos esta constituida por la cultura y el folklore
que poseen y los habitantes de San Pedro Carcha son fieles practicantes de su
cultura y la demuestran con el uso del taje tipico, practicas de danzas folkléricas
de moros, el venado y el diablo en honor al patrono del 24 al 29 de junio con la
celebracion de la feria titular, Asi como la eleccion de la reina indigena maya
g’eqchi’ Ratzum Tenamit (flor del Pueblo) que asume la responsabilidad de
representar a su Municipio en todas las festividades a nivel departamental y

nacional.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA:
Son los servicios minimos que la poblacién debe poseer para el desarrollo
normal y adecuado de cada una de las personas que habitan principalmente el

area rural. A continuacion se describe cada uno de dichos servicios basicos.

1.51 Salud:

La demanda de los servicios de salud son cubiertos por entidades publicas y
privadas entre las que se pueden mencionar un centro de salud, el 1.G.S.S,,
cuatro regiones con puestos de salud y centros de convergencia en algunas

otras regiones cubiertas por Instituciones no Gubernamentales.
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- Centro de Salud:

Posee un centro de salud con capacidad de encajamiento para cinco personas y
presta los servicios de enfermedad comun, maternidad y laboratorio acuden en
busca de los servicios tanto los habitantes del area urbana como los del area
rural, estos ultimos tienen que madrugar para poder obtener un numero que les

permita ser atendidos.

-Puestos de salud:

Estan ubicados en las aldeas de Pocola, Chacalté, Semesché y Caquigual y
solamente cubren cuatro regiones de las 26 satisfaciendo las consultas de
enfermedad comun y cuando se trata de problemas de cirugia los pacientes son

trasladados al hospital nacional de la cabecera departamental.

1.5.1.1 Publica:

El servicio de salud publica esta cubierto en su orden por el Hospital Nacional
Departamental, el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, el Centro de
Salud, los Puestos de Salud, Centros de Convergencia y jornadas médicas que

se organizan en conjunto con las Instituciones no Gubernamentales.

1.5.1.2 Privada:

Se observo que la concentracion de atencion médica privada se concentra el
area urbana, ademas de atender enfermedad comln hay especialidades
especificas por decir algunas pediatria, ginecologia y obstetricia, cardidlogos,
dentistas y servicios de laboratorio pero los costos son altos para la mayor parte

de los habitantes.

1.5.2 Educacién:

Es uno de los factores importantes en el desarrollo del pais a pesar que a nivel
nacional se han creado instituciones como CONALFA, para ir reduciendo el
porcentaje de analfabetismo hay lugares a donde no liega el servicio por la

distancia y el grado de dificultad para llegar a las comunidades.
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1.5.2.1 Publica:

El Municipio cuenta con centros educativos publicos que imparten los niveles de
pre-primaria, primaria. Basica y de diversificado en el area rural se pudo
observar que unicamente se cuenta con educacién publica en algunos casos es
dificil el acceso a la educacién pues la nifiez muy temprano se incorpora a las
actividades laborales del campo para llevar el sustento diario al grupo familiar,
ademas hay comunidades que los maestros solo llegan dos veces por semana
facilitando la deserciéon escolar, aunado a la inadecuada condicién de los
establecimientos que albergan a la poblacién escolar. Se detecto que el nivel

mas alto de educacion en el area rural es sexto primaria.

En cuanto al nivel diversificado el 100% de cobertura se encuentra en el area
urbana de la misma forma se encuentra la educaciéon superior que representa un

1% de la poblacién a este nivel.

1.5.2.2 Privada:
Dentro de los centros educativos privados para Pre-primaria existen cuatro

establecimientos, ocho de primaria y 19 para el nivel medio.

El Municipio posee entidades como el Instituto Guatemalteco de Educacion
Radiofénica (IGER), que brinda educacion primaria a personas mayores de 14
afios, la ensefianza es por etapas que van de primero a sexto grado, para
cumplir con la labor se hace uso de la radio (Tezulutlan) quién transmite la

leccion y no tienen necesidad de asistir a un salén de clases.

163 Agua:

En el area rural la poblacién se abastece del vital liquido en época de invierno
para cubrir sus necesidades en el verano por no tener acceso al agua potable y
al agotarse las existencias recolectadas se ven en la necesidad de ir hacia los

nacimientos, rios, y pozos que en su mayoria les queda a una distancia minima
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de tres kildmetros, mientras que los habitantes del casco urbano poseen agua

potable las veinticuatro horas del dia.

1.5.4 Drenajes:

Segun la encuesta realizada se concluyd que en las comunidades es minima la
cantidad de drenajes provocando inundaciones en los caminos que son de
terraceria, aunque en la cabecera municipal hay una cantidad considerable no
son adecuados. El diametro de la tuberia combinada es insuficiente para
transportar el caudal global durante el invierno y las presiones hidraulicas
generadas tienden a romper el tubo, en algunos sectores es metalica y con un
avanzado grado de oxidacion, esto constituye un riesgo para la poblacion y

puede afectar la salud.

1.5.56 Letrinas:

De acuerdo a la investigaciéon de campo se pudo observar que es poca la gente
que carece de este servicio, por lo que hace falta un programa de letrinizacién
que permita la cobertura total de las comunidades mas necesitadas para

combatir el riesgo a la salud.

1.5.6 Extraccién de basura:

Este servicio lo proporciona una empresa privada llamada Transportes Milian
Gonzalez en concesion con la Municipalidad, es la que se encarga de recoger
toda la basura de los domicilios del area urbana y depositarla en el basurero
Municipal que se localiza en el camino hacia San Juan Chamelco. El servicio se
realiza dos veces por semana en cada uno de los hogares y comercios que lo
solicitan, el costo para tipo residencial es de Q 25.00 quetzales al mes y para
comercios Q 40.00 quetzales por tonel, a las escuelas se les cobra igual que el
tipo residencial, la municipalidad recibe el 5 por ciento del total de los ingresos
que obtiene la empresa. La forma en que los vecinos realizan el pago es por
medio del mismo recolector o bien pueden hacerlo en la oficina ubicada en el

mercado del puente Chixtun en el segundo nivel en horario de 8:00 a 12:00 y de
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2:00 a 5 de la tarde de lunes a viernes y sabado medio dia de 8:00 a 1:00 de la
tarde.

En el area rural no existe el servicio de recoleccion de basura, algunos de los
pobladores la queman o la entierran. En algunos lugares se observa que la tiran
en un terreno baldio y tiende a causar contaminacion al medio ambiente y

enfermedades a las personas.

1.5.7 Energia eléctrica:
El servicio cubre el 100 por ciento en el area urbana mientras que en el area
rural son pocas las comunidades que poseen el servicio y algunas se abstienen

de utilizarlo por el costo tan alto que viene a golpear su economia familiar.

1.5.8 Alumbrado publico:

El servicio es prestado en el casco urbano al 100 por ciento en el area rural solo
se observa que un escaso 2 por ciento de las regiones gozan de alumbrado
publico ubicado en las orillas de las comunidades no asi en el centro de las

distintas comunidades.

1.5.9 Seguridad:

Segun encuesta realizada se determiné que existe inseguridad ciudadana, en
las comunidades se ha decidido tomar la justicia por mano propia, esto se refleja
debido a que solo existe una estacion de la policia nacional civil que cuenta con
seis elementos insuficientes para cubrir toda el area. Las comunidades mas
afectadas por la violencia son: Caquigual, Chiacam, Chiquixji, Chitap, Campur,
San Vicente Chicatal, Semesché y Sequixquib.

1.5.10 Comunicaciones:
El Municipio cuenta con diversidad de medios de comunicacioén los cuales son

escasos en el area rural.
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1.5.10.1 Telefonia:

En el casco urbano la comunicacion telefénica se suministra por medio la
empresa de telecomunicaciones Telgua que cubre solo el area con 1,000 lineas
telefénicas residénciales. Se utilizan otros medios de comunicacién como el
teléfono celular, que cubren en su totalidad el casco urbano y en menor

proporcién el area rural por la inestabilidad de la sefal.

1.5.10.2 Correos y telégrafos:

Se determind que el servicio se proporciona por una entidad privada
denominada “El Correo” facilita la comunicacién de forma escrita a distintos
paises y regiones del mundo, el servicio se presta de lunes a viernes en horario
de 8:00 a 17:00 horas en el se pueden enviar distintas clases de encomiendas
desde una carta hasta un paquete el cual se pesa y revisa por la empresa,

después se procede a sellarlo y enviarlo.

El servicio lo presta la Municipalidad para toda la poblacién del area rural en
conjunto con la empresa “El Correo” que es una entidad privada, una persona se
encarga de llevar la correspondencia hasta los buzones de la municipalidad en
donde el alcalde auxiliar de cada regidn recolecta la correspondencia en los
casilleros que estan en el segundo nivel del Palacio Municipal y la llevan a cada

regién a la que representan.

1.5.103 Radio y television:

Las radios que funcionan en el Municipio son tres, dos transmiten programas
cristianos, su frecuencia es solo en AM.

Entre los canales de televisién esta el canal 6 cuya frecuencia no es muy

constante su enfoque es mas a la regién catélica.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA:
Son los elementos fisicos que ofrecen las condiciones adecuadas en cada uno

de los procesos, es un factor determinante en el proceso productivo.
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1.6.1 Instalaciones artesanales:

Los talleres artesanales son instalados en las propias viviendas de los pequefios
artesanos y el producto de su trabajo lo llevan a vender al area urbana, como es
el caso de los tejidos tipicos las mujeres del hogar se organizan para tejer por
horas en sus viviendas y al tener varios productos se dirigen a los mercados

para la venta.

1.6.2 Vias de comunicacion:

A San Pedro Carcha, se accede, desde Guatemala por la Carretera CA-14: 83
Km hasta El Rancho, Guastatoyana, EI Progreso, desvio por la ruta RN-14
hasta Coban, Alta Verapaz y un recorrido de 8 kilbmetros mas para un total de
220 Km asfaltados.

Posee carreteras con pavimento en todo el casco urbano y en las regiones del

area rural con caminos de terraceria que se encuentran en mal estado.

1.6.3 Medios de comunicacién:
Se cuenta con la presencia de la empresa Telecomunicaciones de Guatemala,

Radio, Correos ¢ internet usados basicamente en el area urbana.

1.6.3.1 Telefonia:

Este servicio es indispensable para los sectores productivos y la cobertura se
enfoca al casco urbano que es en donde se concentra la afluencia comercial en
lo que respecta a la cobertura celular se podria estimar en un 2 por ciento en el

interior del lugar.

1.6.3.2 Correos:
Se observé que existe una empresa privada dedicada a la entrega de
correspondencia en diferentes regiones del lugar asi como a diferentes paises

debido al flujo comercial que se genera no solo en el interior si no al exterior.
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1.6.3.3 Internet:
Es una herramienta bastante necesaria para las empresas y productores
individuales, que les permite facilitar la comunicacion a grandes distancias al

menor tiempo y costo.

1.6.3.4 Radio y television:
Son utilizados como medios para darse a conocer en el ambito comercial con el
objetivo de promocionar determinados productos los cuales se anuncian en

espafol y en q’eqchi

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA:
El Municipio tiene agrupaciones de vecinos que se encargan de buscar
soluciones viables que puedan ser financiadas por entidades publicas y privadas

para combatir problemas existentes en la poblacion.

1.71 Organizacion social:
Existen organizaciones que se dedican a brindar ayuda a las diferentes
comunidades sin fines de lucro entre las que se mencionan la iglesia catdlica,

iglesia evangélica, mormones, testigos de Jehova y adventistas.

1.71.1 Consejo Comunitario de Desarrolio (COCODE)

La autoridad del area rural es la alcaldia municipal, quien la delega en las
alcaldias auxiliares de cada una de las aldeas. Actualmente existen 266
COCODES que se ubican en las diferentes aldeas y en la cabecera municipal, y
se encargan de incentivar la participacion comunitaria con igualdad de
oportunidades y la toma de decisiones para planificar y ejecutar politicas que
promuevan el desarrollo de las comunidades a través de la realizacién de

proyectos que resuelvan la situacion precaria en la que viven los habitantes.
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1.71.2 Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE)

Las Unicas organizaciones localizadas en el afio dos mil siete son: el consejo de
desarrollo municipal (Comudes) que dio inicio a sus operaciones como tal en el
afo dos mil cuatro con la actual administracién municipal electa en el afio dos
mil tres y se encuentra presidido por el sefior alcalde municipal, el COMUDE
quedo integrado por las siguientes comisiones: Comisién de educacion cultura y
deporte, salud y asistencia social de prevencion y atenciéon de desastres,
servicios infraestructura, ordenamiento territorial, urbanismo y vivienda, fomento
econémico, turismo, ambiente y recursos naturales, seguridad familiar, mujer,

nifez y adolescencia, conflicto de tierras.

1.71.3 Comité pro-mejoramiento:
Se organizan con la finalidad de hacer mejoras a la comunidad que beneficien a
todos los habitantes y trabajan en conjunto el comité dirige y todos hombres y

mujeres ponen su granito de arena para concluir las obras.

1.71.4 Asociaciones comunitarias:

En las aldeas pueden haber varias asociaciones que luchen por el desarrollo y
bienestar de su comunidad y se pudo observar que existen asociaciones de
mujeres tejedoras, campesinos agricultores, grupos religiosos y comités de

padres de familia.

1.71.5 Iglesia:

La religion catdlica tiene sus instalaciones formales en la Cabecera Municipal,
aungue posee seguidores en todas las regiones, predomina la orden de los
Salesianos de don Bosco cuyo objetivo es ver a la poblacién indigena en
mejores condiciones de vida, su deber es promover la organizacion comunitaria
para el fortalecimiento de la capacidad local de autogestion a través de la
formacioén de lideres, catequistas, ministros y laicos que se comprometan por la

dignidad e igualdad de oportunidades para todos los hijos de Dios.
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La iglesia evangeélica cuenta con fieles en todos los centros poblados y posee
templos en la mayoria de las comunidades, cuya misién es ayudar a las
comunidades con programas de misiones que se dedican a la evangelizacién,
servicios educativos y ayuda econdémica a las familias de escasos recursos.
Existen alrededor de sesenta templos en el area rural y quince en el casco
urbano, se cuenta con un programa radial denominado “Tendras que Renacer”,
también cuenta con instituciones como Fundameno cuya vision es ser la

organizacion cristiana que lleve esperanza y paz a los mas necesitados.

1.7.2 Organizacion productiva:

Segun la vista a las diferentes aldeas se determino que los productores de las
diferentes actividades no se encuentran organizados en grupos productivos,
existen 36 asociaciones de pequefos productores que hacen un 5.29 por ciento
del total de productores, un comité agricola que hace un 0.15 por ciento el resto

de productores trabajan de forma individual.

1.8 ENTIDADES DE APOYO:

Para lograr el desarrollo de cada region existen instituciones no
gubernamentales y privadas que le brindan apoyo a las instituciones
gubernamentales para lograr el bienestar de todas y cada una de las aldeas, en
el aspecto socioeconémico con énfasis en la poblacion mas necesitada que

carece de los servicios basicos.

1.8.1 Instituciones gubernamentales:

Estas instituciones cuentan con todos los servicios basicos para ayudar a las
comunidades mas necesitadas poniendo a su disposicién los servicios de salud,
educacion, seguridad y asesoria, entre ellas se pueden mencionar: Instituto de
fomento municipal INFOM, Instituto nacional de administracion publica INAP,
Ministerio de educacion MINEDUC, Programa nacional de educacién
PRONADE, Comité nacional de alfabetizacion CONALFA, Procuraduria de los

derechos humanos PDH, Fondo nacional para la paz FONAPAZ, Coordinadora



30

nacional para la reduccién de desastres CONRED, Secretaria de seguridad
alimentaria y nutricional SESAN, Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
IGSS, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién MAGA.

1.81.1 Juzgado de Paz:
Es una institucion que promueve la justicia, el orden y la paz ciudadana sirviendo
de mediador entre personas con desavenencias a través de los actos de

conciliacion para evitar conflictos posteriores.

1.8.1.2 Policia Nacional Civil:
Es una institucién encargada de velar por la seguridad de los habitantes y
debido al poco personal con el que cuenta su cobertura se limita al area urbana

dejando sin proteccién el interior del Municipio.

1813 Registro de Ciudadanos:

Es una Dependencia del Tribunal Supremo Electoral Su funcidén principal es el
empadronamiento de las personas mayores de edad de la localidad, el cual les
servira para formar parte del electorado, de tal manera que las personas quedan

listas para cumplir con su obligacion civica.

1.81.4 Centro de Salud:

El centro de salud esta ubicado en la cabecera municipal y le brinda sus
servicios a todas las comunidades del area urbana y rural, ademas se
promueven jornadas meédicas para llegar a aquellos lugares lejanos que no

pueden ir a un puesto de salud o bien a un centro de convergencia.

1.8.1.5 Secretaria General de Planificacion (SEGEPLAN)
Es una entidad que ha colaborado bastante con las comunidades de Municipio
con diversos programas que enfocados a las necesidades de cada una de ellas

manifestadas a través de los lideres que las representan.
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1.8.2 Instituciones privadas:

El apoyo que brindan estas instituciones es muy valioso y se mencionan las
siguientes: Talita kumi (Nifia Levantate), Fundacion para el desarrollo
empresarial y agricola FUNDEA, Génesis empresarial, Fundacion Rigoberta
Menchu, Asociacion salesiana don Bosco, Centro don Bosco.

1.8.3 Instituciones no gubernamentales —ONG’S:

Estas instituciones colaboran en las areas educativas, asistencia técnica,
capacitacion y proyeccion, entre estas se mencionan: Plan internacional,
Cooperativa de remesas exteriores CARE, Fundacion menomita q’eqchi
FUNDAMENO, Fundacién del centavo.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA

La actividad agricola es la base principal de la economia del Municipio. Para
analizar la estructura agraria se debe considerar el uso, tenencia vy

concentracion de la tierra, considerando la potencialidad de los suelos.

2.1 TENENCIA DE LA TIERRA:
Se identificaron diversas formas de tenencia de la tierra, como: las propias,
arrendadas, en colonato y comunales; cada una posee caracteristicas

especiales que se describen a continuacion:

211 Comunal:
De acuerdo a la investigacion realizada se determind que existe el 4.72 por

ciento del total de la tenencia de la tierra se encuentra bajo esta forma.

21.2 Propia:
La encuesta realizada reflejo que el 89.32 por ciento comprende tierras propias
para los habitantes del lugar y por ende el propietario es el que decide el destino

y uso de la propiedad.

213 Arrendada:
Los propietarios que tienen grandes extensiones de tierra aprovechan la época
de lluvia ideal para la siembra en los meses de mayo a noviembre para dar en

arrendamiento las tierras que no ocupan para su produccion.

21.4 Usufructo:

Los habitantes no usufructian sus tierras se concretan a cultivar su propiedad o

bien a trabajar como jornaleros



33

215 Actividades productivas:
Debido a la constante explotacién de estas actividades las comunidades se van
desarrollando en la medida de lo posible el cuadro que se muestra a

continuacioén refleja las principales actividades productivas en el Municipio:

Cuadro 10
Municipio de San Pedro Carcha — Alta Verapaz
Unidades productivas segun actividad

Ano: 2007

Unidades % Unidad Volumen Valorde la
Descripcién productivas Participacion de de produccion

medida produccion Q.
434 74 Quintal 28,477 3,153,918
Pecuario 84 14 Unidades 5,249 4,813,406
Artesanal 63 11 Unidades 11,843 3,779,190
Agroindustria 5 1 Quintal 37,067 27,889,369
586 100 82,636 39,635,883

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2,007.

Del universo de actividades, es evidente que la actividad agricola persiste como
la mas representativa en la economia del Municipio a pesar de las adversidades
experimentadas en el cultivo del café, principal producto al que por tradicién se
dedican los agricultores de generacion en generacion. La explotacion porcina se
destina en primer lugar y en mayor cantidad para el autoconsumo y el ganado
bovino es basico para la venta existiendo pocas unidades dedicadas a ello por el
costo de cada cabeza.

Los talleres artesanales experimentan un pequefio crecimiento como se puede
observar contemplan el 11 por ciento de las unidades econdmicas dedicadas a

la elaboracién de tejidos tipicos, panaderia, carpinteria, herreria.

En cuanto al comercio y servicios la actividad es desarrollada en el centro del
Municipio por la afluencia de tiendas, almacenes de ropa, bancos, abarroterias y

otros que abarcan el 10 por ciento.
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2.1.5.1 Produccidn agricola:

LLa mayoria de la poblacién del Municipio, se dedica a la actividad agricola en tal
sentido la agricultura participa en mayor porcentaje, con relacion al resto de las
actividades economicas de la region, es importante mencionar que el 24 por
ciento del maiz y frijol es para el autoconsumo y el resto se comercializa en el

mercado local, regional y nacional como se observa a continuacién:

Cuadro 11
Municipio de San Pedro Carcha — Alta Verapaz
Unidades productivas por tipo de cultivo

Afo 2007
Unidades % Unidad Valor de la
o . o Volumen de .
Descripcién  productivas participacion de duccié produccion
medida  Preduccion Q.
Café 257 59 Quintal 16,197 1,723,441
Cardamomo 48 11 Quintal 6,593 867,657
Maiz 122 28 ~ Quintal 5,485 510,105
Frijol 7 2 Quintal 202 52,715
Total 434 100 28,477 3,153,918

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

El café es el cultivo mas representativo por su producciéon y comercializacion, el
maiz que constituye parte del consumo diario de los habitantes ocupa el
segundo lugar, el cardamomo se destina Unicamente para la comercializacién en
su presentacién de cereza ocupa el tercer puesto, en seguida se tiene el frijol
que es aprovechado en mayor porcentaje para el autoconsumo y una minima
cantidad para la venta; existen otros productos como verduras y frutas que
producidas en menor escala, complementan la dieta alimenticia de las personas

y en conjunto estos conforman la economia del Municipio.

2.1.5.2 Produccidén pecuaria:
Segun los datos obtenidos de la encuesta realizada se establece que la principal
actividad pecuaria la constituye la crianza y engorde de ganado bovino, ademas

existen otras unidades pecuarias como crianza y engorde de ganado porcino,
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explotacidén avicola, en pequefia escala la apicultura esta ultima con un gran

potencial, que no se aprovecha al maximo en la actualidad.

A continuacion se detalla como esta integrada la actividad pecuaria y la

influencia que tiene en la economia del familiar.

Cuadro 12
Municipio de San Pedro Carcha — Alta Verapaz
Unidades productivas por tipo de ganado

Ano 2007
- 5 -
o Unldad_es . /o 5 Unidad Volumen de Valor dg ]a
Descripcidon productivas Participacién de duccié produccion
medida  Produccion Q.

Bovino 35 42 Cabezas 1,142 3,391,160
Porcino 20 24 Cabezas 874 1,336,500
Avicola 27 32 Unidad 3,179 76,296
Apicultura 2 2 Galones 54 9,450
Total 84 100 5,249 4,813,406

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

El cuadro anterior refleja la cantidad de unidades productivas y su distribucion
porcentual a nivel global de la actividad pecuaria explotada en baja escala por

los habitantes del Municipio.

La importancia de cada clase de ganado explotado en la economia del grupo
familiar es que viene a contribuir a la alimentacion en primer lugar en o que
respecta al porcino y avicola, mientras que el bovino y la actividad apicola les
sirve para agenciarse de efectivo y cumplir con el pago de los servicios basicos
utilizados asi como la compra de ropa, medicamentos y articulos de primera
necesidad.
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2153 Produccién artesanal:

Esta actividad conforma el 11 por ciento de aportacién a la economia de los
productores artesanos y para comprender mejor su analisis se presenta el
siguiente cuadro.

Cuadro 13
Municipio de San Pedro Carcha — Alta Verapaz
Actividad artesanal
Unidades productivas, volumen y valor

Afo 2007

Unidades % Unidad Volumen Valor de la
Descripcién productivas Participacion de de produccion

medida produccion Q.
Tejidos 29 46 Docena 8,032 1,377,000
Panaderia 14 22 Quintal 1,353 1,079,550
Carpinteria 10 16 Unidad 270 1,058,400
Sastreria 4 6 Unidad 72 2,880
Blockeras 3 5 Ciento 700 210,000
Herrerias 1 2 Unidad 96 38,400
Cererias 1 2 Docena 600 5,760
Talabarterias 1 1 Unidad 720 7,200
63 100 11,843 3,779,190

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Se constatoé que en la rama artesanal la confeccién de tejidos tipicos representa
el porcentaje mas alto por la gran demanda por parte de la comunidad, en
seguida la actividad panificadora por ser un producto de consumo diario aunque
la demanda aumenta en tiempo de cosecha, la carpinteria también sobresale
con la fabricacion de muebles rusticos en el interior y con acabados mas finos
en el area urbana. El resto de artesanos se agrupan en el 16 por ciento del total

con diferentes que aceres.

21.5.4 Produccién agroindustrial:

La agroindustria es especifica de dos productos café y cardamomo, se
observaron las plantas procesadoras; sin embargo en la actualidad se detecto
una disminucion en relacién con afios anteriores debido a la baja en los precios

a nivel internacional.
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El proceso de transformacion consiste en recibir ambos productos en cereza y
convertirlos en pergamino de acuerdo a entrevistas realizadas con expertos se
concluye que para obtener un quintal de café y cardamomo pergamino se
necesitan seis quintales en cereza de los dos productos mencionados

respectivamente.

2155 Actividad turistica:

El Municipio tiene varios lugares que son el atractivo para turistas nacionales y
extranjeros existen sitios arqueoldgicos de gran valor historico, entre los que se
localizan los del periodo Prehistérico que se encuentran sin restaurar como
Campur, Chascar, Chiatzam, San Pablo Chimax, San Vicente, Setal,
Panzamala, Ulpan y Xaltenamit.

En los del Periodo Hispanico se mencionan: Las Iglesias parroquial y del

calvario, los puentes Chicoy, Chixtan, Guay, Chichén, Molina, Palacio Municipal.

Los centros turisticos mas visitados son: Los balnearios las islas y la presa que
distan a un kilometro y 500 metros de la cabecera Municipal respectivamente, y
constituyen una fuente importante de ingresos. Asi mismo se observo que
existen otros atractivos que son un potencial turistico que se deberian de

aprovechar.



CAPITULO IlI
PRODUCCION ARTESANAL DEL MUNICIPIO

La actividad artesanal es parte de la expresion del arte tradicional y popular de la
regién, cuyos conocimientos y experiencias se transmiten de generacion en
generacion. La encuesta realizada para el estudio socioeconémico reflejo que
existen diversas ramas artesanales sobresaliendo las siguientes: Tejidos tipicos,

panaderias, carpinterias, herrerias, blockeras, talabarterias y sastrerias.

El analisis de las unidades artesanales se efectiio de acuerdo a la importancia
que cada una tiene en la economia del Municipio, utilizando técnicas como la
entrevista y la observacion, que permitieron obtener datos, cifras y
procedimientos necesarios para la producciéon y ademas para poder tomar el
criterio para clasificar las unidades productivas en pequefios, medianos vy
grandes artesanos, estableciendo la existencia de los dos primeros por las

condiciones en que desarrollan sus actividades.

3.1 PROUDCCION DE TEJIDOS TIPICOS

Es una actividad complementaria que las mujeres realizan después de los
quehaceres domesticos y las tareas del campo el aprendizaje es en casa
transmitiendose en primera instancia de madre a hija o bien de abuela a nieta, la
comercializaciéon es en pequefa escala en los alrededores de la comunidad, en
los mercados locales, en la actualidad existen instituciones que promueven la
organizacion de las mujeres en grupos que van desde 10 hasta 30 personas
asignando una responsable del grupo para obtener crédito en materia prima
para la elaboracién de servilletas, guipiles, chalinas, manteles, centros de mesa

y otros.
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311 Destino de la produccion:
La produccion se puede clasificar de acuerdo al destino del producto acabado
que pude ser para el autoconsumo o bien para la venta. En lo que respecta a la

actividad artesanal se destina principalmente para la venta.

3111 Autoconsumo:
Los principales productos para el autoconsumo son los giipiles y servilletas, la
fabricacién de pan es exclusivo para la venta al igual que los articulos de

carpinteria.

3.1.1.2 Mercado local:

Las ventas se inician en este mercado o bien con vecinos de la comunidad
observandose la existencia de una economia de subsistencia la produccién es
pequefa y se vende para poder contar con efectivo que les permita adquirir

bienes y servicios necesarios para vivir.

3113 Mercado nacional:
La produccidn se comercializa a nivel nacional a traves de intermediarios pues
los productores directos no cuentan con la capacidad econémica y los medios de

transporte adecuados para llegar hacia el comprador directo.

3114 Mercado internacional:

Es poca la comercializacién a nivel internacional se detecto que existe una
organizacion artesanal de tejidos tipicos que cuenta con una conexion hacia los
estados unidos a la cual le hacen pedidos de manera esporadica y es entonces
cuando se buscan a los grupos organizados para la elaboracién de dicho pedido

proporcionandoles la materia prima y el pago de mano de obra.

3.1.2 Instalaciones y herramientas:
Los talleres artesanales estan instalados en las viviendas de los artesanos pues

en el area rural se caracterizan por tener grandes extensiones de terreno en el
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cual destinan una pequefa porcién para la vivienda y el resto para cultivar y
alguna otra actividad como la artesanal. En el caso de la produccion de tejidos
tipicos no se necesita mayor cosa ya que las herramientas y equipo utilizado es
pequefio y armable tampoco necesitan de un espacio especial pues se
acomodan en los corredores de las casas auxiliandose de un pilar para sujetar el

extremo del telar de cintura.

Las carpinterias son sencillas y las herramientas son pequefias como machetes,
serruchos, sierras de arco, lijadoras elaboradas por ellos mismos, martillos,
desarmadores y lo mas grande es el banco de madera que es como una mesa
de aproximadamente 2.5 metros de largo por 1.5 metros de ancho que les sirve
para de base para cortar la madera, pegar, lijar o clavar piezas para la

fabricacion de diversos objetos

Las herrerias y blockeras se observaron en el area urbana concentradas en el
centro de la cabecera Municipal, estas actividades utilizan equipo y herramientas
mas sofisticada y necesitan un espacio mas amplio para Ia colocacién de la

magquinaria y el secado del block y el armado de las estructuras metalicas.

3.1.3 Tipo de artesano:

La actividad artesanal se inicia a muy temprana edad pues como se trasmite de
generacion en generacion las nifias y nifios son incorporados al trabajo para
ayudar al ingreso familiar y de esta manera se perfeccionan en la fabricacién de
los objetos artesanales. De acuerdo a las condiciones en que se desarrolian
pueden identificarse tres tipos de artesanos y son: pequefios, medianos y
grandes considerando los siguientes aspectos; volumen de produccidén, mano de
obra empleada, maquinaria utilizada, tecnologia aplicada. A continuacién se

describe cada uno de ellos y sus respectivas caracteristicas.
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3.1.3.1 Pequeiio:

Las caracteristicas que lo catalogan como tal es que el taller funciona en la
misma vivienda, utiliza herramienta manual y de fabricacion propia, o la compra
usada, no hay divisién del trabajo, la familia participa en la produccién, no hay
financiamiento externo, no lleva registros contables, carece de registros de
costos y gastos, trabaja sobre pedidos, funciona con limitaciones
administrativas, econémicas y legales, el propietario hace las funciones de

administrador y obrero.

Por ser la agricultura la actividad predominante con la cual se abastecen de
maiz, frijol y chile que constituyen la alimentacién basica de los habitantes los
ingresos obtenidos del taller les sirve para cubrir gastos de salud, transporte,

educacion, vestuario, en la medida de lo posible.

3.1.3.2 Mediano:

Este tipo de artesano experimenta cambios en la mano de obra y en las
herramientas que utiliza, ademas dispone de fondos econémicos para su
actividad. A continuacién se mencionan las caracteristicas que lo distinguen:
Posee un modesto capital, genera pequefos excedentes econdémicos, escasa
asistencia técnica, utiliza algunas herramientas, maquinaria y equipo para
simplificarse el trabajo, mano de obra semicalificada combinada con la familiar y

asalariada, division del trabajo en pequefa escala.

3.1.33 Grande:

San Pedro Carcha no cuenta con grandes artesanos por las limitaciones, que
tienen los productores en cuanto al factor econémico para adquirir mejores
herramientas, maquinaria y equipo, materia prima en cantidades grandes para
producir en serie. Esta clase de artesanos pueden generar grandes excedentes
en el proceso productivo, poseen maquinaria y herramientas adecuadas

eléctricas y modernas, mayor capacidad instalada, contratan personal calificado,
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compran materias primas de buena calidad, reciben asistencia técnica vy

financiera.

3.14 Tecnologia utilizada:

La tecnologia no es mas que el desarrollo de los conocimientos obtenidos a
través de la experiencia y la asistencia técnica adquirida en el proceso de
produccién para medir el avance de dichos conocimientos en una actividad
determinada. En lo que respecta a la actividad artesanal se distinguen dos
tamafos que se adaptan en su orden al pequefio y mediano artesano por las

caracteristicas y limitaciones que cada uno enfrenta.

3.1.5 Proceso productivo:

Son todos los pasos a seguir para obtener el producto final para ofrecer a los
posibles compradores como la actividad artesanal que se desarrolla en el
Municipio se enfoca mas al pequefio y mediano artesano la elaboracion es

basicamente manual y herramienta sencilla.

A continuacion, se ponen de manifiesto cada uno de los pasos a seguir en la

elaboracion de los tejidos tipicos.
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Grafica 1
Flujograma del proceso productivo de tejidos tipicos
Anro: 2,007
( Inicio ) “
Diseno y Pasar Primer
color los hilos hilo
Urdir Retirar espada Segundo
el hilo hilo
Colocar Colocar
telar guia Tejido
Sujetar Ordena Fin
extenciones los hilos

2 B

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

El proceso descrito con anterioridad se obtuvo a través de la técnica de la
observacion y la entrevista con las tejedoras del lugar, quienes explicaron cada

paso en forma practica.

En lo que respecta al proceso de elaboracion del pan en seguida se detalla cada

aspecto para obtener el producto final.
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Grafica 2
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Flujograma del proceso productivo de panaderia
Anro: 2,007

( Inicio )

Pesado Boleado
Mezclado Figurado

Reposo Reposo
Amasado Horneado

1 A Fin

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

De acuerdo a las entrevistas realizadas con las personas dedicadas a la
elaboracion del pan, se logro establecer claramente ocho pasos indispensables
para obtener el francés y el de mantequilla, los que se indicardon en la grafica

que antecede.

Por ser la carpinteria una de las actividades con una gran variedad de articulos

se decidio describir el proceso productivo de la fabricacion de puertas de
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madera, en el siguiente flujograma:

Grafica 3
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Flujograma del proceso productivo de carpinteria

Afo: 2,007
( Inicio )
Pintura o
Trazo y corte barniz
Canteado Acabado final
Pulidoy Fin
ensamble

u

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,007.

Como se puede observar en la grafica que antecede, los artesanos carpinteros
para la elaboracion de puertas de caoba y pino siguen cinco procedimientos
basicos los cuales fuerdn proporcionados por los fabricantes en la investigacion

de campo.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

En este capitulo se presentan los aspectos relacionados con el financiamiento

de la produccion artesanal con énfasis en la elaboracién de tejidos tipicos.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Al poner en practica las técnicas de la encuesta, observacion y entrevista que
sirvieron de base para elaborar el diagnostico socioeconémico, se detecto qué la
produccién artesanal esta conformada por ocho actividades las que estan
representadas por 63 unidades productivas.

Cuadro14
Municipio de San Pedro Carcha — Alta Verapaz
Unidades productivas por tipo de artesanias

Aro: 2007

Unidades % Unidad Volumen Valorde la
Descripcién productivas Participacion de de produccién

medida produccion Q.
Tejidos 29 » 46 Docena 8,032 1,377,000
Panaderia 14 22 Quintal 1,353 1,079,550
Carpinteria 10 16 Unidad 270 1,058,400
Sastreria 4 6 Unidad 72 2,880
Blockeras 3 5 Ciento 700 210,000
Herrerias 1 2 Unidad 96 38,400
Cererias 1 2 Docena 600 5,760
Talabarterias 1 1 Unidad 720 7,200
63 100 11,843 3,779,190

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,007.

Las actividades representativas son: tejidos tipicos (en el area rural), panaderia
y carpinteria (en casco urbano)de acuerdo a las caracteristicas tecnolégicas, el
capital disponible y la mano de obra empleada en el desarrollo de sus
actividades se cataloga el 81 por ciento de ellas pequefios artesanos y el 19

restante como medianos artesanos.



47

Las actividades artesanales constituyen una fuente mas de ingresos para los
hogares es por ello que cada vez aumenta el nimero de artesanos creando
oportunidades de trabajo para hombres y mujeres. El siguiente cuadro muestra
la contribucién de cada actividad a la economia del Municipio mediante la

generacion de empleo.

Cuadro 15
Municipio de San Pedro Carcha — Alta Verapaz
Generacion de empleo por actividad artesanal

Afo 2007
Ramas Unidades Generaciéon Porcentaje Por Sexo
artesanales artesanales Empleo Femenino Masculino

Tejidos tipicos 29 87 40 87

Panaderias 14 70 32 28 42
Carpinterias 10 39 18 39
Herrerias 1 4 2 4
Sastrerias 4 4 2 4
Blockeras 3 9 4 9
Cereria 1 3 1 2 1
Talabarteria 1 3 1 3
Totales 63 219 100 117 102

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Se puede notar que la actividad que genera mayor numero de empleo es la
elaboracion de tejidos tipicos y la cual es desempefiada en la actualidad
unicamente por personal femenino pero en el futuro se espera que también se
incorporen hombres pues se esta desarrollando un programa de capacitacion

con nifos y jovenes de escasos recursos a través de la organizacion AGEDI.

La panaderia ocupa a personal de ambos sexos los hombres se dedican a la
elaboracion del pan y las mujeres se organizan para vender el producto al

publico. Generando mas empleo en época de cosecha.
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La carpinteria es realizada solo por hombres que se dedican a elaborar puertas,
ventanas, bancos, féretros y otros menores, la forma de trabajo es contra pedido
cobran un 50 por ciento al inicio y el otro 50 por ciento a la entrega del objeto.

Las otras unidades artesanales generan el 23 por ciento de empleo es una
ocupacién exclusiva para hombres, la cereria es la Unica que ocupa trabajadores
de ambos sexos y se puede catalogar como un potencial para las comunidades

rurales pues la mayoria no cuenta con servicio de energia eléctrica.

4.2 VOLUMEN, COSTO Y VALOR DE LA PRODUCCION

La actividad artesanal contribuye a la economia con el nueve por ciento del valor
total de la produccién en general ademas genera el 23 por ciento de empleo y el
11 por ciento de participaciéon en unidades productivas. El costo de cada uno
de los articulos se determiné derivado de las entrevistas que el productor

proporciond. El volumen y valor de la produccién de este sector es el siguiente:
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Cuadro 16
Municipio de San Pedro Carcha — Alta Verapaz
Volumen y valor anual de la produccién
Pequefio artesano

Afo: 2,007
. Volumen en Precio Valor de. la %_de .,
Descripcion . . produccién participacion
unidades unitario Q Q
Tejidos tipicos
Giipiles 1,656 125.00 207,000.00 45
Servilletas 24,840 10.00 248,400.00 55
Total 26,496 455,400.00 100
Panaderia
Pan de mantequilla 1,242,000 0.50 621,000.00 72
Pan francés 945,000 0.25 236,250.00 28
Total 2,187,000 857,250.00 100
Carpinteria
Puerta de caoba 84 1,800.00 151,200.00 43
Puerta de pino 168 1,200.00 201,600.00 57
Total 252 352,800.00 100
Sastreria
Pantalén de hombre 47 40.00 1,880.00 65
Pantalén de mujer 25 40.00 1,000.00 35
Total 72 2,880.00 100
Cererias
Candelas 7,200 0.80 5,760.00 100
Total 7,200 5,760.00 100
Talabarterias
Monederos 720 10.00 7,200.00 100
Total 720 10.00 7,200.00 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,007.

Como se puede observar la contribucién de los pequerios artesanos hacen a la

economia del Municipio en volumen es de Q.1,681,290.00, ocupando el primer

fugar la panaderia y el segundo los tejidos tipicos.



Cuadro 17

Municipio de San Pedro Carcha — Alta Verapaz

Volumen y valor de la produccion
Mediano artesano

Ano: 2,007
Precio Valor de la
L Volumen en e -, % de

Descripcion unidades umtgrlo prodacmon participacion
Tejidos tipicos
Giipiles 768 3,00.00 230,400.00 25
Servilletas 69,120 10.00 691,200.00 75
Total 69.888 921,600.00 100
Panaderia
Pan de mantequilla 331,200 0.50 165,600.00 74
Pan francés 226,800 0.25 56,700.00 26
Total 558,000 222,300.00 100
Carpinteria
Puerta de caoba 144 2,200.00 316,300.00 45
Puerta de pino 216 1,800.00 388,800.00 55
Total 360 705,600.00 100
Blockeras
Block de 15x20x40 70,000 3.00 210,000.00 100
Total 70,000 3.00 210,000.00 100
Herrerias
Puertas 96 400.00 38,400.00 100
Total 96 400.00 38,400.00 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

50

Segun la investigacion realizada los artesanos producen de acuerdo a pedido

por tal razon la produccién es variable y va en su mayoria directamente ai

consumidor la aportacién que los medianos artesanos hacen es Q.2,097,900.00
por 698,344 unidades elaboradas

El costo de produccién se conforma por todos aquellos desembolsos necesarios

para producir los objetos o bienes de consumo como son: materiales 0 materias

primas, mano de obra, material de empaque, compra de equipo, maquinaria,

pago de energia eléctrica, alquiler de local y otros.

En lo que respecta a los

pequefios artesanos no valoran la mano de obra por ser familiar, y por ende las
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prestaciones laborales correspondientes, tampoco consideran la depreciacion

de sus herramientas.

Los medianos artesanos contratan personal para la produccién, por lo que ya se
nota un valor de la mano de obra pero no consideran el pago de las respectivas
prestaciones laborales: bonificacion incentivo, séptimo dia, aguinaldo,

vacaciones, bono 14 e indemnizacion. En esta actividad el pago es a destajo.

4.3 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION:
De acuerdo a la investigaciéon de campo realizada, para llevar a cabo las
actividades productivas, el financiamiento que utilizan los artesanos esta

conformado de la siguiente forma.

- Tejidos tipicos:

Esta actividad cuenta con fuentes de financiamiento internas y externas. El
financiamiento interno lo conforma el ahorro familiar destinado para iniciar el
negocio, la disponibilidad de una parte de la vivienda para instalar el taller
evitando el pago de alquiler, de las ganancias obtenidas en cada periodo

productivo, las cuales se reinvierten para continuar con el negocio en marcha.

El financiamiento externo se obtiene en primer lugar de los anticipos recibidos de
los clientes que es el 50 por ciento del valor del producto pedido, y por la compra
de materiales al crédito otorgado por los proveedores a un plazo no mayor de
treinta dias para realizar el pago, el 55 por ciento de los artesanos tiene
conocimiento de la existencia de instituciones financieras que funcionan en el
Municipio y que otorgan créditos pero por no cumplir con los requisitos de

garantia obligatorios no recurren a ellos.
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-Panaderia;

Al iniciar el negocio recurren en primer lugar a las fuentes internas la principal es
el ahorro familiar, la fuente externa es el crédito proporcionado por los
proveedores en la compra de materia prima a un plazo no mayor de quince dias.
Para esta actividad hay instituciones financieras que conceden créditos pero el
60 por ciento de los encuestados respondié que no les interesaba esta forma de
crédito por los requisitos que pedian y ademas porque el interés es muy alto

para ellos.

- Carpinteria:

Esta actividad como las anteriores el financiamiento interno se conforma con el
ahorro familiar, la reinversién de utilidades del periodo anterior y el
financiamiento externo con las compras al crédito de materia prima y maquinaria
con la finalidad de mantener el negocio en marcha y también el anticipo del 50
por ciento que el cliente deja al momento de confirmar el pedido del objeto a

fabricar.

- Bloqueras:
Los artesanos de estas unidades productivas en la encuesta realizada
manifestaron que no tienen acceso al crédito por no cumplir con los requisitos de

garantia que las instituciones financieras requieren para otorgar el préstamo.

En la medida de lo posible tienen el habito de ahorrar para invertir en el negocio
y cuando empiezan a generar ganancia por muy minima que sea la incorporan
a la actividad productiva, aprovechan el crédito que les otorgan sus proveedores

de materiales a un plazo de treinta dias.

- Herrerias:
Las fuentes de financiamiento que estas unidades artesanales utilizan son tanto
internas como externas, considerando en primera instancia las fuentes internas

conformadas por el ahorro familiar, la acumulacién de utilidades para después
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invertirlas en el negocio y en cuanto a las externas solamente cuentan con el
anticipo de los clientes para poder comprar los materiales que necesitan para la

fabricacion de las estructuras solicitadas.

- Sastrerias:

La confeccion de pantalones se realiza una vez que el cliente entrega e! 50 por
ciento del valor como anticipo y a la entrega de la prenda cancela el resto, al
iniciar el negocio algunos han solicitado un préstamo bancario para la compra de
la maquina de coser pero manifiestan que el interés que han pagado lo
consideran alto por lo que prefieren hacer ahorros y reinvertir las utilidades que
les genera sus actividad para no depender de fuentes externas que golpean la

economia familiar.

- Cererias:

Segun la encuesta realizada en el interior del Municipio se identifico la existencia
de una unidad productiva de articulos de cera especificamente de candelas en la
aldea Sequixquib y las fuentes de financiamiento que utiliza son internas pues
solo cuenta con el ahorro familiar, mano de obra familiar y el excedente de las
ventas que realiza en los alrededores y en el mercado local. Al entrevistar a la
joven sobre que piensa ella de los créditos que otorgan las instituciones para
actividades productivas ella respondié que no le interesa pues como garantia le
piden su terreno y no esta dispuesta a que algun dia pueda quedarse sin el ya

que considera que le costaria pagar el interés que generaria la deuda.

- Talabarteria

Esta actividad se financia principalmente con el ahorro familiar y la mano de obra
del grupo familiar, también aprovechan las ganancias que les generan las ventas
de los articulos elaborados como sombreros, bainas para machetes, cinchos,
sillas para ensillar caballos, piezas de cuero, billeteras, monederos y otros. Los
productos mas vendibles son los monederos. En cuanto al financiamiento

externo cuentan con proveedores que les dan crédito a treinta dias.
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4.4 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE TEJIDOS TIPCOS

Es la actividad artesanal con mas unidades productivas y su financiamiento de
acuerdo a la encuesta realizada en el municipio de San Pedro Carcha es interna
en un 90 por ciento conformada por ahorros familiares, reinversion de utilidades,
mano de obra familiar y el 10 por ciento hace uso del financiamiento externo a
través de los anticipos en efectivo por parte de los compradores. Es importante
destacar que la negativa a contraer deudas con instituciones financieras,
bancarias y otras que se dedican a la concesidn de préstamos es debido al
temor que tienen de perder su patrimonio pues la garantia solicitada por estas
entidades es hipotecaria y como la produccién no es estable por la sencilla
razén que trabajan sobre pedidos no es facil que se comprometan a cancelar
una cantidad mensual y por otro lado consideran que las tasas de interés son

altas.

441 Segun fuentes de financiamiento:

Primeramente se define el financiamiento como los recursos 0 medios que el
productor tiene a su disposicién para realizar el proceso productivo; contando
para ello con fuente interna y fuentes externas las cuales se describen a

continuacion.

- Fuentes internas:
Son los recursos propios que los artesanos ponen a disposicién para llevar a
cabo la produccién de los productos destinados a la venta, y estas fuentes

pueden generarse de los siguientes conceptos:

Aportes familiares:
Los aportes pueden estar constituidos por dinero en efectivo, bienes muebles e

inmuebles tangibles o intangibles.
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Fuerza de trabajo:

Es una forma de financiarse pues la mano de obra familiar no les genera costos
por ser los mismos propietarios los que trabajan apoyandose con sus hijos y
esposa, por tal razén no se ven en la necesidad de cumplir con un pago mensual
si no que la responsabilidad es la alimentacion diaria de los miembros de la

familia.

Reinversidén de utilidades:
Las ganancias obtenidas por la venta de los productos al finalizar el primer ciclo
productivo, asi como las existencias de materiales que pasan al siguiente ciclo

de produccién es otra forma de financiamiento.

El ahorro:
Es la acumulacién de los recursos propios que a través del tiempo ya sea diario,
semanal, quincenal o mensual determinada persona pose y destina dicho monto

para financiar en forma parcial o total cierta actividad productiva.

Anticipos de clientes:

Se podria cuantificar que el 95 por ciento de los artesanos trabajan sobre
pedidos por lo que solicitan un minimo del 50 por ciento correspondiente al valor
del producto encargado como anticipo, en muy pocas ocasiones trabajan con un
anticipo menor al 50 por ciento y también son pocas las persona que dejan

completamente cancelado su encargo.

- Fuentes externas:

Son los recursos financieros de los cuales el artesano productor puede
agenciarse a través de préstamos obtenidos de terceras personas. Entre este
tipo de fuentes se mencionan: Préstamos con entidades del sistema bancario, u
otras instituciones. En el Municipio las instituciones que se dedican a

proporcionar financiamiento son:



56

a) Génesis Empresarial

b) Talita Kumi (Nifia Levantate)

¢) Plan Internacional

d) Fundacion para el Desarrollo Empresarial y Agricola (FUNDEA).
e) Fundacion del Centavo.

f) Agedi

g) Banco Reformador, S.A.

h) Banco G & T Continental, S.A.
i) Banco de Desarrollo Rural, S.A.
J) Banco Agricola Mercantil

k) Banco Industrial, S.A.

I) Cooperativa CACIC

Las instituciones del sistema financiero que operan en el Municipio segun
entrevistas realizadas con los jefes de agencia indicaron que la demanda de
préstamos es mayor por el sector agricola, seguida del sector comercio y
servicios, luego el sector pecuario y otros. Se concluye que el sector artesanal
no figura como demandante de crédito en el sistema financiero nacional y esto
debido a que no quieren comprometer su patrimonio ni pagar tasas de interés

muy altas. Por lo que prefieren financiar su actividad con sus propios recursos.

442 Segun niveles tecnolégicos:

Al realizar la investigacion de campo se identifico la existencia de talleres
artesanales de pequefia y mediana tecnologia, ubican los el taller en terrenos
propios, la mano de obra es familiar, la maquinaria no es moderna, no tienen

asistencia técnica, los materiales que utilizan los compran en el Municipio.

Las caracteristicas de la tecnologia utilizada en las unidades productivas
dedicadas a la elaboracion de tejidos tipicos son: Herramienta rudimentaria, hay

division del trabajo en pequeia escala, mano de obra familiar y asalariada.
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443 Segtn el destino de los fondos:

La obtencion de recurso propios y ajenos se destinan al proceso productivos de
tejidos tipicos, distribuyéndolos de la forma siguiente: Los anticipos recibidos de
los clientes para la compra de materiales, uso adecuado de los materiales deja
reservas para el siguiente ciclo de produccion y las utilidades generadas por el
ciclo terminado se emplean para invertir en el nuevo ciclo productivos, cubriendo

antes las obligaciones como pago de salarios y gastos varios de fabricacion.

444 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal:

Esta asistencia la cubren los bancos del sistema financiero, las cooperativas de
ahorro y crédito, asociaciones, fundaciones y prestamistas particulares. La
Municipalidad no proporciona asistencia crediticia a los grupos de artesanos
dedicadlos a la elaboracion de tejidos tipicos pero promueve la actividad a través
de ferias artesanales a nivel municipal con el apoyo de la Universidad de San

Carlos de Guatemala.

Los productores artesanos que utilizan la asistencia crediticia lo hacen a nivel
municipal. La cooperativa CACIC brinda la facilidad a sus asociados de poder
realizar sus transacciones crediticias en cualquiera de sus agencias una vez que

se haya completado el proceso de documentacion y autorizacion.

445 Limitaciones del financiamiento:
Los artesanos dedicados a la elaboracion de tejidos tipicos argumentan que las

limitantes que ellos encuentran para poder obtener un crédito son las siguientes:

- Tasas altas de interés:

La tasa de interés oscila entre el 18 y 40 por ciento segun el monto y la clase de
garantia otorgada, el principal temor de los artesanos es que como trabajan
sobre pedidos no tienen una estimacién promedio de ventas para cubrir un pago

mensual y por lo tanto peligra la propiedad que garantiza dicho préstamo.



58

- Falta de garantias:

La garantia minima que se exige es fiduciaria y los fiadores deben estar en
condiciones de pago igual o mayor que el deudor para garantizar la recuperacion
del crédito concedido, ademas pueden pedir garantias reales las prendarias e

hipotecarias, adicional los solicitantes deben poseer referencias crediticia.

4.4.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto:

Para el caso de la elaboracién de tejidos tipicos el financiamiento otorgado por
los proveedores en la compra de materiales y el anticipo de los clientes permiten
que se inicie la produccién, pero si no se contara con ello los recursos propios
del productor no se pondrian en riesgo porque si el cliente no llega a traer el
pedido se recupera el valor hasta que alguien se interese por el producto y

pague el valor justo; esto paraliza el proceso productivo.

447 Asistencia técnica:

No es mas que la capacitacion que reciben los artesanos en la elaboracion de
sus productos para mejorar y perfeccionar su trabajo logrando la modernizacién
en el desarrollo del proceso de produccién. En lo que respecta a fabricacion de
glipiles y servilletas las mujeres organizadas cuentan con asistencia técnica
para especializarse en determinado producto y generar mayor cantidad en el

menor tiempo posible.

Para esta actividad se cuenta con asociaciones claramente organizadas que les
brinda no solo la asistencia técnica si no que también les provee la materia
prima a plazos de seis meses, a un afos, cancelado en forma mensual los
intereses y el monto prestado al cumplirse el plazo o bien efectuar

amortizaciones a capital mas los intereses.
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4.5 SISTEMA FINANCIERO

lo conforma el conjunto de instituciones dedicadas a las actividades de ahorros,
creéditos e inversion en el pais. Este sistema se divide en dos: El sistema
financiero formal o regulado y el informal o no regulado los que se describen a

continuacion:

451 Formal:
Llamado también regulado lo integran las instituciones constituidas legalmente,
autorizadas, por la Junta Monetaria y supervisadas por la Superintendencia de

Bancos, se estructuran de la siguiente manera:

- Junta monetaria;

Se encuentra integrada de acuerdo a la Constitucién Politica de la Republica
segun el decreto 16-2002 y ejerce la direccion suprema del Banco de
Guatemala; ademas de determinar y evaluar las politicas monetaria, cambiaria y
crediticia a nivel nacional, debe velar por la liquidez y solvencia del sistema

bancario nacional.

- Superintendencia de bancos:

Esta bajo la direccion de la Junta Monetaria, tiene como obijeto la vigilancia e
inspeccion del Banco de Guatemala, bancos, sociedades financieras,
instituciones de crédito, entidades afianzadoras, de seguros, almacenes
generales de deposito, casas de cambio, grupos financieros y empresas
controladoras de grupos financieros. Tiene como finalidad mantener la liquidez y

solvencia adecuada de las instituciones supervisadas.

-- Banco de Guatemala:

Promueve la estabilidad en el nivel general de precios. Sus principales
funciones son: unico emisor de moneda nacional, mantener el nivel adecuado
de liquidez del sistema bancario, procurar el buen funcionamiento del sistema de

pagos, recibir encajes bancarios y depoésitos legales y administrar reservas
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monetarias internacionales. Es reconocido como el Banco Central de la
Republica por el decreto 16-2002.

- Bancos del sistema:
Integrado por la totalidad de bancos autorizados por la Junta Monetaria bajo la
vigilancia e inspeccién de la Superintendencia de Bancos, se dedican a la

intermediacion financiera entre oferentes y demandantes de capital.

- Sociedades financieras

Son instituciones bancarias que actdan como intermediarios especializados en
operaciones de banco de inversidon, promueven la creacién de empresas
productivas a través de la captacion y canalizaciébn de recursos internos vy
externos a corto y mediano plazo.

- Grupos financieros:

Es la agrupaciéon de dos o mas personas juridicas que realizan operaciones de
naturaleza financiera, una de ellas debera ser banco y entre ellas existe control
comun por relaciones de propiedad, administracién o uso de imagen corporativa,
o bien Gnicamente deciden control coman

- Almacenes generales de depdsito:

Instituciones auxiliares de crédito su objeto es el depésito, la conservacion,
custodia, manejo, distribucién, compra y venta por cuenta ajena de mercancias o
productos de origen nacional y extranjero, emite certificados de depésito y bonos
de prenda. Funciona bajo la regulacion de los Decretos niumeros 1746 y 79-69

del Congreso de la Republica.

- Compaiiias de seguro:
Poseen naturaleza mercantil reguladas por el Decreto Ley numero 473, su

objeto es la emision de contratos de seguro en donde el asegurado se
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compromete a pagar una prima de seguro y el asegurador se compromete a

pagar una suma de dinero al realizarse la eventualidad prevista en el contrato,

- Compaiias de fianza.
Se dedican a garantizar el cumplimiento de una obligacién contraida por una

" persona individual o juridica mediante la emisién de una fianza,

- Otras instituciones:

Comprende el Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas FHA, creado por
el Decreto Numero 1448, su objetivo principal es facilitar la adquisicion de
viviendas a través de asegurar la inversién en financiamiento a largo plazo.
También se encuentra el Departamento de Monte de Piedad de El Crédito
Hipotecario nacional de Guatemala, que otorga prestamos de menor cuantia
dejando como garantia objetos (como joyas, pulseras, electrodomésticos, Y las
empresas emisoras de tarjetas de crédito que tienen como fin emitir y

administrar las tarjetas de crédito dentro del pais, segun el decreto 19-2002.

- Casas de cambio:
Operan en el mercado institucional de divisas, por cuenta y riesgo propio, su
objeto es la compra y venta de divisas, son sujetas a supervisién y se rigen por

el reglamento para la autorizacién y funcionamiento de las casas de cambio

- Off shore:

Entidades dedicadas principalmente a la intermediacion financiera, constituidas y
registradas bajo las leyes de un pais extranjero, que realizan sus actividades
principalmente fuera de dicho pais. La ley de bancos y grupos financieros que
entra en vigencia en el afo 2002 obliga a estas entidades a obtener la
autorizacion de funcionamiento de la Junta Monetaria, previo dictamen de la
Superintendencia de Bancos y declarar que forman parte de un grupo financiero
de Guatemala. La Superintendencia de Bancos incorporara a sus publicaciones

mensuales la situacién de estas empresas a partir del afio 2004.
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45.2 Informal:

Son las sociedades mercantiles que funcionan como intermediarios financieros
sin autorizaciéon de la Junta Monetaria. Quienes conforman este sistema son:
las Organizaciones no Gubernamentales, cooperativas de ahorro y crédito,
empresas exportadoras, prestamistas particulares, ventanilla de cambio de
cheque o efectivo, y empresas protectoras de crédito.

4.6 MARCO LEGAL APLICABLE:

Se trata de la normativa vigente aplicable al sector financiero que se dedican a la
concesion de créditos en el pais. Las que se listan a continuacion:

Ley de Bancos y Grupos Financieros (Decreto Numero 19-2002 del Congreso de
la Republica)

Ley de Sociedades Financieras Privadas (Decreto Ley Numero 208 Jefe del
Gobierno de la Republica de Guatemala)

Ley de Supervision Financiera (Decreto Numero 18-2002 del Congreso de la
Republica)

Ley Organica del Banco de Guatemala (Decreto Numero 16-2002 Constitucion y
Organizacién de Empresas de Seguros.

Ley de Almacenes Generales de Depésito (Decreto Numero 1746 del Congreso
de la Republica)

Ley del Mercado de Valores y Mercancia y su reglamento (Decreto Numero 34-
96, Acuerdo Gubernativo 557-97 del Organismo Ejecutivo)

Ley de Libre Negociacién de divisas (Decreto Numero 94-2002 del Congreso de
la Republica)

Reglamento para la autorizacion y funcionamiento de las Casas de Cambio
(anexo a la resolucion JM-131-2001)

Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos (Decreto Numero 67-2001 del
Congreso de la Republica)

Ley Monetaria (Decreto Namero 17-2002 Del Congreso de la Republica)

Ley de Especies Monetarias Conmemorativas (Decreto Numero 39-91 del
Congreso de la Republica)
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Codigo de Comercio (Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica)

Ley del Impuesto Sobre la Renta (Decreto Numero 26-92 del Congreso de la
Republica)

Ley del Impuesto al Valor Agregado (Decreto Numero 27-92 del congreso de la
Republica)

Cédigo Tributario (Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica)

Otras



CAPITULO V
PROYECTO PRODUCCION DE EJOTE FRANCES

Al considerar los factores necesarios para la produccién, la disponibilidad de los
recursos, Yy al realizar los estudios técnico, administrativo, legal y financiero se

plantea una propuesta con una inversion baja y de pronta recuperacion.

5.1 IDENTIFICACION DEL PROYECTO:
Es una plata de tallo herbaceo, con hojas compuestas de foliolos con vainas,
pertenece a la familia de Fabaceas del genero phaseolus y de la especie

Vulgaris.

En Guatemala han sido sembradas diferentes variedades con la finalidad de
eliminar la fibra. Puede cultivarse en suelos con textura franco o franco arcilloso,
que sean profundos, fértiles, bien drenados y con buen contenido organico. Su
reproduccion se da por semilla en lugares de clima templado, en el clima muy
fri6 puede ocasionar la caida de las flores y el clima muy calido disminuye el

rendimiento y a una altura de 800 a 2,500 msnm.

Su produccion es de uno a sesenta dias, su uso es para la alimentacion
humana.

Dentro de sus caracteristicas principales se encuentran:

- Su color es verde olivo, sin manchas.

- Su largo minimo es de 11 cm. y un maximo de 13 cm.

- Su diametro minimo es de 0.6 cm. y un maximo de 0.8 cm.

- El arbusto no mide mas de entre 40 y 50 cm.

- Su flor es de color blanco

- Sus hojas son de color verde claro

- No tiene fibras a los lados

- Su consistencia es dura
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Nombre cientifico es Phaseolus vulgaris L. Se trata de una planta anual, que se
adapta a climas de templado a frio, con temperaturas que oscilan entre los 10 y
27° C y con altitudes de 450 a 1,650 pies sobre el nivel del mar, para obtener

como rendimiento apropiado un promedio de 12,000 libras por manzana.®

En Guatemala se conoce como €jote rollizo (ejote francés maduro) este producto
ayuda en la dieta del consumidor. Este tipo de producto es comun y requerido en
los mercados cantonales, la central de mayoreo CENMA y en supermercados.
Puede decirse que el mercado del ejote francés nacional es muy apreciado y
bueno. Cada caja de ejote francés contiene cinco libras a un precio promedio de
Q2.00 cada una. Este producto se puede cultivar en la zona sur donde el clima
es frio.

5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

Segun la investigacion realizada, el ejote francés es un producto agricola que
constituye una potencialidad productiva en el Municipio, es de suma importancia
darlo a conocer e incluirlo en el capitulo de Propuestas de Inversion, segun
estudios e investigaciones realizadas, da indicios de ser un proyecto econémico

viable y de beneficio para la comunidad.

A través de esta actividad se puede generar un ingreso econémico adicional
que brinde la oportunidad de elevar la calidad de vida de los habitantes, genera

fuentes de empleo para las familias.

El producto posee un mercado internacional identificado, representa una ventaja
para la puesta en marcha del mismo, ademas de ser un producto de
propiedades conocidas y de alto valor nutricional; es utilizado en diversos
platillos. Es importante mencionar que con este tipo de proyecto se fomenta la

rotacion y diversificacién de los cultivos.

3 Manual Superb, Guatemala 2004. P4g.95
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5.3 OBJETIVOS:

A través de la ejecucion del proyecto se pretende desarrollar unidades
econémicas que se dediquen a la produccion de ejote francés, se persigue la
rentabilidad y viabilidad para que los habitantes La Esperanza Sehubub tengan
la seguridad de contar con fuentes de empleo y de esta manera obtener un
crecimiento econémico y social que generen los proyectos no solo a nivel local si

no internacional. Para ello se desarrolla un objetivo general y cinco especificos.

5.3.1 General:

Promover el desarrollo econémico y social de la poblaciéon de La Esperanza
Sehubub, a través de la integracién de las unidades familiares al cultivo de ejote
francés que se propone la creacion de la Cooperativa Agricola La Esperanza,
R.L. que dara los lineamientos para la puesta en marcha del proyecto con la

debida profesionalidad que amerita el cultivo y produccién del producto.

5.3.2 Especificos:
“Son los alcances propios de la investigacion, en el sentido que permitan liegar a

un mayor grado de especificidad en cuanto a los resultados de la investigacion.”

-Establecer el mercado potencial de la produccién de ejote francés a través del

estudio de la oferta y la demanda.

-Determinar los costos de produccidn necesarios para el cultivo de ejote
francés, la rentabilidad que se obtendria al poner en marcha el proyecto e

identificar las fuentes de financiamiento que haran posible la viabilidad.

- Estudiar, analizar y evaluar los aspectos financieros y técnicos necesarios para

desarrollar la actividad productiva de ejote francés

* Ortiz Rosales, Rolando Eliseo El plan de investigacion (quia metodoldgica) Universidad de San
Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias Econémicas.
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- Crear fuentes de empleo para el mejoramiento econémico de los habitantes de

La Esperanza Sehubub del municipio de San Pedro Carcha.

- Fomentar la participacién de los agricultores en la produccién, organizacion y
comercializacion del ejote francés con la finalidad de aumentar el volumen de la
produccién, minimizar costos, mejorar precios de venta para lograr la

rentabilidad deseada.

54 ESTUDIO DE MERCADO:

En este estudio se determinara la factibilidad del proyecto, se pretende llevar a
cabo la produccidon en La Esperanza Sehubub, debido a que no existe un
mercado en dicho lugar se comercializara el producto con un Mayorista y se
identifica la oferta total, consumo aparente, demanda insatisfecha y demanda

potencial a nivel Nacional.

541 Demanda:

Tiene por objeto cuantificar la existencia de los consumidores actuales y futuros
de ejote francés dicha cuantificacion se ve afectada por las preferencias en
determinadas épocas del afio se considera el incremento de la demanda en los
meses de noviembre por la elaboraciéon del fiambre y en el mes de junio que

acostumbran comer el ejote en iguaxte.

El ejote francés, ha cobrado mucho auge en mercados nacionales e

internacionales como Miami y Europa, por su valor nutricional.

En el mercado donde se pretende comercializar el producto se ha notado que
existe una demanda en base al consumo que tiene la poblacién de este tipo de
vegetales y el incremento de exportacion que se maneja por mayoristas
exportadores.
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5.4.2 Oferta:
De acuerdo a la investigacién realizada en el mercado donde se pretende lanzar
el producto existe oferta de ejote francés, por lo que se debe cuantificar las

cantidades de produccion presentes y futuras para satisfacer la demanda.

543 Precio:

El precio de venta que manejara la cooperativa es de Q. 3.00 por libra, sin
embargo se tomaran en cuenta las variaciones del mercado respecto al ejote
francés, marcada por las temporadas de verano e invierno para negociar los

precios con el comprador.

544 Comercializacion:
Son las actividades econémicas que se desarrollan para el traslado del producto

hasta los mayoristas y detallistas.

- Proceso de comercializacion:
Para poder comercializarlo se tomara en cuenta el proceso de concentracion,

equilibrio y dispersiéon que se explican a continuacion:

Concentracion:

En el momento en que se cosecha el ejote se deposita de forma temporal en
cubetas plasticas para evitar el contacto con la tierra y se traslada a la mesa de
clasificacion, en donde se separa y acomoda en cajillas de platico de 50 libras,
de forma ordenada para ser entregadas el mismo dia, al transporte del

comprador.

Equilibrio:

El ejote francés después del corte se entrega al mayorista y no permanece en el
lugar de cosecha mas de 12 horas para que no pierda sus propiedades y
caracteristicas de hidratacion y color. Existe equilibrio entre la oferta y la

demanda del producto en el mercado.
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Dispersion:
El encargado de comercializacién, coordinara con el mayorista [a hora en que el

producto ya estara listo para su entrega, el mismo dia de la cosecha.

- Analisis de comercializacion:
Para desarroliar el proceso de comercializaciébn se hace a través del analisis

institucional, funcional y estructural.

- Canales de comercializacién
El canal de mercado utilizado es el directo o cero que se plantea de la siguiente

forma:

Grafica 4
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: produccion de ejote francés
Canal de comercializacién propuesto
Ano: 2,007

Productor

100%

Mayorista

Fuente: Investigacién de campo, EPS., primer semestre 2,007.

El 95 por ciento de la produccién se vendera a un solo comprador mayorista
para la exportacion del mismo, el comprador absorbe los gastos de transporte
para el traslado del producto y el cinco por ciento restante que no cumpla con las
especificaciones solicitadas por el mayorista se vendera en la localidad al

minorista quién lo traslada al consumidor final.



70

5.5 ESTUDIO TECNICO:
El estudio técnico es la parte del plan donde se lleva a cabo el desarrollo de todo
lo necesario para implementar la produccién. Determina los flujos del proceso y

sus costos para cubrir la demanda proyectada.

5.5.1 Localizacién:
Describe el area apta en el Municipio donde se realizara el proyecto, la cual
contara con las caracteristicas geograficas, fisicas y climaticas ideales para

optimizar la produccion a través de dos puntos de vista:

Macrolocalizacion

El proyecto de ejote francés se tiene planificado llevar a cabo en el, municipio de
San Pedro Carcha, departamento de Alta Verapaz; que se encuentra ubicado a
220 kildbmetros de la ciudad capital.

Microlocalizacién

Fue seleccionado el caserio La Esperanza Sehubub, localizado a cuatro
kilbmetros del centro del Municipal, Cuenta con carretera con revestimiento
suelto hasta los lugares de cultivo y aunque la topografia del terreno es

montanosa, el area de cosecha es accesible.

5.5.2 Tamaio del proyecto:

Se establece para iniciar el proyecto un area de dos manzanas, propiedad de los
asociados y las instalaciones que son necesarias en el area para la produccién
es de una galera de dos por cuatro metros con una mesa de dos por dos metros,
para la clasificacion del producto y para colocar las cajas plasticas, antes de su

transporte, tarimas de madera. Con una produccién de 750 quintales anuales.

553 Recursos:
Son indispensables para desarrollar el proyecto y pueden ser humanos,

financieros y fisicos.
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- Humanos

Se utilizara la mano de obra para cultivar la cual estara a cargo de los jornaleros
que se contraten y la participacion de los 20 asociados, la administracion,
comercializacion y otras actividades se distribuiran entre los socios de forma

equitativa y rotativa, por lo que no devengaran ninguna remuneracién extra.

- Financieros

La inversion financiera se da por medio de un préstamo realizado con el
respaldo de Cooperativa agricola integral uniébn de cuatro pinos, R.L. en el
proyecto denominado comprador mayorista; en la cooperativa de ahorro y
crédito ECOSABA, R.L. que por medio de una carta en la que el comprador hace
constar que la Cooperativa Agricola, es uno de sus proveedores y requisitos
como fotocopia de cédula, fotocopia de recibo de agua o electricidad y un
codeudor; es otorgado un crédito por el valor que integren los insumos y semillas
necesarios para la produccién estimada por cosecha de ejote francés. Es
necesario contar con azadones, rastrillos, semillas fertilizantes, fungicidas, la tela

molch y cubetas plasticas para la cosecha.

- Fisicos

Los utilizados para la produccion son una galera construida de horcones y paja
para dar sombra al area de clasificacion en una mesa de madera y después se
almacenar el producto para la entrega en tres tarimas de madera; ademas de los

azadones, rastrillos, bombas, semillas y fertilizante utilizados por cada agricultor.

554 Requerimientos técnicos:
Para la ejecucion del proyecto se requiere del uso de un nivel tecnolégico
adecuado, ingenieria, mano de obra, terreno, mobiliario y equipo, herramientas,

equipo agricola, instalaciones e insumos.
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- Nivel tecnolégico

Se utiliza el nivel tecnolégico intermedio, con técnicas para adecuar el terreno,
necesita semilla mejorada, para una produccién de calidad se usaran
agroquimicos y fertilizantes, el tipo de riego a pesar de ser por medio de la lluvia
es por gravedad pues el terreno se adecua con curvas a nivel en la preparacion
del terreno, se recibe asistencia técnica de los agronomos del comprador
mayorista y capacitaciones constantes en practicas y manejo de cultivos; se
tiene acceso a créditos de empresas como ECOSABA, R.L. y DACREDITO, con
el respaldo del comprador mayorista, para la adquisicion de insumos y semilla
para el optimo mantenimiento de la plantacion. Por el tipo de capacitacion y

orientacién que se recibe, la mano de obra es calificada.

5.5.5 Proceso de produccion:
En este se toma en cuenta todo el proceso que se debe desarrollar para el

cultivo y la cosecha del ejote franceés.

Se describe el proceso de produccidn del ejote francés y después de la venta

comprador mayorista, el proceso que lleva el producto para su exportacion.

- Proceso de Cultivo y cosecha
(Cooperativa Agricola La Esperanza Sehubub, R.L.)
Para poder cultivar el ejote francés es necesaria la practica del siguiente

proceso:

- Preparacion del terreno

Es indispensable que la planta pueda desarrollar y profundizar muy bien sus
raices y tenga un buen anclaje en el suelo y de esa manera obtenga los
nutrientes necesarios para su desarrollo con mas facilidad se logra, se da una
pasada de arado y dos de rastras a una profundidad de 25 - 30 centimetros. Se
debe dejar en terreno libre de terrones y malezas para facilitar la siembra, o

utilizar azadén, se deja el terreno en las mismas condiciones mencionadas. Con
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camellones de 30 a 40 cm.

- Primera fertilizacion

Se aplica al fondo del suelo, seis quintales de 10-50-0 (Nitrégeno-Fdosforo-
Potasio), mas 18 de abono organico por manzana, enterrado a diez centimetros
de profundidad.

- Colocacién de tela molch

Al hacer los camellones y después de la primera fertilizacion, se coloca la tela
molch (nylon) sobre el camellén, abrir agujeros en la tela de tres pulgadas de
diametro y se deja de 10-15 centimetros, con el fin de proteger el cultivo de

enfermedades y salpicaduras en el momento de la cosecha.

- Siembra
Los camellones se trazan a 60 — 80 centimetros y en cada agujero abierto en la
tela molch se siembran una semilla en verano y en invierno dos por agujero,

enterrandolas de 2 — 3 centimetros de profundidad.

- Primera fertilizacion foliar

Se necesita para suministrar a la planta los nutrientes secundarios, para que
tenga mejor desarrollo y se realiza en el tallo y las hojas de la planta cada diez o
guince dias hasta los treinta y cinco dias con Bayfolan forte (cuatros copas

Bayer) + Hakaphos azul (Dos copas forte), por bomba.

- Programa fitosanitario
Este se aplica en diferentes edades de la plantacion y se ejecuta al existir plagas
para proteger la produccion de pudriciones, gallina ciega, gusanos nocheros,

tortuguillas y otros.
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- Tutoria o colocacion de pita

Esta practica es muy importante para evitar los ejotes torcidos y que los mismos
hagan contacto con el suelo y por ello tenga pudriciones en la punta; ademas
también se aconseja colocar la pita por el viento, para evitar que las plantas se

quiebren en la base del tallo. La pita se coloca a los 15 dias de la siembra.

- Segunda fertilizacién

Se realiza de los 30 a 35 dias después de la siembra, 150 libras de nitrato de
calcio, mas 300 libras de nitrato de potasio o hidrocomplex (12-11-18) por
manzana, distribuido en la banda lateral a siete centimetros de la base del talio y

enterrado a cinco centimetros.

- Segunda fertilizacién foliar
Esta se realiza de los 36 a 60 dias después de la siembra, por medio de bomba
de fumigacion y directa al tallo y planta, contiene cada bomba dos copas de

calcio boro, dos copas de hakaphos violeta y so copas de magnesio.

- Tercera fertilizacién foliar
Se realiza de los 60 a 80 dias después de la siembra, directa a la planta con
bomba de fumigacion, al contener la mezcla de dos copas de agro-k, dos de k-

fol, cuatro de frut-k y dos de hakaphos naranja.

- Cosecha

Tiene una duracién aproximada de 20 dias, se realiza en horario de clima fresco,
en la manana o al final de la tarde para conservar la humedad el producto y
evitar la intensidad del sol. Ademas de coordinar con el cliente mayorista el
transporte. Se debe cosechas a diario y en el momento de la cosecha se
colocan las vainas en las cubetas plasticas se llenen trasladario a la mesa de

clasificacion.
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- Empaque
El ejote es clasificado por tamafo uniforme en la mesa y colocado en cajas
plasticas del comprador mayorista para ser pesadas y entregadas al

transportista.

- Proceso de clasificaciéon y empaque comprador mayorista
(Cooperativa Agricola Unién de Cuatro Pinos, R.L.)
Después de la cosecha el producto es clasificado y empacado por el comprador,

que realiza el siguiente proceso:

- Recoleccioén del producto

Se coordina por medio de la gerencia agricola de la cooperativa con el
proveedor el dia de cosecha y ese dia se envia el transporte para recibir el
producto ese mismo dia, en el area de cosecha, se recibe ya pesado y en sus
cajillas correspondientes, se afilan en el camién y se traslada al centro de acopio

y planta de empaque.

- Recepcion del producto
El producto se descarga en el area de recepcién, se pesa otra vez para coincidir
con lo entregado por el proveedor, se toma una canasta de muestra de la

produccién y se traslada a la mesa de calidad.

- Revision de calidad

En esta mesa se verifica una muestra de la canasta, tomar en cuenta la medida
de largo, ancho y la coloracién, también se revisa si existe algtn tipo de mancha
o algun hongo en el producto, al pasar esta revision la muestra se traslada al

laboratorio.

- Pruebas de laboratorio
En este se encargan de analizar si esa produccion contiene alguna bacteria, que

contiene fertilizantes no autorizados o fue regada con agua contaminada y que



76

origine que el producto contenga algun residuo de estos, el producto se rechaza,
pues seria rechazado en los paises a los que se exporta. Al pasar por esta

verificacion se acepta la produccién y se traslada al area de empaque.

- Empaque
En esta area se clasifica y ordena el producto para ser empacado en dos

presentaciones:

a) Para supermercados

Se empaca en bandejas de duroport, con platico y con etiqueta disefiada y
elaborada con las especificaciones requeridas por el comprador o en solo en
bolsa herméticas con etiqueta.

b) Para restaurantes

Se empaca en bolsas plasticas a granel, selladas de forma hermética y se
colocan en cajas de cartén que son elaboradas con las especificaciones técnicas
requeridas por el comprador.

- Almacenamiento

Después de empacadas se almacenan en el cuarto frid para que se conserven
sus caracteristicas de color, humedad y textura.

- Embalaje
Es clasificado por tamafo uniforme en la mesa y colocado en cajas plasticas del

comprador mayorista para ser pesadas y entregadas al transportista.

- Carga de contenedor
Se transporta del cuarto frié al area de carga en donde se carga al contenedor
refrigerado, al llenar el contenedor se cierra y marchama. Para proceder a

trasladarlo al puerto de salida y ser enviado al pais comprador.
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5.5.6 Volumen de produccion:

La cooperativa tiene como finalidad la produccién de 375 quintales de ejote
francés por manzana, en tres cosechas al afno; en invierno, el total de
produccion para el afo 2,007 es de 750 quintales, por las dos manzanas y se
quiere incrementar en dos por ciento a partir del préximo afio basandose en las

capacitaciones de inocuidad y fertilizacion que se le dara a la plantacion.

Cuadro 18
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de ejote francés
Volumen y valor de la produccion
Periodo: 2,007 - 2,011

Produccion por . Precio de Valor
Afio  dos manzanas Merma  Produccion Venta Total
(quintales) 10% (quintales) Q. Q.

1 750 75 675 300.00 202,500

2 765 77 688 300.00 206,400

3 765 77 688 300.00 206,400

4 765 77 688 300.00 206,400

5 765 77 688 300.00 206,400
Total 3,810 383 427 1,028,100

Fuente: Investigacién de campo, EPS., primer semestre 2,007.

En los cinco anos se presenta una merma del 10 por ciento por fenémenos
naturales e imprevistos la produccién promedio de las dos manzanas genera un
ingreso anual de entre Q. 202,500 a Q. 206,400 se mantiene el precio de
Q. 3.00, sin tomar en cuenta las variaciones segun el mercado. Por lo tanto su

produccion bajo las condiciones y cuidados que se presentan es estable.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL.:

Determina la forma administrativa y legal en que se dispone el trabajo en la
realizacion de un proyecto, permite establecer el disefio que mas se adapte a
sus necesidades asi como exponer la normativa legal interna y externa

necesaria para el buen funcionamiento y alcanzar los objetivos propuestos.
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5.6.1 Organizacién propuesta:

El tipo de organizacién propuesta se ha definido como una cooperativa de
agricultores que poseen entre dos y cinco cuerdas de terreno destinado a la
produccién de ejote francés la cual se denominara “Cooperativa agricola La
Esperanza, R.L.”. La localizacion es el Municipio de San Pedro Carcha Aldea La
Esperanza Sehubub.

5.6.2 Justificacion:

Definir las relaciones que se dan entre las unidades administrativas de la
organizacion, a través de la creacién de la cooperativa la cual facilitara la
integracion de los productores, puesto que tienen confianza en este tipo de
organizacion. El fin de la cooperativa es que sus miembros se ayuden para
producir en mayores volimenes y vender a mejor precio. La cooperativa
facilitara materializar un canal de comercializacibn mas seguro para que el
productor se beneficie al recuperar de forma rapida su inversién, establecer un
estandar de produccién, obtener un reconocimiento de la calidad y reducir la

pérdida de cosechas.

5.6.3 Objetivos:

Son los fines o logros que pretende alcanzar la organizacion asi como la forma
de lograrlos.

General

Administrar de forma adecuada los recursos que disponga la organizacién para
la obtencion de mejores resultados en cuanto a administracién, produccion y
comercializacion del producto. Asignar de manera optima las actividades
necesarias para facilitar el trabajo en equipo, para el crecimiento constante de la

organizacion.
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Especificos

- Promover el beneficio econdmico colectivo de los productores.

- Fomentar una motivacion adecuada hacia los productores, a través de un
programa de asistencia técnica, para el desarrollo y cuidado del cultivo.

- Estandarizar la produccién para alcanzar altos niveles de calidad en el
mercado través de la utilizacion de técnicas adecuadas.

- Buscar nuevos mercados para la comercializacion del ejote francés.

5.6.4 Tipo de denominacién:

Cooperativa Agricola La Esperanza Sehubub, R.L.

5.6.5 Marco juridico:
Establece un conjunto de leyes, normas y reglamentos generales del pais por

los cuales debe regirse el funcionamiento de la cooperativa de agricultores.

Normas externas
La legislacion que rige el marco administrativo y de operacién de la Cooperativa
es el siguiente:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, derecho de asociacion,
articulo 34 vy articulos 62 y 63.

- Acuerdo gubernativo 515-93, articulo 183 que reconoce el derecho de libre
asociacion y los requisitos necesarios para su formacioén.

- Decreto 82 — 78 Ley General de Cooperativas.

- Ley del impuesto sobre la Renta y sus modificaciones. Decreto 26-92, capitulo
4, articulo 6.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado” Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica.

- Ley de Proteccién y Mejoramiento al Medio Ambiente, Decreto 68-86, articulo
8.

- Cbdigo de Trabajo, Decreto 1441 y sus reformas. Obligaciones que el patrono



80

debe cumplir desde el momento de establecer una relacién laboral.

- Codigo Municipal, Decreto 58-88 regula la tributacién de arbitrios municipales,
representa la tarifa a que tiene derecho la Municipalidad.

- Codigo de Comercio, Decreto 2-70, articulos 3y 9y del 78 al 85.

- Cédigo Civil, Decreto 106, articulo 344.

- Cédigo Penal, Decreto 17-73, articulo 344.

Normas internas

La Cooperativa es de tipo agricola y se constituird en escritura publica de
acuerdo la ley, su denominacién sera de Responsabilidad Limitada.

La normativa interna de la Cooperativa se encontrara contenida y descrita en los

manuales administrativos.

5.6.6 Disefio organizacional:
Consiste en determinar la estructura del organigrama dentro de una

organizacion a través de los elementos siguientes:

La division del trabajo o separacién de tareas consiste en que cada trabajador
cumple con la realizacién de una tarea especifica en el proceso de cultivo del

producto.

En cuanto a la departamentalizacién las actividades se agrupan de a cuerdo a

las funciones de la organizacion.

Los niveles jerarquicos se encuentran definidos de acuerdo a las necesidades
de la organizacién, las decisiones son tomadas de forma centralizada, aunque
en algunos casos puede ser centralizada bajo la responsabilidad del encargado
de area.

La coordinacion es de vital importancia para el buen funcionamiento y la

consecucion de los objetivos deseados, todos los integrantes unen sus
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esfuerzos para lograrios.

El personal es motivado, fomenta un adecuado clima organizacional constituye

un factor importante para el logro de los objetivos deseados.

Grafica 5
Municipio San Pedro Carcha- Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de ejote francés
Estructura de la organizacién propuesta
Afo: 2,007

Asamblea General

Comision de Consejo Comite de
Vigilancia Administrativo Educacién

Administrador

Comercializacion Finanzas Produccion

Fuente: Investigaciéon de campo, EPS., primer semestre 2,007.

Se presenta un esquema pequefo con los 6rganos basicos que conforman las
areas de vigilancia, administracién y operacién, que en conjunto velan por el

correcto funcionamiento de la Cooperativa.
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5.6.7 Funciones basicas de las unidades:
A continuacion se describe las funciones que realiza cada una de las unidades

administrativas que conforman la organizacion para la presente propuesta.

Asamblea general

Es la maxima autoridad de la cooperativa y esta formada por la totalidad de sus
asociados, sus funciones principales son: Aprobar, modificar o desaprobar los
proyectos de la cooperativa.

Elegir o sancionar a las personas que ocupan puestos en las comisiones.
Acordar la fusion de la cooperativa a otras iguales y su afiliacion a
organizaciones cooperativas de grado superior. Conocer las causas de
disolucion de la cooperativa y acordar que procede nombrar la comision

liquidadora.

Consejo de administracion:

Estara integrada por un Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y un
Vocal. Entre sus funciones se encuentran:

Dirigir la cooperativa y ejerce la representacion legal segun los estatutos.
Convocar a las Asambleas Generales ordinarias y extraordinarias.

Buscar la eficiencia de la administracion.

Elaborar informes para discusién en las Asambleas Generales.

Comision de vigilancia:

Tiene a su cargo el control y funcionamiento de las actividades econdmicas,
sociales y culturales, importantes para lograr un mejor desempefio, fomentar
valores y convivencia entre los asociados de acuerdo a la planeacion y objetivos

propuestos.



83

Comision de educacion:

Su responsabilidad es impulsar de forma permanente el nivel educativo de los
asociados el cual es esencial para el desarrollo, superacién de la comunidad y el
pais en general asi como buscar mejores oportunidades que permitan mejorar y

elevar el nivel de vida para tener acceso a un mejor futuro.

Gerencia:
Tendra a su cargo unidades especificas que se dedicaran a produccion,

comercializacion y finanzas de la cooperativa.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO:

Comprende el estudio de caracter monetario y constituye la creacién de una
inversion fija y capital de trabajo, estipulado para la fase de conformacién del
proyecto mediante el financiamiento necesario que ayude al fortalecimiento del
mismo hasta que pueda mantenerse por si solo y logre buena liquidez a través

de [a reinversion de utilidades.

El plan de inversién Incluye los aspectos econdmicos y financieros necesarios
para el logro de los objetivos trazados, mediante el uso de las fuentes de

financiamiento

5.71 Inversiodn fija:

Constituye la erogacion inicial que debe hacerse al instalar el proyecto para
adquirir todos aquellos bienes que no estan para el uso prolongado durante la
vida del proyecto. Estos estan constituidos por activos tangibles como lo son los
terrenos e instalaciones, mobiliario y equipo, vehiculos y herramientas, e
intangibles como todos los gastos iniciales en que se incurren para la

organizacion inicial de la cooperativa,
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Cuadro 19
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de ejote frances
Inversion fija

Afo: 2,007
Depreciacion
Descripciéon Cantidad Co;to Amortizacion ToQtaI
' 1er. afo )

Tangible 48,400.00 80.00 48,380.00
Terreno manzanas 2 48,000.00 0.00 48,000.00
Galera 1 400.00 80.00 380.00
Equipo agricola 1,810.00 362.00 1,448.00
Bomba de fumigar 6 960.00 192.00 768.00
Carreta de mano 5 850.00 170.00 680.00
Herramientas 3,655.00 913.75 2,741.25
Azadones 10 500.00 125.00 375.00
Machetes 10 180.00 45.00 135.00
Piochas 15 525.00 131.25 393.75
Palas 15 450.00 112.50 337.50
Limas de afilar 20 200.00 50.00 150.00
Mascarillas 10 100.00 25.00 75.00
Capa 10 1,700.00 425.00 1,275.00
Mobiliario y equipo 3,370.00 674.00 2,696.00
Escritorio 1 560.00 112.00 448.00
Maquina de escribir 1 800.00 160.00 640.00
mecanica

Calculadora 1 85.00 17.00 68.00
Archivo de metal 1 800.00 160.00 640.00
Sillas secretarial 1 225.00 45.00 180.00
Sillas plasticas 10 400.00 80.00 320.00
Estanteria 1 200.00 40.00 160.00
Mesas para seleccion 3 300.00 60.00 240.00
Intangible 5,000.00 1,000.00 4.000.00
Gastos de 5,000.00 1,000.00 4.000.00
organizacion

Totales 62,235.00 3,029.75 59,205.25

Fuente: Investigacion de campo, EPS., primer semestre 2,007.

Se detalla la inversion fija necesaria estimada para poner en marcha el proyecto
cultivo de ejote francés y se calcularan las depreciaciones de acuerdo a los
porcentajes contenidos en el Decreto 26-92 Ley del impuesto sobre la renta a

todos los activos fijos afectos.
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5.7.2 Inversién en capital de trabajo:

Se le lama asi a todos los rubros en que los productores deben invertir para
echar andar el proceso de cultivo de ejote francés, entre los que se mencionan
los insumos, la mano de obra, costos indirectos variables, gastos de venta y
cualquier otro gasto fijo necesario. Se debe tener la disponibilidad de recursos

para afrontar los costos y gasto descritos.

Cuadro 20
Municipio de San Pedro Carcha — Alta Verapaz
Proyecto produccion de ejote francés
inversidn en capital de trabajo

AfRo: 2,007
(Cifras en quetzales)
Descripcién Subtotal Total
Insumos 6,039
Semilla 1,517
Fertilizante 10-50-0 710
Fertilizante organico 567
Fertilizante nitrato de calcio 710
Fungicidas 625
Insecticidas 625
Herbicidas afilén y foliares 698
Estacas y pita 588
Mano de obra 13,333
Picado y surqueado de Ia tierra 1,308
Aplic fertilizante foliar y abono organico 713
Siembra 386
Tutoriado posteado y piteado 386
Limpia 713
Fumigado 921
Corte 5,201
Bonificacion incentivo 1,799
Séptimo dia 1,905
Costos indirectos variables 7,139
Cuotas patronales 1,231
Prestaciones laborales 3,524
Sacos de redecilla 1,125
Imprevistos sobre costos totales 1.260
Gastos de administracién 140
Papeleria y utiles 140
Total capital de trabajo 26,652

Fuente: Investigacion de campo, EPS., primer semestre 2,007.



86

Se muestran los costos y gastos que integran el capital de trabajo necesario
para la produccién de la primera cosecha en una extensién de dos manzanas, la
produccién sera de tres cosechas al afio. No se consideran gastos de venta
porque el producto lo recogera el comprador en la cooperativa y llevara sus
sacos o bien canastas para llevarse el ejote francés.

Los costos derivados de los puestos administrativos y de comercializaciéon por
ser prestados ad honorem no se cuantifican en el cuadro de la inversion de

capital de trabajo.

5.7.3 Inversién total:
Se le denomina asi a la suma de la inversion fija y el capital de trabajo, con la
finalidad de establecer el total de los recursos que se necesitaran para poner en

marcha la ejecucion del proyecto.

Cuadro 21
Municipio de San Pedro Carcha — Alta Verapaz
Proyecto produccién de ejote francés
Inversion Total
Afo: 2,007
(Cifras en quetzales)

Descripcién Total
Inversion fija 62,235.00
Inversién en capital de trabajo 26,652

88,887

Fuente: Investigacién de campo, EPS., primer semestre 2,007.

Se puede observar en el cuadro que antecede los recursos necesarios para la
puesta en marcha del proyecto, lo referente a la inversién fija representa el 42
por ciento del monto total, debido al poco equipo que requiere para el proceso
productivo y al capital de trabajo le corresponde el 58 por ciento que esta

conformado en la mayor parte por el valor de los tres elementos del costo.
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5.7.4 Financiamiento:
Son los recursos necesarios para ejecutar el proyecto de cultivo de ejote
francés, los cuales se pueden obtener a través de fuentes internas y fuentes

externas.

- Fuentes internas

Son los recursos propios de los productores dentro de los que se pueden
mencionar aportes de cada socio como integrante de la cooperativa el cual
asciende a Q. 3,111.75 por persona para iniciar actividades, se consideran 20

socios que acumularan Q. 62,235.00

- Fuentes externas
Son los recursos obtenidos de terceras personas necesarios para complementar
el total de la inversion, los cuales pueden ser a través de préstamos bancarios,

compra de insumos, herramientas y vehiculo al crédito

Cuadro 22
Municipio de San Pedro Carcha — Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de ejote francés
Fuentes de financiamiento
Ano: 2,007
(Cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes Total
Descripcién internas externas recursos
Inversién fija 62,235.00 62,235.00
Inversion en capital de trabajo 26,652 26,652
Total 62,235.00 26,652 88,887

Fuente: Investigacién de campo, EPS., primer semestre 2,007.

Para la ejecucion del proyecto es de vital importancia saber como se obtendran
los recursos financieros por esta razén se refleja el financiamiento interno y
externo que se necesitara para la adquisicion de los insumos, herramientas,
mobiliario y equipo, pago de mano de obra y otros costos y gastos los cuales

dependen de recursos externos.



88

Cuadro 23
Municipio de San Pedro Carcha — Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de ejote franceés
Plan de amortizacion del préstamo
(Cifras en quetzales)

Afos Intereses 13% Amortizacién del préstamo Saldo del préstamo
26,652

1 3,465 5,330 21,322

2 2,772 5330 15,992

3 2,079 5330 10,662

4 1,386 5330 5,332

5 693 5332 0

10,395 26,652

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,007.

Como se puede observar la tasa de interés se aplica sobre el saldo y se

programan cinco cuotas niveladas pagaderas en forma anual mas los
respectivos intereses.

5.7.5 Estados financieros:

Los estados financieros son las herramientas basicas que permiten conocer la
situacion financiera de una empresa y en ellos se fundamenta la toma de
decisiones oportunas que contribuyan al bienestar de misma. Para el desarrollo
del proyecto cultivo de ejote francés se consideran los estados de costo de

produccion, resultados, estado de situacién financiera y presupuesto de caja.

- Costo directo de produccion
Es un estado financiero dinamico que contiene las estimaciones de los tres
elementos del costo tales como lo son: Insumos, mano de obra y costos

indirectos variables necesarios para la obtencién del producto final.
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Cuadro 24
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de ejote francés
Costo directo de produccion proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afno
(Cifras en quetzales)

Concepto Afo1 Afo2 Afo3 Afo4 Afob
Insumos 18,118 18,299 18,482 18,667 18,854
Semilla 4550 4596 4641 4688 4,735
Fertilizante 10-50-0 2131 2153 2174 2196 2,218
Fertilizante organico 1,700 1,717 1,734 1,752 1,769
Fertilizante nitrato de calcio 2131 2153 2174 2196 2,218
Fungicidas 1,875 1894 1913 1,932 1,951
Insecticidas 1,875 1894 1913 1,932 1,951
Herbicidas (afalon) 1,468 1482 1,497 1,512 1,527
Foliares 625 631 638 644 650
Estacas 950 960 970 979 989
Pita 813 821 829 837 845
Mano de obra 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000
Picado y surqueado de la tierra 3,923 3,923 3,923 3,923 3,923
Aplicacion fertilizante foliar y abono
organico 2140 2140 2140 2140 2140
Siembra 1,159 1159 1,159 1,159 1,159
Tutoriado, posteado y piteado 1,159 1159 1,159 1,159 1,159
Limpia 2140 2140 2140 2140 2140
Fumigado 2,764 2764 2764 2,764 2,764
Corte 15,603 15,603 15,603 15,603 15,603
Bonificacién Incentivo 5,398 5,308 5,398 5,398 5,398
Séptimo dia 5714 5,714 5714 5714 5,714
Costos indirectos variables 21,417 21,417 21,417 21417 21,417
Cuotas patronales 3,692 3692 3692 3,692 3,692
Prestaciones laborales 30.55% s/
jornales 10,571 10,571 10,571 10,571 10,571
sacos de redecilla 3,375 3,375 3,375 3,375 3,375
Imprevistos 5% 3,779 3,779 3,779 3,779 3,779
Gastos de administracion 420 420 420 420 420
Papeleria y utiles 420 420 420 420 420
Total costo directo de produc. 79,955 80,136 80,319 80,504 80,691
Produccién en quintales 675 688 688 688 688
Costo por quintal 118.45 116.47 116.74 117.01 117.28

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007

Se presentan los costos anuales correspondientes a cinco afios de produccion
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del proyecto considerando un incremento del dos por ciento., derivado de la
inflacién que afo a afno influye en los insumos y costos indirectos variables. En
lo que respecta a la mano de obra no se estim6 ningun incremento debido a que

los jornales pagados estan por encima del salario minimo establecido por la ley.

- Estado de resultados
Es considerado un elemento de analisis e interpretacion de los ingresos, costos
y gastos de un periodo determinado perteneciente a una unidad econémica que

permite detectar el incremento o decremento de las utilidades.

Cuadro 25
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de ejote francés
Estado de resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aino
(Cifras en quetzales)

Concepto Afo 1 Ano 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5
Ventas 202,500 206,400 206,400 206,400 206,400
(-) Costo directo de
produccién 79,955 80,136 80,319 80,504 80,691

Contribucién a la ganancia 122,545 126,264 126,081 125,896 125,709
(-) Gastos de venta

Flete 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Ganancia marginal 121,045 124,764 124,581 124,396 124,209
(-) Costos fijos de produccion 1296 1,296 1,296 1,296 382
Depreciaciéon de herramientas 914 914 914 914 0.00
Depreciacién equipo agricola 362 362 362 362 362
Depreciacién de instalaciones 20 20 20 20 20
(-) Gastos de administracién 2.094 2.094 2.094 2.094 2,094
Papeleria y utiles 420 420 420 420 420
Depreciacion mob. y equipo 674 674 674 674 674
Amort, gtos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 117,655 121,374 121,191 121,006 121,733
Gastos financieros 3,465 2,772 2,079 1,386 693
Intereses s/préstamo 3,465 2,772 2,079 1,386 693
Ganancia antes de impuesto 114,190 118,602 119,112 119.620 121,040
Impuesto s/ la renta 31% 35,399 36,767 36,925 37,082 37,622
Ganancia neta 78,791 81,835 82,187 82,638 83,518

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.
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Los resultados obtenidos muestran que el cultivo de este producto es
beneficioso para los productores, la ganancia de cada afio se obtiene al deducir
todos los costos y gastos a los ingresos y se puede notar que las utilidades se

van incrementando de un afio a otro.

-Estado de situacion financiera

Presenta la situacién financiera de una empresa a una fecha determinada y es la
herramienta que sirve de andlisis para medir la liquidez y solidez para enfrentar
situaciones ante terceros. A continuacion se muestran los activos y pasivos

proyectados a cinco afos.

Cuadro 26
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de ejote francés
Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Concepto Afio 1 Ano 2 Ano 3 Afo 4 Ano 5
Activo no corriente 55,265 53296 51,326 49356 48.300
Terrenos 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000
Instalaciones 380 360 340 320 300
Mobiliario y equipo 2,696 2,022 1,348 674 0
Equipo agricola 1,448 1,086 724 362 0
Herramientas y aperos 2,741 1,828 914 0 0
Activo corriente 142,482 222,324 301,309 380,645 460,326
Caja y bancos 138,482 219,324 299,309 379,645 460,326
Gastos de organizacion 4,000 3,000 2,000 1,000 0
Suma el activo 197,747 275,620 352,635 430,001 508,626
Capital y reservas 141,026 222,862 305,049 387,587 471,104
Aportacién asociados 62,235 62,235 62,235 62,235 62,235
Resultados acumulados 78,791 160,627 242,814 325,352 408,869
Pasivo no corriente 21,322 15,922 10,662 5,332 0
Préstamo bancario 21322 15,922 10,662 5,332 0
Pasivo corriente 35,399 36,767 36,925 37,082 37,522
ISR por pagar 35,399 36,767 36,925 37,082 37,522
Pasivo y patrimonio 197,747 275,620 352,635 430,001 508,626

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.
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El patrimonio de la Cooperativa Agricola La Esperanza R.L. durante los cinco
afios evidencia un incremento derivado de las utilidades obtenidas y la
disminucién del préstamo contraido. Ademas se notan las cifras del patrimonio
gue respaldan cualquier compromiso contraido con terceros para continuar con

el desarrollo de la actividad agricola.

-Presupesto de caja
Es una herramienta de analisis del efectivo mediante la conciliacion de los

saldos al final de cada ario.

Cuadro 27
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de ejote francés
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Afio 2 Afo 3 Ao 4 Ano 5

Saldo inicial 0 138,482 219,324 299,309 379,645
Ingresos

Préstamo bancario 26,652 0 0 0 0
Ventas 202,500 206,400 206,400 206,400 206,400
Total de ingresos 229,152 344,882 425,724 505,709 586,045
Egresos

Costo directo de produccion 79,955 80,136 80,319 80,504 80,691
Gastos de venta 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Gastos de administracion 420 420 420 420 420
Gastos financieros 3,465 2,772 2,079 1,386 693
Amortizacién del préstamo 5,330 5,330 5,330 5,330 5,332
ISR 0 35399 36,767 36,925 37,082
Total de egresos 90,670 125,557 126,415 126,065 125,718
Suma final 138,482 219,324 299,309 379,645 460,326

Fuente: investigacién de campo EPS., primer semestre 2,007

El presupuesto es un instrumento de analisis que permite medir la proyeccion

del comportamiento de los ingresos y egresos, con la finalidad de controlar los
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costos y gastos que generan desembolsos de efectivo y asi trazar objetivos

mediante el disefio de estrategias de ventas para incrementar los ingresos.

5.8 EVALUACION FINANCIERA:
La evaluacion financiera es un estudio de vital importancia, por este medio se
demuestra la viabilidad del proyecto, donde el principal objetivo es medir las

ventajas y desventajas de invertir en el proyecto productivo.

Para realizar la evaluacion financiera es necesario apoyarse de los Estados
Financieros basicos, que genera la informacion objeto de evaluacion y de los

resultados obtenidos dependeran las decisiones que sobre el proyecto se tomen.

5.8.1 Punto de equilibrio:

Es el nivel necesario de ventas para la recuperacién de los gastos fijos variables
representa el nivel de ventas en donde la empresa no reporta ni perdidas ni
ganancias intervienen para su calculo los siguientes elementos: Gastos Fijos,
Gastos Variables, Ventas, Precio de Venta Unitario.

El punto de equilibrio es importante en el proceso de planeacién del proyecto, se
debe anticipar y lograr un volumen suficiente de ventas que cubran los cotos

variables, se obtiene a través de la siguiente formula:

PEV = Gastos fijos = (Gastos de operacién + Gastos Financieros)

% Ganancia marginal % Ganancia marginal

Previo a obtener el punto de equilibrio en valores, es necesario establecer el %
de ganancia marginal (%GM) indicado en la formula anterior el cual se obtiene

de la fébrmula siguiente:

% GM = Ganancia marginal 121,045 0.597751674409
Ventas 202,500
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% GM = 0.597751674409

El factor obtenido es 0.597751674409 constituye el porcentaje de ganancia
marginal que se utilizara en la determinacién del punto de equilibrio en valores

como se indica a continuacion:

PEV = Gastos fijos Gastos de operacién (+) Gastos financieros
% de ganancia marginal % de ganancia marginal
PEV = 2,390 (+) 3,465
0.59775167
5,854.73 = 9,794.58
PEV = 0.59775167

El resultado obtenido, indica que el proyecto de produccion de ejote frances,
para que no tenga perdidas ni ganancias, se debe vender la cantidad de
Q 9,794.58 esto quiere decir que al vender esta cantidad se alcanza el punto de
equilibrio.

- Punto de equilibrio en Unidades

PEU = Punto de equilibrio en valores
Precio unitario de venta
PEU = 9,793.58 32.65
300
PEU = 32.65Quintales

El punto de equilibrio en unidades se alcanza al vender 32.65 quintales de la

produccion de ejote frances.

Margen de seguridad
El margen de seguridad representa las ventas en exceso, sobre el volumen de

ventas en el punto de equilibrio, en el cual pueden disminuir las ventas sin

producir perdidas.
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Ventas Q. 202,500.00
Punto de equilibrio (valores) 9,794.58
Margen de seguridad 192,705.42

Para el proyecto produccion de ejote francés se puede dejar de vender la

cantidad de 192,705.42 y aun asi se tienen punto de equilibrio.

Grafica 6
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de ejote francés
Punto de equilibrio
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Fuente: Investigacion de campo, EPS., primer semestre 2,007.

Se puede observar de forma grafica el punto en el que la cooperativa alcanza la
estabilidad es decir que no pierde ni gana.
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Lo constituyen los ingresos y egresos originados de la operacién normal de un

proyecto durante su vida util. A continuacién se presenta la el flujo neto de

fondos del presente proyecto:

Cuadro 28
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: produccion de ejote francés

Flujo neto de fondos

Afos: 2,007- 2,011

(Cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5

Ingresos

Ventas 202,500 206,400 206,400 206,400 206,400
Valor de rescate 0 0 0 0 48,300
Total de ingresos 202,500 206,400 206,400 206,400 254,700
Egresos

Costo directo 79,955 80,136 80,319 80,504 80,691
Costos variables de venta 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Gastos administracion

(desembolso) 420 420 420 420 420
Gastos financieros 3,465 2,772 2,079 1,386 693
ISR 35,399 36,767 36,925 37,082 37,522
Total de egresos 120,739 121,595 121,243 120,892 120,826
Flujo neto de fondos 81,761 84,805 85,157 85,508 133,874

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Como se puede observar los flujos netos de fondos representan entre el 40 y 41

por ciento en los cuatro afos y el quinto afo aumenta al 58 por ciento con

relacion al total de ingresos.

5.8.3 Valor actual neto:

Es el valor actualizado de los beneficios futuros, menos el valor actualizado de

los costos futuros, descontados a la tasa de descuento convenida (tasa de

actualizacion).
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Para establecer el VAN, se necesita partir del flujo neto de fondos, utiliza la
técnica de la actualizacion que proporciona una base mas correcta para evaluar
proyectos de inversion, se considera tanto la magnitud como la oportunidad de
los flujos de fondos previstos para la vida util de un proyecto.

El flujo de fondos financiero se obtiene del Estado de Resultados proyectado y
esta conformado por cuatro elementos basicos: Los costos de la inversion inicial
o montaje, los ingresos de operacion, los egresos o costos de operacion, el valor

de desecho o salvamento de los activos del proyecto, en el momento final.

El procedimiento de actualizacidon proporciona una base para la comparacion de
ingresos, egresos, costos o bien los beneficios que se produciran en el futuro,
reduciéndolos a un valor actual. es un proceso por el cual se convierte una
cantidad a recibir o pagar en el futuro, a una serie de ingresos y gastos de una
empresa a lo largo del tiempo, a su valor actual equivalente; pero para poder
realizar dicho procedimiento se necesita considerar una tasa de referencia

apropiada para el proceso de actualizacion.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima
aceptada, conocida como TREMA, para calcularla se toma de base la siguiente

formula:

FORMULA: TREMA: i + f (if)

Donde:

i = Premio de riesgo

F = Tasa de inflacion

TREMA = 0.09 + 0.10 (0.09 * 0.10)

TREMA = 20%

La trema indica la tasa de rendimiento minima que el inversionista puede
aceptar para poner en marcha el proyecto.

Para llevar a cabo el proceso de actualizacion se debera aplicar a los valores a



actualizar el factor de descuento siguiente:
-n

(1+R)

En donde:

r = Tasa de actualizacion (TREMA)

n = Afos en que debe descontarse el ingreso, egreso o beneficio

Cuadro 29
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: produccién de ejote francés
Valor actual neto
Anos: 2,007- 2,011
(Cifras en quetzales)
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- . Flujo neto  Factor de Valor actual
Afio Inversion  Ingresos Egresos de fondos actualizacién neto
0 88,887 0 88,887  (88,887) 1.00000 (88,887)
1 202,500 120,739 81,761 0.83333 68,134
2 206,400 121,595 84,805 0.69444 58,892
3 206,400 121,243 85,157 0.57870 49,281
4 206,400 120,892 85,508 0.48225 41,236
5 254,700 120,826 133,874 0.40188 53,801
Total 88887 1,076,400 694,183 382,217 182,457

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Como se puede observar el valor actual neto de los flujos de fondos,

actualizados con una TREMA del 20 por ciento son mayores a cero. Dicho

indicador permite concluir en que el proyecto generara mayor rendimiento que el

minimo esperado.

5.8.4 Periodo de recuperacion de la inversién

Permite medir el plazo que se requiere para que los flujos netos de efectivo de

una inversion recuperen la inversion inicial. En este proyecto el periodo es el

siguiente:
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Cuadro 30
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: produccion de ejote francés
Periodo de recuperacion de la inversién
Anos: 2,007 - 2,011
(Cifras en quetzales)

Afo Inversion  Flujo Neto Factor de Valor Actual Valor act. Neto
Fondos Actualizacion Neto Acumulado
88,887 (88,887) 1.00000 (88,887) (88,887)
1 81,761 0.83333 68,134 68,134
2 84,805 0.69444 58,892 127,027
3 85,157 0.57870 49,281 176,307
4 85,508 0.48225 41,236 217 544
5 133,874 0.40188 53,801 271,344
88,887 328,914 129,154 771,469

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,007

Como se puede observar la inversién se recupera en un tiempo corto lo que

significa que el proyecto es viable y rentable.

Inversion total 88,887
Flujo neto acumulado al afo 1 68134
Diferencia = costo no recuperado 20,753

0.3523812

Costo no recuperado / Van del afio 3 20,753
58,892

0.3523812 X 12 = 4.22857442
0.22857442 X 30 =6.85723248
El periodo de recuperacion es de un afio, cuatro meses y seis dias, este tiempo

se considera aceptable al compararlo con los afios de vida util del proyecto.

58.5 Relacién beneficio / costo:

Permite determinar la eficiencia para utilizar los recursos financieros durante la
ejecucion del proyecto. La relacién beneficio costo consiste en relacionar el total
de los valores actuales de los ingresos entre el total de los valores actuales de

los egresos a una tasa de actualizacién dada, para su calculo se utiliza la
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siguiente formula:

RB/C = Ingresos Actualizados

Egresos Actualizados

Cuadro 31
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: produccién de ejote francés
Relacién beneficio costo
Anos: 2,007 — 2,011
(Cifras en quetzales)

. ., Factor de Ingresos Egresos
Afio Inversion Ingresos  Egresos actualizacion actualizados actualizados
0 88,887 0 88,887 1.00000 0 88,887
1 202,500 120,739 0.83333 168,750 100,616
2 206,400 121,595 0.69444 143,333 84,441
3 206,400 121,243 0.57870 119,444 70,164
4 206,400 120,892 0.48225 99,537 58,301
5 254700 120,826 0.40188 102,358 48,557
Total 1,076,400 694183 633,423 450,966

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Relacion B/C = Ingresos actualizados = 633,423 = 1.4046
Egresos actualizados 450.966

Como el resultado obtenido para el proyecto en la relacion beneficio/costo es de

1.4046 mayor que la unidad, es un indicador que el proyecto es aceptable.

5.8.5 Tasa interna de retorno:
La tasa interna de retorno (TIR) es la tasa de actualizacion por medio de la cual
el valor actual de los ingresos de efectivo, es igual al valor de los egresos o

salidas de efectivo.

La tasa interna de retorno o de rentabilidad, es un indice expresado como
porcentaje, del rendimiento o rentabilidad que expresa la relacion del ingreso

neto actual que percibe el inversionista sobre el capital que ha invertido.
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Es aquella tasa de descuento, o interés que equipara el valor actual de una serie
de egresos de caja con el valor presente que tendria los ingresos, o beneficios
esperados de una determinada inversion. Proporciona ademas una medida de
eficiencia que refleja cuanto para un proyecto, en términos de ingresos sobre
costos actuales y se considera como la tasa de actualizacién que hace que el
Valor Actual Neto de su Flujo de fondos sea igual a Cero. La TIR hace que el
VAN =0

Se calcula mediante la aplicacién de la formula (por interpolacién) siguiente:

TIR = R1 +[(R2 - R1) * _VAN+]
(VAN+) — (VAN-)

De donde:
R1 = Tasa De descuento que origina el VAN+
R2 = Tasa de descuento que origina el Van (-)

(VAN -) = Valor actual neto negativo de fondos

(VAN +) = Valor actual neto positivo de fondos

Para este procedimiento es necesario encontrar el VAN Positivo y un VAN
Negativo, pero tener el cuidado que el rango entre las tasas de actualizaciéon que
generan el VAN Positivo y Negativo no sea mayor del cinco por ciento.
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Cuadro 32
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: produccion de ejote francés
Tasa interna de retorno
Anos: 2,007- 2,011
(Cifras en quetzales)

Afio Inversion Flujo neto de Factor de TIR
fondos acumulacion  (92.1711%)

0 88,887 (88,887) 1.00000 (88,887)
1 81,761 0.520370 42,546
2 84,805 0.270785 22,964
3 85,157 0.140908 11,999
4 88,508 0.073324 6,270
5 133,874 0.038156 5,108

Total 88,887 382,217 0

Fuente: Iinvestigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Para el proyecto de ejote francés se determiné una tasa de rentabilidad del
92.17 por ciento indica que es recomendable ejecutarlo, tomar en cuenta que es
mayor que la tasa de oportunidad de del capital que es del 10 por ciento en el
mercado.

5.9 IMPACTO SOCIAL.:

Como se podra observar en la evaluacion financiera el proyecto de ejote francés
tiene una rentabilidad del 92. 17%, constituye una buena opcidn para alcanzar la
diversificacion de cultivos tradicionales que tanta falta le hace al pais y por ende
al Municipio.

Los beneficios que obtendran los pobladores de la aldea la Esperanza Sehubub
del municipio de San Pedro Carcha departamento de Alta Verapaz con la
implementacién de la produccién de ejote francés son:

— Fuente de ingresos para la comunidad

— Mejoramiento del nivel de vida de los asociados y sus familias

— Beneficio a los campesinos con el incremento del nivel de ingresos

— Incremento de fuentes de empleo

— Disminucion del nivel de inmigraciones de los campesinos hacia otros
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municipios o el extranjero
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la informacién obtenida en la investigacion de campo realizada en

el municipio de San Pedro Carcha del departamento de Alta Verapaz se llega a

concluir de la siguiente manera:

1.

El municipio de San Pedro Carcha es extenso y ha sufrido cambios en su
division politica y administrativa, en el afno 2,004 al constituirse legalmente
los Consejos Municipales de Desarrollo (comudes) y los consejos
Comunitarios de Desarrollo (cocodes), a las 16 regiones existentes se suman
10 mas para el afio 2,007 y son las siguientes: Sequixquib, Chihacam,
Chiqueleu, Kaquicual, Chicojil, Pocola, Caquiton, Chamtaca, Xicacau,
Chacalte, derivado de este crecimiento surge la necesidad de lideres
comunitarios que velen por el mejoramiento de cada lugar. Otro aspecto
importante es la situacién de las vias de acceso a los poblados, en su

mayoria son de terraceria y en época de liuvia son poco accesibles.

El Municipio muestra la tendencia al aumento de la actividad agricola, con lo
cual se destruyen los bosques para tener mas terreno para cultivar en areas
que no son aptas para éstas practicas, se observo la aplicacién de la técnica
de las rozas lo que viene a dafar los suelos y provoca que estos sean
pobres y no tengan la misma productividad, ya que tampoco se fertilizan y

abonan los terrenos y no hay rotacién de cultivos.

La produccion artesanal es diversificada y en la actualidad la elaboracion de
tejidos tipicos, es la actividad mas importante en el area artesanal representa
el 37 por ciento del total del valor de la produccion artesanal. Con una
participacion del 10 por ciento a nivel global de las actividades productivas
del Municipio.
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4. La cobertura financiera existente en el Municipio es aceptable se observaron
varias instituciones bancarias, cooperativas, fundaciones y otras instituciones
que se dedican a la concesién de créditos para actividades productivas. La
dificultad estd en las condiciones y requisitos que se deben llenar para la

obtencién de los diferentes créditos.

5. Se determino que la produccion artesanal se financia en un 95% por fuentes
internas como el ahorro familiar y la reinversion de utilidades y las fuentes
externa se limitan al anticipo de los clientes y al crédito proporcionado de los

proveedores a un plazo no mayor de treinta dias.

6. Se busco un proyecto acorde a las necesidades y condiciones de los
habitantes de la aldea La Esperanza Sehubub del municipio de San Pedro
Carcha, con el objeto que exploten al maximo los recursos naturales
disponibles y puedan agenciarse de nuevos ingresos que les permitan tener
un mejor nivel de vida. La inversion inicial es baja y la recuperacion es a
corto plazo ya que no excede de dos afios, ademas al analizar la relacion
beneficio costo se obtiene un indice positivo, con lo que se confirma la

viabilidad de la produccién de ejote francés-
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RECOMENDACIONES

Basandose en las conclusiones derivadas del estudio de fa informacion obtenida

en la investigacién de campo efectuada en las veintiséis regiones del Municipio.

Se plantean las siguientes recomendaciones:

1.

Debido a los cambios efectuados en la divisién politica y administrativa del
Municipio es necesario que las autoridades municipales se organicen para
cubrir todas las regiones llegando a los lugares mas lejanos que viven en
condiciones precarias para brindaries una vida mas adecuada a través de
proyectos comunitarios que les permita desarrollarse, efectuando mejoras en
primera instancia en las vias de acceso para lograr el ingreso de buses a las

comunidades que aun no poseen este servicio.

Fomentar en la poblacion la iniciativa de elaborar un plan de reforestacion y
conservaciéon de los recursos naturales del Municipio para la reduccion de
riesgos existentes y ofrecerles un mejor nivel de vida mediante la explotacion
adecuada de los suelos, promover charlas relacionadas con los cuidados
culturales que se deben practicar en los terrenos para la obtencion de

mejores cosechas.

Aunque en la actualidad los artesanos que elaboran tejidos tipicos se
organizan en grupos comunales no tienen la debida asistencia técnica y
financiera que les permita incrementar la produccién, se recomienda una
comunicacion mas estrecha de los lideres artesanos con las autoridades
municipales y organizaciones no gubernamentales que apoyan a la micro,

pequefia y mediana empresa.

Si bien es cierto que se cuenta con una amplia variedad de instituciones de
crédito el acceso al mismo se limita por varios factores como los requisitos

que se deben llenar, las garantias que deben de poseer, las referencias
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comerciales que deben comprobar y otros. Es importante crear programas
de asistencia financiera acordes a las necesidades de los pequenos

artesanos para contribuir al desarrolio de las comunidades.

Es necesaria la intervencion del gobierno de la republica a través de
programas que apoyen a la micro, pequefa y mediana empresa con
programas de desarrollo rural enfocados a actividades artesanales con lo
cual no solo generan empleo y desarrollo a las comunidades si no que

también se promueve la cultura del pais.

El objetivo de crear proyectos en las comunidades mas necesitadas es para
agenciarles de ingresos que les permitan elevar el nivel de vida
aprovechando los insumos, mano de obra, recursos financieros y técnicos
que les ayuden a obtener productos de calidad, atrayentes a los
demandantes en el mercado nacional e internacional. Derivado del estudio
realizado se determiné que la produccién de ejote francés esta acorde a las
condiciones climaticas, potencialidad de los suelos y capacidad de los
hombres y mujeres de la aldea La Esperanza Sehubub.
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