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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, gestiona la investigacion de la
situacion socioeconOmica del pais, promoviendo la investigacion de caréacter
cientifico por medio del Ejercicio Profesional Supervisado. El informe tiene el
objetivo de realizar un andlisis de los problemas socioeconémicos existentes en
del Municipio asi como conocer la situacion del financiamiento en el sector

agroindustrial.

A través de la Facultad de Ciencias Econdmicas realiza la deteccion de
problemas socioeconémicos y pone en contacto al estudiante con la realidad

nacional.

El informe general se denomina “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION” del
municipio de San Pedro Carchd, departamento de Alta Verapaz y corresponde al
presente informe el desarrollo de: “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
AGROINDUSTRIALES (BENEFICIADO DE CAFE) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE LIMON PERSA” realizado del 1 al 30 de junio de 2007.

La metodologia utilizada en la investigacion fue la observacién directa,

encuestas, entrevistas, trabajo documental y de campo.

El informe consta de cinco capitulos:

Capitulo I, Se incluyen las caracteristicas socioecondmicas del municipio: marco
general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios
basicos, infraestructura productiva, organizacion social, entidades de apoyo asi

como el flujo comercial y servicios basicos.



Capitulo Il, Se aborda la estructura agraria y produccion desglosado en:

estructura agraria y actividades agricolas del Municipio.

Capitulo 1ll, Se desarrolla la estructura del financiamiento y sus aspectos

generales, sus fuentes y marco legal aplicable.

Capitulo IV, El tema es el financiamiento de la produccion agroindustrial y

financiamiento de produccion de café pergamino.

Capitulo V, Se presenta el proyecto de: Produccién de limon persa que consta
del estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo legal y estudio

financiero.

Al final se encuentran las conclusiones y recomendaciones asi como la

bibliografia utilizada.



et

CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se analiza la informacion econémica y social del
municipio de San Pedro Carcha del departamento de Alta Verapaz. El estudio
incluye caracteristicas generales, conformacion de la division politico-
administrativa, recursos naturales, analisis demografico, estructura agraria,
servicios basicos, infraestructura productiva, organizaciéon social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversién social, identificacion de riesgos,
flujo comercial y financiero, actividad turistica y actividades productivas.

11 MARCO GENERAL
Se refiere a los acontecimientos que dieron origen al municipio de San Pedro
Carcha, localizacion, extension territorial, clima, costumbres, deporte, religion,

turismo, divisién politico-administrativa.

111 Identificacion del Municipio

La etimologia de la palabra Carcha, es bastante discutida, desde el periodo
mitolégico se ha denominado Carcha, luego Carcaj. Al ponerse bajo la
advocacién de su patrono San Pedro, algunos autores han escrito de manera
erudita que significa: Ceniza de pez o pez de ceniza pero en Q'eqchi Chan o
Chaj significa: Ocote. Se dice que proviene de la palabra Car, que quiere decir:
Pez y Cha que quiere decir: Ceniza (Pescado de ceniza o pez de ceniza). No
hay duda que las civilizaciones anteriores a los habitantes actuales de San
Pedro Carcha, fueron los mayas, los que se esparcieron por toda la region,
habiéndose asentado algunas tribus, ahora es habitada por los Q'eqchies. El 98
por ciento de sus habitantes son indigenas, se dedican a la agricultura, cultivan,
maiz, frijol, café, cardamomo, pimienta y ademas son conocidos criadores de

ganado.



1.1.2 Antecedentes historicos

Segln el manuscrito del capitan Martin Alfonso de la Tovilla alcalde mayor de la
Verapaz, en el afio de 1,543, por disposicién de su majestad Carlos V, los
pueblos de la Verapaz lo componian ya 10 Municipios y menciona a San Pedro
Carcha como segundo, lo conforma el primer documento “Titulo de fundacién de
la Verapaz del 15 de enero de 1,547", emitido por el emperador que se cité con
anterioridad, se cred la provincia que se llamaba Tezulutian y fue segregada
para formar los indicados pueblos a intercesion del Fraile Pedro de Angulo, Luis
de Cancer y demas Frailes de la orden de Santo Domingo de Guzman. E!
Decreto de segregacion de la provincia fue emitido por el jefe de Estado con
fecha 12 de septiembre de 1,839 lo firm6 Mariano Paz Rivera. Funcion6 la
provincia bajo la égida de la cabecera que lo fue Salama, Baja Verapaz, hasta el
cuatro de mayo de 1,877, en el que el Reformador Justo Rufino Barrios, en
definitiva dividi6 el territorio de Alta Verapaz, al que pertenece el municipio de

San Pedro Carcha.

La fundacién de la ciudad se les atribuye a Fraile Luis de Cancer y Pedro de
Angulo, pero de ello no hay documentos auténticos. Hubo monumentos
coloniales que el progreso ha destruido, como los via crucis' (serie de 14 cruces,
acompariadas de imagenes, que reflejan los hechos de la Pasién de Cristo) los
cuales estaban ubicados en los barrios, como San Pablo, Santiago, San Pedro
y San Sebastian. Aun quedan vestigios y se conserva la ermita del Barrio San
Sebastian como hermosa joya colonial, que el investigador Dr. Herber Quirin
Diseldorff describe como una de las mas valiosas al decir: “En 1,533, se funda el
pueblo de San Pedro Carcha, se erige su primera Iglesia y se trazan los Barrios
que la circundan, cada una poseyd una cofradia”. Todavia se cuenta con una

iglesia. Es una preciosa reliquia que debe ser salvada para la posteridad.

! Microsoft Corporation ® Enciclopedia Encarta 2007, Tema: “Via Crucis”.© 1993-2006.
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1.1.3 Localizacion

El Municipio colinda al norte con Chisec y Fray Bartolomé de las Casas, al
oriente con Fray Bartolomé de las Casas, Cahabon, Lanquin, Senaht y San
Juan Chamelco, al occidente con Coban y Chisec.

Posee una latitud de 15° 28°38" y longitud de 90° 18°38”, la distancia del
Municipio a la Cabecera Departamental es de ocho kildémetros y de la Cabecera
Municipal a la capital de Guatemala de 219 kilémetros ambas carreteras
asfaltadas.

114 Extension territorial )

Tiene una extension territorial de 1,082 kilémetros cuadrados, la mayor parte
presenta una topografia irregular y representa el 9.20 por ciento de todo el

departamento.



Mapa 1
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Localizacion Geografica
Afo: 2,007

Nanmartamamda A
Departamento de

Alta Verapaz

Municipio de San
Pedro Carcha

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

En el mapa se observa el territorio de Guatemala con sus 22 Departamentos y
se remarca ia ubicacién geografica del Municipio objeto de estudio.

11.5 Clima
Las condiciones climaticas del municipio de San Pedro Carcha, dependen de las

condiciones climatolégicas como la altura sobre el nivel del mar, que se ubica a



1,280 (msnm), el clima es templado y frio. La temperatura media anual es de
19.7°C , l]a maxima 25.4°C y minima 13.5°C, la temperatura maxima absoluta

es de 32.6°C y minima absoluta es de 32.5 °C.

1.1.6 Orografia

San Pedro Carcha esta enclavado en la Sierra de Chama y en su territorio se
encuentran 12 montafas; las principales son Caquipec, Chicoj, Mamatzul,
Pocola Secansin, Ulpan, Yalinjun y Cuatro Cerros. La topografia del Municipio
presenta zonas escarpadas, con inclinaciones entre 32 por ciento y 45 por ciento
y planicies entre 0 y 5 por ciento. La altura promedio es del 1,280 msnm con una

oscilacién entre 600 y 2,100 msnm.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
En el Municipio se promueven diferentes actividades culturales y deportivas, se

detallan los siguientes:

-Costumbres
Su principal tradicién son las cofradias, el Paabank que es una festividad que se

realiza por lo regular a diario en la entrega y recibo de santos y cofrades.

El matrimonio consiste en pedir la mano de la doncella durante cierto tiempo, los
padres reciben dinero, aguardiente, pan y comida, hasta la verificacién de la

boda en donde les dan la bendicién ante el sacerdote del pueblo.

Existe otra costumbre denominada Watesink que trata de la bendicion de la
vivienda y consiste en regar la sangre de los animales sacrificados en el nuevo
hogar, se pinta con la sangre los parales de cada esquina, queman copal y
candelas a media noche, al animal recién comprado le untan la sangre del



sacrificio en su honor, se hace para que los malos espiritus no les causen

ningun dafo.

-Folklore
El traje tipico consiste en dos guipiles de color blanco, corte de color azul a
cuadros, faja de color rojo, servilleta de color blanco con franjas negro y rojo,

que se colocan en la cabeza, variedad de cadenas, anillos y aretes de plata.

La marimba ha llegado a alcanzar un gran desarrollo en el medio sampedrano,
todo el prestigio musical se debe a muchas personas que contribuyeron a su
engrandecimiento y la iniciativa del eminente maestro Julian Paniagua Martinez,
de incorporar a la marimba la escala cromatica a modo de convertirla en un
instrumento completo. Dicha iniciativa se hizo realidad por el afio de 1899,

donde se present6 la marimba con teclado doble.

Las fechas mas importantes del Municipio, son los dias de la feria titular, que en
honor al Patrono San Pedro Apostol, se celebra del 24 al 29 de junio.

El 24 de junio sé realiza una actividad religiosa muy tradicional llamada “Las
Cortesias”, también eligen a la reina indigena maya Q’eqchi’ Ratz'um Tenamit

(flor del pueblo) como representante de la cultura del Municipio.

Durante la celebracion de la feria titular presentan en honor al Apéstol San

Pedro, las danzas folkléricas de moros, el venado y diablos.

- Deportes

La recreacion popular es la practica de algln deporte los que mas se realizan
son futbol y basquetbol. El fitbol tiene canchas en el 80 por ciento de las
comunidades, un estadio municipal cuyo nombre es Juan Ramoén Ponce Guay

que patrocina el deportivo Carcha (el cual hace su incursion en el futbol



profesional de Guatemala en el afio de 1,992 gracias a una invitacion de la liga
mayor de ascenso); el basquetbol en el 20 por ciento de las comunidades;
atletismo en diferentes especialidades.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Muestra como se conforma el Municipio en la estructura de los centros poblados,
asi como la division administrativa del gobierno municipal.

1.21 Division politica

San Pedro Carcha, dividido en una ciudad que es a la vez cabecera Municipal,
se conforma por veintiséis regiones, cada una tiene un determinado nimero de
aldeas, caserios y comunidades jurisdiccionales, que cuentan con sus
respectivas autoridades locales como: representante de regioén, alcalde auxiliar,
promotor de salud, escuela, agricola, consejo municipal de desarrollo
(Comudes) y diferentes comités que velan por el mejoramiento de cada una de

sus comunidades. Esta integrada de la forma siguiente:



Tabla 1

Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz

Division Politica
Anos: 2,004 y 2,007

Regién Nombre
Ario 2,004 Ao 2,007
1 Area Urbana Area Urbana
2 Aldea Semesche Aldea Semesche
3 Aldea Chitap Aldea Chitap
4 San Luis Tontem Aldea Chiyé
5 Aldea Chelak Aldea Chelak
6 Aldea Cojaj Aldea Cojaj
7 Aldea Sejactual Aldea Sejactual
8 Aldea Campur Aldea Campur
9 Aldea Sesajal Aldea Sesajal
10 San Vicente Campur Aldea San Vicente Campur
11 San Juan Bosco, Campur Aldea San Juan Bosco
12 Aldea Setzacpec Aldea Setzacpec
13 Aldea San Vicente Chicatal Aldea San Vicente Chicatal
14 Aldea Chiquixji Aldea Chiquixji
15 Aldea Esperanza Sehubub Aldea Sehubub
16 Aldea Tanchi Aldea Tanchi
17 Aldea Sequixquib
18 Aldea Chihacam
19 Aldea Chiqueleu
20 Aldea Kaquicual
21 Aldea Chicojl
22 Aldea Pocola
23 Aldea Caquitén
24 Aldea Chamtaca
25 Aldea Xicacau
26 Aldea Chacalte

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,007.

En el afo de 2,004 el Municipio tiene un cambio estructural en su division
politica administrativa al organizarse por regiones al constituirse legalmente en
San Pedro Carcha los Consejos Comunitarios de Desarrollo (Cocodes) y el
Comude conformado en 16 centros poblados, con et auge de éstos mejora su

divisién en aldeas, caserios, comunidades, fincas, colonias, barrios y un cantén



para integrarse en el afio 2,007 en 26 regiones, como se puede apreciar en la
tabla anterior.

1.2.2 Division administrativa

Se refiere al ordenamiento interno del Municipio para efectos del gobierno local.
La méaxima autoridad existente en el lugar de conformidad con el articulo 33 del
Decreto Numero 12-2003 del Congreso de la RepUblica (Cédigo Municipal), lo
constituye el Concejo Municipal presidido por el alcalde, tres sindicos mas un

suplente, diez concejales y cuatro suplentes.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todos los bienes que proviene de la naturaleza, que el ser humano puede
disponer para satisfacer sus necesidades. Lo constituye todas las riquezas y
fuerzas naturales que el hombre incorpora a las actividades econémicas,

mediante el cultivo, extraccién o explotacion”.?

1.31 Hidrografia
Se sitta en la parte Central en el departamento de Alta Verapaz en la Regién Il
0 Regién Norte, en donde la cabecera es atravesada de sur a norte por el rio

Chié, que al lado norte desagua en el rio Cahabon.

Posee varios rios, riachuelos y quebradas; existe veintiséis en general, los mas
importantes son: Canlich, Chajmaic, Chibut, Chicoy, Chiyé, Dolores, Oqueba,
Panzamala, Petaté, Quixal, Sacachab, Rubel Sacanoc, San Isidro, San Pablo,

San Vicente Chicatal, Santo Tomas, Sebax, Cahabén: el Gitimo mencionado es
de mayor importancia por el caudal y longitud que atraviesa el Municipio hasta

desembocar con el Rio Polochic, en el Lago de Izabal.

2 Gabriel Alfredo, Pilofia Ortiz. 1998 Recursos Econémicos de Guatemala. Tomo |. Guatemala.7
p.
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Rio Cahabén, es el mas importante dentro de las Verapaces, cruza los
municipios de Tactic, Santa Cruz, San Cristébal, Senaht, Coban, San Pedro
Carcha, Lanquin, Panzés y El Estor (Izabal). Recorre por Las Islas que es un
centro de atraccion turistica, area con gran potencial hidrico, circundada por los
rios, Sotzil, Canihab, Tzunutz y Tzimajil y en la cabecera departamental de
Coban, se le designa como rio Coban; al pasar por la aldea Cahaboncito, del
municipio de Panzos, alli se le designa como Cahaboncito. La basura es el
principal refutacién del rio que se acumula, por la falta de conciencia de la
poblacién. La mayor parte de los residuos la constituian botellas de gaseosas,

mezcladas con recipientes de aceite, alcohol y agroquimicos.

1.3.2 Bosques

‘La zona boscosa de San Pedro Carcha cubre 52,630 hectareas, esto
representa 628.6 km? que constituye el 58.10 por ciento del territorio del
Municipio. Debido a la diversidad climatica del lugar, la cobertura forestal esta
compuesta en un 64 por ciento de bosques latifoliados que son arboles de hoja
ancha de clima calido y himedo, el 36 por ciento restante por coniferos de clima
templado y frio permanecen con hojas todo el afio y los frutos son en forma de
conos.”

El municipio de San Pedro Carcha, posee maderas semipreciosas como: ciprés,
pinabete, araucaria, las maderas preciosas lo representa el cedro, caoba y pino

que es la especie dominante en el bosque de coniferas.

De acuerdo con la clasificacién de zonas de vida del municipio de San Pedro
Carcha existen cinco que son: Bosque muy hdmedo subtropical calido,
subtropical frio, pluvial subtropical, pluvial montano bajo y himedo subtropical
templado. La de mayor representatividad la denomina: bosque muy hiumedo
subtropical célido, que ocupa el 72 por ciento de su territorio. EI complejo

® INAB (Instituto Nacional de Bosques). Documento de cobertura forestal de Alta Verapaz. 2,004.
p.20.
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montarfioso esta conformado por las sierras de Chuacts, Chama y Las Minas y
forman en conjunto una barrera natural a los vientos frios provenientes del norte.

Aun cuando se da la intervencion del Instituto Nacional de Bosques -INAB-, en
los ultimos 10 afios la zona boscosa de San Pedro Carcha disminuyé de un 55
al 32 por ciento hasta el afio 2,007, debido a la ampliacién de la frontera de
siembra agricola, el crecimiento demografico y el consumo de lefia como

En San Pedro Carcha existe diversidad de causas que provocaron pérdida de
bosques:

e Mala atencion de bosques. (8 por ciento)

* Incendios forestales (5 por ciento).

» Falta de medidas de prevencion de incendios forestales. (8 por ciento)

e Pobreza extrema. (12 por ciento)

¢ Promedio de deforestacion: 12,200 ha/afio.

e Frontera agricola y ganaderia (30 por ciento).

e Obtencioén de lefia para consumo doméstico, industria y fuente de energia (59
por ciento).

e Obtencién de madera de aserrio para construccién (6 por ciento).

-Flora

Es el conjunto de especies vegetales que se pueden encontrar en una region
geografica, que son propias de un periodo geolégico o que habitan en un
ecosistema determinado. La flora, esta representada por arboles, arbusto,
pastos y flores que se encuentran sobre todo en las laderas de las montafas.
Los arbustos y herbaceas forman la vegetacion natural comun en gran parte del

Municipio.
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1.3.3 Suelo
El suelo es parte fundamental de todo el ecosistema que el hombre, los
animales y las plantas conviven; permite la generacion del alimento y la

conservacion de todas las especies.

“Los suelos del Municipio es de tipo arcilloso y se clasifican en grupo de: a)
Suelos profundos bien drenados, b) Suelos poco profundos bien drenados, ¢)

Suelos profundos bien drenados: Se ubican sobre laderas son susceptibles de
erosionarse. El aprovechamiento agricola en este tipo de suelos es muy limitado,
pero su conservacion redunda en una eficiente recarga de acuiferos. Suelos
poco profundos bien drenados: ocupan relieves inclinados, tienen menos de 50
centimetros de profundidad sobre el lecho de roca y no son recomendables para

cultivos intensos.

Suelos profundos mal drenados: ocupan terrenos casi planos y son con
potencial productivo si se establecen sistemas de drenaje antes de cultivarlos.
Suelos aluviales: El suelo esta dotado de un exceso de agua que fluye a través

del mismo en forma de drenaje.

El suelo superficial es franco rocoso friable de color café oscuro, la reaccion es
ligera, acida, con nutrientes minerales, Ph alrededor de 6.0. Son de pendientes
inclinadas, colinas escarpadas y altiplanicies, precipitacién pluvial muy variable.

Ei diagnéstico realizado durante ia visita de campo, ia degradacion de ios sueios
del Municipio tiene como consecuencia lo siguiente: a) Sistemas productivos
intensivos b) Agricultura migratoria ¢) Monocultivo d) Ganaderia en tierras

* Simons. 1,995. Clasificacion de Suelos de la Republica de Guatemala. Guatemala, José Pineda
Ibarra. P.473-790.
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forestales e) Deforestacion f) Incumplimiento de compromisos adquiridos g) Mal
uso del suelo a la vocacién h) Erosion de 12 y 25 ton/ha/ario i) 20 de 100 por
ciento utilizan practicas de conservacién en el uso de agroquimicos.

A causa del mal manejo de los suelos, mantienen una degradacion constante,
sin existir programas estatales para la diversificacion de cultivos, que permita
una rotacion de los mismos, sin menoscabar los intereses de los agricultores del

Municipio.

Uso actual del suelo

Los suelos del Municipio, se mantienen en uso intensivo de cultivos como el
maiz, frijol, chile, cardamomo y café, se aprovechan en escala baja, a causa de
la minima tecnologia que se utiliza para la cosecha, por falta de recursos

econdmicos para adquirir insumos.

Se presenta el cuadro donde indica el uso actual del suelo del Municipio:

Cuadro 1
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Uso actual del suelo

Ario: 2,007
Concepto Uso actual en hectareas
Centros poblados 79.00
Agricultura 12,264.00
Forestal 1,280.00
Infraestructura 3,852.00
Otros 90,725.00
Total 108,200.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,007.

El municipio cuenta con una extension territorial de 868,600 hectareas, con una
altura de 1,282 metros sobre el nivel del mar. El uso potencial de la tierra en
Hectareas de: centros poblados 79, agricultura 12,264 y forestal de 1,280.



14

1.4 POBLACION

El estudio de los diferentes indicadores de la variable poblacion, es necesario
para establecer los problemas y potencialidades existentes en determinada area
geogréfica. En el afio de 1,994 el total de la poblacién asciende a 102,557
habitantes equivalente a 20,511 hogares. Segun el XI Censo Nacional de
Poblacion y Vi de Habitacion del afio 2,002, el departamento de Alta Verapaz
tiene 776,246 habitantes, de ellos San Pedro Carcha cuenta con 148,344 que
equivale a 29,669 hogares y repre
Departamento. Para el afio 2,007 se cuenta seg(n proyeccién de 189,052
habitantes que corresponde a 37,810 hogares, se consideré conforme a la tasa

de crecimiento anual de 4.7 por ciento.

1.4.1 Poblacién total

Segun el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién del afio 2002, el
departamento de Alta Verapaz tiene 776,246 habitantes, de ellos San Pedro
Carcha que cuenta con 148,344 y representa el 19.11 por ciento del total del
Departamento. La poblacién para el afic 2,007, se consideré conforme a la tasa
de crecimiento anual del 16.61 por ciento.

14.2 Por edad

El analisis realizado sirvi6 de base para estudiar la poblacién segun categoria de
edad, la mayoria de la poblacion se encuentra en la categoria de 15 a 64 afios.
Esta para el afio 2,002 significé el 51.23 por ciento, del total. De acuerdo a la
investigacion se determiné que para el afio 2,007, las personas de 15 a 64 arios
(92,027) son el 48.68 por ciento del total de la poblacién.

1.4.3 Por género y area

Sera aquella que se encuentra agrupada por sexo y area geografica, de acuerdo
al censo de poblacién del afio 1,994 y 2,002. El género femenino refleja un

incremento mas alto que el masculino.
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1.44 Por area urbana y rural
La poblacién urbana estd compuesta por personas que ocupan el centro
poblado mas importante es decir, la Cabecera Municipal. La poblacién rural

compuesta por todas las personas que residen en aldeas y caserios.

14.5 Etnia
En el afio 2,007 los originarios del lugar, en su mayoria pertenecen al grupo
étnico maya (Kekchi), que ocupa el territorio de la regién norte de la Republica

de Guatemala.

146 Densidad poblacional
San Pedro Carcha tiene una extension territorial de 1,082 kilémetros cuadrados
lo que se utiliza como base para identificar cuantos habitantes existen por

kilometro cuadrado.

1.4.7 Poblacién econémicamente activa -PEA-

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica, es el conjunto de personas
de siete afos y mas edad, que durante el periodo de referencia censal ejercieron
una ocupacién & buscaban trabajo. Caracteristica de los paises
subdesarrollados, en donde se inicia el trabajo a muy temprana edad en
consideracion a que el aporte del jefe del hogar no es suficiente para cubrir

todas las necesidades.

1.4.8 indice de analfabetismo

El analfabetismo sefialado en el registro de 1,994 fue de un 69 por ciento de la
poblacion de 14 afios en adelante, el censo del afic 2,002 el porcentaje
aumento al 70 por ciento, y se tomo la poblacién de siete afios en adelante,
segln la informacién de campo entre las personas que estan en edad de poder
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leer, la tasa de analfabetismo considerada fue del 69 por ciento, sobre la misma
base que en el Gltimo censo. Sin embargo los porcentajes se ven afectados por

las variaciones en los rangos utilizados como base.

1.4.9 Niveles de ingreso

Los ingreso de la mayoria de la poblacién del municipio de San Pedro Carcha
oscilan entre Q 01.00 a 1,200.00 mensuales. que representan el 57 por ciento
de los h
productivas del lugar pero no son suficientes para cubrir las necesidades basicas
en los nicleos familiares integrados de ocho a diez miembros, circunstancias
que limitan las posibilidades en la adquisiciébn de bienes satisfactores de

necesidades.

1.4.10 Niveles de pobreza y extrema pobreza
Conforme el grado de desarrollo de un pueblo se identifica los niveles de
pobreza. Una deficiente infraestructura social, productiva y en servicios de salud,

incide en el bienestar y desarrollo de los pueblos.

o No pobres

Se consideran aqui a aquellas familias que sus entradas son iguales o
superiores al costo de la canasta basica vital, es decir, que al menos pueden
obtener lo preciso para compensar las necesidades familiares y responder su

desarrollo normal.

e Pobres

Es la circunstancia econdmica en la que una persona carece de los ingresos
suficientes para permitir los niveles minimos de atencién médica, alimentos,
vivienda, vestido y educacion. La pobreza extrema es la sentida por aquellos

que no disponen de alimentos necesarios para mantenerse vivos y sanos.
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* Indigentes

Son las familias que se encuentran en casos muy criticos y con mas alto riesgo.
Sus ingresos no alcanzan ni el costo de la canasta basica de alimentos,
disuelven por completo los riesgos de un desarrollo uniforme, no tienen acceso a

la dieta minima alimenticia.

»5 faY- HE P

al e i
el 86 por cient
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)

indigena rural, subsiste con menos de ocho quetzales diarios, lo que impide el
minimo necesario para una alimentacion apropiada. La pobreza extrema afecta

también las areas urbanas y se hace manifiesto en la poblacién indigena.

La distribucién de los recursos que dedican a la educacién son recursos
minimos en felacién al gasto familiar promedio. Deben considerarse los datos
del Instituto Nacional de Estadistica. El costo de la canasta basica vital aumenté
Q176.00 para quedar en Q 2,764.90 para una familia de cinco miembros y por
su parte el indice de Precios al Consumidor constituye el costo en alimentos y
bebidas que da un indice de dos por ciento, vestuario y calzado 11, vivienda 12,
salud 18, transporte y comunicacion 14, recreacion y cultura 14, educacion 22,
bienes y servicios diversos siete por ciento.®

1.4.11 Migracion

La migracién constituye el cambio de residencia habitual de personas desde un
lugar de origen a uno de destino, implica atravesar los limites de una divisién
geografica, puede ser de un pais a otro 6 entre localidades de una misma

nacién, el fenémeno tiene dos variantes, la primera la emigracién que se da

5 Programa De Las Naciones Unidas Para El Desarrollo, GT. 2,005. Informe Nacional Humano.
6Guatemala, s.p.

Instituto Nacional De Estadistica. Censos Nacionales XI de poblacién y VI de habitacién 2,002.
(Caracteristicas de la poblacién y de los locales de habitacién censados del Departamento de
Alta Verapaz). p.147.
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cuando la persona va desde su tierra natal hacia otro lugar y la segunda, la
inmigracion que toma en cuenta a las personas originarias de otros lugares que

llegan a una localidad especifica.

Existe emigracién permanente hacia los Estados Unidos de Norte América de
personas nativas, se determino en un cinco por ciento de los hogares visitados

en la investigacion de campo. La situacion anterior en la busqueda de mejores

permanencia de inmigrantes ilegales también genera focos de delincuencia a
través de la conformacién de grupos juveniles dedicados a robos, prostitucion
trafico de estupefacientes, actividades conocidas por la poblacion y sus
autoridades que no tienen los recursos y capacidad necesaria para controlarlas y

dan lugar a que la poblacién joven del Municipio se involucre en acciones ilicitas.

1.4.12 Vivienda
Establece una de las necesidades basicas del hombre que desde tiempos
antiguos busca resguardarse de las intemperies del ciima, de manera agradabie

y sana.

Las caracteristicas usuales de las viviendas en el casco urbano de San Pedro

Carcha son las siguientes:

Las casas presentan estructura de block con techo de losa de concreto o lamina,
puertas de metal y piso de cemento, mientras que el resto estan fabricados con
adobe, techo de lamina, puertas rlsticas de madera y piso de tierra.

Las del area rural, estdn construidas con paredes de block techadas con
ldamina, puertas de madera y piso de cemento; mientras que las localizadas en
los lugares de delicado acceso, estan construidas con adobe, techo de lamina y
piso de tierra.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son los que el Estado tiene la obligacion de proporcionar a la poblacion de una
region comunidad o aldea, satisfacen una necesidad, son gratuitos, estan al
servicio de personas de pocos recursos econdémicos, dirigidos a satisfacer las
necesidades basicas y el grado de cobertura que alcance, dependen de los
servicios con que cuenta el Municipio.
La calidad v el nivel de cobertura de servicios como: las comunicaciones
teléfonos, correos, telégrafos, radio, television, educacion, salud, entre otros que
constituyen la base para medir la calidad de vida de la poblacién.

1.5.1 Educacion

Es la ensefianza y doctrina que se da a los nifios y jovenes, la falta de ella
contribuye a la reduccion de la productividad de la fuerza laboral e incide en el
bienestar y reduce el nivel de vida de la poblacion. Guatemala es un pais con el
mayor porcentaje de analfabetismo, se creo el Comité Nacional de
Alfabetizacion (CONALFA) para reducir el porcentaje, institucion que planteé una
estrategia nacional de alfabetizacion integral para reducir el indice en un 50 por
ciento, el programa implementado en 1,992, inicié6 con una cobertura en 11
Departamentos y crecié hasta cubrir todo el Pais, se atendieron 6,843 personas,
se incremento a 49,842 en 1,995 y se tubo una cobertura de 111,100 en 1,998.

Segun el INE afio 94, el niumero de alfabetos era de 16,691 y el analfabetos
37,187 que significa que el porcentaje de analfabetos era del 69.02 por ciento,
aproximadamente el 50 de la poblacién no tenia ningtn nivel de escolaridad.
Esta situcién ha mejorado a través del Programa de Alfabetizo ejecutado por
CONALFA. Para el afio 2000 el analfabetismo disminuyo al 68, esto quiere decir
que disminuyo un uno por ciento, la educacion esta en aumento su cobertura en
un minimo porcentaje. Mas del 50 por ciento de la poblacién de comunica en
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lengua maya K'ekchi, muchos de ellos hablan muy poco o nada el espariol que
es un factor que dificulta la comunicacién directa.

El Municipio tiene educacién primaria en la mayoria de las comunidades aunque
en algunas el acceso es muy dificil y los maestros no cumplen con su labor
docente al 100 por ciento, en algunas regiones solo llegan dos veces por
semana Y facilita la desercion escolar. Segtn censo poblacional 2002 al nivel

pre-primario solo asistieron 2,063 escolares lo

de cobertura.

Existen 343 maestros, 148 (43 por ciento) atienden el area urbana y 195 (57 por
ciento) atienden el area rural. En cuanto a educacién a nivel medio se tiene
catorce establecimientos dos de ellos localizados en el area urbana y uno en la
rural y pertenecen al sector oficial, mientras que en el sector privado hay diez
establecimientos nueve se encuentran en el casco urbano y uno en el area rural,

segln censo poblacional 2,002 al nivel primario asistieron 49,699 escolares lo

1.5.2 Salud

El Municipio cuenta con un Centro de salud que se ubica en el area urbana, '
dentro de los servicios que presta estan: consulta médica general,
encamamiento para partos con capacidad para 6 personas, odontologia con
atencion diaria, los principales problemas de salud por los que la poblacion
recurre al centro asistencial son: enfermedades de la piel, diarreas infecciones
respiratorias agudas, laringitis entre otros. Se concluyo segln investigacion
realizada que el porcentaje de desnutricion dentro del Municipio es de 65 por

ciento del total de la poblacién, con mayor relevancia en las areas rurales.

Dentro de todo el Municipio solo cinco regiones poseen puestos de salud entre
ellos: Pocola, Semesché, Caquigual, Chacalté, Chicoj, otras regiones tienen
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centros de convergencia que formaron organizaciones no gubernamentales y
cumplen con la funcién de asistir a los pobladores en servicio de salud, pero la
atencion en la mayoria no es muy buena, en algunas regiones solo asiste un
enfermero, una vez a la semana mientras que el doctor llega cada quince dias.

Segun datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- afio
1994 la infraestructura del Centro de Salud era de tipo “A” , contaba con cinco
puestos de Salud, podemos decir qu
del diagnéstico Socioeconémico en el afio 2007 la cobertura en salud no ha
cambiado porque el Municipio sigue con un Centro de Salud y cinco puestos

situados en diferentes regiones.

La cobertura de educacion en el nivel basico en el casco urbano es de 756
estudiantes del género masculino con un porcentaje del 59 por ciento y de 534
mujeres que representa el 41 por ciento, mientras que en el area rural, 843 son
hombres, con un porcentaje del 98 por ciento y 21 son mujeres que constituye el

dos por ciento de alumnos que cursan el nivel basico.

Existen dos institutos publicos en el area urbana que imparten las carreras de
Bachillerato en Construccion y Computacién, Secretariado y Perito en

Administracion de Empresas.

-Educacion privada
Dentro de los centros educativos privados para Pre-primaria existen cuatro
establecimientos, ocho son de primaria v diecinueve corresponden al nivel

7

medio.

El Municipio posee entidades como el Instituto Guatemalteco de Educacién
Radiofonica —IGER- que brinda educacion primaria a personas mayores de 14
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anos, la ensefianza es por etapas que van de primero a sexto grado, para
cumplir con la labor se hace uso de la radio (Tezulutlan) emisora que transmite

la leccién y no tienen necesidad de asistir a un salén de clases.

1.5.3 Agua
De acuerdo a la investigacion de campo se determiné que la cobertura es
deficiente y se necesita que las autoridades realicen proyectos de agua potable

ue conforman el Munici

para todas las regiones que conforman el Municip

regione
urbana cuenta con el servicio, las 24 horas del dia y la fuente de abastecimiento
proviene de nacimientos propiedad de la Municipalidad, tiene una cobertura de
2,425 casas, 54 servicios comerciales y 52 sin contador, se presta por sistema
de gravedad y por bombeo, en la regién central en 24 horas se consumen como

promedio 250 metros clbicos.

1.54 Energia eléctrica

El servicio es cubierto al 100 por ciento en toda el area urbana mientras que en
el interior del Municipio son pocas las comunidades que poseen el servicio y
algunas que lo tienen, no hacen uso de él, por el alto costo que representa.

1.5.5 Drenajes y letrinas

En el Municipio se observé que en el casco urbano el 80 por ciento de los
hogares tienen sistemas de drenajes y letrinas, se constaté que algunos se
encuentran tapados y cuando llueve se tornan insuficientes y provocan que las
calles queden intransitables, en las comunidades de! area rural, aun las mas
cercanas a ia Cabecera Municipai no tienen ei servicio, soio usan ietrinas, ia
falta de este, provoca que existan distintas enfermedades que tienen como
consecuencia la mortalidad infantil.

Segln informacién del Instituto Nacional de Estadistica —INE- Censo 1,994
poseian drenaje 1,209 hogares y 2,403 no gozaban de este servicio.
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1.5.6 Recoleccion de basura

El servicio de extraccion de basura dentro del Municipio lo proporciona una
empresa privada llamada Transportes Milian Gonzalez en concesién con la
Municipalidad, es la que se encarga de recoger toda la basura de los domicilios
del area urbana y depositarla en el basurero Municipal que se localiza en el
camino hacia San Juan Chamelco. El servicio se realiza dos veces por semana
en cada uno de los hogares y comercios que lo solicitan, el costo para tipo

ios Q 40.00 por tonel

a las
10.00 por tonel, a as

residencial es de Q 25.00 al mes y para comerc
escuelas se les cobra igual que el tipo residencial, la Municipalidad recibe el 5
por ciento del total de los ingresos que obtiene la empresa. La forma en que los
vecinos realizan el pago es por medio del mismo recolector o bien pueden
hacerlo en la oficina ubicada en el mercado del puente Chixtun en el segundo
nivel en horario de 8:00 a 12:00 y de 14:00 a 17:00, de lunes a viernes y sabado
medio dia de 8:00 a 13:00 horas. En el area rural no existe el servicio de
recoleccién de basura, algunos de los pobladores la queman o la entierran. En
algunos lugares se observa que la tiran en un terreno baldio y tiende a causar

contaminacion al medio ambiente y enfermedades a las personas.

15.7 Comunicaciones
Es limitada la cobertura de teléfonos para las aldeas y caserios algunos hacen
uso de la telefonia celular, el correo es manejado por la municipalidad y una

empresa privada y se envia por los alcaldes auxiliares y comudes.

1.5.8 Servicio de transporte
Existe servicio de transporte para la mayoria de las aldeas, con suficientes

unidades para los lugares.

1.5.9 Comercio
El comercio esta desarrollado en el area urbana, donde existen todo tipo de
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productos, en el caso del area rural existen tiendas de articulos de consumo
diario.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los elementos fisicos que ofrecen las condiciones adecuadas en cada uno

de los procesos, es un factor determinante en el proceso productivo.

1.6.1 Mercado

El Municipio tiene dos mercados que albergan a comerciantes locales y
departamentales, se comercializa todo tipo de productos. En el area rural existen
algunos que se ubican en el centro del poblado con instalaciones fisicas muy
sencillas y funcionan una o dos veces por semana.

1.6.2 Infraestructura agropecuaria

En hogares visitados, se observé que las personas que se dedican a la
produccién de ganado bovino se benefician con grandes extensiones de terreno
para pasto. En relacién al ganado porcino las instalaciones donde se alimentan

son pequenas, algunos separados con paredes de cemento y madera.

1.6.2.1 Rastro

Se ubica en el area urbana y se utiliza con frecuencia para toda clase de ganado
para la distribucion de carne en el Municipio, se determiné que no cumple con
las condiciones de salubridad.

1.6.3 Vias de comunicacion

Se accede desde Guatemala por la Carretera CA-14: 83 Km hasta El Rancho,
Guastatoya, El Progreso, desvio por la ruta RN-14 hasta Coban, Alta Verapaz y
un recorrido de ocho kilémetros mas para un total de 220 Km asfaltados. Posee
carreteras con pavimento en todo el casco urbano y en las regiones del area

rural con caminos de terraceria que se encuentran en mal estado.
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1.6.4 Infraestructura artesanal

En el area rural la mayoria de los talleres artesanales utilizan sus propias
viviendas para realizar sus actividades, los tejidos son vendidos a particulares,
en el area urbana se benefician con un local en donde se imparten clases para
jovenes que desean aprender el arte artesanal, son impartidas dos veces por
semana, el local se ubica en el segundo nivel del mercado del puente Chixtun.

165 Infraestructura municipal
La Municipalidad tiene sus oficinas administrativas y de servicios en horario de
8:00 a 5:00 de lunes a viernes, en la actualidad esta en remodelacion.

1.6.6 Infraestructura privada
Se refiere a los servicios que se prestan en el Municipio para todos los

habitantes por medio de una empresa privada:

1.6.6.1 Servicios telefénicos

En el casco urbano la comunicacién telefénica se suministra por medio de la
empresa de telecomunicaciones Telgua que cubre solo el area con 1,000 lineas
telefonicas residénciales. Se utilizan otros medios de comunicacién como el
teléfono celular, que cubren en su totalidad el casco urbano y en menor

proporcién el area rural.

1.6.6.2 Correos y telégrafos

Se determind que el servicio se proporciona por una entidad privada
denominada “El Correo” facilita la comunicacion de forma escrita a distintos
paises y regiones del mundo, el servicio se presta de lunes a viernes en horario
de 8:00 a 17:00 horas en el se pueden enviar distintas clases de encomiendas
desde una carta hasta un paquete que se pesa y revisa por la empresa, después
se procede a sellarlo y enviarlo.
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1.6.6.3 Correo municipal

El servicio lo presta la Municipalidad para toda la poblacién del area rural en
conjunto con la empresa “El Correo” que es una entidad privada, una persona se
encarga de llevar la correspondencia hasta los buzones en donde el alcalde
auxiliar de cada region la recolecta en los casilleros que estan en el segundo
nivel del Palacio Municipal y la llevan a cada regién a la que representan.

]
Las emisoras radiales que funcionan en el Municipio son tres, dos transmiten
programas cristianos y su frecuencia es solo en AM y la ofra transmite
programacién en AM y FM. Entre las transmisiones de television esta el canal 6
cuya sefial no es muy constante, su enfoque se destina mas a la religion

catélica.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
El Municipio tiene agrupaciones de vecinos que se encargan de buscar
soluciones viables que puedan ser financiadas por entidades publicas y privadas

para solucionar problemas existentes en la poblacion.

1.71 Organizacion social
El Municipio posee organizaciones que se dedican a dar ayuda sin fines de
lucro, como la iglesia catélica, evangélica, mormones, testigos de Jehova y

adventistas.

1.7.11 Organizaciones religiosas
La religién catdlica tiene sus instalaciones formales, aunque posee seguidores
en todas las regiones, predomina la orden de los Salesianos de don Bosco cuyo

objetivo es ver a la poblacion indigena del Municipio, en mejores condiciones de
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vida, convertidos en gestores de cambio, al fomentar en ellos la capacidad de
participar y aportar sus riquezas personales a favor del desarrolio de sus
comunidades y aprovechar mejor sus recursos disponibles. Tiene por misidn ser
gestores y facilitadores del desarrollo integral, personal y comunitario a través de
la educacién y la evangelizacion integrada, su deber es promover la
organizaciéon comunitaria para el fortalecimiento de la capacidad local de

autogestion a través de la formacion de lideres, catequistas, ministros y laicos.

1.71.2 Organizaciones comunitarias

“Son todas aquellas que incluyen la participacion de la poblacion maya, xinca y
garifuna y la no indigena, en la gestion publica para llevar a cabo el proceso de
planificacién democratica del desarrollo al tomar en cuenta principios de unidad

nacional, multiétnica, pluricultural y multilingtie de la nacién guatemaiteca”.’

1.7.2 Organizaciones productivas

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se determiné que los
productores de las diferentes actividades, no se encuentran organizados en
grupos productivos en su totalidad. Unicamente existen 36 asociaciones de
pequerios productores que hacen un 5.29 por ciento del total de productores del
Municipio, un comité agricola que hace un 0.15 por ciento, el resto del total de

680 encuestados trabaja de forma individual.

1.8 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

y servicios que se originan entre dos 6 mas poblaciones, con la finalidad de
generar las condiciones necesarias para la satisfacciéon de sus necesidades.

" Congreso de la Replblica de Guatemala. Ley de Consejos de Desarrolio Urbano y Rural.
Decreto No. 11-2,002, Articulo 1.
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-Flujo comercial

Se refiere a todas aquellas transacciones de bienes, productos y servicios tanto
a nivel local como Departamental, Nacional e Internacional, que pone en practica
todo centro poblado, con la finalidad de agenciarse de los recursos necesarios
para el desarrollo de sus actividades sociales, econémicas y productivas, como:
materias primas, medicamentos, vestuario, materiales de construccion,

electrodomésticos, suministros, insumos para desarrollar las diferentes

1.8.1 Importaciones del Municipio

Son todos aquellos bienes de consumo que ingresan al Municipio para satisfacer
las necesidades de la poblacién, que no se producen en la localidad, como:
vehiculos, maquinaria y equipo, herramientas, productos de consumo popular,
medicamentos, insumos para desarrollo de las diferentes actividades

productivas y otros.

1.8.2 Exportaciones del Municipio

Representan todo el flujo de bienes de consumo producidos 6 cultivados dentro
del Municipio para su venta, uso 6 consumo fuera del mismo, con la finalidad de
ampliar la cobertura de ventas previo a cubrir la demanda local. Los productos
que se exportan son agricolas como café, cardamomo, maiz, pacaya, chile,
cacao, tomate, con poca relevancia algunas clases de ganado hacia los

Municipios vecinos, asi como madera de diferentes clases.

1.8.3 Flujo financiero
Constituye la entrada y salida de valores monetarios en efectivo 6 documentos

de los pobladores, por el ingreso de moneda extranjera por remesas familiares.
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Existen entidades financieras que prestan el servicio de recebcién y cancelacién
de divisas, que se ubican en el casco urbano y se establecié un promedio de
ingresos mensuales, de los hogares que gozan del beneficio de  Q 1,900.00
mensuales, representa un ingreso anual de Q 22,800.00. Se confirmé que del
total de familias del Municipio, las que reciben los ingresos es la minoria.

Con relacion al egreso se establecid que se efectla hacia la Cabecera

las necesidades como: educacion salud, vestuario, alimentacion y herramientas
de trabajo, entre otros.



CAPITULO II
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

En el capitulo se desarrolla lo concerniente a la organizacion de la produccion, la
estructura agraria y su incidencia en la estructura productiva, las actividades
productivas, la importancia de su estudio es conocer su aporte a la economia
del Municipio.

21 ESTRUCTURA AGRARIA
La actividad agricola es la base principal de la economia del municipio de San
Pedro Carcha. Para analizar la estructura agraria se debe considerar el uso,

tenencia, concentracion de la tierray potencialidad de los suelos.

211 Uso actual
La economia del Municipio estd basada en la produccién agricola de café,

cardamomo, maiz, frijol y chile.

Los principales problemas que enfrenta la agricultura del municipio de San
Pedro Carcha y que limitan el uso racional de la tierra son: Las practicas
tradicionales en tierras cansadas con suelos empobrecidos, alternancia de
sequias e inundaciones, erosién, deforestacion, pérdida de fertilidad del suelo,

alteracion de la cobertura vegetal provocada por la tala inmoderada de arboles.

-Potencialidad del suelo

El mal uso gque se le ha dado a los suelos del Municipio, tiene como
consecuencia que la potencialidad que caracteriza a las tierras que se
encuentran a este nivel del mar, no son aprovechadas y ha mermado
considerablemente la capacidad de produccién. Por las caracteristicas, de
altura y clima del Municipio, el suelo puede ser utilizado para explotar otras

actividades como: la actividad pecuaria, por medio del engorde de ganado
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bovino, por el suelo adecuado para el pastoreo; no obstante, la vocacion forestal
del suelo, lo hace propicio para los cultivos permanentes.

21.2 Tenencia de la tierra
Se identifican diversas formas de tenencia de la tierra, como: propias,
arrendadas, en colonato y comunales; cada una posee caracteristicas

especiales que se describen a continuacién:

-Tierras propias

Esta forma de tenencia significa el 89.32 por ciento del total, que es el
porcentaje mas alto en relacion con los otros estratos, en el Municipio, el duefio
es el que decide el destino y el uso de la propiedad.

-Tierras arrendadas

Los propietarios de grandes extensiones de tierra al no poder atender o dedicar
la totalidad de su propiedad para sus labores productivas, otorgan éstas a los
pequefios productores en calidad de arrendamiento, en los meses de cosecha
comprendidos de mayo a noviembre que es la época de lluvia ideal para la
siembra de cultivos temporales como el maiz y el frijol. El valor de la renta

tiene un costo promedio de Q. 20.00 por cuerda.

Los emigrantes, previo a su viaje otorgan en arrendamiento sus terrenos,
aseguran que si no logran establecerse en el lugar de su destino pueden
regresar a su propiedad. Se estima en la actualidad que la forma de tenencia de

la tierra en arrendamiento en el Munici

total de las tierras.

-Tierras en colonato

Es la forma de tenencia de tierra precapitalista con caracteristicas feudales,
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tiene sus origenes en la servidumbre colonial. De acuerdo con las encuestas y
a través de la observacion, se determiné que existe 1.84 por ciento del total de la
tenencia de tierra.

-Tierras comunales
Como resultado de la investigacién de campo se determiné que en el Municipio

existe el 4.72 por ciento del total de tenencia de la tierra.

21.3 Concentracion de la tierra

La relacion entre extension territorial de las propiedades y el nimero de
propietarios en el Municipio, se determind, que la mayor extensién de la tierra
esta concentrada en pocos propietarios. En el Municipio se aprecia el latifundio
y el minifundio para el afio 2,007, sélo 38 fincas ocupan el 71 por ciento de la
extension territorial y paralas 701 restantes tan sélo el 29 del territorio, este
dato muestra que la concentracion de la tierra esta en pocas manos es decir que

existe el latifundio muy marcado en esa region .

La Curva de Lorenz representa la forma grafica y la relacion de la tenencia
de tierra en los afios 1,979, 2,003 y 2,007 en el Municipio, donde se puede

visualizar la distribucion y concentracion.
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Gréafica 1
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Curva de Lorenz - concentracion de la tierra
Afo: 2,007
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Como se puede apreciar en la gréafica, la linea de equi-distribucion, representa
la distribucién equitativa de la tierra como en teoria deberia ser igual cantidad
de propietarios igual porcién de tierra, pero la curva de concentracion
evidencia el grado en el que la tierra esta en propiedad de pocas personas, se
exceptua el afio 2,003, la curva de ese periédo no se aleja mucho de la linea de
distribucién, esto quiere decir que existia menor concentracién de tierra,
comparado con los afios 1,979y 2,007.

Las fincas estan clasificadas y agrupadas segun el tamafo de su extension

territorial y se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 2
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Equivalencia de medidas de tierra utilizada

Afio: 2,007
Descripcion Extensién
Microfincas De una cuerda a menos de una manzana
Subfamilia res De una a menos de diez manzanas
Familiares De diez amenos de sesenta y cuatro manzanas

Multifamiliares medianas De una caballeria a menos de 20 caballerias
Multifamiliares grandes  De veinte caballerias en adelante

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Como se puede apreciar en el campo se utiliza la cuerda, la manzana y la
caballeria para determinar el tamario de una finca, a continuacién se presenta la

tabla tres con las diferentes medidas y su equivalencia en metros.

Tabla 3
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Clasificacion de las fincas de acuerdo a su extension territorial.

Afo: 2,007

Descripcién Extension
Manzana 7,000 metros cuadrados
Manzana 16 tareas de 12 x 12 (varas)
Manzana 12 tareas de 12 x 24 (varas)
Manzana 0.70 hectareas
Hectarea 10,000 metros cuadrados
Hectarea 1.42857 manzanas
Caballeria 64 manzanas
Caballeria 45 hectareas
Parcela Porcion de tierra superior a % manzana

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

La tabla muestra la extension territorial en diferentes categorias métricas, en
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donde se puede observar que la mayor extension de tierra es la caballeria, pero
la de uso comun en el Municipio es la manzana y cuerda de acuerdo al estudio

realizado en junio de 2,007.

22 RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
En el cuadro se presentan las actividades productivas del Municipio y se dividen

Cuadro 2
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Unidades productivas segun actividad

Aio: 2,007

Un|dad_es . % . Unidad V2Tl Valor de la
Descripcién T e ST de &2 .. produccién

medida produccion Q

qq. )
Agricola 434 74 Quintal 28,477 3,153,918
Pecuario 84 14 Unidades 5,249 4,813,406
Artesanal 63 11 Unidades 11,843 3,779,190
Agroindustria 5 1 Quintal 37,067 27,889,369
586 100 82,636 39,635,883

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Se determinaron 586 unidades econémicas, la actividad agricola participa con el
74 por ciento del total, es evidente que la actividad agricola persiste como la
mas representativa en la economia del Municipio a pesar de las adversidades
experimentadas en el cultivo del café, principal producto al que por tradiciéon se
dedican los agricultores de generacién en generacion. Asi mismo el volumen de
produccién para dicha actividad esta representada por 28,477 quintales y
asciende al valor de la produccion de Q 3, 153,918.00.

La actividad pecuaria viene a representar una opcién incipiente en el desarrolio

del Municipio en vista que se observaron 84 unidades econdémicas que equivalen
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al 14 por ciento del total, ademas se observé que su explotaciéon se realiza en
baja escala, cuyo valor de produccion es de 5,249 unidades con un valor de
Q 4, 813,406 esto debido que las misma no son planificadas de forma
adecuada, por otro lado la actividad agricola y porcina en muchas unidades la
destinan para autoconsumo.

Los talleres artesanales han tenido un lento crecimiento, se determinaron 63

de produccion de 11,843 unidades a un valor de Q 3,779,190; dichos talleres
corresponden a panaderias, carpinterias, herrerias y confeccién de tejidos
tipicos, aunque el Gltimo tiene un gran potencial, en la actualidad el destino del
producto terminado se comercializa en baja escala. En cuanto al comercio y
servicios la actividad es desarrollada en el centro del Municipio por la afluencia
de tiendas, almacenes de ropa, bancos, abarroterias y otros que abarcan el 10

por ciento.

221 Produccion agricola

La mayoria de la poblacion del Municipio, se dedica a la actividad agricola en tal
sentido la agricultura participa en mayor porcentaje, con relacién al resto de las
actividades econdmicas de la region, es importante mencionar que el 24 por
ciento del maiz y frijol es para el autoconsumo y el resto se comercializa en el

mercado local, regional y nacional

2,22 Produccion pecuaria

a actividad pecuaria de acuer
es una fuente generadora de ingresos para la economia familiar con un
porcentaje  de participacion del 42 por ciento de total, el mismo no ha sido
explotado al cien por ciento, debido a que la actividad principal del Municipio lo
constituye la rama agricola.
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El ganado porcino tiene una participacion del 24 por ciento que se destina en su
mayoria para el autoconsumo, la rama avicola tiene una participacion del 32 por
ciento, la produccién se comercializa en baja escala y el resto para el
autoconsumo, la apicultura participa en un dos por ciento del total, la actividad
tiene un gran potencial, no se aprovecha al cien por ciento en la actualidad. Por
lo que todas ellas intervienen con un volumen total de produccién de 5,249
unidades a un valor de Q 4, 813,406.00

223 Produccion artesanal

Se constaté que en la rama artesanal la confeccion de tejidos conforma un
porcentaje del 46 por ciento de participacion y es generadora de ingresos a
causa de la gran demanda de parte de la comunidad, ia panaderia patrticipa con
el 22 por ciento la actividad se desarrolla en el centro del Municipio, las otras
actividades participan en un porcentaje minimo.

224 Produccién agroindustrial

La actividad agroindustrial del Municipio es especifica de dos productos, esto se
constaté en el analisis que se realizé por medio del trabajo de campo del
diagnostico socioecondémico, existen plantas procesadoras de café vy
cardamomo cereza; sin embargo se observd una disminucion en el desarrollo,
segun la informacién obtenida se determiné que en afios anteriores su volumen
de procesamiento era superior comparado con el que procesa en la actualidad,
esto se debe a la disminucién de los precios que sufrieron el café y cardamomo

a nivel internacional.
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Cuadro 3
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Unidades productivas agroindustria

Ano: 2,007
1 [s)

Sl partici/poacién Unidad Volugﬂ:n Valor de la
Descripcion . de - produccién

productivas . prodquqcmon Q.
Café 3 60 Quintal 30,400 19,222,224
Cardamomo 2 40 Quintal 6,667 8,667,145
Total 5 100 37,067 27,889,369

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2,007.

De acuerdo a los resultados obtenidos el café participa en un 60 por ciento con
el volumen de produccién de 30,400 quintales a un costo de Q 19, 222,224.00 y
asi mismo el cardamomo con un 40 del cual se obtiene un volumen de 6,667
quintales a valor de Q 8, 667,145.00

La crisis es una de las fases del ciclo econdmico que se caracteriza por la caida
de los precios y significa que la producciéon solo es rentable para aquellas
empresas que trabajan en condiciones productivas mas favorables, las que
antes contaban con una ganancia adicional en esta etapa se realizan un nuevo

nivel de ganancia media.

La actividad agroindustrial del Municipio consiste en el procesamiento de café y
cardamomo cereza para obtener como producto final café y cardamomo en
pergamino. Por medio de una entrevista que se realizé se constatdé que por la
produccién de un quintal de café y cardamomo en pergamino se necesitan seis
quintales de café y cardamomo en cereza, la produccion de café cereza y
cardamomo debe ser elevada para obtener un buen nivel de produccion en

pergamino.
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225 Actividad turistica

Existen atractivos naturales como el balneario la Presa y Las Islas, posee un
parque ecolégico denominado Hun Nal Ye que en idioma Q’eqchi significa “La
Casa del Dios de la Luna” y varios centros arqueolégicos como Campur,

Chascar, San Pablo, Chimax, Seritquicheé, Setal y Xaltinamit.
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n ese cerro se localizan las grutas de Xaltenamit y de Santa Isabel, ademas se
dispone de variedad de hoteles y restaurantes para albergar a los turistas

nacionales e internacionales que visitan el Municipio.



CAPIiTULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Esta integrada por los aspectos generales, como el financiamiento, objetivos e
importancia de los creditos, las fuentes de los recursos propios y ajenos y el
marco legal aplicable.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Esta compuesto por el capital invertido por los propietarios 6 socios, sea propio o
ajeno y todos los activos, servicios o capital de trabajo que se adquieren a

través de estos recursos.

3.141 Financiamiento
Es obtener lo recursos necesarios para financiar un proyecto, la operacion y su
objetivo es tener la capacidad monetaria para la adquisicion de bienes y

servicios

31.2 Crédito
Es una cantidad monetaria otorgada a una persona o empresa para realizar
operaciones crediticias y compras. Existen créditos agricolas, pecuarios,

artesanales, tecnolégicos.

3.1.3 Obijetivos del crédito
El objetivo principal es iniciar una actividad econémica con el uso del capital que

puede ser ajeno o externo.

3.14 Importancia del crédito
Su importancia radica en que fortalece la estructura financiera y asi evita el

estancamiento en el desarrollo y la desaparicion de las empresas.
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3.1.5 Clasificacion de los créditos

Los créditos se clasifican por su destino, finalidad, garantia y por su plazo.

-Por su destino

Segun el sector y unidad productiva y se divide de la forma siguiente:

Comercial

Son utilizados
SOon uthiZadoes

exportaciones.

Produccion
Su destino es para la industria y puede ser utilizado en compras de plantas

industriales y materias primas.

Servicios
Es utilizado para financiar operaciones de servicios como el transporte,

almacenamiento, distribucion de agua entre otros.

Consumo

Son destinados para satisfacer necesidades de las personas y hogares.

Otros

Son los utilizados para cancelar deudas y refinanciamientos.

-Por su finalidad

La finalidad es variable, se analiza para la inversion en capital de trabajo e

inversion fija.



42

Inversion en capital de trabajo
Son los utilizados para financiar los gastos por compra de insumos, pago de
mano de obra, asi como los costos indirectos variables de un proyecto.

Inversion fija

Son utilizados para gastos de organizacion, establecimiento, compra de
mobiliario y equipo, herramientas, equipo, asi como aquellos recursos utilizados
en

proyecto.

-Por su garantia

Se clasifican en fiduciarios, prendarios, hipotecarios y mixtos.

Fiduciarios
La dnica garantia en esta modalidad en la firma del deudor y de uno o varios

codeudores que garantizan el pago.

Prendarios
Su garantia son los bienes muebles, titulos de crédito, acciones, cosechas,
ganado u otro. El monto del préstamo es hasta el 70% del valor de la garantia.

Hipotecarios
Para el tipo de préstamo la garantia son bienes inmuebles, urbanos o risticos, el

monto del préstamo es hasta un 80% del valor de la garantia y su plazo es

mavor a iin afn
mayolh a 1 ange

Mixtos
Son combinaciones, pueden ser: prendarios-fiduciarios, hipotecarios-prendarios,

hipotecarios-fiduciarios e hipotecarios-prendarios-fiduciarios.
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Son diversos los procedimientos a seguir para la consecucién de un crédito y

algunos de los requisitos son los siguientes:

En el sistema bancario:

Solicitud de crédito

Estado patrimonial y estado de ingresos y egresos

de vanindad
Gec veCimidad

Estado de cuenta bancarios

Avalu6 por empresas designadas por el banco

Certificacion del registro de la propiedad en el caso de los hipotecarios

Recibo de agua, luz o teléfono
Plan de inversién

Flujo de caja

Constancia del NIT

Referencias comerciales y personales.

En una cooperativa:

Ser asociado

Aportacion minima

Solicitud de crédito

Fotocopia completa de cedula de vecindad
Hipoteca o prenda de un bien

Recibo de agua, luz o teléfono

317 Condiciones de crédito

Las condiciones de crédito se dividen: por su plazo, tasas de interés, garantias y

otros.



44

Por su plazo

Es el tiempo que el deudor dispone de los recursos, corto, mediano y largo
plazo.

Tasas de interés

En algunos casos es la pactada entre el deudor y acreedor o la tasa activa del

sistema bancario nacional.

Pueden ser fiduciarios, prendarios hipotecarios y mixtos y se determinan por el

valor del préstamo y del plazo.

Otros
Por ejemplo cuando se hace un deposito del 10% en banco.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Constituyen el origen de los recursos econdémicos que son necesarios para la

marcha de los procesos productivos y de comercializacion.

3.21 Recursos propios
Son todos los recursos generados por el agroindustrial, que se obtiene sin

necesidad de acudir al mercado financiero.

3.2.2 Recursos ajenos

Son los recursos otorgados por instituciones financieras y los agroexportadores
bajo la modalidad de anticipos.

3.23 Aporte de utilidades de cosechas anteriores

Son los recursos que logran durante el ahorro, provenientes de utilidades de
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cosechas anteriores. En el financiamiento de la agroindustria para el
procesamiento de café pergamino se determiné que los recursos son propios
que proceden de ganancias obtenidas de la produccién pasada.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada se determiné que ef 80 por
ciento del financiamiento corresponde a fuentes internas y el 20 restante son
datos externos provenientes de los exportadores por medio de anticipos a una
tasa del siete por ciento anual de interés. Por parte de las entidades financieras

y bancarias a una tasa activa de interés. En cuanto a las instalaciones,

‘,
«

determiné que no existe financiamiento; todos los recursos son propios.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Son todas las normas y leyes que se relacionan con las instituciones del sistema

financiero y contienen la normativa para la captacién de recursos.

-Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto 19-2002

Articulo 41.- Los bancos concederan sus créditos solamente en montos a los
plazos necesarios para realizar las operaciones. la amortizacion de los créditos
concedidos por los bancos debera adaptarse a la naturaleza de la operaciéon y a
la capacidad de pago del deudor, los recursos del fondo para la proteccion del

ahorro, seran inembargables.

-Cédigo de Comercio Decreto 2-70 y sus reformas:
Articulo 718 y 728.- Por contrato de apertura de crédito, el acreditante se obliga
a poner un suma de dinero a disposiciéon del acreditado o bien a contraer

obligaciones por su cuenta.

-Leyes fiscales

Se pueden mencionar la Ley del Impuesto sobre la Renta, Ley del Impuesto al
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Valor Agregado, Ley del Ipuesto sobre Productos Financieros, Ley de Timbres y
Papel Sellado para Protocolo, Ley Extraordinario y Temporal Para Acuerdos de
Paz.

Ley del Impuesto sobre la Renta:

Articulo 38.- m) Los intereses sobre créditos y los gastos financieros
directamente vinculados con tales créditos, obtenidos en instituciones bancarias,
financieras y demas instituciones legalmente autorizadas., obtenidos en
cooperativas de ahorro y crédito legalmente constituidas, en todos los casos
siempre que dichos créditos sean destinados para la produccién de rentas
gravadas. El monto deducible por concepto de intereses no podra exceder al
que corresponda a las tasas de interés que aplique la administracién tributaria a
las obligaciones de los contribuyentes caidos en mora.

Articulo 39.- d) Los intereses que excedan el limite fijado en el inciso m) del

Articulo 38 de esta ley.

Ley del Impuesto al Valor Agregado:

ARTICULO 7.* De las exenciones generales. Estan exentos del impuesto
establecido en esta ley: 4) Los servicios que presten las instituciones
fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos y las bolsas de valores. 7) Los
intereses que devenguen los titulos de crédito y otras obligaciones emitidas por
las sociedades mercantiles y que se negocien a través de una bolsa de valores,

debidamente autorizada y registrada conforme a la legislacion vigente.

Ley del impuesto de Timbres vy Papel Sellado para Protocolo:
Estan exentos del impuesto, los documentos que contengan actos o contratos
en los siguientes casos: todos los contratos y documentos que contengan actos
gravados por el impuesto al valor agregado, independientemente de quien

realice y tenga o no calidad de contribuyente de dicho impuesto, los créditos y
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prestamos otorgados por los bancos, financieras y demas entidades autorizadas
por la Superintendencia de Bancos para cualquier destino y los documentos

acreditativos de los mismos.



CAPITULO IV

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

Son los recursos financieros que utilizan los agroindustriales para realizar sus
actividades y pueden ser ahorro familiar, ganancias de cosechas anteriores o

herencias.

4.1 PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

Es un conjunto de procesos de transformacién aplicados a materias primas de
origen agropecuario y forestal, que abarca desde su beneficio o primera
agregacion de valor, hasta la instancia que generan productos finales con mayor
grado de elaboracion constituye uno de los subsectores de gran relevancia para
el pais, pues se encuentra vinculada con los demas sectores de la actividad

econdémica.

Estudia la transformacion de los productos de agricultura, ganaderia, riqueza
forestal y pesca que incluye procesos de calidad, clasificacion, almacenamiento.
Se toma en cuenta lo siguiente: tecnologia utilizada, insumos, mano de obra y
otros costos indirectos variables como por ejemplo: lefia, sacos para almacenaje

y energia eléctrica.

411 Mediana agroindustria

“La agroindustria distingue los pasos de acumulaciéon, manejo, preservacion,
beneficio e innovacién industrial de elementos de origen agricola, pecuario,
forestal y pesquero. Esto involucra la integracion entre la produccién, provision
de materia prima e innovacion, asimismo fa creacién de unidades o plantas de
transformacion cercana a la zona de produccion”.!

7 Diccionario Enciclopédico llustrado Sopena. 1,977. Editorial Ramén Sopena S.A. Barcelona
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transformacion cercana a la zona de produccion”.®

Se clasifica de diversas formas, segln su inicio, el enlace que se tenga con el
sector productivo, el tipo de innovacién, la formacién de propiedad, tamafio y
organizacion. Se cataloga segun el tipo o nivel de transformacion cero, como las
existencias de granos, frutas y hortalizas, son productos que no tienen

transformacion en la estructura. La materia prima como: harina, esparragos

productos de transformacion.

En los beneficios de la agroindustria se pueden mencionar los siguientes:

o Racionalizar la produccion estacional de materia prima agricola con los
procesos de transformacion.

e Prolongar la vida dtil de los bienes agropecuarios y pesqueros.

e Distribuir en forma adecuada los productos a todas las zonas de una
determinada region.

» Generar nuevas fuentes de trabajo, entre otros.

4.1.2 Beneficio de café

Los beneficios, son unidades productivas agroindustriales en las que se realiza
el proceso que transforma el café maduro a pergamino, que consiste en
despojar de la pulpa el grano dejandole revestido por una capa que lo recubre
denominada cascarilla; que al ser removida queda en calidad de café oro.

Beneficios himedos de café

Son unidades productivas en que el café maduro es transformado en pergamino,

8 Diccionario Enciclopédico llustrado Sopena. 1,977. Editorial Ramén Sopena S.A. Barcelona
Espafia. Volumen V. p. 356.
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recibe éste nombre de beneficio hiimedo dado a que en todo el proceso utiliza
agua para la remocién de la pulpa y la miel que recubren al grano, lavado es
trasladado al proceso de secado al sol o mecanico. Esta actividad tuvo que
evolucionar, debido al lavado del café; es necesario utilizar agua en grandes
cantidades y este recurso es escaso en el Municipio, otra causa es el control
que se ejerce para que las aguas mieles sean tratadas con tecnologia y no se
viertan a los rios para que se contaminen.

41.21 Tecnologia utilizada

Los beneficios de café himedos en San Pedro Carcha tienen incorporado:
motores, despulpadoras, canales de retorno y maquinaria para el lavado y
secado de café.

Para secar el grano tienen incorporado: hornos accionados con diesel, lefia ¢ la
cascarilla que se desprende del café pergamino, el Gltimo elemento viene a
minimizar el costo de combustible en el proceso de secamiento del café, la fase

utiliza de 12 a 16 horas, en tanto que en los patios dura hasta tres dias.

La tecnologia de los beneficios de café lo determina la capacidad de compra que
poseen, es comun que los agroindustriales que adquieren maquinaria moderna;
vendan, dentro del mercado local los bienes tangibles con varios afios de uso y

que es reemplazado.

4.1.2.2 Proceso productivo

El proceso de beneficiado humedo para el procesamiento de café cereza a

pergamino se inicia desde la compra en cereza hasta el secado. A continuacion

se describe cada paso del proceso del fruto de café cerezo a pergamino:
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o Compra en cereza

El beneficio, procede a comprar el fruto de café cereza maduro a todos los
pobladores de las regiones del Municipio; la adquisicion se realiza por medio de
peso y oscila entre los meses de octubre a marzo que es la temporada de

cosecha.

e Despulpado y limpieza
ido a la eliminacidn de la pulpa por un tiempo promedio de 24

horas, luego de este proceso queda una cobertura de miel sobre el grano de

Q

café.

e Lavado y clasificado
Cuando el café ha alcanzado la fermentacion completa se obtiene el grano
pergamino limpio, aspero, blanco y sin restos de miel, se comienza el lavado que

se encarga de quitar el resto del mucilago.

¢ Pre-secado
Esta fase se origina cuando el grano de café se encuentra limpio sin restos de

miel, se procede a colocarlo en calderas para que estile el agua sobrante.

e Secado
Luego de cumplir con los pasos anteriores, se procede a someter el grano a
hornos de altas temperaturas hasta obtener un 12 por ciento de humedad, para

obtener como producto final que se le llama, café pergamino.

A continuacion se detalla, los pasos a seguir de un beneficio:
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Grafica 2
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Flujograma de proceso beneficio de café himedo
Afo: 2,007
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

La grafica describe los procedimientos basicos del proceso de beneficio de café;
que conlleva cinco procesos, que se inicia con la compra del fruto maduro de

buena calidad y termina con el secado.

41.23 Superficie, volumen y valor de la produccion

El area utilizada para el procesamiento de café pergamino es de una manzana y
el volumen de produccidon promedio de café pergamino de cinco beneficios
asciende a 30,400 quintales, a un precio de venta de Q 632.31 el quintal, que
genera ingresos anuales de Q 19,222,224.00.

A continuacion se presenta el cuadro del volumen y valor de la produccion de

café pergamino:
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Cuadro 4
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Volumen y valor de la produccién

Ano: 2,007
Descripcion Unidafj de Volumende  Precio unitario Valor qe la

medida produccién Q. produccién Q.
Café quintal 56,000 575.00 32,200,000
quintal 29,000 754.00 21,866,000
Quintal 43,000 675.00 29,025.000
quintal 12,000 550.00 6,600,000
Quintal 12,000 535.00 6,420,000
152,000 3,089.00 96,111,000
Promedio 30,400 632.31 19,222,224

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

El cuadro presenta la integracién de cinco unidades productivas del proceso
agroindustrial en el area urbana del Municipio, en donde se determiné el
volumen de compra de café cereza de cinco beneficios que asciende a 152,000
quintales a un costo promedio de Q.632.31 el quintal, para un total
Q.19,222,224.00, segln encuesta se determiné que de cinco quintales de cafe
cereza se obtiene un quintal de café pergamino.

41.24 Costo de produccion

Son factores que incurren durante el proceso productivo y se pueden mencionar
la mano de obra, materia prima, los costos indirectos variables.

El cuadro presenta los costos encuestados e imputados:
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Cuadro 5
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Costo directo de café pergamino
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2,007

Encuesta Imputado
Descripcion Q. Q.
Insumos 16,700,000 16,700,000
Mano de obra 200,012 200,012
Costos indirectos variables 334,198 334,198
Costo directo de produccion 17,234,210 17,234,210
Total quintales producidos 30,400 30,400
Costo por quintal 566.91 566.91

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

El costo de un quintal de café pergamino segtin encuesta, esta integrado de la
siguiente forma: el 97 por ciento corresponde a insumos compuestos por cinco
quintales de café cereza con los que se logra producir un quintal de pergamino,
el uno por ciento pertenece a la mano de obra que registra en bonificacion
incentivo a excepcion del séptimo dia y el dos por ciento restante a los costos
indirectos variables integrados por cuota patronal IGSS, prestaciones laborales,

combustibles, lefia, sacos para almacenaje y energia eléctrica.

Los datos imputados indican que para obtener una produccion total de café
pergamino, se necesita tener un costo primo (insumos y mano de obra directa)
de Q 16, 900,012.00. EIl costo de producciéon (mano de obra directa y costos
indirectos variables) es equivalente a Q 534,210.00.

41.2.5 Estado de resultados
Es un estado financiero que suministra informacion de los rubros que generan el
resuitado de una empresa durante un periodo (ejercicio econémico), sea el

resultado de ganancia o pérdida.
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A continuacién se presenta el estado de resultados segun datos encuestados e

imputados:
Cuadro 6
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Estado de resultados de café pergamino
Del 1de enero al 31 diciembre 2,007
Encuesta Imputado

Descripcion Q Q
Ventas 19,222,224 19,222,224
Café 30,400qq X Q. 632.31
( - ) Costo directo de produccion 17,234,210 17,234,210
Contribucién a la ganancia 1,988,014 1,988,014
Ganancia marginal 1,988,014 1,988,014
Ganancia antes de ISR 1,988,014 1,988,014
Impuesto sobre la renta 31% 616,284 616,284
Ganancia neta 1,371,730 1,371,730

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Como se puede obseivai, ia produccion total de ios beneficios generan ingresos
aceptables, el margen que se obtiene cada afio es razonable, ademas la
ganancia neta segun encuesta e imputada es la misma en virtud; que las
agroindustrias pagan las prestaciones laborales, cuotas patronales y bonificacion

incentivo segun las leyes vigentes del pais.

4.1.2.6 Rentabilidad
Es un indicador que expresa en términos de porcentaje los beneficios

econdmicos respecto a la inversion del capital empleado.

¢ Relacién ganancia sobre ventas.
Resulta de dividir la ganancia entre el total de ventas multiplicado por 100 que
representa el rendimiento por cada quetzal.

Datos segun encuesta
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Ganancia neta = 1,371,730 = 7.14%
Ventas netas 19,222,224

Para efectuar la relacion de utilidad neta sobre las ventas netas, se estableci6
que por cada quetzal de ventas netas, se obtiene una rentabilidad de Q. 0.07
segun datos encuestados.

- RelacidAn nanancia enhra cnetn
.......... ganancia sopre coste

Se obtiene al dividir la ganancia entre el costo de produccion multiplicado por
100 que da como resultado el rendimiento de cada quetzal invertido.

Ganancia neta = 1,371.730 = 7.96%
Costo de produccion 17,234,210

El indice de rentabilidad es bajo pero se debe considerar el volumen.

4.1.2.7 Comercializacién

Son los pasos que contiene todas las operaciones, actividades y experiencias,
utilizadas en la transferencia de los productos, desde el productor hasta el
consumidor final o agroindustrial. “De otra manera podemos mencionar gue es el
proceso de crear y elaborar la fijacion de precios, promocién, produccién y
distribucion de productos, servicios y representaciones con el objetivo de

efectuar intercambios que compensen a la organizacién y a sus consumidores”.®

¢ Mezcla de mercadotecnia
La comercializacién del producto final de los beneficios del café pergamino, se
realiza con la utilizacion de cuatro variables de la mercadotecnia que son:

producto, precio, plaza y promocion.

® Gabriel Alfredo, Philip Kotler Fundamentos de Mercadotecnia. Segunda Edicién. México 2,004.
p. 340.
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— Producto

Se procesa el café cereza a pergamino en los beneficios, que se conoce
también como café lavado. El café pergamino es resultado de la transformacion
del grano maduro que se recolecta durante la cosecha, mediante un proceso de
beneficiado; es un producto semi-terminado, para trasformarlo a café oro y luego

para el consumo o exportacion.

= Usos

El café pergamino lo utilizan las agroexportadoras para la transformacién en café
oro y luego para la venta. Los sub-productos que se obtiene durante el proceso
es, la pulpa que se aprovecha en diferentes formas: abono natural para fertilizar

el suelo y ayuda a combatir las plagas.

= Calidad del producto
Para el inicio del proceso de transformacion, los granos de café deben ser por
completo maduros para que no conlleve a deficiencias y alteren la calidad del

producto final.

= Marca
El café pergamino de los beneficios, no posee nombre o distintivo que
identifique el producto para la venta, por la razéon que no esta dirigido para el

consumidor final por ser un producto semiterminado.

=  Empaque
Para evitar a que se exponga a contaminacién o q
pergamino, se utiliza sacos de brin con capacidad de un quintal; que es colocado

sobre tarimas de madera.
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= Etiqueta
El producto ya procesado en café pergamino no posee etiqueta de identificacion
para la venta hacia el mayorista, el propietario considera que no es importante

para el tipo de proceso.

— Precio

El precio del café pergamino se determina de acuerdo a los volimenes de
el st A Al vrmlar am Ao M 2NN N4 T )
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acuerdo al estudio realizado, el ambito nacional respecto a lo social y econémico
del café, no esta en la mejor clspide en la rentabilidad a consecuencia de la
competencia que se tiene de los paises internacionales de produccion de café y

los precios son bajos.

— Plaza

La agroexportadora se encuentra situada en la cabecera departamental de
Coban, quienes son los que compran el café pergamino para luego transportarlo
al beneficio seco donde sera triado y transformarlo en café oro después lo
envian al mercado extranjero o nacional, el transporte estd a cargo del

propietario del beneficio.

= Nivel de canal

El canal de comercializaciéon es de nivel directo, por la razén que no utilizan
intermediarios para hacer llegar el café pergamino al agroexportador. Entre los
principales participantes en los canales de comercializacion de los beneficios de

café estan:

*  Productor
Es el primer participante, representado por el beneficio, quien es el encargado

de la transformacion del café maduro a pergamino, mediante el proceso de
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beneficiado. El beneficio necesita abastecerse de materia prima, como es el
grano maduro, donde la adquiere mediante la compra a los caficultores de San
Pedro Carcha. Una vez que cuentan con la materia prima, se procede a la

transformacion y luego a la venta a los exportadores mayoristas.

*  Agroexportador

Son empresas formales establecidas para la compra de café pergamino, se
encargan de transformarlo en café oro y finaliza en la venta nacional o
extranjera. El Municipio no cuenta con ninguna empresa exportadora, las Unicas
existentes se encuentran en la cabecera departamental de Coban, quienes son
las que realizan los contactos y las negociaciones con los comerciantes del

producto.

A continuacioén la grafica del canal de comercializacién que utiliza el beneficiado

humedo:
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Gréfica 3
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Canal de comercializacién de beneficio de café pergamino
Afo: 2,007

Beneficio

Agroexportador

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Como se puede observar en la grafica, el canal es de nivel cero o directo; no
utilizan intermediarios para la venta, el beneficio tiene comunicacion solo con el
exportador. El productor es representado por el beneficio de café pergamino y
el exportador es quien se encarga de procesarlo o transférmalo en café oro,

luego lo vende a los mercados nacionales o internacionales.

que lo compren, el beneficio de café pergamino no utiliza la promocién derivado
a que solo es utilizado como materia prima, los demandantes realizan contratos

anticipados con el beneficio para el proceso de café cereza en café pergamino.
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4.1.2.8 Organizacion empresarial

El sistema, es una serie de actividades humanas creadas para la consecucion
de ciertos fines que ayudan a alcanzar los objetivos. Es el pilar fundamental en
la funcion de coordinacion. En los beneficios de café, la organizacién en el
proceso administrativo es informal, el administrador; es quien realiza todas las
actividades de oficina. Los beneficios de café que existen, estan constituidos de

forma legal, se encuentran registradas a través de escrituras publicas e inscritas

¢ Tipo de organizacion
Los beneficios de café pergamino existentes, presentan un volumen de
produccién promedio de 30,400 quintales al afio, los beneficios se ubican dentro

del tipo de organizacion de mediana empresa.

e Estructura de la organizacién
La unidad econémica en los beneficios muestra la existencia de divisién de
trabajo al interactuar en el proceso productivo, existe formalizacién en el manejo

de los subalternos y se identifica el nivel jerarquico.

En la siguiente grafica muestra la estructura organizacional y nivel jerarquico del

beneficio:
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Grafica 4
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Estructura organizacional de beneficio de café pergamino
Empresa mediana
Afio: 2,007

Propietario

Administrador

Trabajadores

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

La estructura dei beneficio muesira que el propietario delega ia autorizacién total
al administrador para el control en ta organizacion del beneficio, quien tiene a
cargo, seleccionar y aprobar todos los requerimientos para el proceso de café
cerezo a pergamino, negociar la venta de la produccion y delegar las actividades

de cada trabajador a desempefiar.

o Diseiio de la organizacion
Se observé que existe division de tareas para el proceso de café pergamino y
no aplica la departamentalizacién; de acuerdo a la jerarquizacioén, se identificé la

centralizacién de la autoridad y toma de decisiones.

« Sistema de la organizacion
El sistema que utiliza el beneficio de café pergamino es de tipo lineal, de

acuerdo a las caracteristicas en las relaciones laborales; respecto a la toma de
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decisiones, se enmarca en la delegacién de autoridades que dispone el
propietario hacia el administrador y éste a los trabajadores.

4.1.2.9 Generacion de empleo

La actividad econdémica agroindustrial en el proceso de café pergamino
contribuye a generar puestos de trabajo que incluye prestaciones laborales
durante los meses productivos, que redunda en beneficios econdmicos y
sociales a los hogare
ser un Municipio con alto potencial agricola y que la mayor produccién es el
café, se estipula la apertura de otros beneficios para el procesamiento de café
cereza a pergamino que incrementara el empleo. En la actualidad se genera un
cinco por ciento de contratacion de personal que se requiere para el proceso de
transformacion. Por lo que un beneficio necesita de 14 personas que se integra
de la siguiente forma: salarios Q. 137,000.00, bonificacién incentivo Q.
31,500.00, séptimo dia Q. 33,335.00, de acuerdo a los datos recopilados hay

una generacion total de mano de obra de Q 200,012.00 anuales.

4.2 FINANCIAMIENTO DE PRODUCCION DE CAFE PERGAMINO

En cualquier actividad productiva son necesarios los recursos financieros ya sea
en cantidades importantes como en minima parte como es el caso del
financiamiento en la actividad de procesamiento de café pergamino. Como
resultado de las entrevistas se establecid que el 80% utilizan fuentes internas
para realizar su proceso productivo, fuentes como: ahorro familiar, ganancia de
cosechas anteriores, herencias e incluso otros trabajos, el 20% restante es
gestionado en los bancos del sistema y cooperativas.

4.21 Destino de los fondos

El financiamiento se da en minima parte y sirve para utilizarlo en la época
compra de café cereza.
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4.2.2 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Utilizan principalmente fondos propios y algunos hacen uso del financiamiento

bancario en menor escala.

423 Limitaciones del financiamiento
Se determino que no existen limitaciones en el financiamiento porque son

autosuficientes para costear el proceso de produccion.

424 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
Se determino que la influencia es escasa, su desarrollo se debe a la reinversion

de utilidades obtenidas en cosechas anteriores.

425 Asistencia técnica
Se obtiene con la finalidad de alcanzar mejor productividad y calidad en el
proceso productivo, algunas agroindustrias hacen uso de esta asesoria



CAPITULO V

PROYECTO: PRODUCCION DE LIMON PERSA

En el capitulo se desarrolla la propuesta de inversién, que es posible realizar en
la regiébn de San Vicente Chicatal, municipio de San Pedro Carcha, del
departamento de Alta Verapaz, para la produccion de limén persa. Después de
determinar las potencialidades existentes, este fruto se adapta a las
caracteristicas de los suelos, condiciones climaticas, vias de acceso, demanda,

generacion de ingresos y creacion de fuentes de empleo.

5.1 JUSTIFICACION
De acuerdo al estudio de la condicién del suelo proporcionado por el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- Ia produccién de limén

persa es apta para la regién de San Vicente Chicatal.

La produccion de este fruto ayudara a incrementar los ingresos econémicos y
mejorar las condiciones de vida de los productores, existe demanda en el
mercado Nacional de limén persa a consecuencia del crecimiento de la
poblacién, adicional a los gustos y preferencias de los consumidores que optan
por lo natural. Refleja una actividad alternativa que se puede combinar con otros
cultivos que en la actualidad son: cultivo de café, cardamomo, maiz vy frijol
productos que se utilizan para consumo y comercializacién. Esta actividad
requiere de un alto nivel tecnolégico, los costos y mantenimiento de la plantacién
de ilimén persa pueden llevarse en conjunto con otra actividad agricoia.
Respecto al impacto ambiental, los arboles del limén persa tienen como funcién

generar oxigeno y abono organico.
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5.2 OBJETIVOS
Tiene como fin alcanzar los objetivos que a continuacion se describen:

5.21 General
Promover la diversificacion agricola de la regién de San Vicente Chicatal, asi
mismo, incrementar las fuentes de ingreso e impulsar el desarrollo socio-

economico del Municipio, con la utilizaciébn adecuada de los recursos

5.2.2 Especificos

e Usar en forma adecuada el recurso suelo disponible.

o Aplicar técnicas de preservacién del suelo.

e Contribuir a la diversificacion agricola de acuerdo a las oportunidades del
mercado Nacional.

¢ Implementar técnicas y conocimientos agricolas, que ayuden a diversificar
los cultivos.

e Generar fuentes de trabajo a través de la implementacion del proyecto.

e Incrementar los ingresos de la poblacion a través de organizaciones de
agricultores.

e  Cubrir la demanda insatisfecha del mercado meta a cubrir.

53 ESTUDIO DE MERCADO
“Estudio que determina con grado de certeza, la cantidad de bienes y servicios
provenientes de una nueva unidad productiva que estaria dispuesta adquirir a

determinados precios”."®  Se establece en la demanda y la oferta, el anlisis de

'° Miguel Angel, Zea Sandoval 2,005. Formulacién y Evaluacion de Proyectos. Guatemala.
p.1561.
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los precios y el estudio de la comercializacién. El objetivo es verificar la
posibilidad real de penetracion del producto en un mercado meta.

5.31 Identificacion del producto
“El limén persa proviene de la familia de Rutaceas del género Citrus latifolia se
conoce en Centro América como limén sin semilla y en Estados Unidos como

lima de persia (Persian lime) es un fruto, con una papila terminal ancha no muy

madurar, con ligeras rugosidades de ocho o 10 segmentos, acido, de produccién

media y preferido por la buena calidad para exportar como fruta fresca”. '

El limén persa, se cultiva en semilla y el desarrollo comprende un periodo
improductivo minimo de dos afios; el ciclo productivo es de ocho afios a partir de
los cuales comienza a declinar el rendimiento. Se cosecha todo el afio con
minimos en temporada invernal de noviembre a marzo y maximos de mayo a

septiembre.

5.3.1.1 Caracteristicas y usos

El arbol llega a medir de cuatro a seis metros, se obtienen limones ovalados de
cinco a siete centimetros de largo y de cuatro a seis de diametro, las ramas no
tienen espinas, es de color pardo, las hojas son pequefias de forma eliptica,
apice puntiagudo con base redondeada, las flores son solitarias en racimos
pequeiios de color blanco, con 20 a 25 estambres; el limén persa, es de color
verde y en la madurez es de verde oscuro, cuando esta sobre maduro es de

color amarillo.

Se consume en forma natural, en ensaladas y refrescos, asi mismo, es de uso
industrial como: aceites utilizados en la fabricacion de bebidas carbonatadas, de

"' Gustavo Alfredo, Sagar. 2,000. Sistema Producto Limon Persa. 2a. ed. Guatemala p. 19-20.
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pectina, etcétera; donde mayor demanda tiene el producto. El limén persa es de
mayor tamafno que el limén criollo, la cascara es fina, acido citrico y jugo
abundante, tiene un valor nutricional y medicinal; se le atribuye una
extraordinaria accién terapéutica curativa y preventiva como los que se puede
mencionar. estados gripales por el gran contenido de vitamina “C”

perturbaciones intestinales e inflamaciones.

53.1.2 Mercado meta

De acuerdo a los gustos y preferencias del consumidor que prefieren sustituir lo
artificial por lo natural; el limén persa es una fruta citrica natural, rica en vitamina
“C” que es consumida por personas entre las edades de tres a cuatro afios en
adelante hasta los 65, de acuerdo a informes de alimentacion nutricional. Se
enfoca a cualquier estrato social y posee un poder adquisitivo bajo en el
mercado que el consumidor pueda comprarlo, en cualquier localidad de la
Republica de Guatemala. El limén persa sera distribuida en la Central de
Mayoreo -CENMA- a un 100 por ciento que seria el mercado meta para el

producto.

5.3.2 Oferta

“Es la cantidad de bienes y servicios que un cierto nimero de oferentes estan
dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio determinado.”’? La
oferta estd formada por diferentes cantidades de liméon persa que estan
dispuestos los productores a colocar en un determinado mercado. Los datos se
obtuvieron en el Departamento de Estadisticas Econdémicas, Seccion de
Cuentas Nacionales, Banco de Guatemala -BANGUAT-. El cual informa que el

fruto tiene buena aceptacién en el mercado.

"2 Baca Urbina. 1,995. Evaluacion de Proyectos. 3a. ed. México, McGraw-Hill. p. 36
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5.3.21  Oferta histérica )
Se presenta a continuacién la oferta historica y proyectada con datos de

produccién nacional e importaciones:

Cuadro 7
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion limén persa
Oferta nacional historica
Periodo: 2,002-2,006
(Cifras en quintales)

Ao Produccion Importaciones Oferta total
nacional

2,002 1,744,200 700 1,744,900

2,003 2,180,300 0 2,180,300

2,004 2,187,500 100 2,187,600

2,005 2,209,400 0 2,209,400

2,006 2,253,600 0 2,253,600

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos en Estadisticas de Produccion,
Importacién. Departamento de Estadisticas Econémicas, Seccién de Cuentas
Nacionales, Banco de Guatemala. 2,007.

Ei cuadro muestra que ia oferta totai historica dei afio 2,002 es por ia cantidad
de 1,744,900 de [imén persa el cual incluye una importacion segin datos
estadisticos y a la vez se presenta un crecimiento de la produccién nacional en
los siguientes afios, como se observa en el afio 2,006 donde incrementa la

oferta a 2,253,600.

5.3.2.2 Oferta proyectada
Se presenta a continuacién la oferta proyectada con datos de produccion

nacional e importaciones:
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Cuadro 8
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccién limén persa
Oferta nacional proyectada
Periodo: 2,007-2,011
(Cifras en quintales)

Afo Produccién Importaciones Oferta total
nacional
2,007 2,429,370 0 2,429,370
2,008 2,534,160 0 2,534,160
2,009 2,638,950 0 2,638,950
2,010 2,743,740 0 2,743,740
2,011 2,848,530 0 2,848,530

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos en Estadisticas de Produccion,
Importacion. Departamento de Estadisticas Econémicas, Seccién de Cuentas
Nacionales, Banco de Guatemala.2,007. Férmula a través del método de
minimos cuadrados, Yc = a+bx. Importaciones a = 160, b = -140.

El cuadro se estableci6 por medio del modelo matematico de minimos
cuadrados el cual muestra que la oferta total proyectada del afio 2,007 es por la
cantidad de 2,429,370 de limon persa y a la vez indica un crecimiento
considerable para la produccion nacional en los siguientes afios, por tal razén se
visualiza que ya no existen importaciones; por el motivo del crecimiento de la
produccién nacional es optimo, como se observa en el afio 2,011 donde
incrementa la oferta a 2,848,530 quintales, este factor de crecimiento. Indica que
conforme crece la poblacion incrementa la oferta para poder cubrir las

necesidades.

5.3.3 Demanda

“Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para

buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado.”"®

'3 Gabriel, Baca Urbina, op.cit. p.68.
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Estudia el comportamiento de la demanda de limén persa, que tiene como
objetivo determinar y cuantificar la existencia del consumo de la poblacién y que

los compradores estan dispuestos a adquirir a precios de mercado.

5.3.3.1 Demanda histoérica
A continuacién se presentan los datos sobre la demanda potencial histérica con
datos de la poblacion y el consumo per-capita:

Cuadro 9
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccién limén persa
Demanda potencial histérica
Periodo: 2,002-2,006
(Cifras en quintales)

Ao Poblacién Poblacién (85%) Consumo Demanda
total delimitada per-céapita potencial

2,002 11,237,196 9,651,617 0.3222 3,077,531
2,003 12,087,014 10,273,962 0.3222 3,310,270
2,004 12,390,451 10,531,883 0.3222 3,393,373
2,005 12,700,611 10,795,519 0.3222 3,478,316
2,006 13,018,759 11,065,945 0.3222 3,565,448

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de habitacién 2,002
y Encuesta Nacional de Consumo Aparente de Alimentos de ia Secretaria
General del Consejo de Planificacién Econdémica -SEGEPLAN-

Existe una demanda potencial histérica de 3,077,531 de limén persa para el afio
2,002 indica que el proyecto es realizable y para el afio 2,006 representa un
incremento de 3,565,448. Esto se debe al crecimiento constante de la poblacion
y el uso considerable de las propiedades alimenticias del fruto. Por tal razén se
estimo delimitar en un 85 por ciento de cualquier estrato social, de igual forma se

considera la edad al rango de alimentacion nutricional.
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5.3.3.2 Demanda proyectada
Se muestra la demanda potencial proyectada de limén persa con datos de la
poblacion y el consumo per-capita:

Cuadro 10
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion limén persa
Demanda potencial proyectada
Periodo: 2,007-2,011
(Cifras en quintales)

Afno Poblacién Poblacién (85%) Consumo Demanda
total delimitada per-capita potencial

2,007 13,344,770 11,343,055 0.3222 3,654,732

2,008 13,677,815 11,626,142 0.3222 3,745,943
2,009 14,017,057 11,914,498 0.3222 3,838,851

2,010 14,361,666 12,207,416 0.3222 3,933,229

2,011 14,713,763 12,506,699 0.3222 4,029,658

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2,002 y
Encuesta Nacional de Consumo Aparente de Alimentos de la Secretaria General
del Consejo de Planificacion Econémica -SEGEPLAN-

Existe una demanda potencial proyectada de 3,654,732 de limén persa para el
afo 2,007 indica que el proyecto es factible para el factor econémico social. El
porcentaje que se utilizé para delimitar a los consumidores fue del 85 por ciento
del total de la poblacion de cualquier estrato social, de igual forma se considera
la edad al rango de alimentacién nutricional, se estima que el 15 restante son
lactantes e infantes como también a personas adultas de la tercera edad que no

consumen el producto por alteraciones gastricas.

5.3.3.3 Consumo aparente histérico
Por medio del consumo aparente se estima la cantidad de producto que

demanda la poblacién en un periodo determinado. Se obtiene al sumar la
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produccién y las importaciones menos las exportaciones, como se presenta en

el siguiente cuadro:

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion limén persa
Consumo Aparente Histérica
Periodo: 2,002-2,006
(Cifras en quintales)

ARo Produccién importaciones Exportaciones  Consumo

nacional aparente
2,002 1,744,200 700 35,600 1,709,300
2,003 2,180,300 0 42,500 2,137,800
2,004 2,187,500 100 65,400 2,122,200
2,005 2,209,400 0 62,800 2,146,600
2,006 2,253,600 0 73,960 2,179,640

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos en Estadisticas de Produccion,
Importacién, Exportacion. Departamento de Estadisticas Econdmicas, Seccién
de Cuentas Nacionales, Banco de Guatemala. 2,007.

El analisis realizado muestra que el consumo aparente total histérica para el
2,002 es de 1,709,300 de limén persa el cual indica un crecimiento razonable
para atender la demanda en el mercado, para los siguientes afios como se
observa en el 2,004 donde incrementa a 2,122,200 y finaliza para el 2,006 con
un total de 2,179,640 quintales.

5.3.3.4 Consumo aparente proyectado
El siguiente cuadro muestra el consumo aparente proyectado que se obtiene al
sumar la produccién y las importaciones menos las exportaciones, como se

muestra de la siguiente forma:
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Cuadro 12
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion limén persa
Consumo aparente proyectado
Periodo: 2,007-2,011
(Cifras en quintales)

Ario Produccién Importaciones Exportaciones  Consumo
nacional aparente
2,007 2,429,370 0 85,158 2,344,212
2,008 2,534,160 0 94,860 2,439,300
2,009 2,638,950 0 104,562 2,634,388
2,010 2,743,740 0 114,264 2,629,476
2,011 2,848,530 0 123,966 2,724,564

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos en Estadisticas de Produccion,
Importacién. Departamento de Estadisticas Econémicas, Secciéon de Cuentas
Nacionales, Banco de Guatemala. 2,007. Férmula a través del método de
minimos cuadrados, Yc = a+bx. Produccion a = 2,115,000, b = 104,790
Importaciones a = 160, b = -140 Exportaciones a= 56,052 b= 9,702.

El andlisis realizado muestra que el consumo aparente total proyectada para el
afo 2,007 es de 2,344,212 de limén persa por lo que indica un crecimiento para
los siguientes afios y finaliza para el afio 2,011 con un total de 2,724,564. Como
también se puede observar que existe un incremento optimo en las
exportaciones para el limén persa.

5.3.3.5 Demanda insatisfecha histérica

La demanda insatisfecha se da cuando la oferta es menor a la demanda del
consumidor, es de gran utilidad conocer la demanda insatisfecha, debido a que
la misma depende que el producto tenga una oportunidad dentro del mercado.

El cuadro muestra la demanda insatisfecha histérica de limén persa:
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Cuadro 13
Reptblica de Guatemala
Proyecto: Produccion limén persa
Demanda insatisfecha histérica
Periodo: 2,002-2,006
(Cifras en quintales)

Ao Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
2,002 3,077,531 1,709,300 1,368,231
2,003 3,310,270 2,137,800 1,172,471
2,004 3,393,373 2,122,200 1,271,173
2,005 3,478,316 2,146,600 1,331,716
2,006 3,565,447 2,179,640 1,385,808

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2,002 y
Encuesta Nacional de Consumo Aparente de Alimentos de la Secretaria General
del Consejo de Planificacion Econémica -SEGEPLAN-

Los datos anteriores reflejan que la produccion actual no satisface la demanda
del producto para los proximos afios, por motivo del crecimiento de los gustos y
preferencias del consumidor respecto a lo natural. Se ha presentado una
tendencia estable, donde refleja una demanda insatisfecha histérica para el afio

2,002 de 1,368,231, se observa un decremento para los afios siguientes, lo que
muestra para el afio 2,006 una demanda de 1, 385,808.

5.3.3.6 Demanda insatisfecha proyectada
Expresa la cantidad de producto necesaria para cubrir el mercado, el cuadro
muestra la demanda insatisfecha proyectada de limén persa:
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Cuadro 14
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion limén persa
Demanda insatisfecha proyectada
Periodo: 2,007-2,011
(Cifras en quintales)

Ano Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha

2,007 3,654,732 2,344,212 1,310,520

2,008 3,745,943 2,439,300 1,306,643

2,009 3,838,851 2,534,388 1,304,463

2,010 3,933,229 2,629,476 1,303,753

2,011 4,029,658 2,724,564 1,305,094

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Naciona! de
Estadistica -INE- XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2,002 y
Encuesta Nacional de Consumo Aparente de Alimentos de la Secretaria General
del Consejo de Planificacion Econdmica -SEGEPLAN-

Los datos anteriores muestra que se ha presentado una tendencia estable,
donde refleja una demanda insatisfecha proyectada para el afic 2,007 de
1,310,520 de limén persa, finaliza con el afio 2,011 con un valor de 1,305,094,
os datos estadisticos visualizan la i

|
Lo

demanda insatisfecha, que se debe aprovechar, lo que dara beneficio a los

(V]

productores y generara fuentes de empleo a la poblacion.

5.3.4 Precio
“Es la cantidad monetaria que los productores estan dispuestos a vender y los
consumidores a comprar, de un bien o servicio, cuando la oferta y la demanda

estan en equilibrio”.*

Se determiné que por poseer competencia; el precio es de paridad, que sera de

Q 125.00 el quintal. Los datos anteriores fueron proporcionados por el Ministerio

L Gabriel, Baca Urbina, loc. cit.
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de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- el cual se basa a los precios

del mercado Nacional de la ciudad capital.

5.3.5 Comercializacién
‘Es la cantidad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al
consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.”'®

En la regién de San Vicente Chic
produccion de limén criollo por tal razén se amerita iniciar con la siembra y
cosecha del limon persa. Conforme a los estudios realizados, existe demanda
en el mercado: Central de Mayoreo - CENMA - que es el centro de distribucién y

comercializacion.

5.3.51 Proceso de comercializacion
Se lleva a cabo a través de las siguientes etapas importantes para el proyecto a

realizar:

— Concentracién
El proceso se lievara a cabo en el terreno, donde el limén persa sera clasificado

por color y tamafio por medio de la inspeccién.

— Equilibrio
Buscar equilibrar la oferta con los requerimientos de la demanda insatisfecha
para evitar la sobreproduccion o la escases, de acuerdo a la capacidad instalada

que se posee de produccion. Es decir

ua la
r, S a

u

o]
A
satisfacer la cantidad de producto que los demandantes necesitan consumir.

*® |dem
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El mercado nacional se determinara las cantidades y los precios, que se
encuentran establecidos en el Departamento de Estadisticas Econémicas,

Seccién de Cuentas Nacionales, Banco de Guatemala -BANGUAT-

— Dispersion
La distribucion de produccion del limon persa se transportara al mercado
Central de Mayoreo -CENMA-. Por medio de camiones, que se contratara para
realizar los viajes a | i

e
espeficicaciones para el buen translado del producto.

5.3.5.2 Analisis de comercializacion
Es la actividad de ventas que se debe aplicar el producto en el mercado, se

presenta de la siguiente forma:

— Anadlisis institucional
Son los agentes que participan en los canales de comercializacion del limén

persa, el cual son los siguientes:

*  Productor
Esta integrado por productores, que seran responsables de todo el proceso
productivo ubicado en la region de San Vicente Chicatal.

= Mayorista
Es el acopiador del mercado nacional donde se distribuye el producto y quienes

= Minorista
Son personas que realizan la venta del producto por unidades o al menudeo, es

el que distribuye al consumidor final.
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= Consumidor final
Conformado por la poblacion del mercado Nacional de la Republica de

Guatemala de acuerdo a los gustos y preferencias.

- Analisis funcional
Da a conocer las diversas funciones para el proceso de transferencia del

productor al consumidor, se analiza a continuacion:

= Funciones fisica
Es la transferencia ordenada y modificacion fisica de los productos que ayuda a
disponer en el tiempo y lugar, con el fin de obtener menor costo y tiempo, se

puede mencionar los siguientes incisos:

*  Acopio

Se reunira en un lugar especifico la cosecha obtenida, donde seran colocadas
con cuidado para evitar a que se lastime durante el traslado. El tipo de acopio
sera el primario, localizado en la zona de produccién en San Vicente Chicatal

con las instalaciones adecuadas.

*  Almacenamiento

Esta funcion se realizara en forma temporal debido a que no debe de
permanecer por mas de 24 horas almacenado en por ser un producto
perecedero.

mpaque

* E
El producto no utilizara empaque, sera colocado en canastos plasticos para el
traslado hacia el mayorista quien sera que coloque el empaque para el

consumidor final.
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* Transporte
Se realizara por medio de fletes contratados quienes llegaran a la zona de

produccion, para el traslado a la Central de Mayoreo ~CENMA-.

* Funciones de intercambio
Son las funciones que se relacionan con la transferencia de los derechos de
propiedad del producto.

* Compra-venta
Para los primeros clientes se negociara por medio de la muestra, donde se le
presenta el producto al comprador y lo inspeccione; luego para futuras

negociaciones se realizara por descripcion.

*  Determinacion de precios
Se determinara conforme a los precios del mercado nacional y competencia,

como también costos y ganancia que se obtendra.

= Funciones auxiliares
Contribuye a la facilitacion de la ejecucion de las funciones fisicas y de

intercambio.

* Informacion de precios
Se tomara como referencia los precios que estdn establecidos en el
Departamento de Estadisticas Econdmicas, Seccion de Cuentas Nacionales,

* Financiamiento
La inversion sera obtenida por asociados y préstamo bancario para la

comercializacién del producto.
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*  Aceptacion de riesgos
La responsabilidad esta dirigida hacia el productor, desde el inicio del corte del
limén persa hasta la entrega del mayorista. El riesgo se presenta en dos tipos:

La pérdida fisica y financiera del producto.

— Analisis estructural

Intervienen los productores, consumidores e intermediarios en funcion de

Depende del comportamiento de la oferta y la demanda, el limén persa se
cataloga dentro de la competencia perfecta por poseer un gran nimero de

compradores y vendedores.

Los resultados se obtendran de acuerdo al grado de interés que opten los

volimenes de produccion y la eficiencia que tome el mayorista.

5.3.5.3 Operaciones de comercializacion
Son los diferentes pasos que inician con los canales y margenes de

comercializacién, se comparan a través de los factores de diferenciacion.

— Canal de comercializacién
Etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de transformacion

entre el productor y el consumidor final.
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Grafica 5
Municipio de San Pedro Carcha — Alta Verapaz
Proyecto: produccion de limon persa
Canal de comercializacion
Ano: 2,007

Comité
(Productor)

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

La grafica muestra, que los canales de comercializacién propuestos para la
venta de limén persa serd al 100 por ciento que el productor vendera al
mayorista y este lo trasladara al minorista, finaliza el minorista la venta con el

consumidor final.
— Margenes de comercializacién
Es la diferencia que existe en el precio que paga el consumidor final por un

producto, con el que recibe el productor.

A continuacién se presenta el cuadro de margenes de comercializacion:
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Cuadro 15
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccién limén persa
Margenes de comercializacion

Afo: 2,007
Precio Margen Costo Margen Rend. Partici-
Instituciones venta bruto mercadeo neto s/inver pacion
(%) (%) Q Q Q Q Q
Productor 125.00 76
Mayorista 150.00 25.00 4.00 21.00 17 15
Transporte 2.50
Cargay descarga 1.00
Piso de plaza 0.50
Minorista 165.00 15.00 1.55 13.45 9 9
Transporte 1.00
Bolsas 0.05
Piso de plaza 0.50

Consumidor final
Fuente: Investigacion de campo EPS.,primer semestre 2,007.

El precio de venta de Q 125.00 que se refleja en el cuadro anterior, corresponde
a un quintal de limén persa. El total de costo de mercadeo es de Q.5.55 y
muestra la eficiencia en el gasto de comercializacion que no son altos, pero si el
mas adecuado. En relacién al rendimiento sobre la inversion es de 17 por ciento
para el mayorista e indica que si es rentable en cuanto al tipo de

comercializacion a utilizar.

5.4 ESTUDIO TECNICO

Consiste en analizar las posibilidades vy necesidades del proyecto, al igual que
las condiciones y alternativas para producir el limén persa, dentro del mismo se
anotan las bases para determinar los costos de produccién y los montos de

inversion.
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5.4.1 Localizacién
Se refiere a la ubicacion del proyecto a realizar y se analiza en dos aspectos

importantes:

5.4.1.1 Macrolocalizacion
El proyecto se localiza en la region de San Vicente Chicatal del municipio de San

Pedro Carcha, departamento de Alta Verapaz, con una distancia de la ciudad de

Niimtnrmala Aa 991 LilArmatrao
Jualciiidia uc a4 i HUNIcuuvs
5.41.2 Microlocalizacion

El proyecto se realizara en la aldea San Vicente Chicatal ubicada a 49
kildbmetros de la Cabecera Municipal, por poseer condiciones propicias para el
cultivo, existen agricultores que producen de manera rudimentaria que estarian

dispuestos a mejorar sus procesos productivos.

5.41.3 Duracién del proyecto

El proyecto tendra una duracion de 10 afios, sin embargo la produccion de limén
persa dura en ocasiones hasta 15. En el estudio financiero se presentaran con
el objeto de evaluar la rentabilidad del proyecto solo los primeros cinco afios, es
decir tres que comprende la fase pre-operativa y dos afios de la operativa.

5.4.2 Tamaiio del proyecto

El tamafio es de cinco manzanas que equivale a una extension de 80 cuerdas, el

terreno posee las caracteristicas de ser plano y con suelo himedo. Se plantaran
350 arboles por manzana, con un total de 1,750 limones. Se tiene previsto que

para el primer afio se cubrira el mercado en un dos por millar de conformidad
con la demanda insatisfecha, el cual concluye que el producto es aceptable y
generara estimulo a seguir con mas de este proyecto. El volumen de produccion

sera de 24,065 quintales anuales.
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Durante los tres primeros afios no se tendra produccion, la plantacién se
encuentra en la etapa de crecimiento, en el cuarto afio se iniciara la cosecha, se
estima en 890 limones por cada arbol que equivale a 1.95 quintales, del quinto
ano en adelante se estabiliza y se obtienen 1,345 limones por arbol, es decir
2.95 quintales. Para medir la cosecha en quintales se estima un peso de 100
gramos por cada limén (0.22 libras), cada quintal contiene 456 limones.

yaitigde!

decae, el arbol es mas vulnerable a las enfermedades, en consecuencia los

costos de produccion se incrementan y el producto final es de baja calidad.

En el siguiente cuadro se muestra el volumen de la produccién total anual

durante la duracién del proyecto que tiene una vida de cinco afios:

Cuadro 16
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccién limén persa
Volumen de produccién total anual

Ano: 2,007
Afo Produccién  Arboles Volumen de la Precio por Valor
en qq. produccion total qg.  quintal Q. total Q.

1 1,750

2 1,750

3 1,750

4 1.95 1,750 3,413 125.00 426,625.00
5 2.95 1,750 5,163 125.00 645,375.00
6 295 1,750 5,163 125.00 645,375.00
7 2.95 1,750 5,163 125.00 645,375.00
8 2.95 1,750 5,163 125.00 645,375.00
Total 12,250 24,065 3.008,125.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

El porcentaje a cubrir para el primer afio productivo se determina con la

siguiente formula;
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Produccién en gquintales del primer afio X 100 = porcentaje a cubrir

Demanda insatisfecha proyectada del 2,010

(3,413/ 1,303,753) x 1000 = 2.61 por millar

Lo que se espera cubrir para el afo 2,010 es el 2.61 por millar, del total de la

demanda insatisfecha.

5.4.3 Requerimientos técnicos
Estan conformados por la cantidad de personas (recursos humanos), mobiliario

y equipo (recursos fisicos) necesarios para realizar el proyecto.

5431 Requerimientos humanos y fisicos

Dentro de los recursos técnicos se encuentran las instalaciones, el equipo
agricola, las herramientas, el mobiliario y equipo, también se incluyen los
insumos y los suministros. Asimismo, se incluye la mano de obra que se
necesitara para llevar a cabo el proyecto de limén persa. Sera contratada en
forma ad honorem, como el caso de: (los que no estan dentro de los costos).

Se presenta el cuadro siguiente donde se observa los requerimientos técnicos

del proyecto:



Cuadro 17
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Requerimientos técnicos de limén persa
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Afio: 2,007
Cantidad Descripcién Valor unitario Q. Total Q.
Instalaciones y equipo agricola:
1 Terreno de 5 manzanas 15,000.00 15,000.00
1 Casa de block 10,000.00 10,000.00
1 Bomba de irrigacién de agua 3,500.00 3,500.00
3 Bombas para fumigar 500.00 1,500.00
2 Mascarillas protectoras 150.00 300.00
3 Carretillas de mano 250.00 750.00
5 Machetes 150.00 750.00
5 Azadones 225.00 1,125.00
5 Limas 50.00 250.00
5 Tijeras para podar 250.00 1,250.00
5 Piochas 150.00 750.00
5 Rastrillos 200.00 1,000.00
8 Canastos de mimbre 30.00 240.00
1 Escritorio 500.00 500.00
1 Silla giratoria 150.00 150.00
10 Sillas plasticas 12.50 125.00
1 Archivo de metal 700.00 700.00
1 Sumadora 550.00 550.00
1 Mesa de reuniones 500.00 500.00
1 Magquina de escribir mecanica 350.00 350.00
Insumos y mano de obra:

1,750 Arboles plantillas 11.00 19,250.00
8.40 Fertilizante al suelo 105.00 882.00
8.40 Fertilizante foliar 40.85 343.00
8.40 Insecticida liquido 32.00 269.00

29.40 Fungicidas 24.00 706.00
29.40 Insecticida polvo 32.00 941.00
16.80 Adherentes 30.00 504.00
42.00 Materia organica 25.00 1,050.00
16.80 Herbicida 34.00 571.00
1 Planilla de sueldos {(mensual) 4,175.00 4,175.00

1 Técnico agricola (agrébnomo) 1,800.00 1,800.00
420 Jornal 44 .58 18,724.00
1 Papeleria y utiles 500.00 500.00
Total 88,995.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.
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El cuadro muestra los principales requerimientos del proyecto. Las instalaciones
son importantes y comprenden el terreno para la plantacién y la oficina. En
segundo lugar, el equipo agricola esta integrado por los activos necesarios para
el riego y fumigacion. Asimismo, se requiere de herramientas, mobiliario y
equipo de oficina necesarios para la implementacién del proyecto. Los insumos
se integran por arboles plantillas el equipo y elementos necesarios para el

mantenimiento de la plantacién, como lo son abono foliar, fertilizantes y

fungicidas. La mano de obra corresponde a la cantidad de personas que

laboraran en el proyecto.

5.4.3.2 Requerimientos financieros
Estan conformados por la cantidad de dinero y recursos para el funcionamiento

del comité.
Se muestra el cuadro de recursos financieros de la produccién de limén persa:

Cuadro 18
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccién limén persa
Recursos financieros

Ano: 2,007
Valor
Cantidad Descripcién Total Q.
60 Aportacion de miembros del comité Q. 5,605.00 336,300
1 Terreno 15,000
1 Préstamo bancario 345,000
Total 696,300

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Para realizar el proyecto de limén persa se hara una aportacién de Q 5,605.00
por 60 asociados, que asciende a la cantidad de Q 336,300.00, se utilizara un
financiamiento bancario de Q 345,000.00, el valor del terreno es de Q 15,000.00

sera aportacion de los asociados.
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544 Proceso productivo
Consiste en detallar las etapas necesarias desde el inicio de produccién hasta

la obtencidn del producto final.

e Descripciéon del proceso etapa pre-operativa
Las etapas requeridas para la produccion de limén persa en la etapa

pre-operativa son:

— Preparacién del terreno
Consiste en eliminar hierbas, arbustos y maleza. Se realizara una vez al

preparar el terreno, para llevar a cabo se necesitaran 55 jornales.

— Trazado y estaquillado

Consiste en medir y marcar las distancias de 6 x 4 metros, donde se sembraran
los limonares en forma rectangular, debe medirse de oriente a poniente para
lograr mayor recepcion de luz en forma ondulada. Es una actividad que se

realizara una vez durante la vida del proyecto, se estiman 25 jornales.

— Ahoyado

Consiste en abrir los orificios donde seran colocadas las plantillas, la
profundidad y diametro del agujero dependera del tamario del pilon en este caso
de 12 x 20 centimetros. Es una actividad que se realizara una vez durante el

proyecto y se necesitara de 50 jornales.

— Siembra
Se requieren 1,750 pilones, estos se colocan en los hoyos, se sacan de las
bolsas, sin lastimar la raiz, si el suelo es poco fértil se debe abonar el hoyo antes

de depositar el pilén. Se realizara una vez en el proyecto y requiere 100 jornales.
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— Resiembra
Se presenta al momento en que se deteriora el arbol de limoén persa, se extrae el

arbol y se siembra uno nuevo.

— Limpia (manual)
Se realiza en forma manual, el cual el obrero hara la limpieza en forma lineal,

para extraer la basura.

— Plateos
Estos cultivos necesitan ser ubicados en una superficie plana, si el terreno no
tiene ésta condicion se debe hacer un corte perpendicular. El plateado permite
que la raiz del arbol tenga una mejor absorcién del agua y de nutrientes. Esta
actividad también se realiza una vez durante la vida del proyecto y se requieren
100 jornales.

— Poda
Se llevan a cabo varias clases de poda durante el ciclo de los limonares y se
detallan a continuacion:

— Poda de formacién
Consiste en darle forma a las ramas de los arboles en crecimiento para que se
desarrollen uniformes y sean resistentes al viento, ademas que tengan una

mejor absorcién de luz solar.

- Poda de desarroiio
Consiste en eliminar todas las ramas de bajo desarrollo, cruzadas o enfermas.
También la eliminacién de hojas y excesivo follaje que solo compiten por ios

nutrientes e impiden el desarrollo de los frutos.
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— Poda de fructificacion

Se lleva a cabo en plantas adultas, busca mantener follajes sanos y fructiferos.
Para el proyecto se realizara una poda descope, para evitar el crecimiento
excesivo en altura y una poda de ventana, que consiste en cortar ramas
especificas y a diferentes alturas que permitan a la luz del sol atravesar el arbol
y asi obtener mayor produccion.

Eamdilicmanilm
roruuticavivii

Se aplicard dos tipos de fertilizante: 16-10-0 utilizado durante el periodo de
crecimiento de los arboles. Se requieren dos onzas de fertilizante por plantilla a
una distancia de 20 centimetros del entorno de cada uno, con una frecuencia de

dos veces al ario, al inicio y final del invierno.

Se aplicara un abono foliar (Byfolan) para el desarrollo adecuado del follaje se
debe aplicar cada tres meses, se inicia antes de la primera lluvia. Para aplicarse
debe disolverse un litro de foliar en cuatro litros de agua y utilizar una bomba de
fumigacién, el rendimiento dependera del tamario del arbol (oscila entre 15 y 30).

Para realizar las actividades se consideran 40 jornales anuales.

— Control fitosanitario
Se aplicara fungicida Malation, una vez al mes para proteger el arbol de las
enfermedades, hongos y plagas. En cuatro litros de agua se disuelve un litro de

fungicida, se aplican con una bomba de fumigacion, el rendimiento esta

relacionado con el tamafio del arbol (oscila entre 15 y 30 mililitros). La cantidad
Aa inrmalaa mnara acta antividad ann 48 u Aanandard Aa laa AannAiaianas Aa 1o
uc juiiaics pai Cola aulviuau duUIl 1v ¥y UCpcliiucia Uuc ias LUIIUILIVIICS UT 1a

plantacion.
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- Riego
El riego sera régimen de lluvia durante el invierno y en la época de verano se
utilizard una bomba de irrigacién. Este procedimiento es durante los primeros

tres afios, se realizara en 15 jornales

— Encalado
En esta actividad se realizara la pinta alrededor de los arboles de limén el cual
consiste en mezclar el agua con cal, que evitara la formacién de alguin tipo de

hongo que debilite la planta y protegerlos de insectos.

— Aplicacién de materia organica
Consiste en la aplicacion de abono organico, proveniente de la hojarasca y de

otras plantas.

Se presenta a continuacion la grafica del flujograma del proceso pre-operativo
del proyecto:
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Gréfica 6
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccién limén persa
Flujograma del proceso pre-operativo

Afio: 2,007
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

La grafica muestra los pasos a seguir del proceso de produccion que consiste en

13 actividades que comienza con la preparacion del terreno y se finaliza con la
aplicacion de materia organica.
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Las etapas requeridas para la produccion de limon persa en la etapa operativa

son:

— Limpia
Es la actividad que el obrero realizara en forma manual y consiste en limpiar los

alrededores del arbol del limén persa, que significa extraer toda clase de basura.

- Piateos
Esta actividad es igual a la que se realiza en la etapa pre operativo. También se

realiza una vez durante la vida del proyecto y se requieren 100 jornales

- Poda
Existen varias clases de poda como: de formacion, fructificacion, de limpia y la

de renovacién el cual se describe a continuacion:

— Poda de formacion
Consiste en la eliminacion de hojas y excesivo follaje que impiden el buen
desarrollo del fruto.

- Poda de fructificacion
Consiste en cortas ramas especificas de varias alturas para el mejor desarrollo

del arbol como también del fruto.

— Poda de limpia
Esta actividad consiste en eliminar las ramas y follajes secos del arbol después

de cada cosecha.
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— Poda de renovacion
Se realiza cuando las ramas del arbol presentan bajo desarrollo consiste en

dejar solo el tronco. Para esta actividad se utilizan 18 jornales.

— Fertilizacion
Se aplicara fertilizante 15-15-15 para la etapa adulta o de cosecha de arbol. Se
requieren dos onzas de fertilizante por plantilla a una distancia de 20 centimetros

10, al inicio y final

[, ) . .

dei entorno de cada u

recuencia de dos veces ai a
del invierno. Ademas se aplicara un abono foliar (Byfolan) para el desarrollo
adecuado del follaje se debe utilizar cada tres meses, se inicia antes de la
primera lluvia. Para emplearse debe disolverse un litro de foliar en cuarto litros
de agua y utilizar una bomba de fumigacion, el rendimiento dependera del
tamario del arbol (oscila entre 15 y 30 afios). Para realizar las actividades se

consideran 80 jornales anuales.

— Control fitosanitario
Consiste en utilizar los fungicidas establecidos para evitar enfermedades, se

utilizaran para esta actividad 30 jornales.

- Riego
El riego sera el régimen de lluvia durante el invierno, se utilizaran 30 jornales

para esta actividad.

— Encalado
Esta actividad se reaiizara en pintar ios airededores dei tronco dei arboi de iimén
el cual se mezclara el agua con cal, esto evitard a que se formen algun tipo de

hongo que debilite la produccion.
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— Aplicacién de materia organica
Es la aplicacion de la hojarasca generada por los arboles y sirve como abono

organico.

— Cosecha

Consiste en la recoleccion de los frutos, antes de cortarlos se debera hacer una
seleccién visual para cortar solo los que han desarrollado el tamario y la
apariencia deseada {cumpiir con ias medidas requeridas por ei mercado). Esia
tiene un periodo de duracion de seis a ocho semanas. Después del corte se
debera transportar. Para esta actividad se estiman 122 jornales.

Se presenta la grafica del flujograma del proceso operativo del proyecto:
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Grafica 7
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion limén persa
Flujograma de proceso operativo
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Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,007.

La grafica presenta los pasos a seguir del proceso operativo de la produccion de
limén persa, el cual inicia con la aplicacion de la fertilizacion y finaliza con la
poda el arbol, esto ayudara a que el fruto sea de buena calidad durante la
cosecha.
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5.4.5 Factores a considerar
Son todos aquellos elementos que se deben tomar en cuenta para el correcto
funcionamiento del proyecto y se detallan a continuacion:

5.4.51 Medios y costos de transporte

Los insumos necesarios para el proyecto se compran en la Cabecera
Departamental, para esto se estiman cinco fletes anuales. Para trasladar la
roamanarts ain A
rai IQPUl ww, ol <
dependera de la cosecha obtenida en el afio, se sugiere utilizar camiones
livianos con capacidad de carga de cinco toneladas, un equivaiente a 80

quintales de limén persa por camién, segun el precio se le venderia al acopiador.

5.45.2 Fuentes de abastecimiento y cercania de mercado
El lugar de adquisicion de insumos y el mercado sera la cabecera departamental

de Alta Verapaz, situada a 49 kildmetros.

5.4.5.3 Disponibilidad y costo de mano de obra

La mano de obra a utilizar estara compuesta por 10 trabajadores, las actividades
dependen del proceso en que se encuentra la plantacién, en los primeros tres
afios se requerird mayor cantidad de mano de obra por la preparacién del
terreno y siembra de las plantillas. Para efectos de costeo se establece el pago

por jornal a Q 44.58 de acuerdo al salario minimo vigente para el afio 2,007.

antaresg
aCilCiSs

con el régimen de lluvia y el suelo guarda bastante humedad durante el tiempo
de verano. El clima es propicio para el cultivo, la cantidad de la luz solar es

6ptima y las épocas frias son poco frecuente en la zona.
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5.4.5.5 Costos, disponibilidad de terreno

El proyecto se llevara a cabo en tierras comunales (régimen prevaleciente en el
sector). Para costeo se estima al terreno un valor de Q 15,000.00. La topografia
del terreno es inclinada, pero el cultivo sugerido es apto para este terreno,
aunque es necesario hacer una especie de terraza llamada plateo, para la

siembra de los arboles.

5.4.5.6 Disponibilidad de agua y ene
El proyecto surgi6 de la cantidad de iluvia anual (arriba de 2,500 mm3 al afio)
requerimiento esencial para el cultivo del limén persa.

Se usara riego manual si es necesario para ello se utilizara agua del rio mas
cercano, se usara una bomba que funciona con combustible diesel para hacerla
llegar a la plantacion. La region no cuenta con el servicio de energia eléctrica y

agua potable.

5.45.7 Medios de comunicacion
Se tiene la limitante de no contar con servicio telefénico en la comunidad, para

hacer los contactos es necesario viajar a la Cabecera Municipal.

5.5 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Para el mejoramiento del nivel de vida de los agricultores de la region de San
Vicente Chicatal y el desarrollo socioeconémico del municipio de San Pedro

Carcha, asi como para fortalecer la participacion comunitaria en dicho Municipio,

ue se grganicen dentro de las

propuesto.
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5.5.1 Organizacion propuesta

Se propone la formacion de un comité de agricultores de la comunidad de San
Vicente Chicatal que se dediquen a la produccion de limoén y con ello aprovechar
al maximo los recursos existentes en la regién donde se desarrollara el proyecto.
Este comité, de acuerdo a los requerimientos legales, sera inscrito en el
municipio de San Pedro Carcha y en la gobernacion departamental de Alta

Verapaz.

En éste comité se contara con derechos y obligaciones ante la sociedad,
ademas, se adquirirda personalidad juridica. El comité se integrara por 60
productores de la region de San Vicente Chicatal, del municipio de San Pedro
Carcha, con los cuales se establecerd una Asamblea General y una Junta

Directiva que tomara la formalidad del comité en mencion.

5.5.2 Justificacion

Durante la investigacion de campo realizada, se determiné que no existe
explotacion de los citricos, incluido el limén persa, el producto se cultiva para
autoconsumo y no existe organizacion de los productores. Para lograr que los
productores realicen actividades comerciales y generadoras de ingresos se
necesita un tipo de organizacion empresarial de facil y rapida formacioén, con
baja inversion de capital que permita relacionarse con organizaciones

gubernamentales y no gubernamentales (banca privada).
Los productores locales desconocen los beneficios que se obtienen al estar
de San Vicente Chicatal, han demostrado voluntad de trabajar en forma

ordenada y coordinada, con el fin de promover el desarrollo y bienestar comun
de la comunidad.
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El comité es el tipo de organizacion que mas se adapta al proyecto, por ser
rapida y facil administracion. El registro es simple y no se tiene que invertir un
alto capital. EI comité buscara desarrollar actividades productivas, alcanzar los
volumenes de empleo, adquirir acceso al financiamiento formal y llevar a cabo
proyectos que generan ganancias a través de los cuales se obtendra el
bienestar econémico de los asociados por medio de la acertada toma de

decisiones del grupo.

5.5.3 Obijetivos
Para la creacién del comité, es necesario tomar en cuenta los siguientes

objetivos generales y especificos.

5.5.3.1 General

Mejorar el nivel de vida de los asociados, mediante la realizacién de planes,
programas y proyectos que demanden la produccién y comercializacion de limén
persa, para aumentar la participacién en las actividades econémicas del

municipio de San Pedro Carcha y a nivel Nacional.

5.5.3.2 Especificos

— Implementar sistemas de control que faciliten el alcance de las metas de
produccién y comercializacion de la propuesta.

— Fortalecer en los asociados la solidaridad para encaminar los esfuerzos a las
metas de grupo.

— Organizar a los productores dentro de un comité para que alcancen las

— Programar la produccion de limén persa, a fin de abastecer los principales
mercados principales.
- Buscar nuevos mercados dirigidos al consumidor final.

— Dar a conocer los beneficios por medio de asistencia técnica y crediticia.
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5.5.4 Tipo y denominacion

Para la realizacion del proyecto, se sugiere la formacién de un comité de
productores agricolas que se ajuste a las circunstancias de la regién de San
Vicente Chicatal y a las condiciones de los agricultores que cultiven limén persa.
Dicho comité permitira realizar actividades comerciales para generar ingresos y
tener alternativas en los ingresos familiares. La organizacién se denominara

Comité Agricola de Limén Persa Chicatal.

5.5.5 Localizacion
La instalacion estara situada en el mismo lugar en donde se realizara la

produccioén y cosecha de limén persa.

5.5.5.1 Macrolocalizacion
El proyecto se hara en la region de San Vicente Chicatal del municipio de San

Pedro Carcha, con una distancia de la ciudad de Guatemala de 221 kildmetros.

5.5.5.2 Microlocalizacion

Se realizara a 49 kilémetros de la cabecera municipal, en la aldea San Vicente
Chicatal, es de facil acceso. Por poseer condiciones adecuadas para el cultivo,
existen agricultores que producen de forma rudimentaria el cual estarian

dispuestos a mejorar los procesos productivos.

5.5.6 Marco juridico

Para el funcionamiento del comité se ha considerado el marco legal y dentro del

5.5.6.1 Normas externas
Son normas que aseguraran el desarrollo ordenado del comité, designaran los

derechos y obligaciones que éste adquirira durante el funcionamiento.



103

— Decreto 20-82 del Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de
organizacion de comités de formacién y desarrollo.

— Acuerdo Gubernativo 697-93 del Ministerio de Gobernacion. Autorizacion de
licencias para colectas.

— Decreto 58-88 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Recaudacién y Manejo de los fondos.

— Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, articulos 368 y
372 dei Cédigo de Comercio. Ley de contabiiidad y autorizacion de libros.

- Decreto 14-41 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cddigo de
Trabajo, articulo 18, 103, 138,139. Ley de Contrato Individual del decreto 7-
2000 sobre Bonificacion Incentivo para los trabajadores del sector privado.

— Decreto 6-91 del Congreso de la Repulblica de Guatemala, Cadigo
Tributario.

— Decreto 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del
Impuesto al Valor Agregado IVA.

— Decreto 11-2002 del Congreso de la Republica. Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural

— Decreto 295 Ley y Reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social.

— Decreto 26-92 del Congreso de la Republica. Ley del Impuesto Sobre la
Renta.

5.5.6.2 Normas internas

Lo conformaran los estatutos y reglamentos que contengan normas de conducta
que sean de observancia general para todos los miembros del Comité. Estas
serén aprobadas en asamblea general. Se encontraran contempladas en los

siguientes aspectos:

- Acta de Constitucion, efectuada por un Abogado y Notario, la Municipalidad
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y Registro Civil.

Régimen disciplinario.

Patrimonio y régimen econémico.

Disposiciones finales, como procedimientos y reglamentos.

Disposiciones transitorias, que se apliquen a los procesos de la produccion
agricola, de acuerdo a la disponibilidad de tecnologia con que se cuente.
Manuales administrativos, como el de organizacion y normas y

procedimientos.

5.5.6.3 Funciones generales

Las funciones mas importantes que realizara el comité para el proyecto son las

siguientes:

e}

Planificar y programar las actividades de produccién y comercializacion del
limén persa.

Organizar los distintos niveles de produccion.

Aplicar los recursos indispensables y apropiados para el proceso de
produccion.

Capacitar a los productores de limén persa de acuerdo a los distintos niveles
de proceso de produccién.

Coordinar las labores que se ejecuten dentro de la organizacién, para lograr
la produccioén planificada y comercializacion de la misma.

Evaluar en forma constante los procesos de la produccion de limén persa.

Asamblea general

Es el maximo organismo de decision dentro del comité, integrado con los

asociados activos. Sera la encargada de aprobar las disposiciones necesarias

con respecto a las actividades a desarrollar, como planes, programas y

presupuestos.
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— Establecer y decidir sobre los procesos administrativos y los componentes.

— Revisar y aprobar el presupuesto anual de ingresos y egresos.

— Elegir los integrantes de la junta directiva.

— Autorizar el plan anual de trabajo y en determinado momento acordar la
disolucién y liquidacién del comité.

o Asesoria técnica

[ P A

Es ei ente encargado de proporcionar ias herramientas necesarias para una

buena produccién del fruto.

e Junta directiva

Seré el 6rgano responsable de ejecutar las decisiones, representara legalmente

al comité, velara por la implementacién y seguimiento de los planes y programas

aprobados por la asamblea general.

— Convocar a asambleas generales.

— Brindar informacion a los asociados, promover el comité y rendir informes a
la asamblea general.

— Implementar y dar seguimiento a los planes y programas aprobados por la
asamblea general.

- Reclutar y seleccionar al personal a contratar.

— Representar al comité ante las instituciones publicas y privadas.

o Administracién
Es la unidad que se encargara de planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar
todas las actividades de produccion y comercializacion del limén persa, con el

apoyo del personal que estara bajo el cargo.
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e Secretaria

Tiene como cargo realizar la agenda diaria, como también hacer llegar los
memos realizados en administracién a finanzas, operaciones y produccion.
Tiene la responsabilidad circular documentacion e informacion a las alcaldias

auxiliares.

¢ Finanzas
Es e
desarrollo del proyecto. Sus funciones son:

— Administrar los recursos monetarios.

— Realizar operaciones contables y financieras.
— Cumplir con las leyes tributarias.

— Presentar informes de estados financieros.

o Operaciones

Controla el proceso de produccién de acuerdo a los periodos de cosechas,
maximiza los insumos; se actualiza constantemente en cuanto al avance
tecnolégico, con el fin de obtener un desarrollo éptimo en el cultivo y ofrecer
productos de calidad al consumidor.

e Produccion
Encargado de examinar nuevas técnicas para la optimizacién y mejor uso de
semillas, fertilizantes, fungicidas, etc., buscando la tecnologia adecuada para la

obtencién de 6ptima produccion.

5.5.7 Estructura de la organizacién
El comité, establece los diferentes niveles jerarquicos como: asamblea nacional,
junta directiva, administraciéon y departamento de operaciones. Se presenta la

descripcién del organigrama propuesto, que aplica un sistema funcional.
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Grafica 8
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de limén persa
Estructura organizacional
Afo: 2,007

Asamblea general

Asesoria técnica

Junta directiva

Administracién Finanzas Operaciones

Secretaria Produccién

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,007.

El organigrama anterior indica las unidades que conforman el Comité Agricola
Chicatal, proporciona los lineamientos establecidos, a través de la asignacion de

la autoridad y responsabilidad, en forma directa sobre los niveles inferiores,

cada uno dentro del campo de su propia actividad. Con la finalidad de obtener la

productividad a través de la cooperacion del grupo.
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5.6 ESTUDIO FINANCIERO
Consiste en visualizar los recursos que se requieren para el desarrollo del
proyecto, los gastos financieros e impuestos y las fuentes de financiamiento, asi

como analizar los resultados derivados de los ingresos.

5.6.1 Plan de inversién
Considera los aspectos econémicos y financieros del proyecto y su objetivo es la

5.6.1.1 Inversion fija

Son las adquisiciones necesarias de activos fijos para desarrollar el proyecto,
inversion tangible e intangible. Para desarrollar el proyecto de limén persa es
necesaria la cantidad de Q 509,264.00

Se presenta la inversion fija del proyecto de limén persa:



Cuadro 19

Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz

Proyecto: Produccién limén persa
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Inversioén fija
Afo: 2,007
(Cifras en quetzales)
Descripcion Total Depreciacion Total
3 afos

Inversién en plantaciones 482,134 0 482,134
Insumos 41,506 0 41,506
Mano de obra 84,507 0 684,507
Otros costos 376,120 0 376,120
Instalaciones 25,000 1,500 23,500
Terrenos 15,000 0 15,000
Oficinas de block 10,000 1,500 8,500
Equipo agricola 7,600 5,700 1,900
Bomba de agua 3,500 2,625 875
Bombas fumigar 2,000 1,500 500
Mascarillas 600 450 150
Carretillas 1,500 1,125 375
Herramientas 2,280 1,710 570
Machetes 150 113 38
Azadones 600 450 150
Limas 250 188 63
Tijeras para podar 180 135 45
Piochas 600 450 150
Rastrillos 200 150 50
Canastos 300 225 75
Mobiliario y equipo 2,900 1,740 1,160
Escritorio 500 300 200
Silla giratoria 150 90 60
Sillas plasticas 150 90 60
Archivo de metal 700 420 280
Sumadora 550 330 220
Mesa reuniones 500 300 200
Maquina de escribir 350 210 140
Totales 519,914 10,650 509,264

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.
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Se observa el detalle de la erogacién de gastos para la inversion en

plantaciones, instalaciones, equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo,

para poder iniciar el proyecto.

5.6.1.2 Inversion en plantaciones

La inversion en plantacion del proyecto se muestra a continuacion:

Cuadro 20
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion limén persa
Inversion en plantaciones

Afo: 2,007
(Cifras en quetzales)
Descripcion Ano Afo AnRo Total
1 2 3
Insumos 24,516 7,466 9,524 41,506
Mano de obra 25,926 18,576 20,005 64,507
Otros costos 127,469 124,100 124,551 376,120
Total inversién en plantaciéon 177,910 150,143 154,081 482,134

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

El total de la inversion en plantaciones para el limén persa es para el primer afio
Q.177,910, el segundo Q.150,143 y el tercero Q.154,081 para un total de

Q.482,134 para los primeros tres afios.

El detalle de cada segmento de la inversion en plantaciones puede apreciarse

en los cuadros siguientes:
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Cuadro 21
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccién limén persa
Inversién en plantaciones - insumos

Afo: 2,007
(Cifras en quetzales)
Descripcion Afo Ano Afo Total
1 2 3

Insumos 24,516 7,466 9,524 41,506
Plantillas 19,250 0 0 19,250
Feitilizante al suelo 882 1,764 2,646 5,292
Fertilizante foliar 343 343 343 1,029
Insecticida liquido 269 538 538 1,344
Fungicidas 706 706 706 2,117
Insecticida polvo 941 941 941 2,822
Adherentes 504 504 504 1,512
Materia organica 1,050 2,100 3,150 6,300
Herbicida 571 571 571 1,714
Cal dolomitica 0 0 126 126

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Para el pro d
insumos de Q.24,516, en el segundo e
tercer afio Q.9,524.
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Cuadro 22
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Producciéon limén persa
Inversién en plantaciones — mano de obra

Afo: 2,007
(Cifras en quetzales)
Descripciéon Ao Afio Anro Total
1 2 3

Mano de obra 25,926 18,576 20,005 64,507
Preparacién del terreno 2,006 0 0 2,006
Trazo y estaquillado 892 0 0 892
Ahoyado 1,783 223 0 2,006
Siembra 3,789 0 0 3,789
Resiembra 0 223 0 223
Limpias (manual) 2,675 2,675 2,675 8,024
Plateos 3,789 3,789 3,789 11,368
Podas y deshijes 446 669 669 1,783
Fertilizacion 1,560 1,560 1,560 4,681
Control fitosanitario 669 1,115 1,115 2,898
Cosecha 0 0 669 669
Riegos 669 669 669 2,006
Encalado 0 0 223 223
Aplicacion materia organica 446 669 1,115 2,229
Bonificacién incentivo 3,499 4,332 4,665 12,495
Séptimo dia 3,704 2,654 2,858 9,215

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

De mano de obra la inversién en plantaciones presenta Q 25,926 para el primer

afio, el segundo afio Q. 18,576 y para el tercer aiio Q 20,005.
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Cuadro 23
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccién limén persa
Inversién en plantaciones — otros costos

Aro: 2,007
(Cifras en quetzales)
Descripcion Ano Afo Ano Total
1 2 3

Otros costos 127,469 124,100 124,551 376,120
Fletes de insumos 5,000 5,000 5,000 15,000
Cuotas patronales 2,393 1,520 1,637 5,550
Prestaciones laborales 6,840 4,345 4,679 15,864
Combustible diesel 675 675 675 2,025
Intereses 62,100 62,100 62,100 186,300
Depreciaciones 2,470 2,470 2,470 7,410
Sueldos administrador 18,000 18,000 18,000 54,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 9,000
Cuotas patronales 1,921 1,921 1,921 5,762
Prestaciones laborales 5,490 5,490 5,490 16,470
Papeleria y atiles 500 500 500 1,500
Depreciaciones 1,080 1,080 1,080 3,240
Asesoria técnica 18,000 18,000 18,000 54,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Los otros costos ascienden a Q.376,120 para los tres primeros afios, incluyen
los intereses que se pagaran por un total de Q.186,300 provenientes de la

contratacién de un préstamo bancario.

5.6.1.3 Inversion en capital de trabajo
El cuadro muestra la inversiéon de capital de trabajo que son las erogaciones

durante el primer afio productivo:
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Cuadro 24
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion limén persa
Inversién en capital de trabajo

Ano: 2,007
(Cifras en quetzales)
Descripcion Total
Insumos 15,311
Mano de obra 29,618
Costos indirectos variables 16,227
Gastos variables de venta 18,870
Gastos de administracién 109,011
Total capital de trabajo 187,037

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Como se logra apreciar, la inversiéon en capital de trabajo para el primer afio
productivo es de Q.187,037.00, en donde el rubro mas fuerte son los gastos de
administraciéon con Q.109,011.00 equivalente al 58 por ciento.

A continuacién se presenta el detalle de cada uno de los rubros de la inversion

en capital de trabajo:
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Cuadro 25
Municipio de San Pedro Carché - Alta Verapaz
Proyecto: Produccién limén persa
Inversién en capital de trabajo - insumos

Afo: 2,007
(Cifras en quetzales)
Descripcion Total

Insumos

Fertilizante al suelo 4,410
Fertilizante foliar 686
Insecticida liquido 806
Fungicidas 2,016
Insecticida polvo 941
Adherentes 504
Materia organica 5,250
Herbicida 571
Cal dolomitica 126
Total de insumos 15,311

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Los insumos mas representativos estan constituidos por fertilizantes al suelo,
fungicidas y materia organica, comprenden ios tres el 76.26 por ciento del total

de insumos.
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Cuadro 26
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion limén persa
Inversion en capital de trabajo — mano de obra

Ano: 2,007
(Cifras en quetzales)
Descripcién Total

Mano de obra

Limpias (manual) 2,675
Plateos 3,789
Podas y deshijes 669
Fertilizacion 1,560
Control fitosanitario 1,115
Cosecha 8,916
Riegos 669
Encalado 223
Aplicacion materia organica 1,783
Bonificacién incentivo 3,988
Séptimo dia 4,231
Total mano de obra 29,618

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Cémo se logra apreciar en el cuadro la mayor cantidad de jornales se utilizan

durante las limpias, plateos y cosecha.

Cuadro 27
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccién limén persa
Inversién en capital de trabajo — costos indirectos variables

Afo: 2,007
(Cifras en quetzales)
Descripcién Total
Costos indirectos variables
Fletes de insumos 5,000
Cuotas patronales 2,735
Prestaciones laborales 7,817
Combustible diesel 675
Total costos indirectos variables 16,227

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2,007.



117

Los costos indirectos variables para el primer afio ascienden a Q.16,227.00 y lo
mas significativo son los fletes de insumos y las prestaciones laborales.

Cuadro 28
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccién limén persa
Inversién en capital de trabajo — gastos variables de venta
Ano: 2,007
(Cifras en quetzales)

Descripcidn Total
Gastos variables de venta
Material de empaque 8,540
Fletes sobre ventas 5,950
Impuestos municipales de salida 2,380
Total gastos variables de venta 16,870

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007

Los gastos variables de ventas se estiman en Q.16,870.00 por material de

empaque, fletes e impuestos.

Cuadro 29
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion limén persa
Inversion en capital de trabajo — Gastos de administracion

Ano: 2,007
(Cifras en quetzales)
Descripcién Total

Gastos de administracion

Sueldos administrador 18,000
Bonificacion incentivo 3,000
Cuotas patronales 1,921
Prestaciones laborales 5,490
Papeleria y utiles 500
Intereses 62,100
Asesoria técnica 18,000
Total capital de trabajo 109,011

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,007
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Los gastos administrativos hacen un total de Q.109,011.00 en donde se puede
mencionar que los intereses del préstamo, los sueldos del administrador y la

asesoria técnica constituyen el 90 por ciento de los mismos.

Es importante agregar que las actividades de administracién, produccion y
comercializaciéon seran desempefiadas por los integrantes del comité quienes lo

realizaran sin devengar remuneracion adicional.

5.6.1.4 Inversién total
Para el proyecto se requiere de inversion total el cual se detalla a continuacion:

Cuadro 30
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion limén persa
Inversién total

Ario: 2,007
(Cifras en quetzales)
Descripcién Total
Inversion fija 509,264
Inversién en capital de trabajo 187,036
Inversién total 696,300

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

La composicién de la inversion total estd integrada por la inversion fija que
asciende a un monto de Q.509,264.00 que equivale a un 73 por ciento y la
inversion en capital de trabajo Q.187,037.00 que corresponde a un 27 por
ciento, para un monto de inversion total de Q.696,300.00.

5.6.2 Plan de financiamiento
Se presentan las fuentes de financiamiento que se requieren para poder realizar

el proyecto:
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Cuadro 31
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion limén persa
Fuentes de financiamiento

Ano: 2,007
(Cifras en quetzales)
Recursos  Recursos Total
Descripcion propios ajenos recursos
Inversion fija 164,264 345,000 509,264
Inversién en capital de trabajo 187,036 187,036
Total 351,300 345,000 696,300

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Segun las fuentes de financiamiento se observa que los recursos propios son el
50 por ciento que se integran por la inversion fija Q.509,264.00 y la inversién en
capital de trabajo Q.187,036.00 y los ajenos ascienden a un total de
Q.345,000.00 que es el préstamo bancario que se realizara para financiar el

proyecto.

5.6.2.1 Financiamiento interno
Comprende las aportaciones de los integrantes del comité, el 100 por ciento de

la inversién en capital de trabajo y el 32 por ciento de la inversion fija.

5.6.2.2 Financiamiento externo
Esta integrado por todos aquellos recursos obtenidos de instituciones ajenas al
proyecto, se tiene contemplado obtener un préstamo bancario a un plazo de

ocho afios y una tasa de interés de 18 por ciento anual sobre saldos deudores.

Se muestra a continuacion el cuadro de amortizacion de capital e intereses del

préstamo:
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Cuadro 32
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccién limén persa
Amortizacién de capital e intereses del préstamo

Ano: 2,007
(Cifras en quetzales)
Afos Intereses Amortizacién Saldo
345,000
1 62,100 345,000
2 62,100 345,000
3 62,100 345,000
4 62,100 69,000 276,000
5 49,680 69,000 207,000
6 37,260 69,000 138,000
7 24,840 69,000 69,000
8 12,420 69,000 0
372,600 345,000

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2,007.

Las amortizaciones seran anuales y consecutivas a partir del primer afio
productivo y su monto es de Q.69,000.00, los intereses a partir del primer afio de
la fase pre-operativa, los primeros tres arios ascienden a Q.186,300.00 vy a partir
del quinto afio descienden de acuerdo a los pagos a capital, existen diversos

bancos del sistema nacional y cooperativas que otorgan créditos agricolas.

5.6.3 Estados financieros
Los estados financieros muestran la situacién financiera a una fecha establecida
y sirve para el analisis del proyecto, se presentan el estado de costo directo de

produccién, el estado de resultados y el balance general proyectados.

5.6.3.1 Costo directo de produccion

El estado de costo directo de produccion esta integrado por insumos, mano de
obra, otros costos y muestran el valor de los elementos empleados en el cultivo
de limén persa, se incluyen los afios tres y siete.
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anual del capital del préstamo bancario. El pago del impuesto sobre la renta se
incrementa debido a la utilidad de cada afio. La ganancia neta el primer ario
productivo es de Q.96,903.00 que representa el 23 por ciento en el segundo afio
productivo se genera un 38 por ciento y aumenta en el siguiente con un 39 por

ciento lo que indica que el proyecto es rentable.

5.6.3.3 Estado de situacion financiera

Presenta la situacion financiera de los cinco afios de la fase productiva del

proyecto:
Cuadro 35
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion limén persa
Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)
Concepto Ao 4 Afo 5 Ao 6 Afio 7 Afio 8
Activo corriente
Caja y bancos 357,626 685,494 959,152 1,241,677 1,532,644
Activo no corriente
Terreno 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Plantacion limon persa 421,867 361,600 301,334 241,066 180,799
Inmuebles 8,000 7,500 7,000 6,500 6,000
Equipo agricola 0 0 0 0 0
Herramientas 0 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 580 0 0 0 0
Total activo 803,073 1,069,594 1,282,485 1,504,242 1,734,443
Pasivo corriente
Préstamos bancarios p.c. 69,000 69,000 69,000 69,000 0
Isr por pagar 54,489 120,903 124,866 128,844 132,695

Pasivo no corriente
Préstamos bancarios 207,000 138,000 69,000

Capital

Aportacion asociados 351,300 351,300 351,300 351,300 351,300
Utilidades acumuladas 121,283 390,390 668,318 955,098
Utilidad del ejercicio 121,283 269,108 277,928 286,781 295,350

Total pasivo y capital 803,073 1,069,594 1,282,485 1,504,242 1,734,443

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.
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El cuadro 35 del estado de situacion financiera muestra la situacion financiera
al final de cada ario del proyecto en el que se puede notar como mejora la

posicion financiera.

5.6.3.4 Presupuesto de caja
Esta integrado por los ingresos y egresos originados en la propuesta del

proyecto durante el periodo de operaciones.

Cuadro 36
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion limén persa
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Afo 4 ARo 5 Afio 6 Ano 7 Afio 8
Saldo inicial 187,036 357,626 685494 959,152 1,241,677
Ingresos

Ventas 426,625 645,375 645375 645375 645,375
Préstamo

Aportacidén de socios

Total ingresos 426,625 645,375 645,375 645375 645375
Egresos

Costo directo 61,155 80,556 80,774 80,363 80,363

Gastos variables ventas 16,870 16,870 16,870 16,870 16,870
Gastos fijos produccion

Gastos de

administracion 46,911 46,911 46,911 46,911 46,911
Intereses 62,100 49,680 37,260 24,840 12,420
Amortizacién préstamo 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000
Impuesto sobre la renta 54,489 120,903 124,866 128,843
Total egresos 256,036 317,506 371,718 362,850 354,407
Saido de efectivo 357,626 685494 959,152 1,241,677 1,532,644

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

El cuadro 36 muestra los ingresos que se percibiran durante los cinco primeros
afios del proyecto, en cuanto a los egresos contiene el monto del costo directo

de produccion, gastos variables de ventas, gastos de administracion, intereses,
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amortizacion del préstamo y el impuesto sobre la renta y se deduce que el flujo
de efectivo es adecuado para la buena marcha del proyecto.

5.7 EVALUACION FINANCIERA
Consiste en determinar el grado en que se ha alcanzado la rentabilidad del
proyecto, las siguientes son herramientas de analisis financiero.

571 Punto de equilibrio
El punto de equilibrio son las ventas necesarias para cubrir costos y gastos

donde no se obtiene pérdida ni utilidad.

5.7.1.1 Punto de equilibrio en valores
Se determina por el monto de los gastos fijos y porcentaje de ganancia marginal

respecto al proyecto.

%GM = Ganancia marginal
Ventas
%GM = 348,600.00
426,625.00
%GM = 0.82
PEV = Gastos fijos
% Ganancia marginal
PEV = Q. 208,988.00
0.82

PEV = Q. 254,863.00
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El punto de equilibrio indica la cantidad en ventas que necesita el proyecto para
no perder ni ganar.

5.71.2 Punto de equilibrio en unidades
Se determina cuantas unidades se deben vender para obtener el equilibrio entre
los gastos fijos y las ventas.

PEU = Punto de equilibrio en valores
Precio unitario de venta
PEU = 254,863.00
125.00
PEU = 2,039 quintales

La cantidad necesaria de ventas es de 2,039 quintales de limén persa.

5.7.1.3 Margen de seguridad
Se refiere al total de ventas que se puede dejar de realizar durante un periodo

determinado, sin caer en pérdidas.

Ventas Q. 426,625
Punto de equilibrio (valores) 254,863
Margen de seguridad 171,762
5.71.4 Grafica de punto de equilibrio

Se presenta en la grafica el punto de equilibrio para el proyecto de produccién
de limén persa.
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Gréfica 9
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccién limén persa
Punto de equilibrio

Afo: 2,007
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

El punto de equilibrio del proyecto de limén persa es de Q.254,863.00, en donde
no se va obtener utilidad y pérdida, el equilibrio en unidades es de 2,039

quintales, la ganancia marginal es 0.82 centavos.

5.7.2 Flujo neto de fondos
Lo constituyen los ingresos y egresos que se originan de operaciones normales

de un proyecto en cada uno de los afios de su vida Util estimada, su importancia
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radica en que sirve de base para evaluar las finanzas del proyecto, toman en
cuenta el valor del dinero en el tiempo

Cuadro 37
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion limén persa
Flujo neto de fondos
Afos: 2,010-2,014
(Cifras en quetzales)

CONCEPTO Afio 4 ARG Inelo RGN Ano 8
Ingresos:
Ventas 426,625 645,375 645375 645375 645,375
V/de rescate 6,000
426,625 645,375 645,375 645,375 651,375
Egresos:
Costo directo produccién 61,155 80,556 80,774 80,363 80,363
Gastos variables de venta 16,870 16,870 16,870 16,870 16,870
Gastos administracion 46,911 46,911 46,911 46,911 46,911
Gastos financieros 62,100 49,680 37,260 24,840 12,420
Impuesto sobre la renta 54,489 120,903 124,866 128,843 121,484
Total. 241,525 314,920 306,680 297,827 278,048
Flujo neto de fondos 185,100 330,455 338,695 347,548 373,327

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2,007.

Se observa en el cuadro 37, la forma creciente de los flujos de efectivo durante
los cinco afios del proyecto, el primer afio Q.185,100.00 el segundo
Q.330,455.00 sucesivamente hasta llegar a los cinco afios con un flujo de
Q.373,327.00

5.7.3 Valor actual neto
Es la diferencia entre el valor actual de las ventas y el valor actual de flujo de los
costos, persigue determinar el valor del dinero en el tiempo, es decir el valor de

hoy y una suma a recibir en el futuro.
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Formula: Trema = | + F (IF)
Donde:

| = premio de riesgo

F= tasa de inflacion

En funcién a esta formula y en base a las estimaciones para el presente
proyecto de una tasa de inflacién de 10 por ciento y un premio de riesgo del

nueve por ciento, tenemos que:

TREMA

9% + 10% + (9% x 10%)

TREMA = 20%

La aplicacion de la férmula indica la tasa de rendimiento minima que el

inversionista puede aceptar en la ejecucion del proyecto

Se presenta a continuacién el cuadro de valor actual neto del proyecto de limén

persa:



Cuadro 38
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccién limén persa

Valor actual neto
Afos: 2,010-2,014
(Cifras en quetzales)
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Flujo neto  Factor de Valor
de fondos actualizacion Actual neto
Afio _Inversién Ingresos  Egresos acumulado 20% actualizado
0 696,300 696,300 -696,300 1.00000 -696,300
1 426,625 241,525 185,100 0.83333 164,250
2 645,375 314,920 330,455 0.69443 229,479
3 645,375 306,680 338,695 0.57871 196,005
4 645,375 297,827 347,548 0.48226 167,608
5 651,375 278,048 373,327 0.40188 150,033
696,300 3,014,125 2,135,301 878,824 201,074

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

El valor actual neto es de Q.201,074.00 con una inversién de Q.696,300 se

toma como base el 20 por ciento como factor de actualizacion.

5.7.4

Periodo de recuperacién de la inversion

Indica el tiempo que se necesita para recuperar la inversion del proyecto de la

produccién de limén persa.



Cuadro 39
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion limén persa
Periodo de recuperacién de la inversién

132

Afos: 2,007

(Cifras en quetzales)
Flujo Factor de Valor Valor Flujo neto
netode actualizacion actual actual neto de fondos
Afio  Inversién fondos 20% neto Q. acumulado actualizado
0 696,300 -696,300 1.00000 -696,300 696,300 -696,300
1 4154010 0.83333 154,249 106,089 106,089
2 330,455 0.69444 229,480 189,347 295,436
3 338,695 0.57870 196,003 162,559 457,995
4 347,548 0.48225 167,605 139,735 597,730
5 373,327 0.40188 150,033 119,891 717,621
696,300 878,824 201,069 1,413,921 1,478,571

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Total inversion 696,300
Flujo neto acumulado afio 4 597,730
Diferencia = costo no recuperado 98,570

Costo no recuperado / flujo neto de fondos afio 5: 98,570  0.82216347

119,891

0.82216347 X 12
0. 86596158 X 30

9.86596158 = 9 meses
259788475 = 26 dias

La inversién en el proyecto de limén persa, se recuperara en cuatro afios, nueve

meses Yy veintiseis dias, se considera la propuesta de inversion rentable.

575 Relacién beneficio / costo

La relacion beneficio costo proporciona un analisis y se comprueba si el

proyecto genera los suficientes ingresos para soportar los costos que crea el

proyecto.
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En el presente cuadro se muestra la relacion de costo beneficio del proyecto a

realizar:

Cuadro 40
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion limén persa
Relacién costo / beneficio
Anos: 2,010- 2,014
(Cifras en quetzales)

Factorde Ingresos Egresos
actualiza- actualizados Actualizados

- .2 1A 0,
Afio_Inversion Ingresos  Egresos ©ion 20%

0 696,300 696,300 1.00000 696,300

1 426,625 241,525 0.83333 355,521 201,271
2 645,375 314,920 0.69444 448,177 218,695
3 645,375 306,680 0.57870 373,481 177,477
4 645,375 297,827 0.48225 311,234 143,628
5 651,375 278,048 0.40188 261,773 111,741
696,300 3,014,125 2,135,301 1,750,186 1,549,112
Relacion B/C= Ingresos actualizados 1,750,186  1.1297994

Egresos actualizados 1,549,112

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Como se observa, el proyecto genera los suficientes ingresos para cubrir los
costos en su totalidad con una relacion costo beneficio de 1.1297994 ya

actualizados los ingresos y egresos del proyecto.

5.7.6 Tasa interna de retorno
Es el indicador financiero por medio del cual se conocera la cantidad o valor

monetario que retorna al capital, con respecto a la inversion realizada.
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Cuadro 41
Municipio de San Pedro Carcha - Alta Verapaz
Proyecto: Produccién limén persa
Tasa interna de retorno — TIR —
Afios: 2,010-2,014
(Cifras en quetzales)

Flujo neto de Factor de
fondos actualizacion
Afio Inversion 31.6481 % TIR

0 696,300 (696,300) 1.000000 (696,300)
1 185,100 0.759601 140,602
2 330,455 0.596566 197,138
3 338,695 0.438285 148,445
4 347,548 0.332921 115,706
5 373,327 0.252887 94,410

696,300 878,824 0

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

La tasa interna de retorno para el proyecto de limén persa es de 31.6481 por
ciento. El flujo neto de fondos del proyecto es de Q.878,824.00, la inversion es

de Q.696,300.00

5.8 IMPACTO SOCIAL

Este proyecto de produccion de limén persa ayudara al desarrollo
socioeconémico del Municipio y servira para diversificar la produccion, cultivan
dos productos: el café y el cardamomo. Se beneficiaran a 60 familias al inicio del
proyecto que aumentaran sus ingresos, la contratacién de personas para la -
d 1es ambientaies con este proyecto quedan‘

A A nmaanbkha oo el
€p0Ca ae Cosecna. Las condicio

intactas, no lo afecta porque generan oxigeno y agua.
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CONCLUSIONES

Se presentan las siguientes conclusiones derivadas del desarrollo y analisis de

los temas.

1. La economia gira alrededor de la actividad agricola que representa el
67% de las actividades productivas. Los productos predominantes son el
café, maiz cardamomo vy frijol. ElI café ocupa el primer lugar como
producto de gran comercializacion a pesar del bajo precio y se

comercializa dentro y fuera del Municipio.

2. Las fuentes de financiamiento que se utilizan para las actividades
agroindustriales del Municipio son de fuentes internas, como: ahorros
provenientes de ganancias de cosechas anteriores y las fuentes de
financiamiento externo basicamente por el que proporcionan los bancos
en época de cosecha para procesarlo y cooperativas de ahorro y crédito.
Aunque éste Ultimo es de menor acceso para los productores, por los

requisitos y garantias que se debe poseer.

3. Son diversas las potencialidades productivas que no han sido exploradas
por el desconocimiento de los pobladores debido a la falta de informacion,
asesoria técnica y financiamiento. Destacan la produccién de: Naranja,
arveja china, cebolla, papa, yuca, chile pimiento, pimienta, brocoli, ejote

francés, radicchio y limon persa.

4. En la actividad productiva del sector agroindustrial utilizan la mano de
obra que es calificada y asalariada, poseen magquinas modernas,
procedimientos y mejores técnicas productivas, el capital de trabajo es

propio en un 80%, Yy el 20% restante corresponde a fuentes externas.
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En ése sector el mayor volumen de produccion y venta es el café y
cardamomo debido a la calidad del suelo y clima propicio para éstos

cultivos.

El proyecto que se presenta en este trabajo es: Produccion de limon
persa, en donde se presentan variables financieras, contables y de
rentabilidad para que se evalile y sé de a conocer dentro de la
poblacion, las ventajas que tiene la implementacion de un proyecto de

esta naturaleza.



137

RECOMENDACIONES

Como consecuencia de las conclusiones, se presentan las recomendaciones

gue son de gran importancia en la elaboracion de este informe.

1. Es importante que los productores diversifiquen la produccion agricola
para obtener mejores ganancias con el objeto de no depender
Unicamente del café y cardamomo. Ademéas deben organizarse en
grupos como: cooperativas 0 comités que pueden servir de apoyo para

facilitar el acceso al crédito y obtener asi mejores utilidades.

2. Se recomienda que se facilite el crédito con tasas de interés moderadas
a los productores para que tengan un mejor desarrollo econémico y

social.

3. Se recomienda que los productores agroindustriales organizados
soliciten a instituciones gubernamentales y no gubernamentales que les
brinden capacitacion y asesoria técnica para que puedan diversificar la

produccién para el mejor desarrollo y crecimiento de la poblacion.

4. Que el sector agroindustrial a mediano plazo incorpore nuevos procesos
de transformacion del café, para ser mas competitivos a nivel del

Departamento de Alta Verapaz.

5. Que se tome en cuenta el proyecto que se plantea en este informe sobre
la Produccién del Limén Persa con el objeto de implementarlo dentro del
Municipio, con el objeto de beneficiar a la poblacién generando fuentes

de empleo y un mejor aprovechamiento de los recursos naturales.
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