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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, a través del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, promueve la
investigacion sobre aspectos socioeconémicos de la realidad nacional, a la vez
gue representa una alternativa de evaluaciébn a nivel profesional para las
carreras de Economia, Contaduria Publica y Auditoria y Administracion de
Empresas, con la finalidad que el estudiante universitario aplique los
conocimientos adquiridos y aporte posibles soluciones a problemas de la

realidad socioeconémica y contribuir con el desarrollo del pais.

El desarrollo de la investigacion para el presente informe se llevé a cabo con el
objetivo de establecer la forma mas eficiente de comercializar la produccion de
maiz, y con ello alcanzar mayor utilidad y optimizar la economia del municipio de
Cubulco, del departamento de Baja Verapaz.

El tema investigado se denomina “Comercializacion (Produccion de Maiz)”,
también se incluye una propuesta de inversion, “Proyecto, Produccién de Elote
Dulce” con la que se espera contribuir a la diversificacion de la produccion
agricola del Municipio.

El presente informe de investigacion es el resuitado del estudio realizado durante
tres fases, en las cuales se aplicé el método cientifico, técnicas de observacion,
entrevista, determinacion de la muestra y encuestas. A continuacion se
describen las etapas que se siguieron antes de llevar a cabo la investigacion de

campo.

El seminario general, proporciona al estudiante conocimientos teoricos sobre

temas generales de investigacion documental y de campo.



El Seminario especifico; se desarrolla mediante la propuesta de proyectos de
inversion, para poner en practica los medios adecuados para la comercializaciéon

y organizacion de la produccion.

La visita preliminar al Municipio tiene una duracién de una semana, que consiste
en el reconocimiento del area de trabajo y de las autoridades del lugar, ademas
se realiza la prueba piloto de la boleta de encuesta.

La investigacion de campo se realizé durante el mes de octubre de ano 2007; la
informacién obtenida y alternativa de solucién a la problematica encontrada, se
detalla en el presente informe que consta de cuatro capitulos, los cuales se

describen a continuacion:

Capitulo primero, contiene los aspectos generales del municipio de Cubuico,
departamento de Baja Verapaz, en el cual se refiere de forma detallada los
antecedentes historicos, variables de poblacion, salud, educacién, recursos
naturales, infraestructura productiva y organizaciones del Municipio, un resumen

de las actividades productivas, entre otros.

Capitulo segundo, presenta la situacion actual del maiz, producto de mayor
importancia para la economia del Municipio; la forma de comercializacién y
organizacion, nivel tecnoldgico del cultivo, proceso productivo, fuentes de
financiamiento, ademas se incluye la propuesta para contrarrestar las

deficiencias encontradas.

Capitulo tercero, muestra el proyecto de inversién que se planteé para el
Municipio, que corresponde a la produccién de elote dulce; se incluyen, el
estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo legal y el estudio

financiero.



Capitulo cuarto, incluye informacién acerca de la forma de comercializar el
proyecto de elote dulce, con lo que se pretende que los agricultores obtengan
mayores beneficios.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la
investigacién; asi mismo, se incluye la bibliografia consultada para el desarrollo
del presente informe. Por ultimo en el apartado de anexos se encuentra el

manual de normas y procedimientos para el proyecto propuesto.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se describen las caracteristicas socioecondémicas del municipio
de Cubulco, departamento de Baja Verapaz, como: localizacién geografica,
division politica y administrativa, poblacién, servicios basicos y su infraestructura,
estructura agraria, infraestructura productiva, asi como, organizacion social y un

resumen de las actividades productivas del lugar.

1.1 MARCO GENERAL
En este apartado se detallan los aspectos generales del Municipio, entre ellos se
mencionan: antecedentes histéricos, localizacién geografica, extension territorial,

climay orografia.

111 Antecedentes historicos

“El gentilicio Cubulco es un término castellanizado que se deriva del Kaqchiquel
KUB'ULAJAY que significa “Casa de Guirnaldas”. Al afio en estudio (2007), se
acepta el vocablo Quiché “Aj K'ub’ulaja”, que significa “Los de la casa de las
guirnaldas”. La poblacion de Cubulco tiene sus raices étnicas en los mayas
Kiche'ab” y su comunidad Achi, el nombre de su idioma es una derivacion del
K'iche”"!

El Municipio forma parte del complejo de asentamientos mayas Quichés. Era el
mas lejano de los pueblos, cuyos reyes se asentaban en Chijyub’, aldea cercana
al municipio de Santa Cruz del Quiché; se denominaban Achies, se
independizaron, formaron un nuevo reino con nuevo idioma y forjaron una nueva
civilizacidbn y conservaron la denominacién de Achies. La fundacién del

Municipio, fue en el afio de 1537 por Fray Francisco Ximenes; en el Titulo Real

' MUNICIPALIDAD DE CUBULCO, Plan de desarrollo del municipio de Cubulco,
SEGEPLAN/GTZ. Ao 1994, Pp. 3.




de don Francisco izquin Nehaib, en el afio 1588, se cree que los Cubuleb
formaban una tribu indigena que pagaban los tributos con cacao y sal, se trata
del poblado conocido hoy en dia como Cubulco, que significa “Perla Escondida
en el fértil valle de las Guirnaldas”. Cubulco fue elevado a la categoria de Villa,
por Acuerdo Gubernativo de fecha 18 de abril de 1923, el Gobemante de ese
entonces era el General José Maria Orellana.

La fiesta titular en honor al patrono del pueblo, se celebra del 17 al 26 de julio de
cada ano, y en las fechas 24 y 25 del mismo mes se realiza la festividad religiosa
en honor al Apéstol Santiago.

1.1.2 Localizacion geografica

El municipio de Cubulco se localiza a 49 kildbmetros de la cabecera
departamental y a 196 kilbmetros de la ciudad capital con carretera asfaltada.
También es accesible desde el municipio de San Juan Sacatepéquez por
carretera de temreceria de Rabinal al Chol y hasta Granados, a una distancia de
la ciudad capital de 132 kildmetros.

11.3 Extension y limites territoriales
Cubulco es uno de los ocho municipios del departamento de Baja Verapaz

ubicado al nor-oeste de la cabecera departamental, con una extension territorial
de 444 km>.

114 Clima

Debido a la topografia del municipio, éste presenta diversidad de climas: frio en
la parte alta, templado en la parte intermedia y calido en la parte baja. En el
centro urbano, el clima se presenta de templado a frio; en el mes de octubre se
muestra la temporada de lluvias, se observa que en el dia hace calor y por la
tarde y noche se presentan lluvias que producen un descenso de temperatura
que provoca frio por la madrugada.



Segun datos meteorologicos recabados la temperatura oscila entre 29.0°C
maxima y minima de 14.3°C,

1.1.5 Orografia

El municipio de Cubuico cuenta con las montafas. Chimiagua, Los Pajales, Los
Tablones, Piedra del Tigre, Hierbabuena; sus cerros son: Balanguac, Belejtzac,
Xatumal, Comotorro, Chivaquito, Cunil, Chimaché, Chimaguita, Chojope,
Chupac, El Aventurero, El Jocote, El Tunal, La Estancia, Los Tablones, Lobacun,
Papax, Redondo, San Rafael, Verde, Volcancillo, Xeul, Xocoyan, Xuaxan, Xun.;
las cuales lo separan de los demas municipios por grandes cerros propios de
estas montaiias.

En cuanto a los valles del Municipio, la tUnica cumbre con la que cuenta es: El
Campanero y las lomas denominadas, La Laguna y Pecurias.

1.1.6 Fisiografia

El municipio de Cubulco esta representado por la unidad fisiografica “tierras altas
cristalinas”, es decir, serranias y valles profundos del norte de la Sierra de
Chuacts con un area de 229.48 Km?, superficies planas interiores de Chuacus
con 21.91 Km?, Sierra de Chuaclis 438.27 Km? laderas degradadas de
serpentinas 0.76 Km?, laderas degradadas de la cordillera de los Cuchumatanes
0.0 Km?.

1.1.7 Coordenadas
Las coordenadas en las cuales se encuentra el Municipio son: Latitud norte 15°
06' 00" Longitud oeste 90° 31' 00".

1.1.8 Colindancias
Colinda al norte con el municipio de San Miguel Uspantan, El Quiché; al oriente

con el municipio de Rabinal, Baja Verapaz; al sur con el municipio de Granados,



Baja Verapaz y al oeste con los municipios de Pachalum, Joyabaj y Canilla.

1.1.9 Altitud

De acuerdo a los datos meteorolégicos recabados, el municipio de Cubulco tiene
una elevacion de 944 Msnm., precipitacion de 903.3 milimetros, velocidad del
viento -9 Kms/hra.su altitud es de 940 metros sobre el nivel del mar.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Consiste en la delimitacion territorial, segin la categoria de los centros poblados
y la forma como esta organizado el gobierno municipal.

1.21 Division politica
La Cabecera Municipal esta conformada por cuatro barrios, 185 poblaciones
integradas por colonias, aldeas, caserios, fincas y parajes.

En el aiio de estudio se identificoO variaciones con relacién a los censos de los
afios 1994, 2002 comparados con los datos obtenidos de la investigacion de
campo en el afio 2007, las cuales se muestran a continuacién en el siguiente
cuadro.



Cuadro 1
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Division politica
Anos: 1994 - 2002

Centros poblados Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2007 %

Villas 1 1 1 1
Aldeas 14 14 15 8
Caserios 110 115 162 88
Fincas 0 2 3 2
Parajes 2 1 1 1
Haciendas 1 0 0 0
Colonias 2 2 3 2
Poblados Dispersos 0 1 0 0
Total 130 136 185 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Instituto Nacional de
Estadistica - INE- e investigaciéon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Se observa que los centros poblados han tenido un aumento paulatino con
relacion a los censos, para el afio 1994 existian 130 centros poblados, mientras
que para el afio 2002 el censo determind que el Municipio tiene seis centros
poblados mas con relacion al que se reportd en el censo de 1994 y al momento
de realizar la investigacion de campo se identificaron 185 centros poblados; la
creacion de 52 nuevos caserios ha sido consecuencia de la inundacién causada
por el rio Chixoy. (anexo 1)

1.2.2 Division administrativa

“El Concejo Municipal es el érgano colegiado superior de deliberacién y de
decisibn de los asuntos municipales, cuyos miembros son solidaria y
mancomunadamente responsables por la toma de decisiones y tiene su sede en
la cabecera de la circunscripcién municipal”’.? Junto a la promulgacion del
Cdédigo Municipal, se decreté la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y

Rural (Decreto 11-2002), que promueve entre otras cosas la organizacion de las

*> Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal Decreto 12-2002 y su Reforma
Decreto Numero 56-2002. Pag. 4.



comunidades, a través de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, para
participar en la gestiéon pablica, aspecto que es reforzado con la Ley General de
Descentralizacion (Decreto 14-2002), que permite a las organizaciones
comunitarias participar en la realizacién de obras, programas y servicios publicos

de su comunidad, en coordinacién con las autoridades municipales.

El Municipio esta conformado por el alcalde, y los concejales. Ademas cuenta

con la colaboracioén de los lideres comunitarios en materia de organizaciones de

desarrolio.
Gréfica 1
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
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Fuente: Elaboracién propia, con base en informacién proporcionada por la Municipalidad de Cubulco, departamento de
Baja Verapaz.

En la gréafica se observa la estructura organizacional de la Municipalidad, en la
que se identifica un organigrama lineal staff con linea de mando directa.



1.3 RECURSOS NATURALES |
Son todos los beneficios que la naturaleza ofrece y que son aprovechados por la
poblacién para satisfacer sus necesidades. Los principales recursos naturales

con que cuenta el Municipio se detallan a continuacién.

1.3.1 Suelo

Los suelos del municipio de Cubulco, se clasifican en arcillosos, arenosos,
limosos y francos, este ultimo es el recomendado para todo tipo de cultivo. El
mayor porcentaje de suelos del area en estudio es de bajo contenido organico y
baja fertilidad. Ademas los suelos del Municipio son poco profundos, y abarcan
un 70% de vocacién forestal y un 30% aptos para cuitivos en las diferentes
comunidades. La tala inmoderada, el mal uso y manejo de los productos
quimicos son factores que deterioran la fertilidad del suelo.

13.2 Agua
El Municipio posee una gran cantidad de rios, irrigado por 36 rios (anexo 2),

entre los mas importantes destacan los siguientes:

Rio Xemes: su trayecto es por el caserio del mismo nombre, nace en la montafia
Pala, tiene un recorrido de 20 kildmetros que culmina con la unién del Rio
Canchel y desembocan en el embalse del Rio Chixoy. Conocido con el nombre
del Zope debido a que en su trayectoria se ve afectado por la contaminacién de
desechos soélidos y aguas servidas.

Rio Xam: se encuentra al sur occidente del municipio de Cubulco, en la Aldea la
Laguna, y se origina por nacimientos de riachuelos ubicados en el caserio

Chuachacalté, tiene un recorrido de 28.26 kmZ.

Rio Canchel: se ubica al sur oriente del Municipio, en la Aldea Volcancillo, el
nombre del mismo es debido a que pasa por el caserio Canchél, tiene un
recorrido de 79.48 km? y se origina por nacimientos de riachuelos, en la montana



las mascaritas, antes de desembocar en el embalse del Rio Chixoy, se une con
el Rio de Rabinal.

Rio Chibalam: nace de la montafia Gorguach ubicada en la Aldea Patzijén, con
un recorrido de 113.16 km? y se origina por nacimientos de riachuelos ubicados
en el caserio hasta unirse con el Rio Chicalan, ambos desembocan en el
embaise del Rio Chixoy.

Rio Chicalan: se origina del caserio Piedras Blancas Alibalabaj, Aldea Patzijéon,
tiene un recorrido de 15 kilbmetros, que conjuntamente con el Rio Chivalan
desembocan en el Rio Grande.

Rio Chitanil: nombre que recibe debido a que su caudal pasa por el caserio
Chitanil, que corresponde a la aldea Patzijén y tiene un recorrido de 68.72 km?,
pasa por las comunidades: La Laguna, Chuachacuxa, Aguacate, Chitanil,
Piedras Blancas, Alibalabaj, Saman, Simiché, Cusula, Paguarguach y, Xeconob.

Rio Xococ: hombre derivado por que su cause pasa por el caserio Hacienda de
Xococ, Aldea Las Vegas, tiene un recorrido de 73.09 km?

Rio Grande: nace en los riachuelos de Aguacatan, municipio de
Huehuetenango; pasa por Sacapulas, municipio de Quiche, ingresa al Municipio
con el nombre de Los Encuentros, derivado a que su caudal recorre el caserio
con el mismo nombre, recorre aproximadamente 21 kildbmetros hasta
desembocar en el embalse del Rio Chixoy.

Rio Cala: nace en los riachuelos de Xicaman, municipio de Quiché, ingresa a
Cubulco por la Aldea los Pajales, Caserio Xeulito, su recorrido es alrededor de
15 kildmetros hasta unirse con el Rio Blanco, y también desemboca en el Rio
Chixoy.



Rio Chixoy: tiene un recorrido de 95.90 km?, y pasa por las comunidades de:
Xeocop, Xuaxan, Chitomax, Chicruz, Guaynep, Pasulup, Pichal, Chirramos,
Chuaxén, San Juan Las Vegas, Pueblo Viejo y Chicaguito.

1.3.3 Bosques

En el Municipio, especificamente en la zona alta se encuentran especies
forestales como: arboles de pino, encino y roble, a una altura de 2,250 msnm, y
una temperatura promedio de 21°C; con una precipitacion pluvial de 833 mm., y
humedad del 70%; en la zona media se encuentran arboles de pino, encino,
roble y Aliso, a una altura de 1,350 msnm, y una temperatura promedio de 22°C;
con una precipitacién pluvial de 700 mm., y humedad del 70%; y en la zona baja
se encuentran arboles de pino y encino, a una altura de 920 msnm, y una
temperatura promedio de 23°C; con una precipitacién pluvial de 667 mm., y
humedad del 70%.

La tabla siguiente describe la cobertura forestal del Municipio.

Tabla 1
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Cobertura forestal

Ano: 2007
Departamento Municipio Tipo de bosque Area (Km?)
Baja Verapaz Cubulco Area sin Cobertura Forestal 348.87
Asociaciéon Coniferas — Cultivos 57.45
Asociacion Mixtos — Cultivos 217.78
Bosques de Coniferas 47.04
Bosque Mixto 11.26
Bosqgue Secundario/Arbustal 8.02
Total 690.42

Fuente: Unidad de Planificacion y Gestion del Ministerio de Agriculiura Ganaderia y
Alimentacion, afio 2006.

La tabla muestra el area de extension y tipo de bosque con que cuenta el
Municipio, en el cual sobresale el area sin cobertura forestal. En todas las zonas
del Municipio utilizan las especies forestales para lefia y madera.
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1.34 Minas y canteras

En el municipio de Cubulco se detectaron tres canteras de las cuales dos han
sido exploradas y explotadas (Chisantiago y Popabaj) ambas se encuentran
localizadas en la Aldea La Laguna, caserio Chisantiago, de ellas se extrajo el
mineral denominado sulfato.

Existe una mina que recibe el nombre de Tuncaj debido a que se encuentra
localizada en el caserio del mismo nombre, de la aldea San José El Rodeo, ésta
rhina contiene minerales de sulfato como la barita, antecedentes histéricos
indican que en el afio de 1999 el Gobierno autoriz6 la exploracion y explotacion
de la mina; sin embargo; durante una reunibn en la aldea Pachojop,
representantes de 10 comunidades dieron a conocer su rechazo a las
actividades de exploracion y explotacion minera.

135 Flora

En las partes altas del Municipio existe una variedad de plantas, entre las que
destacan las orquideas, éstas crecen a la altura del suelo, otras son epifitas, es
decir, crecen sobre los tallos de otras plantas aunque no son parasitas, el resto
crece sobre las rocas, y son conocidas como litéfitas, bromelias y parasitas,
plantas silvestres y ornamentales, en los cerros hay variedad de especies de
plantas de zona arida como: Cactus, Cactus cabeza de Viejo o Barba de Viejo
(casi Unico en el mundo).

136 Fauna

En el municipio de Cubulco existen algunos animales silvestres en las areas
montafiosas de Chimiagua, Tres Cruces, Tuncaj Hierbabuena, Cala, cumbre de
tres cruces, balanguac, tales como: leoncillo, tigrillo, venados, ardillas, jabali,
gato montés, mapache, tepezcuintle, tacuacin, conejos, armado, taltuza.

Dentro de la variedad de aves que habita Cubulco, estan: torcasa, tortolita,
perico, garza, ganso, pijuy, chorcha, torobok, zanate, cenzontle, chorchita,
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golorniza, golondrina, gorrioncillo, patos de agua, gallina, coquecha, chunto,
siguamonta, chachas, pajaro carpintero, guardabarrancas, correcaminos y otros.

Referente a la especie de reptiles, en el Municipio habitan, cascabeles,
masacuatas, corales, sumbadoras, cantil de sapo y bejuquillo.

Finalmente se tienen diferentes tipos de ganado como: equino, porcino, bovino,
caprino.

“Las especies que en el municipio de Cubulco se encuentran en peligro de
extincion son: tepescuintle, venado, armadillo, cotuzas, iguanas, culebras, coche
de monte, lagartija, mapache, sanate™.

1.4  POBLACION

De acuerdo con datos proporcionados en el censo de poblacién de 1994, el
municipio de Cubulco tenia una poblacién total de 28,423 habitantes, y segun el
tltimo censo de poblaciéon del aino 2002, habia un total de 43,639 habitantes.
Segun datos proyectados para el afio 2007 la poblacion del Municipio es de
58,399 personas.

14.1 Poblaciéon urbana y rural

Con los datos obtenidos del X y XI Censo Nacional de poblacion de 1994 y 2002,
asi como la proyeccion poblacional para el afno 2007, se establece la distribucion
de la poblacion en el area urbana y rural.

El Municipio se caracteriza por tener un porcentaje mas elevado de poblacién en
el area rural, sin servicios basicos pocas oportunidades de desarrollo y carentes
de infraestructura, a diferencia del area urbana que es considerada una zona
desarrollada con casas formales, comercios y servicios basicos.

3 Diario Prensa Libre, Revista “Viaje Guatemala®, Edicion Baja Verapaz, mes de julio, afio 2007.
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A continuacion se presenta la poblacion urbana y rural reportada en los Censos
de 1994, 2002 y proyeccién al afio 2007 que serviran para desarrollar el analisis
correspondiente a esta variable.

Cuadro 2
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Distribucion de la poblacién por censos, segin area
Aios: 1994 - 2007

Area Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2007
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Urbana 4623 16 8,025 18 9,549 18
Rural 23,800 84 35,614 82 43,500 82
Total 28,423 100 43,639 100 53,049 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Segun Censo poblacional 2002, la poblacién urbana se ha incrementado en un
2% respecto al Censo poblacional de 1994 y la poblacién del area rural se redujo
en el mismo porcentaje durante los mismos afios, este fenémeno se atribuye a la
migracion de personas del area rural hacia el casco urbano, en busca de
oportunidades de trabajo y mejores condiciones de vida que ayuden al desarroilo

del nucleo familiar.

De acuerdo a la proyeccién poblacional para el afio 2007, la poblacién urbana y

rural no presenta variacién porcentual con respecto al censo poblacional 2002.

14.2 Poblacion segin edad, sexo, grupo étnico y escolaridad
En este apartado se define la poblacion con base en diversas caracteristicas,

que se detallan a continuacion.

. Poblacién por edad
Para expresar la poblacién por edad en el municipio de Cubulco, se presenta a

continuacion un cuadro resumen de la misma.
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Cuadro 3
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Distribucion de la poblacién por censos, segun edad
Ainos: 1994 - 2007

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2007
Edades Poblacion % Poblacién % Poblacién %
00 - 06 6,727 24 7,307 17 12,403 23
07 -14 6,756 24 13,008 30 12,282 23
15-64 13,939 49 21,568 49 26,124 49
65y mas 1,001 3 1,756 4 2,240 4
Total 28,423 100 43,639 100 53,049 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Instituto Nacional de
Estadistica - INE- e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

De acuerdo a los datos del cuadro, la poblacion que presenta el mayor
porcentaje es de 15 a 64 afios con un 49% sin variacion alguna durante los afios
de 1994, 2002 y 2007 lo que indica que la poblacion del Municipio es
relativamente joven, con tasa de mortalidad baja 4% y una concentracion de
poblacion en que las mujeres son mas fértiles, lo que conlleva a un namero

mayor de nacimientos, factores que constituyen tasas de crecimiento moderado.

En cuanto a la poblacion en edades de cero a seis y de siete a 14 anos, en los
censos de poblacion de 1994 y 2002, presenta una variacion de seis y siete por
ciento, que se justifica por el incremento en los nacimientos durante el afio 2002,
que pasé de 494 en el afio 2001 a 1,442 nacimientos durante el afio 2002, segin
proyecciéon poblacional del Instituto Nacional de Estadistica —INE- al afio 2007,
estos rangos de edades no muestran variacion. Respecto a la poblacién en edad
de retiro (65 anos y mas), durante el periodo 1994-2007 el crecimiento es

practicamente invariable.

= Poblacién por sexo
La poblacién del Municipio se determina en la siguiente tabla por area urbana y
rural, hombres y mujeres, en la cual se determin6é que el género femenino

representa un incremento mayor al género masculino segun informacioén del
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censo del 2002 comparado con el censo 1994 y proyecciones del afio 2007.

Cuadro 4
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz

Distribucién de la poblacién por censos, segin sexo
Anos: 1994 - 2007

Poblacion por  Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2007
sexo Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Hombres 14,176 50 21,356 49 25,994 49
Mujeres 14,247 50 22,283 51 27,055 51
Total 28,423 100 43,639 100 53,049 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Al ano 2002 y 2007 la poblacién con porcentaje mas alto (51%), corresponde a
las mujeres. La mayor diferencia entre hombres y mujeres (4%), la report6 el
Censo poblacional de 1994 en el area urbana, segin lo expuesto puede
considerarse una equidad de crecimiento demografico que forma un equilibrio
entre ambos sexos.

La relaciéon de masculinidad para este Municipio al afio 2002 era de 95 hombres
por cada 100 mujeres, y para el aino 2007 se presenta una relaciéon de 97
hombres por cada 100 mujeres, es decir, que dentro de los nacimientos se

produjo un numero mayor de varones, sin embargo estos no son significativos.

. Por grupo étnico
El pueblo indigena que habita en el Municipio, pertenece a la rama K’iche’ de la
familia lingistica maya donde predomina el idioma Achi y castellano.

El area rural del Municipio es donde se concentra la mayoria de la pabiacion,
segln censos de poblacion de 1994, 2002, y proyeccién 2007, el porcentaje de
poblacién mas alto es el grupo étnico indigena, como se observa en sig;u{ente
cuadro.
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Cuadro 5
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz

Distribucion de la poblaciéon por censos, segtn étnia
Anos: 1994 - 2007

Grupo Etnico Censo 94 Censo 2002 Proyeccion 2007
Habitantes %  Habitantes % Habitantes %
Indigena 19,496 69 32,933 75 40,848 77
No indigena 8,927 31 10,706 25 12,201 23
Total 28,423 100 43639 100 53,049 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

El incremento en el grupo indigena y disminucién en el no indigena del 2% que
se presenta al aiio 2007. Se observa una tendencia a cambios constantes pero
lentos que se deben a la transicidbn socioeconémica por la que atraviesa el
Municipio. Los factores que inciden son: Acuerdos de Paz, caida del café,
globalizaciéon, ingreso del Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica y
Estados Unidos, insercion de la mUjer en la actividad productiva, ejecucion de
programas en educacion y/o salud, desempleo y migracion.

. Por escolaridad

En este apartado se detalla informacidon de la poblacion de acuerdo a
alfabetismo y analfabetismo en el Municipio. El analfabetismo va en aumento,
dentro del Municipio, debido a la ausencia de los nifios en las escuelas como
consecuencia de las distancias que tienen que recorrer para liegar a ellas.

El cuadro siguiente detalla la situacion con relacidén a los censos 1994, 2002 y
las proyecciones al 2007.
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Cuadro 6
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Poblacidn alfabeta y analfabeta
Anos: 1994 - 2007

Poblacién Censo 94 Censo 2002 Proyeccion 2007
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Alfabeta 4963.00 33 14,621.00 44 19,566.00 44
Analfabeta 9,977.00 67 18,712.00 56 25,041.00 56
Total 14,940.00 100 33,333.00 100 44,607.00 100

Fuente: Eiaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994 y del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Hbitacién del 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

Con base en la proyeccion de la poblacion realizada al 2007, es evidente el
incremento de 4,945 de los habitantes alfabetas, que representa un 34% al afio
2002. De forma reciproca la tasa de analfabetismo se ha reducido en el afio
2007 con relacién a los afios 2002 y 1994.

La disminucion que se aprecia en el aino 2002 respecto al afio de 1994 en la
poblacion analfabeta, es a consecuencia de los programas de educacion y
alfabetizacion que se ejecutaron por entidades gubernamentales, Share
Guatemala y Plan Internacional Guatemala, durante los mismos afos.

1.4.3 Densidad poblacional

Muestra como esta distribuida la poblacién en el Municipio, seguin el X censo
nacional de poblacion, la densidad poblacional era de 64 habitantes por Km?;
para el afio 2002 de acuerdo al XI censo nacional de poblacién, la densidad para
el Municipio es de 98 personas por Km? En lo que respecta al afio 2007, segtn
las proyecciones realizadas, la densidad poblacional es de 132 personas por
Km?, y refleja un aumento poblacional de 34 habitantes por Km?.

1.4.4 Poblacion econdmicamente activa
En el Municipio la poblaciéon considerada en edad productiva, de acuerdo al —
INE- esta comprendida entre las edades de siete a 64 anos.
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Se detalla en el siguiente cuadro la poblacion econdmicamente activa de
acuerdo a los censos de 1994, 2002 y proyeccién para el aiio 2007.

Cuadro 7
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Poblaciéon econémicamente activa y no econémicamente activa
Anos: 1994 - 2007

Concepto Censo 94 Censo 2002 Proyeccién 2007
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
PEA 7,723 27 8,262 25 11,056 25
PNEA 20,700 73 25,071 75 33,5651 75
Total 28,423 100 33,333 100 44 607 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

Se observa que del censo de 1994 al afio en estudio (2007), la PEA ha
disminuido un 2%, como consecuencia de la migracién de jovenes en busca de
mejores oportunidades de trabajo. debido a la falta de empleo dentro del
Municipio. Para el afio 2007 la PEA esta constituida por el 25% del total de los
habitantes.

De acuerdo a la informacién analizada la poblacién econémicamente activa del
lugar representa aproximadamente una cuarta parte de la poblacion total en

promedio.

145 Ingresos

Las familias del Municipio perciben sus ingresos de diversas actividades, se
determind que no existen fabricas y/o industrias que empleen mano de obra. En
el area rural Gnicamente se dedican a la agricultura, razén por la cual no es
suficiente los ingresos que generan para cubrir los gastos de la canasta basica y

demas necesidades como educacion, salud y recreacion.

&e estima que e| ingrese fﬁ_mmg[ Rara g‘ Mu_n}cipio en actividades agricolas se
encuentra entre Q.600.00 a Q.1.050.00 conforme el salario minimo en el campo

Q.44'.'58 diérios . Los ingresos que las familias perciben son en su orden: 49%
( ) g q p
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por negocios propios, 39% por salarios, 11% por remesas familiares y 1% por
pensiones.

146 Empleo y Subempleo
Con base en el censo poblacional 2002, el municipio de Cubulco tiene una
poblacion econdmicamente activa de 19% de la cual el 99% se encuentra

ocupada y el restante 1% se encuentra en busca de empleo.

La poblacion del Municipio se dedica a actividades agricolas de subsistencia,
mientras que un 20% migra a la Costa Sur en épocas de la zafra a los ingenios
azucareros y/o a las fincas cafetaleras.

1.4.7 Nivel de pobreza

En el programa de gobierno 1996-2000, se afirma: “El aumento de la pobreza se
explica por tres factores basicos: primero, la recesién econdmica y la inflacién
que afectaron al pais, (y condujeron a un fuerte deterioro del ingreso per-capita y
de los salarios reales asi como a un aumento del desempleo y subempleo).
Segundo, la crisis econémica y los problemas financieros del Estado. Tercero,
ineficiencia institucional del sector publico”.

El Instituto Nacional de Estadistica al afio 2002, reporta para el Municipio el 79%
de pobreza general y 39% de pobreza extrema. Al aio 2004 la poblacién de
Cubulco vivia en 87% por debajo de la linea de pobreza, situacidn que se
agudiza con el incremento de la inflacién que pasa del 4% al 8.75% durante el
periodo 2004—-2007 (INE) lo que provocd que el costo de la Canasta Basica de
Alimentos (CBA) para una familia de cinco miembros se situara en Q1,664.81
mensuales con un incremento de Q162.53 durante el afio 2007 y la Canasta
Basica Vital (CBV) en Q3,019.58, es decir que una familia debe desembolsar
Q1,950 mas al afo para poder adquirir la misma cantidad de alimentos.

Al tomar en cuenta el nivel de ingresos de los habitantes de Cubuico, y los datos
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descritos, se establece que el 80% de las familias tienen ingresos por debajo del
costo de la Canasta Basica de Alimentos, el 16% logra satisfacer sus
necesidades basicas y unicamente el 4% tiene ingresos iguales o por encima del
precio de la Canasta Basica Vital, por lo que se estima que el rango de pobreza
se sitia entre 80% y 99% y el de pobreza extrema entre el 38% y 40%, el area
que se detectdé con mayor incidencia de pobreza es el embalse (caserios:
Chuachualcuxa, Papur, Xeul, Chivaquito, Pichal, Patzulup, Patuy, Chirramos,
Chicruz, Xuaxan, El Rodeo, Xicanati I, Pacani, Chicustin, EI Naranjo, Sutin,
Aldeas: Los Pajales y Las Vegas).

148 Migracion
Es el desplazamiento geografico de individuos o grupos, generalmente por
causas econdémicas o sociales; se subdivide en inmigracién y emigracion.

1.4.8.1 Inmigracién

Entre los factores que la originan son la busqueda de sectores cercanos al area
urbana, compra de terrenos para la construccién de viviendas o por contraer
nupcias con residentes cercanos al lugar.

Para el municipio de Cubulco el Censo Nacional de Poblacién 2002 presenta un
total de 46,637 habitantes, de los cuales el 1.85% corresponde a inmigrantes.
(806 habitantes).

1.4.8.2 Emigracion

La poblacion de Cubulco, posee una economia de subsistencia fundamentada
en la agricultura, lo cual indica, que el 80% de la poblaciéon se dedica a esta
actividad de los cuales, el 20% migra a la costa sur en épocas de zafra a los
ingenios azucareros y/o fincas cafetaleras, con el objetivo de obtener algin
ingreso debido a que en el Municipio no existen fabricas e industrias que
empleen mano de obra.
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El Censo Nacional de Poblacién 2002 presenta un total de 46,637 habitantes, de
los cuales el 19.2% corresponde a emigrantes (8,396 habitantes).

La poblacion del Municipio se ha trasladado a Flores Petén, Chisec, Fray
Bartolomé de las Casas, Santa Catarina La Tinta Alta Verapaz, y Playa Grande
Ixcan, en busca de tierra, mejores cultivos y trabajo; otros realizan trabajos
agricolas en sus tierras o en las pocas fincas con que cuenta el Municipio; una
pequeiia parte de la poblacién ha emigrado hacia Estados Unidos en busca del
suefio americano.

14.9 Vivienda

Para el afio 2002, segin Xl censo poblacional, se reportan 8,273 viviendas que
pertenecen al municipio de Cubulco. A través de la investigacion de campo se
constaté que el 90% de las personas encuestadas poseen vivienda propia y el
restante 10% corresponde al régimen de alquiler.

Con relacién a la infraestructura, en el area urbana, las casas son de adobe y
block con techo de lamina y teja, cuentan con todos los servicios basicos
necesarios, a diferencia de las viviendas localizadas en el area rural, estas no
cuentan con servicios basicos y poseen una infraestructura de adobe sin repello
o de madera con techo de teja o palma.

1.4.10 Desnutricién

El departamento de Baja Verapaz ocupa el segundo lugar en desnutricién
infantil, indice que oscila entre el 563.4 y el 61.5%, en nifios menores de cinco
anos; el 28% de la poblacion se encuentra en grado de desnutricion, de los
cuales el 5% se catalogan como graves.

Las comunidades que presentan desnutricién en el Municipio son: Chuachacuxa
y Piedras Blancas de la aldea La Laguna Patzijon. El reporte de casos que
proporciond el Ministerio de Salud Pdblica indica que para el afio 2002 hubo 771
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casos de desnutricidon general, para el ano 2006 los casos que se reportaron
disminuyeron a 222, situacion que se explica a razén de la cobertura en salud
con que cuenta el municipio por parte del Ministerio de Salud, hospital privado,

comadronas, centros de convergencia y promotores en salud.

En cuanto a la desnutricién infantil, para el afio 2007 los casos que se reportaron

son 78, en su mayoria crénicos en nifnos menores de cinco anos de edad.

1.4.11 Natalidad

De acuerdo con informacion proporcionada por el director del Centro de Salud de
Cubulco, para el afio 2006 la tasa de crecimiento vegetativo es de 2.43%, tasa
de natalidad 27.37% por cada 1,000 nacidos vivos, tasa de fecundidad 92.6% y
tasa de mortalidad neonatal 1%, por cada mil nacidos vivos.

1.412 Mortalidad

En el Municipio, segun informacién del meédico del centro de salud, la tasa de
mortalidad infantil 11%, tasa de mortalidad en mujeres de edad fértil 0.78%, tasa
de mortalidad general 3.45%.

Las causas de muerte reportadas para el aino 2,006 en nifos de 1 ano son:

diarrea neumonia, anomalias congénitas e infecciones generalizadas.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son los servicios necesarios para la subsistencia de las personas, entre ellos
estan: servicios de salud, educacién, energia eléctrica, agua potable, vias de
acceso y otros, los cuales pueden ser proporcionados por entidades publicas o
privadas.

151 Salud
En el area urbana del Municipio funciona un centro de salud que presta servicio

a toda la poblacién urbana y rural, debido a que los pobladores en algunos casos
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optan por llegar a la cabecera municipal para cubrir esta necesidad, a la fecha de
la investigacion contaba con un médico, dos enfermeras profesionales y dos
auxiliares, cuatro inspectores de saneamiento ambiental, cinco técnicos en salud

rural, seis técnicos en vectores, siete técnicos laboratoristas y ocho oficinistas.

Se reportan seis clinicas privadas y un hospital privado financiado por un
organismo internacional, pero que realiza el cobro de cuotas econémicas a sus

pacientes para el mantenimiento del mismo.

Las causas de muerte que se reportaron para este mismo afio en nifios de 1 afio
son: diarrea 50%, neumonia 31%, anomalias congénitas 13%, infecciones
generalizadas 6%.

1.5.2 Educacién

La educacién es considerada como uno de los ejes determinantes para medir la
calidad de vida y el desarrollo de los pueblos; es uno de los elementos
esenciales para el desarrollo humano, por lo tanto, es importante determinar el
nivel de escolaridad del Municipio.

n Pre-primario

Para el afio 2007, se inscribieron un total de 1,193 alumnos; el Municipio
presenta una tasa neta de escolaridad en este nivel de 30% y de desercidon
escolar del 13%, debido a retiros definitivos y por traslados. Ademas cuenta con
dos colegios y dos escuelas oficiales de parvulos en el area urbana, 31 escuelas
en el area rural (10 escuelas de pre-primaria bilingiie, 21 escuelas oficiales de
parvulos).

» Primario
Con base en informacién al ano 2007, el total de alumnos de educacién primaria
Inscritos asciende a 9896; el total de maestros de educaciéon primaria para el
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Municipio asciende a 267 En lo que respecta al numero de establecimientos se
establecié que existen cuatro escuelas y un colegio en el area urbana, 69
escuelas y un colegio en el area rural.

. Secundaria

El nivel de secundaria reporta para el aino 2007 una cobertura para las areas
urbana y rural de 1,150 estudiantes. La tasa de cobertura para este nivel
presenta un aumento lo cual obedece a que algunas comunidades como caserio
Sangre de Cristo, Chicuxtin, Chuabaj, La Estancia; aldeas Sutin, San José el
Rodeo, Tres Cruces, Guatzilep, La Laguna y Cimientos Cala, cuentan con
institutos de educacién a nivel medio, ademas en investigacién de campo, se
comprueba la existencia del programa de tele-bachillerato en donde se otorga el
diploma de Bachiller en Ciencias y Letras en la aldea Chivaquito.

Para el ciclo basico, el casco urbano cuenta con tres colegios y una cooperativa
de ensefianza, el area rural tiene siete institutos, un colegio y un Nucleo Familiar
para el Desarrollo Educativo (NUFED). El ciclo diversificado tiene solamente un
colegio particular mixto “Nuevo Amanecer”, se ubica en el casco urbano, imparte
clases en doble jornada y posee dos secciones por grado.

1.5.3 Agua entubada

En el afio de la investigacion, el centro de salud reporté que en el Municipio
existe una cobertura del 79% de familias beneficiadas. En el area urbana el
agua proviene de dos puntos, el primero es del rio Xemes y el segundo del
arroyo de Balanguac, el sistema de distribucién para ambas fuentes consiste en
la colocacién de un pedazo de cedazo al inicio de la tuberia que no permite el
paso de basura, posterior a ello el agua es depositada en tanques en donde se
mezcla con cloro para su purificaciéon y luego ser distribuida a la poblacién. El

pago que realizan los vecinos por el servicio es de Q1.50 mensual. El
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abastecimiento de agua para el consumo humano en el area, es a través de un
acueducto el cual cuenta con un sistema de cloracion.

El area rural se abastece del vital liquido en un 90% de nacimientos, la forma de
captacion del agua es por medio de una caja de distribucién que se coloca sobre
el nacimiento con ello se evita la contaminacién; por lo que se considera que el
agua de nacimiento no necesita de ningun tratamiento; el otro 10% obtiene el
agua de pequefios arroyos que recorren las comunidades por lo que estas ya
estan contaminadas. Para abastecer el area rural se tienen 112 acueductos, de
los cuales ninguno posee sistema de cloracion.

1.5.4 Drenajes

En el casco urbano el servicio de drenaje tiene una cobertura del 99% del total
del area; sin embargo, en los lugares altos no cuentan con este servicio. El
73.48% de la poblacion urbana cuenta con servicio de drenaje, el cual desahoga
sin ningan tratamiento con un alto grado de contaminacién hacia los rios
circunvecinos el Zope y Xun. En las comunidades rurales, se constat6 que el 3%
cuenta con acueductos, el 58% de los hogares utiliza pozo ciego, mientras que el
39% restante deja fluir las aguas a flor de tierra.

1.5.5 Extraccion de basura

Este sistema funciona unicamente en la Cabecera Municipal, la encargada de la
prestacion del servicio es una entidad privada y las familias beneficiadas son
alrededor de 250. El pago mensual que realizan es de Q20.00 EI servicio de
recoleccion lo hacen por medio de un camién que recorre los cuatro barrios del
sector, los dias lunes y jueves de cada semana,

En el area rural, no existe un medio de recoleccién de basura, en los hogares
utilizan sus terrenos para enterrar los desechos sélidos, ademas de aprovechar
como abono aquellos que son biodegradables y en otros casos queman la
basura.
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15.6 Tratamiento de desechos sélidos y de aguas servidas

Actividad que es realizada por los encargados de recolectar la basura en el area
urbana, consiste en transportar al relleno sanitario ubicado a 5 kildmetros del
casco urbano, en la aldea Chicuxtin, en ese lugar mezclan los desechos con
tierra blanca, proceso que se realiza de 4 a 5 veces al mes.

Al aino 2007, no existe un plan de tratamiento de aguas servidas, a pesar de
contar con un sistema de drenaje entubado que recorre toda el area urbana y
conduce las aguas servidas y fluviales, no se tiene un sistema de tratamiento de
éstas, lo gue provoca la contaminacién de los rios en donde desembocan.

15.7 Rastro

El rastro es propiedad municipal y se encuentra ubicado en el Barrio Santiago,
presta el servicio de destace de ganado vacuno, la capacidad que tiene el rastro
es de 144 cabezas de ganado al mes, tiene un promedio mensual de destaces
de 62 unidades para el afno 2007, En el proceso de destace, las vacas
representan el 65%, las novillas el 17%, los toros el 15% y los bueyes un 3%.

1.5.8 Cementerios

La poblacion de Cubulco cuenta con dos cementerios al servicio de la
comunidad del area urbana, caserios y colonias aledafas, el primero se ubica en
el barrio San Juan, denominado San Juan de Dios y mas conocido como EI
Calvario, con una extension de 1 %2 manzanas. El otro se localiza en el barrio
Santiago, llamado San Clemente, conocido por los habitantes como El
Cacahuatal, el cual abarca 2 %2 manzanas. El tramite municipal tiene un costo
de Q27.00, valor que otorga el derecho de utilizar un espacio de tierra de 1.50 x
3 mts? por tiempo indefinido. Las comunidades que tienen un cementerio son:
aldea Canchel, aldea El Cebollal, aldea Guatzilep y aldea Santa Rosa.

15,9 Letrinas

El Ministerio de Salud Publica financié el proyecto para la utilizacién de letrinas y
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por medio del centro de salud se logrd cubrir un 87% de las viviendas registradas
hasta el 2001; otra institucibn que apoya a las comunidades es Plan
Internacional (ONG), que proporciona letrinas lavables en tres aldeas del area
del embalse (Chivaquito, Chitomax y Chinacati Il).

A continuacién se muestra el servicio de letrinizaciéon por area urbana y rural.

Tabla 2
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Situacion de letrininizacion

Ano: 2002

Letrinizacion Total % Urbano % Rural %
Drenaje 627 8 459 6 168 2
Fosa séptica 51 1 25 0 26 1
Excusado lavable 281 3 227 2 54 1
Pozo ciego 4236 51 466 6 3,770 45
No disponen de 3078 37 243 3 2835 34
servicio sanitario
Total 8,273 100 1,420 16 6,853 83

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poclacion y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En materia de letrinizacion se tiene que la cobertura de hogares para Cubuico
con servicio sanitario es de 63%, de este, el 82% es de letrina o pozo ciego, el
12% corresponde a inodoros que se conectan a una red de drenajes, el 5% es
de escusado lavable y el 1% es de fosa séptica.

1.5.10 Energia eléctrica, residencial alumbrado publico

La poblacién del Municipio se abastece de energia eléctrica por medio de
UNION FENOSA, al afio 2007 tienen registrados un total de 5,294 familias
beneficiadas distribuidas en un 35% para el area urbana la cual esta cubierta en
su totalidad y el resto para el area rural.

1.5.11 Servicio de teléfono

El servicio de telefonia celular en el Municipio posee cobertura de tres empresas
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que prestan el servicio a nivel nacional (Claro, Movistar y Comcel).
Adicionalmente se cuenta con teléfonos domiciliares, servicio proporcionado por
Telgua y Multifom; los operadores de red local informaron que hasta diciembre
de 2005, en Cubulco se registraban 837 lineas. Ademas cuenta con teléfonos
publicos, servicio que prestan las empresas: Claro, Movistar y Telgua.

1.5.12 Servicio de correo

El Correo de Guatemala, S.A. es la empresa que se encarga de la prestacion del
servicio, cubre las areas urbana y rural y para la entrega de correspondencia a
las aldeas, se coloca un buzén en la secretaria de la municipalidad, el cual se
identifica con un nimero al que tiene acceso unicamente el lider comunitario de
cada aldea, y son quienes se encargan de la distribucién de la correspondencia,
lo cual retrasa la entrega de los documentos en un maximo de 10 dias.

Los servicios que presta esta institucion son: envio y recepciéon de cartas, las
que se dirigen a la ciudad capital tienen un costo de Q2.50 si las emite una
institucion es de QO0.20 si el envio es de personas particulares; en cuanto a las
encomiendas, el costo varia de acuerdo al peso, de 50 a 100 gramos Q25.00 y
de dos a cuatro Kilos Q320.00; circulares Q5.00 para instituciones y Q12.00 si
son urgentes; telegramas de una a 20 palabras Q3.60, sin son urgentes Q9.00.

15.13 Radio

En el centro urbano del Municipio funcionan dos emisoras de radio comerciales,
perténecientes ambas al sector privado y una emisora de caracter cristiano
(evangélico).

1.6 ESTRUCTURA AGRARIA
En este apartado se describe la relacion de la tenencia, concentraciéon y uso de
la tierra en el municipio de Cubulco.
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1.6.1 Uso de la tierra

El uso de la tierra, es el destino que se le da y la utilidad que de ella hace quien

la trabaja, sin importar la vocacion de los suelos.

En el Municipio las actividades productivas fundamentales son la agricultura y
ganaderia, en cuanto a la primera, la mayor parte de la tierra es utilizada para el
cultivo de maiz, producto de mayor importancia para la poblacién, seguido del
frijol, ayote, maicillo, tomate, entre otros. La segunda actividad se concentra en

la crianza y engorde de ganado bovino.

1.6.2 Tenencia de la tierra

La tenencia de la tierra tiene su origen histéricamente en la desigualdad de la
distribuciéon de la misma, impuesta desde la época colonial, lo que ha agravado
con el transcurso del tiempo.

En el municipio de Cubulco, se encuentra bien definido el sistema predominante
y se presenta en el cuadro siguiente.

Cuadro 8
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Tenencia de la tierra
Anos: 2003-2007

Censo de 2003 Encuesta 2007
Regimen Nljl:nero % Manzanas % Numero % Manzanas %
de fincas de fincas
Propia 5,122 9464 23,075.22 98.26 526 9581 2,367.00 95.81
Arrendada 220 407 345.01 147 13 2.37 58.5 2.37
Colonato 38 0.70 33.88 0.14 10 1.82 45 182
Usufructo 30 0.55 2723 012 0 0.00 0 0.00
Ocupada 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Otro 2 0.04 2 00 0 0.00 0 0.00
Total 5,412 100.00 23,483 100.00 549 100.00 2,471 100.00

Fuente: Elaboracidon propia, con base en datos del Hli Censo Nacional Agrpecuario 2003 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Con base en la investigacion de campo realizada en el afio 2,007 la informacion

de la muestra analizada, comparada con el censo de 2003, al nimero de fincas
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en el régimen propio se incrementé en 1.17%. Por tal razén cada vez existen
mas agricultores con terreno propio y es justo lo que necesitan para su
subsistencia. En cuanto al régimen de arrendamiento ha disminuido en 1.7% en
el nimero de fincas debido a que cuando se opta por el mismo se incrementan
los costos.

1.6.3 Concentracion de la tierra

Con la Reforma Liberal de 1,871, se favorecié la suspensiéon de tierras
comunales y la distribucion de grandes extensiones de tierra entre la clase
vinculada al régimen de esa época, lo que dio origen a la clase agro exportadora.

Para definir la clasificacion de las unidades economicas se presenta la
estratificacién de la concentracion de la tierra para la muestra del aiio 2007, en el
cual predominan las microfincas y fincas subfamiliares.

Cuadro 9
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Concentracion de la tierra segiin tamano de fincas

Ano: 2007
. Xi Numero Yi Superficie
Estrato  No-De o Superficie o icas% deFincas%  X(yi+1) (xi+1) Yi
Fincas Manzanas
Acumulado Acumulado
Microfincas 664 10.10 27524  1.10 10.10 1.1
Subfamiliares 5648 8583 1596009 63.86 95.99 6496  656.10 105.59
Familiares 236 359 636949 25.47 09.58 9044 8,681.33 6.468.72
Multifamiliares 28 043 239150 9.56 100.00 100.00  9,958.00 9,044.00
medianas
Total 6,576 100.00 2500532 100.00 19,295.43 15,618.31

Fuente: Elaboracion propia, investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007. Datos segun encuesta.

A raiz de los datos recabados de la muestra, se obtuvo el indice de Gini de
74.88%, lo que indica que la tierra en el municipio de Cubulco esta concentrada
en pocas manos, esto revela que la tierra no esta distribuida equitativamente.
Derivado de lo anterior, se determina que ha existido una mayor concentracion
de la tierra en las microfincas y fincas subfamiliares.
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1.6.4 Potencialidades de uso de los suelos

Por las caracteristicas, de altura y clima del Municipio, el suelo puede ser
utilizado para explotar actividades forestales que lo hace propicio para los
cultivos permanentes. Ademas de ser necesario un buen manejo y tecnificacion
adecuada para la produccion agricola actual.

El uso inadecuado de los suelos del municipio de Cubulco, tiene como
consecuencia que la potencialidad que caracteriza a las tierras que se
encuentran a este nivel del mar, no sean aprovechadas en su totalidad y el mal
manejo ha disminuido la capacidad de produccién de los mismos.

1.7 INFRAESTRUCTURA BASICA PRODUCTIVA
Son los recursos con que cuenta el municipio de Cubulco para llevar a cabo las

diferentes actividades productivas y de comercializacién de la produccién.

1.7.1 Sistema y unidades de riego

El Municipio, posee sistemas de mini-riego en la aldea Cancel, cuentan con
sistema de regadillo en Xemés-Cacahuatal y mini-riego en la aldea Pachojop;
ademas en la aldea Pachojop y caserios xemés-Cacahuatal anicamente tienen
fuentes de agua superficial y el tipo de riego es por gravedad superficial y

aspersion.

En las comunidades restantes no existen sistemas de riego debido a la falta de
recursos econémicos para implementar este sistema, aunado a la falta de apoyo
qgue reciben los productores de las instituciones para una asistencia técnica y

financiera.

1.7.2 Silos

En el anexo de la Municipalidad se encuentra una bodega con una capacidad de
almacenaje de 4000 quintales, es utilizada para el almacenamiento y
conservacion de productos alimenticios y agroquimicos. Aunque no es utilizada
en un 100% debido a que la agricultura es considerada como medio de
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subsistencia, en la que se destina para el autoconsumo y una minima parte para

la venta local.

En algunas comunidades existen silos de metal que son utilizados para el

almacenamiento de sus cultivos, los cuales son propiedad de cada familia.

1.7.3 Centros de acopio
Al afo de la investigacion no existen centros de acopio en el Municipio, a través
de la observacion se determiné que los agricultores almacenan sus productos en

silos, toneles y en percha las mazorcas para su posterior utilizacién.

1.7.4 Mercados

Se ubica en el Barrio Santiago, ademas se utilizan calles aledanas al lugar en los
que se observan locales informales, los dias de mayor movimiento son los
denominados dias de plaza los cuales son jueves y domingo aunque permanece

abierto todos los dias.

La estructura es de adobe con techo de lamina, piso de tierra, puertas de metal y
madera, en su interior cuenta con 50 locales comerciales (formales) entre los que
se puede mencionar: tiendas de abarrotes, granos basicos, utensilios plasticos y
comedores, también pueden observarse puestos de venta informal en donde se
consigue verdura, fruta y carnes. Los duefios de locales formales deben pagar
una renta de Q30.00 al mes, mientras que los puestos informales deben pagar
un precio de Q.1.00 por metro cuadrado.

1.7.5 Vias de acceso

La via principal de la ciudad capital hacia el Municipio es la que se conduce de
Guatemala al Rancho a una distancia de 66 kildmetros, hacia la Cumbre Santa
Elena a 66 kilometros, luego hacia Salama a 19 kilémetros, de Salama a Rabinal
a 26 kilometros y hacia Cubulco a 18 kildometro todas con carretera asfaltada.
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Una de las vias principales que conduce del Municipio hacia la ciudad capital
estd a una distancia de 135 kildbmetros que de Cubulco parte a Salama por la
ruta nacional numero cinco (pavimento), y recorre los municipios de San Miguel
Chicaj y Rabinal, con rumbo al sur por camino de terraceria hacia los municipios
de Santa Cruz El Chol y Granados hasta llegar al puente Concua sobre el rio
Motagua que es el limite departamental entre Baja Verapaz y Guatemala,
siempre sobre la ruta nacional nUmero cinco en terraceria llega a la aldea de
Montufar y pasa por el municipio de San Raymundo (pavimento,) y entra por
Ciudad Quetzal y El Milagro a la ciudad capital.

Otra de las via de acceso es la carretera que conduce del caserio Choven hacia
Pachalum municipio del departamento de Quiché, es una carretera de terraceria
y esta a 132 kilbmetros.

Finalmente esta la ruta que conduce desde el municipio de Canilla,
departamento de Quiché hasta Cubulco tiene entrada por Chitanil a 40
kilometros del casco urbano.

En el area rural del Municipio, no existen vias de acceso en buenas condiciones
hacia el centro urbano, debido a que en su mayoria son caminos muy angostos
(veredas y parajes) por lo que la poblacion se desplaza en vehiculos pequefios y
a pie. (anexo 3)

1.7.6 Puentes

Son utilizados como enlace para trasladar productos a diferentes lugares, entre
ellos se encuentran ocho puentes vehiculares y cinco puentes colgantes; aunque
algunos estan en mal estado debido a la inclemencia del tiempo, porque han
sido afectados por la lluvia y el aire. Entre los mas utilizados destacan los

puentes Chivalan, Chirruman, Chiché Canchel, Chicruz, entre otros.
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1.7.7 Energia eléctrica comercial e industrial

El Municipio se abastece de energia eléctrica por medio de UNION FENOSA,
servicio que es fundamental para el desarrollo de los diferentes sectores
econémicos como lo son: comercio y servicios que se concentran en su totalidad

en el area urbana.

Seguln investigacidn de campo en el afio 2007, se verificd que en el area rural
son pocas las comunidades que tienen energia eléctrica en sus hogares, pero
carecen de alumbrado publico, otra parte de la poblacibn no goza de este
servicio, debido a que no hay vias de acceso en buen estado o simplemente no

existen y por consiguiente no pueden utilizarla para el comercio.

1.7.8 Transporte

Cubulco cuenta con suficiente transporte para comunicarse con el resto de
municipios y departamentos, a través de microbuses, pulman y semipuiman. La
comunicacién interna del casco urbano es a través de transporte formal como:

taxi, y moto taxi.

El medio de transporte que utilizan los habitantes de las aldeas y caserios son

las motos, moto taxi, taxis, pick-ups y camiones.

El Mun|C|p|o posee un medio de comunicacion pluvial, ubicado en el area del
embalse del rio. Chlxoy, este servicio se presta por medio de lanchas privadas
durante la época: da mwerno cuando aumenta el caudal.

S

e " BRGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Eath corforriads bt BrganIZagBhes que buscan el bienestar del lugar, a través
de actividades somgles o productivas y con ello mejorar el nivel de vida y
desarrollo econémico de la poblacion.
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1.8.1 Organizaciones sociales

Existen algunas instituciones que brindan apoyo a la comunidad, su fin primordial
es buscar el bienestar social por medio de proyectos que mejoren los servicios
basicos de la poblacién

1.8.1.1 Comités

La organizacién de comités en el Municipio es para gestionar proyectos que
satisfagan las necesidades basicas, entre ellos: acceso al agua, energia
eléctrica, educacién, salud, drenajes y carretera.

. Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES)

Son un medio de comunicacion entre la Municipalidad y las comunidades. Los
alcaldes comunitarios hacen llegar a la Corporacion Municipal las demandas de
la poblacion, ademas son los representantes de las comunidades ante la
Municipalidad.

o Comités pro-mejoramiento

Las comunidades que ain no tienen Consejos Comunitarios de Desarrollo —
COCODES-, estan organizados a través de estos Comités para solicitar la
ejecucion de proyectos en beneficio de los vecinos.

o Consejo municipal de desarrollo (COMUDES)
En el Municipio los COMUDES estan conformados por representantes de lideres
comunitarios, instituciones estatales, organizaciones no gubernamentales vy

civiles.

1.8.2 Organizaciones prodyctivas

Son organizaciones que velan por el aprovechamiento de lps recursos de la
poblacién, entre sus principales funciones se encuentran detectar las
necesidades de recursos humanos, fisicos y financieros; elaborar, gestionar y
obtener el financiamjento necesario para los proyectos.
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1.8.2.1 Asociaciones

Las asociaciones son instituciones que prestan servicios de asesoria y recursos
para las actividades agricolas, pecuarias y artesanales, desarrollando proyectos
de beneficio integral

] Asociacion Flor de Durazno
La asociacion ofrece servicios en el area de salud, educacién, asistencia técnica
agricola y créditos para las distintas actividades productivas y tiene cobertura

total en Baja Verapaz, la sede se encuentra en el municipio de Cubuico.

= Asociacion Flor de Granadilla AJK'UB’UL ACH

Es una instituciéon co-ejecutora de proyectos de desarrollo, la cual atiende a mas
de 70 familias en las comunidades siguientes: Tres Cruces, Chicustin, Salamcho,
Chuachacalté, Chuachuacuxa, Chiporotelo y area urbana del municipio.

= Asociacion Alianza Juvenil para el Desarrolio Comunitario

Es una institucion afiliada a Save The Children, Guatemala, se enfoca en la
organizacién de nifiez y adolescencia, fortalecimiento de organizaciones de
género y capacitacion en salud y seguridad alimentaria, cubre a 800 familias en
el Municipio.

1.8.2.2 Cooperativas

Se localizan dos cooperativas de ahorro y crédito en el centro urbano del
Municipio, tienen como objetivo fundamental procurar el mejoramiento social y
econdémico de sus asociados, a través de la realizacién de proyectos y servicios

financieros.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son entidades que tienen como finalidad apoyar el desarrollo de una regién a
través de las actividades de beneficio social y econémico, de las cuales se
detallan las siguientes:
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1.9.1 Instituciones de gobierno

En el Municipio se identificaron las instituciones que se detallan a continuacion:

. Municipalidad

Es una entidad autbnoma y de servicio, ubicada en el Barrio Santiago zona uno,
el alcalde es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes,
programas y proyectos autorizados por el concejo municipal; ambos cumplen

una funcién especifica basada en lo que establece el codigo municipal.

La municipalidad tiene como objetivo resolver problemas sociales, econémicos y
culturales en coordinaciéon con las organizaciones comunitarias e instituciones
gubernamentales y no gubernamentales, ademas coordina la seguridad de los
habitantes con el comisionado de inspeccion de la Policia Nacional Civil.

Dentro de las responsabilidades que la municipalidad tiene estan: preservar y
mejorar el medio ambiente a través de proteger las fuentes de agua, controlar la
deforestacién y favorecer los incentivos forestales, mejorar la formacion integral
de los habitantes, apoyar la reduccion de mortalidad y morbilidad infantil de la
poblacién rural y urbana, promover y ejecutar proyectos de infraestructura fisica
y social.

" Juzgados de paz

El juzgado de paz se encuentra ubicado en el barrio Magdalena. Los servicios
que brindan a la poblaciéon son: prevencién del delito, violacién intrafamiliar,
tramites de juicio de familiares civiles dentro de su competencia. El personal
administrativo con que cuenta es: un juez de paz, un secretario, dos oficiales, y

un auxiliar de mantenimiento.

. Policia nacional civil
Estacion al servicio de la poblacion, cuenta con una unidad que realiza
recorridos en el centro urbano y lugares aledafios, brinda atencion durante las 24
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horas de lunes a domingo, a través de un comisario y ocho agentes con tres
turnos de ocho horas cada uno y se rotan entre dos y tres agentes en cada uno.

. Subdelegacién del registro de ciudadanos

La Ley Electoral y de Partidos Politicos en su articulo 221, “El Tribunal Supremo
Electoral es la maxima autoridad en materia electoral. Es independiente y por
consiguiente no supeditado a organismo alguno del Estado. Su organizacion,
funcionamiento y atribuciones estan determinados en ésta ley™.

El Tribunal Supremo Electoral en el Decreto Ley numero 01-2003, articulo 5
inciso “c”, indica que se elige alcalde, dos sindicos, cinco concejales titulares, un
sindico suplente y dos concejales suplentes, en los municipios con mas de veinte
mil habitantes y menos de cincuenta mil.

. Centro de salud

El centro de salud del Municipio, esta ubicado en la 2da. Calle entre la 2da y 3a.
Avenida, Barrio Santiago, encargado de brindar atencién a los pobladores del
area urbana y rural. En el area rural funcionan 14 puestos de salud en las
siguientes comunidades: Sangre de Cristo, Pachojop, Tres Cruces, La Laguna
Patzijén, Chuachacalté, Cebollal, Piedras Blancas Alibalabaj, Chitomax,

Cimientos Cala, Colonia El Naranjo, Turbala, Sutin.

- Supervisién educativa

La direccién técnica del Ministerio de Educacion, organiza la educacion en cuatro
sectores las cuales son: 15-04-09, 15-04-10, 15-04-11 y 15-04-12, dirigidos por
tres coordinadores técnicos administrativos y atienden los niveles de pre-
primaria, primaria, basicos y diversificado del sector ptblico y privado.

* Tribunal Supremo Electoral. Anuario Estadistico 1998, Guatemala, Pag. 25.
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1.9.2 Organizaciones no gubernamentales

En el municipio de Cubulco se encuentran las siguientes instituciones:

= Asociacion de Padres de Familia del Proyecto Nuevo amanecer
Es una entidad juridica, no lucrativa, apolitica de asistencia técnica y social
afiliada a Christian Children’s Fund Inc. Esta constituida con plazo indefinido,

ubicada en el Barrio Magdalena de la Villa de Cubulco.

Los fines son: promover el mejoramiento de la nifiez, mediante la ejecuciéon de
programas de educacién, nutricién, salud, promocioén familiar, ayuda familiar y
recreacion. Promover el desarrollo familiar y de la comunidad por medio de
programas integrales de educacién, capacitacion y produccién, con una
cobertura de 1370 familias.

n Pastoral Social Caritas Didcesis de Verapaz

La Pastoral Social Caritas, tiene el compromiso de acompaiiar, orientar, guiar a
la luz del evangelio, la doctrina social de la iglesia. Se centra en los ejes
tematicos siguientes: manejo de micro cuencas, equidad de género, gestion de
riesgo, mediacién de conflictos, diversificacién agricola, conservacion de suelos,
recursos naturales, pecuaria, salud materno infantil, agua y saneamiento,
monitoreo y evaluacion de alimentos, con una cobertura de 67 comunidades.

. Asociacién de Misioneras Dominicas del Rosario

Es una institucién que apoya la educacién de nifios, nifias y adolescentes, tiene
un trabajo parroquial de catequesis, realiza una concientizacién en las familias
sobre la importancia de la asistencia de los nifios a la escuela, ejecuta un
proyecto para nifios de escasos recursos el cual consiste en apadrinarlos y
apoya a adolescentes de escasos recursos y con interés de estudiar a través de
becas que son proporcionadas en los niveles de basico y diversificado.
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. Hospital Seforita Elena

El Centro Médico Cristiano Seforita Elena, fue fundado el 24 de marzo de 1990,
es una entidad sin fines de lucro que presta servicios en el area de salud y
asistencia técnica agricola. E! financiamiento se recibe de la organizacién no
gubernamental (ONG) AMG Internacional de Holanda.

1.9.3 Organizaciones internacionales
Las instituciones que colaboran con la poblacion del Municipio y que tienen
presencia en otros paises son las que a continuacion se detallan:

. Plan Internacional Guatemala

Plan es una organizacién internacional humanitaria de desarrollo con orientacion
hacia la nifiez, sin afiliacién religiosa, politica ni gubernamental. Su visién es la
de un mundo en el que toda la nifiez desarrolie por completo su potencial en
sociedades que respeten los derechos y la dignidad de las personas. El plan de
trabajo 2006-2010, compromete: estar en linea con la estrategia corporativa,
basada en el desarrolio de las comunidades centrado en la nifiez.

» CAPEDI

Institucion que recibe ayuda econdmica por medio del programa SKN, (Holanda
2006) y SAVE THE CHILDREN, para cubrir las siguientes necesidades: retraso
mental, problemas visuales, convulsiones, ulcera en los ojos, invalidez, problema
del habla, sordomudos, pie equino, labio leporino, catarata, espina bifida,
hidrocefalia, paralisis vertebral, brazos amputados y otros; todos los casos son
referidos a diferentes centros de atencién a los nifios y nifas con capacidades
especiales, 33 nifios y nifas beneficiados en el municipio son referidos (as) a
hospitales de obras sociales.

. Save the children
Alianza para el Desarrollo Juvenil Comunitario, SAVE THE CHILDREN
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Institucion que facilita programas dirigidos a la nifiez y a la juventud, propicia la
participacion ciudadana con énfasis en organizacién, formulacién, gestién,
ejecucién y monitoreo de proyectos, con presencia directa en 22 comunidades.

1.9.4 Entidades privadas

La institucién privada que funciona en el Municipio es la siguiente:

. Bancos

En el Municipio inicamente existe una agencia bancaria: el Banco de Desarrollo
Rural (BANRURAL), que presta diversos servicios, entre ellos: depoésitos de
ahorro, monetarios, préstamos fiduciarios, hipotecarios y prendarios, cambio de
remesas, y otros.

110 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Es el movimiento comercial de entradas y salidas de productos en el Municipio.
A continuacion se describe las importaciones y exportaciones departamental u
otro pais.

1.10.1 Principales productos de importacion

La variedad de productos que se distribuyen en el Municipio son de origen del
departamento de Guatemala, Coban, Salama, Rabinal y México, entre los que
se cuentan: abarrotes, verduras, pollo, Huevos, Hortalizas, agua purificada,
medicinas, ropa, materia prima para la agricultura y herramientas agricolas,
materiales de ferreteria, maquinaria y aparatos electrodomésticos, productos de
limpieza, materiales plasticos, papel y sus derivados, calzado e insumos varios.

1.10.2 Principales productos de exportacion

El Municipio, comercializa productos en el departamento tales como: maiz, frijol y
ayote; también, se exporta el ganado vacuno a la cabecera departamental.

En los municipios aledafios a Cubulco, se destina la mayor cantidad de bienes
entre los que destacan: tomate, chile, loroco, maiz, frijol y ayote. Asimismo, se
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cultiva, arveja china y ejote francés, para AGROEXPOR. Los productos que se
exportan del Municipio son minimos, fundamentada en la agricultura, por lo cual
se considera una economia de subsistencia.

1.10.3 Remesas familiares

Cubulco se caracteriza por tener un alto porcentaje de poblacién que viven fuera
del pais, su principal destino es Estados Unidos; asi mismo se comprobd que
son los jefes de familia y los hijos mayores hombres quienes viajan a dicho pais,
las madres de familia son las encargadas de las labores de la casa y del campo
para contribuir con el sostenimiento de la familia aunado al ingreso que percibe
de las remesas familiares.

De acuerdo con los resultados obtenidos en las encuestas realizadas en octubre
de 2007, se establecié que este rubro representa una fuente de ingresos para un
16% de las personas entrevistadas, de los cuales el 10% manifestd percibir mas
de Q.2000.00 al mes, de las reservas monetarias de sus familiares.

1.11  ANALISIS DE RIESGOS
Se presenta la situacion de riesgos, amenazas y vulnerabilidades a los que se

enfrenta este Municipio.

1111 Riesgo natural

El Municipio, enfrenta en algunas comunidades riesgos como: desbordes de rios,
incidencias de pequefas tormentas, sequias, deslaves y pequefos
deslizamientos de terreno, que han tenido repercusiones en las cosechas.
Debido a la multiplicidad de los cerros cumbres y montafias que integran la
“Sierra de Chuaclis” donde se encuentra localizado en el Municipio, han
disminuido los riesgos de tormentas y huracanes.
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1.11.2 Riesgo socio—natural

Debido a que la economia del Municipio radica en una agricultura de
subsistencia, los pobladores de esta regién se han visto en la necesidad de
eliminar area boscosa para el cultivo de su alimentacién, lo que ha contribuido a
que el ciclo hidrolégico no se desarrolle de forma normal, lo cual provoca sequia
y deslizamientos en estas regiones, asimismo, contribuye a la erosién en estas
comunidades.

1.11.3 Riesgo antropico
Se atribuyen a la accion de la mano del hombre sobre la naturaleza y sobre la
poblacién, que a su vez pone en grave peligro la calidad de vida de la sociedad.

Los rios mas afectados por la contaminaciéon, en el afio en que se realiz6 la
investigacion, son los rios Zope y Xum, debido al vertimiento de aguas servidas
gue se realiza en los patios de las casas del casco urbano.

En cuanto a la basura en el area rural es utilizada como materia organica en los
terrenos, mientras que el cartdén y plastico lo desechan a través de la

incineracion.

1.11.4 Vulnerabilidades

Es el estudio de los sectores de la poblacion que se encuentran mas expuestos
a sufrir pérdidas materiales y mayor dificultad para recuperarse. En el Municipio
se detectd una serie de sensibilidades en las areas ambiental, fisica, econémica,
educativa, politica, cultural e institucional.

1.11.5 Amenazas

Se identificé6 que el Municipio es amenazado por el uso inadecuado del suelo y
como consecuencia la erosion en el mismo, y la contaminacién de las aguas
causada por residuos de fertilizantes utilizados en la agricultura.
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112 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Este apartado describe en forma breve las diferentes actividades productivas
que sostiene la economia del Municipio.

El cuadro siguiente presenta el resumen de las principales actividades

productivas del Municipio.

Cuadro 10
Municipio de Cubuico - Baja Verapaz
Resumen de las principales actividades productivas

Afo: 2007
Actividad productiva Valor de la produccion Q %
Agricola 2,600,938.00 23
Pecuario 4,088,450.00 36
Artesanal 2,664,000.00 24
Comercio y servicios 1,850,000.00 17
Total 11,203,388.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El cuadro muestra la participacién de los sectores econémicos en el Municipio; la
actividad pecuaria es superior en el valor de la produccién, la mayor parte de la
poblacion econémicamente activa se dedica a labores agricolas que no necesita
mayor inversién para llevar a cabo dicha actividad; sin embargo, en el sector
artesanal se necesita mayor inversién y conocimientos técnicos para producir un
bien, por lo que el grupo de artesanos en relacién a las personas que se dedican
a la agricultura es significativamente menor, aunque es importante mencionar
que la actividad artesanal es mas rentable en relacién a la recuperacién del
capital que se invirtid en corto tiempo, por lo tanto el volumen de produccion es
superior al de la actividad agricola, en el caso de comercio y servicios es menos
representativo debido a que la mayor parte se presenta en el casco urbano del
Municipio.
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1.12.1 Produccién agricola

En los diferentes centros poblados del Municipio se produce principalmente el
maiz, frijol y ayote los cuales producen para el autoconsumo en microfincas, y
para las fincas subfamiliares se comercializan en minima parte.

En el siguiente cuadro se detallan los principales cultivos del Municipio por
producto, superficie, volumen y valor de la produccion.

Cuadro 11
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Superficie, volumen y valor de la produccién agricola

Ano: 2007
Sup_erﬁcne Unidad de Volumen de Preciode  Valor de la
Producto cultivada . .. ventaen produccién
medida produccién
(manzanas) Q Q

Microfincas

Nivel Il 93.42 223,880.00
Maiz 47.2 Quintales 1,416.00 100.00 141,600.00
Frijol 24.8 Quintales 204.00 300.00 61,200.00
Ayote 16.8 Unidad 1,680.00 6.00 10,080.00
Tomate 0.12 Quintales 10.00 150.00 1,500.00
Maicillo 3 Quintales 27.00 100.00 2,700.00
Café 0.9 Quintales 12.00 400.00 4,800.00
Chile Pimiel 0.6 Quintales 8.00 250.00 2,000.00
Fincas Subfamiliares

Nivel li 915.9 2,423,058.00
Maiz 523.1 Quintales 17,524.00 100.00 1,752,400.00
Frijol 220.5 Quintales 1,764.00 300.00 529,200.00
Ayote 161.3 Unidad 17,743.00 6.00 106,458.00
Tomate 1 Quintales 50.00 150.00 7,500.00
Maicillo 6 Quintales 60.00 100.00 6,000.00
Café 1 Quintales 10.00 400.00 4,000.00
Chile Pimie 1 Quintales 20.00 250.00 5,000.00
Chile Chico 2 Quintales 25.00 500.00 12,500.00
Total 2,646,938.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Los cultivos principales de acuerdo a su orden de importancia son: el maiz, frijol,
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y ayote, los productos restantes como el tomate, maicillo, café y chile
representan en su conjunto el 5% para el estrato de microfin¢as, en las fincas
subfamiliares constituyen el 2% segun valor de la produccion, estos se producen
en menor escala y para efectos de diagnostico no se toman en cuenta, derivado
que el volumen de produccion no es significativo.

1.12.2 Produccion pecuaria

Entre las principales actividades pecuarias se encuentra la crianza y engorde de
ganado bovino, Crianza y engorde de ganado porcino y engorde de pollos, entre
otras. Las cuales son eminentemente familiares y casi destinadas al
autoconsumo. Estas actividades son realizadas como fuentes adicionales de
ingresos para aprovechar y complementar sus ingresos.

A continuacion se presenta un resumen de la actividad pecuaria de acuerdo al
diagnaéstico que se realizé en el Municipio.



Cuadro 12

Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Superficie, volumen y valor de la produccion pecuaria
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Ano: 2007
Producto Fincas Volgrn en de veri;eﬁlnoit:?io p}fi)aézrcg%ria
produccién (cabezas) Q Q
Microfincas
Nivel 1 439 2,389 1,112,650.00
Ganado bovino 142 218 3,802.29 828,900.00
Ganado porcino 109 219 850.00 186,150.00
Aves (Pollos) 188 1,952 50.00 97,600.00
Fincas subfamilares
Nivel 1l 139 737 700,800.00
Ganado bovino 134 222 2,949.55 654,800.00
Gamado porcino 1 15 1,400.00 21,000.00
Aves (Pollos) 4 500 50.00 25,000.00
Fincas familares
Nivel lli 15 466 2,275,000.00
Ganado bovino 15 466 4,881.97 2,275,000.00
Totales 593 3,592 4,088,450.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Las producciones indicadas en el cuadro son las mas significativas para el

municipio de Cubulco en cuanto a generacibn de empleo, participacion

econdémica, entre otros, sin embargo, existe en pequeina escala producciones de

ganado porcino, y caballar ademas de producciones Avicolas.

1.12.3 Produccion artesanal

Es una de las actividades que representan mayor fuente de ingreso en el

Municipio, sin embargo son pocas las unidades familiares que se dedican a esta

actividad, dentro de las actividades artesanales que sobresalen se mencionan la

talabarteria, herreria, carpinteria y panaderia.

De estas actividades la herreria es a la que mas familias se dedican segin

encuesta al mes de octubre del 2007.

A continuacién se presenta el cuadro del valor y volumen de produccion.
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Cuadro 13
Municipio de Cubuico - Baja Verapaz
Volumen y valor de la produccion artesanal

Aio: 2007
Precio Valor de
Actividad Producto Cantidad unitario produccion
Q Q
Pequeiio artesano
Talabarteria Vainas para machete 720 80.00 57,600.00
Mediano artesano
Herreria Puertas de metal 1,296 950.00 1,231,200.00
Carpinteria Puertas de madera 576  700.00 403,200.00
Grande artesano
Panaderia Pan dulce 1,944,000 0.50 972,000.00
Total 1,946,592 2 ,664,000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En el municipio las personas que se dedican a la actividad artesanal no poseen
mano de obra calificada, la mayoria de las familias poseen los talleres dentro de

las casas de habitacion.

1124 Actividad de servicios
El sector comercio y servicios absorbe mano de obra no calificada que emigra de
las areas rurales en busca de una ocupacion. A continuacién se presenta un

cuadro resumen de esta actividad, ademas del porcentaje de participacion.
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Cuadro 14
Municipio de Cubulico - Baja Verapaz
Nuamero de comercios y servicios localizados en cada barrio

Ano: 2007
Establecimientos Barrio Barr?o San Barrio San Bar_rio Total
Magdalena Miguel Juan Santiago
Comercio formal 77 59 54 156 346
Comercio informal 12 9 4 39 64
Servicios 33 21 11 25 90
Total 122 89 69 220 500

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El mayor porcentaje de comercio y servicios lo representa el comercio formal con
un 69% en el cual se encuentran las agropecuarias, auto repuestos, comedores
herrerias, entre otros; mientras que el sector informal lo constituye un 13%, en
este se ubican las casetas, ventas de frutas y comida en la calle, etc., y
finalmente el sector servicio ocupa un 18%, se incluye las clinicas medicas,

bancos, centros de formacion, hospedajes, entre otros.

1.12.5 Turismo
Una de las actividades que mayor turismo genera el municipio de Cubulco, es la
fiesta titular celebrada del 19 al 25 de julio en honor al patrono Santiago Apéstol

ya que cuenta con bailes autéctonos y cofradias.

El Municipio ofrece al turista un embarcadero para pasear en el embalse del
Chixoy, el museo de Kawinal Jyub, dos turicentros, restaurantes y lugares de

hospedaje.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAIz

Este capitulo presenta el diagnéstico de la produccién de maiz del municipio de
Cubulco, para el aiio 2,007.

El cultivo del maiz es la actividad agricola mas importante del Municipio, para
exponer la situacion de la produccién de maiz, se proporcionan datos especificos
de su produccion: nivel tecnolégico, costos, financiamiento, comercializacién y
organizacién para la produccion; ademas se presenta el resumen de la
problematica encontrada y se desarrolla una propuesta de solucién.

2.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

El nombre cientifico del maiz es ZEA MAYS L. y pertenece a la familia de las
gramineas: Es una planta anual erecta, que puede alcanzar de 75 centimetros a
cuatro metros de alto, tiene flores masculinas separadas; las masculinas o
panojas coronan la planta y las femeninas o espigas salen de las axilas de las
hojas, mostrandose lo que en nuestro medio se conoce como “pelo de maiz".
Generalmente la fecundacion es cruzada, aunque se da la autofecundacion, las
mazorcas se forman en el lugar en donde aparecen las flores femeninas y son
por lo general de una o dos.

211 Descripcion genérica

El nombre proviene de las Antillas, el maiz es uno de los cereales mas cultivados
en el mundo. Pertenece a la familia de las gramineas, es una planta vertical que
puede alcanzar de 75 centimetros a 4 metros de alto, de tres a cuatro
centimetros de grosor y normalmente tiene 14 entre nudos, los que son cortos y
gruesos en la base y crece a mayor altura del tallo. Tiene un promedio de 12 a
18 nudos; la planta tiene flores masculinas y femeninas por separado, las
primeras son las coronan la planta, y las segundas son las que nacen de las
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axilas de las hojas sobre el tallo principal, por lo que se le conoce como pelo de
maiz. Las plantas son fecundadas por polinizacion cruzada y en algunos casos
por autofecundacion. La reproducciéon se hace por semillas que tardan cinco
dias en germinar y conservan el poder de germinacién durante cuatro aiios.

21.2 Variedades

En Guatemala, existen seis tipos de maiz: dulce, blando o harinoso, dentado
duro, reventén y envainado tipo dentado. En el municipio de Cubulco el maiz
que se cosecha es el maiz blanco, asimismo, en el mercado se observa este tipo
de maiz debido a que es mas econémico, por esta razén es accesible para los
productores y para las familias como medio alimenticio

2.1.3 Caracteristicas y uso

El maiz se utiliza en la dieta alimenticia para consumo humano y para alimentar
animales. Esta planta tiene un gran nimero de aplicaciones; una vez cosechada
sirve de materia organica para el suelo, de los elotes se sacan gran cantidad de
recetas culinarias, los olotes se utilizan como combustible o forraje; ademas, la
planta cuando esta verde es utilizada para pastura del ganado bovino y equino,
al igual que la tuza de la mazorca, y el grano es utilizado para alimentar a cerdos
y aves de corral.

22  PRODUCCION

En el Municipio el maiz se siembra en una extensién territorial a nivel de
microfincas y fincas subfamiliares; la producciéon es fundamental para el
sostenimiento de la economia de la poblacién.

2.21 Destino de la producciéon
El destino del producto es determinado por el productor en base a sus
necesidades, los pobladores para el estrato de microfincas y fincas

subfamiliares, reservan la mayor parte de la cosecha para el autoconsumo
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familiar y alimento de animales domésticos, comercializan una minima parte que
les permite sufragar los costos de produccion, tales como los fertilizantes,
herbicidas e insecticidas.

2.2.2 Superficie, volumen y valor de la produccion

Con base en la encuesta realizada en el Municipio durante el afio 2007, existen
94 unidades agricolas que se dedican al cultivo de maiz para el estrato de
microfincas, en una superficie de 47.2 manzanas, con un rendimiento por
manzana de 30 quintales, un volumen de produccién de 1,416 quintales a un
precio unitario de Q.100.00 y un valor de produccién de Q.141,600.00.

Para el estrato de fincas subfamiliares, se establecieron 370 unidades
productivas, en una extension de 523.1 manzanas dedicadas al cultivo de maiz,
con un rendimiento por manzana de 33.5 quintales, un volumen de produccién
de 17,524 quintales, un precio unitario de Q.100.00 y valor total de la produccién
de Q.1,752,400.00.

2.2.3 Nivel tecnoldgico
En el Municipio, se estableci6 que en los estratos de microfinca y fincas
subfamiliares utilizan nivel tecnolégico II.

En las unidades productivas se trabaja con semilla criolla y semilla mejorada, en
algunos casos reciben asistencia técnica por parte de los proveedores de
agroquimicos; ademas, aplican fertilizantes, herbicidas e insecticidas,
realizandose la actividad agricola de una forma manual a través de mano de
obra familiar.

Por tratarse de un producto temporal el sistema de riego depende de la época
lluviosa, el acceso al crédito es minimo, por tal razén se infiere que el 100% de
las unidades utilizan baja tecnologia.
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2.24 Proceso productivo

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el Municipio, para cultivar
el maiz los agricultores utilizan técnicas heredadas de padres a hijos, dicha
actividad la realizan una vez al aiio, debido a que no cuentan con un sistema de
riego y para el efecto se aprovecha de la época de lluvia.

A continuaciéon se describen las fases del proceso productivo del cultivo del

maiz.

. Preparacién del terreno

Para el caso del municipio de Cubulco, esta labor comienza en el mes de abril
entre 15 y 20 dias previo a la siembra, la preparacion del terreno consiste en
remover la tierra, en la que se efectia una labor de arado de vertedera al terreno
con una profundidad de labor de 30 a 40 cm, para que quede suelto a manera
que la siembra sea uniforme y sea capaz de tener cierta capacidad de captacién
de agua sin encharcamientos. Para las operaciones de labrado los terrenos
deben quedar limpios de restos de plantas (rastrojos).

. Siembra

Consiste en abrir un agujero de forma manual con una herramienta tradicional
llamada coba o chuzo, antes de efectuar la siembra se seleccionan aquellas
semillas resistentes a enfermedades, virosis y plagas.

La semilla que se utiliza se denomina criolla y se obtiene mediante seleccién de
las mejores mazorcas de maiz de la cosecha anterior, cuyo desgrane se realiza
a mano; para lo cual se necesita alrededor de 20 libras por manzana cultivada, la
labranza generalmente se hace a mano a una distancia de 90 centimetros entre
surcos Y alrededor de tres o cinco granos cada 30 centimetros entre plantas, se
deposita la semilla a una profundidad de cinco centimetros las que germinan de
cinco a ocho dias después de sembrada y el porcentaje de germinacion es de
85%.
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. Primera limpia

En el Municipio el primer control de malezas se realiza a los 25 dias de
sembrado, el que hacen por medios mecanicos y quimicos, el primero es el que
generalmente utiliza herramientas tradicionales como machetes o azadones, en
el caso de los quimicos por lo regular utilizan herbicidaé como el gramoxone.

. Fertilizacién

Consiste en la aplicacion de fertilizantes, es uno de los factores mas relevantes
para el bienestar de las plantaciones, con el objeto de proporcionarle al cultivo
los nutrientes necesarios para incrementar su productividad. En Cubulco la
realizan entre los 25 a 30 dias después de nacida la planta, utilizan bombas para
su aplicacion lo que facilita esta actividad.

. Segunda limpia

Consiste en limpiar las plantas de las malezas, asimismo en este proceso se
calza el maiz en el que se deposita tierra y malezas en la base de las
plantaciones cultivadas, de esta manera se le da consistencia a su base para
evitar que el viento pueda botarlas y a la vez se le proporciona abono organico
por la maleza cortada.

= Fumigacion

Esta actividad es radical para la eliminacion de animales que afectan
constantemente a la planta devorandola o bien le transmiten enfermedades, para
el efecto se utilizan los insecticidas.

] Doblado

Al llegar la mazorca al punto de madurez se dobla o quiebra el tallo, para la
realizacidon de esto se toma a la altura de la primera mazorca, con ello se busca
la actividad vegetativa del fruto, esto se logra en el momento que los nutrientes
internos de la planta se secan.



. Tapisca

Es el proceso de cortar o desprender la mazorca de la planta, la cual debe tener
un maximo de 20% de humedad, se realiza de manera manual. En el municipio
de Cubulco la aplicaciéon de esta actividad se hace con mano de obra familiar.

. Acarreo

Después de la realizacion de la etapa anterior se procede al traslado de la
cosecha hasta el lugar de almacenamiento; actividad que se realiza a través de
cargar en el hombro de las personas con costales o redes desde el terreno hasta
la vivienda.

. Destuse
Esta fase se realiza de manera manual por todos los miembros de la familia
dentro de la vivienda, la cual consiste en retirar la tuza u hoja que envuelve la

mazorca.

= Desgranado
Actividad que consiste en el retiro de todos los granos para su almacenaje en los
silos que poseen los pobladores del Municipio.

En la siguiente grafica se muestra el diagrama del proceso productivo del cultivo
del maiz.
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Grafica 2
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Produccién de maiz
Flujograma del proceso productivo
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En la grafica se observa cada una de las fases que conlleva el proceso
productivo del maiz, en los estratos de microfincas y fincas subfamiliares, desde
la preparacion del terreno, control de plagas y fertilizacién hasta la cosecha que
es donde termina el proceso.

225 Costos de produccion

Es un sistema en el que se integran todos los egresos de efectivo en el proceso
productivo y para el costeo del maiz se realiza a través del costeo directo. Con
este método se requiere hacer una separacion de los costos directos o variables,
de aquellos periddicos o fijos que se presentan separados en el estado de
resultados.
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El estado de costo de produccién del cultivo maiz se elabor6 en base a los tres
elementos del costo directo de produccion: insumos, mano de obra directa y
costos indirectos variables.

Insumos: representado por la semilla, fertilizantes, insecticidas, fungicidas y
herbicidas.

Mano de obra directa: es la fuerza de trabajo que se emplea en las distintas
fases del proceso productivo agricola. La mano de obra se considera como el
segundo elemento del costo de produccion.

Costos indirectos variables: se integra por las erogaciones de efectivo realizada
en el proceso productivo pero de forma indirecta, los cuales son, la cuota
patronal IGSS y las prestaciones laborales.

Las unidades productivas del cultivo de maiz no llevan control sobre los costos y
gastos que efectan, no cuantifican mano de obra por ser familiar, por lo que no
se tiene una base para establecer el costo real de la produccién, siendo este
importante para cuantificar las ganancias o pérdidas sobre la inversién en el
proceso productivo.

Por falta del control de los costos parte de los productores del cultivo de maiz
sobre los insumos, mano de obra y los costos indirectos variables se dieron
variaciones con los costos imputados.

A continuacién, se presenta el cuadro de costo directo para la produccion de

maiz, nivel tecnolégico Il, para 47.2 manzanas, de 1,416 quintales producidos.



Cuadro 15

Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Produccion de maiz (Microfincas)

Estado costo directo de produccion
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Ano: 2007
Precio Precio Costo oo
L Unidad de . unitario  unitario segun . Costos Variacion
Descripcion medida Cantidad encuesta imputado encuesta imputados "6
Q Q Q Q Q

. Insumos 32,662.00 32,662.00 0.00
Semillas Libra 944 1.10 1.10 1,038.00 1,038.00 0.00
Fertilizantes Quintal 141.60 160.00 160.00 22,656.00 22,656.00 0.00
Herbicidas Litro 47.20 45.00 45.00 2,124.00 2,124.00 0.00
Insecticidas Litro 76.04 90.00 90.00 6,844.00 6,844.00 0.00
Ii. Mano de Obra 0.00 101,974.00 -101,974.00
Prep. de la tierra Jornal 283.20 0.00 44.58 0.00 12,625.00 -12,625.00
Siembra Jomal 188.80 0.00 44.58 0.00 8,417.00 -8,417.00
Primera limpia Jornal 94.40 0.00 44.58 0.00 4,208.00 -4,208.00
Fertilizacion Jomal 47.20 0.00 44 .58 0.00 2,104.00 -2,104.00
Segunda limpia Jornal 94.40 0.00 44 .58 0.00 4,208.00 -4,208.00
Fumigacién Jornal 47.20 0.00 44 .58 0.00 2,104.00 -2,104.00
Doblado Jornal 188.80 0.00 44.58 0.00 8,417.00 -8,417.00
Tapizca Jomnal 236.00 0.00 44 .58 0.00 10,521.00 -10,521.00
Acarreo Jornat 94.40 0.00 4458 0.00 4,208.00 -4,208.00
Destuse Jomal 94.40 0.00 44 .58 0.00 4,208.00 -4,208.00
Desgranado Jomal 283.20 0.00 4458 0.00 12,625.00 -12,625.00
Bon. incentivo 1,652 0.00 8.33 0.00 13,761.00 -13,761.00
Séptimo dia (Q87,406.00/6) 0.00 14,568.00 -14,568.00
ill. Costos ind. variables 0.00 38,126 -38,126
Cuota patronal Q. 88,213 0.00 0.1267 0.00 11,177 -11,177
Prestaciones laborales Q. 88,213 0.00 0.3055 0.00 26,949 -26,949
Costo directo de produccion 32,662.00 172,762.00 -140,100.00
Superficie cultivada 47.2 manzanas

Produccion en quintales 0 0 0.00
Costo unitario de un quintal 23.00 122.00 -99.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Las variaciones principales en el proceso productivo, se originan en los

elementos de mano de obra y costos indirectos variables. El costo de produccién

segun encuesta, se elaboré en base a datos proporcionados por las unidades

productivas entrevistadas, para efecto de los costos imputados en la mano de
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obra se incluye bonificacion incentivo y séptimo dia, en los costos indirectos
variables se integraron las cuotas patronales (Cuota IGSS 10.67%, IRTRA 1%,
INTECAP 1%), prestaciones laborales 30.55%.

Para efectos del calculo del costo de mano de obra, se consideré el salario
minimo vigente para el sector agricola en el afio 2007 a raz6n de Q.44.58 por
jornal de trabajo segin Acuerdo Gubernativo 624-2006, bonificacion incentivo a
razon de Q.250.00 mensuales (Q.8.33 diarios) Decreto 37-2001, bono 14 con
base al Decreto No. 42-92 del Congreso de la Republica, séptimo dia,
vacaciones e indemnizacion del Cédigo de Trabajo, aguinaldo Decreto 76-78 y
cuotas patronales.

Para el analisis del cuadro de costo directo de produccion, refleja una variacion
entre los datos segln encuesta e imputados, esto se origina por la valuacién de
mano de obra y costos indirectos variables que no son incluidos en la
informacion proporcionada por los productores.

A continuacion se presenta el costo directo de produccién, nivel tecnolégico 1l del
cultivo de maiz finca subfamiliar, para lo cual se comparan los datos de encuesta
e imputados.

El costo directo de produccion segin encuesta, se elaboré6 con datos
proporcionados por las unidades econémicas, no incluyen mano de obra,
séptimo dia, bonificacién incentivo y gastos variables que se originan por pago
de mano de obra, porque ésta es familiar.

Los productores del cultivo de maiz no llevan control sobre los costos y gastos
en las distintas fases del proceso productivo, por lo que no se determiné los
costos de mano de obra y los gastos indirectos variables.



Cuadro 16
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Produccién de maiz (fincas subfamiliares)
Estado costo directo de produccion
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Ano: 2007
Unidad :’_‘::If:, :’_:::, Cosfo Costos Variacion
Descripcion de- Cantidad el:\c'uesta i:tp|uta do e::fx’::ta imputados # )
medida Q Q Q Q

l. Insumos 333,215.00 333,215.00 0.00
Semillas Libra 10,462.00 1.10 1.10 11,508.00 11,508.00 0.00
Fertilizantes qaq 1,5669.30 160.00 160.00 251,088.00 251,088.00 0.00
Herbicidas Litro 523.10 45.00 45.00 23,540.00 23,540.00 0.00
Insecticidas Litro 523.10 90.00 90.00 47,079.00 47,079.00 0.00
ll. Mano de Obra 0.00 1,130,155.00 -1,130,155.00
Prep. de la tierra  Jornal 3,138.60 0.00 44.58 0.00 139,919.00 -139,919.00
Siembra Jornal 2,092.40 0.00 44.58 0.00 93,279.00 -93,279.00
Primera limpia Jornal 1,046.20 0.00 44 .58 0.00 46,640.00 -46,640.00
Fertilizacion Jornal 523.10 0.00 44.58 0.00 23,320.00 -23,320.00
Segunda limpia Jornal 1,046.20 0.00 44.58 0.00 46,640.00 -46,640.00
Fumigacion Jornal 523.10 0.00 44.58 0.00 23,320.00 -23,320.00
Doblado Jornal 2,092.40 0.00 44.58 0.00 93,279.00 -93,279.00
Tapizca Jomnal 2,615.50 0.00 44.58 0.00 116,599.00 -116,599.00
Acarreo Jomal 1,046.20 0.00 44.58 0.00 46,640.00 -46,640.00
Destuse Jornal 1,046.20 0.00 44.58 0.00 46,640.00 -46,640.00
Desgranado Jornal 3,138.60 0.00 44.58 0.00 139,919.00 -139,919.00
Bon. Incentivo 18,308.50 0.00 8.33 0.00 152,510.00 -152,510.00
Séptimo dia (Q. 968,705.00/6) 0.00 161,450.00 -161,450.00
lil. Costos ind. variables 0.00 422,539.00 -422539.00
Cuota patronal Q.977,645 0.1267 0.00 123,868.00 -123,868.00
Prestaciones laborales Q.977,645 0.3055 0.00 298,671.00 -298,671.00
Costo directo de produccion 333,215.00 1,885,909.00 -1,552,694.00
Superficie cultivada 523,1 manzanas

Produccion en quintales 17,5624 17,5624 0
Costo unitario de un quintal 19.00 108.00 -89.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En el analisis de datos segin encuesta, refleja que los productores Gnicamente

toman en cuenta los insumos que utilizan y no cuantifican un valor a la mano de

obra y no pagan jornales, esto se deriva que la mano de obra es familiar en este

estrato de finca.

Para los datos imputados las variaciones ascienden a Q.1,552,694.00 al incluirse

mano de obra y costos indirectos variables. El calculo de mano de obra para

costos imputados, se realiz6 con base a la cantidad de jornales pagados por el

valor del salario minimo vigente para el sector agricola, el cual asciende a
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Q44.58 diarios para el afio 2007, segin Acuerdo Gubernativo 624-2006.

2.2.6. Estado de resultados

El estado de resultados muestra los ingresos y gastos en los cuales incurre el
productor, segun datos de encuesta, en las unidades productivas de microfincas
y fincas subfamiliares del Municipio, no cuentan con registros, controles y
anotaciones que permitan determinar la ganancia o pérdida que se obtiene en

las actividades productivas.

A continuacion, se detalla el estado de resultados de la produccién de maiz,
conforme a datos proporcionados por las unidades productivas y datos
imputados en el nivel tecnolégico 1l, para el estrato de microfinca.

Cuadro 17
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Produccion de maiz
Estado de resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2007

Costo segln Costos Variacion
Descripcion encuesta imputados (+) ()
Q Q Q
Ventas(1,416 x Q. 100.00) 141,600.00 141,600.00 0.00
(-) Costo de produccion 32,662.00 172,762.00 -140,100.00
Ganancia bruta 108,938.00 -31,162.00 140,100.00
(-) Gastos variables de venta 0.00 8,766.00 -8,766.00
Acarreos 0.00 7,350.00 -7,350.00
Costales 0.00 1,416.00 -1,416.00
Ganancia marginal/perdida 108,938.00 -39,928.00 148,866.00
Impuesto Sobre la Renta (31%) :
Ganancia (pérdida) neta 108,938.00 -39,928.00 148,866.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En el resultado obtenido, los productores venden toda la cosecha a un precio de
Q.100.00 por quintal, valor vigente en la plaza del Municipio durante la
investigacion de campo. Se establece una ganancia neta en datos segln

encuesta del 77%, y en los imputados refleja una pérdida.
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La variacién de los resultados segin encuesta e imputados, se origina en el
costo directo de produccién, en el primero, el productor indica Gnicamente
erogaciones de efectivo en insumos, mientras que en el segundo resultado se

imputan costos relacionados con el cultivo y gastos variables de venta.

A continuacién se presenta el estado de resultados nivel tecnolégico Il de las
unidades productoras de maiz para el estrato de finca subfamiliares.

Cuadro 18
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Produccion de maiz
Estado de resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2007

Costo segun Costos Variacion
Descripcion encuesta imputados (+) ()
Q Q Q

Ventas( 17,524 x Q. 100.00) 1,752,400.00 1,752,400.00 0.00
(-) Costo de produccion 333,215.00 1,885,909.00 -1,552,694.00
Ganancia bruta 1,419,185.00 -133,509.00 1,552,694.00
(-) Gastos variables de venta 0.00 105,036.00

Acarreos 0.00 78,750.00

Costales 0.00 26,286.00

Ganancia marginal / pérdida 1,419,185.00 -238,545.00 1,657,730.00
Impuesto Sobre la Renta (31%)

Ganancia (pérdida) neta 1,419,185.00 -238,545.00 -1,657,730.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El precio de venta establecido es de Q.100.00 por quintal de maiz, el cual estuvo
vigente en el mercado de la Cabecera Municipal durante el trabajo de campo. La
utilidad neta segun datos encuestados es de Q.1,419,185.00 cantidad mayor
respecto a la pérdida obtenida con datos imputados, la principal variacién se

localiza en el costo directo de produccion.

2.2.7 Rentabilidad
Da a conocer el beneficio a obtener; el analisis de rentabilidad de produccion de
maiz, se realiza a través de indicadores financieros, con base en el valor de

ventas y costos, que se detallan a continuacion:
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" Rentabilidad sobre ventas

Este indicador muestra el porcentaje de ganancia que el productor obtiene en
relaciéon a las ventas totales, a continuacién se presenta el cuadro para los
estratos de microfincas y fincas subfamiliares.

Cuadro 19
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Produccion de maiz
Rentabilidad sobre ventas

Aio: 2007
Concepto Ventas Ganancia neta Rentabilidad
Q Q %

Microfincas

Encuesta 141,600 108,938 7%
Imputados 141,600 0%
Fincas subfamiliares

Encuesta 1,752,400 1,419,185 81%
Imputados 1,752,400 0%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Segun datos de la encuesta, el resultado refleja un rendimiento para microfincas
del 77% sobre sus ventas, es decir, que por cada quetzal de ventas origin6
Q.0.77 centavos de utilidad neta. En cuanto a fincas subfamiliares se obtiene
una ganancia sobre ventas del 81%, es decir, que por cada quetzal de ventas,

obtienen Q.0.81 centavos de utilidad neta.

Para los datos imputados no es factible determinar los margenes de rentabilidad,
derivado que los resultados del ejercicio reflejan una pérdida en sus

operaciones.

" Rentabilidad sobre costos
Este indicador muestra el porcentaje de ganancia que el productor obtiene en
relacion a los costos y gastos totales realizados; a continuacién se detalla la

informacion para microfincas y fincas subfamiliares.
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Cuadro 20
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Produccion de maiz
Rentabilidad sobre costos

Ano: 2007
Concepto Costo Ganancia neta Rentabilidad
Q Q %

Microfincas

Encuesta 32,662 108,938 334%
Imputados 179,765 0%
Fincas subfamiliares

Encuesta 333,215 1,419,185 426%
Imputados 1,885,909 0%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Los productores de microfincas obtienen una ganancia neta de Q.108,938.00 y
un costo directo de Q.32,662.00, obteniendo con esto una rentabilidad del 334%,
indicando que por cada quetzal invertido se obtiene Q.3.34 de ganancia neta.
Para los productores de fincas subfamiliares la ganancia sobre su costo de
produccion de 426%, es decir, que por cada quetzal destinado a la produccién se
obtuvo Q.4.26 de utilidad neta segin datos encuestados.

Para los datos imputados no es factible determinar los margenes de rentabilidad,
derivado que los resultados del ejercicio reflejan una pérdida en sus
operaciones.

2.2.8 Financiamiento

Son las diferentes alternativas que tiene el productor al proveerse de recursos
financieros necesarios para la produccidon y se utilizan fuentes internas y
externas.

2.2.8.1 Fuentes internas
Segun datos proporcionados por los productores en el estrato de microfinca y
fincas subfamiliares, se establecié que del capital utilizado, provienen en un
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100% de los recursos propios, los cuales consisten en ahorros propios, y
sobrantes de insumos de la produccién anterior.
Los insumos, mano de obra y costos indirectos variables se muestran en el

cuadro que a continuacion se presenta:

Cuadro 21
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Produccién de maiz
Financiamiento
(Cifras en quetzales)

Ano: 2007
. e Fuente Fuente Total
Descripcion . ..
interna externa financiamiento

Microfincas
Insumos 32,662.00 0.00 32,662.00
Mano de obra directa 0.00 0.00 0.00
Costos Indirectos variables 0.00 0.00 0.00
Gastos fijos 0.00 0.00 0.00
Total 32,662.00 32,662.00
Fincas subfamiliares
Insumos 333,215.00 0.00 333,215.00
Mano de obra directa 0.00 0.00 0.00
Costos Indirectos variables 0.00 0.00 0.00
Gastos fijos 0.00 0.00 0.00
Total 333,215.00 0.00 333,215.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Se establecié que de la totalidad de recursos utilizados, el 100% (32,662 /
32,662 x 100) para el estrato de microfinca y de (333,215 / 333,215 x 100) para
fincas subfamiliares, provienen de los recursos propios, con respecto a mano de
obra, gastos indirectos variables y gastos fijos, segun los productores no incurren

en los mismos por la utilizacion de mano de obra familiar.

2.2.8.2 Fuentes externas
En el Municipio existen entidades financieras dispuestas a otorgar préstamos
para invertir en la produccién agricola, pero los productores no lo solicitan por el

temor de perder la garantia hipotecaria que se les solicita.
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2.29 Comercializacion

La comercializacién es un proceso de intercambio que sirve para establecer la
relacion entre productor y consumidor, el cual es un medio que coordina la
produccién, distribucién y consumo de los bienes producidos.

A raiz del diagnéstico realizado en el municipio de Cubulco, se identificd que la
producciéon de maiz en el estrato de microfinca es muy poca, razén por la cual
los productores la dedican para el autoconsumo. En el caso de las fincas

subfamiliares los productores destinan un 24% de produccién para la venta.

2.210 Proceso de comercializacion
Para realizar este proceso, es necesario seguir una serie de etapas en las que
se involucran la concentracion, el equilibrio y la dispersion.

2.2.10.1 Concentracion

La recoleccion de la produccion es realizada en el area del cultivo, debido a que
los agricultores del Municipio no cuentan con un centro de acopio, cada
agricultor almacena la produccién en sus viviendas durante algunos meses, de la
produccién almacenada, destinan un 76% del cultivo para el consumo familiar y
el 24% restante es destinado para la venta en dias de mercado y épocas de
mayor demanda.

2.2.10.2 Equilibrio

La produccion es de tipo estacional y se cosecha una vez al afio, por lo cual la
cosecha es recogida en su totalidad y vendida parcialmente a medida que los
consumidores lo necesiten. |

2.2.10.3 Dispersion

Los agricultores del Municipio venden el producto y lo transportan hacia el
minorista o el consumidor final en sacos de cien libras a través de camiones y
bestias para llevarlo hasta su destino cuando es el dia de mercado.
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2.2.11 Analisis de la comercializacion

Describe el andlisis de las funciones para la transferencia del producto, analiza el
comportamiento de las instituciones participantes en la comercializacion y las
acciones que realizan tanto los compradores como vendedores.

El estudio se realiza a través de los procesos: institucional, estructural y
funcional, que se detallan a continuacién.

2.2.11.1 Analisis institucional
Comprende los elementos que participan en el proceso de comercializacion; se
determiné que los participantes son el productor, minorista y consumidor final.

" Productor

Representado por los agricultores que cultivan el maiz en el Municipio.

= Minorista

Son intermediarios que tienen como funcién basica la venta del producto al
consumidor, en este tipo de agentes se pueden mencionar las tienda de granos
basicos, abarrotarias, etc.

. Consumidor final
Lo conforma la poblacién en general y uno de los mas importantes; es quien
adquiere el producto para el consumo.

2.2.11.2 Analisis funcional

Consiste en actividades coordinadas, para la transferencia ordenada de los
productos, la clasificacién se presenta de la siguiente forma: funciones de
intercambio, fisicas y auxiliares.

Funciones fisicas
Son funciones que se relacionan con la transferencia fisica y cambios realizados
a los productos tales como: empaque, almacenamiento y transporte.
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. Empaque
El producto se empaca en sacos de cien libras para la comercializacién. La fase
de embalaje no se realiza en este proceso de comercializacion.

. Almacenamiento
Actividad que realiza el productor al almacenar el producto en su vivienda por un
lapso de seis meses, esta reserva la efectia en sacos de cien libras y en
algunos casos en silos.

. Transformacion
Este proceso se realiza cuando se recoge la cosecha, se destusa y se desgrana
la mazorca para luego almacenarlo en sacos de cien libras.

. Transporte

El traslado de productos se realiza desde las viviendas de los agricultores donde
almacenan el producto hasta los minoristas y consumidor final, situacion que se
realiza a través de camiones, fletes, animales de carga y esfuerzo humano.

Funciones de intercambio
Son aquellas que se relacionan con la transferencia de derechos de propiedad
de los productos, entre las funciones de intercambio se analizan las siguientes:

. Compra — Venta

Se realiza a través de la inspeccidn sobre la base de la experiencia del
comprador, debido a que no cuentan con parametros de calidad establecidos.
En el Municipio son los productores quienes llevan su producto a los minoristas
para realizar la compra-venta.

. Determinacién de precios
El precio se establece por medio del regateo y se toma en cuenta las
fluctuaciones del mercado; en la venta del producto el pago es de contado.
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Funciones Auxiliares

Contribuyen a la ejecuciéon de las funciones fisicas y de intercambio para que se
cumpla con todos los niveles en los mercados actuales donde se puede colocar
el producto, entre ellas estan: informacibn de precios y de mercado,

financiamiento y aceptacién de riesgos.

. Informacién de precios y mercado
La informacién de precios y mercados es informal y en algunas ocasiones los
propietarios de las tiendas y agroquimicos son quienes transmiten este tipo de

informacion.

= Financiamiento

Las instituciones que brindan apoyo financiero son: el Banco de Desarrollo Rural
—Banrural- y las cooperativas: Coosanjer, Flor del Durazno y Flor de la
Granadilla, a través de los cuales algunos agricultores reciben financiamiento

para la producciéon de maiz.

Sin embargo, los agricultores no utilizan financiamiento para la comercializacién
del productos, debido al bajo volumen de ventas, por lo que los gastos corren por
cuenta de los agricultores, en algunas ocasiones solicitan préstamos a familiares

y vecinos .

. Aceptacién de Riesgos

Los riesgos financieros ocurren a raiz de la inestabilidad del precio en el
mercado, y los riesgos fisicos se manifiestan en el almacenamiento,
conservacion y transporte del producto; ambos corren por cuenta del agricuitor,
en el caso de los riesgos fisicos, hasta que sea vendido y entregado el producto.

2.2.11.3 Analisis estructural
Se analizan los componentes del mercado, para definir el papel que juegan los

productores de maiz, intermediarios y consumidores.
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. Estructura de mercado

La estructura de mercado es la relacibn que se da entre productores y
compradores minoristas y consumidor final; para el presente estudio se puede
mencionar que el productor de las diferentes fincas subfamiliares, es un ente
activo, porque el producto que destina para la venta lo transporta hacia donde se
encuentran los compradores. Sin embargo, no existe una oferta organizada
porque el proceso de produccidén y comercializacién es de forma individual, por lo
que cada comprador acude al productor para adquirir el producto.

. Conducta de mercado

Es el comportamiento que los productores y vendedores siguen en su proceso
de adaptaciéon a los mercados, donde venden y compran. Se determiné que
dentro del mercado de los cultivos objeto de analisis no existe ninguna dificultad
para el ingreso de nuevos oferentes, lo que conlleva a un mercado de libre
competencia.

Los productores de maiz participan activamente en la movilidad del producto
hacia el minorista y consumidor final, porque no utilizan un canal directo de
comercializacion.

Los precios del maiz tienden a.bajar en época de cosecha y en el tiempo que no
lo es, estos sufren un alza, razén por la cual la producciéon se mantiene estable.

. Eficiencia de mercado
Para establecer la eficiencia del mercado en el comportamiento de la oferta y la

demanda, es necesaria la existencia de un mercado formal y organizado.

A raiz de que varios productores dedican la cosecha para el autoconsumo, se
identificé una deficiencia en el mercado, con una demanda insatisfecha. Sin
embargo, debido a que no existen muchos canales de comercializacién, esta
actividad es realizada por el productor hasta el consumidor final donde se logra
obtener el mayor beneficio.
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2.212 Operaciones de comercializacion

Son los diferentes pasos que se inician con los canales de comercializacion, la
cuantificacibn de los margenes de comercializacion y los factores de
diferenciacion que agregan utilidad al producto; los cuales se describen a

continuacion.

2.2.12.1Canales de comercializacion

Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transformacion entre el producto y el consumidor final. Permite sefialar la
importancia y el papel que desempefa cada participante en el movimiento de los
bienes y servicios, cada etapa del canal sefiala, ya sea un cambio de propiedad
del producto o un tipo de servicio que se presta en el proceso de
comercializacion.

En el proceso de comercializacion del maiz en el Municipio, intervienen el
productor, minorista y consumidor final, tal como se ve en la siguiente grafica:

Grafica 3
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Produccion de maiz
Canales de comercializacion
Aio: 2007

Productor

Minorista 21%

Consumidor Final

79%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En el Municipio, el productor distribuye la mayor parte de su produccion
directamente al consumidor final en los dias denominados de plaza (jueves,
sabado y domingo), en un 79%, por tal razén se define como un canal de tipo
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cero, mientras que el 21% restante lo vende a minoristas cuando llega al centro
urbano, los mismos productores son quienes venden el producto al consumidor

final, a este tipo de canal se le denomina, canal de tipo uno.

2.2.12.2 Margenes de comercializacion

Se define como el precio que paga el consumidor final por quintal de maiz y el
precio recibido por el productor.

Se dividen en margen bruto de comercializacidbn que se calcula siempre con
relacién al ultimo precio pagado por el consumidor final y el margen neto de
comercializacion, que es el beneficio neto que recibe la intermediacién después
de deducir el margen bruto de los costos de mercadeo; la participacion del
productor es la cantidad del precio pagado por el consumidor final que le
corresponde al agricultor.

» Margen bruto de comercializacién
Se calcula con relacién al Gltimo precio pagado por el consumidor final.
MBC

Precio pagado por el consumidor - precio del productor x 100
Precio pagado por el consumidor

MBC = Q.125.00-Q. 100.00 x 100 = 20 %
125.00
. Margen neto de comercializaciéon

costos de mano de obra, transporte y otros.

MNC = Margen bruto — Costo de Mercadeo x 100
Precio pagado por el consumidor
MNC = Q.25.00-Q11.00 x100=11.2 %

Q125
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. Participacion del productor
Es la cantidad del precio pagado por el consumidor final que corresponde al

agriculitor.

PDP = Precio pagado por el consumidor — Margen bruto x 100
Precio pagado por el consumidor

PDP = Q.125.00 - Q. 25.00 x 100 =80 %

Q. 125.00
» Porcentaje de inversion
% INV = Margen neto comercializacion x 100

Precio pagado por el productor

% INV

Q. 14.00 x100=14%
Q. 100.00

El cuadro que se presenta a continuacién, refleja los margenes de

comercializacidon generados para la produccién de maiz en el Municipio:

Cuadro 22
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Produccion de maiz
Margenes de comercializacion

Canal nivel 1
Ano: 2007
Precio de Margen Costode Margen Rendimiento s . g
s Participacion
Institucion  venta bruto mercadeo neto de la o
Q Q Q Q inversion °
Productor 100 80
Minorista 125 25 1 14 14 20
Transporte 10
Descarga 1
Consumidor Final
Total 25 14 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Se observa que el mayor margen de comercializaciéon se encuentra en posesion
del productor, porque de cada Q.1.00 que paga el consumidor final, el participa
en un 80%, y el minorista participa en 20%, esto no significa que el productor



73

obtiene mayor utilidad que los intermediarios, sino que el mayor trabajo es
realizado por el productor para hacer que el consumidor final obtenga el producto
para suplir su necesidad.

2.2.12.3 Factores de diferenciacién

Es la funcién que agrega utilidad a los productos, los cuales dependen de los
canales por los que atraviesa, o por la transformacion que pueda efectuar el
productor.

La comercializacion afade valor a la produccién en su funcidon de adecuar la

produccién al consumo, y se clasifica en los siguientes aspectos.

. Lugar

El productor es quien realiza el traslado del producto hacia el detallista y/o
consumidor final; esta funcién de transportar de un lugar a otro el producto le
agrega utilidad del lugar.

n Forma

Este producto no genera esta utilidad, debido a que no cambia sus propiedades.

w. ... Tiempo

El maiz por ser un producto perecedero y temporal dificulta su almacenamiento
por largo tiempo, por esta razon el productor decide transferir hacia el minorista y
consumidor final para su comercializacién y con esto evitar pérdidas en la
produccién.

. Posesion
El productor decide cuando llevar el producto al mercado, para lo cual se informa
en donde se cotiza a mejor precio el producto.



74

2.2.13 Organizacion empresarial de la produccion

La organizacién es aquella que busca organizar esfuerzos, desarrollar el trabajo
en equipo, integrar capital, combinar elementos materiales y recurso humano,
con el fin de lograr su maxima eficiencia.

El tipo de organizacion para la produccién de maiz, se lleva a cabo mediante una
estructura de tipo familiar, este estrato es de tipo lineal, por ser la familia quien
participa activamente en las diversas actividades administrativas y productivas,
por lo que se contrata un maximo de seis jornaleros. También el jefe de familia
es quien tiene la autoridad, responsabilidad y supervisa el desarrollo del proceso
productivo, dentro de sus funciones estan tomar las decisiones de contratar a

jornaleros, llevar registros contables y dirigir el proceso productivo.

2.2.13.1 Estructura organizacional
A continuacibn se muestra el disefio de la organizacion en las fincas
subfamiliares:

Grafica 4
Municipio de Cubulco-Baja Verapaz
Produccion de maiz
Estructura organizacional
Ano: 2007

Jefe de familia y/o
productor

Mano de obra
familiar

Jornaleros

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El organigrama muestra que es de tipo lineal, el jefe de familia es quien toma las
decisiones de la produccién, dirige la unidad productiva y forma parte de las
etapas del proceso de produccidon. Ademas de indicar a los miembros de la

familia las actividades a realizar.
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2.3 GENERACION DE EMPLEO

Por ser las microfincas extensiones de terreno limitadas, con pequefios
volimenes de produccion, no genera empleo, excepto para el nucleo familiar,
aunqgue éste no es retribuido econédmicamente.

En las fincas subfamiliares la produccibn de maiz genera empleo a los
miembros de la familia y en ocasiones contratan de uno a seis jornaleros en
forma temporal, de acuerdo a los requerimientos en el desarrollo del proceso
productivo. Para este cultivo se generaron 18,308.5 jornales para 523.1

manzanas.

24  SITUACION ACTUAL DEL MAiz

En el municipio de Cubulco, el maiz es la produccién fundamental en cuanto al
sostenimiento de la economia de la poblacion, se siembra en una extension
territorial a nivel de microfincas y fincas subfamiliares. En las microfincas la
produccion en su totalidad se destina al consumo familar, mientras que en las
fincas subfamiliares se destina para la venta el 24% de la produccién.

La falta de recursos financieros, asistencia técnica y organizacién por parte de
los productores, genera como consecuencia que no tengan alternativas para
cultivar nuevos productos. Ademas, esta la situacién del sistema de riego, debido
a la topografia del terreno, por eso los agricultores sélo cosechan una vez al afio
para aprovechar la época liuviosa.

Los recursos que utilizan los agricultores para el cuitivo del maiz son propios,
debido a ello corren el riesgo de afectar su margen de ganancia cuado el precio

varia a nivel nacional y en ocasiones Unicamente recuperan costos.

Los oferentes estan constituidos por los agricultores quienes son los encargados
de vender la produccién en el mercado, los dias de plaza o al minorista siempre
en el centro urbano y son los mismos productores quienes cubren los costos de
transporte.
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2.41 Analisis de la problematica encontrada y propuesta de solucion
Mediante el diagnéstico realizado en el Municipio con relacién a la produccion de
maiz, se determind que los agricultores afrontan los siguientes problemas de

comercializacion:

2.4.1.1 Problematica identificada

- Por la necesidad de los productores, venden el maiz en tiempo de
cosecha, cuando el precio aun no ha alcanzado un equilibrio entre la
oferta y la demanda.

= Volumenes de produccién muy bajos

= Los agricultores no cuentan con medio de transporte para trasladar la
produccion.

. Las vias de acceso hacia las comunidades mas alejadas se torna dificil

por el mal estado del camino, debido a ello deben transportar la
produccion hacia el centro urbano en bestias.

= Los productores de maiz tienen desconfianza a los créditos por el temor
de perder sus pertenencias.

2.4.1.2 Propuesta de solucion

" Mejorar el nivel tecnolégico de la produccidén, a través de asistencia
agricola, con el fin de elevar la produccion.

= Formar comités con grupos de productores de maiz, para beneficiarse con
programas de Organizaciones Gubernamentales (OG’s) y Organizaciones
no Gubernamentales (ONG’s), que brindan ayuda en asistencia técnica y
financiera.

. Organizarse en asociaciones de productores agricolas de diversos
productos, con el fin-de exigir y colaborar con las autoridades para
mejorar las vias de acceso hacia las comunidades lejanas, asi mismo,
implementar sistemas de riego y con ello aumentar el numero de
cosechas al afio.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE ELOTE DULCE

En el presente capitulo se desarrolla el proyecto de inversién para la produccién
de elote dulce, se determiné que es un producto que reline las caracteristicas
necesarias para cultivarlo, razén por la cual es factible su introduccion,
produccion y comercializacion; a continuaciéon se detalla el estudio de mercado,

técnico, administrativo y financiero.

3.1 IDENTIFICACION DEL PROYECTO

El proyecto se enfoca en la actividad agricola, en la cual intervienen aspectos de
comercializacion, oferta, demanda, organizacion y financieros; se propone
desarrollar la produccién de elote dulce en la aldea La Laguna, municipio de
Cubulco; se recomienda la formacién de un comité, que se encargara del

proceso de produccién y comercializacién.

311 Origen
El maiz es el cereal que América aporté a la alimentacibn mundial en las
regiones meridionales y septentrionales de este continente, se le destina

principalmente a la alimentacién de animales.

En Guatemala y en paises vecinos es uno de los alimentos basicos del
campesino, los maices: dentado, harinosos, dulce, duro y reventén se cultivaron
en América cuando inicié la colonizacién, ahora se cultiva en todas partes del

mundo.

3.1.2 Clasificacion cientifica
El elote dulce es un maiz amarillo de grano tierno y de buen sabor, las
variedades mas conocidas estan divididas en tres grupos basados en el color

del grano, amarillo, blanco y bicolor. El maiz amarilio es el que tiene mejor
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aceptacion en el mercado fresco de verduras o para procesar. Puede ser
dividido genéticamente en seis grupos principales: hibridos standar azucarosos
(su), hibridos intensificados azucarosos (se), hibridos super dulce (sh2), hibridos
sinergéticos, hibridos super dulce mejorado e hibrido ADX.

3.1.3 Usoy forma de consumo

El mayor consumo es generado por la poblacién nacional, debido a que forma
parte de su dieta alimenticia, complementando la mesa como verdura o postres;
en la agroindustria constituye materia prima para la transformacién de maiz dulce
envasado solo o en diferentes presentaciones y combinado con carne o
mariscos. Es un producto de gran aceptacion y su consumo tiende a crecer
cada dia, razdn por la cual existe en todos los supermercados y mercados.

3.2 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se tiene planificado que el proyecto tendra una vida atil de cinco afos, y sera
cultivado en un area de dos manzanas con dos cosechas al afo, el cual
producira 22,500 bandejas de elote dulce de cinco unidades cada una en cada
cosecha, de lo cual se espera obtener una produccién anual de 45,000 bandejas
y al final de los cinco afios 225,000, cuyo precio por bandeja sera de Q6.15 y el
mercado al que se vendera es nacional.

3.3  JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La produccion de elote dulce es una actividad agricola que no ha sido explotada
en el Municipio.

La aldea La Laguna posee las caracteristicas necesarias para desarrollar la
propuesta, tales como: clima favorable, recurso humano disponible e insumos
necesarios para la produccién; con la puesta en marcha del proyecto se
pretende generar nuevas fuentes de empleo que contribuira a mejorar el nivel de
vida y situacién econémica de los habitantes a través de ingresos generados por
venta del producto, diversidad en la produccién agricola, aportar a los
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potenciales agricultores nuevos conocimientos que mejoren el desarrollo de la
comunidad,

Dentro de las ventajas que ofrece la produccion de elote dulce se pueden
mencionar. un mercado potencial cercano, es consumido en todo el pais, el
capital invertido se puede recuperar a corto plazo, y alta rentabilidad en

comparacion con otros cultivos tradicionales.

34 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Los objetivos que se pretenden alcanzar se detallan a continuacion:

3.41 Objetivo general

Proponer un proyecto factible a los habitantes del municipio de Cubulco
departamento de Baja Verapaz, para contribuir a mejorar el nivel de vida de la
poblacién, por medio de los ingresos percibidos en la participacién de la

produccién y comercializaciéon de elote duice.

3.4.2 Objetivos especificos

¢ Organizar a pequefios y medianos productores agricolas, por medio de un
comité para la ejecucién del proyecto.

e Brindar asistencia técnica por medio de capacitaciones para optimizar los
recursos y desarrollo de la organizacion.

e Aprovechar al maximo los recursos tanto humanos, fisicos y financieros, como
los recursos topograficos, hidricos, atmosféricos, que existen en condiciones
favorables en el municipio de Cubulco.

¢ Establecer los canales de comercializaciébn adecuados para que se puedan
utilizar en el desarrollo de este proyecto.

e Promover la producciéon y comercializacién de elote dulce a través de la
bisqueda de nuevos mercados, que permitan obtener mejores precios y un

mayor rendimiento econémico para los agricultores.
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3.5 ESTUDIO DE MERCADO

El propésito de analizar el contexto del mercado donde actuara el proyecto, el
cual sera a nivel local y nacional, permite determinar a través de variables
econdmicas como las importaciones y exportaciones, histéricas y proyectadas,
un panorama general del consumo aparente y demanda potencial, base
fundamental para el estudio y ejecucion del proyecto, con lo cual se podra
determinar la factibilidad de llevar a cabo el mismo.

3.5.1 Descripcion del producto

El elote dulce es una planta herbacea que pertenece al gremio de las gramineas,
su nombre cientifico es Zea mays van rugosa; es una planta monoica, ya que
tiene separadas las flores masculinas y femeninas; requiere una temperatura de
25 a 30°C, demanda de bastante incidencia de luz solar y en aquellos climas
hamedos su rendimiento es mas bajo. Para que se produzca la germinacién en
la semilla la temperatura debe situarse entre los 15 a 20°C. El maiz llega a
soportar temperaturas minimas de hasta 8°C y a partir del 30°C puedan aparecer
problemas serios debido a mala absorciéon de nutrientes minerales y agua.

La planta alcanza una altura de 1.80 metros, este producto contiene el 60% de
proteina y el 40% de carbohidratos, por lo que es recomendable para la dieta del
consumidor; la mazorca desarrolla en promedio una longitud de 22.9 cm., y un

diametro de 4.8 cm., contiene una cantidad aproximada de 18 hileras de granos.

3.5.2 Oferta
La oferta es la cantidad de bienes y servicios que un cierto nimero de oferentes
estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio determinado.

3.5.2.1 Oferta histérica nacional
Esta constituida por produccion nacional mas importaciones que se realizan
durante el afio. En cuanto a la produccién de elote dulce los vendedores ofrecen
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al mercado nacional, a precios alternativos para satisfacer la demanda y
necesidades del consumidor en un periodo de tiempo determinando.

En el presente cuadro se muestra el comportamiento de la produccién histérica
nacional que corresponde al periodo 2002—-2006.

Cuadro 23
Republica de Guatemala
Oferta macional histérica de elote dulce
Aios: 2002 - 2006
(Miles de bandejas)

Aio Prodt_lcclon Importaciones Exportaciones Consumo
nacional aparente
2002 1,643 54 6 1,697
2003 1,667 23 7 1,690
2004 1,694 10 8 1,704
2005 1,820 96 13 1,916
2006 1,970 0 17 1,970

Fuente: Elaboracion propia, con base en Estadisticas de Produccion, Exportacién, Importacion y
Precios Medios de los Principales Productos Agricolas, Banco de Guatemala 2007.

La produccién nacional histérica presenta un comportamiento ascendente,
aunque en los anos, especialmente en el 2004, 2005 y 2006, la misma muestra
un incremento aun mayor en el desarrollo de la produccién, y en la oferta
nacional. Segun datos obtenidos en el Banco de Guatemala, afio 2007, en
cuanto a las importaciones de elote dulce, en los fltimos éﬁos han disminuido
de forma conmderable mientras que en el afio 2005 las mismas tuvieron un
crecimiento sngnn‘" catlvo

//u,
' -

3.5. 2 2 Oferta prdyectada naclonal _ o ’

Las estlmaC|ones de Ia oferta namohal se realizan segun eI comportamlento de la

El cuadro'muestra la oferta proyectada de elote dulce para el periodo 2007-201 1.
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Cuadro 24
Republica de Guatemala
Oferta nacional proyectada de elote dulce
Anos: 2007 - 2011
(Miles de bandejas)

Ano Produccion nacional Importaciones Oferta nacional
2007 2,001 27 2,028
2008 2,082 23 2,106
2009 2,163 20 2,183
2010 2,244 27 2,261
2011 2,325 23 2,338

Fuente: Elaboracion propia, con base en Estadisticas de Produccion, Exportacion, Importacion y
Precios Medios de los Principales Productos Agricolas, BANGUAT.

Las proyecciones anteriores presentan un incremento en las variables de la
produccion e importaciones, lo que significa que la oferta total aumentara, lo cual
implica que existe una oferta potencial de elote duice con un aumento en la

produccion a un ritmo promedio anual del uno por ciento.

3.5.3 Demanda

La demanda “es la cantidad de un producto que las personas o compradores
estarian dispuestos a combrar, a tjn precio determinado, en un lugar y tiembo
establecido. O bien la demanda es la cantidad de productos que el mercado
requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un

precio determinado”*

3.5.3.1 Demanda potencial histérica -

Esta determinada por la poblacién que podria estar dispuesta a adquirir el
producto, para tal efecto, se considero el 13% del total de la poblacién a nivel
nacional con nifos mayores de cinco afos que consumen elote dulce debido a
factores tales como ingresos monetarios, gustos y preferencias; asimismo, se

* Hernandez Sincal, Felipe y Herndndez Prado, Carlos Humberto. “Curso de Finanzas III”. 2006. Pag. 51.
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tomé el promedio anual de consumo que es de 5 bandejas per-capita, que
equivale a 15 libras, segun los requerimientos minimos en la dieta alimentaria del

consumo de este producto.

Los datos de poblacion estan en base a proyecciones del INE y el consumo per
capita se estimé con informacion proporcionada por el Instituto Nacional de

Centro América y Panama —INCAP-,

A continuacién se presenta el cuadro de la demanda potencial historica, en
relacion a la poblacion delimitada y el consumo per-capita del elote dulce.

Cuadro 25
Republica de Guatemala
Demanda potencial historica de elote dulce
Ainos: 2002 - 2006

Consumo

.. Demanda
Poblacion anual otencial en

Ao Poblacion total delimitada per-capita en P .

. miles de
13% miles de .
. bandejas
bandejas

2002 11.791.136 1.532.848 0,005 7.664,24
2003 12.087.014 1.571.312 0,005 7.856,56
2004 12.390.451 1.610.759 0,005 8.053,79
2005 --12.700.611--  -1.651.079 0,005 8.255,40
2006 13.018.759 1.692.439 0,005 8.462,19

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y el Instituto de Nutricién de
Centro América y Panama.

El comportamiento de la demanda potencial en el ambito nacional de elote dulce
para los ultimos cinco afios, se puede observar el incremento de la demanda afio
con afno, lo cual garantiza las necesidades de la poblacion en la adquisicion de
este producto agricola. La demanda potencial para los afios 2002, 2003, 2004,
2005 y 2006, en su equivalente en miles de quintales corresponden las cifras de:

230, 236 241, 248 y 254 respectivamente.
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3.5.3.2 Demanda potencial proyectada
En la demanda proyectada, se detalla la cantidad total requerida por ano para
cubrir las necesidades del consumidor nacional.

En el siguiente cuadro se detalla la demanda potencial proyectada a nivel

nacional.
Cuadro 26
Republica de Guatemala
Demanda potencial proyectada de elote dulce
Anos: 2007 - 2011
Consumo Demanda
.. ., anual )
Afio Poblacién Poblacién per-capita en potencial en
total delimitada 13% . miles de
miles de bandejas
bandejas
2007 13.344.770 1.734.820 0,005 8.674,10
2008 13.677.815 1.778.116 0,005 8.890,58
2009 14.017.057 1.822.217 0,005 9.111,09
2010 14.361.666 1.867.017 0,005 9.335,08
2011 14.713.763 1.912.789 0,005 9.563,95

Fuente: Elaboracién propia, con base a Proyecciones de poblaciéon de 1950-1999 y 2000-2020
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y el Instituto de Nutricion de Centro América y
Panama.

Se observa que la demanda potencial presenta un comportamiento ascendente,
esta situacion-determina la necesidad-de ejecucion del proyecto, debido a que

tiene garantizado el destino de la produccion.

3.5.4 Consumo aparente
En éste se analizan las variables relacionadas al comercio, el cual se conforma

de la produccién nacional mas las importaciones menos las exportaciones.

3.5.4.1 Consumo aparente historico
Se analizan las variables relacionadas al comercio, el cual esta formado por la
produccién nacional mas las importaciones menos las exportaciones, el cual se

muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 27
Repuablica de Guatemala
Consumo aparente histoérico de elote dulce
Aios: 2002 - 2006
(Miles de bandejas)
Produccion Consumo

Ao . Importaciones Exportaciones

nacional aparente
2002 1,643 54 6 1,691
2003 1,667 23 7 1,683
2004 1,694 10 8 1,696
2005 1,820 96 13 1,903
2006 1,970 0 17 1,953

Fuente: Elaboracion propia, con base en Estadisticas de Produccion, Exportacion, Importacion y
Precios Medios de los Principales Productos Agricolas, Banco de Guatemala 2007.

Se observa que el consumo aparente disminuyd de los anos 2002 al 2006,
debido a que las importaciones disminuyeron en los anos 2003, 2004 y 2006,
con excepcion del afo 2006 que tuvo un aumento relativamente considerable;
asimismo se puede observar que durante los Gltimos cuatro afios aumentaron las

exportaciones, y esto se refleja en el decremento del consumo aparente.

3.5.4.2 Consumo aparente proyectado

Se refiere a los volumenes de produgeién de elote dulce que se consumiran en el
péi§ durante los prt’JXisz ginco afos, para satisfacer las necesidades de Ia
poblacign, - . . |

A continuacién se presenta el cuadro que detalla el consumo aparente
proyectado para el periodo 2007 a 2011.
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Cuadro 28
Reptblica de Guatemala
Consumo aparente proyectado de elote duice
Anos: 2007 - 2011
(Miles de bandejas)

Produccion Consumo

Ano . Importaciones Exportaciones

nacional aparente
2007 2,001 27 18 1,956
2008 2,082 23 21 2,038
2009 2,163 20 24 2,119
2010 2,244 17 27 2,200
2011 2,324 13 30 2,281

Fuente: Elaboracién propia, con base en Estadisticas de Produccién, Exportacién, Importacion y
Precios Medios de los Principales Productos Agricolas, Banco de Guatemala 2007.

Se observa un incremento considerable en el consumo de elote dulce, lo cual es
relevante para el desarrollo del proyecto, debido que el incremento garantiza un

mercado para la comercializacion de dicho producto.

3.5.5. Demanda insatisfecha

Es aquella en la que el producto o servicio, no alcanza a cubrir los
requerimientos del mercado, ademas, el sector poblacional al que se dirige no
logra obtener la satisfaccion de

sus necesidades, aun cuando existe capacidad de compra.

3.5.5.1 Demanda insatisfecha historica

Se utiliza como parametro para definir la viabilidad del mercado del elote dulce.
Se establece sobre la base de la demanda potencial menos el consumo
aparente. En el Municipio se determiné que no se cultiva el elote dulce; sin
embargo, lo poco que se vende en el mismo es proporcionado por otros

departamentos.

A continuacién se presenta el cuadro de la demanda insatisfecha historica a nivel

nacional.
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Cuadro 29
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica de elote dulce
Anos: 2002 - 2006
(Miles de bandejas)

Ano Demanfia Consumo aparente Demanda insatisfecha
potencial

2002 7664.24 1,691 5973

2003 7856.56 1,683 6174

2004 8053.79 1,696 6358

2005 8255.40 1,903 6352

2006 8462.19 1,953 6509

Fuente: Elaboracion propia, con base en Estadisticas de Produccion, Exportacion, Importacion y
Precios Medios de los Principales Productos Agricolas, Banco de Guatemala 2007.

El cuadro muestra el periodo analizado en donde se indica que existe demanda
insatisfecha del producto, por lo tanto se observa un crecimiento a partir del
segundo ano.

3.5.5.2 Demanda insatisfecha proyectada
Se establece sobre la base de la demanda potencial proyectada, menos el
eongume aparente Se utiliza como parametro para medir el volumen en mlles

de bandejas esperadas que sean demandadas en el mercado nacional.

A continuacién se detalla en el siguiente cuadro:
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Cuadro 30
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha proyectada de elote dulce
Anos: 2007 - 2011
(Miles de bandejas)

Ano Demanda Potencial Consumo . Den_'nanda
aparente insatisfecha
2007 8,674.10 2,010 6,664
2008 8,890.58 2,085 6,806
2009 9,111.09 2,159 6,952
2010 9,335.08 2,234 7,101
2011 9,663.95 2,307 7,257

Fuente: Elaboracion propia, con base en estadisticas de produccion exportacion,
importacion, y precios medios de los principales productos agricolas, BANGUAT.

Derivado de los periodos analizados, se observa una tendencia al aiza de la
demanda insatisfecha del producto, debido que es un producto de uso comin en
la mayoria de la poblacién nacional, lo que indica que el proyecto es factible de
realizarlo debido a que existe demanda insatisfecha por cubrir.

3.56.6 Precio
El precio del cultivo de elote dulce varia a nivel nacional de acuerdo a la época
del afio y los fenédmenos naturales que puedan afectar. Con base al mercado se

determiné que el proyecto vendera a Q.6.15 la bandeja de cinco unidades

3.6 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico permite analizar y proponer las diferentes opciones
tecnologicas para producir el producto que se requiere, verifica la factibilidad
técnica de cada una de ellas. El analisis identificara los equipos, maquinaria e
instalaciones necesarias para el proyecto, el tamafo y localizacién del proyecto,

entre otros.

3.6.1 Justificacion

Este estudio analiza el tamafio y localizaciéon del proyecto, asi como el proceso
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productivo para determinar la inversion total indispensable para obtener el
volumen de producciéon deseado en el plazo que tiene el proyecto de vida dtil.
Optimiza los recursos disponibles para obtener el producto deseado, es decir,
conjugar tanto los recursos materiales como las maquinas y equipos, los
recursos humanos como la mano de obra, que formaran parte de la nueva
empresa Y los sistemas de trabajo para obtener la produccién deseada; busca
identificar un disefio del proyecto en su tecnologia apropiada que sea compatible
con la disponibilidad de recursos e insumos del area del proyecto. ' '

3.6.2 Localizacion

La ubicacion fisica del proyecto tiene como propésito seleccionar el lugar mas
conveniente, que frente a otras alternativas posibles produzca el mayor nivel de
beneficio para los usuarios y la comunidad, con el menor costo social, dentro de
un marco de factores determinantes o condicionantes.

Se subdivide en macrolocalizacién y microlocalizacion,

3.6.2.1 Macrolocalizacién

El proyecto se llevara a cabo en el municipio de Cubulco, departamento de Baja
Verapaz, situado a 196 kilobmetros de la ciudad Capital y 45 de la cabecera
departamental de Baja Verapaz.

3.6.2.2 Microlocalizaciéon

Para la realizacion del proyecto de elote dulce se seleccioné la aldea La Laguna,
a cuatro kildbmetros del Municipio, debido a que retne las condiciones necesarias
para el cultivo, posee una temperatura que oscila entre los 18° y 30° centigrados;
el ingreso se realiza por una carretera de terraceria que es transitable todo el
tiempo, lo cual facilita el traslado de insumos, la distribucién del producto a los
puntos de venta, ademas, cuenta con la infraestructura y caracteristicas
necesarias para la produccion.
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3.6.3 Nivel tecnolégico

Se establecid que el proyecto se encuentra en un nivel tecnolégico Il, debido a
gue aplican algunas técnicas de preservacion del suelo, utilizan agroquimicos en
alguna proporcién, en relacién al riego lo llevan a cabo por medio del sistema de
mini riego, reciben asistencia técnica por parte de los proveedores de
agroquimicos y semillas; tienen acceso al crédito, utilizan semilla mejorada y no

utilizan magquinas agricolas.

3.6.4 Tamariio del proyecto
Los factores a considerar para el tamano del proyecto de elote dulce fueron:
capacidad financiera, disponibilidad de tierra y mano de obra.

Con base las condiciones climaticas del lugar y especificaciones técnicas del
producto, se propone para el proyecto dos manzanas de cultivo, las que
produciran dos cosechas al afio con un rendimiento de 112,500 elotes dulces en
cada cosecha, que empacados en bandejas de cinco unidades realizan una

produccién por cosecha de 22,500 bandejas y un total anual de 45,000.

Se tiene planificado que el proyecto tendra una vida util de cinco anos, de lo cual
se espera obtener como minimo una produccion total de 45,000 bandejas de
cinco unidades cada una anualmente, y asi cubrir en un mayor porcentaje la
demanda insatisfecha existente en el mercado potencial.

A continuacién se detalla el programa de produccion para el proyecto de elote
dulce, correspondiente a los cinco afios de vida util.
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Cuadro 31
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Proyecto: produccion de elote dulce
Programa de produccion

Aiio: 2007
(Miles de bandejas)

Extencion Cosechas Produccién Produccion Produccion

Ao cultivada mz. al aio por cosecha anual acumulada
1 2 2 22,500 45,000 45,000
2 2 2 22,500 45,000 90,000
3 2 2 22,500 45,000 135,000
4 2 2 22,500 45,000 180,000
5 2 2 22,500 45,000 225,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La produccién de elote dulce anual es de 45,000 bandejas, dando como
resultado un total producido al final de los cinco afios de vida util del proyecto de
225,000.

3.6.5 Recursos humanos, materiales y financieros
Para llevar a cabo el proyecto del elote dulce, es necesario utilizar los siguientes

recursos.

3.6.5.1 Recursos humanos
En este apartado se define la mano de obra a utilizar tanto en el proceso

productivo como administrativamente.

El comité de productores de elote dulce se conformara por 15 miembros, a los
cuales se les asignaran diversas funciones que tendran que ejecutar para lograr
el buen funcionamiento del mismo; y en lo referente al proceso productivo, se
requiere de mano de obra la cantidad de 221 jornales repartidos de la siguiente
manera: 38 jornales para la preparacion del suelo; 43 para siembra; 32 para el
control de maleza; 13 para riego; 26 para fertilizacion; 26 para control de plagas

y enfermedades y por ultimo 43 jornales para la respectiva cosecha.



92

3.6.5.2 Recursos materiales
Se debe considerar el area de trabajo a utilizar, el equipo y herramienta agricola,
y el mobiliario y equipo de oficina adecuado; dentro de los cuales se pueden

mencionar:
Cuadro 32
Municipio de Cubuilco - Baja Verapaz
Proyecto: produccion de elote dulce
Recursos materiales
Ano: 2007
Concepto Unidad de medida Cantidad

Terrenos Manzana 2
Bomba para fumigar Unidad 4
Mangueras de 100 mt Unidad 20
Sistema de miniriego Unidad 1
Machetes Unidad 14
Piochas Unidad 10
Cubos Unidad 10
Hacha Unidad 3
Azadones Unidad 8
Palas Unidad 4
Rastrillos Unidad 4
Limas Unidad 14
Carretilla de mano Unidad 6
Cubetas Unidad 10
Escritorio secretarial Unidad 1
Silla Secretarial Unidad 1
Archivo persianizado Unidad 1
Mesas de madera Unidad 3
Sillas plasticas Unidad 11
Maquina de escribir mecanica Unidad 1
Sumadora Unidad 1

Gastos de organizacion
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El terreno tiene una extension de dos manzanas, la topografia es plana y de facil
acceso, lo que facilitara el establecimiento y operacién del proyecto; con relacion
al equipo agricola y de riego, mobiliario y equipo de oficina, las cantidades que
se observan en el cuadro se consideran suficientes para llevar a cabo el mismo.
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3.6.5.3 Recursos financieros

Esta Integrado por fuentes internas, que comprenden el aporte de los 15
miembros del comité el cual asciende a Q.55,200.00, aportando cada uno en
efectivo Q1,400.00, lo que da como resultado la cantidad Q21,000.00, y el resto
corresponde a aportaciones de bines tangibles como lo son: terrenos
(Q20,400.00), equipo agricola (Q2,200.00), equipo para riego (Q5,800.00),
herramientas (Q2,900.00) y mobiliario y equipo (Q2,900.00), (cuadro 131); vy
externas por un préstamo bancario de Q.56,475.00; segin la inversién total

necesaria para llevar a cabo el proyecto sera de Q.111,675.00.

3.6.6 Proceso productivo
Constituido por todos aquellos factores técnicos utilizados para la realizacion de

las actividades de produccion.

El proceso productivo del elote dulce que a continuacion se describe,
corresponde a la primera cosecha que se realizara en seis meses, que da como
resultado dos cosechas al afio; la serie de etapas necesaria para obtener

resultados satisfactorios.

o Preparacion del suelo

La preparaciéon del terreno es el paso previo a la siembra. Se debe arar el
terreno con grada para que quede suelto y sea capaz de tener ciertas
capacidades de captacidén de agua sin encharcamientos.

Se efectian labores con arado de vertedera con una profundidad de labor de 30
a 40 cm. En las operaciones de labrado los terrenos deben quedar limpios de
restos de plantas.

Para la preparacion del suelo se requiere la cantidad de mano de obra de 38
jornales, a un costo unitario de Q.44.58 diarios, cuyo monto asciende a
Q.1,694.00.
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o Siembra

Se seleccionan las semillas resistentes a enfermedades, virosis y plagas. Luego
se efectla la siembra cuando la temperatura del suelo alcance un valor de 12°C
a una profundidad de cinco cm. La siembra se puede realizar a golpes, en llano o
surcos. La separacion de las lineas de cero punto ocho a un metro y la

separacioén entre los golpes de 20 a 25 cm.

Para la siembra se requiere la cantidad de mano de obra de 43 jornales, a un

costo unitario de Q.44.58 diarios, cuyo monto asciende a Q.1,917.00.

o Control de Maleza

Consiste en tomar las medidas necesarias para que las plantaciones crezcan y
desarrollen sin ningun impedimento o inconsistencia. Dentro de este control se
pueden mencionar las siguientes: primera limpia, fumigacion, calza, segunda

limpia, y segunda fertilizacién.

Para el control de maleza se requiere la cantidad de mano de obra de 32
jornales, a un costo unitario de Q.44.58 diarios, cuyo monto asciende a
Q.1,427.00.

o Riego

El riego se realizard por medio del sistema de mini riego, el cual podra
incrementar la productividad de la tierra en relacién a la produccién de elote
dulce, tanto durante la estacién seca como en la de lluvia, El elote dulce es un

cultivo exigente en agua en el orden de unos 5 mm al dia.

Las formas en que se utilizara el agua superficial para riego son por medio de
captacion directa del agua que vierte un nacimiento que hay en la Aldea la cual
sera almacenada y descargada controladamente a través de depésitos de agua.
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Para ésta fase se necesita la cantidad de 13 jornales a un costo unitario de
Q.44.58 diarios, cuyo monto es de Q.579.00.

. Fertilizacion

El elote dulce necesita para su desarrollo ciertas cantidades de elementos
minerales. Las carencias en la planta se manifiestan cuando algin nutriente
mineral estad en defecto o exceso. También un aporte de nitrogeno en mayor
cantidad sobre todo en época de crecimiento vegetativo.

El abonado se efectia normalmente segun las caracteristicas de la zona de
plantacién, por lo que no se sigue un abonado riguroso en todas las zonas por
igual. No obstante se aplica un abonado muy flojo en la primera época de
desarrollo de la planta hasta que la planta tenga un nimero de hojas de seis a
ocho.

Para esta etapa del proceso productivo se requiere la aplicacién de 11 y nueve
quintales de urea y triple 15 respectivamente; para llevar a cabo esta labor se
necesita la intervencion de mano de obra representada por 26 jornales a un
costo unitario de Q.44.58 diarios, cuyo monto es de Q.1,159.00, en cada
cosecha.

= Control de plagas y enfermedades

Conforme la planta madura y se prepara para la formacion del fruto, se pueden
presentar plagas masticadoras o enfermedades del follaje, las cuales deberan
combatirse al observar las primeras infestaciones. Para lo ello se aplicaran
insecticidas y herbicidas.

Esta fase es muy importante, debido a que si no se toman las medidas
necesarias para combatir las plagas o enfermedades que acosan a las

plantaciones, se pueden tener resultados adversos a los esperados; por lo que
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se deben aplicar dos litros de metafés y gramosoén repartido equitativamente en
todo el terreno.
Para esta actividad se requiere la cantidad de 26 jornales a un costo unitario de

Q.44.58 diarios, cuyo monto asciende a Q.1,159.00, en cada cosecha.

. Cosecha

La cosecha es la fase final del proceso productivo, es el resultado de lo
sembrado y todos los cuidados necesarios que se llevaron a cabo desde la
siembra hasta obtener el elote.

En esta etapa se necesitan 43 jornales a un costo unitario de Q.44.58 diarios,
dando como consecuencia un pago total de Q.1,917.00, en cada cosecha.

e Ventas

Es la dltima fase del proceso, consiste en la distribucion del producto que se
llevara a cabo de la siguiente manera: los mayoristas compraran el producto en
la bodega del Comité a un precio de Q.6.15 cada bandeja de elote dulce, la cual
contiene la cantidad de 5 elotes, lo cargardan en sus vehiculos y luego lo
distribuiran a los detallistas.

A continuacion se presenta el diagrama de flujo del proceso productivo:



Grafica 5

Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Proyecto: Produccién de Elote Dulce
Flujograma del Proceso Productivo
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El flujograma arriba indicado, muestra las actividades necesarias que se deben

llevar a cabo durante la fase de produccion de elote dulce.

3.7 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

En la parte legal el estudio buscara determinar la viabilidad del proyecto a la luz
de las normas que lo originan en cuanto a localizacion para los periodos de
preconstruccién, construcciéon y operacién del proyecto. También se anota la
legislacion laboral y su impacto a nivel de sistemas de contratacion, prestaciones
sociales y demas obligaciones laborales.

Con el objetivo de llevar a cabo el proyecto de producciéon de elote dulce, se

determin6 que la mejor opcién para lograr este objetivo es la organizacién de los
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productores en un Comité; y es el estudio administrativo legal el que constituye
las reglas y normas de observancia general para integrantes de un Comité, con
el fin de obtener una comercializacién de forma eficiente y ordenada.

3.71 Organizacion propuesta

Para la ejecucion del proyecto de produccién de elote dulce, se propone la
creacion de un comité, este tipo de organizacién permitirad trabajar en forma
conjunta para lograr objetivos y metas comunes en el desarrollo social de todos
los integrantes y sobre todo mejorar el nivel de vida de la comunidad.

3.7.1.1 Vision

Ser un Comité lider en calidad de produccién de elote dulce que genere
oportunidades de desarrollo para nuestros asociados y un crecimiento
econdémico real y sostenible al municipio de Cubulco.

3.7.1.2 Mision

Somos un Comité de produccion de elote dulce comprometido con el progreso
econémico de la aldea La Laguna, al aportar un producto de calidad y brindar
beneficios a través de la mejora continua para la satisfaccion de nuestros
asociados y clientes.

3.7.2 Tipo y denominacion
El comité estara integrado por un total de 15 integrantes, se inscribira en la
municipalidad y el nombre que se le asignara al Comité agricola propuesto en
éste proyecto sera:

“Comité de Productores de Elote Dulce La Nueva Esperanza de Vida”.

3.7.3 Justificacion
En el trabajo de campo realizado en octubre del 2007 se establecié que los
habitantes del municipio de Cubulco carecen de condiciones basicas necesarias
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para hacer eficiente las actividades productivas, también los productores de la
comunidad prefieren organizarse por medio de comités por ser una forma clara y
sencilla para el desarrollo de las actividades. Debido a los escasos recursos
que poseen los agricultores por este medio podran hacer pequerias aportaciones
monetarias para la conformacién del mismo.

Entre las ventajas que tendran los productores al organizarse en el Municipio,
son varias, entre ellas la oportunidad de asociarse como pequefios productores,
tener acceso a financiamiento, asesoria técnica, capacitacion y los importante
elevar el nivel de ingresos monetarios y el desarrollo econémico del Municipio.

Segun la legislacion fiscal los Comités cuentas con diversas exenciones, de las
cuales se pueden mencionar:

¢ Exencion de impuestos, derechos, tasas y sobrecargos en las importaciones
de equipo agricola de labranza, maquinaria agricola y equipo industrial, insumos
equipo y material educativo.

+ Exencion total de impuestos, contribuciones, tasas y arbitrios municipales que
pudieran pesar sobre sus bienes, rentas o ingresos de cualquier naturaleza
sobre los actos juridicos que celebre, en cuanto deban ser pagados por éstas.

3.7.4 Base legal
La organizacion tipo comité como toda empresa existente en el pais, tiene una
legislacion que rige su funcionamiento, las cuales son de orden interno y externo.

3.7.4.1 Internas

Estas son aprobadas por la Asamblea General y las constituyen todas aquellas
normas de funcionamiento las cuales forman sus estatutos y reglamentos
necesarios para observancia general de los integrantes del mismo; se proponen
las siguientes:
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Acta de Constitucion: la cual debe ser aprobada a nivel municipal y
departamental, para autorizar las actividades que realizara el comité.

Estatutos y reglamentos: contienen reglas de conducta que son de
observancia general para todos los miembros del Comité, se contempla el
régimen disciplinario, patrimonio y régimen econdémico, disposiciones finales,

disposiciones transitorias y manuales.

3.7.4.2 Externas

Son aquellas aprobadas por las instituciones del Estado, para regular la creacion

y el funcionamiento del comité; las cuales son las siguientes:

Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala.

Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto Numero 19-2002, del
Congreso de la Republica de Guatemala

Cadigo Civil, Decreto Ley 106, Jefe de Gobierno de la Republica.

Cédigo de Trabajo, Decreto niumero 1441, del Congreso de la Republica de
Guatemala

Caédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002, del Congreso de la Republica
de Guatemala.

Ley de Colectas Publicas, Decreto 2082, del dos de mayo 1938.

Cédigo de Comercio, Decreto Numero 2-70, del Congreso de la Republica de
Guatemala

Decreto nimero 26-92, Ley del Impuesto Sobre la Renta, del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Decreto nimero 27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado, del Congreso de
la Republica de Guatemala.

Decreto nimero 295, Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social -.G.S.S.-, del Congreso de la Republica de Guatemala

Ley de aguinaldo, Decreto Nimero 76-78, del Congreso de la Republica de
Guatemala.
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Decreto nimero 37-2001, Bonificacién Incentivo Salarial, del Congreso de la
Reptblica de Guatemala
Ley de Salario Minimo. Acuerdo Gubernativo 624-2006 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

3.7.5 Obhjetivos

Con la implementaciéon del comité de productores de elote dulce se persigue

alcanzar los siguientes objetivos:

3.7.5.1 General

Agrupar a pequenos productores de escasos recursos econdémicos, a traves
de una organizaciéon sencilla, para contribuir a la diversificacién de la
actividad agricola en la comunidad, asimismo aumentar los ingresos y las

fuentes de empleo en el Municipio.

3.7.5.2 Especificos

Asociar a pequenos agricultores con intereses comunes, en la produccion de
elote dulce, para fortalecer la integraciéon del trabajo en conjunto y al mismo
tiempo crear fuentes de empleo.

Construir una organizacién para el desarrollo de las actividades de
produccién y comercializacién del cultivo de elote dulce.

Contribuir a resolver necesidades tanto individuales como colectivas de los
integrantes del comité, y asi lograr el aprovechamiento 6ptimo de los

recursos humanos, materiales y financieros de la organizacién.

3.7.6 Disefio organizacional

Muestra la estructura administrativa, las relaciones dentro de la organizacién y su

campo de accioén, asi como, da a conocer los niveles jerarquicos, autoridad y

responsabilidad para cada integrante.



102

A continuacion se presenta el organigrama propuesto para el “Comité de

Productores de Elote Dulce La Nueva Esperanza de Vida”.

Grafica 6

Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Proyecto: produccion de elote dulce
Estructura organizacional

Comité de productores de elote dulce "La nueva esperanza de vida"

Ano: 2007

Comision de
Fiscalizacion

Asamblea General

Consejo de
Administracion
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Administracién
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La estructura organizacional del comité es de tipo lineal - staff se caracteriza por

la linea de autoridad y responsabilidad, pasa de un escalén a otro en forma

directa, desde la cuspide de la organizacién hasta el ultimo peldafio de la misma.

3.7.6.1 Funciones basicas de las unidades administrativas

A continuacion se describen las funciones que le competen a cada uno de los

6rganos representados en el organigrama anterior.

n Asamblea General

Es el 6rgano superior de la organizacidén, se encarga de tomar las decisiones
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mas importantes del comité y nombra a través de asambleas generales, al
consejo de administracion, comisién de fiscalizacion y comisién de educacion;
esta integrado por la totalidad de miembros; y para efectos de planificacién,
direccioén y control realizaran sesiones trimestralmente.

. Comisién de Fiscalizacion

Sus actividades principales seran fiscalizar las operaciones del Comité,
supervisar el funcionamiento adecuado de la administraci6n y controlar
actividades del Consejo de Administracion para rendir un informe a la asamblea
general en las sesiones que se realicen; es el responsable de la realizacién de

auditorias internas; estara conformada por un grupo de seis asociados.

. Consejo de Administraciéon

Es el 6rgano de direccion del Comité, sera el encargado de ejecutar las
decisiones tomadas en asamblea general, asi como planifica funciones
administrativas que se lleven a cabo en el transcurso del proyecto, asesora a las
unidades a fin de optimizar los recursos; estara conformado por un equipo de
trabajo de cinco asociados.

° Comisién de educacién

Estara a cargo de tres socios, quienes se encargaran de formular y ejecutar el
plan de capacitaciones para los asociados, con el fin de que se logre avanzar en
el nivel académico y técnico de todos los miembros; a la vez establecer
programas de educacion y elaborar material correspondiente para los asociados.

Por las actividades que desarrollen la asamblea general, comisién de
fiscalizacién, consejo de administracion y comisién de educaciéon no recibiran
ninguna remuneracién mensual; sin embargo, debido a que se solicitara la

participacién de todos los miembros para las cuatro sesiones al afio se les dara
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una dieta por sesion de Q.50.00 a cada uno, haciendo un total de Q.750.00 por
sesion lo que representa un total de dietas en la primera cosecha de Q.1,500.00
y anuaimente Q.3,000.00.

o Administracion
Entre las funciones que le corresponden estan: dirigir, planificar, organizar y
controlar la realizacion de las actividades del Comité y administrar eficientemente

los recursos de la organizacién.

o Servicios contables

Sera quien se encargue del proceso contable, es decir llevar el registro y control
de las operaciones del giro normal del comité; se pagara mensualmente la
cantidad de Q.250.00, en la primera cosecha el pago sera de Q.1,500.00 y de
Q.3,000.00 anual.

o Comercializacion

Tendra a su cargo la ejecucion y direccion de la comercializacion del producto, a
través de la investigacion de mercados y establecer los canales de
comercializacion adecuados, planear y ejecutar las actividades que deben
realizarse para vender el producto.

o Compras

Sera responsable de realizar: cotizaciones y licitaciones respectivas para las
compras que abasteceran de insumos y materiales necesarios para desarrollar
las actividades programadas.

o Produccién
Tendra a su cargo la ejecucién y direccion de la producciéon del Proyecto de
Elote Dulce; también de crear las directrices necesarias para el impulso de la
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actividad en forma eficiente a través de la misma se establece las técnicas
eficaces.

3.8 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio permite la cuantificacion de los recursos necesarios para invertir en
el proyecto, asi como, la estimacion de los gastos financieros y de operacion, y
las fuentes de financiamiento que se deberan utilizar.

3.8.1 Inversion

Comprendera todas las erogaciones monetarias que deberan efectuarse durante
el tiempo que dure el proyecto, integrados por la inversién fija y la inversién en
capitat de trabajo; estan conformadas de la siguiente manera:

3.8.1.1 Inversion fija

Esta constituida por los activos tangibles e intangibles permanentes que deberan
ser adquiridos y que serviran directa e indirectamente para la realizacion del
proyecto. Como parte de las inversiones fijas se consideran los siguientes:

. Terrenos

Son extensiones de tierra en donde se llevara a cabo todo el proceso productivo
del elote dulce el cual consta de una extension de dos manzanas, es un activo
tangible el cual sera proporcionado por los miembros que conforman el Comité,
cuyo valor esta estimado en Q.20,400.00.

. Equipo agricola
Esta conformado por cuatro bombas para fumigar, que serviran para la
fertilizacién y control de plagas y enfermedades, el valor asciende a Q.2,200.00.

) Equipo para riego
Esta integrado por 20 mangueras de 100 mts., a Q.110.00 cada una, haciendo

un total de Q.2,200,00, y un sistema de miniriego que permitira utilizar el agua
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que vierte un nacimiento que hay en la Aldea la cual sera almacenada y
descargada controladamente a través de depdésitos de agua que permitira dotar
de agua a las plantaciones en los terrenos dicho sistema esta valorado en
Q.3,600.00.

o Herramientas

Las herramientas seran utilizadas para desarrollar la actividad productiva del
proyecto de inversion en forma manual, y para el efecto se contara con:
machetes, piochas, cubos, hachas, azadones, palas, rastrillos, limas, carretillas
de mano y cubetas, la cantidad a que asciende en concepto de herramientas
esta valorado en Q.2,900.00.

o Mobiliario y equipo

Son activos tangibles necesarios para realizar actividades administrativas del
proyecto; esta conformado por muebles y equipos como maquina de escribir y
sumadora necesarios para realizar actividades de gabinete, el valor del
mobiliario y equipo esta contemplado en Q2,900.00.

o Gastos de organizacién

Son activos intangibles necesarios para iniciar las operaciones del proyecto por
ejemplo: los gastos iniciales se deben realizar para la constitucion del Comité,
tales como la escritura de constitucidbn, el registro legal ante la
Municipalidad correspondiente y la autorizacion y habilitacion de libros
respectivos, todos estos gastos ascienden a la cantidad Q4,500.00.

A continuacion se presenta el cuadro que describe los bienes de capital
necesario para el proyecto de produccion de elote dulce.
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Cuadro 33
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Proyecto: produccion de elote dulce
Inversioén fija

Aio: 2007
Unidad Precio
Descripcion de Cantidad unitario Sub(-)t otal Total (Q.)
medida (Q) @)

Tangible 34,200.00
Terrenos Manzana 2 10,200.00 20,400.00 20,400.00
Equipo Agricola 2,200.00
Bomba para fumigar Unidad 4 550.00 2,200.00
Equipo para riego 5,800.00
Mangueras de 100 mt Unidad 20 110.00 2,200.00
Sistema de miniriego Unidad 1 3,600.00 3,600.00
Herramientas 2,900.00
Machetes Unidad 14 25.00 350.00
Piochas Unidad 10 35.00 350.00
Cubos Unidad 10 20.00 200.00
Hachas Unidad 3 60.00 180.00
Azadones Unidad 8 30.00 240.00
Palas Unidad 4 28.00 112.00
Rastrillos Unidad 4 22.00 88.00
Limas Unidad 14 10.00 140.00
Carretilla de mano Unidad 6 190.00 1,140.00
Cubetas Unidad 10 10.00 100.00
Mobiliario y equipo 2,900.00
Escritorio secretarial Unidad 1 450.00 450.00
Silla secretarial Unidad 1 175.00 175.00
Archivo persianizado Unidad 1 275.00 275.00
Mesas de madera Unidad 3 130.00 390.00
Sillas plasticas Unidad 11 40.00 440.00
Magquina de escribir mecanica Unidad 1 1,000.00 1,000.00
Sumadora Unidad 1 170.00 170.00
Intangible 4,500.00
Gastos de organizacion 4,500.00
Total inversion fija 38,700.00

Fuente; Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
Se observa que la inversién fija ésta integrada por un 88% (Q.34,200.00 /

Q.38,700.00 x 100) de activos tangibles y un 12% (Q.4,500.00 / 38,700.00x100)
de activos intangibles, lo cual es necesario para llevar a cabo el proyecto.
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3.8.1.2 Inversion en capital de trabajo

Es el monto de dinero necesario para iniciar las labores de produccion del
proyecto. De una forma general el capital de trabajo es de realizacion en el corto
plazo y también debe considerarse como un egreso en el afo cero, debido a que
debera quedar disponible para que el administrador del proyecto pueda utilizarlo
en su gestién.

Para poner en marcha el proyecto de elote dulce, es necesario tomar en
consideracion los costos como: insumos que comprenden las semillas,
fertilizantes, funguicida y herbicidas; mano de obra, costos indirectos variables,
gastos variables de venta y costos y gastos fijos, estimados en un area de dos

manzanas.

La inversién en capital de trabajo que a continuacidén se presenta corresponde a
la primera cosecha que se llevara a cabo en seis meses, dentro de este lapso se
espera la produccion de 22,500 bandejas.



Cuadro 34
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Proyecto: produccion de elote dulce
Inversion en capital de trabajo
Una cosecha

Descripcion U:::::,:e Cantidad  Costo unitario (Q) T(g'j'
insumos 3,952.00
semillas
Mejorada Libra 48 9.00 432.00
Fertilizantes
Urea qq 1 170.00 1,870.00
15-15-15 qq 9 140.00 1,260.00
Insecticida
Metafos Litro 2 145.00 290.00
Herbicidas
Gramoson Litro 2 50.00 100.00
Mano de Obra 13,642.00
Preparacion del suelo Jomnal 38 4458 1,694.00
Siembra Jomal 43 44,58 1,917.00
Control de maleza Jornal 32 4458 1,427.00
Riego Jomal 13 4458 579.00
Fertilizacion Jomal 26 4458 1,159.00
Control de plagas y enfermedades Jomnal 26 4458 1,159.00
Cosecha Jomal 43 4458 1,917.00
Bono incentivo 221 8.33 1,841.00
Séptimo dia (11,693 / 6) 1,949.00
Costos indirectos variables 5,100.00
Cuotas patronales Porcentaje 12.67% 11,801.00 1,495.00
Prestaciones laborales Porcentaje 30.55% 11,801.00 3,605.00
Gastos variables de venta 4,490.00
Comisiones por venta Por cosecha 1 2,000.00
Plastico termoencogible Rollos 2 300.00 600.00
Bandejas de duroport Millar 225 84.00 1,890.00
Costos fijos de produccion 13,530.00
Sueldo encargado de produccién Meses 6 1,400.00 8,400.00
Cuotas pafronales Porcentaje 12.67% 8,400.00 1,064.00
Prestaciones laborales Porcentaje 30.55% 8,400.00 2,566.00
Bono incentivo Meses 6 250.00 1,500.00
Gastos fijos de administracién 32,261.00
Sueldo del administrador Meses 6 1,400.00 8,400.00
Sueldo encargado de compras Meses 6 1,400.00 8,400.00
Cuotas patronales Porcentaje 12.67% 16,800.00 2,129.00
Prestaciones laborales Porcentaje 30.55% 16,800.00 5,132.00
Bono incentivo (Q250.00 x 2 = Q500.00) Meses 6 500.00 3,000.00
Dietas Trimestral 2 750.00 1,500.00
Servicios contables Meses 6 250.00 1,500.00
Alquiler de local Meses 6 300.00 1,800.00
Papeleria y (tiles 400.00
Total Capital de Trabajo 72,975.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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Se
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describe la inversion en capital de trabajo que se estima necesaria para el
funcionamiento del proyecto durante un ciclo productivo; es decir, lo necesario
para iniciar la primera cosecha, mientras se obtienen ingresos suficientes que
permitan financiar los siguientes ciclos productivos. Es necesario que se efectué
una inversién en capital de trabajo de Q.72,975.00, de los cuales los insumos
representan un 5%, la mano de obra un 19%, los costos indirectos variables un
7%, gastos variables de venta 6%, costos fijos de producciéon un 19%; y de los
gastos fijos de administracion un 44%, del total de la inversion e'h capital de
trabajo.

Entre los costos fijos de produccién se encuentra el pago que se realizara al
encargado de produccién y el material de empaque para el elote dulce se
contemplan bandejas de duroport y plastico termoencogible; asimismo, en lo que
respecta a los gastos fijos se tendra a una persona quien sera el responsable de
dirigir, planificar, organizar y controlar las actividades del Comité, y este mismo
rubro se encuentran las dietas que se le pagaran al Consejo de Administracion la
junta directiva, comisién de educacioén y comisién de fiscalizacién.

3.8.1.3 Inversion total
Se refiere a la inversion necesaria para iniciar con el proyecto de elote dulce,
incluye la inversion fija y el capital de trabajo.

A continuacién se presenta la consolidacion de la inversién total.
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Cuadro 35
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Proyecto: produccion de elote dulce

Inversion total
Ano: 2007
(Cifras en quetzales)
Descripcion Sub-total Total
Inversion fija 38,700.00
Tangible 34,200.00
Terrenos 20,400.00
Equipo agricola 2,200.00
Equipo para riego 5,800.00
Herramientas 2,900.00
Mobiliario y equipo 2,900.00
Intangible 4,500.00
Gastos de organizacién 4,500.00
Inversion en Capital de Trabajo 72,975.00
Insumos 3,952.00
Mano de obra 13,642.00
Costos indirectos variables 5,100.00
Gastos variables de venta 4,490.00
Costos fijos de produccién 13,530.00
Gastos fijos de administracion 32,261.00
Total 111,675.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La inversién total necesaria para iniciar el proyecto de produccion de elote dulce
asciende a la cantidad de Q.111,675.00, de lo cual la inversion fija equivale al
35% (38,700.00/ 111,675.00 x 100) y la inversion en capital de trabajo a un 65%
(72,975.00/ 111,675 x 100), del total de la misma.

-'3.8.2 Financiamiento

Indica como obtendran los miembros del comité los recursos econémicos para la
realizacién del proyecto, los cuales por su origen pueden ser de fuentes internas
y externas. La inversién total para llevar a cabo &l “Proyecto: Produccién de
elote dulce” es de Q.111,675.00, monto utilizado para la adquisicion de los
recursos materiales y pago del recurso humano necesario para el proceso
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productivo, como se observa, el 49% del total de la inversiéon se obtendra de
fuentes internas y el 51% restantes necesarios para cubrir los costos y gastos
del proyecto seran financiados por una entidad bancaria.

3.8.2.1 Fuentes internas
Para financiar el proceso de produccién de elote dulce, la cantidad de recursos
propios ascienden a Q.55,200.00, los cuales seran aportaciones de los 15

miembros del comité, segun detalle que a continuacién se presenta:

Cuadro 36
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Proyecto: produccion de elote dulce
Financiamiento fuentes internas

Aio: 2007

Concepto Valor (Q.)
Aportacion en efectivo de los miembros (15 x Q1,400.00) 21,000.00
Terrenos 20,400.00
Equipo agricola 2,200.00
Equipo para riego 5,800.00
Herramientas 2,900.00
Mobiliario y equipo 2,900.00
Total 55,200.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Como medio de aportacion dineraria, los 15 miembros contribuiran con
Q.1,400.00 cada uno; ademas, aportaran bienes tangibles como lo son: dos
manzanas de terreno para la siembra de elote dulce el cual tiene un valor de
Q.20,400.00, equipo agricola valuado en Q.2,200, equipo para riego Q.5,800.00
herramientas Q.2,900.00 y mobiliario y equipo por valor de Q.2,900.00.

3.8.2.2 Fuentes externas

Como consecuencias que la fuente interna no cubre la inversion total, los
productores deben recurrir a un préstamo en el Banco de Desarrollo Rural,
Sogiedad Anénima —~-BANRURAL-, por un monto de Q.56,475.00 a una tasa del
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17% anual, el cual se amortizara en un plazo de tres afos, con una garantia
prendaria sobre la produccién.

El responsable ante el Banco de Desarrollo Rural, S.A., por la solicitud de
préstamo sera el presidente del Comité, posterior a cumplir con los requisitos
necesarios para su aprobacion, velara por la cancelacion oportuna del mismo.
3.8.2.3 Propuesta de financiamiento

Debido a que el aporte de los socios no cubre el total de la inversion del
proyecto, sera necesario solicitar un crédito que servira para iniciar la produccién

de un afo.

A continuacién se presenta como se cubrira la inversion total de la produccion de
elote dulce; indicando los recursos propios con que cuenta el proyecto, asi como
el valor del préstamo que se necesitara para la primera cosecha.
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Cuadro 37
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Proyecto: produccion de elote dulce
Plan de financiamiento

ARo: 2007
(Cifras en quetzales)
Total Fuentes Fuentes
Descripcion inversion internas externas
Inversion fija
Tangible
Terrenos 20,400.00 20,400.00
Equipo agricola 2,200.00 2,200.00
Equipo para riego 5,800.00 5,800.00
Herramientas 2,900.00 2,900.00
Mobiliario y equipo 2,900.00 2,900.00
Intangible
Gastos de organizacion 4,500.00 4,500.00
Capital de trabajo
Insumos 3,952.00 3,952.00
Mano de obra 13,642.00 13,642.00
Costos indirectos variables 5,100.00 5,100.00
Gastos variables de venta 4,490.00 4,490.00
Costos fijos de produccion 13,530.00 13,530.00
Gastos fijos de administracién 32,261.00 12,548.00 19,713.00
Total 111,675.00 55,200.00 56,475.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La inversidon fija sera cubierta en su totalidad por recursos propios, dichos
recursos también cubren un 23% de la inversion en capital de trabajo, y el resto
de la inversién en capital de trabajo que corresponde el 77% sera cubierta con
recursos ajenos, por lo que sera necesario contraer una obligacién financiera
con el Banco de Desarrolio Rural, S.A., por un monto de Q.56,475.00.

3.8.2.4 Amortizacion de financiamiento

La liquidacion del préstamo y los intereses se muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 38
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Proyecto: produccion de elote duice
Plan de amortizacion del préstamo
Aio: 2007
(Cifras en quetzales)

Aiio Amortizacion a capital Intereses 17% Pago total §aldo
préstamo
0 56,475.00
1 18,825.00 9,600.75 2842575 37,650.00
2 18,825.00 6,400.50 25,225.50 18,825.00
3 18,825.00 3,200.256  22,025.25 0.00

Total 56,475.00 19,201.50 75,676.50
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Para cancelar el préstamo se requieren amortizaciones anuales a un plazo de
tres anos, a una tasa de interés del 17% anual y pagos a capital por la cantidad
de Q.18,825.00; el total del préstamo asciende a la cantidad de Q.56,475.00.

3.8.3 Estados financieros

' Expresan la situacibn econémica y financiera de una empresa en una fecha
determinada, asi como, el resultado de las operaciones en un periodo
establecido. Se presenta en forma cuantitativa, por medio de registros contables,
criterios y estimaciones necesarias para su elaboracion.

3.8.3.1 Estado de costo de produccion

El costo de produccion es el total de recursos econdmicos utilizados para
producir un bien representado por materias primas (insumos), mano de obra
(jornales) y otros gastos de produccion indirectos que participan en el proceso
productivo. A través del mismo se conoce cuanto cuesta producir determinado

articulo, con detalle de los gastos incurridos en la fabricacion.

. Estado de costo de produccién primer afio

El siguiente cuadro muestra el estado de costo de produccién para el primer afio.
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Cuadro 39
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Proyecto: produccion de elote dulce
Costo de produccion

Primer afio
Unidad
Descripcion de Cantidad un(i:t:fi? Q Tc(;tal
medida ) )
Insumos 7,904.00
semillas
Mejorada Libra 96 9.00 864.00
Fertilizantes
Urea qq 22 170.00 3,740.00
15-15-15 qaq 18 140.00 2,520.00
Insecticida
Metafos Litro 4 145.00 580.00
Herbicidas
Gramoso6n Litro 4 50.00 200.00
Mano de Obra 27,284.00
Preparacién del suelo Jornal 76 4458 3,388.00
Siembra Jornal 86 4458 3,834.00
Control de maleza Jornal 64 44.58 2,853.00
Riego Jornal 26 4458 1,159.00
Fertilizacion Jornal 52 44 .58 2,318.00
Control de plagas y enfermedades Jornal 52 44.58 2,318.00
Cosecha Jornal 86 44 58 3,834.00
Bono incentivo 442 8.33 3,682.00
Séptimo dia (23,386 / 6) 3,898.00
Costos indirectos variables 10,200.00
Cuotas patronales (27,284-3,682) 23,602.00 12.67% 2,990.00
Prestaciones laborales 23,602.00 30.55% 7,210.00
Costo directo de produccién 45,388.00
Produccion por cosecha bandeja 45,000.00
Costo directo por bandeja 1.01

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El cuadro muestra una produccion de 45,000 bandejas (cada bandeja de 5
unidades) de elote dulce, el costo por bandeja es de Q.1.01. Los insumos
representan el 17% (Q.7,904.00 / 45,388.00 * 100) del costo de produccién la
mano de obra el 60% (Q.27,284.00 / 45,388.00 * 100) y los costos indirectos
variables el 23% (Q.10,200.00 / 45,388.00 * 100); derivado de esta situacion se
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deduce, que el porcentaje de mayor representacion el en costo de produccion es
la mano de obra en relacién con los demas elementos del costo, y esto es
debido a que se pagan jornales en todo el proceso productivo desde la
preparacién del suelo hasta la cosecha.

Para determinar el costo directo de producciéon anual, se tomé en consideracion
las actividades que se requieren en todo el proceso productivo, hasta obtener el
valor total de la produccion de elote dulce en dos manzanas de terreno.

] Estado de costo de produccion proyectado cinco anos
A continuacién se presenta el estado de costo de produccién proyectado para
cinco ainos, que es el tiempo de durabilidad de ia propuesta de inversién.
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Cuadro 40
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Proyecto: produccion de elote duice
Costo de produccion proyectado
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Aio 3 Ao 4 Aino 5
Insumos 7.904.00 7.904.00 7.904.00 7.904.00 7.904.00
semillas
Mejorada 864.00 864.00 864.00 864.00 864.00
Fertilizantes
Urea 3,740.00 3,740.00 3,740.00 3,740.00 3,740.00
16-15-15 2,520.00 2,520.00 2,520.00 2,520.00 2,520.00
Insecticida
Metafos 580.00 580.00 580.00 580.00 580.00
Herbicidas
Gramoson 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
Mano de Obra 27,284.00 27,284.00 27,284.00 27,284.00 27,284.00
Preparacion del suelo 3,388.00 3,388.00 3,388.00 3,388.00 3,388.00
Siembra 3,834.00 3,834.00 3,834.00 3,834.00 3,834.00
Control de maleza 2,853.00 2,853.00 2,853.00 2,853.00 2,853.00
Riego 1,159.00 1,159.00 1,159.00 1,159.00 1,159.00
Fertilizacion 2,318.00 2,318.00 2,318.00 2,318.00 2,318.00
Control de plagas y enfermedades 2,318.00 2,318.00 2,318.00 2,318.00 2,318.00
Cosecha 3,834.00 3,834.00 3,834.00 3,834.00 3,834.00
Bono incentivo 3,682.00 3,682.00 3,682.00 3,682.00 3,682.00
Séptimo dia 3,808.00 3,898.00 3,898.00 3,898.00 3,898.00
Costos indirectos variables 10.200.00 10,200.00 10,200.00 10,200.00 10,200.00
Cuotas patronales 2,990.00 2,990.00 2,990.00 2,990.00 2,990.00
Prestaciones laborales 7,210.00 7,210.00 7,210.00 7,210.00 7,210.00
Costo directo de produccion 45.388.00 45.388.00 45,388.00 45,388.00 45,388.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En el cuadro se observan los tres elementos que conforman el costo directo de
produccién y que seran utilizados durante los cinco afios de duraciéon del
proyecto, los porcentajes que representan los insumos, mano de obra y los
costos indirectos variables no varia en relaciéon con el primer afio por tratarse de
una produccion con costos productivos idénticos.

3.8.3.2 Estado de resultados

Es un instrumento financiero que evalla los resuitados obtenidos en un periodo
que generalmente es de un afo, por medio de el se determina si un proyecto
genera pérdida o ganancia.
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. Estado de resultados primer afio
Muestra los ingresos y gastos, asi como la utilidad o pérdida neta como
resultado de las operaciones del negocio durante un periodo determinado.

A continuacién se presenta el estado de resultados del primer afo:
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Cuadro 41
Municipio de Cubuico - Baja Verapaz
Proyecto: produccion de elote dulce

Estado de resultados
Primer aiio

Descripcioén Valores en Q
Ventas (45,000 * 6.15) 276,750.00
(-) Costo directo de produccioén 45,388.00
Contribucién a la Ganancia 231,362.00
(-) Gastos variables de ventas 8,980.00
Comisiones (Q.0.0888888 x 45,000 bandejas) 4,000.00
Plastico termoencogible (4 rollos x 300.00) 1,200.00
Bandejas de duroport (45 millares x 84.00 cada millar) 3,780.00
Ganancia marginal 222,382.00
(-) Costos fijos de produccién 29,386.00
Sueldo produccion (1,400 x 12) 16,800.00
Cuotas patronales (16,800*12.67%) 2,129.00
Prestaciones laborales (16,800*30.55%) 5,132.00
Bono incentivo (250 x 12) 3,000.00
Depreciaciones 2,325.00
(-) Gastos fijos de administracion 66,002.00
Sueldo del administrador (1,400 x 12) 16,800.00
Sueldo encargado de compras (1,400 x 12) 16,800.00
Cuotas patronales (33,600.00*12.67%) 4,257.00
Prestaciones laborales (33,600*30.55%) 10,265.00
Bono incentivo (250 x 2 x 12) 6,000.00
Dietas 3,000.00
Servicios contables (250*12) 3,000.00
Alquiler de local (Q1,800.00 x 2) 3,600.00
Papeleria y dtiles 800.00
Depreciaciones 580.00
Amortizaciones 900.00
Ganancia en operacion 126,994.00
(-) Gastos financieros
Intereses 9,600.75
Ganancia antes del ISR 117,393.25
Impuesto Sobre la Renta (31%) 36,391.91
Utilidad Neta 81,001.34

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
Derivado de la informacion reflejada en el cuadro anterior, se puede observar los

elementos que integran el estado de resultados, y para realizar el andlisis se
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parte que las ventas representan el 100%, de lo cual se deduce que el costo de
produccion representa el 17%, gastos variables de venta un 3% para dar como
consecuencia una ganancia marginal del 80%, lo que al restarle los costos fijos
de produccién, gastos fijjos de administracion, los gastos financieros y el 31%
del Impuesto Sobre la Renta, segun el Decreto 26-92, Ley del Impuesto Sobre la
Renta, emitido por el Congreso de la Republica de Guatemala refleja una utilidad
neta de Q.81,001.34,

= Estado de resultadgs proyectado cinco anos

El estado de resultados proyectado, muestra a futuro el comportamiento de
ingresos y gastos y la utilidad que se logre obtener en el transcurso de cada afo
del proyecto.

A continuacién se presenta el estado de resultados proyectado a cinco afnos.



Cuadro 42

Municipio de Cubulco - Baja Verapaz

Proyecto: produccion de elote dulce
Estado de resultados proyectado

(Cifras en quetzales)
Descripcion Aiio 1 Afio 2 Aiio 3 Ao 4 Ao 5

Ventas (45,000 * 6.06) 276,750.00 276,750.00 276,750.00 276,750.00 276,750.00
(-) Costo directo de produccion 45388.00 45,388.00 45388.00 45,388.00 45,388.00
Contribucién a la ganancia 231,362.00 231,362.00 231,362.00 231,362.00 231,362.00
(-) Gastos variables de ventas 8,980.00 8,980.00 8,980.00 8,980.00 8,980.00
Ganancia marginal 222,382.00 222,382.00 222,382.00 222,382.00 222,382.00
(-) Costos fijos de produceién 29,386.00 29,386.00 29,386.00 29,386.00 28,661.00
Sueldo produccién (1,400 * 12) 16,800.00 16,800.00 16,800.00 16,800.00 16,800.00
Cuotas patronales (16,800*12.67%) 2,129.00 2,129.00 2,129.00 2,129.00 2,129.00
Prestaciones laborales (16,800*30.55%) 5,132.00 5,132.00 5,132.00 5,132.00 5,132.00
Bono incentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Depreciaciones 2,325.00 2,325.00 2,325.00 2,325.00 1,600.00
(-) Gastos fijos de administracién 66,002.00 66,002.00 66,002.00 66,002.00 66,002.00
Sueldo del administrador 16,800.00 16,800.00 16,800.00 16,800.00 16,800.00
Sueldo del encargado de compras 16,800.00 16,800.00 16,800.00 16,800.00 16,800.00
Cuotas patronales 4257.00 4,257.00 4,257.00 4,257.00 4,257.00
Prestaciones laborales 10,265.00 10,265.00 10,265.00 10,265.00 10,265.00
Bonificacién incentivo 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Dietas 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Servicios contables (275%12) 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Alquiter de local 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Papeleria y utiles 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00
Depreciaciones 580.00 580.00 580.00 580.00 580.00
Amortizaciones 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00
Ganancia en operacion 126,994.00 126,994.00 126,994.00 126,994.00 127,719.00
(-) Gastos financieros

Intereses 9,600.75 6,400.50 3.200.25

Ganancia antes del ISR 117,393.25 120,593.50 123,793.75 126,994.00 127,719.00
Impuesto Sobre la Renta (31%) 36,391.91 37,383.99 38,376.06 39,368.14 39,592.89
Utilidad Neta 81,001.34 83,209.52 85417.69 87,625.86 88,126.11

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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En el estado de resultados proyectado que se presenta, muestra el excedente

que se obtendra en los cincos afos de vida util del proyecto. Los gastos

financieros reflejan variacion en los intereses, los cuales disminuyen en la

medida que se efectian amortizaciones a capital durante los tres afnos; el

Impuesto Sobre la Renta varia afio con afio debido a los diversos movimientos

que se efectian en todos los elementos que conforman el estado de resultados.
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3.8.3.3 Presupuesto de caja

Refleja los diferentes ingresos y gastos que se ocasionaran en el manejo de los
recursos financieros en el proceso de produccién, durante el desarrolio del
proyecto. Como ingresos se pueden mencionar los derivados por las ventas; asi
como, el efectivo proveniente de financiamiento interno y externo; y en relaciéon a
los egresos se incluyen los que representen desembolsos en efectivo. A
continuacion se presenta el presupuesto de caja proyectado a cinco afos:

Cuadro 43
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Proyecto: produccién de elote duice
Presupuesto de caja proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Ao 2 Ano 3 Afo 4 Ano 5

Saldo Inicial 0.00 141,148.25 210,329.84 281,719.61 374,142.55
Aportacion de socios 21,000.00

Préstamo 56,475.00

Ventas 276,750.00 276,750.00 276,750.00 276,750.00 276,750.00
Total de Ingresos 354,225.00 417,898.25 487,079.84 558,469.61 650,892.55
Tetrenos 20,400.00

Equipo agricola 2,200.00

Equipo para riego 5,800.00

Herramientas 2,900.00

Mobiliario y equipo de oficina 2,900.00

Gastos de organizacién 4,500.00

Costo de produccion 45,388.00  45,388.00 45,388.00 45,388.00 45,388.00
Intereses 9,600.75 6,400.50 3,200.25

Amortizacién del préstamo 18,825.00 18,825.00 18,825.00

Gastos variables de venta 8,980.00 8,980.00 8,980.00 8,980.00 8,980.00
Costos fijos de produccion 27,061.00 27,061.00 27,061.00 27,061.00 27,061.00
Gastos administrativos 64,522.00 64,522.00 64,522.00 64,522.00 64,522.00
L.S.R. 36,391.91  37,383.99 38,376.06 39,368.14
Total de Egresos 213,076.75 207,668.41 205,360.24 184,327.06 185,319.14
Saldo final 141,148.25 210,329.84 281,719.61 374,14255 465,573.41

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El movimiento de caja refleja la capacidad de pago que tendra el proyecto, la
generacion de ingresos suficientes para los requerimientos de produccion, pagos
de capital e intereses del préstamo, y gastos fijos, que serviran para continuar el
financiamiento interno de las operaciones.
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3.8.3.4 Estado de situacion financiera
Refleja la situacion financiera del proyecto, muestra las cifras que integran el
activo, pasivo y capital del proyecto. Esta dividida en activo, pasivo y patrimonio

neto; tanto el activo como pasivo estan divididos en no corriente y corriente.

En el activo no corriente se registran todos los activos fijos del proyecto
incluyendo los gastos de organizacién, y en el corriente se refleja Ia
disponibilidad inmediata de efectivo que posee el proyecto.

En el pasivo no corriente aparecen las obligaciones que se tienen a mediano y
largo plazo; se incluye en éste rubro el préstamo solicitado al Banrural; en el
corriente estas las obligaciones de corto plazo, y por dltimo en al capital se
registran las aportaciones de los socios, la reserva legal y las ganancias del
ejercicio.

. Estado de situacién financiera primer afio

A continuacién se presenta el estado de situacion financiera en el primer afio:



Cuadro 44

Municipio de Cubuico - Baja Verapaz
Proyecto: produccion de elote duice
Estado de situacidn financiera

Al 31 de diciembre

(Cifras en quetzales)

Descripcion Umda'd de Cantidad
medida

Activo
No Corriente 34,895.00
Terrenos 20,400.00
Equipo agricola (neto) 1,760.00
Equipo para riego (neto) 4,640.00
Herramientas (neto) 2,175.00
Mobiliario y equipo (neto) 2,320.00
Gastos de organizacion (neto) 3,600.00
Corriente 141,148.25
Caja 141,148.25
Total Activo 176,043.25
Pasivo y Patrimonio Neto
Capital 102,001.34
Aportacion de los socios 21,000.00
Reserva legal 4,050.07
Ganancia del ejercicio 76,951.27
Pasivo no corriente 37,650.00
Préstamo 37,650.00
Pasivo Corriente 36,391.91
Impuesto Sobre la Renta 36,391.91
Total Pasivo y Patrimonio 176 ',613.25

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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El cuadro refleja que la situacién financiera esta dividida en activo, pasivo y

patrimonio neto; tanto el activo como pasivo estan divididos en no corriente y

corriente. En el activo no corriente se registran todos los activos fijos del proyecto

incluyendo los gastos de organizacion, y en el corriente se refleja la

disponibilidad inmediata de efectivo que posee el proyecto.

. Estado de situacion financiera proyectado cinco afnos

A continuacién se presenta el estado de situacién financiera a cinco afnos:



Cuadro 45

Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Proyecto: produccion de elote dulce
Estado de situacién financiera proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
Activo
No Corriente 34,895.00 31,090.00 27,285.00 23,480.00 20,400.00
Terrenos 20,400.00 20,400.00 20,400.00 20,400.00 20,400.00
Equipo agricola 1,760.00 1,320.00 880.00 440.00
Equipo para riego 4,640.00 3,480.00 2,320.00 1,160.00
Herramientas 2,175.00 1,450.00 725.00
Mobiliario y equipo 2,320.00 1,740.00 1,160.00 580.00
Gastos de organizacion 3,600.00 2,700.00 1,800.00 900.00
Corriente 141,148.25 210,329.84 281,719.61 374,142.55 465,573.41
Caja 141,148.25 210,329.84 281,719.61 374,142.55 465,573.41
Total Activo 176,043.25 241,419.84 309,004.61 397,622.55 485,973.41
Pasivo y Patrimonio Neto
Capital 102,001.34 185,210.85 270,628.55 358,254.41 446,380.52
Aportacion de los socios 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00
Reserva legal 4,050.07 8,210.54 12,482.99 16,864.28 21,270.59
Ganancia del gjercicio 76,951.27 79,049.04  81,145.25 83,24457 83,719.80
Ganancia no distribuidas 76,951.27 156,000.31 237,145.56 320,390.13
Pasivo no corriente 37,650.00 18,825.00
Préstamo 37,650.00 18,825.00
Pasivo Corriente 36,391.91 37,383.99  38,376.06 39,368.14 39,592.89
impuesto Sobre la Renta 36,391.91 37,383.99  38,376.06 39,368.14 39,592.89
Total Pasivo y Patrimonio  176,043.25 241,419.84 309,004.61 397,622.55 485,973.41

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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La informacion refleja la situacion patrimonial del Comité en los cinco afos del

proyecto, en donde se enmarca que cumplira satisfactoriamente sus

obligaciones con terceros y generando en cada afo del proyecto una ganancia

considerablemente razonable.

3.8.4 Evaluacion financiera

Es el proceso mediante el cual se miden los resultados de la propuesta de

inversiéon con la finalidad de determinar si es rentable y si las expectativas de

utilidades para los inversionistas se cumplen. Lo que interesa es evaluar si el

proyecto ofrece la seguridad para pagar los gastos en se incurrié y obtener las
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ganancias esperadas. Desde el punto de vista financiero, la evaluacion
financiera constituye una importante herramienta de andlisis para la toma de
decisiones. En tal sentido, se presenta el analisis de inversiéon en la produccion
del elote dulce, con base en datos obtenidos en los estados financieros.

3.8.4.1 Punto de equilibrio

Constituye el andlisis para determinar el total de ventas que debe realizarse,
para obtener el punto donde el proyecto no genera ganancia, pero tampoco
pérdida.

El calculo del punto de equilibrio se apoya en la clasificacién de los costos fijos y
variables. Se entiende por costos fijos, aquellos que se mantienen a un mismo
nivel con relaciéon a un volumen variante de producciéon y venta. Los costos
variables son aquellos que aumentan o disminuyen en funcién directa con la
produccién y venta.

. Punto de equilibrio en valores

Se utiliza para determinar el total de ventas que debe realizarse para obtener un
punto donde el proyecto no genera perdida ni ganancia.

La formula para establecer el punto de equilibrio en valores se detalla a
continuacion.

Gastos fijos
PE = % Ganancia marginal

Para el primer aiio del proyecto el punto de equilibrio en valores es el siguiente:

Q.104,989.00
PE = 80% = Q.131,236.00

Para cubrir los costos de produccién, gastos fijos y variables; y para no tener

pérdida ni ganancia es necesario vender la cantidad de Q.131,236.00.
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e Punto de equilibrio en unidades
Consiste en el minimo de produccién y venta que se requiere en el proyecto
para no tener pérdida ni ganancia, el cual se obtiene por medio de la siguiente

férmula:

Punto de equilibrio en valores

Punto de equilibrio en unidades = - —
Precio unitario

Con base en los datos obtenidos, el punto de equilibrio en valores para el primer
afo y el precio de mercado establecido de conformidad con la investigacion de
campo, se deriva la siguiente informacion.

Q.131,236.00 _
Q.6.15

Al considerar de base los datos obtenidos en el punto de equilibrio en valores y

PEU 21,339

el precio unitario de venta se establecié que al vender la cantidad de 21,339
bandejas de elote dulce, se habran cubierto todos los costos y gastos del
proyecto.

. Margen de seguridad del punto de equilibrio
Es la cantidad que en concepto de ventas pueden disminuirse antes de incurrir

en una pérdida, la formula para establecer el margen de seguridad es la

siguiente:
Margende seguridad = Ventas - Punto de equilibrio en valores
Margen de seguridad = Q.276,750.00 - Q.131,236.00 = Q.145,514.00

Para el primer ario del proyecto el valor de Q.145,514.00, indica la cantidad en

que pueden disminuir las ventas sin producir pérdidas.

El porcentaje de margen de seguridad se realiza a partir de la aplicacion de la
siguiente formula:
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% MS - Margen de Seguridad %

Ventas

X100 =

A continuacion se detalla el porcentaje de margen de seguridad para el primer

ano.
MS Q.145,514.00
o = 3 = o
% MS VENTAS X100 Q.276.750.00 53%
Margen de seguridad = 100 - 53 = 47%

Como se observa en la formula anterior el porcentaje del margen de seguridad
es del 53%, el cual se obtuvo al dividir el margen de seguridad entre las ventas,
lo que significa que del total de ventas puede disminuir en éste porcentaje sin
tener perdida.

= Representacion grafica del punto de equilibrio

La grafica del punto de equilibrio establece cuando el productor consigue cubrir
los costos fijos y variables con las ventas, permite tener una vision mas amplia
de la situacidn financiera en que se desarrolla la produccion.

La siguiente grafica muestra el punto de equilibrio en valores para el primer afio
de produccion del proyecto.
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Grafica 7
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Proyecto: produccion de elote dulce
Punto de equilibrio
Ano: 2007
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Se observa que el punto de equilibrio se ubica en Q.131,236.00, con un margen
de seguridad del 53% y ventas por Q.276,750.00, lo que significa que el total de
ventas puede disminuir en el porcentaje que marca el margen de seguridad que

no se tendran perdidas.

3.8.4.2 Flujo de fondos

El propésito del mismo es dar a conocer el comportamiento de los ingresos
provenientes de distintas fuentes; asimismo, los egresos que se deberan realizar

periédicamente para que al final de dicho periodo refleje el saldo de efectivo.
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. Flujo neto de fondos

Componente que sirve de parametro para medir el mérito del proyecto, es decir
la rentabilidad. A través de él se puede establecer el Valor Actual Neto (VAN), la
Relacion Beneficio-Costo (RB/C) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

A continuacion se presenta el cuadro de Flujo Neto de Fondos

Cuadro 46
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Proyecto: produccion de elote dulce
Flujo neto de fondos
Aio: 2007
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4 Ao §

Ventas 276,750.00 276,750.00 276,750.00 276,750.00 276,750.00
Valor de rescate 20,400.00
Total 276,750.00 276,750.00 276,750.00 276,750.00 297,150.00
Egresos

Costo directo de produccion 45388.00 45,388.00 45,388.00 45,388.00 47,764.00
Gastos variables de ventas 8,980.00 8,980.00 8,980.00 8,980.00 8,980.00
Costos Fijos de Produccién 27,061.00 27,061.00 27,061.00 27,061.00 27,061.00
Gastos Fijos de Administracion 64,522.00 64,52200 64,522.00 64,522.00 ©64,522.00
Gastos Financieros 9,600.75 6,400.50 3,200.25

Total egresos 155,56561.75 152,351.50 149,151.25 145,951.00 148,327.00
Flujo de fondos 121,198.25 124,398.50 127,598.75 130,799.00 148,823.00
(-) Impuesto Sobre la Renta (31%) 36,391.91 37,383.99 38,376.06 39,368.14  39,592.89
Flujo neto de fondos 84,806.34 87,014.52 8922269 91,430.86 109,230.11

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En el Flujo Neto de Fondos del proyecto, que se presenta en el cuadro anterior,
se generaran fondos suficientes, para cubrir los desembolsos necesarios en
relaciébn a la compra de insumos, pago de mano de obra y gastos indirectos
variables; costos fijos de produccion, gastos de administracion, y el pago de

intereses generados por el préstamo solicitado.

3.8.4.3 Tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)
Es la tasa minima de rendimiento de la inversién que el inversionista espera

obtener en la ejecucion del proyecto; debe ser igual o superior a las existencias
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en el sistema bancario para que sea atractiva al inversionista. Se determina una
tasa del 20%, la cual sera aplicada para evaluar el proyecto, en el calculo del
Valor actual neto.

3.8.4.4 Valor actual neto (VAN)

EL VAN es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de
los flujos de fondos en funcién del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia
entre el valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de
las corrientes de egresos, incluyendo la inversion total. La tasa que se utiliza
para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima aceptada, por debajo
de la cual un proyecto no debe de efectuarse.

A continuacion se presenta el cuadro del Valor actual neto:

Cuadro 47
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Proyecto: produccion de elote dulce
Valor actual neto

Aino: 2007
Flujo Factor de . .
" . . ingresos Egresos Flujo neto
Afio Inversion Ingresos Egresos netode actualizacién2 ) . .
actualizados actualizados  actualizado
fondos 0%

0 111,675 111,675 -111,675 1.00 111,675 -111,675
1 276,750 191,944 84,806 0.83333 230,624 159,952 70,672
2 276,750 189,735 87,015 0.69444 192,186 131,760 60,426
3 276,750 187,527 89,223 0.57870 160,155 108,522 51,633
4 276,750 185,319 91,431 0.48225 133,463 89,370 44,093
5 297,150 187,920 109,230 0.40188 111,220 75,521 35,699

Totales 1,404,150 1,054,120 350,030 827,648 565,126 150,847

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Derivado de los resultados del cuadro anterior el Valor Actual Neto asciende a la
cantidad de Q150,847.00 debido a que el VAN resulté positivo, da como
consecuencia la aceptacion del proyecto, lo que significa que después de cubrir
la inversion, costos y gastos de operacion genera una ganancia.
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3.8.4.5 Relacién beneficio/costo (B/C)

También conocido como indice de deseabilidad (ID), es el resultado de dividir los
flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos actualizados negativos,
incluyendo la inversion total. Permite establecer la eficiencia con que se utilizan
los recursos en un proyecto.

A continuacién se presenta el cuadro de la relacién beneficio/costo:

Cuadro 48
Municipio de Cubuico - Baja Verapaz
Proyecto: produccién de elote dulce
Relacién beneficio costo

Aio: 2007
Ingresos  Egresos Factor de Ingresos Egresos
Ano Q Q actualizacion actualizados actualizados
20% Q Q

0 111,675 1.00000 111,675
1 276,750 191,944 0.83333 230,624 159,952
2 276,750 189,735 0.69444 192,186 131,760
3 276,750 187,527 0.57870 160,155 108,522
4 276,750 185,319 0.48225 133,463 89,370
5 276,750 187,920 0.40188 119,419 75,521

1,383,750 1,054,120 835,847 676,801

Fuente: Investigacién de campo Gruo EPS., segundo semestre 2007.
Derivado de la informacion reflejada en el cuadro, la relacién beneficio costo se

establece mediante la siguiente férmula:

Relacion beneficio _ Ingresos actualizaados

_ 835,847 _
costo Egresos actualizados RBIC = 676,801

1.23

Del resultado obtenido de la formula de la relacion beneficio costo se establecio,
que el resultado es mayor que la unidad, por lo tanto el proyecto debera
aceptarse.

3.8.4.6 Tasa interna de retorno (TIR)
La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o0 mayor que la TREMA,
debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto
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Cuadro 49
Municipio de cubulco - Baja Verapaz
Proyecto: produccion de elote dulce
Tasa interna de retorno (TIR)
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Flujo Neto Factor de Filujo Neto de Factor de Flujo Neto Factorde Flujo Neto de
Afio de Fondos Actualizacion Fom_ios Actualizacion de Fopdos Actualizacion Fom-ios
73.67 actualizado 73.68 actualizado 73.673 actualizado

0 -111,675.00 1 -111,675.00 1 -111,675.00 1 -111,675.00

1 84,806 0.575805 48,831.89 0.575772  48,829.08 0.575795  48,831.07
2 87,015 0.331551 28,849.75 0.331513  28,846.43 0.331540 28,848.80
3 89,223 0.190909 17,033.38 0.190876  17,030.44 0.190899 17,032.53
4 91,431 0.109926 10,050.64 0.109901  10,048.32 0.109918  10,049.80
5 109,230 0.063296 6,913.82 0.063278 6,911.83 0.063290 6,912.70
350,029.41 4.48 -8.90 0.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2007.

La tasa interna de retorno da como resultado un 72.551%, superior a la tasa de

rendimiento minima aceptada, esto garantiza que el proyecto ganara mas de su

rendimiento esperado, por lo tanto se puede deducir que el proyecto es viable

financieramente.

La formula para establecer la Tasa Interna de Retorno se describe a

continuacion:

TIR= R1+(R2-R1) X VAN+
VAN+ - (VAN-)
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TIR= R v+ (R2 - RY) x ~— —JAN®
VAN+ - (VAN-)
TIR= 7367 +  (7368-7367) x 48
448 - (-8.90)
TIR= 7367 N 0.01 X 4.48 0.33483
13.38
fRe 7367 . 0.01 « 0.3348 0.00335
TIR= 7367 " 0.0033
TIR= 73673

3.8.4.7 Periodo de recuperacion de la inversion
Consiste en acumular los flujos netos de fondos hasta que se recupere la
inversion. Tiene la desventaja que después de recuperada la inversién ya no

mide la eficiencia del proyecto.

Para el calculo del periodo de recuperacién de la inversién se debe contar con la

informacién siguiente:
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Cuadro 50
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

Ano: 2007
~ - Flujo de fondos neto actualizac  |nversién no
Ano Inversién total Anual Acumulado recuperada
0 111,675.00 -111,675.00
1 70,672.00 70,672.00 -41,003.00
2 60,426.00 131,098.00 19,423.00
3 51,633.00 182,731.00 71,056.00
4 44,093.00 226,824.00 115,149.00
5 35,699.00 262,523.00 150,848.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2007.

El periodo de recuperacion de la inversion se realiza de la siguiente forma:

PRI =
PRI =
NaRT =
INRaNRT=
FNFaNRT=
PRI=

PRI=

PRI=

PRI=

PRI=

PRI =

NaRT + (INRaNRT/FNFaNRT)

Periodo de recuperacion de la inversiéon

Ao anterior al de la recuperacion total

Inversién no recuperada anterior al afio de la recuperacion total
Flujo neto de fondos actualizado del afio de la recuperacion total
1 + (41003/60426) |

1+ (0.678566)

1.678566 |

0.688566 X 12 = 8.262792

0.262792 X 30 = 8

1 afjo 8 meses y 8 dias

Derivado de la_ ‘a‘pliéacién qe esta férmula, el periodo de recuperacion de la

inversion es de 1 afio 8 meses 8 dias

3.9 IMPACTO SOCIAL
El proyecto de elote dulce contribuye al desarrollo econémico, productivo y social

del municipio de Cubulco, generando fuentes de trabajo para las familias de la
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regién, a los cuales les brinda oportunidades de obtener ingresos que ayuden a
satisfacer las necesidades basicas.

Con el cultivo del elote duice, se incentiva a los agricultores a fomentar el
crecimiento de la produccion agricola y aprovechamiento de los recursos no
explotados de Cubulco (humanos, fisicos y financieros).

Debido al andlisis e interpretacién del proyecto dio como resultado un producto
rentable, no sélo por la demanda existente en el mercado, sino también por el
proceso productivo que conlleva el mismo, derivado que es un producto temporal
que se da varias veces en el afo.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE ELOTE DULCE

En este capitulo se hace un estudio de la comercializacién propuesta para el
proyecto: produccion de elote dulce, el cual se considera como una potencialidad
productiva que puede desarrollarse, en el municipio de Cubulco, departamento
de Baja Verapaz, con la finalidad de diversificar la produccién agricola y generar

nuevos empleos e ingresos.

4.1 COMERCIALIZACION PROPUESTA
La comercjalizacion es un mecanismo primario que coordina la produccion, la
distribucion y el consumo, comprende la transferencia del producto y el manejo

fisico del traslado y la preparacion para el consumo.

Para realizar de forma eficiente la comercializacion se estima conveniente
organizar a los productores en un comité, que se encargara de la planificacién de
las actividades del proceso productivo y la comercializacién del elote dulce, asi

como la contratacién de personal.

411 Proceso de comercializacion
El proceso de comercializacion, conlleva un conjunto de actividades que
permiten que los productos lleguen en buenas condiciones hasta el consumidor

final, el cual consta de tres etapas que se describen a continuacién:

4.1.1.1 Concentracion

El proceso de concentracion o acopio del elote dulce se realizara a través del
almacenamiento del producto en la sede del comité, donde se efectuara la
clasificaciéon de acuerdo al tamafio y calidad. posteriormente se distribuye al

mayorista.
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4.1.1.2 Equilibrio
Para lograr un equilibrio en la oferta y demanda se hara una programaciéon de
cantidad y estandares de calidad para satisfacer la demanda en el momento y
con calidad precisa.

4.1.1.3 Dispersion

A través de este proceso se establece la forma para que el producto llegue al
consumidor final. Los canales de comercializacion que se utilizaran para la
distribucién de elote dulce, seran los mayoristas, quienes llegaran a la bodega
del Comité para adquirir el producto y luego distribuirlo a detallistas quienes lo
haran llegar al consumidor final.

4.1.2 Fases de la comercializacién

Entre las actividades que conlleva la comercializacion del elote dulce, se
encuentran las fases institucional, funcional y estructural, las cuales se detallan a
continuacion.

4.1.2.1 Propuesta institucional
Describe a los agentes de mercadeo que participan en el proceso de
comercializacién:

n Productor

Es el primer participante en el proceso de comercializacién cuya funcién es
producir y distribuir el producto al mayorista; para este caso corresponden todos
los agricultores asociados al comité, que produciran elote dulce.

. Mayorista

Son las personas que llegaran de diferentes lugares de la region directamente a
la bodega del Comité que esta ubicada en la Aldea La Laguna, quienes
obtendran el producto para trasladarlo al detallista en diferentes lugares del pais.
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= Detallista

Estos compraran el elote dulce al mayorista y lo venderan al consumidor final, en
diferentes lugares en los cuales se reunen oferentes y demandantes para
adquirir el producto.

" Consumidor Final
Es el Gitimo eslabén del proceso de comercializacién; persona que adquiere el
producto para consumirlo y completar su dieta alimenticia o usarlo en diferentes

formas de consumo.

4.1.2.2 Propuesta funcional
Comprende las funciones de intercambio, fisicas y auxiliares que son necesarias
para llevar a cabo la transferencia del producto, a continuacién se detalla cada

una de ellas.

Funciones de intercambio
Permiten efectuar el cambio de los derechos de propiedad de un producto,
incluye las siguientes funciones:

= Compra-venta
El producto se llevara a cabo en las bodegas del Comité, lugar donde llegaran
los mayoristas para observar las caracteristicas y calidad del producto.

. Determinacién del precio
Se hara por paridad, y se tomara en cuenta el comportamiento de la oferta y la
demanda del mercado.

Funciones Fisicas

Son modificaciones artificiales o biolégicas para la preservacion del producto y
se relacionan con el manipuleo y movimiento de la produccién, en el lugar y
época en que se ofreceria el producto al consumidor final.
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Para llevar a cabo la comercializacion del elote dulce, se requiere de las
siguientes actividades.

. Acopio
El elote dulce se colocara en recipientes plasticos, se concentrara el producto en
el centro de acopio que se situara en la sede del comité.

. Clasificaciéon
Los agricultores clasificaran el producto con base a su madurez, tamaiio y
calidad, es decir, libre de piquetes de insectos y manchas provocadas por
hongos, entre otras.

= Almacenamiento

La produccion de elote dulce no permite tiempos largos de almacenaje, debido
que es un producto perecedero, que debe ser colocado pocas horas después de
la cosecha para garantizar su maxima calidad. Después de clasificar el
producto, se empacan en bandejas de duroport.

. Transformacion

Funcién que consiste en el valor agregado que se le da a un producto mediante
el cambio fisico de un estado natural a un producto determinado. Para el caso
de este cultivo la comercializacién se realizara sin ninglin cambio fisico; el dnico
cambio que sufrira el producto, sera el corte de la punta y retirarle algunas hojas
para luego empacario.

] Empaque

Consiste en cortar la punta del elote, dejandolo de un tamaiio ajustable para su
colocacién en la bandeja de duroport, ademas de la punta se eliminan algunas
hojas. Finalmente se emplastican las bandejas, actividad que se hace de forma
manual.
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. Transporte
Los mayoristas compraran el producto en bodegas del Comité, lo cargaran en
sus vehiculos y luego lo distribuiran a los detallistas.

Funciones auxiliares
Son aquellas que dan apoyo a las funciones fisicas y de intercambio; las cuales
son: la informacién de precios y aceptacion de riesgos.

= Informacién de precios

Los miembros del Comité deberan estar informados de los cambios de precios,
fluctuaciones de la oferta, demanda en el mercado nacional y local para realizar
programas de produccion y ventas. El pago por el producto sera estrictamente
de contado.

. Aceptaciéon de riegos

Los riesgos que se hacen mencion en este apartado pueden ser robo,
descomposicion, contaminacién del producto y los costos los asume el productor
hasta que se realiza la venta, luego el comprador es quien asume este tipo de
riesgos. |

4.1.2.3 Propuesta estructural

Permite conocer la base de la comercializacién, en esta fase se define el papel
que juegan los productores de elote dulce, intermediarios y consumidores dentro
del espacio fisico del mercado. Describe los aspectos de estructura, conducta y
eficiencia del mercado.

. Estructura de mercado

" Los oferentes seran los miembros del comité de elote dulce, quienes venderan el

producto al mayorista, que llevara su medio de transporte y se encargara de la
distribucién a los detallistas y luego a través de ellos al consumidor final.
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] Conducta de mercado

El mercado se clasifica como oligopolio, debido a que pueden concurrir varios
compradores y vendedores y por no haber restricciones legales para la
produccién y cosecha y por la demanda permanente de este producto agricola,

es posible la participacién de mas productores.

La fluctuacién de los precios es poco variable, debido a que estan establecidos

por el mercado internacional.

" Eficiencia de mercado
Se define como los resultados a los que llegan los participantes en las
actividades de mercado. Entre las variables que se tomaran en cuenta esta la

eficiencia, productividad y progreso.

Eficiencia: en la produccién de elote dulce, se tomara en cuenta esta variables,
en el que momento en que se produzca con calidad, para tener una mejor

aceptacion en el mercado.

Productividad: para realizar el proceso de produccién se contara con asesoria

técnica, que sera contratada por la comisién de educacién.

Progreso: en la distribucion del producto, se considerara la ampliacion del
mercado mayorista, debido a que el mercado permite el incremento de la oferta

del producto.

4.1.3 Operaciones de comercializaciéon propuestas

Proceso que analizan las variables que intervienen en la produccion del elote
dulce. Se inicia con los canales de distribucién, que constituyen las funciones de
utilidad, lugar, forma, tiempo y posesién; luego se cuantifican los margenes de

comercializacion.
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4.1.3.1 Canal de comercializacion

Comprende las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia. En el proceso de comercializacion del elote dulce, intervienen el
productor, el mayorista, minorista y consumidor final, el objetivo principal sera la

distribucion del producto al mayorista que recibira el 100% de la produccion.

A continuacién se presenta la grafica del canal de comercializacion a utilizar.

Grafica 8
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Proyecto: produccion de elote dulce
Canal de comercializacion
Ano: 2007

Productor
l 100%

Mayorista

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La cosecha sera vendida en su totalidad al mayorista quien se encargara de
hacer llegar el producto a los detallistas (supermercados, tiendas, restaurantes,
entre otros), y estos al consumidor final, tanto a nivel local como nacional; se
determiné que esta forma es la mas adecuada y que brindard mayores

beneficios a menor costo.

4.1.3.2 Margen de comercializacion
Es el beneficio que obtendran los participantes en el proceso de

comercializacion, se origina por el canal de distribucion utilizado.
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Se determinan por la diferencia por el precio que se le paga al productor y el que
establece cada uno de los que participan en el proceso, como se observa en el

cuadro siguiente:

A continuacién se muestra el cuadro de los margenes de la comercializacion.

Cuadro 51
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Proyecto: produccion de elote dulce
Margenes de comercializacion

Ano: 2007
Precio de Margen Costode Margen Rendimiento C
., . .. Participacién
Institucion venta bruto  mercadeo neto s/inversion %
Q. Q. Q. Q. %

Productor 6.15 74
Mayorista 7.50 1.35 0.34 1.01 17 18
Transporte 0.30
Carga y descarga 0.02
Pizo de plaza 0.02
Minorista 8.20 0.70 0.34 0.36 9 8
Transporte 0.30
Carga y descarga 0.02
Pizo de plaza 0.02
Total 2.05 0.68 1.37 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2007.

De acuerdo a los datos, al vender el Comité una bandeja de elote dulce la
participacion del productor es mayor que la del intermediario, sin embargo,
ambos obtienen beneficios, el Comité por producir y los mayoristas por distribuir
el elote dulce,

4.1.3.3 Factores de diferenciacion
Son las caracteristicas que le proveen de un valor agregado a los productos, los
cuales dependen de los canales por los que atraviesa, o bien por la

transformacion que pueda efectuar el productor.
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. Utilidad de lugar

El productor Gnicamente transporta el producto hacia el centro de acopio, y es el
mayorista el encargado de recogerlo, razén por la cual la funcién de transportar
de un lugar a otro el producto no le agrega en un 100% utilidad del lugar.

= Utilidad de forma

La produccion de elote duice se vende sin haber pasado ningiin proceso de
transformacion, en este caso se entrega en su estado natural, Gnicamente se le
quitan algunas hojas y se le cortan las puntas al producto y se empaca en
bandejas de duroport cubiertas con piastico; por {0 que este proceso no genera
ninguna utilidad de forma, puesto que no cambia sus propiedades naturales.

= Utilidad de tiempo

El elote dulce por ser un producto perecedero y temporal dificulta su
almacenamiento por largo tiempo, por esta razén el productor decide transferir
hacia el centro de acopio y por consiguiente al mayorista para su
comercializacién y con esto evitar pérdidas en la produccion.
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CONCLUSIONES

Después del analisis realizado a la informacién que se obtuvo en la investigacion
de campo, realizada en el municipio de Cubulco del departamento de Baja
Verapaz, se presentan las siguientes conclusiones:

1. La poblacion del area rural del Municipio carece de los principales
servicios basicos, entre los que destacan: agua potable, salud, educacién
a nivel diversificado y drenajes; lo que repercute en un atraso econdémico.

2. En las familias del Municipio existe un elevado nimero de integrantes, lo
que da como resultado la escasez de recursos econémicos para la
obtencion de herramientas e insumos necesarios para elevar el nivel
tecnolégico de la produccion agricola; asi como, repercute en el bajo nivel

- de vida de la poblacion.

3. La actividad agricola en el Municipio se realiza en extensiones de terreno
nivel de microfincas y fincas subfamiliares, la produccién de maiz la
destinan en su mayoria para el autoconsumo, por lo tanto, el volumen de
produccién que dedican para la venta es muy bajo, lo cual se considera
una baja fuente de ingresos.

4, Los productores agricolas de maiz, muestran desinterés ante la formacion
de comitées o asociaciones, debido al desconocimiento que estas
organizaciones contribuyen al desarrollo de la actividad agricola para
mejorar la calidad de vida de las familias del Municipio.

5. Para llevar a cabo la produccion de maiz, los agricultores utilizan fuentes
de financiamiento internas, provenientes de ahorros, venta de cosechas
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anteriores, venta de fuerza de trabajo en otras fincas y de remesas

familiares.

Los productores del estrato de microfincas destinan la mayor parte de su
cosecha para el autoconsumo y en las fincas subfamiliares destinan el
24% del total de su cosecha para la venta, actividad que se lleva a cabo

sin planificacién, al no utilizar los canales de distribucién adecuados.

La inexistencia de programas y estudios técnicos dirigidos a la explotacion
adecuada de los abundantes recursos naturales que posee el Municipio,
limita la diversificaciéon de cultivos y provoca estatismo en la produccion.
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RECOMENDACIONES

Como propuesta de solucién a las conclusiones planteadas, se presentan las
siguientes recomendaciones:

1. Que los comités comunitarios de desarrollo, soliciten a la autoridad
municipal, la elaboracién de proyectos acordes a las necesidades de cada
centro poblado y con ello elevar el nivel de vida de los habitantes del
Municipio.

2. Que los pobladores del Municipio soliciten al centro de salud, la
divulgacién de programas sobre planificacion familiar, con la finalidad que
la poblacién en edad reproductiva conozca los diferentes métodos de
planificacién; situacién que coadyuve a mejorar las condiciones de vida de
los habitantes.

3. Que los productores de maiz soliciten al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion —MAGA-, asesoria técnica que permita el
desarrollo del sector agricola y con ello mejorar el volumen y nivel
tecnolégico de la produccidbn, que ademas contribuye a un mayor
rendimiento econémico.

4, Que los productores agricolas, se organicen de manera formal
constituyendo comités en procura de lograr beneficios conjuntos, en
contraparte al mayor esfuerzo dividido de manera individual, lo que
representa mayor beneficio social y por ende mejor bienestar en el nivel
de vida de los participantes.

5. Que los agricultores en forma organizada soliciten a las entidades
crediticias el financiamiento de la produccién, con la finalidad de realizar el
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cultivo del maiz en una mayor extension de terreno y elevar de esta forma

la economia del Municipio.

Que los productores agricolas soliciten asesoria técnica a diversas
instituciones que les permita incrementar y mejorar su produccién, asi
mismo destinar un mayor porcentaje de la produccion para la venta a la
vez implementar politicas y canales de comercializaciéon adecuados, para

obtener mayores beneficios.

Que los productores agricolas integrantes del comité para aprovechar los
recursos naturales disponibles impulsen la propuesta del proyecto de
inversién de elote dulce que se adapta a las condiciones climaticas del
lugar y con ello contribuir a la diversificacién de la produccién agricola del
Municipio.
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ANEXO 1

MUNICIPIO DE CUBULCO,
DEPARTAMENTO DE BAJA VERAPAZ

LOCALIZACION DE PRINCIPALES CENTROS POBLADOS



Mapa 1
Municipio de Cubuico - Baja Verapaz
Localizacion de principales centros poblados
Aio: 2007
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Fuente: Elaboracion propia, con base a mapa proporcionado por la Unidad de Planificacion de la
municipalidad de Cubuico, Baja Verapaz e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre
2007.



ANEXO 2

MUNICIPIO DE CUBULCO,
DEPARTAMENTO DE BAJA VERAPAZ

LOCALIZACION DE LOS PRINCIPALES RiOS DEL MUNICIPIO



Mapa 2
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Localizacion de los principales rios

Aio: 2007
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Fuente: Elaboracién propia, con base a mapa proporcionado por la Unidad de Planificacion de la
municipalidad de Cubulco, Baja Verapaz e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre
2007.



ANEXO 3

MUNICIPIO DE CUBULCO,
DEPARTAMENTO DE BAJA VERAPAZ

LOCALIZACION DE LOS PRINCIPALES VIAS DE ACCESO AL MUNICIPIO



Mapa 3
Municipio de Cubulco - Baja Verapaz
Principales vias de acceso
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Fuente: Elaboracién propia, con base a mapa proporcionado por la Unidad de Planificacion de la
municipalidad de Cubulco, Baja Verapaz e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre
2007.



ANEXO 4

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

COMITE DE PRODUCTORES DE ELOTE DULCE,
‘LA NUEVA ESPERANZA DE VIDA”.

MUNICIPIO DE CUBULCO, BAJA VERAPAZ




INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos es una herramienta administrativa que
describe de forma consecutiva y ordenada, la secuencia de las actividades que
deben realizarse en los diferentes puestos de trabajo del comité; tiene como
finalidad simplificar, orientar y sistematizar los procedimientos; se elabora con el
propésito de brindar a los integrantes del comité productor de elote dulce, los
lineamientos basicos para la realizacion de las actividades de produccion y

comercializacion.

Se presentan los siguientes procedimientos: compra de insumos, almacenaje y
comercializacion de la produccién, con sus respectivos objetivos, normas y

flujograma, para facilitar la comprension del lector y su aplicaciéon.




DEFINICION DEL MANUAL

El manual de normas y procedimientos es un documento de caracter informativo
en el que se presenta la secuencia sencilla y clara técnicamente formada de las
tareas, para la ejecucion de las actividades propias de las funciones de una
unidad administrativa o de una empresa, al regular las obligaciones para cada
puesto de trabajo.

OBJETIVOS DEL MANUAL

u Proporcionar a los miembros del comité un instrumento administrativo,
que oriente la ejecucién correcta de las labores asignadas y lograr asi la
eficiencia en el desarrollo de las mismas.

. Describir la secuencia que conforma cada procedimiento y representarios
graficamente para una mejor comprension, por medio de flujogramas.

n Optimizar el uso de los recursos y evitar duplicidad de funciones que
provoquen el atraso de las actividades.

= Establecer las normas que deben regir los procedimientos de
comercializacién de la producciéon de elote dulce.

CAMPO DE APLICACION

El presente manual sera aplicado en el “Comité de Productores de Elote Dulce,
La Nueva Esperanza de Vida”.que se localiza en la aldea La Laguna ubicada en
el municipio de Cubulco, departamentc de Baja Verapaz.

Las nommas y procedimientos del manual seran ejecutadas por los socios del

comité, asi como, los colaboradores y personal nuevo que se contrate.




NORMAS DE APLICACION GENERAL

EL manual de normas y procedimientos, antes de ser implementado
debera ser aprobado por la Asamblea General del Comité.

Previo a ser llevado a la practica, debe ser presentado y explicado a los
colaboradores que tengan relacibn directa con los procedimientos
descritos en el presente manual.

La junta directiva y los socios deberan tener un ejemplar de este manual
y los colaboradores una copia de los procedimientos que les competen.
Serd revisado y actualizado periddicamente de acuerdo a las
necesidades y requerimientos de la organizaciéon, siempre que sea
considerado por las autoridades del comite.

SIMBOLOGIA

Con el propodsito de lograr una eficiencia en el desarrolio de las actividades y

para orientar la aplicacion de los procedimientos deniro del comité de

productores de elote dulce, se presenta a continuacion la simbologia utilizada

en los flujogramas.
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SIMBOLO NOMBRE DESCRIPCION
C:) Inicio o fin Representa el inicio o fin de un
procedimiento.
O Operacién Representa cualquier accibn que se
ejecute
Inspeccién Indica todo trabajo relacionado con una

o
1)

Actividad combinada

Traslado

Archivo temporal

Archivo final

Documento

Decision

Conector de paginas

Decision alternativa

revisién dentro del proceso.

Varias actividades ejecutadas al mismo
tiempo por una misma persona en un
mismo lugar.

Cuando un documento u objeto es
cambiado de un lugar a otro dentro del
proceso.

Tiempo minimo que un material
permanece en el lugar, antes de pasar a
ofro.

Un material permanece en un lugar por
un tiempo prolongado, aqui finaliza el
proceso.

Se elabora una factura, recibo o
cualquier documento.

Representa una decision alternativa,
que se debe considerar en el proceso.

Cuando finalizan las actividades en un
puesto de trabajo de cualquier area y se
traslada a otra, siempre que
corresponda al mismo procedimiento.

Representa varios caminos alternativos.
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Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Elote Dulce, La Nueva Esperanza de Vida”.
Municipio de Cubuico, Baja Verapaz

Procedimiento No. 1 Elaborado por:
Compra de insumos Carmen Hevelia Chacén Gémez
Numero de pasos: 16 Fecha: mayo de 2009 | Hoja 1/5
Inicia: Encargado de Produccion Finaliza: Encargado de Compras

Descripcion:

Procedimiento por medio del cual se realiza la compra de insumos y materiales,
que se utilizaran desde la primera siembra hasta obtener la cosecha de elote
dulce.

Objetivo:
Realizar de forma oportuna y al mejor precio las compras de insumos que

requiera la produccién de elote dulce.

Normas
= El encargado de produccién debe llenar la requisicién de compra, con

cinco dias de anticipacién.

. En toda compra deben realizarse tres cotizaciones como minimo.
] El administrador autorizara las compras.
. Al momento de recibir los insumos se debera supervisar que los mismos

llenen las especificaciones establecidas.
. El encargado de produccién debe llevar el control adecuado tanto en
manejo y almacenamiento de los insumos comprados.

. Las compras las debe realizar el encargado de esta unidad.




Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Elote Dulce, La Nueva Esperanza de Vida.
Municipio de Cubulco, Baja Verapaz

Procedimiento No. 1 Elaborado por:

Compra de insumos

Carmen Hevelia Chacon Gémez

Numero de pasos: 16

Fecha: mayo de 2009 | Hoja 2/5

Inicia: Encargado de Produccion Finaliza: Encargado de Compras
Encargado Paso No. Actividad

Encargado de 01 Revisa inventario para hacer requerimiento de
produccién compra.

02 Elabora requerimiento de compra.

03 Traslada la solicitud a encargado de compras.
Encargado de 04 Recibe la solicitud y verifica la existencia de
compras insumos y presupuesto.

05 Solicita tres cotizaciones a tres proveedores

diferentes.
06 Traslada a administracién la solicitud de compra,
ya documentada para su autorizacién.
Administracién 07 Decide compra.
071 No, la considera necesaria.
07.2 Si, autoriza su compra.

08 Traslada autorizacion a encargado de compras.

09 Emite cheque y envia a encargado de compras.
Encargado de 10 Realiza la compra.
compras

11 Recibe el pedido.

12 Traslada el pedido a encargado de produccion.




Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Elote Dulce, La Nueva Esperanza de Vida”.
Municipio de Cubulco, Baja Verapaz

Procedimiento No. 1 Elaborado por:

Compra de insumos

Carmen Hevelia Chacon Gémez

Numero de pasos: 16

Fecha: mayo de 2009 | Hoja 3/6

Inicia: Encargado de Produccién Finaliza: Encargado de Compras
Encargado Paso No. Actividad

Encargado de 13 Verifica que los insumos sean los requeridos y en
produccion optimas condiciones.

14 Ingresa pedido a inventario y regresa factura a

encargado de compras.

Encargado de 156 Recibe y revisa que la factura este cancelada
compras

16 Archiva factura.




Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Elote Duice, La Nueva Esperanza de Vida”.
Municipio de Cubulco, Baja Verapaz

Procedimiento No. 1

Compra de insumos

Elaborado por:
Carmen Hevelia Chacon Gémez

Numero de pasos: 16

Fecha: mayo de 2009 | Hoja 4/5

Inicia: Encargado de Produccién

Finaliza: Encargado de Compras

Encargado de
produccién

Encargado de compras Administracién

( Inicio )
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Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Elote Dulce, La Nueva Esperanza de Vida”.
Municipio de Cubulco, Baja Verapaz

Procedimiento No. 1
Compra de insumos

Elaborado por:

Carmen Hevelia Chacon Gémez

Numero de pasos: 16

Fecha: mayo de 2009 | Hoja 5/5

Inicia: Encargado de Produccién

Finaliza: Encargado de Compras

Encargado de
produccion

Encargado de compras Administraciéon
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Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Elote Dulce, La Nueva Esperanza de Vida®.
Municipio de Cubulco, Baja Verapaz

Almacenaje y clasificacion de la Carmen Hevelia Chacon Gémez
produccién

Nimero de pasos: 13 Fecha: mayo de 2009 | Hoja 1/5
Inicia: Productor Asociado Finaliza: Administracion

Descripcion:
Con el almacenaje y posterior clasificaciéon del elote dulce, el comité lograra un
mejor precio por cada quintal de producto.

Objetivo:
Realizar la clasificacion del producto en cuanto a tamario y calidad en el area de
concentracién, para evitar la venta del producto que no cubre las expectativas

de los compradores.

Normas

. La bodega donde se almacena la produccién debe permanecer limpia,
libre de humedad y de roedores.

= El producto debe ser clasificado en cuanto a su tamafio e higiene.

. Al producto se le debe de dejar de dos a tres hojas para cubrirlo.
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Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Elote Dulce, La Nueva Esperanza de Vida”.
Municipio de Cubulco, Baja Verapaz

Procedimiento No. 2 Elaborado por:
Almacenaje y clasificacion de la Carmen Hevelia Chacon Gémez
produccién

Numero de pasos: 13

Fecha: mayo de 2009 | Hoja 2/5

Inicia: Productor Asociado

Finaliza: Administracion

Encargado Paso No. Actividad
Productor 01 Recoge la cosecha.
asociado
02 Coloca el elote dulce en canastos.
03 Entrega el producto al encargado de produccién.
Encargado de 04 Recibe la cosecha de todos los productores. -
produccién
05 Inspecciona la produccién para verificar el estado
de la misma.
05.1 Si llena los requisitos continua el proceso.
05.2 No cumple con los requisitos, se rechaza y
termina el proceso.
06 Ingresa producto y extiende constancia de
recibido. Traslada para su clasificacion.
Operarios de 07 Clasifica el producto por tamario y calidad.
produccién
08 Quitan hojas al elote dulce, dejandolo con tres o
cuatro para que permanezca fresco.
09 Colocan en bandejas de acuerdo a su tamafio y
calidad
10 Colocan plastico a las bandejas.




Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Elote Dulce, La Nueva Esperanza de Vida”.
Municipio de Cubulco, Baja Verapaz

Procedimiento No. 2 Elaborado por:

Almacenaje y clasificacion de la Carmen Hevelia Chacon Gémez

produccién

Numero de pasos: 13

Fecha: mayo de 2009 | Hoja 3/5

Inicia: Productor Asociado

Finaliza; Administracion

Encargado Paso No. Actividad
Encargado de 11 Verifica el producto y ftraslada el producto a
produccion bodega.
12 Traslada el inventario de producto en bodega a la
administracién.
Administracién 13 Verifica la informacién de inventario.




Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Elote Dulce, La Nueva Esperanza de Vida”.
Municipio de Cubulco, Baja Verapaz

Procedimiento No. 2 Elaborado por:

Almacenaje y clasificacion de la

produccion

Carmen Hevelia Chacon Gomez

Numero de pasos: 13

Fecha: mayo de 2009 | Hoja 4/5

Inicia: Productor Asociado

Finaliza: Administracién

Productor
Asociado

Encargado de Operarios de
produccién produccién

Inicio
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Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Elote Dulce, La Nueva Esperanza de Vida®.
Municipio de Cubulco, Baja Verapaz

Procedimiento No. 2 Elaborado por:

Almacenaje y clasificacion de la

duccid Carmen Hevelia Chacon Gémez
produccion

Numero de pasos: 13 Fecha: mayo de 2009 | Hoja 5/5

Inicia: Productor Asociado Finaliza: Administracién

Encargado de Administracién

produccién
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Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Elote Dulce, La Nueva Esperanza de Vida”.
Municipio de Cubulco, Baja Verapaz

Procedimiento No. 3 Elaborado por:
Comercializacion de la produccién | Carmen Hevelia Chacon Gémez
Numero de pasos: 12 Fecha: mayo de 2009 | Hoja 1/4

Inicia: Encargado de Comercializacion | Finaliza: Encargado de
Comercializacion

Descripcion:
Este procedimiento define la distribucion de elote dulce, de acuerdo con la

comercializacion establecida.

Objetivo:
Distribuir el 100% de la produccién al mayorista.
Llevar un control de volumen de ventas.

Proveer al mercado de un producto de calidad.

Normas

. El encargado de comercializacion es el responsable de efectuar la
transaccién del producto con la autorizaciéon de la administracion.

. No se aceptaran devoluciones una vez entregado el producto y revisado
el pedido por los clientes.

. La facturacién es responsabilidad del encargado de comercializacién.




Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Elote Dulce, La Nueva Esperanza de Vida”.
Municipio de Cubulco, Baja Verapaz

Procedimiento No. 3
Comercializacién de la produccion

Elaborado por:

Carmen Hevelia Chacon Goémez

Numero de pasos: 12

Fecha: mayo de 2009 | Hoja 2/4

Inicia: Encargado de Comercializacién

Finaliza: Encargado de
Comercializacion

Encargado Paso No. Actividad
Encargado de 01 Contacta con el mayorista.
comercializacion
02 Toma pedido y fecha de requerimiento.
03 Envia pedidos a administracion.
Administracion 04 Avisa a encargado de produccion sobre el pedido.
Encargado de 05 Prepara el pedido.
produccién
06 Descarga del inventario.
Encargado de 07 Entrega pedido y factura.
comercializacion
Mayorista 08 Recibe el producto y cancela.
Encargado de 09 Entrega pago a administracion.
comercializacion
Administracion 10 Revisa, registra y deposita el pago.
11 Entrega factura y deposito a encargado de
comercializacion.
Encargado de 12 Archiva depésito y copia de factura.

comercializacién




Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Elote Dulce, La Nueva Esperanza de Vida”.
Municipio de Cubuico, Baja Verapaz

Procedimiento No. 3

Comercializacion de la produccion

Elaborado por:

Carmen Hevelia Chacon Gémez

Numero de pasos: 12

Fecha: mayo de 2009

Hoja 3 /4

Inicia: Encargado de Comercializacion | Finaliza: Encargado de

Comercializacion

Encargado de
comercializacion

Administraciéon

Encargado de
produccién

Inicio




Manual de Normas y Procedimientos
“Comite de Productores de Elote Dulce, La Nueva Esperanza de Vida.
Municipio de Cubulco, Baja Verapaz

Procedimiento No. 3

Comercializacion de la produccidon

Elaborado por:

Carmen Hevelia Chacon Gomez

Numero de pasos: 12

Fecha: mayo de 2009 | Hoja 4/4

Inicia: Encargado de Comercializacién

Comercializacion

Finaliza: Encargado de

Encargado de
comercializacion

Administraciéon

Mayorista
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