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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos de Guatemala, por medio de la Facultad de
Ciencias Econémicas, tiene establecido dentro de las opciones de evaluacion
final previo a otorgar el titulo en las carreras de Economia, Administraciéon de
Empresas y Contaduria Publica y Auditoria en el grado de Licenciado, la
realizacion del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-.

El objetivo principal del EPS, es contribuir a la solucion de problemas
econémico-sociales de los municipios del pais, al realizar diagnésticos
socioeconémicos que revelen las causas que posponen el desarrollo y
crecimiento econémico y que a la vez sirven de base para que las autoridades
municipales actuales y futuras, opten por las politicas mas adecuadas para la
solucion de los problemas, al procurar la participacion de los sectores de la
sociedad civil, Organizaciones No Gubernamentales -ONG’s- y la iniciativa
privada, entre otros. Ademas éste busca identificar las potencialidades
productivas que sean factibles de utilizar segun las caracteristicas particulares
de cada regidn, al seleccionar e implementar los proyectos productivos acordes
al Municipio, que favorezcan el progreso econémico y social de los habitantes,
también debe de presentarse el anadlisis de un tema individual seleccionado
previamente a la realizacioén de la investigacion de campo y que corresponda a

una de las unidades econémicas objeto de investigacion.

El tema individual desarrollado es “Costos y Rentabilidad de Unidades Agricolas”
de la produccion de cardamomo del municipio de San Antonio Senahu,
departamento de Alta Verapaz, cuyo trabajo de campo se realizé en el mes de
junio de 2007.

Previo al trabajo de campo, se imparte a los estudiantes el seminario general del

Ejercicio Profesional Supervisado, el cual busca reforzar los conocimientos y



ii

técnicas de analisis adquiridos en los cursos académicos, de tal manera que se
facilite el manejo de la informacion, ademas procura sensibilizar al estudiante de
la situaciéon socioeconémica en que se encuentra sumergido el pais. Se hace
énfasis en la utilizacién del método cientifico y de técnicas de investigacion
documental necesarios para capturar, procesar y analizar la informacion
recabada, ademas de técnicas de muestreo y el plan de tabulacién que
condensara la informaciéon obtenida a través de la boleta de encuesta utilizada
en el Municipio.

Posterior a la aprobacion del seminario general, se imparte a los estudiantes el
seminario especifico del Ejercicio Profesional Supervisado, actividad que se
imparte a los estudiantes de acuerdo a las carreras especificas que conciernen.
Tiene como objetivo reforzar al estudiante en los casos practicos de sus areas
respectivas, tal es el caso de temas que se relacionan con los costos y la
rentabilidad, el financiamiento, la organizacion y la comercializacién de las areas
productivas que seran objeto de investigaciéon en el trabajo de campo que se
efectuara en el Municipio. Las areas productivas, objeto de investigacion
pertenecen al area agricola, pecuaria, artesanal y agroindustrial.

Al haber aprobado el seminario especifico, se procedi6 a realizar la distribucién
de los municipios que seran objeto de investigacion, en este caso en particular,

el municipio es el de San Antonio Senahu, del departamento de Alta Verapaz.

La visita preliminar se desarrollé en la semana del siete al 12 de mayo de 2007 y
tuvo como principales objetivos, someter a prueba la boleta de encuesta y de
tabulado de informacién, medir el tiempo necesario para poder pasarla, conocer
de manera general las principales actividades productivas, recursos naturales
disponibles, obras de infraestructura, acercamiento con las autoridades

municipales y su organizacion, asi como el nivel de desarrollo de los habitantes
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del Municipio. Ademas se hizo ineludible la preparacion y reservacion de la
infraestructura precisa como hospedaje, alimentacion, uso de equipo y otras
necesidades basicas para el desarrollo del trabajo de campo a realizarse en el
mes de junio de 2007.

Con la informacion obtenida en dicha visita se estructur6 el plan general e
individual de investigacion, en el que se consideré las principales variables
socioeconémicas a investigar, se definieron los objetivos generales y
especificos, la justificacion, el bosquejo preliminar de temas y se formularon las
hipétesis respectivas entre otros, de igual manera se realizaron los ajustes a la
boleta de encuesta y el plan de tabulacién, con la finalidad de obtener todos los
elementos imponarites para la elaboracion del diagnéstico socioeconémico que
reflejara la realidad del Municipio, asi como también de la situacion de la
produccion de cardamomo.

En el trabajo de campo realizado en el mes de junio de 2007, se procedi6 a
pasar la boleta de encuesta a una muestra previamente seleccionada de la
poblacién y de acuerdo a formulas del muestreo, con la finalidad de obtener las

caracteristicas representativas del universo.

La ejecucion del trabajo de campo se planificé y desarrollé6 para cubrir todas las
comunidades previamente seleccionadas durante la primera semana del mes,
se visit6 comunidades del area norte, sur, este y oeste para lo cual se tenia que
iniciar el viaje desde las cuatro de la mafana para poder aprovechar todo el dia
y regresar a la sede que se encontraba en la Cabecera Municipal ya entrada la
noche.

L.a segunda semana del mes se utilizé para seguir con la boleta de encuesta en
las comunidades mas cercanas del Municipio, paralelo a esta actividad se
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ejecutaba el vaciado de la boleta y se dio inicio a los trabajos de la extension
universitaria.

En la tercera semana del mes se efectuaron entrevistas con personalidades del
Municipio con la finalidad de recabar ain mas informacién al respecto de la
produccion de cardamomo.

En la cuarta y ultima semana del mes, se definieron las potencialidades
productivas de las cuales surgirian las propuestas de inversion, ademas se
levanté un inventario de la documentacién obtenida y de la informacion
recabada, con la unica finalidad de no dejar nada pendiente que realizar u
obtener, asi también se realiz6 la entrega de la obra de la extension universitaria
que consistié en la “reconstruccion de un salén de clases de la Escuela Oficial
Rural Mixta San José La Laguna” de la comunidad con el mismo nombre.

La encuesta fue combinada con otras técnicas como la observacion y entrevistas
con personalidades del Municipio y la poblacién en general, consulta de fuentes
secundarias, como monografias, archivos estadisticos, documentos de archivos,
libros relacionados con el tema y otros.

Con base a la investigacion de campo realizada y los resultados obtenidos de la
encuesta practicada, se estructur6 el informe colectivo que plasma la realidad
socioecondmica de los habitantes del Municipio, las actividades productivas, las
potencialidades productivas y las propuestas de inversiéon, ademas que dicha
informacion sirvié de base para la elaboracion del presente informe individual.

En el trabajo de gabinete se analiz6 la informacion obtenida, la cual sirvi6 de
base para estructurar el contenido del presente informe individual que se integra
en cinco capitulos.



El capitulo uno contiene las generalidades encontradas del Municipio entre de
ellos: el marco general: antecedentes historicos, localizacion geografica y
extension territorial; la division politica y administrativa; los recursos naturales:
bosques, suelo, flora, fauna, minas y canteras; la poblacién: con sus diversos
indicadores, costumbres y tradiciones; servicios basicos y su infraestructura; la
organizacion social y productiva; las entidades de apoyo; requerimientos de
inversién social y productiva; analisis de riesgos y gestion ambiental; y el flujo
comercial y financiero.

El capitulo dos integra la estructura agraria: tenencia, concentracién, uso actual
y potencial de la tierra; ademas contiene la integracion de las actividades
productivas: agricola, pecuaria, artesanal, industrial, comercio y servicios.

El capitulo tres presenta un andlisis de la produccién agricola del Municipio. Se
identificaron los principales cultivos que se producen y que tienen un impacto
significativo en el desarrollo econémico de los habitantes, éstos corresponden al
cardamomo, el café, el maiz y el frijol, clasificandose dicho estudio por los
tamaiios de fincas dentro de las cuales se tienen microfincas, fincas
subfamiliares, fincas familiares y fincas multifamiliares y por los niveles
tecnologicos que utilizan. Ademas contiene el presente capitulo el analisis del
proceso de la produccién agricola del cardamomo: sus generalidades,
caracteristicas, requerimientos de clima y suelos, las principales zonas de
cultivo, meses de siembra y cosecha, la variedad de la zona, el proceso de
produccion, su flujpgrama de produccién, los niveles tecnolégicos de produccién
que se utilizan, la superficie cultivada, el volumen y el valor de la produccion
agricola en los diferentes tamarios de fincas y el destino de la produccion.

En el capitulo cuatro se analiza el costo de la produccién agricola del
cardamomo: el sistema de costos; el costo de produccién directo que esta
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integrado de los insumos, la mano de obra y los costos indirectos variables; la
hoja técnica del costo directo de produccién y el estado de costo directo de
produccion.

En el capitulo cinco se analiza la rentabilidad de la produccién agricola de
cardamomo: el estado de resultados y la rentabilidad de la produccién agricola
que utiliza para su analisis los indicadores agricolas, financieros y de
rentabilidad.

Por ultimo, se incluyen las conclusiones y recomendaciones que surgen como
resultado de la investigacion del trabajo de campo y de gabinete, basados en
toda la informacién recabada y observada se comprobé la veracidad o falsedad
de las hipétesis planteadas previamente a la realizacion de la investigacion. Se
adiciona al presente informe individual la bibliografia utilizada.

Se agradece a: Autoridades Municipales, Oficina Municipal de Planificacién,
Oficina del Comité Nacional para la Reducciéon de Desastres, Consejos
Comunitarios de Desarrollo, Centros Educativos, Centro de Salud, Iglesia
Catdlica, Iglesia Evangélica, Policia Nacional Civil, Hotel EI Recreo Senahq,
Hotel La Cofradia, Restaurante y Panaderia Junkabal, Comunidad de San José
La Laguna, Organismos, Entidades Gubernamentales, Entidades No
Gubernamentales y de manera especial a todos los habitantes del Municipio que
colaboraron con dar la informacién necesaria y basica para la realizacion del
presente informe individual.
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CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO
Este capitulo desarrolla una breve descripcion de los aspectos generales,
politicos y socioeconémicos del municipio de San Antonio Senahd,

departamento de Alta Verapaz.

1.1. MARCO GENERAL DEL MUNICIPIO

Se hace referencia a los aspectos generales que enmarcan el diagndstico
socioeconémico del Municipio, entre los que se pueden mencionar:
antecedentes histéricos, localizacion, extension, clima, orografia, fisiografia,

tradiciones, costumbres y religion.

11.1. Antecedentes histéricos

Fue creado por Acuerdo Gubernativo de fecha 13 de marzo de 1869, cuenta con
191 centros poblados, incluye fincas privadas, comunidades, cooperativas,
caserios, parcelamientos y barrios; la distancia de la cabecera municipal de San
Antonio Senah a la ciudad de Guatemala es de 278 kilometros.

A continuacion se presenta una fotografia de la Cabecera Municipal de San

Antonio Senahu:



Foto 1
Municipio de San Antonio Senaht - Departamento de Alta Verapaz
Cabecera Municipal de San Antonio Senahu
Aio: 2007

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

1.1.2. Localizacion geografica y extension territorial
Limita al norte con el municipio de Santa Maria Cahabén, al sur con el municipio
de Santa Catarina La Tinta, al oriente con el municipio de Panzés y al poniente

con los municipios de San Pedro Carcha, San Miguel Tucurd y Lanquin.

Su extensién territorial es de 336 kildbmetros cuadrados. Se encuentra a 3,715

pies de altura sobre el nivel del mar.
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113. Clima

La temperatura varia entre los 20 y 29 grados centigrados, presenta lluviosidad
variable, la altitud esta compuesta por el piso térmico denominado macro térmico
ya que en el lugar el clima continental esta caracterizado en las regiones
interiores del Municipio y por latitudes medias con el verano y el invierno; su
altura promedio oscila entre los 800 a 1,400 metros sobre el nivel del mar.

11.4. Orografia

La topografia variada permite la existencia de diversos accidentes orograficos,
entre las principales montafias se encuentran Sebax, Las Nubes, Piedras
Blancas, Rubelpec y Yalijux; y los cerros Chajquixc, Chorb, Chulac, Sechol,
Setzacpec y Siyab.

1.1.5. Fisiografia
El suelo es pedregoso en su mayor parte, posee grandes masas de barro y
piedra de laja que conforman las cumbres y laderas de las montanas, pero en

las vegas y mesetas la tierra es fértil y propia para las labores agricolas.

1.1.6. Costumbres y tradiciones
Dentro de sus costumbres y tradiciones estan la de Semana Santa: las amas de

casa cocinan curtidos, pan y el dulce especialmente de cardamomo y café.

También cocinan lo que es el tradicional caldo de Kack'ik y una bebida
refrescante como lo es el Boj, el cual esta elaborado a base de jugo de caiia de

azucar fermentado por un tiempo considerable para su degustacién.

Dentro de la Cabecera Municipal celebran la feria titular en honor a San Antonio
de Padua, la cual inicia el 12 de junio y finaliza el 16 de junio. Durante ésta

celebracion se retnen varias personas para amenizar la fiesta con marimbas y se



tocan las piezas mas representativas del pueblo, como lo es “Mi Lindo Senahu”,

dicha melodia es originaria de éste pueblo.

Entre las danzas folkléricas se puede mencionar: la Danza de los Moros, el Torito,
el Venado, Max y los Micos. Otra costumbre que se celebra es el dia primero de
noviembre (dia de los difuntos), la cual consiste en realizar el Baile de los Micos,

el cual es amenizado por un grupo de marimbas.

1.1.6.1. Infraestructura cultural

Cuenta con el salon tecnolégico para realizar diferentes actividades culturales,
ubicado a la par del polideportivo de la comunidad Santiagiila, asi como con el
salén municipal para diversas celebraciones culturales.

11.7. Religion

La religion catélica prevalece en todo el Municipio. En la Cabecera Municipal se
encuentran la Parroquia, el convento, oficinas de servicio social, las Ermitas de
San Antonio, San Pedro, Virgen de Dolores, El Calvario, Santiagiilda y la
Congregacioén Carismatica.

Se encuentran también los grupos religiosos de mayor relevancia, entre estos:
Cofradia de la Virgen de Concepcién, la Hermandad de Jesus Nazareno de la
Paz, Cofradia de San Antonio, Cofradia de San Pedro y Cofradia de El Calvario.

La religidbn evangélica esta integrada de las siguientes iglesias: El Nazareno,
Elim, Iglesia de Dios, Iglesia de Jesucristo de los Santos de los Ultimos Dias y
Los Testigos de Jehova.



1.1.8. Infraestructura deportiva

En el Barrio Las Delicias se encuentra el Estadio Deportivo Licenciado Vinicio
Cerezo Arévalo con su respectiva tribuna, adyacente a ésta se encuentra una
cancha de basquetbol, estas instalaciones fueron construidas en la
administracion del Alcalde Municipal sefior Miguel Angel De La Cruz Ponce,
inaugurada el dia 11 de Junio del afio 1988.

A pocos pasos del centro de la plaza puablica esta el edificio denominado “Centro
Comunitario” en el cual se aprecia un gimnasio deportivo con todas sus
comodidades, construido en la administracion del Alcalde Municipal sefior Mario
Froilan Rosales Poou.

Existe una cancha de basquetbol en el Barrio Santiaglila, catalogada como un
polideportivo y en la colonia 30 de Mayo cuentan con otra cancha de basquetbol,
la cual se encuentra techada y catalogada como un centro recreativo.

1.1.8.1. Aspectos deportivos

Se practican los deportes del fatbol, basquetbol, papifutbol, atletismo, ciclismo,
natacién, montafismo y la caza. Se programan campeonatos escolares,
municipales y de particulares, especialmente durante las fechas préximas a la
feria patronal y de fin de afio.

1.2. DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se refiere a la estructura de los centros poblados del Municipio, tales como
pueblos, comunidades, caserios, fincas, cooperativas, parcelamientos y barrios;
asi como la forma en que esta organizado el gobierno municipal.



1.21. Division politica

El municipio de San Antonio Senahu tiene una extensién territorial de 336
kildmetros cuadrados, los que se dividen politicamente en la Cabecera
Municipal, caserios, comunidades, fincas, parcelamientos, cooperativas vy

barrios.

La divisién politica del Municipio en el afio 2007 se conformaba de la siguiente
manera: un pueblo, 63 caserios, 13 parcelamientos, 39 fincas, 54 comunidades,
12 cooperativas y nueve barrios, haciendo un total de 191 centros poblados. La
mayoria de los nombres de los centros poblados del Municipio estan escritos en

el idioma Quekchi.

La municipalidad tiene organizados los centros poblados por regiones o

jurisdicciones. Cuenta con cuatro regiones: I, II, lll y IV.

La investigacién de campo determiné que la division politica del Municipio se

encuentra conformada como lo muestra la tabla siguiente:



Tabla 1

Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz

Centros Poblados

Aio: 2007
No. Nombre Cat. No. Nombre Cat.
1 Actela Co 33 El Esfuerzo ll P
2 Amado Saucedo F 34 ElEsfuerzolll P
3 Buena Vista Ca 35 ElEsfuerzo lV P
4 Cabanas Centro F 36 ElLiménl Ca
5 Cachichoc Ca 37 EILimo6n Ca
6 Candelaria Seamay F 38 El Mirador Ca
7 Candelaria Secacao P 39 ElVolcan Centro F
8 Canguacha C 40 El zompopo Ca
9 Ch'oloma F 41 Esfuerzo Actela Ca
10 Chachila Ca 42 Esfuerzo Arenal C
11 Chachila Il Ca 43 Esquipulas Seyaxab Ca
12 Chajbabuch C 44 Halauté F
13 Chicuc Ca 45 La Esperanza F
14  Chijolom Co 46 Lalaguna C
15 Chimaxyat C 47 La Montafesa C
16  Chinup F 48 La Providencia B
17 Chipemech F 49 Las Camelias Co
18 Chireaj Co 50 Las Delicias B
19  Chirrequiché Ca 51 Las Gallinas B
o Las Margaritas
20 Chixquitzac C 52 Semococh C
21 Chulac Centro Co 53 Las Nubes Actela Ca
22 Colonia30deMayo B 54 Las Puertas C
23 Concepcion Actela Ca 55 Las Puertas Las Puertas Ca
24 CorralpecR.L. Co 56 Los Alpes Centro F
25 Cumbre San Julian C 57 Los Alpes Planta Morro C
26 Dolores Seritquiché Ca 58 Los Alpes Rubeltzul C
Los Alpes Santo
27 El Arenal Centro F 59 Domingo C
28 El Calvario B 60 Los Alpes Sechaj C
29 El Calvario B 61 Los Laureles P
30 El Canaveral B 62 Los Naranjales F
31 El Cementerio B 63 Matazano Semarac Ca
32 El Esfuerzo | P 64 Mayagua F

Continta en la pagina siguiente...



...Viene de la pagina anterior

Tabla 1
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Centros Poblados

Ano: 2007

No. Nombre Cat. No. Nombre Cat.
65 Miralvalle Secacao Ca 97 San Antonio Semarac Ca
66 Miramundo F 98 San Benito Secampana Ca
67 Mocca Centro F 99 San Carlos C
68 Naranjal Semarac Ca 100 San Francisco F
69 Nueva Concepcion C 101 San Francisco La Calera | C
70 Nueva Esperanza C 102 San Francisco La Calerall C
71 Nuevo Canaan C 103 San Francisco La Caleralil C
72 Nuevo Chapulin C 104 San Francisco R.L. Co
73 Nuevo San Juan Arenal C 105 San Jorge El Quetzal C
74 Nuevo San Juan Semarac Ca 106 San José La Calera F
75 Nuevo San Luis C 107 San José La Laguna C
76 Nuevo Seamay C 108 San José Mocca C
77 Panzosha C 109 San Juan F
78 Quicheja F 110 San Juan Sepalau Ca
79 Rancheria San Miguel C 111 San Lucas Seik Ca
80 Rancheria Santa Cruz C 112 San Luis Setzimaj C
81 Rancheria Santo Domingo F 113 San Miguel Chijolom C
82 Rancho Doble P 114 San Miguel Mocca C
83 Raxtul Rubeltzul C 115 San Nicolas C
84 Rio Negro F 116 San Pedro Secoyocte C
85 Roberto Vaides F 117 San Vicente Seritquiché Ca
86 Roquebija Ca 118 Santa Ana F
87 Rubelpec F 119 Santa Cruz Maya R.L. Co
88 Rubelpec Corralpec Ca 120 Santa Cruz Mocca C
89 Rubeltzul Ca 121 Santa Cruz Sebax P
90 Rubén Sebax P 122 Santa Elena Secacao P
91 Ruinas Mayas C 123 Santa Inés F
92 Sajomte Ca 124 Santa Lucia Chijolom C
93 Sajomté C 125 Santa Lucia Secacao C
94 San Antonio Cabanas Ca 126 Santa Maria Actela C
95 San Antonio Las Puertas Ca 127 Santa Maria San Marcos Ca
96 San Antonio Sechaj Ca 128 Santa Martha F

Continlia en la pagina siguiente...
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Tabla 1
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Centros Poblados

Ano: 2007
No. Nombre Cat. No. Nombre Cat.
129 Santa Piedad F 161 Sepacay Co
130 Santa Rita F 162 Sepacay Corralpec Ca
131 Santa Rosita Secareché Co 163 Sepalau Ca
132 Santa Sofia C 164 Sepanahu F
133 Santa Teresa F 165 Sepenz Ca
134 Santiago 2000 Ca 166 Sepoc Actela Ca
135 Santiaguila B 167 Sepoc Semarac Ca
136 Santiaguito Semarac Ca 168 Sepom Miramundo P
137 Santo Domingo Cabafas Ca 169 Sequeney Semarac Ca
138 Santo Rosario Alpes C 170 Sequila | C
139 Sebax Semarac Ca 171 Sequila 1! C
140 Sebax Sepamac C 172 Sereleblichock F
141 Sebululli o Sehululu Ca 173 Seritquiché Co
142 Secac P 174 Sesalché F
143 Secacao F 175 Sesalché Ca
144 Secacucuv Ca 176 Sesoch F
145 Secampana Ca 177 Setbéc C
146 Secansin F 178 Setsac Sebax P
147 Secantulté Ca 179 Setzac Yalipur F
148 Sechaj Canguacha Ca 180 Sexamlul Ca
149 Secoroy Ca 181 Sexec C
150 Secuachil C 182 Sexikzotz Ca
151 Sehatix Semarac Ca 183 Sillab 1l Ca
152 Sekaquib Alpes C 184 Trece Aguas F
153 Selogbilchock C 185 Tuila F
154 Semarac Co 186 Tzalamila C
165 Semox C 187 Vista al Valle C
156 Semuk Ca 188 Xalibé Ca
157 Senahu Pu 189 Xalitzul Semarx Ca
158 Senimlachoch Ca 190 Yalija Ca
159 Seocob Santa Ménica Co 191 Yalijux C
160 Seococ Chulac Ca

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007.
Cat.=Categoria, Pu=Pueblo, Ca=Caserio, C=Comunidad, Co=Cooperativa, F=Finca,
P=Parcelamientos, B=Barrio.
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La ubicacién de los centros poblados y la organizacion de las jurisdicciones del
Municipio se muestran en el mapa siguiente:
Mapa 1
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Divisién Politica
Ano: 2007
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Fuente: Claudia Artola, TSR C/S. Senahu - Alta Verapaz.
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1.2.2 Division administrativa

De conformidad con el articulo 9 del Decreto 12-2002 del Cédigo Municipal, las
municipalidades se integran por el alcalde, sindicos y concejales, quienes a su
vez conforman el Concejo Municipal.

El gobierno del municipio de San Antonio Senahu en el afno 2007 se encuentra
conformado por el Concejo Municipal integrado por el alcalde, dos sindicos y
siete concejales.

En el area administrativa, la Municipalidad se integra por la Secretaria, Tesoreria
y Oficina Municipal de Planificacién; ademas cuenta con Almacén y Bodega,
Oficina de Agua y Drenajes, Oficina de Catastro, Registro Civil, Oficina Forestal,
Policia Municipal y personal de campo y limpieza.

La administraciéon de las comunidades esta a cargo de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODES- con sedes en cada comunidad, los

cuales son presididos por alcaldes auxiliares y coordinadores.

El alcalde municipal dirige directamente a los COCODES vy preside los Consejos
Municipales de Desarrollo -COMUDES-.

El gobierno de! Municipio se presenta en el siguiente organigrama:



Grafica 1

Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Organigrama Municipal
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Ano: 2007
Concejo
Municipal
Secretaria
Alcaldia
Municipal
Tesoreria Oficina de Elgniﬁcacién
Municipal
Almacén y Oficina Registro Personal
Bodega Forestal Civil de Campo
Oficina de Oficina de Policia
Agua Catastro Nacional
Civil

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos proporcionados por la Municipalidad de San
Antonio Senah(, Alta Verapaz. Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

1.3.

RECURSOS NATURALES

Son los bienes que ofrece la naturaleza, los cuales son objeto de explotaciéon y

aprovechamiento por el ser humano. Entre los recursos naturales que posee el

Municipio se describen los siguientes:
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1.3.1. Bosques
En el Municipio existen grandes extensiones de tierra consideradas como zona
boscosa o zona de vida.

1.3.1.1. Clasificacion

El Municipio cuenta con dos tipos de bosques:

e Bosque pluvial subtropical (bp-S): Su precipitacién pluvial varia de 4,410
a 6,577 mm, con biotemperatura entre 16° y 24°C y una evapotranspiracion
potencial promedio de 1.05.

e Bosque pluvial montano bajo subtropical (bp-MBS): Su precipitacion
pluvial sobrepasa los 4,100 mm, su biotemperatura oscila alrededor de los
19°C y evapotranspiracion potencial promedio de 0.25.

1.3.1.2. Uso y aprovechamiento

Actualmente los habitantes del Municipio, usan y aprovechan los bosdues,
para obtener lefia y madera, utilizada para la coccion de los alimentos y para la
construccion de viviendas, esta actividad es inmoderada e incide en una
constante deforestacion y deterioro ecolégico, asi como a la pérdida de la

biodiversidad, la cual es irreversible.

1.3.1.3. Conservacion

La Oficina Forestal de la Municipalidad tiene contemplado realizar diferentes
actividades, con la finalidad de conservar el recurso forestal, entre las que se
mencionan las siguientes:

e Evitar incendios forestales, que en su mayoria son provocados por el mal

manejo de fuego dentro de la actividad agricola.
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e Concientizar a los habitantes de las comunidades proporcionandoles
informacién relacionada al tema.

e Realizar conjuntamente con los pobladores de las comunidades, rondas

cortafuego en un diametro de cuatro metros alrededor del bosque.

« Intensificar monitores de vigilancia durante los meses de febrero a mayo.

1.3.1.4. Practicas agroforestales

Se realizan practicas agroforestales basadas en la asesoria que proporciona el
Instituto Nacional de Bosques -INAB-, que se realizan en las fincas privadas
dirigidas a los propietarios y trabajadores de las mismas. Tienen como finalidad
la conservacion del recurso forestal.

1.3.1.5. Viveros forestales
En la Cabecera Municipal existe un vivero forestal ubicado en la comunidad
Seamay. Se cultivan alrededor de 20,000 plantas destinadas a la venta y a la

reforestacion de la localidad.

1.3.1.6. Programa de incentivos forestales

Existe el Programa de Incentivos Forestales del Instituto Nacional de Bosques
-INAB-, el cual consiste en la reforestacion de extensiones de tiera en fincas
privadas.

1.3.2. Suelo

Existe una diversidad de suelos que se especifican de la siguiente manera:

1.3.2.1. Profundidad del suelo

La profundidad del suelo oscila entre los 20 cm. hasta los 80 cm.
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1.3.2.2. Clasificacion del suelo
De acuerdo a la clasificacion de Simmons y otros’, el suelo del Municipio se

encuentra entre las series de suelos Tamahu y Teleman.

o La serie Tamahu: Se caracteriza por tener relieves inclinados y suelos con
drenaje interno rapido; el suelo es de color café muy oscuro, de textura
franco-limosa y de consistencia friable; con subsuelo de color café oscuro
con textura franco-arcillosa a arcilloso de consistencia friable. ElI material

parental de estos suelos es de caliza 0 marmol.

o La serie Teleman: Se caracteriza por tener relieves inclinados y suelos con
drenaje interno rapidos; el suelo es de color café a café muy oscuro, de
textura franco-limosa y de consistencia friable; con subsuelo de color café
claro con textura franco limosa a arcillosa y de consistencia friable. El

material parental de estos suelos es de esquisto-arcilloso o esquisto.

1.3.2.3. Uso actual

El suelo es utilizado principalmente para la agricultura en la siembra de
cardamomo, café, maiz, frijol, chile, yuca, camote, cacao, achiote entre otros;
otra proporcidon de suelo corresponde al area forestal y pastos naturales
(matorrales).

1.3.24. Uso potencial del suelo

Segun investigacion realizada por el Servicio de Conservacion de Suelos del
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de Norteamérica -USDA-,
los suelos se encuentran en ocho clases de capacidad productiva. En el
Municipio se encuentran las siguientes cinco clases de suelos:

' CHARLES F. SIMMONS; JOSE MANUEL TARANO Y JOSE HUMBERTO PINTO. Clasificacion

a_nivel de Reconocimiento de los Suelos de Ia Republica de Guatemala. Editorial del Ministerio
de Educacion Piblica. José Pineda Ibarra, Diciembre de 1959, Pagina 133.
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e Clase lll: Son tierras cultivables sujetas a medianas limitaciones, aptas para
el riego con cultivos muy rentables y productividad con practicas intensivas
de manejo.

e Clase IV: Tierras cultivables sujetas a severas limitaciones permanentes, no
aptas para el riego, con capacidad para pastos y cultivos perennes;
requieren practicas intensivas de manejo y productividad de mediana a baja.

e Clase VI: Tierras no cultivables, excepto para cultivos perennes y de
montafa, principalmente para fines forestales y pastos, con factores
limitantes muy severos de topografia.

e Clase VII: Tierras no cultivables, aptas solamente para fines de uso o
explotacién forestal, con topografia muy fuerte o quebrada con pendiente
muy inclinada.

e Clase VIiI: Tierras no aptas para cultivos, utilizables para construccion de
parques nacionales, recreacioén y vida silvestre y para proteccion de cuencas
hidrograficas.

1.3.2.5. Topografia
Los suelos son de superficie plana a ondulada, otros inclinados y poco
profundos con pendientes moderadas y problemas de erosién.

1.3.2.6. Conservacion del suelo
Existen practicas de conservacion del suelo dentro del Municipio, dirigidas por la

Oficina Forestal de la Municipalidad, entre éstas se puede mencionar:

e Limitar la frontera agricola para evitar la deforestacién y la erosion.



17

e Instruir a los agricultores para que realicen su trabajo de manera sostenible,
en las areas destinadas para el cultivo.

1.3.3. Flora y fauna

Este apartado hace referencia a la flora y fauna que existe en el Municipio.

1.3.3.1. Flora

Cuenta con las siguientes especies vegetales: onoch, cedrillo, guarumo, mecate,
cuje, aguacatillo, orquideas, tulché, encino, zapotillo, am ch’e, gallito, pacaya,
elecho, hub’ub, palo de sombra, coj y muchos otros.

1.3.3.2. Fauna

Se mencionan las siguientes especies: tigrillo, pisote, cotuza, cabro, mapache,
armadillo, tepezcuintle, coche de monte, tacuazin, venado, ardilla, puercoespin,
pisote, quetzal, zopilote, pajarillos, chacha y muchos otros. Entre las serpientes
que se encuentran en el Municipio esta la barba amarilla, la tamagas, el coral, el
falso coral, el rax-caj, el bejuquillo, la boa y el cantil de agua.

Existe un programa de proteccion de la fauna, que consiste en colocar rétulos

para concienciar a la poblacion a cuidar y mantener la vida silvestre.

1.3.4. Hidrografia

El recurso hidrografico es variado, compuesto por nacimientos, rios, quebradas y
riachuelos, que abastecen de agua a los centros poblados. Se encuentra en la
parte alta de la vertiente de la cuenca del rio Polochic y parte baja de la cuenca
del rio Cahabén. Dichos rios circundan al Municipio, al sur y norte
respectivamente drenando ambos en direccion oeste - este y desembocan en el
lago de lzabal.

Entre los rios mas importantes estan: el rio Boca Nueva y el rio Candelaria.
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1.3.4.1. Uso del recurso hidrolégico

Los nacimientos y rios se utilizan como fuente abastecedora de agua para las
comunidades y como fuente generadora de energia, como la hidroeléctrica
ubicada en la Finca de Secacao. Actualmente la Cabecera Municipal es
abastecida de agua por el nacimiento Secoyocté, ubicado a cinco kilémetros de
la misma.

1.3.5. Minas y canteras
La actividad minera tiene un grado pequenisimo de desarrollo ya que en la
actualidad no existen minas ni proyectos de explotacion minera. Las minas y
canteras por lo regular suelen ser lo mismo, ya que utilizan métodos similares y
equipo necesario para realizar la explotacién minera. La diferencia esta en el
producto mineral que se explota.

Lo que si existe en una forma muy rastica y tradicional son las canteras, en las
cuales se extraen basicamente materiales de construccion como la arena y
piedra. Es de hacer notar que dichas canteras no se han formado por el trabajo
del hombre sino que por caprichos de la naturaleza, ya que basicamente son los
lugares en los cuales han existido derrumbes los que quedan al descubierto y
son explotados por los aldeanos.

1.4. POBLACION
Para realizar este analisis se define como poblacién al nimero de personas

que conforman el Municipio.

1.4.1. Poblacién total

De acuerdo al Censo de Poblacion y Habitacion del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- en el afio 1994 la poblacién total del Municipio era de 44,405
habitantes; en el afio 2002 era de 54,471 habitantes.
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Segln la proyeccién realizada en la investigacion de campo y tomando como
base las proyecciones simples del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la
poblacién total del Municipio sera de 62,101 habitantes.

1.4.2 Poblacion por edad

En lo que respecta a la edad la poblacion mantiene una tendencia ascendente
de acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica -INE- y se confirman con los
datos obtenidos a través de la encuesta realizada durante el trabajo de campo.

A continuacion se presenta la poblaciéon por edades y la manera en que esta
conformada:

Cuadro 1
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Poblacién por Edad
Aitos: 1994, 2002 y 2007

Rango por Censo_‘[994 o Censo‘2'002 o Proyecciéon %
Edades Poblacién % Poblacion % 2007

0a 6 9,062 21 14,178 26 15,361 25
7a 14 8,406 19 11,927 22 14,529 23
15a17 963 2 3,705 7 4,068 7
18 a 59 16,574 37 21,997 41 25,221 41
60 a 64 9,009 20 801 1 930 1
65y mas 391 1 1,863 3 1,992 3
Total 44,405 100 54,471 100 62,101 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de Poblaciéon 1994 y
2002, y proyecciones seglin edades simples del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2007.

143. Poblacién por género

La poblacién por género ha mantenido en los ultimos afios la misma tendencia
porcentual en 1o que respecta a mujeres y hombres segin se comprob6 a través
de datos obtenidos del censo de poblacion del afio 1994, 2002 y encuestas
realizadas en el trabajo de campo.
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A continuacion se presenta la poblacion por género y la manera en que esta
conformada:

Cuadro 2
Municipio de San Antonio Senaht - Departamento de Alta Verapaz
Poblacién por Género
Aios: 1994, 2002 y 2007

Hombres 22,423 50 21,975 40 25,053 40
Mujeres 21,982 50 32,496 60 37,048 60
Total 44,405 100 54,471 100 62,101 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de Poblacién 1994 y
2002, y proyecciones segun edades simples del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
Investigacion de Campo EPS., primer semestre 2007.

144. Poblacidn por area urbana y rural

Con los datos estadisticos del X Censo Nacional de Poblacién del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- del afio 1994, 2002 y la proyeccién para el afo
2007 respectivamente, se establece la forma en que estaba distribuida la

poblacién en el area urbana y rural seguin se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 3
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Poblacién por Areas Urbana y Rural
Anos: 1994, 2002 y 2007

Urbana 3,651 8 4,399 8 5,140 8
Rural 40,854 92 50,072 92 56,961 92
Total 44,405 100 54,471 100 62,101 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X y Xl Censo Nacional de Poblacién 1994 y
2002, V y VI de habitacion de 1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y
proyecciones 2007. Investigacion de Campo EPS., primer semestre 2007.
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1.4.5. Poblacion por étnia
Existe diversidad de etnias, motivo por el cual se le considera multiétnico,
pluricultural y multilinglie. En el cuadro siguiente se presentan los resultados

encontrados.

Cuadro 4
Municipio de San Antonio Senah( - Departamento de Alta Verapaz
Poblacién Segin Censos de Habitacién y Encuesta por Grupo Etnico
Anos: 1994, 2002 y 2007

Concorto st % e b e %
Indigena 44,323 99.8 53,691 98.5 60,828 98.0
No indigena 82 0.2 780 156 1,273 20
Total 44,405 100.0 54,471 1000 62,101 100.0

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y Xl Censos Nacionales de Poblacion de
1,994 y 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Investigacién de campo EPS., primer
semestre 2007.

1.4.6. Poblaciéon Econémicamente Activa -PEA-

El sostenimiento de los hogares se lleva a cabo a través del trabajo de los
integrantes de los mismos, es por ello que las condiciones de vida pueden
mejorar dependiendo del empleo que puedan obtener los miembros de los

hogares.

A continuacion se presenta la Poblacibn Econémicamente Activa -PEA- por

género:
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Cuadro 5
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Poblacién Economicamente Activa Por Género
Anos: 1994, 2002 y 2007

Poblacion  ConeO ¢, Censa ., Proyeccin

Hombres 11,261 96 10,990 87 11,806 88
Mujeres 489 4 1,599 13 1,614 12
Total 11,750 100 12,589 100 13,420 100

Fuente: Eiaboraciéon propia, con base en datos del X y Xl Censos Nacionales de Poblacién de
1994 y 2002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-. Investigacion de campo EPS., primer

semestre 2007.

Para el aiio 2007 la Poblacién Econémicamente Activa -PEA- representa el 22%
del total de la poblacion y en el afio 1994 constituia el 26%; se puede notar que
existe un nivel decreciente del 5% debido al incremento de la poblacién y la no

participacion en el proceso productivo del Municipio.

A continuaciéon se presenta la Poblacion Econémicamente Activa -PEA- por

actividad productiva:



Poblacion Econémicamente Activa por Actividad Productiva
Anos: 1994, 2002 y 2007

Cuadro 6
Municipio de San Antonio Senaht - Departamento de Alta Verapaz
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- Censo , Censo Proyeccién

Actividad 1994 % 2002 % 2007 %
1 Agricultura, caza,

silvicultura y pesca 9,358 79.6 11482 91.2 12,351 92.0
2 Explotacion de minas y

canteras 12 01 | 2 0.0 2 0.0
3 Industria manufacturera

textil y alimenticia 408 3.4 85 0.7 91 0.7
4 Electricidad, gas y agua 36 03 15 0.1 16 0.1
5 Construccion 280 24 215 17 114 09
6 Comercio por mayory

menor, restaurantes y 602 5.2 242 1.9 259 1.9

hoteles
7 Transporte,

almacenamiento y 188 1.6 79 0.6 85 0.6

comunicaciones
8 Establecimientos

financieros, seguros,

bienes inmuebles y 60 05 38 0.3 41 0.3

servicios prestados a

empresas
9 Administracion publica 'y

defensa 317 27 71 0.6 76 0.6
10 Ensefanza 39 03 76 06 82 06
11 Servicios comunales,

sociales y personales 45 39 220 1.8 235 1.8
12 Organizaciones

extraterritoriales 5 00 0 0.0 0 0.0
13 Rama_de actividad no 0 00 64 05 68 05

especifica

Total 11,750 100.0 12,589 100.0 13,420 100.0

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y Xl Censos Nacionales de Poblacién de
1,994 y 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Investigacion de campo EPS., primer
semestre 2007.

La lista de actividades que participan en la conformacion de la Poblacién

Econémicamente Activa -PEA- seguin datos obtenidos en las proyecciones del
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afno 2002, el 92% se dedicaba a actividades de agricultura, caza, silvicultura y
pesca, el 2% al comercio, el 2% a servicios comunales, sociales y personales, y
el resto del 4% se dedica a actividades diversas.

Al analizar los resultados del afno 2007 se determindé que el crecimiento de la
Poblaciéon Econémicamente Activa -PEA- es del 1%, en lo que se refiere a las
mismas actividades del censo del afno 2002.

La agricultura, caza, silvicultura y pesca representa el 92%, lo que significa que
la mayoria de la poblacién se dedica a actividades agricolas, mientras que el 2%
obtienen sus ingresos a través del trabajo remunerado en la actividad del
comercio por mayor y menor, el 2% se dedica a servicio comunales, sociales y
personales y el 4% se dedica a actividades diversas.

Al comparar ambos periodos se puede comprobar que la Poblacion
Econémicamente Activa -PEA- en su mayoria se dedica a las actividades
agricolas, debido a que es la actividad que provee de los insumos a la poblacién
y proporciona los medios de supervivencia (cultivo de cardamomo, café, maiz,
frijol y otros).

1.4.7. Densidad poblacional

El incremento de la poblacién genera un problema para el Municipio, que con el
pasar de los afios se va agudizando. Al afio 2007 existen 185 personas por
kilbmetro cuadrado, lo que indica que el espacio de terreno cada vez es mas
limitado, al comparar los datos con el afio 1994 en el cual habia 132 personas
por kildmetro cuadrado, se puede observar que se ha incrementado la densidad
poblacional en 53 personas por kildmetro cuadrado. Este fenédmeno se debe
principalmente al crecimiento poblacional.
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1438 Migracion

Representa el cambio residencial habitual de personas que van de un lugar de
origen a un lugar de destino, que implica atravesar los limites de una divisiéon
geografica, de un lugar a otro dentro de un pais o fuera del mismo.

1.4.8.1 Inmigracioén

Representa a las personas que viven dentro del Municipio y que son originarias
de otros lugares. Con base a la investigacion de campo realizada, se determiné
que la mayor parte de las personas que viven dentro del Municipio son
originarias de este lugar, constituyen el 93%, mientras las personas que no son
originarias forman el 7% y que han inmigrado por motivos laborales.

1.4.8.2 Emigracion

Corresponde al flujo de personas que salen del Municipio para residir en otro
lugar dentro o fuera del Pais. La emigraciéon es una forma de sobrevivencia
econdémica de las personas de escasos recursos, que consiste en trasladarse a
diversos destinos para lograr oportunidades de ingreso econémico, en forma
temporal o permanente. En base al trabajo de campo se comprobé una
emigracion del 9%, su principal destino son los municipios aledafios de Alta
Verapaz.

14.9 Vivienda
Edificio cuya principal funcion es ofrecer refugio y habitacion a las personas,
protegiéndolas de las inclemencias climaticas y de otras amenazas.

A continuacién se presenta la informacién de la vivienda y la manera en que se

encuentra conformada:
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Cuadro 7
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Vivienda
Aihos: 1994 - 2007
. Censo Proyeccion
Vivienda 1994 % 2007 %
Propia 5,776 73 9,091 95
Alquilada 2,110 27 496 5
Total 7,886 100 9,587 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del VIii Censo Nacional de Poblacion y V. de
Habitacion, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Investigacién de campo EPS., primer
semestre 2007.

De acuerdo a la informacion obtenida en el trabajo de campo muestra que el
95% de la poblacion encuestada tiene casa propia; mientras que el 5% alquila o

se aloja en casas prestadas.

Segun el VIl Censo de Poblacion y V de habitaciéon de 1994, en el caso
particular del municipio de San Antonio Senahu, la cantidad de hogares que
existia era de 7,886 y al efectuar el trabajo de campo para el afio 2007 se
tienen 9,587; por lo que se deduce que ha habido una tasa de crecimiento del
22% y un incremento total de 1,701 hogares.

La muestra encuestada da como resultado que el 48% de las viviendas
cuentan con paredes de madera y piso de tierra, el 35% de paredes de block y
piso de cemento y el restante 17% con paredes de block y piso de granito y
otros materiales. El 95% cuenta con techo de lamina y el restante 5% con
terraza, teja, paja y otros materiales, por lo que se considera que las viviendas

reunen las condiciones minimas de comodidad, resguardo y salubridad.

Ademas demuestra que el 41% de viviendas cuentan con agua de
nacimientos, el 32% cuenta con agua potable, el 19% con agua entubada y el

restante 8% con agua comunitaria y de pozo propio.
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El 72% cuenta con letrina o sanitario y el 28% con fosa séptica. El 63% no
cuenta con servicio de energia eléctrica y el 37% restante si tienen energia
eléctrica.

1.4.10 Nivel de empleo
La situacién del empleo es dificil ya que la actividad productiva que mas

fuentes de trabajo genera es la agricultura y en menor proporcién la pecuaria.

La actividad agricola es predominante en la poblacién ya que el 92% esta
empleado en esta actividad, el 46% de la mano de obra es asalariada y en la
mayoria de los casos no se cumple con la retribucién del salario minimo, la
cual refleja que el nivel de ingreso de este Municipio esta por debajo del salario
minimo. De igual manera se determiné que el 54% de mano de obra es
familiar. Las personas que poseen menor cantidad de tierra trabajan para los

que poseen y cultivan mayores extensiones.

1.4.11 Nivel de ingreso

Segln la investigacion de campo realizada se determiné que el 77% de las
familias perciben ingresos menores a Q.900.00 quetzales mensuales, los cuales
en su mayoria provienen del trabajo remunerado en la actividad agricola y
también por medio de la venta de cultivos principalmente: el cardamomo, café,
maiz y frijol; también es importante sefialar que esta actividad también aporta

ingresos a las familias por medio del autoconsumo de estos productos.

1.4.12 Nivel de pobreza

La pobreza y extrema pobreza se observan en el Municipio ya que los ingresos
que obtienen no son suficientes para cubrir las necesidades y servicios basicos,
ademas que no cuentan con los servicios basicos e infraestructura social y

productiva para su desarrollo.
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1413 Nivel de alfabetismo
El crecimiento de la poblacion alfabeto se debe al desarrollo de programas de la
Comisiéon Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-. En el afio 1985 se registraba

en el Municipio un 45% de aifabetismo.

1.5 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA

A continuacion se presenta un analisis de los niveles de cobertura que tienen los
servicios basicos sobre la poblacién y su incidencia en el desarrollo. Los
principales son educacion, salud, agua potable, energia eléctrica, sistema de
drenajes, letrinizacion, teléfono y extraccion de basura.

1.51 Agua potable

De acuerdo al Censo de Poblacion y Habitacion del afno 1994, el Municipio
contaba con 2,567 hogares beneficiados con agua en sus diferentes formas de
abastecimiento: entubada, pozo, rio o nacimiento y a través de camiones
repartidores de agua. Para el aino 2003 la cantidad de hogares beneficiados se
increment6 en un 65% y en base al trabajo de campo en el afio 2007 la cantidad
de los hogares beneficiados sumaban la cantidad de 8,981 de un total de 9,593
hogares lo que representa el 94%.

1.5.2 Energia eléctrica

A partir del afio 1985 se presta el servicio municipal y su cobertura alcanza a
todos los centros poblados del Municipio, prestando los servicios de energia
eléctrica residencial, de alumbrado publico y de tipo industrial.

1.5.3 Salud

El centro de salud esta ubicado en la Cabecera Municipal, ademas existen dos
puestos de salud ubicados en las cooperativas Camelias y Actela. El servicio es
prestado por el Estado con el apoyo de médicos cubanos.
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El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, tiene presencia en la
Cabecera Municipal y atiende a los afiliados del Municipio y de algunos
municipios cercanos como Santa Catarina La Tinta. La prestacién de los
servicios del seguro social se circunscribe a medicina general y atencion a
mujeres durante el periodo de pre y post parto.

154 Educacion

El Municipio cuenta con servicios educativos en los diferentes niveles
pre-primario, primario y nivel medio que incluye nivel basico y diversificado, en el
ano 1998 se inici6 con la carrera de Magisterio Bilingie.

1.5.5 Drenajes y alcantarillados

Existe un sistema de drenajes y desagiies que desemboca en el rio Nauq'. Fue
instalado en el afio 1975 y funciona unicamente en la Cabecera Municipal. El
sistema de drenajes es deficiente. En las areas rurales no existen drenajes ni
desagiies, esto provoca que las aguas servidas y pluviales se acumulen en las
calles y se ocasionen inundaciones, lo que representa contaminacién que afecta
la salud de la poblacién y animales. De acuerdo a la investigacion de campo se

determiné que el 83% de la poblacién no cuenta con este servicio basico.

1.5.6 Letrinas

El servicio sanitario en los hogares del area rural es a través de excusados y
letrinas de uso compartido y exclusivo. El 14% de hogares del Municipio no
cuenta con este servicio y se deposita el desecho de excretas en rios y
siembras. En los hogares de la Cabecera Municipal el servicio sanitario esta
conectado a una red de drenajes y fosa séptica. Las aguas servidas se vierten
directamente al rio Nauq sin recibir tratamiento previo, lo que ocasiona

contaminacién, enfermedades y deterioro del ambiente.
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1.5.7 Extraccion de basura

La Municipalidad ofrece un programa gratuito de extraccién de basura, por
medio de un camién que recorre las calles de la Cabecera Municipal una vez por
semana. La basura es depositada en un predio de propiedad privada, ubicado a
cuatro kildmetros en direccion a la finca Sepacuité, el resto del Municipio no
cuenta con este servicio por lo que se utilizan los rios y calles como un medio
para eliminaria, en otros casos la queman o la entierran.

158 Sistema de tratamiento de desechos sélidos y aguas servidas
No existe sistema de tratamiento de desechos sélidos y aguas servidas, en la
Cabecera Municipal los desechos sélidos en su mayoria son incinerados, otros
quedan en vertederos de basura, en cuanto a las aguas servidas son desviadas
a través de desagiies al drenaje que va a dar a la cuenca del rio Natq', el cual
desemboca en un siguan que esta ubicado en el barrio Seamay.

159 Television

El Municipio cuenta con cobertura de los canales televisivos nacionales: canates
tres, siete, once y trece.

1.5.10 Cable

Unicamente se presta el servicio de cable en la Cabecera Municipal por la
empresa Florivision. El servicio tiene recepcion para 15 canales que incluyen
canates nacionales e internacionates.

1.5.11 Cementerio

La Cabecera Municipal cuenta con un cementerio general con un area disponible
de ocho manzanas, Gnicamente se vende el lote y no se paga ninguna cuota
mensual por utilizarlo. El cementerio no recibe ninguna clase de mantenimiento
debido a que no tiene presupuesto asignado para este propésito.
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En el area rural los cementerios son compartidos por varias comunidades
porque no existen terrenos para este tipo de servicio.

1.6. ENTIDADES DE APOYO
Estan constituidas por organizaciones gubernamentales y no gubernamentales
que apoyan directa o indirectamente el desarrollo del Municipio.

16.1. Organizaciones gubernamentales

En el Municipio se encuentran varias instituciones gubernamentales las cuales
se mencionan a continuacion: Policia Nacional Civil, Centro de Salud, Juzgado
de Paz, Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente -SOSEP-,
Programa Nacional de Autogestiéon para el Desarrollo Educativo -PRONADE-,
Comisiéon Nacional de Alfabetizacién -CONALFA-, Tribunal Supremo Electoral
-TSE-, Coordinadora Municipal para la Reduccién de Desastres -COMRED-,
Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL- y el Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS-.

1.6.2. Organizaciones no gubernamentales

Funcionan varias organizaciones no gubernamentales -ONG’s-, que ejecutan
proyectos con beneficio social para los diferentes centros poblados, obtienen
financiamiento de la Comunidad Econémica Europea, Irlanda y Japén. Las
diferentes ONG’'s que tienen participacion dentro del Municipio realizan
proyectos productivos, con el apoyo de la Secretaria de Obras Sociales de la
Esposa del Presidente -SOSEP-, se mencionan las siguientes: Aguas del
Pueblo, Talita Kumi, Juristas Asociados para el Desarrollo Legal -JADE-, y otros.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son las organizaciones que existen en determinada region y que contribuyen al

desarrollo y promueven actividades productivas y de beneficio social.
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1.71 Organizaciones sociales

Las organizaciones sociales que se identificaron en la investigacion de campo
son las siguientes: Consejos de Desarrollo, Comités Pro-Mejoramiento, Comité
de Mujeres, Comité de Padres de Familia, Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODES- y el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDES- y otros.

1.7.2 Organizacion productiva

Las organizaciones productivas que coexisten en el Municipio presentan un
cuadro de desarrollo bajo, ya que no hay participacidon debido a que esta
constituido por pequefnos productores expuestos al fendmeno migratorio que

segun se observa es paralelo al cultivo de la época.

Las condiciones de las comunidades rurales reflejan una situacién de desventaja
y marginalidad, por la falta de apoyo de politicas publicas en la solucién de
problemas. Las actividades productivas que existen son realizadas con

tecnologia empirica por lo que el nivel de la productividad es bajo.

1.7.21 Cooperativas

En la investigacion de campo se determiné que en la actualidad éstas no
existen, ya que unicamente se tiene presencia de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODES-, los cuales no alcanzan la magnitud tanto econémica y

administrativa para promover proyectos de desarrollo a nivel local.

1.8. INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son los recursos publicos o privados que contribuyen al desarrollo econémico de
las actividades productivas del Municipio. Entre estos se pueden mencionar las
siguientes:
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1.8.1. Unidades de riego
La poblacién investigada segun la muestra establecida utiliza las aguas pluviales
para el riego de los cultivos. Existen productores que emplean el agua del caudal

de los rios para irrigar por gravedad sus terrenos.

1.8.2. Silos
La investigacion de campo indica que no tienen silos para almacenaje de
granos. Los granos de autoconsumo son almacenados en costales y se colocan

dentro de las casas.

1.8.3. Centros de acopio

En el Municipio no existe un centro de acopio debido a que los productores que
estan fuera del casco urbano se retunen en puntos estratégicos de los caminos
principales, donde pasa un camion y compra toda la produccioén. En otros casos
los productores llevan su producciéon a la cooperativa a la que pertenecen para
comercializarla.

1.8.4. Mercados

Cuenta con un mercado ubicado en la Cabecera Municipal. Los dias de plaza
son martes y sabado, en estos dias se incrementa la actividad comercial y se
re(nen algunos centros poblados de los municipios de Teleman, Santa Catalina

La Tinta y Panzé6s para vender sus productos.

1.8.5. Rastro

Cuenta con un rastro ubicado en la Cabecera Municipal, utilizado para el
destace de ganado bovino y porcino, actividad que se realiza los dias martes y
sabado por la madrugada; la carne se vende en las carnicerias los dias de

plaza.
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1.8.6. Vias de acceso

Las vias de acceso del Municipio estan conformadas en un 97% de caminos de
terraceria, ubicados en el area rural y en un 3% de caminos de adoquin,
localizados en la Cabecera Municipal. Los caminos de terraceria no cuentan con
infraestructura adecuada, son transitables con vehiculos de doble traccién en
época seca Y en invierno se vuelven inaccesibles, excepto a pie.

Existen dos puentes de concreto que permiten el acceso al Municipio, uno en el .
tramo que lo une con la cooperativa Chijolébm y el otro con la comunidad de
Teleman. Dentro del territorio municipal se ubicaron 35 puentes menores de

concreto o0 madera que comunican a los diferentes centros poblados.

1.8.7. Energia eléctrica comercial e industrial

La energia utilizada en el comercio y en la industria es distribuida por la empresa
UNION FENOSA a través de la Distribuidora de Energia de Oriente, S.A.
-DEORSA-. E| valor de la tarifa por kilovatio para el comercio es igual a la
residencial. En las fincas agroindustriales, utilizan plantas accionadas con

combustible diesel o gasolina para la generacion de energia eléctrica.

1.8.8. Telecomunicaciones
El Municipio cuenta con los siguientes medios de comunicacién: Teléfono,
Radio, Correo e Internet.

1.8.9. Transporte

El servicio lo presta una empresa privada a través de ocho microbuses hacia
Teleman, San Julian y Coban. En la Cabecera Municipal circulan siete unidades
de moto-taxis que tienen ruta dentro de la misma y hacia los centros poblados
cercanos y son administrados por una empresa privada.
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1.9. REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Los diferentes centros poblados visitados requieren de servicios e infraestructura
que los beneficien tanto en el sector social como en el productivo, los cuales se
analizan a continuacion.

191 Requerimientos de inversién social
Las necesidades de inversién social del Municipio son muchas y diversas, dentro
de las cuales se mencionan las siguientes:

o Servicio de agua entubada: se hace necesaria debido a que la mayoria de
las comunidades no cuentan con este servicio y consiguen el agua de
nacimientos que en la mayoria de los casos hay que caminar largas
distancias para poder obtenerla.

o Energia eléctrica: existe en la mayoria de los centros poblados, sin
embargo ia necesidad reflejada se da por la inaccesibilidad en el costo de
adquisiciéon y mantenimiento de este servicio.

e Alumbrado publico: no hay en los centros poblados, se encuentra solo en
la Cabecera Municipal.

e Extraccion de basura: sélo existe en la Cabecera Municipal, pero se hace
necesaria en todo el Municipio ya que permitiria concentrar la basura en
lugares apropiados.

e Drenajes: en los centros poblados es urgente debido a que las aguas
negras junto con los desperdicios de los alimentos se desechan en los patios
de las casas dando origen a insectos y diversas enfermedades.
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e Centros de salud: para tratar las diversas enfermedades que sufre la
poblacién.

e Salones comunales: por ser de mucha importancia debido a la utilizacién
como punto de reuniones de la comunidad y como albergue en caso de
emergencias o desastres naturales.

e Areas deportivas y recreativas: para el buen desarrollo tanto fisico como
mental de los jovenes.

e Escuelas: para poder impartir clases a los habitantes y con ello disminuir el
analfabetismo.

1.9.2 Requerimientos de inversion productiva
Las necesidades de inversion productiva del Municipio son muchas y diversas,
dentro de las cuales se mencionan las siguientes:

e Vias de acceso: son de vital importancia para el sector productivo, al
facilitar el ingreso de trasporte para poder movilizar los distintos productos
del Municipio y mejorar la comercializacién de los mismos.

e Transporte: hacia los centros poblados ya que hay pocas unidades y el
servicio no es continuo.

o Comunicaciones: se necesita de la instalacion del servicio telefénico en los
centros poblados, para asi poder realizar por este medio la comercializacion
de la produccion.

e Organizacion: promover la formacion de entidades que promuevan la
organizacion para la comercializacién de la produccion.
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Las distintas areas productivas presentan deficiencias en cuanto a poder
organizarse. La asesoria técnica, los sistemas de riego, equipos, herramientas y
vehiculos son necesarios para elevar la productividad de las distintas areas de
produccion.

1.10. ANALISIS DE RIESGOS Y GESTION AMBIENTAL
De acuerdo a su ubicaciéon geografica el Municipio cuenta con alto riesgo en
desastres naturales. A continuacion se presentan los tipos de riesgos existentes:

1.10.1. Riesgos naturales
De los principales riesgos que podrian amenazar la seguridad del Municipio se
encuentran los siguientes: heladas e inundaciones.

1.10.2 Riesgos socio-naturales
Los riesgos socio-naturales identificados en el Municipio son: construcciones en
superficie inadecuada, derrumbes, deslizamientos y el uso inadecuado del suelo.

1103 Riesgos antrépicos

Se define como riesgo antrépico aquel que provoca la accion de la mano del
hombre sobre la naturaleza, lo cual incide de forma negativa en la calidad de
vida de los habitantes del Municipio. Se pueden mencionar: riesgos econémicos,
sociales y ecolégicos.

1.104 Analisis de vulnerabilidades

Demuestra la vulnerabilidad de la poblacion. Significa ser susceptible de sufrir
dafio y tener dificultad para recuperarse ante la presencia de un fenémeno
natural peligroso.

El analisis de la vulnerabilidad es un proceso para determinar los componentes
criticos, débiles o susceptibles de dafo por la presencia de un evento, ademas
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de considerar las medidas de emergencia y mitigaciéon a considerarse ante una
amenaza especifica o un grupo de elias.

El Municipio se encuentra en un grado extremo de vulnerabilidad de acuerdo a
los siguientes factores: ambientales, ecolégicas, fisicas, econdémicas, sociales,
educativas, culturales, politicas, institucionales, tecnolégicas e ideolégicas.

1.10.5 Gestion ambiental

Gestiéon ambiental es el conjunto de acciones encaminadas al uso, conservacion
o expiotacion ordenada de los recursos naturales y del medio ambiente en
general.

Implica la conservacion de especies amenazadas, el uso cinergético, el
desarrolio piscicola, la ordenacion forestal, la gestiéon industrial e incluso, la
gestion doméstica.

1.10.6 Organizaciéon comunitaria

En el Municipio la poblacién no tiene conocimiento sobre medidas o planes para
la reduccion de desastres, razén por la cual son mas vulnerables. Entre las
organizaciones comunitarias se encuentran: la Coordinadora Municipal para la
Reduccion de Desastres -COMRED- y la Coordinadora Local para la Reduccion
de Desastres -COLRED-.

1.11. FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El flujo comercial del Municipio se detalla a continuacién:

11141 Principales productos que importa

Debido a que la actividad productiva principal del Municipio es la agricultura,
tiene que importar los siguientes productos: abarrotes, vestuario, medicina,
repuestos, combustibles y lubricantes, materiales de construcciéon, insumos
agricolas, maquinaria, herramientas, servicios profesionales y muchos otros mas.
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111.2 Principales productos que exporta

Los productos que exporta el Municipio son agricolas, pecuarios y artesanales,
entre los cuales sobresale el cardamomo y el café que en su mayoria se
exportan fuera del territorio nacional. Ademas de estos se exportan en la regién
el maiz, frijol, banano, ciruela, ganado vacuno, ganado porcino, muebles de
carpinteria y otros.

No se determiné con certeza el flujo de exportaciones que realiza el Municipio
hacia las regiones vecinas o al extranjero, en virtud de que no existen controles
estadisticos por partes de las autoridades municipales.



CAPITULOII
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
En este capitulo se detallara la estructura agraria en cuanto a la tenencia y
concentracion de la tierra, su uso actual y el potencial productivo que representa,
asi como el resumen de las diversas actividades productivas que se encuentran
en el Municipio.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

La limitada distribucién de la tierra en una sociedad eminentemente agricola
como la guatemalteca, es una de las principales causas de pobreza, esto
condiciona la estratificacién social y provoca a su vez diversas modalidades de

exclusion social, que por lo regular van asociados a la practica de la violencia.

La estructura econémica del Municipio se basa en la actividad agricola, su
desarrolio productivo esta vinculado directamente a la tenencia, concentracién y
uso actual de la tierra, elementos importantes que se deben tomar en cuenta
para el aprovechamiento de este recurso y para analizarlo es importante definir
las diferentes unidades productivas y tamafos de finca con que cuentan.

La clasificacion del tamaiio de finca, esta de acuerdo a la cantidad de manzanas
de superficie que ocupa, criterio también aplicado por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y del cual se deriva la siguiente clasificaciéon de fincas:
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Tabla 2
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Unidades Productivas y Tamaiios de Fincas
Ano: 2007

Orden Estratos de Fincas Superficie Ocupada por Finca

l Microfincas De una cuerda a menos de una manzana

il Subfamiliares De una manzana a menos de diez manzanas
[} Familiares De diez manzanas a menos de 64 manzanas
\} Multifamiliares De 64 manzanas en adelante

Fuente: Material de apoyo. Seminario Especifico EPS., primer semestre 2007. Facultad de
Ciencias Econdmicas, Universidad de San Carlos de Guatemala.

La manzana tiene 16 cuerdas de las del tamaiio oficial. La cuerda oficial es de
25x25 varas, lo que hacen un total de 625 varas cuadradas.

211 Tenencia y concentracion de la tierra

La tenencia de la tierra es uno de los factores que genera conflicto en
Guatemala debido a la desigualdad en el acceso a la tierra, la usurpacion de las
tierras indigenas, la ambigiiedad e inseguridad legal de los titulos y el manejo

inadecuado de la tierra como recurso natural.

La tenencia representa la forma de ocupaciéon y posesion de los productores
directos que explotan la tierra. Puede definirse como la posesién permanente o
temporal que se tiene sobre la misma, en virtud del titulo de propiedad, contrato
de arrendamiento o concesion expresa de las autoridades o del gobierno central.

De la investigacion realizada en el Municipio y los datos comparados entre el |l
Censo Nacional Agropecuario de 1979, el IV Censo Nacional Agropecuario de
2003 y la encuesta realizada en la investigacion de campo en junio de 2007 se
presentan la siguiente informacion:
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Cuadro 8
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Tenencia de la Tierra, segtin Censos y Encuesta
Aios: 2003 - 2007

Censo 2003 Encuesta 2007

Régimen

de Fincas % Superficie % Fincas %  Superficie %
Tenencia

Alquilado 0 0.00 0.00 0.00 3 0.57 1.88 0.32
Arrendado 93 1.04 136.91 0.27 2 0.38 0.69 0.12
Mixto 601 6.69 2,515.15 494 2 0.38 0.31 0.05
Propio 7,204 80.18 46,397.34 91.07 492 93.36 551.72 93.12
Comunal 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
Colonato 150 1.66 746.34 1.46 0 0.00 0.00 0.00
Ocupada 77 0.86 144.46 0.28 0 0.00 0.00 0.00
Usufructo 824 9.17 960.43 1.89 28 5.31 37.88 6.39
Otro 36 0.40 46.02 0.09 0 0.00 0.00 0.00
Total 8,985 100.00 50,946.65 100.00 527 100.00 592.48 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base a los datos del 11l Censo Nacional Agropecuario 1979 y
IV Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica. Investigacién de campo
EPS., primer semestre 2007.

A continuacion es analizada la forma de tenencia de la tierra dando énfasis a las
mas importantes.

2111 Propia

Incluye a las tierras con titulo de propiedad sobre las cuales tienen el derecho de
determinar la forma de su aprovechamiento y transferencia, estas tierras se
encuentran bajo plena propiedad de la persona productora. Al analizar los
censos Yy los datos segun encuesta se puede establecer que los titulos de
propiedad han incrementado, de 1979 al 2003 en un 71% y del afio 2003 al afio
2007 un 13%.
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21.1.2 Arrendada

Se refiere a las tierras entregadas al arrendatario por personas particulares,
sociedades, el Estado u otras entidades ptblicas o privadas por un periodo de
tiempo determinado y mediante un contrato verbal o escrito. El arrendatario debe
pagar por la utilizaciéon de los terrenos un valor de arrendamiento, sea en dinero,
especies 0 servicios.

Segun la encuesta realizada en junio 2007 se pudo establecer que la tenencia
de la tierra es del 0.38% y con relacién al censo 2003 disminuy6 en un 0.66%,
porcentaje que se mantuvo en 1979.

21.1.3 Concentracion
Consiste en la comparaciéon de latifundios y minifundios donde la relacién se da
entre la finca y superficie de las propiedades. La concentracion se analiza y

compara con base al coeficiente de Gini y se expresa con la curva de Lorenz.

El coeficiente de Gini es un indicador cuantitativo que se utiliza para manifestar
la desigualdad, que al emplearse en el andlisis de concentracién de la tierra

toma en cuenta el tamafio o estrato de fincas y la extensién del terreno.

A continuacién se muestra la concentracién de la tierra dividida por tamaiio de
fincas segun los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003, asi como los datos de
encuesta del grupo EPS realizada en el afno 2007.



Cuadro 9
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Concentracion de la Tierra
Afos: 1979, 2003 y 2007

Tamaiiode No.de Superficie en Xi Yi Xi (Yi+1)  Yi(Xi+1)
Fincas Fincas o, Manzanas % Fincas Superficie
Censo 1979

Microfincas 1,115 21.57 453.33 063 2157 0.63 0.00 0.00

Subfamiliares 3,774 73.00 13,209.56 18.19 94.57 18.82 405.76 59.03
Familiares 222 429 3,232.54 445 98.86 23.27 2,200.09 1,859.94
Multifamiliares 59 1.14 5572506 76.73 100.00 100.00 9,885.88 2,326.54

Total 5,170 100.00 72,620.49 100.00 12,491.73 4,245.51

Censo 2003

Microfincas 2,322 27.70 1,457.22 3.01 27.70 3.01 0.00 0.00
Subfamiliares 6,427 69.49 18475.73 3283 97.19 35.84 992.74 292.96

Familiares 200 239 3,066.75 6.34 99.58 42.18 4,100.09 3,569.07

Multifamitiares 36 042 2794695 57.82 100.00 100.00 9,957.06 4,218.85

Total 8,985 100.00 50,946.65 100.00 * 15,049.89 8,080.88

Encuesta 2007

Microfincas 348 66.03 104.78 1769 66.03 17.69 0.00 0.00
Subfamiliares 175  33.21 37269 62.90 99.24 80.59 5,321.67 1,755.13
Familiares 3 0.57 31.00 523 99.81 85.82 8,517.06 8,043.68
Muitifamiliares 1 0.19 84.00 14.18 100.00 100.00 9,081.02 8,582.20
Total 527 100.00 59247 100.00 * 23,819.75 18,381.01

Fuente: Elaboraciéon propia, con base a los datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica. Investigacion de campo EPS.,

primer semestre 2007.

Con base en el cuadro anterior, se determina el nivel de concentracién de tierra

del Municipio a través de la siguiente formula:

CG = Sum Xi(Y i+1) —Sum Yi (X i+1)
100

En donde:
Xi es el nimero de fincas representado en % acumulado.
Yi es la superficie de fincas representada en % acumulado.
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Para el caso del Censo Agropecuario de 1979 se obtiene:

Coeficiente de Gini: 12.491.72-424551 = 824621 = 82%
100 100

Para el caso del Censo Agropecuario del 2003 se obtiene:

Coeficiente de Gini: 15,049.89 —8,080.87 = 6,969.02 = 70%
100 100

Para el afo 2007 segun encuesta se obtuvieron los siguientes datos:

Coeficiente de Gini: 23.819.76 - 18,.381.01 = 5438.75 = 54%
100 100

De acuerdo a los datos anteriores se determina que la concentracién de la tierra
es alta, por lo que para el afio 1979 y 2003 la tierra se concentra en las fincas
familiares y multifamiliares medianas con un 82% y 70% respectivamente.

Para el afio 2007 la concentracion de la tierra es media, donde las microfincas y
fincas subfamiliares les corresponde el 54% de las tierras.

A continuacién se presenta una grafica donde se observa el comportamiento en
la concentracion de la tierra durante los afios 1979 a 2007.
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Grafica 2
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2007
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Il y IV Censo Agropecuario 1979 y 2003
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Investigacion de campo EPS., primer semestre
2007.

Al comparar los datos obtenidos en cada uno de los Censos Agropecuarios,
se concluye que del afio 1979 al 2003 la concentracién de la tierra ha
disminuido un 13%, es decir que la tierra se ha mantenido en manos de las
fincas familiares y subfamiliares. Pero al analizar el Censo Agropecuario del
2003 y los datos seguin encuesta del 2007 se identificé que la concentracién de
la tierra ha disminuido en un 15%, lo que permite conocer que el nivel de
concentraciéon ha disminuido de alta a media.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra
La tierra es un factor de producciéon muy importante, el desarrollo econémico de
la poblacién requiere de la adecuada utilizacion de este recurso.
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A continuacion se muestra el uso actual y potencial de la tierra del Municipio:

21.21 Uso actual

En el cuadro siguiente se presenta el uso de la superficie de la tierra en el

Municipio y porcentaje que representa segun los censos Agropecuarios 1979 y

2003.

Cuadro 10

Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz

Uso de la Tierra
Anos: 1979 - 2003

(Superficie en manzanas)

. Censo 1979 Censo 2003
Tierra Usada en: -
Superficie %  Superficie %

Cultivos temporales o anuales 24,783 34 24,563 48
Permanentes y semi permanentes 9,029 13 14,313 28
Pastos 7,218 10 1,615 3
Bosques y montes 29,277 40 6,953 14
Otras tierras 2,313 3 3,503 7
Total 72,620 100 50,947 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del lll y IV Censo Agropecuario Nacional de 1979
y 2003 de! Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Investigacion de campo EPS., primer

semestre 2007.

La mayor extensién de tierra es a través de los bosques y montes con un 40% y

en el aino 2003 disminuyé de una manera considerable a 14%. En segundo lugar

estan los cultivos temporales o anuales que ha aumentado del ano 1979 al 2003

en un 14%. En tercer lugar se menciona a los cultivos permanentes y semi

permanentes que del ano 1979 al afio 2003 aumentaron en un 16% que

representa en términos reales una superficie aumentada de 5,284 manzanas

para la produccion de cultivos de este tipo.
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En la actualidad el uso del suelo en el Municipio es utilizado para la agricultura
en un 48%, que equivale a 16,397 hectareas; para uso forestal en un 36%, que
equivale a 11,928 hectareas y tierras ociosas, como pastos naturales y
matorrales, en un 16% que equivale a 5,275 hectareas.

Los suelos de la parte alta conocidos como coniferas son altamente productivos
para cultivos extensivos con bondades para diversificar productos agricolas. Los
productos que se cultivan son cardamomo, café, maiz, frijol, chile, yuca, camote,

cacao, achiote y en minima proporcién hortalizas y citricos.

21.2.2 Uso potencial

Segun la metodologia del Instituto Nacional de Bosques -INAB-, para la
clasificacion de la capacidad de uso de la tierra, el Municipio esta ubicado dentro
de las tierras altas del norte que principia con el contacto entre la planicie de las
tierras bajas de Petén y la zona montafiosa que se conoce como sierra de los
Cuchumatanes en Huehuetenango, sierra de Chuacus en Alta Verapaz y sierra
de Santa Cruz en Alta Verapaz, |lzabal y Petén. En el sur su limite es en la
parteaguas de las cuencas de los rios Selegua y Cuilco, siguiendo en parte
aguas de la subcuenca del rio Negro, luego toma el parteaguas de la cuenca del
rio Chixoy y Motagua. Abarca la regién fisiografica de las tierras altas
sedimentarias como la depresion de lzabal y una parte de las tierras altas

cristalinas.

Los suelos pertenecen al grupo Tamaht y Teleman de la clasificacion de
Simmons, con uso potencial para cultivos perennes, uso o explotacion forestal y
pastos naturales, aptos para parques de recreacion, desarrollo de vida silvestre

y proteccion de cuencas hidrograficas.

Al comparar las cifras de los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 se observa

que la estructura de tenencia de la tierra ha variado, ya que los minifundios
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incrementaron en un 3% vy la tierra que éstos tienen concentrada aumenté un
5%, lo que indica que el factor de produccién se incrementé.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
La produccion del Municipio se integra con una diversidad de actividades
productivas, a las cuales se suma también el area de servicios.

La principal actividad productiva es la agricultura, ya que es la que aporta la
mayor fuente de empleos y de ingresos a los habitantes del Municipio, ademas
de ésta existen la actividad productiva pecuaria, artesanal, agroindustrial y de
servicios, lo que muestra el grado de desarrollo social y econémico con que
cuentan.

En el cuadro que se muestra a continuacién se presenta el nivel de produccién y
la participacion porcentual de cada una de las areas productivas del Municipio.

Cuadro 11
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Produccidn y Participacion de las Principales Actividades Productivas

Aio: 2007
Tipo de Actividad Produccién Q. Participacion %
Agricola 3.071,345 27
Pecuaria 219,975 2
Artesanal 646,493 6
Agroindustrial 7.118,300 64
Servicios 164,780 1
Total 11.220,893 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

Es importante mencionar que la actividad productiva de la agroindustria es la
mas representativa, con un 64%, seguida por la actividad productiva agricola
que ocupa el segundo lugar con un 28% de participacion.
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Del total de las actividades productivas del Municipio, las actividades pecuarias,
artesanales y de servicios son de menor importancia, ya que no han sido

explotadas por diversas razones.

2.21 Actividad agricola

La actividad productiva agricola en el Municipio varia en su especie, segun la
comunidad, ubicacion geografica, clima, tipo de suelo y otros. Entre los
principales productos agricolas se cuentan el cardamomo, café, maiz y frijol.

A continuacion se presenta la extension cultivada, volumen y valor de la

produccion agricola segin encuesta y estratos de fincas del Municipio.
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Cuadro 12
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Extension Cultivada, Volumen y Valor de la Produccién Agricola
Segin Encuesta y Estratos de Fincas

Ano: 2007
Extension . Precio Valor
Estratos Cultivada Un:izad VoI:Lnen de de la B
en Medida Produccién venta Produccion
Manzanas Q. Q.
Microfincas
Cardamomo 25 Quintal 1,310 190 248,900
Café 10 Quintal 380 125 47,500
Maiz 46 Quintal 934 100 93,400
Frijol 23 Quintal 270 250 67,500
Subtotal 104 457,300
Subfamiliares
Cardamomo 119 Quintal 6,452 190 1,225,880
Café 49 Quintal 2,083 125 260,375
Maiz 133 Quintal 2,798 100 279,800
Frijol 68 Quintal 859 250 214,750
Subtotal 369 1.980,805
Familiares
Cardamomo 10 Quintal 571 190 108,490
Frijol 11 Quintal 146 250 36,500
Subtotal 21 144,990
Multifamiliares
Café 84 Quintal 3,906 125 488,250
Subtotal 84 488,250
Total 578 3.071,345

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007

El producto agricola mas importante del Municipio es el cardamomo, con una

participacion porcentual del 51% en la actividad productiva, lo cual se convierte
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en beneficios directos para los habitantes, ya que su produccion total es para la
venta.

La producciéon del cardamomo se desarrolla en tres estratos de fincas como lo
son las microfincas, fincas subfamitiares y fincas familiares.

En segundo lugar se encuentra la produccién de café, con una participacion
porcentual del 26%, que también es de vital importancia para los habitantes, ya
que en su mayoria ésta produccién es también para la venta. La produccion del
café se encuentra en tres estratos de fincas como lo son las microfincas, fincas
subfamiliares y fincas multifamiliares.

En tercer y cuarto lugar se localizan la producciéon de maiz y el frijol, con una
participacion porcentual det 12% y 11% respectivamente, éstos productos son
de consumo masivo para los habitantes del Municipio y por lo regular su siembra
es asociada. La produccion del maiz y el frijol participan en tres estratos de
fincas como lo son las microfincas, fincas subfamiliares y fincas familiares.

Los niveles tecnolégicos para la produccion agricola con que cuentan los
habitantes del Municipio son los siguientes:

Nivel 1: También se le conoce como tecnologia tradicional, en su mayoria es
utiizada en las microfincas y fincas subfamiliares, se caracteriza porque para
lograr su produccion agricola no utilizan ningin método de conservacion de los
suelos, cultivan sélo en época de invierno, asi como también utilizan semilias
criollas y su mano de obra es de tipo familiar. No cuentan con el uso de
agroquimicos, ni asistencia técnica y financiera. Dentro de los productos que
aplican en este nivel tecnologico se encuentran el maiz y el frijol.
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Nivel 2: También se le conoce como tecnologia baja, es utilizada en las
microfincas y fincas subfamiliares, se caracteriza porque para lograr su
produccién agricola ya se ponen en practica algunas técnicas de conservacién
de los suelos, cultivan solo en época de invierno, asi como también manejan
semillas criollas y mejoradas, su mano de obra es de tipo familiar asalariada,
cuentan con el uso de agroquimicos en una minima medida. No cuentan con
asistencia técnica y financiera. Dentro de los productos que aplican en este nivel
tecnotdgico se encuentran et cardamomo, café, maiz y et frijot.

Nivel 3: También se le conoce como tecnologia intermedia, se observa en las
fincas familiares y multifamiliares, se caracteriza porque para lograr su
produccién agricola ya se ponen en practica técnicas de conservacién de los
suetos, cuitivan por épocas, su sistema de riego es por gravedad, utilizan
semillas mejoradas, su mano de obra es de tipo asalariada, cuentan con el uso
de agroquimicos y con cierta asistencia técnica y financiera. Dentro de los
productos que aplican en este nivel tecnoldgico se encuentran el cardamomo y
el café.

Nivel 4;: También se le conoce como tecnologia alta, se desarrolla en las fincas
multifamitiares, se caracteriza porque para tograr su produccién agricola ya se
ponen en practica técnicas de conservacion adecuada para los suelos, cultivan
por épocas, su sistema de riego es por aspersidn, usan semitlas mejoradas y
acondicionadas, su mano de obra es de tipo asalariada y calificada, cuentan con
el uso de agroquimicos y con asistencia técnica y financiera. Dentro de los
productos que aplican en este nivel tecnolégico se encuentran el cardamomo y
et café.
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222 Actividad pecuaria

Esta actividad contribuye al desarrollo de la economia generando empleo en el
Municipio. Su actividad se concentra en fincas subfamiliares y familiares; se
desenvuelven en forma empirica cada uno de los procesos que intervienen en la
produccion.

Entre las actividades pecuarias, la crianza y engorde de ganado bovino se
perfila como la principal, pero existen otras consideradas secundarias por las
cantidades de ingresos generados.

El siguiente cuadro muestra como esta integrada la actividad pecuaria:

Cuadro 13
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Produccion Pecuaria

Aiio: 2007
Actividad Unida_d Unida_d de Preciode Produccion
Producida Medida Venta Q. Q.
Avicola 535 Unidad 35 18,725
Porcino 95 Unidad 750 71,250
Bovino 26 Unidad 5,000 130,000
Total 656 219,975

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2007.

El primer lugar lo representa la crianza y engorde de ganado bovino con un
59% de participacion, el segundo lugar es la crianza y engorde de ganado
porcino con un 33% de participacion y el tercer lugar lo ocupa la crianza y
engorde de pollos con un 8% de participacion.

223 Actividad artesanal
Las actividades artesanales que se desarrollan son: carpinteria, herreria,

blockera, panaderia y sastreria, en las cuales se elaboran diversidad de
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articulos que se consumen tanto dentro como fuera de la Cabecera Municipal.

Es muy baja la fuente de ingresos por parte de este tipo de produccién, ya que
no existen instituciones que realicen capacitaciones ni organizaciones que

ayuden a facilitar la comercializacion y el acceso al crédito para los productores.

La actividad de la carpinteria tiene una mayor produccién, ocupando el primer
lugar con una participacion de la produccion del 54%; en segundo lugar se
encuentra la herreria con una participacion de la producciéon del 26%; la
produccion de block ocupa el tercer lugar con una participacion de la
produccién del 11%; la produccién de pan ocupa el cuarto lugar con una
participacion de la produccion del 6% y por ultimo la produccion artesanal o de
sastreria ocupa el quinto lugar con una participacién de la produccién del 3%.



Cuadro 14
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Produccién Artesanal
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Aino: 2007
. Unidad Precio Porcentaje Valor
Estratos Productiva %€ Ui de Produccién
Medida Q. Produccién Q.
Pequefia
empresa
Carpinteria 88,800
Roperos 48 Unidad 800 43 38,400
Mesas 72 Unidad 400 32 28,800
Puertas 36 Unidad 600 25 21,600
Herreria 166,200
Puerta 84 Unidad 800 40 67,200
Balcén 264 Unidad 375 60 99,000
Blockera | 72,000
Block 18,000 Unidad 4 100 72,000
Panaderia 39,173
Pan dulce 82,125 Unidad 0.25 52 20,531
Pan francés 74,569 Unidad 0.25 48 18,642
Sastreria 23,520
Pantalén caballero 96 Unidad 110 45 10,560
Pantalén nifio 144 Unidad 90 55 12,960
Mediana empresa
Carpinteria 256,800
Roperos 96 Unidad 1,100 41 105,600
Chifonieres 72 Unidad 1,000 28 72,000
Mesas 72 Unidad 500 14 36,000
Puertas 96 Unidad 450 17 43,200
Total 646,493

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.
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En la carpinteria se utiliza poco personal, debido a ello la tecnologia utilizada es
baja, ya que solo cuentan con herramientas de uso manual y en combinacién
con algunas herramientas eléctricas.

La panaderia tiene tecnologia baja ya que no usan batidoras, todo el proceso de
amasamiento es manual, la mayoria utilizan hornos de gas o eléctricos.

El sector de la sastreria no cuenta con tecnologia moderna, ya que solamente se
limitan al uso de maquinas de coser mecanicas que por lo regular s6lo son
operadas por el propietario.

224 Actividad agroindustrial

La produccién agroindustrial se encuentra representada por ocho beneficios de
café y cuatro beneficios de cardamomo, estos participan en un 64% de la
produccién.

Los beneficios de café tienen debilidad en el proceso productivo por
desconocimiento de aspectos técnicos del mismo.

La producciéon de café maduro, se adquiere en algunos centros poblados del
Municipio como Nuevo San Carlos, San Francisco, Chijolom, Chireaj y La
Reforma. Para producir un quintal de café pergamino se requieren cinco
quintales de café maduro.

Por otra parte el beneficio de cardamomo representa una alternativa de
produccién para competir en el mercado internacional y también la generacion
de empleos en el Municipio.
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El cardamomo en cereza es adquirido en algunos centros poblados del
Municipio como: Secansin, Seocob, San Francisco, Seritquiché, Chireaj y
Semarac.

Para producir un quintal de cardamomo en pergamino se requiere de cuatro
quintales y medio de cardamomo en cereza.

La demanda de la produccién agroindustrial del Municipio, esta integrada por los
municipios de Coban, Carcha y la ciudad de Guatemala. En la distribuciéon
intervienen mayoristas y acopiadores. ElI consumidor final es el mercado
internacional.

De acuerdo a la investigacion de campo, se determind que no existe
tecnificacion en los beneficios de café y cardamomo.

A continuacion se muestra la produccion agroindustrial del Municipio:

Cuadro 15
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Produccion Agroindustrial

Ano: 2007
Cantidad Volumen Precio Valor .
de de . dela /)
Estrato de .z , L
Productores Proc_iuccmn Venta Produccion
Quintales Q. Q.
Beneficio 8 6,228 725 4515300 g3
humedo de café
Beneficio de 4
Cardamomo 2,740 950 2.603,000 37
Total 12 7.118,300 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007.
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El mayor porcentaje de la actividad agroindustrial corresponde al beneficio
humedo de café con el 63%, debido a que existe mayor cantidad de unidades
productivas en relaciéon al beneficio de cardamomo, al que le corresponde el
37% del valor de la produccién agroindustrial del Municipio.

225 Actividad de comercio y servicios

Para el caso del comercio y los servicios se observo que existe gran variedad en
el Municipio, por lo que su participacion dentro de la actividad productiva y
econdémica es de mucha importancia y asciende anualmente a Q.164,780.00.

Las principales actividades de este sector se presentan a continuacién:



Tabla 3

Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Comercios y Servicios

Aino: 2007
Servicios No. Comercios No.
Academia de computacion 1 Abarroteria 1
Academia de mecanografia 2 Aceitera 4
Bancos 1 Beneficiado de cardamomo 2
Barberia 4 Beneficiado de café 2
Bufete 1 Blockera 1
Canchas deportivas 1 Cantinas 5
Comedores, cafeterias 12 Carga de baterias 1
Costureria 1 Carnicerias 4
Emisoras de radio 4 Carpinterias 5
Estudio fotografico 2 Deposito 2
Farmacias 6 Distribuidora de gas 1
Gasolineras 1 Embutidos 1
Grupos musicales 2 Herrerias 2
Guarderia 1 Lacteos 2
Hospedajes 1 Lecherias 2
Hoteles y restaurantes 2 Libreria 2
Internet 1 Miscelanea 5
Oficina de telefénica 1 Molino nixtamal 5
Oficina juristas asociados 1 Panaderia y pasteleria 4
Pinchazo 2 Pollerias 2
Sanitarios publicos 1 Puesto de verduras 11
Sastreria 2 Reparacién de calzado 2
Servicio de cable 1 Repuestos de bicicletas 4
Taller de mecanica 1 Tiendas 76
Teléfonos comunitarios 9 Venta de granos basicos 4
Veterinarias 1 Venta de ropa 16
Video cines 2 Venta materiales para construccién 3
Transporte colectivo autobis 8 Transporte colectivo moto taxi 6
Total 72 Total 175

Fuente: Investigacidn de campo EPS., primer semestre 2007.
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Del total de comerciantes encuestados, se establecié que el 85% se encuentran
ubicados en el casco urbano del Municipio y el 15% restante se localiza en toda

el area rural.

La tecnologia empleada es baja por el nivel académico de la mayor parte de sus
habitantes, sin embargo los servicios de computacion, las telecomunicaciones y

el servicio de cable TV cuentan con la tecnologia apropiada para cada servicio.



CAPITULO Il
PRODUCCION AGRICOLA
En el actual capitulo se presenta la produccion del Municipio, el analisis de la
produccion, los cultivos que se producen, los niveles tecnolégicos en que se
producen y el proceso de la produccion agricola especificamente sobre la
produccién de cardamomo.

31 ANALISIS DE LA PRODUCCION DEL MUNICIPIO
A continuacién los principales cultivos del Municipio, la superficie cultivada, los
tamanos de fincas y niveles tecnolégicos en que se cultivan.

De acuerdo con la investigacion de campo efectuada en el Municipio, los
estratos de fincas se cuantifican de la siguiente manera:

Cuadro 16
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Superficie Cultivada de la Produccién Agricola
Estratos Segin Encuesta
Aio: 2007

Cantidad .. .. Extension . .

Estratos de Partlc;/paclon Cultivada Partlc;/pacmn
Fincas 0 en Manzanas °

Microfincas 334 66 104 18
Fincas
subfamiliares 172 34 369 64
Fincas familiares 2 0 21 4
Fincas
multifamiliares 1 0 84 14
Total 509 100 578 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

Las microfincas son el principal estrato ya que representan un 66% del total de

las fincas.
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Las fincas subfamiliares constituyen el principal estrato de la produccién
agricola, ya que representa un 64% de la extension cultivada.

311 Cultivos que se producen
Se determin6 en base al trabajo de campo realizado durante el mes de junio de
2007, que la actividad econémica mas importante es la agricultura.

La actividad productiva agricola en el Municipio varia en su especie, segun la
comunidad, ubicacion geografica, clima, tipo de suelo y otros. Entre los

principales produCtos agricolas se encuentran el cardamomo, café, maiz y frijol.

En el siguiente cuadro se presenta la participacion por cada producto agricola en
la produccion total del Municipio.

Cuadro 17
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Cultivos Agricolas Principales
Participacion en la Produccién Total por Cultivo Agricola

Ano: 2007
_— %)‘(‘t;:’salgz Un; :a d v ol:;nen Pr:ecio VaI:; ':':-tf-:l Parti;i:::cién
en Medida Produccién Venta Produccién Cultivo
Manzanas Q. Q. %
Cardamomo 154 Quintal 8,333 190 1.583,270 52
Café 143 Quintal 6,369 125 796,125 26
Maiz 179 Quintal 3,732 100 373,200 12
Frijol 102 Quintal 1,275 250 318,750 10
Total 578 19,709 3.071,345 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

El producto agricola mas importante del Municipio es el cardamomo, con una
participacién porcentual del 52% en la actividad productiva, lo cual se convierte
en beneficios directos para los habitantes, ya que su produccion total es para la

venta.



La produccién del cardamomo se encuentra en tres estratos de fincas como lo
son tas microfincas, fincas subfamiliares y fincas famitiares.

En segundo lugar esta la produccién del café, con una participaciéon porcentual
det 26%, que también es de vital importancia para los habitantes, ya que en su
mayoria ésta produccion es también para la venta. La produccion del café se
desarrolla en tres estratos de fincas como lo son las microfincas, fincas
subfamiliares y fincas multifamiliares.

En tercer y cuarto lugar participa la produccién del maiz y el frijol, con una
participacién porcentuat det 12% y 10% respectivamente. Estos productos son
de consumo masivo para los habitantes y por lo regular su siembra es asociada.
La produccion det maiz y el frijol se haya en tres estratos de fincas como lo son
las microfincas, fincas subfamiliares y fincas familiares.

3.1.1.1 Microfincas
Son unidades de explotacién agricola cuya superficie cultivada oscita entre una
cuerda a menos de una manzana.

A continuacién se presenta una integracion de los principales productos
agricolas de acuerdo a la superficie cultivada, volumen y valor de la produccion,
asi como su correspondiente nivel tecnolégico.
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Cuadro 18
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Superficie Cultivada, Volumen y Valor de la Produccién Agricola
Microfincas del Sector Agricola

Aito: 2007
Producto Candtldad 'E::xutﬁ:/salg: Un;:ad Rend;r(r)\riento Vol:;:\en Prg:io \é:'?ar- ’
Productores M ani'; nas Medida Manzana  Produccion Veqn.ta Prodgt.:cwn
Cardamomo 71 25 Quintal 52.40 1,310 190 248,900
Nivel Tecnologico |l
Café 36 10 Quintal 38.00 380 125 47,500
Nivel Tecnoldgico Il
Maiz 121 46 Quintal 20.30 934 100 93,400
Nivel Tecnolégico |
Frijol 106 23 Quintal 11.74 270 250 67,500
Nivel Tecnolégico |
Total 334 104 457,300

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

El cardamomo es el principal producto ya que representa un 54% del valor total

de la produccién valuada en quetzales.

El maiz también es un producto que sobresale, debido al porcentaje del 44% del
total de la superficie cultivada en manzanas, éste producto es de consumo

masivo.

3.1.1.2 Fincas subfamiliares
Son unidades de explotacién agricola cuya superficie cultivada comprende de

una manzana a menos de diez manzanas.
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A continuacién se presenta una integracién de los principales productos
agricolas de acuerdo a la superficie cultivada, volumen y valor de la produccion,
asi como su correspondiente nivel tecnolégico.

Cuadro 19
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Superficie Cultivada, Volumen y Valor de la Produccion Agricola
Fincas Subfamiliares del Sector Agricola

Ano: 2007
Producto ca'g;dad Eﬁtﬁﬁ,ﬁ: U“cil‘:ad Rendimiento V°'g;"e“ Prs: io ‘52'?; Ny
Productores Manez';nas Medida P°' Manzana Produccién V%n.ta Prodgc-:cwn
Cardamomo 55 119 Quintal 54.22 6,452 190 1.225,880
Nivel Tecnolégico Il
Café 17 49 Quintal 42.51 2,083 125 260,375
Nivel Tecnolégico Hl
Maiz 69 133 Quintal 21.04 2,798 100 279,800
Nivel Tecnoldgico Il
Frijol 31 68 Quintal 12.63 859 250 214,750
Nivel Tecnolégico I _
Total 172 369 1.980,805

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

El cardamomo es el principal producto ya que representa un 62% del valor total

de la produccién valuada en quetzales.

El maiz también es un producto que sobresale derivado a que representa un
36% del total de la superficie cultivada en manzanas, éste producto es de

consumo masivo.

3113 Fincas familiares
Son unidades de explotacién agricola cuya superficie cuitivada comprende de

diez manzanas a menos de 64 manzanas.
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A continuacién se presenta una integracién de los principales productos
agricolas de acuerdo a la superficie cultivada, volumen y valor de la produccion,

asi como su correspondiente nivel tecnolégico.

Cuadro 20
Municipio de San Antonio Senah( - Departamento de Alta Verapaz
Superficie Cultivada, Volumen y Valor de la Producciéon Agricola
Fincas Familiares del Sector Agricola

Ano: 2007
Cantidad Extensién Unidad Rendimiento Volumen Precio Valor
Cultivada de dela
Producto de en d":i por de ‘s Venta Produccion
Productores Manzanas Medida Manzana Produccidén Q. Q.
Cardamomo 1 10 Quintal 57.10 571 190 108,490
Nivel Tecnolbgico I
Frijol 1 11 Quintal 13.27 146 250 36,500
Nivel Tecnoldgico Ili
Total 2 21 144,990

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2007.

El cardamomo es el principal producto ya que representa un 75% del valor total

de la produccién valuada en quetzales.

El frijol también es un producto que sobresale debido a que cubre un 52% del
total de la superficie cultivada en manzanas, éste producto es de consumo

masivo.

31.1.4 Fincas multifamiliares
Son unidades de explotacién agricola cuya superficie cuitivada comprende de 64

manzanas en adelante.

La produccién de café es la Unica que se encuentra en las fincas multifamiliares,

su desarrollo es en el nivel tecnologico lll. La superficie cultivada es de 84
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manzanas, rendimiento por manzana de 46.50 quintales, volumen de produccién
de 3,906 quintales, los cuales vendidos al precio de venta de Q.125.00 se
obtiene el valor de la produccion de Q.488,250.00.

El café es el principal y inico producto ya que representa un 100% del valor total
de la produccion valuada en quetzales y el 100% del total de la superficie
cultivada en manzanas.

3.1.2 Niveles tecnoldgicos de produccion
Los niveles tecnotégicos para ta produccion agricota con que cuenta et Municipio
son los siguientes:

3.1.21 Tecnologia tradicional

Nivel 1: También se le conoce como tecnologia tradicional, en su mayoria es
utilizada en las microfincas y fincas subfamiliares, se caracteriza porque para
lograr su produccién agricota no utitizan ningtn método de conservacion de los
suelos, cultivan s6lo en época de invierno, asi como también utilizan semillas
criollas y su mano de obra es de tipo familiar, no cuentan con el uso de
agroquimicos, ni asistencia técnica y financiera. Dentro de los productos que
aplican en este nivel tecnolégico se encuentran et maiz y et frijol.

3.1.2.2 Tecnologia baja

Nivel 2: También se le conoce como tecnologifa baja, es utilizada en tas
microfincas y fincas subfamiliares, se caracteriza porque para lograr su
produccién agricola ya se ponen en practica algunas técnicas de conservacion
de los suelos, cultivan sélo en época de invierno, asi como también utilizan
semillas crioltas y mejoradas, su mano de obra es de tipo familiar asalariada,
cuentan con el uso de agroquimicos en una minima medida. No cuentan con
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asistencia técnica y financiera. Dentro de los productos que aplican en este nivel
tecnolégico se encuentran et cardamomo, café, maiz y el frijot.

3.1.23 Tecnologia intermedia

Nivel 3: También se le conoce como tecnologfa intermedia, es utilizada en las
fincas familiares y multifamiliares, se caracteriza porque para lograr su
produccién agricola ya se ponen en practica técnicas de conservacion de los
suelos, cultivan por épocas, su sistema de riego es por gravedad, ocupan
semillas mejoradas, su mano de obra es de tipo asalariada, cuentan con el uso
de agroquimicos y con cierta asistencia técnica y financiera. Dentro de los
productos que aptican en este nivel tecnolégico se encuentran el cardamomo y
el café.

3.1.24 Tecnologia aita

Nivel 4: También se le conoce como tecnologia alta, se encuentra en ias fincas
multifamiliares, se caracteriza porque para lograr su produccién agricola ya se
ponen en practica técnicas de conservacién adecuadas para los suelos, cultivan
por épocas, su sistema de riego es por aspersion, emplean semillas mejoradas y
acondicionadas, su mano de obra es de tipo asalariada y calificada, cuentan con
el uso de agroquimicos y con asistencia técnica y financiera. Dentro de los
productos que aplican en este nivel tecnolégico se encuentran el cardamomo y
el café.

En la investigacién de la produccion agricola se tomaron en cuenta los cuatro
niveles tecnoldgicos que existen en la Reptblica de Guatemala, éstos se
diversifican por la complejidad de los factores que inciden en el proceso de
produccion, entre los cuales se pueden sefialar: preparacién y conservaciéon de
los suelos, uso de semilla criolla y/o mejorada, aplicacién de abonos naturales
ylo agroquimicos, empleo de sistemas de riego, empleo de mano de obra
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familiar, asalariada y calificada, uso de asistencia técnica y financiera, tal como

se detalla en la tabla siguiente:

Tabla 4

Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz

Niveles Tecnolégicos en la Agricultura

Ano: 2007
Nivel | Nivel li Nivel IlI Nivel IV
Factores Tecnologia Tecnologia Tecnologia Tecnologia
Tradicional Baja Intermedia Alta
Noseusan  SEST Seusan Sl
Suelos métodos de técr?icas de técnicas de conservacion
conservacion .. conservaciéon
conservacion adecuadas
Semilla . Semilla
Semillas Criolla mejorada y Se_mllla mejorada
. mejorada
criolla preparada
Se usan en . .
I Se aplican Se aplican
Agroquimicos No se usan alguna o .
proporcién agroquimicos agroquimicos
Mano de - Asalariada . Asalariada y
obra Familiar familiar Asalariada calificada
. Cuitivan s6lo  Cultivan s6lo  Se usan por L,
Riego en invierno en invierno gravedad Por aspersion
Asistencia - - Se recibe en .
técnica No utilizan No utilizan cierto grado Se recibe
Asistencia - - .
financiera No utilizan No utilizan Enpocogrado  Se recibe

Fuente: Material de Apoyo. Seminario Especifico EPS. Area productiva agricola, primer
semestre 2007. Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad de San Carlos de Guatemala.

Por los factores econémicos, sociales y la diversidad de la produccién agricola

que existe se utilizan los niveles tecnolégicos tradicionales, de tecnologia baja e

intermedia.
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3.2 PROCESO DE LA PRODUCCION AGRICOLA DE CARDAMOMO
A continuacion se presentaran aspectos generales del cultivo de cardamomo, su
proceso productivo, las fases del proceso de produccién, flujograma, superficie
cultivada, volumen y valor de la produccién, su comercializaciéon y destino de la
produccion.

Foto 2
Municipio de San Antonio Senahii - Departamento de Alta Verapaz
Planta de Cardamomo
Afo: 2007

etk

en: Instngacno e capMo EPS., pnmr‘semes;tr 2007.

3.21 Generalidades
La siembra de cardamomo se ha convertido en el producto agricola de mayor

produccién durante los ultimos 20 afios. Es un producto que presenta una
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creciente demanda especialmente en los mercados de Europa, Asia, Estados
Unidos y Japén. Guatemala es el mayor exportador de cardamomo en el mundo
y el mayor productor después de la India (la India consume toda su produccion,
por lo que también importa de Guatemala).

Ha representado también una importante fuente generadora de empleos lo que
lo hace de suma importancia para la economia y el desarrolio del Municipio.

3.2.2 Caracteristicas

Su nombre cientifico es Eleftaria Cardamomum, de la familia comin Cardamomo
y familia cientifica Zingiberaceas, es una planta originaria de la India.
Histéricamente fue ingresada al Pais en los umbrales del siglo XX.

La planta del cardamomo es de tipo permanente, la produccién inicia al tercer
ano y tiene un periodo de vida productiva promedio de 10 a 15 afios. La planta
estd compuesta de un promedio de 25 tallos que en la parte final se convierten
en las hojas de la planta, llegando a medir aproximadamente tres metros de
altura. Estas hojas miden aproximadamente 60 centimetros de largo y cinco
centimetros de ancho y son lineales y lanceoladas.

En la parte de debajo de la planta y pegado al suelo nacen los tallos florales de
aproximadamente un metro de alto, los que al final de su maduracién se
convertiran en el preciado grano llamado cardamomo. Cuando el tallo floral pasa
a su siguiente fase aparece el fruto y se convierte en una capsula con forma
ovoide, de tres angulos, obtusa en la base y con punta en la parte superior, llega
a medir hasta unos 25 milimetros de diametro, en el interior de la capsula hay
cerca de ocho granos en cada angulo de la capsula.
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Los granos de la capsula son de color negruzco por fuera y blanco en el interior,
tiene un fuerte aroma y ademas es muy picante, mide alrededor de cuatro
milimetros, es piramidal con la superficie corrugada y estriada transversalmente.

Al fruto recién cortado se le llama cardamomo en cereza y al transportario al

beneficiado para el proceso de secado se obtiene el cardamomo en pergamino.

3.2.2.1 Requerimientos de clima y suelos
La planta del cardamomo para su cosecha requiere de un clima tropical himedo
que no suba mas alla de los 25 grados centigrados.

El suelo tiene que ser rico en elementos nutricionales, compuesto principalmente
por una fuerte cantidad de materia organica (humus) y que su altura sobre el

nivel del mar se encuentre entre los 800 a 1,500 metros de altura.

3.2.2.2 Principales zonas de cultivo

La siembra del cardamomo se da especialmente y en mayor produccién en la
parte norte y oeste, disminuyendo la misma en la parte sur y este, la razén se
debe basicamente al clima.

3.223 Meses de siembra y cosecha

La siembra de la planta de cardamomo puede darse durante todo el afo. En el
Municipio la modalidad consiste basicamente en la siembra del bulbo ya crecido,
que en la mayoria de los casos provienen de las mismas plantas ya existentes,
la cosecha se da una vez al aiio, el corte se inicia en el mes de septiembre y
finaliza en el mes de febrero y la mejor época para la venta es en los ultimos

meses de cosecha.
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La cosecha debe ser manual y se debe de tener el cuidado de solo cortar los
granos que estén en su punto 6ptimo de madurez, el cuat lega cuando cambia
del color verde al amarillo y que con solo tocarlo con la mano se desprende sin
necesidad de ninguna ayuda.

3.2.24 Variedad de la zona

Se produce cardamomo (verde y grande) de buena calidad debido a su altura
sobre el nivel del mar, calidad de los suelos, clima y humedad, tomandose en
cuenta para su clasificacion et color, diametro y largo de la capsula, la variedad
es de la familia comtn del cardamomo, también se le conoce como cardamomo
jocote por su tamaiito grande.

3.2.25 Otros aspectos agronémicos

La planta de cardamomo no necesita de mayores cuidados quimicos, por et
contrario, su mayor desarrollo se da cuando se utilizan en la mas minima
expresion estos productos. Debe de estar libre de quimicos, preservantes,
aditivos, colorantes, de tratamientos hormonales o manipulaciones genéticas y
otros.

3.23 Proceso de produccion

El proceso de produccion de la planta de cardamomo involucra las siguientes
fases:

3.2.3.1 Fase I: Preparacion del aimacigo

Et almacigo se prepara en forma manuat, se remueve el suelo teniendo especial
atencion en que éste sea rico en elementos nutricionales y debe de contener
una fuerte cantidad de materia organica.

Las semillas deben de ser seleccionadas entre las mejores semillas de la
ptantacion. El techo del almacigo debe de ser construido de madera rustica en la
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cual se colocan hojas y ramas del arbol Madre Cacao y Pito, con la finalidad de
proporcionar sombra a las plantas recién nacidas y proveer de nitrégeno el
suelo.

3.2.3.2 Fase Il: Siembra

Se selecciona un area montafiosa con las siguientes caracteristicas: tener un
clima tropical himedo que se encuentre entre los 800 a 1,500 metros de altura
sobre el nivel del mar.

La siembra del pilén se efectia directamente en el terreno limpio, cubierto con
materia organica, ordenado de tal manera que su descomposicién permita
transformarse posteriormente en humus. La distancia recomendada para la
siembra debe de ser 2.44 metros entre cada planta.

3.233 Fase Ill: Mantenimiento de la plantacion

Durante el crecimiento de las plantas deben efectuarse las siguientes labores
culturales: limpias, chapeos, deshojados y deshijes por lo menos dos o tres
veces al afo, se guarda la basura a la mitad del surco entre matas y se podan
los arboles para que pueda ingresar la luz del sol al cultivo.



3.2.34

Flujograma del proceso de produccion

Grafica 3
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Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Flujograma del Proceso de Produccién de Cardamomo

Aiio: 2007
[ Inicio ]
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.
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3.24 Niveles tecnoldgicos en las microfincas

Prevalece el nivel tecnolégico Il también llamado de tecnologia baja, se
caracteriza con la utilizacion en una minima expresion de técnicas de
conservacion de los suelos, de abono organico y un minimo de agroquimicos, se
emplea en su mayoria mano de obra familiar y una pequefia parte de mano de
obra asalariada, el sistema de riego esta sujeto a la lluvia natural y no tienen

asistencia técnica y financiera.

3.25 Superficie cultivada, volumen y valor de la produccién
agricola en las microfincas

Se determiné la superficie cultivada de 25 manzanas, con rendimiento por

manzana de 52.40 quintales, volumen de produccién de 1,310 quintales y el

precio promedio de venta por quintal de Q.190.00; el valor total de la produccién

es de Q.248,900.00.

3.2.6 Niveles tecnolégicos en las fincas subfamiliares

Prevalece el nivel tecnologico I, también llamado de tecnologia baja, se
caracteriza con la utilizacibn en una minima expresion de técnicas de
conservacion de los suelos, de abono organico y un minimo de agroquimicos; se
emplea en su mayoria mano de obra familiar y una pequefa parte de mano de
obra asalariada, el sistema de riego esta sujeto a la lluvia natural y no tienen
asistencia técnica y financiera.

3.2.7 Superficie cultivada, volumen y valor de la produccion
agricola en las fincas subfamiliares

Se determiné la superficie cultivada de 119 manzanas, con rendimiento por

maniana de 54.22 quintales, volumen de produccién de 6,452 quintales y el

precio promedio de venta por quintal es de Q.190.00; el valor total de la

produccion es de Q.1.225,880.00.
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3.2.8 Niveles tecnoldgicos en las fincas familiares

Prevalece el nivel tecnoldgico lll, también llamado de tecnologia intermedia, con
la utilizaciéon de técnicas de conservaciéon de los suelos, de abono organico y
agroquimicos, emplean mano de obra asalariada, el sistema de riego se usa por

gravedad y se utiliza asistencia técnica y financiera en cierto grado.

3.2.9 Superficie cultivada, volumen y valor de la produccion
agricola en las fincas familiares

Se determiné la superficie cultivada de 10 manzanas, rendimiento por manzana

de 57.10 quintales, volumen de produccién de 571 quintales, el precio promedio

de venta por quintal es de Q.190.00; el valor total de la produccion es de

Q.108,490.00.

3.210 Destino de la produccion

Durante la investigacion de campo se determiné que el 100% de la produccién
de cardamomo en los diferentes estratos de fincas del Municipio se comercializa
en su totalidad.

La comercializacion se da a través de la intermediacién de un comprador que
efectia el acopio de la produccién y se encarga de trasladario a las secadoras
ubicadas en el Municipio o directamente a la Cabecera Departamental para ser

transformados en los beneficiados y exportarlo fuera del pais.

3.2101 Proceso de comercializacion
El proceso de comercializacién conlleva las etapas de concentracion, equilibrio y

dispersion.

e Concentracion

Los productores de las diferentes comunidades donde se cultiva el cardamomo,
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reanen la produccién de la comunidad y esperan a los intermediarios lamados
“coyotes” 0 acopiadores para negociar el precio. Sin embargo los acopiadores

son siempre los que determinan el mismo.

e Equilibrio

El cardamomo es un producto perecedero, lo que no permite el equilibrio entre
la oferta y la demanda; los productores deben venderlo lo mas pronto posible,
debido a que cambia de coloracién, lo cual disminuye la calidad y el precio. Los
meses de cosecha de cardamomo son de septiembre a febrero y durante los
primeros cuatro meses el grano se vende a bajo precio en comparacién con los
dos Ultimos meses en el que los productores lo venden a precio mayor debido a

la escasez del producto.

e Dispersion o distribucion

Esta etapa se realiza cuando los acopiadores mayoristas acuden a comprar el
producto directamente a las diferentes unidades productivas y el mismo dia
que lo compran, lo trasladan a las secadoras ubicadas en el Municipio o

directamente a la Cabecera Departamental.



CAPIiTULO IV
COSTOS DE PRODUCCION AGRICOLA
En el presente capitulo se abordara el tema del sistema de costos aplicable a la
produccion agricola; se elaborara el costo de producciéon directo el cual se
compone de los insumos, la mano de obra y los costos indirectos variables;
ademas se hara la hoja técnica del costo directo de produccion y el estado de
costo directo de produccion.

41 SISTEMA DE COSTOS

Para abordar el sistema de costos aplicable a la produccion agricola, es de
suma importancia el analizar previamente el concepto de los diferentes
elementos que lo componen.

411 Costos

Los costos son todos aquellos gastos en que se incurren para poder alcanzar un
objetivo especifico. En el caso de la produccion agricola de cardamomo el costo
de produccién es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que se han
incurrido para obtener un producto terminado y en condiciones de ser vendido.

41.2 Costeo directo

“El sistema del costeo directo debera ser definido como una separacion de los
gastos de produccion entre aquellos que son fijos y aquellos que varian
directamente conforme el volumen. Solamente los insumos, la mano de obra y
los gastos indirectos variables son usados para valuar la produccion.

Los gastos de produccion restantes son cargados directamente al estado de
resultados™

2 BENJAMIN VILLA DE LEON. El Costeo Directo. Departamento de Publicaciones de la Facultad

de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala. 15 de noviembre de
1995. Pagina 9.
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41.3 Costeo de absorcion

El sistema del costeo por absorcién esta integrado del costo directo de
produccién (compuesto por los insumos, {a mano de obra y los costos indirectos
variables) mas todos aquellos costos fijos que se relacionan indirectamente con
la produccién.

4.2 COSTO DE PRODUCCION DIRECTO
Estda compuesto por los insumos, la mano de obra y los costos indirectos
variables necesarios para obtener la producciéon de cardamomo.

4.2.1 Insumos

¢ En las microfincas los insumos en su mayoria se encuentran integrados por
el abono organico (88%) y por una minima parte de quimicos como el
Furagén y Agrofés (12%). Por la falta de recursos financieros no se le
agrega ningun otro insumo, lo cual provoca una menor produccion de
cardamomo. Los insumos representan el 3% del costo de produccién de una
manzana segun datos imputados.

e En las fincas subfamiliares los insumos se encuentran integrados por el
abono organico (40%) y por una mayor parte de quimicos como el Furagén,
Agrofés y el Gramoxone (60%). En esta clase de fincas existe una mayor
capacidad de recursos financieros por lo que se invierte un poco mas en la
produccién de cardamomo y su produccién es mayor al compararlo con las
microfincas. Los insumos representan el 6% del costo de produccién de una
manzana segun datos imputados.

¢ En las fincas familiares los insumos se encuentran integrados por el abono
organico (35%) y por una mayor parte de quimicos como el Furagén,
Agrofos y el Gramoxone (65%). En esta clase de fincas existe una mayor
capacidad de recursos financieros por lo que se invierte ain mas en la
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producciéon de cardamomo y su produccion es mayor al comparario con las
fincas subfamiliares y las microfincas. Los insumos representan el 8% del
costo de producciéon de una manzana segun datos imputados.

4.2.2 Mano de obra

En las microfincas la mano de obra segun los datos de encuesta no es
asalariada y no se paga ya que la realizan miembros de la familia. Sin
embargo, segun los datos imputados se ha calculado la mano obra la cual
esta integrada por los jornales que se utilizan en las limpias, deshijes, podas,
corte de la cosecha, bonificacion incentivo y el séptimo dia. La mano de obra
representa el 70% del costo de produccién de una manzana segin datos
imputados.

En las fincas subfamiliares segun los datos de encuesta se utiliza mano de
obra asalariada para el corte de la cosecha, pero el salario por jornal resulta
ser mucho menor al salario minimo que establecen las leyes laborales y no
se reconocen el pago del séptimo dia y la bonificaciéon incentivo; el resto de
los jornales que se utilizan en los cuidados culturales como las limpias,
deshijes y podas no es asalariada y no se paga ya que la realizan miembros
de la familia. Sin embargo segun los datos imputados se ha calculado Ia
mano obra la cual esta integrada por los jornales que se utilizan en las
limpias, deshijes, podas, corte de la cosecha, bonificacién incentivo y el
séptimo dia. La mano de obra representa el 68% del costo de produccién de
una manzana segun datos imputados.

En las fincas familiares segun los datos de encuesta se utiliza mano de obra
asalariada para todas las actividades que se necesitan realizar, desde el
corte de la cosecha hasta los cuidados culturales como las limpias, deshijes
y podas, pero el salario por jornal resulta ser mucho menor al salario minimo
que establecen las leyes laborales y no se reconocen el pago del séptimo



83

dia y la bonificacién incentivo. Sin embargo segtn los datos imputados se ha
calculado la mano obra la cual esta integrada por los jornales que se utilizan
en las limpias, deshijes, podas, corte de la cosecha, bonificacién incentivo y
el séptimo dia. La mano de obra representa el 67% del costo de producciéon
de una manzana segun datos imputados.

423 Costos indirectos variables

En las microfincas los costos indirectos variables se integran por las
prestaciones laborales (30.55%) y sociales (12.67%) que corresponden a la
mano de obra segun los datos imputados. Los costos indirectos variables
constituyen el 27% del costo de produccion de una manzana segun datos
imputados.

En las fincas subfamiliares los costos indirectos variables estan integrados
por las prestaciones laborales (30.55%) y sociales (12.67%) que
corresponden a la mano de obra segun los datos imputados. Los costos
indirectos variables representan el 26% del costo de producciéon de una
manzana segun datos imputados.

En las fincas subfamiliares los costos indirectos variables se encuentran
integrados por las prestaciones laborales (30.55%) y sociales (12.67%) que
corresponden a la mano de obra segun los datos imputados. Los costos
indirectos variables suman el 25% del costo de produccién de una manzana
segun datos imputados.

Para los efectos de calculos y otras aplicaciones se observaran todos los
aspectos legales, laborales y sociales que existen en la Republica de
Guatemala y de acuerdo a la tabla siguiente:



Tabla 5
Municipio de San Antonio Senahii - Departamento de Alta Verapaz
Base de Datos para Céalculos de Acuerdo a Leyes Especificas

Aio: 2007
Base
Orden Concepto Base Legal
Ley
| Salario minimo por jornal 4458 Art. 2 Acuerdo Gubemativo No. 624-2006
" Bonificacién incentivo por 8.33 Art. 7 Decreto 78-89, Reformado por Art. 1 Decreto
jornal ) 37-2001 del Congreso de la Republica
. ) Art. 126 Decreto 1441 Cdédigo de Trabajo del
Il Séptimo dia 16.66%

Congreso de la Republica
IV Cuota Patronal IGGS 10.67% Ley Organica del IGSS del Congreso de la Republica

\) Cuota Patronal INTECAP 1% Ley Organica del IGSS del Congreso de la Reptblica

VI  Cuota Patronal IRTRA 1% Ley Organica del IGSS del Congreso de la Republica

Art. 82 Decreto 1441 Co6digo de Trabajo del
Congreso de la Republica

VIIl  Aguinaldo 8.33% Art. 1 Decreto 76-78 del Congreso de la Republica

Art. 130 Decreto 1441, Reformado por Art. 6 Decreto
64-92 del Congreso de ia Republica

X Bono 14 (Anual) 8.33% Art. 1 Decreto 42-92 del Congreso de la Republica

Vil Indemnizacién laboral 9.72%

1X Vacaciones 4.17%

Art. 72 Decreto 26-92 del Congreso de a Republica y

Xi Impuesto sobre la Renta 31%
sus reformas

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a las leyes especificas mencionadas.

4.3 HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO DE PRODUCCION
Esta integrado por los insumos, la mano de obra y los costos indirectos variables
que se han utilizado en la producciéon de cardamomo en una manzana de tierra.

4.3.1 Microfincas
Se presenta a continuacién la hoja técnica del costo directo de produccién de la
cosecha de cardamomo en una manzana de tierra en las microfincas.



Cuadro 21

Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccidn
Periodo: 01 de enero al 31 de diciembre de 2007
Produccion de Cardamomo
Microfincas, Nivel Tecnolégico l
(1 Manzana, 1 Cosecha)
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Unidad . . Costo Total Total .
Descripcion v de g::lt:::g Icn?::It:Zi Unitario Encuesta Imputado Varlgclén
Medida Q. Q. Q. :
Insumos:
Abonos:
Abono organico -
gallinaza quintal 2 2 80.00 160.00 160.00 0.00
Hematicidas:
Furagén quintal 0.5 0.5 15.00 7.50 7.50 0.00
Agrofés quintal 0.5 0.5 30.00 15.00 15.00 0.00
‘ 182.50 182.50 0.00
Mano de obra: familiar
Limpias Jornal 0 20 44 .58 0.00 891.60 891.60
Deshijes y Jornal 0 20 44.58 0.00 891.60 89160
podas
Cosechas
(a destajo) Jornal 0 35 44 58 0.00 1,560.30 1,560.30
Bono incentivo
(Dcto. 37-2001) Jornal 0 75 8.33 0.00 624.75 624.75
(31‘“72;""° dia Jornal 0 0 0.00 000 66138  661.38
0.00 4,629.63 4,629.63
Costos indirectos variables:
Fé‘féaspatm"a' 12.67% 4,004.88 000 50742  507.42
Prestaciones 4 gro; 4,004.88 000 122349 1,223.49
laborales
0.00 1,730.91 1,730.91
Costo directo de produccion de una manzana 182.50 6,543.04 6,360.54
Rendimiento .
por manzana quintal 52.4
Costo directo de produccion de 1 quintal de cardamomo 3.48 124.86 121.38

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.
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El total del costo directo de produccion de una manzana asciende segun
encuesta a Q.182.50 y segun imputado a Q.6,543.04, al comparar ambos datos

se obtiene una diferencia de Q.6,360.54.

El costo directo de produccién de un quintal de cardamomo asciende segun
encuesta a Q.3.48 y segun imputado a Q.124.86, al comparar ambos datos se

obtiene una diferencia de Q.121.38.

Las diferencias determinadas se deben a que en la producciéon no existe mano
obra asalariada por ser la familia la que participa en la produccién, asi como

también no se pagan las prestaciones laborales y sociales.

43.2 Fincas subfamiliares
Se presenta a continuacién la hoja técnica del costo directo de produccién de la

cosecha de cardamomo en una manzana de tierra en las fincas subfamiliares.



Cuadro 22

Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
Periodo: 01 de enero al 31 de diciembre de 2007

Produccion de Cardamomo
Fincas Subfamiliares, Nivel Tecnolégico Il
{1 Manzana, 1 Cosecha)
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Descripcion ::%:: g:g:f:g ﬁ;&gﬁﬂ U?%:.\tgo EnTcEt;ta |m:§t;ldo Val‘igt-:ién
Insumos:
Abonos:
g‘;‘l’iggz‘;’gé"ic° Quintal 2 2 80.00 16000 160.00  0.00
Hematicidas:
Furagbn Quintal 0.5 0.5 15.00 7.50 7.50 0.00
Agrofés Quintal 0.5 0.5 30.00 15.00 15.00 0.00
Herbicidas:
Gramoxone Litro 3 3 71.50 21450 214.50 0.00
397.00 397.00 0.00
Mano de obra: Familiar
Limpias Jornal 20 4458 0.00 89160 891.60
Deshijes y podas Jornal 20 44.58 0.00 89160 891.60
Cosechas (a destajo) Jornal 35 35 4458 1,050.00 1,560.30 510.30
(Deto. 37.2000) Jormal 0 75 833 000 62475 624.75
Séptimo dia (1/6) Jornal 0 0 0.00 0.00 661.38 661.38
1,050.00 4,629.63 3,579.63
Costos indirectos variables:
Cuota patronal 1.G.S.S. 12.67% 4,004.88 0.00 50742 507.42
Prestaciones laborales 30.55% 4,004.88 0.00 1,223.49 1,223.49
0.00 1,730.91 1,730.91
Costo directo de producciéon de una manzana 1,447.00 6,757.54 5,310.54
Rendimiento por quintal  54.22
Costo directo de produccién de 1 quintal de cardamomo 26.69 124.63 97.94

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.
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El total del costo directo de produccion de una manzana asciende segun
encuesta a Q.1,447.00 y segun imputado a Q.6,757.54, al comparar ambos
datos se obtiene una diferencia entre estos valores de Q.5,310.54.

El costo directo de produccion de un quintal de cardamomo asciende segun
encuesta a Q.26.69 y segun imputado a Q.124.63, al comparar ambos datos se
obtiene una diferencia entre estos de Q.97.94.

Las diferencias determinadas se deben a que no se paga el salario minimo por
jornal de acuerdo a las leyes laborales vigentes del pais (el valor del salario
segun encuesta es de Q.30.00 por jornal), ademas que hay una parte de mano
de obra en la cual no se consigna ningun valor debido a que el trabajo realizado
en la produccion es prestado por la familia y no es remunerado y el productor no
lo cuantifica para efectos de calcular sus costos.

4.3.3 Fincas familiares
Se presenta a continuacién la hoja técnica del costo directo de produccion de la
cosecha de cardamomo en una manzana de tierra en las fincas familiares.



Cuadro 23

Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
Periodo: 01 de enero al 31 de diciembre de 2007

Produccion de Cardamomo

Fincas Familiares, Nivel Tecnoldgico Il
(1 Manzana, 1 Cosecha)
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Unidad . . Costo Total Total L
Descripcién de g antidad IC antldzd Unitario Encuesta Imputado Variacién
Medida ncuesta Imputado Q. Q. Q. Q.
Insumos:
Abonos:
Abono organico .
gallinaza Quintal 2 2 80.00 160.00 160.00 0.00
Hematicidas:
Furagén Quintal 1 1 15.00 15.00 15.00 0.00
Agrofés Quintal 1 1 30.00 30.00 30.00 0.00
Herbicidas:
Gramoxone Litro 3.5 3.5 71.50 250.25 250.25 0.00
455.25 455.25 0.00
Mano de obra: Asalariada
Limpias Jornal 18 18 44 .58 540.00 802.44 262.44
Deshijes y podas Jornal 15 15 44.58 450.00 668.70 218.70
Cosechas Jornal 30 30 4458  900.00 1,337.40 437.40
(a destajo)
Bono incentivo
(Dcto. 37-2001) Jornal 0 63 8.33 0.00 524.79 524.79
Séptimo dia (1/6) Jornal 0 0 0.00 0.00 555.56 555.56
1,890.00 3,888.89 1,998.89
Costos indirectos variables:
Fé%aspatm”a' 12.67% 3,364.10 0.00 42623 42623
Prestaciones 30.55% 3,364.10 0.00 1,027.73 1,027.73
laborales
0.00 1,453.96 1,453.96
Costo directo de produccion de una manzana 2,345.25 5,798.10 3,452.85
Rendimiento por .
manzana quintal 571
Costo directo de produccidon de 1 quintal de cardamomo 41.07 101.54 60.47

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2007.
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El total del costo directo de produccién de una manzana asciende segun
encuesta a Q.2,345.25 y segin imputado a Q.5,798.10, al comparar ambos
datos se obtiene una diferencia de Q.3,452.85,

El costo directo de produccién de un quintal de cardamomo, asciende segun
encuesta a Q.41.07 y segun imputado a Q.101.54, al comparar ambos datos se
obtiene una diferencia entre estos valores de Q.60.47.

Las diferencias determinadas se deben a que no se paga el salario minimo por
jornal, ni las prestaciones laborales y sociales de acuerdo a las leyes laborales
vigentes del pais (el valor del salario segin encuesta es de Q.30.00 por jornal) y
el productor no lo cuantifica para efectos de calcular sus costos.

4.4 ESTADO DE COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

Tiene como objetivo primordial poder determinar el total del costo directo de
produccion, tanto de los valores de encuesta como de los imputados, se
establece también las diferencias que se originan entre ambos campos de

informacion.

Se detallan los insumos, mano de obra y costos indirectos variables de la

informacién segun encuesta e imputados.

441 Microfincas
Esta integrado por los insumos, mano de obra y costos indirectos variables que
participaron en la produccién de cardamomo de toda la superficie cultivada en el

estrato de las microfincas y que hacen un total de 25 manzanas.

A continuacioén se presenta el cuadro que contiene el estado de costo directo de

produccion:
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Cuadro 24
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Estado de Costo Directo de Produccién
Periodo: 01 de enero al 31 de diciembre de 2007
Produccion de Cardamomo
Microfincas. Nivel Tecnoldgico I

Total Total Costo Costo

Encuesta Imputado Total L
Descripcién por por de Total Total Variacion

Manzana Manzana Manzanas Encuesta Imputado Q.

Q. Q.
Q. Q.

Insumos 183 183 25 4,575 4,575 0
Mano de obra 0 4,630 25 0 115,750 115,750
Costo indirectos 0 1,731 25 0 43275 43275
variables
Costo directo de 183 6,544 4,575 163,600 159,025
produccién
Superficie en manzanas 25 25 0
Rendimiento en quintales por manzana 52.4 52.4 0
Total de la produccion en quintales de cardamomo 1,310 1,310 0
Costo directo por 1 quintal de cardamomo 3.49 124.89 121.40
Precio de venta por 1 quintal de cardamomo 190 190 0

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

El total del estado de costo directo de producciéon de las microfincas para la
produccion de cardamomo asciende segun encuesta a Q.4,575.00 y segun
imputado a Q.163,600.00, al comparar ambos datos se produce una diferencia
de Q.159,025.00.

La diferencia encontrada se debe a que en la produccion no existe mano obra
asalariada por ser la familia la que participa en la produccion, asi como también

no se pagan las prestaciones laborales y sociales.
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442 Fincas subfamiliares
Esta integrado por los insumos, mano de obra y costos indirectos variables que
participaron en la produccion de cardamomo de toda la superficie cultivada en el

estrato de las fincas subfamiliares y que hacen un total de 119 manzanas.

A continuacién se presenta el cuadro que contiene el estado de costo directo de
produccion:

Cuadro 25
Municipio de San Antonio Senaht - Departamento de Alta Verapaz
Estado de Costo Directo de Produccion
Periodo: 01 de enero al 31 de diciembre de 2007
Produccion de Cardamomo
Fincas Subfamiliares. Nivel Tecnoldgico Il

Total Total

Costo Costo
Descrincion Enct::ista |mpl:::?d0 Tg;al Total Total Variacion
P P P Encuesta Imputado Q.
Manzana Manzana Manzanas
Q. Q.
Q. Q.
Insumos 397 397 119 47,243 47,243 0
Mano de obra 1,050 4,630 119 124,950 550,970 426,020
Costo indirectos 0 1,731 119 0 205989 205,989
variables
Costo directo de 1,447 6,758 172,193 804,202 632,009
produccién
Superficie en manzanas 119 119 0
Rendimiento en quintales por manzana 54.22 54.22 0
Total de la produccion en quintales de cardamomo 6,452 6,452 0
Costo directo por 1 quintal de cardamomo 26.69 124.64 97.95
Precio de venta por 1 quintal de cardamomo 190 190 0

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2007.

El total del estado de costo directo de produccion de las fincas subfamiliares
para la produccién de cardamomo asciende segun encuesta a Q.172,193.00 y
segun imputado a Q.804,202.00, al comparar ambos datos se obtiene una
diferencia de Q.632,009.00.
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La diferencia determinada se debe a que no se paga el salario minimo por jornal
de acuerdo a las leyes laborales vigentes del pais (el valor del salario segin
encuesta es de Q.30.00 por jornal), ademas que hay una parte de mano de obra
en la cual no se consigna ningun valor debido a que el trabajo realizado en la
produccién es prestado por la familia y no es remunerado y el productor no lo
cuantifica para efectos de calcular sus costos.

44.3 Fincas familiares

Esta integrado por los insumos, mano de obra y costos indirectos variables que
participaron en la producciéon de cardamomo de toda la superficie cultivada en el
estrato de las fincas familiares y que hacen un total de 10 manzanas.

A continuacién se presenta el cuadro que contiene el estado de costo directo de

produccion:
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Cuadro 26
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Estado de Costo Directo de Produccion
Periodo: 01 de enero al 31 de diciembre de 2007
Produccién de Cardamomo
Fincas Familiares. Nivel Tecnolégico Il

Total Total

Costo Costo
o Encuesta  Imputado  Total 1 o total  Variacion

Descripcion por por de E sta Imputado Q

Manzana Manzana Manzanas —Cac pu i

Q. Q.
Q. Q.

Insumos 455 455 10 4,550 4,550 0
Mano de obra 1,890 3,889 10 18,900 38,890 19,990
Costo indirectos
variables 0 1,454 10 0 14,540 14,540
Costo directo
de produccién 2,345 5,798 23,450 57,980 34,530
Superficie en manzanas 10 10 0
Rendimiento en quintales por manzana 57.1 571 0
Total de la produccién en quintales de cardamomo 571 571 0
Costo directo por 1 quintal de cardamomo 41.07 101.54 60.47
Precio de venta por 1 quintal de cardamomo 190 190 0

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007.

El total del estado de costo directo de produccién de las fincas familiares para la
produccién de cardamomo asciende segun encuesta a Q.23,450.00 y segun
imputado a Q.57,980.00, al comparar ambos datos se obtiene una diferencia de
Q.34,530.00.

La diferencia determinada se debe a que no se paga el salario minimo por jornal,
ni las prestaciones laborales y sociales de acuerdo a las leyes laborales vigentes
del pais (el valor del salario segiun encuesta es de Q.30.00 por jornal) y el

productor no lo cuantifica para efectos de calcular sus costos.



CAPITULO V
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION AGRICOLA
En el presente capitulo se abordara el tema de la rentabilidad de la produccidn
agricola, su importancia radica en que muestra el rendimiento en términos
monetarios que produce una unidad productiva en relacién con una inversion
determinada, se hace necesario el estudio de la misma pero deben obtenerse
previamente los ingresos, egresos y la ganancia obtenida por un determinado

periodo de tiempo o ciclo productivo.

51 ESTADO DE RESULTADOS
Muestra los ingresos, costos, gastos y la utilidad neta obtenida de la produccién

de cardamomo en el Municipio.

51.1 Microfincas
En el cuadro que se presenta a continuacion se muestran los resultados

obtenidos de la prodticcion de cardamomo en las microfincas:
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Cuadro 27
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Estado de Resultados
Periodo: 01 de enero al 31 de diciembre de 2007
Producciéon de Cardamomo
Microfincas. Nivel Tecnolégico Il
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputado Variacion
Ventas 248,900 248,900 0
(-)Costo directo de produccion 4,575 163,600 159,025
Ganancia marginal 244,325 85,300 -159,025
(-) Costos fijos 7,200 25,985 18,785
Sueldo del encargado 7,200 16,049 8,849
Bono incentivo » 0 3,000 3,000
Cuota patronal I.G.S.S. (12.67%) 0 2,033 2,033
Prestaciones laborales (30.55%) 0 4,903 4,903
Utilidad antes del |.S.R. 237,125 59,315 177,810
Impuesto sobre la Renta 31% 73,509 18,388 -55,121
Utilidad del ejercicio 163,616 40,927 -122,689

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007.

La utilidad neta obtenida en las microfincas asciende segun encuesta a
Q.163,616.00 y segun imputado a Q.40,927.00, al comparar ambos datos se
obtiene una diferencia entre éstas utilidades netas de -Q.122,689.00, debido a
que el productor no considera para el calculo de sus costos, el valor de la mano
de obra asalariada y sus correspondientes prestaciones laborales porque utiliza

mano de obra familiar.

51.2 Fincas subfamiliares

En el cuadro que se presenta a continuacion, se muestran los resultados
obtenidos de la producciéon de cardamomo en las fincas subfamiliares:
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Cuadro 28
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Estado de Resultados
Periodo: 01 de enero al 31 de diciembre de 2007
Producciéon de Cardamomo
Fincas Subfamiliares. Nivel Tecnolégico Il
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputado Variacion
Ventas 1.225,880 1.225,880 0
(-)Costo directo de produccion 172,193 804,202 632,009
Ganancia marginal 1.0563,687 421,678 -632,009
(-) Costos fijos 8,400 25,985 17,585
Sueldo del encargado 8,400 16,049 7,649
Bono incentivo 0 3,000 3,000
Cuota patronal I.G.S.S. (12.67%) 0 2,033 2,033
Prestaciones laborales (30.55%) 0 4,903 4,903
Utilidad antes del |.S.R. 1.045,287 395,693 -649,594
Impuesto sobre la Renta 31% 324,039 122,665 -201,374
Utilidad del ejercicio 721,248 273,028 -448,220

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

La utilidad neta obtenida en las fincas subfamiliares asciende segun encuesta a
Q.721,248.00 y segun imputado a Q.273,028.00, al comparar ambos datos se
obtiene una diferencia entre estos valores de -Q.448,220.00, esta diferencia es
debido a que no se paga el salario minimo por jornal ni las prestaciones
laborales y sociales de acuerdo a las leyes laborales vigentes del pais, ademas
que hay una parte de mano de obra en la que no se consigna ningun valor,
debido a que el trabajo realizado en Ia produccion es prestado por la familia y no
es remunerado y el productor no lo cuantifica para efectos de calcular sus

costos.
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513 Fincas familiares
En el cuadro que se presenta a continuacion se muestran los resultados
obtenidos de la produccién de cardamomo en las fincas familiares.

Cuadro 29
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Estado de Resultados
Periodo: 01 de enero al 31 de diciembre de 2007
Producciéon de Cardamomo
Fincas Familiares. Nivel Tecnolégico lll
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputado Variaciéon
Ventas 108,490 108,490 ‘ 0
(-)Costo directo de produccion 23,450 57,980 34,530
Ganancia marginal 85,040 50,510 -34,530
(-) Costos fijos 19,049 25,985 6,936
Sueldo del encargado 16,049 16,049 0
Bono incentivo 3,000 3,000 0
Cuota patronal 1.G.S.S. (12.67%) 0 2,033 2,033
Prestaciones laborales (30.55%) 0 4,903 4,903
Utilidad antes del I.S.R. 65,991 24,525 -41,466
Impuesto sobre la Renta 31% 20,457 7,603 -12,854
Utilidad del ejercicio 45,534 16,922 -28,612

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007.

La utilidad neta obtenida en las fincas familiares, asciende segun encuesta a
Q.45,534.00 y segln imputado a Q.16,922.00, al comparar ambos datos se
obtiene una diferencia entre estos valores de -Q.28,612.00, esta diferencia se
debe a que no se paga el salario minimo por jornal ni las prestaciones laborales
y sociales, de acuerdo a las leyes laborales vigentes del pais y el productor no lo
cuantifica para efectos de calcular sus costos.
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5.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION AGRICOLA
Se realizara el analisis de la rentabilidad de la produccién agricola en base a los

indicadores agricolas e indicadores financieros mas importantes.

5.21 Indicadores agricolas

Se examinara la productividad agricola midiendo el producto en unidades fisicas
y monetarias, asi como también los factores de la produccién en unidades
fisicas y monetarias, de tal manera que la produccién y sus factores deberan ser
analizados en términos fisicos y monetarios.

5.2.1.1 Microfincas

Se realizara el analisis de los indicadores agricolas, utilizando las razones de
produccién fisica, razones de rendimiento monetario y las razones de los
factores que se compone del analisis de los costos variables indirectos y costos
fijos.

e Razones de produccion fisica

Se encuentra integrada por las siguientes razones:

a) Quintales producidos por manzana

(Quintales producidos / Numero de manzanas cuitivadas) 1,310 52.40
25

El rendimiento por manzana es de 52.40 quintales de cardamomo.

e Razones de rendimiento monetario

Se encuentra integrada por las siguientes razones:



a) Ventas por manzana cultivada

(Valor de venta del producto / Nimero de manzanas) 248,900.00
25

Por cada manzana cultivada se obtienen Q.9,956.00 de ventas.
b) Valor de ventas por quintal

(Valor de venta del producto / Quintales producidos) 248,900.00
1,310

El precio de venta por quintal producido es de Q.190.00.

5.2.1.2 Fincas subfamiliares

100

9,956.00

190.00

Se realizara el analisis de los indicadores agricolas, utilizando las razones de

produccion fisica, razones de rendimiento monetario y las razones de los

factores que se compone del analisis de los costos variables y costos fijos.

¢ Razones de produccion fisica

Se encuentra integrada por las siguientes razones:

a) Quintales producidos por manzana

(Quintales producidos / Numero de manzanas cultivadas) 6,452

119

El rendimiento por manzana es de 54.22 quintales de cardamomo.

¢ Razones de rendimiento monetario

Se encuentra integrada por las siguientes razones:

54.22
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a) Ventas por manzana cultivada

(Valor de venta del producto / Numero de manzanas) 1.225,880.00 10,301.51
119

Por cada manzana cultivada se obtienen Q.10,301.51 de ventas.
f) Valor de ventas por quintal

(Valor de venta del producto / Quintales producidos) 1.225,880.00 190.00
6,452

E! precio de venta por quintal producido es de Q.190.00.

5.21.3 Fincas familiares
Se realizara el analisis de los indicadores agricolas, utilizando las razones de
produccién fisica, razones de rendimiento monetario y las razones de los

factores que se compone del analisis de los costos variables y costos fijos.

e Razones de produccion fisica

Se encuentra integrada por las siguientes razones:

a) Quintales producidos por manzana

(Quintales producidos / Numero de manzanas cultivadas) 571 57.10
10

El rendimiento por manzana es de 57.10 quintales de cardamomo.

e Razones de rendimiento monetario

Se encuentra integrada por las siguientes razones:



a) Ventas por manzana cultivada

(Valor de venta del producto / Numero de manzanas)  108,490.00

10

Por cada manzana cultivada se obtienen Q.10,849.00 de ventas.

f) Valor de ventas por quintal

(Valor de venta del producto / Quintales producidos) 108,490.00

571

El precio de venta por quintal producido es de Q.190.00.

522 Indicadores financieros
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10,849.00

190.00

Analizan la informacion obtenida del estado de resultados por medio de

indicadores, los que facilitan de una mejor manera la comprensién de los datos

obtenidos. El andlisis de la rentabilidad muestra la eficiencia con que se han

manejado los recursos invertidos.

5.2.21 Microfincas

Se realizara el analisis de los indicadores financieros, utilizando las razones de

analisis de rentabilidad.

e Razones de analisis de rentabilidad segtin datos de encuesta

Se encuentra integrada por las siguientes razones:

a) Margen de utilidad neta

(Utilidad neta / Ventas netas) x 100 163,616.00
248,900.00

65.74
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Después de deducir todos los costos y gastos se obtiene una utilidad neta del
65.74%.

b) Margen de utilidad bruta

(Ganancia marginal / Ventas netas) x 100 244.325.00 98.16
248,900.00

Después de deducir el costo directo de produccion, se obtiene una utilidad bruta

del 98.16%.

e Razones de andlisis de rentabilidad segin datos imputados

Se encuentra integrada por las siguientes razones:

a) Margen de utilidad neta

(Utilidad neta / Ventas netas) x 100 40,927.00 16.44

: 248,900.00
Después de deducir todos los costos y gastos se obtiene una utilidad neta del

16.44%.

b) Margen de utilidad bruta

(Ganancia marginal / Ventas netas) x 100 85,300.00 34.27
248,900.00

Después de deducir el costo directo de produccién, se obtiene una utilidad bruta
del 34.27%.
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5.2.22 Fincas subfamiliares

Se realizara el analisis de los indicadores financieros, utilizando las razones de
analisis de rentabilidad.

e Razones de analisis de rentabilidad segun datos de encuesta

Se encuentra integrada por las siguientes razones:

a) Margen de utilidad neta

(Utilidad neta / Ventas netas) x 100 721,248.00 58.84
1.225,880.00

Después de deducir todos los costos y gastos se obtiene una utilidad neta
del 58.84%.

b) Margen de utilidad bruta

(Ganancia marginal / Ventas netas) x 100 1.053,687.00 85.95
1.225,880.00

Después de deducir el costo directo de produccion, se obtiene una utilidad
bruta del 85.95%.

e Razones de analisis de rentabilidad segin datos imputados

Se encuentra integrada por las siguientes razones:



a) Margen de utilidad neta

(Utilidad neta / Ventas netas) x 100 273,028.00 22.27
1.225,880.00

Después de deducir todos los costos y gastos se obtiene una utilidad neta
del 22.27%.

b) Margen de utilidad bruta

(Ganancia marginal / Ventas netas) x 100 421,678.00 34.40
1.225,880.00

Después de deducir el costo directo de produccion, se obtiene una utilidad
bruta del 34.40%.

5223 Fincas familiares
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Se realizara el analisis de los indicadores financieros, utilizando las razones de

analisis de rentabilidad.

¢ Razones de analisis de rentabilidad segun datos de encuesta

Se encuentra integrada por las siguientes razones:

a) Margen de utilidad neta

(Utilidad neta / Ventas netas) x 100 45,534.00 41.97

108,490.00

Después de deducir todos los costos y gastos se obtiene una utilidad neta
del 41.97%.
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b) Margen de utilidad bruta

(Ganancia marginal / Ventas netas) x 100 85,040.00 78.39
108,490.00

Después de deducir el costo directo de produccién se obtiene una utilidad bruta
del 78.39%.

e Razones de analisis de rentabilidad segun datos imputados

Se encuentra integrada por las siguientes razones:

a) Margen de utilidad neta

(Utilidad neta / Ventas netas) x 100 16,922.00 15.60
108,490.00

Después de deducir todos los costos y gastos se obtiene una utilidad neta
del 15.60%.

b) Margen de utilidad bruta

(Ganancia marginal / Ventas netas) x 100 50,510.00 46.56
108,490.00

Después de deducir el costo directo de produccion se obtiene una utilidad bruta
del 46.56%.
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CONCLUSIONES

Las presentes conclusiones tienen como base el analisis realizado de la
informacién obtenida en el trabajo de campo realizado en el municipio de San
Antonio Senahu:

1. Al visitar y observar los diversos caserios, fincas y aldeas del Municipio, se
hace notorio el abandono en que se encuentran los habitantes de esas
comunidades con respecto a la educacion, ya que no hay apoyo por parte
del Ministerio de Educacion y existe una inadecuada infraestructura de los
establecimientos educativos, la falta de maestros es evidente y hay poca
cobertura en los niveles de pre-primaria y primaria y ninguna en el nivel
basico y diversificado.

2. En el Municipio las vias de acceso estan conformadas en un 97% de
caminos de terraceria y en un 3% de caminos de adoquin localizados en la
Cabecera Municipal. Los caminos de terraceria no cuentan con
infraestructura adecuada y solo se puede transitar con vehiculos de doble
traccién en época de verano, pero en el invierno se vuelven inaccesibles

excepto a pie.

3. Las tierras no se cultivan adecuadamente ya que los campesinos no tienen
el conocimiento técnico para ello, el 98% de las familias se emplea en la
agricultura y se concentran unicamente en sembrar café, cardamomo, maiz

y frijol sin darle mayores cuidados a la tierra y sin diversificar la produccién.
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4. En la produccién agricola de cardamomo se carece en su mayoria de
requerimientos técnicos minimos para lograr una produccién rentable, la
comercializaciéon se realiza de forma practica, los precios de venta se ven
afectados por la especulacién de los compradores y la falta de asesoria
técnica en todo el proceso merma las utilidades de la produccién.

5. La falta de documentos legales de propiedad, el temor a perder las pocas
tierras con que cuentan y la cantidad de requisitos que las instituciones
bancarias solicitan para conceder préstamos, ha afectado el desarrollo de
los productores y de todo el Municipio, ya que no se tienen los medios
financieros para poder invertir en la produccion.
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RECOMENDACIONES

Las presentes recomendaciones tienen como base el andlisis realizado de la
informacién obtenida en el trabajo de campo realizado en el municipio de San
Antonio Senahu:

1. Que los habitantes se organicen en Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COMUDES- para impulsar acciones a través de la Municipalidad y el
Ministerio de Educacion para mejorar la infraestructura de centros
educativos, ampliar la cobertura educativa a nivel preprimaria y primaria e
implementar el nivel basico y diversificado en las areas rurales de mayor

densidad poblacional.

2. Que el Gobierno Municipal gestione con el Gobierno Central el apoyo
econdmico necesario para construir una carretera principal y mejorar las vias

de acceso a las distintas comunidades del Municipio.

3. Que las autoridades municipales promuevan el desarrollo en el Municipio por
medio de capacitaciones y estudios del suelo que permitan su mejor
aprovechamiento y se exploten de una mejor manera implementando la
rotacion y diversificacion de los cultivos que contribuyan al desarrollo de la

poblacion.

4. Los productores del Municipio deben contar con el minimo de los
requerimientos técnicos necesarios para la produccion de los distintos

cultivos, principalmente la produccién de cardamomo, para lo cual deben de
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organizarse en comunidades de desarrollo y solicitar la ayuda a las
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales para que desarrollen
proyectos de capacitacion en el area.

La Municipalidad debe de solicitar créditos al Gobierno de la Republica o a
otras instituciones publicas y privadas para podérselos facilitar a los
campesinos. Las instituciones bancarias también deben facilitar y simplificar
los requisitos para otorgar los créditos, ya que los productores de
cardamomo deben contar como minimo el valor que le cuesta la produccién

de su cosecha.
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