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INTRODUCCION

Como parte de la evaluacién final, previo a otorgar el grado de Licenciatura,
en la carrera de Administracién de Empresas, Contaduria Publica y Auditoria,
y Economia, se realiz6 en el mes de junio 2007, el trabajo de campo del
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, en el municipio de San Antonio
Senahu, departamento de Alta Verapaz. Esta actividad constituye una
proyeccién social de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, a través del tema general Diagnéstico
Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion;
como tema individual la Comercializacién de la Crianza y Engorde de Ganado
Bovino, y el Proyecto: Produccion de Miel de Abeja, que se originan de la
necesidad de conocer los problemas socio-econémicos que afrontan las
comunidades del interior del pais.

Los principales objetivos son: conocer y analizar el comportamiento histérico
de las variables sociales y econémicas del Municipio, para determinar las
causas de la situacion actual y el nivel de desarrollo de las comunidades,
identificar las potencialidades productivas y plantear propuestas de inversion
que promuevan el uso adecuado de fos recursos, en la busqueda de mejorar
la satisfaccion de las necesidades de los pobladores, asi como establecer las
politicas que tiene el Municipio para enfrentar los riesgos que puedan
afectario.

La metodologia que se utilizd para el desarrollo de la investigacion
comprende las siguientes etapas:

Seminario de preparacion: Se llevé a cabo mediante actividades docentes y
de investigacion, destinadas a orientar a los practicantes y dar la oportunidad
de reforzar conocimientos tedricos relacionados con el problema a investigar.

Trabajo de gabinete: Se realizaron actividades con el proposito de organizar y
disponer en forma adecuada de la informacion.
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Se utilizé el Método Cientifico en sus tres fases: indagadora, demostrativa y
explicativa.

Indagatoria: La investigacion se inicia a partir de la existencia de un problema
que debe comprobarse.

Demostrativa: Especifica que cualquier descubrimiento previo a considerarse
una verdad, debe comprobarse.

Expositiva: Plantea que los resultados deben ser expuestos a la sociedad.

La visita preliminar se desarrolié del siete al 12 de mayo de 2007, para
someter a prueba la boleta de encuesta y tabulado de informacién, medir el
tiempo necesario para pasarla, conocer las actividades productivas y el nivel
de desarrollo de los habitantes del Municipio, recursos naturales disponibles,
obras de infraestructura y establecer contacto con las autoridades
municipales y su organizacion.

El trabajo de campo se desarrollé en junio de 2007, con el propésito de
conocer la situacion socioeconémica del Municipio

A continuacién se describe una sintesis de los capitulos que conforman este
informe:

En el capitulo |, se sefalan las generalidades del Municipio en estudio,
incluyen principales caracteristicas, entre ellas: antecedentes histéricos,
localizacién, coordenadas y colindancias, extensién territorial, distancia,
clima, orografia, fisiografia, altitud, religion, division politico-administrativa,
recursos naturales, poblacioén, estructura agraria, servicios basicos e
infraestructura, infraestructura productiva, requerimientos de inversién social
y productiva, flujo comercial y financiero y un resumen de las actividades
productivas.

El capitulo Il, se refiere a la situacién actual y propuesta de solucion para la
produccién de crianza y engorde de ganado bovino en el Municipio, en el cual
se desarrolian temas como: descripcion del producto, produccién, nivel
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tecnologico, costos de produccion, estados de resultados, rentabilidad,
financiamiento, comercializacion que incluye el proceso y sus operaciones, la
organizacion empresarial, asi como la problematica encontrada y propuesta
de solucién, con el fin de hacer el diagnostico respectivo para dar las
conclusiones y recomendaciones adecuadas.

Asimismo en el capitulo Ill, se realiz6 el estudio de una propuesta de
inversion, que se refiere a la produccién de miel de abeja, que consta de
estudio de mercado, técnico, administrativo legal y financiero, debido que el
Municipio presenta las caracteristicas 6ptimas para producir miel de abeja, lo
cual generara fuentes de empleo, incremento en la diversificacion de la
produccién, desarrollo econdémico, ademas de contribuir en la dieta
alimenticia de la poblacion.

Se presenta el Capitulo IV “Propuesta de Comercializacion de la Produccién
de Miel de Abeja”, que tiene como objetivo principal analizar aspectos
relacionados con la concentracion, equilibrio y dispersién del producto; el
andlisis institucional, funcional y estructural; y el analisis de las operaciones
de comercializacién que incluye los canales, margenes propuestos y factores
de diferenciacion, que sean adecuados para que el proyecto tenga éxito.

Asi también, las conclusiones y recomendaciones del informe, que se
determinan en base a los resultados de la investigacion de campo que se
realizé en el Municipio.

Se incluye como anexo el Manual de Normas y Procedimientos de Ila
Comercializacién, el cual servira de beneficio para la Cooperativa que se
propone para el proyecto de produccion miel de abeja.

Se incluye la bibliografia que se consuité como fuente de apoyo para el
presente informe.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Este capitulo presenta dentro del marco general, los antecedentes histéricos,
localizacion geografica, coordenadas y colindancias, extension territorial, clima y
orografia del municipio de San Antonio Senahi del departamento de Alta
Verapaz, asimismo se realiza un diagnéstico socioecondmico del Municipio con
el desarrollo de los temas: divisién politico-administrativa, recursos naturales,
poblacién, estructura agraria, infraestructura productiva, organizacién social y
productiva, entidades de apoyo, flujo comercial, inversion social y el resumen de

las actividades productivas; los cuales se enumeran en los parrafos siguientes:

1.1 MARCO GENERAL

Comprende los antecedentes historicos, localizacion geografica, coordenadas y
colindancias, extensién territorial, clima, orografia; entre otras caracteristicas del
Municipio.

1141 Antecedentes histoéricos

De acuerdo datos obtenidos, el Municipio de San Antonio Senahu, fue fundado
por Acuerdo Gubernativo de fecha 13 de Marzo de 1869. En la declaracién de la
fundacién del pueblo, qued6é electo como alcalde, Sebastian Choc; Alcalde
segundo, Tomas Coc; Regidor primero, Manuel Quix; Regidor segundo, Santos

Rax y Sindico, Bernardo Cucul.

El nombre Senahl esta escrito en Quekchi que significa En-Bejucos (Se=En,
Naht'1=Bejucos),‘ debido a que en este lugar existia una planta conocida como
Nahu, que es un bejuco que antiguos habitantes utilizaban como jabén.



El Municipio ha sufrido varios desastres naturales en el transcurso de su historia,
entre los mas relevantes se pueden mencionar: el deslave ocurrido el 30 de
mayo del afio 2000 en el barrio El Calvario y simultaneamente se dieron
alrededor de nueve deslizamientos que provocaron la muerte de 13 personas y
la destruccion de 22 viviendas, esto a consecuencia de las fuertes lluvias que
azotaron la Cabecera Municipal, io que dio como resultado todo un proceso de
reconstruccion el cual llevd a construir alrededor de 200 viviendas en el lugar
conocido como “Colonia 30 de mayo”, en donde se esperaba que las familias
que habitaban los sectores del barrio El Calvario, Sequila | y Las Gallinas se
trasladaran permanentemente; En el aino 2001 otro deslizamiento, en esta
oportunidad en el barrio Sequila I, que dejé como saldo una casa destruida.

Por motivo de las abundantes lluvias, ocurren una serie de deslizamientos
superficiales en las montainas de los alrededores del Municipio y la generacién
de un flujo de lodo en la quebrada que desemboca en lo que fuera El Calvario,
en donde la situacidbn se agudiza y deja como consecuencia 22 personas
fallecidas y una serie de dafios a la infraestructura vial y viviendas totalmente

destruidas, este hecho se conoce como “La Tragedia del 15 de junio de 2005”.

Lo anterior llevé a la administracidén municipal a tomar la decisién de suspender
la feria patronal que se celebraba del ocho8 al 13 de junio, asimismo se
recalendarizé6 de forma definitiva a las fechas del 29 de noviembre al 8 de
diciembre. Esta fiesta se celebraba en honor al patrono del lugar San Antonio; es
la representacién de la tradicién, costumbres, identidad y una expresidn maxima

de su cultura.



11.2 Localizacion geografica

La extension territorial es de 336 kildmetros cuadrados que representa el 3.87%
de extension departamental. Se encuentra a 3,715 pies de altura sobre el nivel
del mar. La distancia entre la cabecera municipal de San Antonio Senahu y
Guatemala es de 278 kilometros y del Municipio al departamento de Alta

Verapaz es 145 kildmetros.

Limita al norte con el municipio de Santa Maria Cahabon, al sur con Santa
Catalina La Tinta, al oriente con Panzés y al poniente con San Pedro Carcha,
San Miguel Tucura y Lanquin.

Para llegar al Municipio se pueden utilizar dos rutas: la mas comun es la
carretera del cruce de San Julian (A1), atraviesa por los municipios de Tamahu
(A2), Tucuru (A3), La Tinta (A4) y se alcanza una interseccién (E1) donde se
pasa una pendiente para llegar a San Antonio Senahu y la otra por el municipio
del Estor (B1), departamento de Izabal, atraviesa Panzés (B2), se sigue a
Teleman y se llega a la encrucijada antes mencionada. A continuacion se
presenta un mapa que detalla la localizacién del Municipio:



Mapa 1

Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz

Localizacion Geografica
Ano: 2007
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113 Clima

De acuerdo al Instituto de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia
-INSIVUMEH-, el Municipio estad compuesto por el clima templado frio, con una
temperatura media de 24.50 C; temperatura maxima 290 C; temperatura minima
200 C.

Los meses mas calidos son marzo y abril, mientras que los meses mas lluviosos
son de junio a septiembre. La precipitacion pluvial oscila entre 1,250 mm y
2,500 m.m. al afno. Con relacién a la altitud, se encuentra entre los 800m vy
3000m., sobre el nivel del mar, asimismo presenta una velocidad de viento de
23 km./hora y una humedad relativa de 89%.

114 Orografia

La topografia variada de este Municipio, permite la existencia de diversos
accidentes orograficos, entre las principales montaias se encuentran: Sebax,
Las Nubes, Piedras Blancas, Rubelpec y Yalijux; y los cerros Chajquixc, Chorb,
Chulac, Sechol, Setzacpec y Siyab. A continuacion se describen las montafas

mas importantes:

Piedras Blancas: montafia que colinda al norte con Yalijux y los rios San
Francisco y Saritquiché; al este con el Senahucquila, al sur de la cabecera con el
cerro Pilon y con las fincas San Juan, Actela y los Alpes. Al oeste con la
quebrada Canchuja y Yalijux. Su cima mas alta se encuentra a 1,999 metros

sobre el nivel del mar.

Yalijux: montana ubicada entre los municipios de San Pedro Carcha, Lanquin,
Senahq, Tucur( y Panzos. Colinda al norte con la sierra Chama, es atravesada
por el rio Cahabén; al este con el rio Chiate, Cahabén y con la montania Piedras

Blancas hasta Papalja; al sur con la sierra Chuacus, el rio Polochic la atraviesa;



al oeste con las montanas Guaxac, Calquipec y Ulpan. La cima mas alta esta
ubicada a 2,532 metros sobre el nivel del mar.

1.1.5 Religion

La religion Catdlica y Evangélica prevalecen en todo el Municipio. En la
Cabecera Municipal se encuentran las diferentes asociaciones religiosas, como
la Iglesia Catélica con su respectivo convento y varias oficinas de servicio social,
ademas las Ermitas de San Antonio, San Pedro, Virgen de Dolores, El Calvario,
Santiagtiila y la congregaciéon carismatica. Por otro lado, se encuentran los
grupos religiosos de mayor relevancia: las cofradias de la Virgen de Concepcion,
la Hermandad de Jeslis Nazareno de la Paz, de San Antonio, San Pedro y El
Calvario.

Existen otras asociaciones religiosas tales como: Iglesia Evangélica El
Nazareno, Iglesia Elim, Iglesia de Dios e Iglesia de Jesucristo de los Santos de
los Ultimos Dias. Se observaron otras asociaciones sin embargo se desconoce

su denominacion.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA

Se refiere a la estructura de los centros poblados del Municipio, tales como
pueblos, comunidades, caserios, fincas, cooperativas, parcelamientos y barrios;
asi como la forma en que esta organizado el Gobierno Municipal.

1.21 Division politica
El municipio de San Antonio Senaha tiene una extension territorial de 336
kilbmetros cuadrados. Politicamente se divide en cabecera, caserios,

comunidades, fincas, parcelamientos, cooperativas y barrios.



De acuerdo a los Censos de Poblacién y Habitacién de los afios 1994 y 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, se observa que la estructura politica del
Municipio ha sufrido cambios significativos durante este periodo de tiempo.
Asimismo, la investigacion de campo refleja cambios observados en el afo
2007. El siguiente cuadro muestra la comparacion de la divisién politica durante
los afos 1994, 2002 y 2007:

Cuadro 1
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Centros Poblados
Periodo: 1994 - 2007

Categoria Censo Censo Trabajo de
1994 2002 Campo 2007
Pueblo 1 1 1
Caserios 54 27 60
Fincas 50 37 38
Parajes 1 0 0
Parcelamientos 2 0 13
Barrios 0 0 9
Comunidad 0 0 57
Cooperativa 0 0 13
Oftros 0 4 0
Total 108 69 191

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y Xl Censo Nacional de Poblacién, V y Vi
de Habitacién de los afios 1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Investigacion
de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

El municipio de San Antonio Senahu estda conformado por un pueblo, 60
caserios, 38 fincas, 13 parcelamientos, nueve barrios, 57 comunidades y 13
cooperativas.

En el afo 2002 existi6 una reduccion considerable de centros poblados, los
caserios se dispersaron y se establecié6 nuevas formas de lugares poblados.
Las fincas se desmembraron debido a la falta de trabajo y las personas se
aglomeraron en otras partes.



En la investigacion de campo en el afio 2007, se localizaron nuevos lugares
poblados, sin embargo en los afnos 1994 y 2002, no se presentaron las
comunidades, barrios y cooperativas.

Los cambios en [a divisién politica del Municipio, de acuerdo a lo que muestran
los Censos de Poblacion y Habitacion de 1994 y 2002, son resultado de la
desmembracion de las fincas que existian en afos pasados, las personas que
las habitaban compraron terrenos dentro de ellas o fueron indemnizados por los
propietarios y formaron otros centros poblados. Asimismo, algunas fincas se
convirtieron en cooperativas agricolas y formaron caserios o comunidades.

Los lugares poblados que se identifican con el nombre de cooperativas, dejaron
de funcionar productivamente hace varios afos. Las cooperativas quedaron
inscritas de esa forma en el registro civil, sin embargo en la actualidad
Gnicamente son lugares poblados.

1.2.2 Divisiéon administrativa

El gobierno del municipio de San Antonio Senaht en el afio 2007, se encuentra
conformado por el Concejo Municipal, integrado por el alcalde, siete concejales y
dos sindicos, tiene a su cargo la representacién de la Cabecera Municipal y
todos los centros poblados.

En el area administrativa, fa Municipalidad se conforma por fa Secretaria,
Tesoreria y Oficina Municipal de Planificacion; ademas cuenta con Almacén y
Bodega, Oficina de Agua y Drenajes, Oficina de Catastro, Registro Civil, Oficina
Forestal, Policia Municipal y Personal de campo y limpieza.

Con fundamento en el Decreto 11-2002 “Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural’, se organiza el Municipio en 103 Consejos Comunitarios de
Desarrolio -COCODES-, con el objeto de organizar y coordinar la administracion
publica, mediante la formulaciéon de politicas de desarrollo, planes y programas
presupuestarios y el impulso de la coordinacion interinstitucional, publica y



privada, toman en cuenta los principios de unidad nacional, multiétnica,
pluricultural y multilingiie de la nacién guatemalteca.

Los COCODES y el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, estan
integrados por el alcalde municipal, quien los coordina; los sindicos y concejales
que nombré la corporacién municipal; los alcaldes auxiliares y coordinadores,
con domicilio en la comunidad. Dichos concejos funcionan como herramientas
de largo alcance, para la busqueda del desarrollo econémico, politico y social de
cada una de las comunidades.

A continuacién se presenta el organigrama de la division administrativa del
gobierno del Municipio:

Grafica1
Municipio de San Antonio Senaht - Departamento de Alta Verapaz
Organigrama Municipal

Ano: 2007
Concejo
Municipal
Secretaria
Alcaldia
Municipal
T i Oficina de
esoreria Planificacién Municipal
Almacén Oficina Oficina Oficina Reqi Policia Personal
gistro .
Bodega de Agua de tal y Nacional de
y g S Catastro Foresta Civil Civil Campo

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Municipalidad de San
Antonio Senahu, departamento de Alta Verapaz.
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La informacién proporcionada para elaborar el disefio organizacional de la
Municipalidad no ha sido actualizada desde el afo 2002, las unidades
encargadas de revisar y modificar la informacién son la Secretaria y Tesoreria,
estas unidades llevan el control de la Municipalidad en lo que respecta a

personal.

1.3 RECURSOS NATURALES

Representa los bienes que ofrece la naturaleza, los cuales son objeto de
explotacién y aprovechamiento por el ser humano, sostienen la vida y son de
esencial importancia para el progreso y desarrollo de los pueblos ya que se

convierten en bienes econémicos.

El manejo, la explotacion y el aprovechamiento de los recursos naturales en el
Municipio resultan ser de vital importancia, porque a través del cuidado de los
suelos, bosques e hidrografia, se reducen los riesgos naturales comunes como
los deslaves, derrumbes, inundaciones y otros que afno tras afo afectan a las
diversas poblaciones que lo integran. De igual relevancia resultan para la
economia del lugar, ya que se convierten en bienes econémicos susceptibles de
poder ser explotados y aprovechados para el desarrollo del lugar. Entre los
recursos naturales que posee el Municipio, se describen los siguientes:

1.3.1 Bosques
En el Municipio existen grandes extensiones de tierra, consideradas como zonas
boscosas o zonas de vida, cuenta con dos tipos de bosques los cuales se

describen a continuacion:
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e  Bosque pluvial subtropical (bp-S)
Su precipitacion pluvial varia de 4,410 a 6,577 mm, con biotemperatura entre 16°
y 24°C y una evapotranspiracion potencial promedio de 1.05°C. Los tipos de

arboles que lo conforman en su mayoria son Magnolia, Coj y nogal de Montafia.

e Bosque pluvial montano bajo subtropical (bp-MBS)

Su precipitacién pluvial sobrepasa los 4,100 mm, su biotemperatura oscila
alrededor de los 19°C y evapotranspiraciéon potencial promedio de 0.25. Esta
compuesto en su mayoria por los tipos de arboles Ceprisillo, Nogal de Montana,
Nogal Blanco, Coj, Magnolia, Cedrillo, Mano de Ledn, Mazorco y Begonia

Gigante.

En la Cabecera Municipal existe un vivero forestal, ubicado en la comunidad
Seamay. Cultiva airededor de 20,000 plantas destinadas a la venta y a la
reforestacion de la localidad.

Algunas fincas estan inscritas en el Programa de Incentivos Forestales del
Instituto Nacional de Bosques -INAB-, este consiste en la reforestacion de
extensiones de tierra en fincas privadas; los propietarios de las mismas reciben

incentivos econémicos por realizar esa labor.

1.3.2 Suelos
En el Municipio existen diversidad de suelos, su profundidad oscila entre los 20 y

it

80 centimetros. De acuerdo a la clasificacion de Simmons y otros’, “el suelo del

Municipio se encuentra entre las series de suelos Tamahu y Teleman”:

' CHARLES F. SIMMONS, José Manuel Tarano y José Humberio Pinto. Clasificacion a Nivel de

Reconocimiento de los Suelos de la Republica de Guatemala. Editorial del Ministerio de
Educacion Publica. José Pineda Ibarra, Diciembre de 1959, Pagina 133.
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e La serie Tamahi: Se caracteriza por tener relieves inclinados y suelos con
drenaje interno rapido; el suelo es de color café muy oscuro, de textura
franco-limosa y de consistencia friable; con subsuelo de color café oscuro
con textura franco-arcillosa a arcilloso de consistencia friable. EI material

parental de estos suelos es de caliza o marmol.

e La serie Teleman: Se caracteriza por tener relieves inclinados y suelos con
drenaje interno rapidos; el suelo es de color café a café muy oscuro, de
textura franco-limosa y de consistencia friable; con subsuelo de color café
claro con textura franco limosa a arcillosa y de consistencia friable. El
material parental de estos suelos es de esquisto-arcilloso o esquisto.

La topografia de los suelos del Municipio, segin su diversidad, algunos son de
superficie plana a ondulada, otros inclinados y poco profundos, con pendientes
moderadas y fuertes y otros con problemas de erosién.

El suelo del Municipio es utilizado principalmente para la agricultura en la
siembra de cardamomo, café, maiz, frijol, chile, yuca, camote, cacao, achiote
entre otros; otra proporcidon de suelo corresponde a area forestal y pastos

naturales (matorrales).

133 Flora
El Municipio cuenta con una serie de especies vegetales muy diversas, entre
ellas se pueden mencionar las orquideas, Enoch, Cedrillo,Pacaya, Gallito,

Mecate, Guarumo, Aguacatillo, Tuiché, entre otros.

Se cuenta con el programa de proteccion de la flora que consiste en la limpieza
de material combustible dentro del bosque, asi como la elaboracion,
mantenimiento y monitoreo de rondas para la conservacién de las especies.



13

134 Fauna

El Municipio posee diversidad de especies animales, entre los que se
encuentran animales salvajes y domésticos. Muchos de estos animales son
cazados y sirven para alimento de los habitantes. Entre los reptiles de la clase
de serpientes que se encuentran en el Municipio estan: la Barba Amairilla, el
Tamagas, el Coral, el Falso Coral, el Rax-caj, el Bejuquillo, la Boa y el Cantil de
Agua.

Se tiene el programa de proteccién de la fauna, que consiste en colocar rétulos

para concienciar a la poblacién del cuidar y mantener la vida silvestre.

1.3.5 Agua
Se cuenta con recurso hidrografico variado, compuesto por nacimientos, rios,
quebradas y riachuelos, que abastecen de agua a los centros poblados ubicados

alrededor de los mismos.

El Municipio se encuentra en la parte alta de la vertiente de la cuenca del rio
Polochic y parte baja de la cuenca del rio Cahabén, estos rios circundan la parte

sur y norte respectivamente.

Entre los rios mas importantes estan Boca Nueva, Candelaria, Setzimaj,
Sepacuité, San Francisco, Choloma, Chavacal;, que tienen una extensiéon
oscilante entre los 23 a 60 metros, con profundidades entre uno a seis metros; y

con un ancho entre los ocho y 20 metros.

Los riachuelos Jalanté, Liquidambar y San Juan Sepacay; y las quebradas Agua
Caliente, Arenal, Chimay y Chimacté, son utilizados como fuente abastecedora

de agua.
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En 1950 surgidé el nacimiento de agua Seyolojché, que abastecié de agua y
energia eléctrica a la cabecera municipal y estaba ubicado a seis kildmetros de
la misma, pero se secd debido a la deforestaciéon. Actualmente la cabecera
municipal es abastecida de agua por el nacimiento Secoyocté, ubicado a cinco
kilometros de distancia.

1.4 POBLACION
Es el nimero de personas que conforman un pueblo, municipio, departamento o
nacién. La poblacion es parte fundamental para el desarrollo socioeconémico

de un pais.

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el Municipio registra para
el afno 1994 una poblacién de 44,405 y para el 2002 de 54,471 personas.

De acuerdo a la proyeccion que se realizé en la investigacion de campo la
poblacién total del Municipio para el afio 2007 sera de 62,101 habitantes.

1.4.1 Poblacidn total

De acuerdo al Censo de Poblacion y Habitacidén del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- en el afio 1994, la poblacion total del municipio de San Antonio
Senahl era de 44,405 habitantes, conformados en 7,886 hogares; en el afo
2002 fue de 54,471 habitantes y 9,593 hogares; que en comparacién con el afio
1994 se observa una tasa de crecimiento poblacional del 2.59% y del 2.48% de
hogares. Para el afio 2007 la poblacién total del Municipio sera de 62,101
habitantes que representan 12,420 hogares, lo que refleja una tasa de
crecimiento poblacional del 2.66% y 5.30% en hogares, en relacion al afio 2002.

14.2 Densidad poblacional
Al afo 2007, existen 185 personas por kilbmetro cuadrado en el Municipio. Al
comparar los datos con el afio 2002 (162 p*Km? la densidad poblacional



15

aumentd en un 12%; y comparacién al afio 1994 (132 p*Km?) aumenté un 29%.
Este fenbmeno se debe principalmente al crecimiento poblacional y reduce el
espacio de terreno para cada individuo.

La densidad poblacional en Guatemala al afio 2007 es de 123 personas por
kilbmetro cuadrado y en el departamento de Alta Verapaz es de 113, que al
compararlo con los datos del Municipio, éste uitimo los supera en 62 personas.

Lo anterior significa que cada dia se afectara las tierras reservadas para los
cultivos, asi como, la flora y fauna, debido a la necesidad de construccion de
viviendas y consumo de fuentes naturales como los arboles destinados para el

uso de madera o lefa.

143 Poblacion por edad

La poblacion del municipio de San Antonio Senaht del departamento de Alta
Verapaz, en lo que respecta a la edad mantiene una tendencia ascendente
segun datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y se confirman con los
obtenidos a través de la encuesta realizada durante el trabajo de campo.

La poblacién del Municipio es predominantemente joven entre los 0 y 17 afos
con un porcentaje de 55% para el afo 2007. Esta tendencia se mantiene desde
el aino 1994 y 2002 con un porcentaje de 42% y 56%, respectivamente.

En el aifo 2007 la poblacién adulta entre los 18 y 59 afios representa el 41% del
total. En los afos 1994 y 2002 ha ocupado una participacién similar con un 37%
y 40%.

La poblacion de la tercera edad entre los 60 afos en adelante ha disminuido
considerablemente, en el afio 1994 representaba el 21%, mientras que en el afio
2002 y 2007 disminuy6 al 4% del total.
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144 Poblacién por género

La poblacién por género, ha mantenido en los tltimos afos la misma tendencia
porcentual, en lo que respecta a mujeres y hombres segiin se comprueba a
través de datos obtenidos de los Censos de Poblacién de los afios 1994 y 2002,

y de la proyeccién para el afio 2007.

Con base en el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, en 1994 el Municipio
estaba conformado por el 51% de hombres y 49% de mujeres. Para el afio 2002
y 2007 se presenta incremento del género femenino, la poblacién se conforma

por el 40% de hombres y el 60% de mujeres.

1.4.5 Poblacién por area urbana y rural
El Instituto Nacional de Estadistica -INE- registra que en los afios 1994 y 2002 el
8% de la poblacién se ubica en el area urbana y el resto en el area rural.

En la investigacién de campo se comprueba que la tendencia se mantiene. El
93% de la poblacién radica en el area rural, el resto se encuentra ubicado en la
Cabecera Municipal y en los barrios aledarios, que conforman el area urbana.

14.6 Poblacion por etnia
El Municipio esta conformado en su mayoria por poblacién indigena. En el aiio
1994 el 99% de la poblacién era indigena. En el 2002 y 2007 mantuvo la

tendencia en un 99% y 98%, respectivamente.

Se identificé en la investigacidén de campo que la poblacién no indigena radica

en el area urbana y en minoria en el area rural.
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147 Poblacién econémicamente activa

Para el ano 2007 {a poblacién econémicamente activa -PEA- se conforma por el
88% de hombres y el 12% de mujeres del total de la poblacion (62,101
habitantes); esta tendencia aumenté a partir del 2002, arfo en el cual el 87% de
hombres y el 13% de mujeres la conformaban. Para el afio 1994, la PEA se

formaba por el 96% de hombres y el resto de mujeres.

Los ingresos familiares son generados por el trabajo en las diferentes
actividades productivas agricolas, pecuarias, artesanales y de servicios. De
acuerdo a la investigacién de campo, en el Municipio el 92% de la poblacion se
dedica a actividades de agricultura, caza, silvicultura y pesca; el 2% al comercio,
el 2% a servicios comunales, sociales y personales; y por ultimo tinicamente en
un 1% respectivamente para la manufactura, construcciéon, transporte y

ensenanza.

14.8 Migracion poblacional

Representa el cambio residencial habitual de personas que van de un lugar
origen a un lugar destino, que implica atravesar los limites de una division
geografica, de un lugar a otro dentro de un pais o fuera del mismo.

La migracion estd compuesta por inmigracion y emigracién. Respecto a
inmigracion, el 93% de la poblacién del Municipio es originaria del lugar; el 7%
restante ha emigrado de diferentes lugares.

En relacién a emigracion, los principales lugares a los que la poblacion se ha
trasladado, de forma temporal o permanente, con el propésito de lograr mayor
oportunidad de mejorar el ingreso econémico son Guatemala, lzabal, El Quiché,
diversos municipios de Alta Verapaz y en su mayoria de los centros pobiados del
Municipio hacia la Cabecera Municipal.
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1.4.9 Vivienda

La investigacion de campo indica que la vivienda tiene dos formas de tenencia,
propia en un 95% y alquilada en un 5%. Las construcciones observadas en su
mayoria son de paredes de madera y piso de tierra (48%), de block con piso de
cemento (35%) y de adobe con piso de otros materiales (17%).

Respecto al techo, el 95% de las viviendas estan conformadas con lamina y el

resto con terraza, teja, paja y otros materiales.

El 41% de viviendas son abastecidas con agua proveniente de nacimientos, el
32% cuenta con agua potable, el 19% con agua entubada y el resto con agua
comunitaria y de pozo propio.

El 63% de viviendas, principalmente las del area rural, no cuentan con energia

eléctrica. Las viviendas del area urbana si cuentan con este servicio.

En lo que se refiere a servicio sanitario, el 72% de las viviendas cuenta con

letrina o sanitario y el 28% con fosa séptica.

De acuerdo al VIII Censo de Poblaciéon y V de habitacion de 1994, en San
Antonio Senahd, la cantidad de hogares que existia era de 7,886 y en el trabajo
de campo se determind que existen 12,420 hogares; por lo que se deduce que
han incrementado en 57%.

1.4.10 Nivel de empleo

El nivel de empleo en el Municipio es bajo, las principales actividades
productivas que generan fuentes de empleo son la agricultura, artesania y en
menor proporcién la pecuaria. El siguiente cuadro muestra actividades

principales que proveen trabajo a los habitantes del Municipio.
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Cuadro 2
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Niveles de Empleo - Segun Actividad

Ano: 2007
Actividad productiva No. de personas %
Agricultura 937 96
Artesanal 16 2
Pecuaria 23 2
Agroindustrial 0 0
Total 976 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion,
1994 del Instituto Nacional de Estadistica - INE -.

Es importante sefalar que la ausencia de mano de obra en la actividad
agroindustrial, se debe a que la investigacion de campo se realizé durante la

época no productiva (mayo-julio).

En el empleo formal, se pudo establecer a través de los registros de trabajadores
afiliados al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, de los cuales hay
28 empleados en transporte, 14 en comedores y restaurantes, 13 en farmacias,
cinco en libreria, 61 entre asociaciones comunitarias y el Banco de Desarrollo
Rural, S.A. -BANRURAL-, siete en la Municipalidad, cuatro en el Organismo

Judicial, 17 en la Policia Nacional Civily seis empleados en Salud Publica.

1.4.11 Nivel de ingreso

Los ingresos familiares mensuales obedecen al pago de salarios en las unidades
productivas, en las cuales no se cumple con el pago de salario minimo
establecido por la ley. De acuerdo a la investigacion de campo se establecio
que el 77% de las familias perciben ingresos menores a Q.900.00 mensuales
gue en su mayoria provienen de la actividad agricola. El resto de las familias
obtienen ingresos mayores a Q.900.00, los cuales provienen de empleos

formales.
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1.4.12 Niveles de pobreza

De acuerdo a la Secretaria General de Planificacién y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN-, el Instituto Nacional de Estadistica -INE- y la
Universidad Rafael Landivar -URL-, con el apoyo técnico del Banco Mundial,
desarrollaron medidas de bienestar, lineas de pobreza que permitan identificar a
la poblacién segin su condicidn, entre esta: pobreza general y extrema, que
fueron determinadas por dos lineas, construidas con informacién de la Encuesta
Nacional de Condiciones de Vida 2002 -ENCOVI-. La linea extrema de
Q.1,911.00 por persona al afio que representa el costo de adquirir 2,172 calorias
minimas recomendadas para Guatemala por el Instituto Nutricional de
Centroamérica y Panama -INCAP-, la general de Q.4,318.00 por persona al afio
que constituye el costo de consumir los alimentos necesarios, un costo minimo
de bienes y servicios por lo cual un hogar se encuentra en condiciones
precarias, su consumo esta por debajo del minimo establecido entre ambas

lineas.

" Asi también, la pobreza se puede medir por medio del comportamiento en el
incremento de precios y del acceso a la canasta basica minima, maiz, frijol,
arroz, huevos, leche y carne: segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, las
personas que perciben ingresos por debajo del ingreso minimo son pobres y las
personas cuyos ingresos no alcanzan a cubrir el costo de los alimentos basicos,

son los que se encuentran en situacion de extrema pobreza.

Para fines de comparacion, de acuerdo al Fondo Monetario Internacional, se ha
determinado que el ingreso diario por persona equivalente a dos délares,
establece la frontera entre pobres y no pobres. Para definir a la pobreza
extrema, se toma como base el limite fijado de un délar. El grado de desarrolio
de un pueblo se identifica por los niveles de pobreza del mismo. Una deficiente
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infraestructura social, productiva y en servicios de salud, incide en la falta de

bienestar y lento o nulo desarrollo de los pueblos.

La pobreza y extrema pobreza se observaron en el municipio de San Antonio
Senahu y segun los datos obtenidos en la investigacion de campo, se establecio
que el 96% de la poblacion se encuentra en condiciones de pobreza, debido a
que tiene ingresos suficientes para cubrir sus necesidades minimas y el 4% son
no pobres, del porcentaje de pobreza se encuentran el 92% en condiciones de
extrema pobreza y el 4% de pobreza no extrema quienes cubren sus
necesidades minimas y algunos bienes y servicios.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La distribucion de la tierra ha sido un problema socioeconémico desde la
conquista de América. Guatemala es una sociedad donde predomina la
agricultura, por tal razén la distribucién no equitativa de la tierra es una de las
principales causas de pobreza.

La estructura econdémica y el desarrollo productivo estan vinculados
directamente a la tenencia, concentracion y uso de la tierra, elementos
importantes que se deben tomar en cuenta para el aprovechamiento de este

recurso y que se analizan a continuacion:

1.5.1 Tenencia de la tierra
Puede definirse como la posesion permanente o temporal que se tiene sobre la
misma, en virtud del titulo de propiedad, contrato de arrendamiento o concesion

expresa de las autoridades o del gobierno central.

De acuerdo a la investigacion de campo y con base en el lll Censo Nacional

Agropecuario de 1979, el IV Censo Nacional Agropecuario de 2003 y la
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encuesta realizada en la investigacion de campo en junio del 2007, se presenta

el cuadro de tenencia de la tierra en el Municipio:

Cuadro 3

Municipio de San Antonio Senahil - Departamento de Alta Verapaz

Tenencia de la Tierra, segiin Censo y Encuesta

Anos: 2003 y 2007

Censo 2003 Encuesta 2007
Régimen Nuamero Superficie Ndamero Superficie
de De % en % De % en %

tenencia Fincas Manzanas Fincas Manzanas
Alquilado - - - - 3 057 1.88 0.32
Arrendado 93 1.04 136.91 0.27 2 038 069 0.12
Mixto 601 6.69 2,515.15 494 2 038 0.31 0.05
Propio 7,204 80.18 46,397.34 91.07 492 93.36 551.72 93.12
Comunal - - - - - - - -
Colonato 150 1.67 746.34 1.46 - - - -
Ocupada 77 0.86 14446 0.28 - - - -
Usufructo 824 917 96043 1.89 28 5.31 3787 6.39
Otro 36 0.39 46.02 0.09 - - - -
Totales 8,985 100.00 50,946.65 100.00 527 100.00 592.47 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base a los datos del IV Censo Agropecuario 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-. Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

Las principales formas de tenencia de la tierra en el Municipio se enumeran en a

continuacion:

1.5.1.1

Propia

Incluye las tierras con titulo de propiedad sobre las cuaies se tiene el derecho de

determinar la forma de su aprovechamiento, asi como el derecho de

transferencia. Consiguientemente estas tierras se encuentran bajo plena

propiedad de la persona productora. Al analizar los censos y los datos segin

encuesta se puede establecer que los titulos de propiedad han incrementado, de
1979 al 2003 en un 71% y del aiio 2003 al afo 2007 un 13%.
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15.1.2 Arrendada

Se refiere a las tierras entregadas al arrendatario por personas particulares,
sociedades, el Estado u otras entidades publicas o privadas, por un periodo de
tiempo determinado y mediante un contrato verbal o escrito. EIl arrendatario
debe pagar por la utilizacion de los terrenos un valor de arrendamiento, sea en

dinero, especies o servicios.

Segun encuesta se puede establecer que la tenencia de la tierra es del 0.38% y
con relacién al censo 2003 disminuyé en un 0.66%, porcentaje que se mantuvo
en 1979.

1.5.2 Concentracion de la tierra

Consiste en la comparacion de latifundios y minifundios donde la relacion se da
entre la finca y superficie de las propiedades. A continuacion se muestra la
concentracién de la tierra dividida por tamaio de finca segun los Censos
Agropecuarios de 1979 y 2003, asi como los datos de la encuesta realizada. La
comparacion indica que ha existido modificacion en los estratos microfincas,
fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares.
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Cuadro 4
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2007

Superficie
Tamainode No.de en (Xi) (Yi)
Fincas Fincas % Manzanas % Fincas Supetficie Xi(Yi+1) Yi{Xi+1)
@ Microfincas 1,115 21.57 453.33 062 21.57 0.62 0 0
% Subfamiliares 3,774 73.00 13,209.56 18.19 94.56 18.81 405.73 58.63
§ Familiares 222 429 3,23254 445 98.86 2326 2,199.70 1,859.56
©  Muitifamiliares 59 1.14 55,725.06 76.74 100 100 9,886.00 2,326.00
Totales 5170 100 72,620.49 10Q xxx+ex* e 12,491.43 4,244 .19
g Microfincas 2322 277 145722 301 27.70 3.01 0 0
§ Subfamiliares 6,427 69.49 18,475.73 32.83 97.19 35.84 992.77 292.54
§ Familiares 200 239 3,066.75 6.34 99.58 4218 4,099.47 3,668.95
©  Multifamiliares 36 042 27,946.95 57.82 100 100 9,958.00 4,218.00
Totales 8,985 100 50,946.65 10Q *xxxx* reeerr 15,050.24  8,079.49
'é Microfincas 348 66.03 104.78 1769 66.03 17.69 0 0
,N:g Subfamiliares 176 33.21 37269 62.90 99.24 80.59 5,321.36 1,755.56
§ Familiares 3 057 31 523 99.81 86.82 8,516.78 8,043.69
& Multifamiliares 1 019 84 14.18 100 100 9,981.00 8,582.00
Totales 527 100 592.47 100 **** reaaaar 23,819.14  18,381.25

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del lli Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Investigacion de campo
Grupo EPS., primer semestre 2007.

En el cuadro anterior se da a conocer que en el Censo 2003, con relacion al aio
1979, las microfincas han aumentado en un 6%, asi también la superficie en un
2%, esto indica que ha incrementado la creacion de microfincas, no asi la
superficie. Para el afio 2007, segun los datos de encuesta se establecid, que
este estrato ha crecido de manera significativa en un 38%, lo cual confirma lo
anterior mencionado. Con respecto a las fincas subfamiliares se determiné que
en el aino 2003 hubo una disminucién del 4% de fincas en relacion con el afio
1979 y mas aun en el 2007 en comparacién con el afio 2003 con un 36%, esto
indica que las microfincas se han convertido a través del tiempo en fincas
subfamiliares. Las fincas familiares han disminuido del afio 1979 al 2003 el
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1.90% y del afio 2003 al afio 2007, 1.82%, esto indica que las fincas se han
mantenido de una forma estable asi como su superficie y por dltimo las fincas
muitifamiliares no han cambiado ya que para el afio 2003 disminuyo solo el
0.72% y para el aiio 2007 0.23%, asimismo su superficie ha sufrido una baja del
afio 1979 al 2003 con un 19% y en relacién con el afio 2007 un 44%.

La concentracion se analiza y compara con base al coeficiente de Gini y se
expresa con la curva de Lorenz (ver anexo 1). El coeficiente de Gini es un
indicador cuantitativo que se utiliza para manifestar la desigualdad, que al
utilizarse en el analisis de concentracién de la tierra, toma en cuenta el tamafio o
estrato de fincas y la extension del terreno. La Curva de Lorenz consiste en una
linea utilizada para representar la distribuciéon relativa de una variable en un

dominio determinado.

1.5.3 Uso actual y potencial de la tierra
La tierra es un factor de producciéon muy importante, el desarrollo econémico de
la poblacién requiere de la adecuada utilizaciébn de este recurso. Se analiza a

través del uso actual y potencial que se presentan a continuacion:

1.5.31 Uso actual
A continuacién se presenta el uso de la superficie de la tierra en el Municipio y el
porcentaje que representa segun los censos Agropecuarios 1979 y 2003.
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Cuadro 5
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Uso Actual de la Tierra
Anos: 1979 y 2003
(Superficie en manzanas)

Tierra usada en: Censo 1979 Censo 2003
Superficie %  Superficie %

Cultivos temporales o anuales 24,783 34 24,563 48
Permanentes y

semipermanentes 9,029 12 14,313 28
Pastos 7,218 10 1,615 3
Bosques y montes 29,277 40 6,953 13
Otras tierras 2,313 3 3,503 6
Totales 72,620 100 50,947 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La mayor extensién de tierra esta compuesta de los bosques y montes con un
40% vy en el afno 2003 disminuyé de una manera considerable a 14%. En
segundo lugar estan los cultivos temporales o anuales que ha aumentado del
afio 1979 al 2003 en un 14%. En tercer lugar se menciona los cultivos
permanentes y semipermanentes que de 1979 al 2003 aumentaron en un 16%,
que representa en términos reales una superficie aumentada de 5,283
manzanas para la produccién de cultivos de este tipo.

En la actualidad el uso del suelo en el Municipio es utilizado para la agricultura
en un 49%, que equivale a 16,396 hectareas; para uso forestal en un 36%, que
equivale a 11,928 hectareas y tierras ociosas, como pastos naturales y
matorrales, en un 16% que equivale a 5,275 hectareas.

1.5.3.2 Uso potencial

Seglin la metodologia del Instituto Nacional de Bosques -INAB-, para la
clasificacion de la capacidad de uso de la tierra, el Municipio esta ubicado dentro
de las tierras altas del norte que principia con el contacto entre la planicie de las

tierras bajas de Petén y la zona montafiosa, cuyas montafas se conocen como
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Sierra de los Cuchumatanes en Huehuetenango, Sierra de Chuacls en Alta
Verapaz y Sierra de Santa Cruz en Aita Verapaz, |zabal y Petén.

Al comparar las cifras de los Censos Agropecuarios 1979 y 2003 se observa que
la estructura de tenencia de la tierra ha variado, ya que los minifundios
incrementaron en un 3% vy la tierra que éstos tienen concentrada aumenté un
5%, lo que indica que el factor de produccién aumenté.

1.6 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA
A continuacion se presentan los niveles de cobertura de los principales servicios
basicos que se observé en el municipio de San Antonio Senahu:

1.6.1 Educacién

El sistema de educacion del Municipio estd conformado por los servicios
educativos en los niveles pre-primario, primario y nivel medio, que incluye nivel
basico y diversificado.

Cuadro 6
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Alumnos Inscritos por Nivel Académico

Ano: 2007
. Ano Ano

Nivel 1994 % 2007 %
Pre- primaria 1,103 17 657 4
Primaria 5,216 78 14,5623 90
Basicos 331 5 673 4
Diversificado 5 0 324 2

6,655 100 16,177 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en la memoria de labores del afio 2006 de la supervision
de educacién del municipio de San Antonio Senahu.

1.6.1.1 Nivel pre-primario
El X Censo Nacional de Poblacién de 1994 realizado por el Instituto Nacional de

Estadistica -INE-, establece que existian 1,103 alumnos inscritos, que
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representan el 17% del total de alumnos inscritos; de acuerdo a la investigacion
de campo realizada en el afio 2007, el total de estudiantes inscritos es de 657
que representa el 4% del total de alumnos inscritos, notandose una disminucién
de la asistencia. De acuerdo a los datos investigados el 4% pertenece al area

urbana y el 96% al area rural que no cuenta con cobertura para este nivel.

1.6.1.2 Nivel primario

En este nivel la ensefanza es la mas importante, debido a que crean los
cimientos basicos de la educacion; los grados existentes son de primero a sexto
grado. De acuerdo al X Censo Nacional de Poblacién de 1994 realizado por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, existian 5,216 alumnos inscritos, los
cuales representan el 78%, habiéndose incrementado para el afo 2007 a
14,523 alumnos que representan el 90% de alumnos inscritos la cobertura para
este nivel se da principalmente en el area urbana y en el area rural en las
siguientes comunidades: San José la Laguna, San Antonio las Puertas, Actela,
Yalijux, Tzalamila, Sequila |, San Miguel Chijolom y Cooperativa San
Francisco R. L.

1.6.1.3 Ciclo basico
La ensefanza basica o0 secundaria tiene por objeto dar una instruccién
intermedia general y/o especializada. El requisito minimo para el ingreso de un

estudiante a este nivel es haber aprobado el sexto grado de nivel primario.

Segun el X Censo Nacional de Poblacion realizado en 1994 refleja que existian
331 alumnos inscritos, que representan el 5%; de acuerdo a la investigacion de
campo realizada en el aino 2007, se increment6 a 673 alumnos que representan

el 4% del total de alumnos inscritos.

1.6.1.4 Ciclo diversificado
Desde el aino 1998 inici6 la ensenanza a nivel diversificado en el Municipio y en
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la actualidad esta localizada unicamente en la Cabecera Municipal, en el Instituto
Privado de Magisterio Bilingiie Nauq’, a la fecha han egresado siete promociones
de maestros y actuaimente prestan sus servicios en diferentes comunidades del

Municipio.

En el afo 2007, segun la investigacion de campo, aparecen inscritos 324
alumnos, lo que refleja un porcentaje del 2% que es bajo en relacioén al total de
la poblacién comprendida en esas edades para este nivel educativo.

1.6.1.5 Numero de establecimientos educativos
En el siguiente cuadro se muestra el numero de establecimientos con que
cuenta el Municipio de acuerdo al nivel educativo y al area geografica que

ocupan:

Cuadro 7
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Namero de Establecimientos Educativos

Aio: 2007
Oficial Privado Cooperativa
Nivel Educativo Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural Total
Pre-primaria 2 9 11
Primaria 2 4 10 16
Basicos 1 1 2
Diversificado 1 1
Total 5 4 1 1 19 30

Fuente: Elaboracién propia, con base en la memoria de labores del afio 2006 de la supervision
de educacion del municipio de San Antonio Senahu.

Con base en la informacién anterior se observa que el mayor nimero de
establecimientos educativos se integra por el sector oficial con nueve
unidades orientadas a los niveles de preprimaria, primaria y basicos; la
participacion de establecimientos por cooperativa con 19 unidades en los niveles
anteriores y el sector privado con solo un establecimiento para nivel diversificado
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sin existencia de cobertura para los niveles de pre-primaria, primaria y basicos.

1.6.1.6 Poblacién estudiantil inscrita

A continuacién se muestra el cuadro de la poblacién estudiantil inscrita de
acuerdo al nivel académico y ubicacion existente en el Municipio, segun el X
Censo Nacional de Poblacion del afo 1994 en relacién al XI Censo Nacional de
Poblacion del afio 2007:

Cuadro 8
Municipio de San Antonio Senahtu - Departamento de Alta Verapaz
Poblacién Estudiantil Inscrita Oficial - Privado
Anos: 1994 y 2007

1994 2007 Dos
Nivel Oficial % Privado % Oficial % Privado % Sectores
Pre-primaria 1,103 17 0 0 657 4 0 0 1,760
Primaria 5,216 78 0 0 14,523 94 0 0 19,739
Basicos 331 5 0 0 353 2 320 O 1,004
Diversificado 5 0 0 0 0 O 324 0 329
Totales 6,655 100 0 0 15,533 100 644 0 22832

Fuente: Elaboracion propia, con base en la memoria de labores del afio 2006 de la supervision
de educacion del municipio de San Antonio Senahu.

Para el ano 2007 se tiene una poblacién estudiantii de 22,832 personas,
distribuidas en los diferentes niveles. El nivel primario es el de mayor
importancia con un 86% del total, esto obedece a que en este nivel educativo se
dan los conocimientos basicos a los cuales la mayor parte de la poblacion tiene
acceso. Un 8% corresponde al nivel pre-primario, un 4% es para el nivel basico y

unicamente un 1% pertenece al nivel diversificado.

1.6.1.7 Distribucion de maestros por nivel educativo y area
En el siguiente cuadro se muestra la distribucion de maestros del Municipio de
acuerdo al nivel educativo poblacién estudiantil y al area geografica que ocupan:
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Cuadro 9
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Distribucién de Maestros por Nivel Educativo y Area

Afio: 2007

Poblacion Estudiantil Cantidad de Alumnos
Nivel educativo Inscrita Maestros por

Urbana Rural Total Rural Urbana Total Maestro
Pre-primaria 26 631 657 4 9 13 51
Primaria 1,743 12,780 14,523 42 263 305 48
Basicos 673 0 673 21 0 21 32
Diversificado 324 0 324 12 0 12 27
Total 2,766 13,411 16,177 79 272 351 157

Fuente: Elaboracién propia, con base en la memoria de labores del afio 2006, de la supervision
de educacion del municipio de San Antonio Senaha.

Los maestros son uno de los elementos mas importantes para el desarrolio de ia
poblacién; en el Municipio se cuenta con 351 maestros para cubrir los diferentes

niveles de educacion.

1.6.1.8 Niveles de alfabetizacion
A continuacion se muestra el cuadro de niveles de alfabetizacion existente en el

Municipio:

Cuadro 10
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Niveles de Alfabetizacion
Afos: 1994 y 2007

Poblacion 1994 % 2007 %
Alfabeto 3,631 16 5,083 40
Analfabeta 18,940 84 7,576 60
Totales 22,571 100 12,659 100

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

Como se observa en el cuadro anterior, el analfabetismo ha disminuido en un
40%, en los Ultimos anos. El crecimiento de la poblaciéon alfabeta se debe al
desarrollo de programas de la Comision Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-
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fundada en el Municipio en el aifo 1985, en esa fecha el departamento de Alta
Verapaz ocupaba el primer lugar a nivel nacional y el municipio de San Antonio

Senahd, el segundo con un 55% de analfabetismo.

1.6.1.9 Poblacion en edad escolar
A continuacion se muestra el cuadro de la poblacibn en edad escolar del
Municipio en relaciéon al nivel académico, de acuerdo a la edad y ubicacién

existente:

Cuadro 11
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Poblacion en Edad Escolar
Anos: 1994 y 2007

Nivel educativo por edad 1994 2007
Urbana Rural Total Urbana Rural Total
Pre-primaria (5 a 6 afos) 44 1,059 1,103 239 5799 6,038
Primaria (7 a 12 aios) 626 4,590 5,216 2,023 14,837 16,860
Basicos (13 a 15 anos) 331 331 2,969 2,969
Diversificado (16 a 20 anos) 5 5 7,147 7,147
Totales 1,006 5,649 6,655 12,378 20,636 33,014

Fuente: Elaboracion propia, con base en la memoria de labores del afto 2006 de la supervision
de educacion del municipio de San Antonio Senah.

En relacién al total de alumnos en edad escolar segun el X Censo Nacional de
Poblacién de 1994 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- se dio
un incremento para el afno 2007 en un 75% en todos los niveles. En donde el
nivel pre primario el 4% pertenece al area urbana y el 96% al area rural.

En el nivel de primaria un incremento del 55% para el afio 2007 habiéndose
observado que del total de poblacién en edad escolar en ese nivel el 12%
corresponde al area urbana y el 88% al area rural. En el ciclo basico segin el X
Censo Nacional de Poblacion de 1994, la poblacion en edad escolar se
increment6 en el afio 2007 en un 87% concentrandose Unicamente en el area

urbana.
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Desde el afo 1998 la educacion a nivel diversificado en el Municipio esta

concentrada Unicamente en el area urbana impartiéndose la carrera de

magisterio bilingle.

1.6.1.10 Cobertura educativa

Los servicios educativos en el Municipio se reflejan en la poblaciéon escolar
integrada al sistema. El siguiente cuadro muestra la poblacién en edad escolar
de acuerdo al nivel educativo, inscrita y no inscrita y la cobertura en relacion a la

poblacién en edad escolar.

Cuadro 12
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Cobertura Educativa

Aio: 2007
Nivel Poblacion Poblacion % Poblacion sin %
Educativo Edad Escolar Inscrita Cobertura Cobertura Deficit
Pre-primaria 6,038 657 11 5,381 89
Primaria 16,860 14,523 86 2,337 14
Basicos 2,969 673 23 2,296 77
Diversificado 7,147 324 5 6,823 95
Totales 33,014 16,177 49 16,837 51

Fuente: Elaboracién propia, con base en la memoria de labores del afio 2006 de ia supervisién
de educacion del municipio de San Antonio Senahd.

Se evidencia que existe mayor déficit en la cobertura educativa del nivel
diversificado, debido a que los alumnos inscritos representan el 5%, por lo que el
95% no tiene oportunidad de estudiar en ese nivel. El nivel basico tiene una
cobertura del 23% y una deficiencia del 77%. En el nivel primario que es el de
mayor importancia cuenta con un 86% de cobertura y un 14% sin cobertura. Por

tltimo, en el nivel pre-primario con una cobertura del 11% y un déficit del 89%.
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Cuadro 13
Municipio de San Antonio Senahia - Departamento de Alta Verapaz
Alumnos Aprobados, No Aprobados, Repitentes y Desertores

Ano: 2007
Nivel Inscritos No
Educativo 2007 Aprobados aprobados Repitentes Desertores
Pre-primaria 657 588 69 22 49
Primaria 14,523 11,321 3,202 2,215 1,687
Basicos 673 353 320 158 89
Diversificado 324 308 16 10 8
Totales 16,177 12,570 3,607 2,405 1,833

Fuente: Elaboracién propia, con base en la memoria de labores del afio 2006, de la supervision
de educacién del municipio de San Antonio Senahd.

En el cuadro anterior, se observa que el nivel primario presenta el mayor niumero
de alumnos que no aprobaron con un porcentaje del 22% del total, los alumnos
repitentes representan el 15% y los desertores el 12% del total; esto se debe a
que los padre no envian a sus hijos debido a las largas distancias que debe
recorrer para llegar a la escuela, ademas hay nifios que a temprana edad se ven

obligados a incorporarse en labores agricolas o de ganaderia.

1.6.2 Salud

Tiene una cobertura del 15% principalmente en el casco urbano y algunas
comunidades aledafias. Asimismo no se cuenta con tecnologia y equipo
adecuado para cubrir situaciones graves y de emergencia. El area rural carece
de este servicio por lo que al presentarse enfermedades graves se tienen que
trasladar al caso urbano o a la Cabecera Departamental.

Existen programas de salud preventiva como jornadas de vacunaciéon y de

planificacién familiar. El area rural carece de este servicio basico.

El servicio de salud esta integrado por un centro de salud tipo A y centro de

urgencias, dos puestos de salud, 12 centros de convergencias, 148 comadronas
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entrenadas, dos prestadoras de servicio, cuatro enfermeros provisionales, 431

vigilantes de salud, siete unidades notificadoras y cinco farmacias.

El centro de salud se ubica en la Cabecera Municipal. Entre las principales
funciones que desarrolla, incluye programas de saneamiento y vacunacién. Su
personal médico y de enfermeria lo conforman, un medico especialista de origen

cubano, un medico general y dos enfermeras.

Los puestos de salud ubicados en las comunidades Camelias y Acteld, bajo la
responsabilidad de una auxiliar de enfermeria en cada comunidad, quien se

encarga de las acciones de prevencion, promocién y recuperacion de la salud.

El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS- tiene presencia en la
Cabecera Municipal, atiende a los afiliados del Municipio y de algunos
municipios cercanos como Santa Catarina La Tinta. La prestacion de los
servicios del servicio social se circunscribe a medicina general y atenciéon a
mujeres durante el periodo pre y post parto.

Los doce centros de convergencia que trabajan en las distintas comunidades,
funcionan y reciben apoyo por parte de los comités de padres de familia.

Las comadronas realizan sus labores en las comunidades lejanas del centro de
salud y presentan un reporte al centro de salud quien también las capacita para
prestar un mejor servicio.

Las farmacias cumplen su funcién de proveer medicamentos a la comunidad y la
poblaciébn se autoreceta bajo la asesoria del farmacéutico en casos de
enfermedad comun.
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1.6.3 Agua

De acuerdo al X Censo Nacional de Poblacién y V Habitacion del afio 1994, el
Municipio contaba con 2,567 hogares beneficiados con agua en sus diferentes
formas de abastecimiento: entubada, pozo, rio o nacimiento y a través de

camiones repartidores de agua.

En base al Censo del afio 2002, la cantidad de hogares beneficiados se
incrementd en el Municipio a un total de 9,593 hogares, el abastecimiento por
medio de chorro representa aproximadamente el 63% y aquellos que no cuentan
con este servicio son el 37% aproximadamente, se abastecen de los rios o
nacimientos de agua mas cercanos a su comunidad.

La Cabecera Municipal se abastece por el nacimiento del rio Secoyocté ubicado
a cinco kildbmetros de distancia, el abastecimiento es racionado en horas para
sectores especificos, debido a que la Municipalidad no cuenta con un plan de
distribucion que le permita suministrar de manera equitativa este servicio a la

poblacioén.

El servicio de agua entubada es prestado por la Municipalidad a la Cabecera
Municipal, Las Delicias, La Providencia Santiaguila, Colonia 30 de Mayo, Sequila
Iy Sequila Il y Nueva Seamay. La cantidad que se paga por derecho al servicio
de agua varia de acuerdo al area del Municipio. El agua no califica en la
categoria de potable, porque no sigue un proceso de purificacién que asegure su

calidad.

164 Energia eléctrica
La historia del servicio de energia eléctrica data de 1987, la cual esta a cargo del
Instituto Nacional de Electrificacién -INDE-; para el afio 1985 la Municipalidad
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prestaba el servicio por medio de una planta accionada por diesel y la cobertura

se limitaba por su elevado costo, en algunos hogares del casco urbano.

1.6.4.1 Residencial

El 11% de los hogares del Municipio cuentan con el servicio de energia eléctrica,
estos beneficios lo obtienen en su mayoria las comunidades que se encuentran
cercanos a la Cabecera Municipal. El resto de hogares no recibe el servicio de
energia eléctrica y utilizan otros medios para alumbrar su vivienda, como panel

solar, gas corriente, candela.

El servicio es brindado por UNION FENOSA a través de la Distribuidora de
Energia de Oriente, S.A. DEORSA, formada con la privatizacion del Instituto
Nacional de Electrificacion -INDE-.

Entre los centros poblados que cuentan con este servicio se mencionan: la
Cabecera Municipal y los barrios que la integran, las comunidades Chijolén,
Sequila, Tzalamila y Yalijux; los caserios Semuc, El Limén |, El Limén 1l y Actel3;
las fincas Chipemech, Secacao, Sepacuité, Sesoch, Trece Aguas y Candelaria

Seamay.

1.6.4.2 Alumbrado publico

Se determin6é que Unicamente el centro del Municipio cuenta con este servicio,
sin embargo, es deficiente debido a que no son suficientes para cubrir toda la
Cabecera Municipal; asimismo, los focos de alumbrado se queman con
frecuencia, debido a las bajas de energia, que se dan especialmente en épocas
de lluvia por la intensidad de las mismas.
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1.6.5 Drenajes y alcantarillados
Existe un sistema de drenajes y desagiies que desembocan en el rio Nauq’, el
cual fue instalado en el afo 1975 y funciona unicamente en la Cabecera

Municipal.

En las areas rurales no existen drenajes ni desagiies, esto provoca que las
aguas servidas y pluviales se acumulen en las calles y se ocasionen
inundaciones, lo que representa contaminacién que afecta la salud de la

poblacién y animales.

De acuerdo a la investigacion de campo, se determiné que el 83% de la

poblacién no cuenta con este servicio basico.

1.6.6 Letrinas

Segun los datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002, el
Municipio contaba con este servicio a través de uso compartido en un 2%, red
de drenaje en 3%, fosa séptica en un 2%, excusado 2%; pozo ciego en un 77%
y los hogares que carecen de éste ascienden a un 14% del total.

En el afio 2007, con base en la investigaciéon de campo se determiné que esta
estadistica varié de la siguiente forma; uso compartido 3%, red de drenaje 4%
fosa séptica 3% excusado 3%, pozo ciego 78% y los hogares sin este servicio

ascienden a 9%.

En los hogares de la Cabecera Municipal el servicio sanitario esta conectado a
una red de drenajes y fosa séptica. Las aguas servidas se vierten directamente
al rio Nauq' sin recibir tratamiento previo, lo que ocasiona contaminacion,

enfermedades y deterioro del ambiente.
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1.6.7 Extraccion de basura

La Municipalidad ofrece un programa gratuito de extraccién de basura, por
medio de un camién recolector que presta el servicio en la Cabecera Municipal,
la cual se deposita en un predio de propiedad privada, ubicado a cuatro
kilometros en direccion a la Finca Sepacuité, el cual no es adecuado debido que
las aguas pluviales la arrastran hacia las comunidades cercanas al predio, lo que
provoca enfermedades en la poblacién y contaminacion al ambiente.

De acuerdo a la investigacion de campo, se determiné que el 85% de la
poblacién no cuenta con un programa de extraccién de basura, principalmente
comunidades ubicadas en el area rural, por lo que utilizan los rios y calles como
un medio para eliminarla, en otros casos la queman o la entierran.

1.6.8 Cementerio

La Cabecera Municipal cuenta con un cementerio general con un area disponible
de ocho manzanas, unicamente se vende el lote y no se paga ninguna cuota
mensual por utilizarlo. EI cementerio no recibe ninguna clase de mantenimiento
debido a que no tiene presupuesto asignado para este proposito.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los recursos publicos o privados, que contribuyen al desarrollo econémico
de las actividades productivas del Municipio. Entre estos se pueden mencionar

los siguientes:

1.71 Unidades de riego
En el Municipio el 85% utiliza las aguas pluviales para el riego de sus cultivos y
el 15% restante se abastece del agua de los rios para irrigar por gravedad los

cultivos en sus terrenos.



40

1.7.2 Silos
No se utilizan silos para almacenaje de granos. Los granos de autoconsumo son
almacenados en costales colocados en los techos de las casas.

1.7.3 Centros de acopio

En el Municipio no existe un centro de acopio debido a que los productores que
estan fuera del casco urbano se retunen en puntos estratégicos de los caminos
principales, donde pasa un camion y compra toda la produccién.

174 Mercados

Cuenta con un mercado ubicado en la Cabecera Municipal. Los dias de plaza
son los martes y sabados, en estos dias se incrementa la actividad comercial y
se retnen algunos centros poblados de los municipios de Teleman, Santa
Catalina La Tinta y Panzés para vender sus productos.

Los centros poblados lejanos de la Cabecera Municipal, se abastecen por medio

de pequenos mercados ubicados en la localidad.

1.7.5 Rastro

Existe un rastro ubicado en la Cabecera Municipal, utilizado para el destace de
ganado bovino y porcino, actividad que se realiza los dias lunes y viernes por la
madrugada; la carne se vende en las cuatro carnicerias del Municipio los dias de
mercado. En el area rural no existen rastros, el ganado porcino es destazado
por los propietarios en sus casas y el bovino se vende en pie.

1.76 Vias de acceso
Las vias de acceso del Municipio estan conformadas en un 97% de caminos de
terraceria, ubicados en el area rural y en un 3% de caminos de adoquin,

localizados en la Cabecera Municipal. Los caminos de terraceria no cuentan
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con infraestructura adecuada, son transitables con vehiculos de doble traccion

en época seca y en invierno se vuelven inaccesibles, excepto a pie.

Los principales caminos de hacia los centros poblados desde la Cabecera
Municipal son Secacao, Secansin, Canguacha, Actela, San Miguel Chijolém, Los
Alpes Centro, San Antonio Las Puertas, San Pedro Secoyocté, Sesoch, Santa

Rosita Secareché, Sehatix Semarac y Sepanahd.

1.7.7 Puentes

Existen dos puentes de concreto que permiten el acceso al Municipio en el tramo
que lo une con la cooperativa Chijolém y el municipio de Teleman. Dentro del
territorio municipal se ubicaron 35 puentes menores de concreto o madera que
comunican a los diferentes centros poblados.

1.7.8 Energia eléctrica comercial e industrial

La energia utilizada en el comercio y en la industria es distribuida por la empresa
UNION FENOSA a través de la Distribuidora de Energia de Oriente, S.A. -
DEORSA-. El valor de la tarifa por kilovatio para el comercio es igual a la
residencial. En las fincas agroindustriales, utilizan plantas accionadas con

combustible diesel o gasolina para la generacion de energia eléctrica.

1.7.9 Servicios de comunicacion

Los sistemas de comunicacion que existen en el Municipio son importantes
porque permiten generar oportunidades de desarrolio a la poblacién y asi formar
parte integral en el crecimiento de las actividades productivas. A continuacién se
presentan los siguientes medios de comunicacion en el Municipio:



42

1.7.91 Teléfono

En el Municipio no existe servicio telefénico de la empresa Telecomunicaciones
de Guatemala -TELGUA-. Asimismo no existe sefial satelital de las empresas de
telefonia mévil y no existen teléfonos pulblicos. La empresa mexicana Teléfonos
del Norte, S.A. -TELNORSA- proporciona el servicio solamente en la Cabecera
Municipal. El 45% de los hogares cuenta con teléfono residencial y el resto
utiliza el servicio de teléfonos comunitarios. Los centros poblados del area rural

no cuentan con servicio telefénico.

1.7.9.2 Radio

Funcionan tres estaciones de radio local ubicadas en la Cabecera Municipal, la
Radio Catdlica Tesulutian, que tiene cobertura en todo el Municipio y las radios
Estéreo Maravilla y Cultural Monja Blanca, tienen cobertura unicamente dentro
de la Cabecera Municipal.

1.7.93 Correo

El Municipio cuenta actualmente con una oficina de correo que se localiza en el
barrio El Centro, de la Cabecera Municipal, presta su servicio de lunes a viernes
de 8:00 a 17:00 horas y es administrado por la empresa privada “El Correo”,
constituye un complemento a la necesidad de comunicacién que tiene la

poblacién.

1794 Internet
Este servicio se introdujo en el Municipio hace dos afnos, es brindado por una
empresa privada, cuenta con cinco equipos de computacion y utiliza Internet de

alta velocidad via cable.
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1.7.10 Transporte
El servicio lo presta una empresa privada a través de ocho microbuses hacia

Teleman, San Julian y Coban.

En la Cabecera Municipal, circulan siete unidades de moto-taxis que tienen ruta
dentro de la misma y hacia los centros poblados cercanos, son administrados
por una empresa privada. Se cuenta también con pick up’s y camiones que
transportan a la poblacién hacia las centros poblados mas lejanos.

El Municipio no cuenta con una terminal de transporte, se utiliza el frente de la
Municipalidad para abordaje de las unidades. El precio del servicio oscila entre
Q.2.00 y Q.25.00 de acuerdo a la distancia que se recorra.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son las organizaciones que existen en determinada regién y que contribuyen al
desarrollo y promueven actividades productivas y de beneficio social.

1.8.1 Organizaciones sociales
Las organizaciones sociales que se identificaron en la investigacion de campo

son las siguientes:

1.8.1.1 Consejos de desarrollo

La Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002 entr6 en
vigencia a partir del 21 de Mayo 2002, con este se busca establecer la
participacion de la poblacién maya y no indigena, para la soluciéon de problemas
que afectan al Municipio, a través de la organizacién y coordinacion de la
administraciéon publica, mediante la formulacién de politicas, planes, programas
y proyectos de desarrollo a nivel regional.
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Los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- estan representados por
lideres de cada comunidad, divididas en ocho regiones, los cuales son
presididos por Alcaldes Auxiliares y un Coordinador que en la actualidad
representan a 103 comunidades y ejecutan 15 proyectos para igual numero de
comunidades.

Los fondos con que cuentan los COCODES, son canalizados por la
Municipalidad a través del pago de impuestos y otra parte proviene de
financiamiento del Gobierno.

Otras instituciones que participan en la ejecucién de proyectos, con sede en la
cabecera departamental de Alta Verapaz (Coban) son el Fondo de Inversion
Social -FIS-, que provee financiamiento para 11 proyectos y Fondo Nacional
Para la Paz -FONAPAZ-, que cuenta con 26 proyectos.

El Banco Interamericano de Desarrollo -BID- también participa en el
financiamiento de proyectos, ejecutados en los COCODES en las diferentes
comunidades.

1.8.1.2 Comités pro-mejoramiento

En este apartado se analiza la organizacién social que existe en el Municipio, la
cual es punto de partida para elevar el nivel de vida y las condiciones de
habitabilidad de las comunidades a través de la autogestion.

Las fortalezas de los habitantes de una region estdn en gran medida,
determinados por la unidad organizativa de sus integrantes, debido a que
permite ventajas que favorecen su crecimiento social y econémico.

Dentro de los objetivos principales se encuentran la gestion de servicios basicos,
recaudacion de fondos para mantenimiento de carreteras, fiestas religiosas y
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feria titular, generacién o ampliacion de infraestructura basica o juntas escolares
de padres de familia.

1.8.1.3 Comité de mujeres

Existe un grupo organizado por mujeres que promueven el desarrollo social y
participativo del Municipio. Tiene como finalidad promover las actividades
productivas en beneficio de las amas de casa. Entre estas se encuentra la
elaboracién de tejidos, promovido por la esposa del alcalde.

1814 Comité de padres de familia

Grupo organizado de personas, que velan por el buen desempefio de la
educacidbn de la poblacion. La participacion de los padres de familia,
principaimente en el nuevo modelo de gestion denominado Programa
Nacional de Autogestion para el Desarrollo Educativo -PRONADE-, ademas es
importante destacar, que cada escuela se organiza por medio de comités, con
el fin de mejorar el servicio educativo, para beneficio de la comunidad y la
poblacion estudiantil.

1.8.1.5 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDES-

Esta integrado por la Coordinacion, Secretaria, Comisiones de Trabajo y el
Consejo Asesor Indigena. Su ubicacidon no es fija, debido a que no tienen una
estructura fisica y equipo propio para la organizacion.

En junio del afio 2006 se formé esta organizacion, debido a que no contaban con
el apoyo de las comunidades. “Su funcién es brindar apoyo para identificar,
priorizar y aprobar proyectos, promover la auditoria social, asignaciéon de
recursos a cooperativas para el desarrollo de las mismas y otras que indique la

)72

ley™.

2 CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural. Decreto 11-2002. Pagina 44.
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Los proyectos que se realizan estan enfocados principalmente a carreteras,
mercados comunales, centros de convergencia y puentes.

El Consejo Municipal de Desarrollo participa en la creacidon y promocion de
Comités de Riesgos y para su funcionamiento, proporciona equipo de

comunicacién en puntos estratégicos.

1.8.2 Organizacion productiva
Las organizaciones productivas que existen en el Municipio, presentan bajo
desarrollo, debido a una minima participacibn de pequefos productores

expuestos al fenémeno migratorio.

Las condiciones de las comunidades rurales, reflejan una situacion de
desventaja y marginalidad, por la falta de apoyo de politicas publicas en la

solucién de problemas.

Las actividades productivas que existen se realizan con tecnologia empirica por

lo que el nivel de la productividad es bajo.

1.8.21 Cooperativas

Durante la investigacién de campo se determiné que las cooperativas no se
encuentran activas, inicamente se tiene presencia de los COCODES, los cuales
no alcanzan la magnitud econémica y administrativa para promover proyectos de
desarrollo a nivel local.

La Federacion de Cooperativas de las Verapaces -FEDECOVERA-, prestaba
servicios integrales para el desarrollo agricola, sin embargo se observé que en el
Municipio no funciona en la actualidad.

El Municipio posee un potencial para la explotacion de la produccién, por lo que

es necesario la asesoria y capacitacién a las personas productoras para que se
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organicen de acuerdo a sus actividades y asi fomentar la organizacién para

establecer las bases y principios de cooperativas.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Estan constituidas por organizaciones gubernamentales y no gubernamentales
que apoyan directa o indirectamente el desarrollo del Municipio, entre las que
funcionan:

1.9.1 Organizaciones gubernamentales
En el Municipio se encuentran las instituciones gubernamentales que se
mencionan a continuacion:

1.9.1.1 Policia Nacional Civil -PNC-

La comisaria 51 del municipio de Coban, Alta Verapaz tiene subestaciones en
todo el departamento, una de ellas esta ubicada en el municipio de San Antonio
Senahd, y es la encargada de coordinar programas y sistemas de seguridad
publica.

Las instalaciones estan ubicadas a un costado del Gimnasio Municipal, posee
dos celdas preventivas y una radiopatrulla. La instituciéon esta integrada por un
oficial y seis agentes.

El perimetro de cobertura es el patrullaje en linea recta, desde el cruce del
municipio de Teleman hacia la finca El Volcan del municipio de San Antonio
Senahu, con cobertura en toda el area urbana y rural.

1.9.1.2 Municipalidad
Esta institucion tiene como fin, la prestaciéon y administracién de los servicios
publicos que estan bajo su jurisdiccion territorial. Esta representada legalmente

por el Concejo Municipal y el Alcalde.
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Se establecié a través del diagnéstico del Municipio, que las actividades que
realiza la Municipalidad son: registro e inscripciobn de ciudadanos, actas
matrimoniales, defunciones, sesiones permanentes con los comités de aldeas y

alcaldes auxiliares.

Los funcionarios de esta institucion laboran en jornada de lunes a viernes de
7:00 a 17:00 horas.

1.9.1.3 Juzgado de Paz
Se encarga de llevar casos del ramo civil, penal y laboral, debido a que es el

Gnico juzgado en el Municipio. Esta conformado por un jefe y dos auxiliares.

Dentro de sus funciones se encuentran realizar proyectos como “Juez por un
Dia” y un “Dia con la Justicia”, dirigido a estudiantes de primaria y del ciclo

basico, respectivamente.

1914 Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente
-SOSEP-

Dentro de las obras sociales que realiza esta secretaria se encuentran proyectos

que tienen como finalidad brindar atencién al adulto mayor y servicio de

guarderia de nifios, entre las edades de uno a cinco anos dentro del casco

urbano.

1.91.5 Programa Nacional de Autogestion para el Desarrollo
Educativo -PRONADE-

Pertenece al Ministerio de Educacion, trabaja con la colaboraciéon de padres de

familia de los centros poblados quienes se encargan de la evaluacién, seleccion,

contratacion y ubicacion de maestros para las escuelas del Municipio, a través

de la Supervisidon Departamental.
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1.9.1.6 Comision Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-

Se encarga de la alfabetizacion de personas adultas en los centros poblados del
area rural, con la ayuda de noventa alfabetizadores financiados con fondos
propios y externos, éstos Ultimos a través de las ONG’s, CARE y CHOICE.

1.91.7 Tribunal Supremo Electoral -TSE-
Se conforma por un delegado en el Municipio que se encarga del registro y
actualizacion de los datos de los ciudadanos. Abarca el area del Municipio con

seis circunscripciones que atienden a todas las comunidades aledarias.

Los partidos politicos que tienen presencia en el Municipio son: Frente
Republicano Guatemalteco -FRG-, Partido de Avanzada Nacional -PAN-, Unidad
Nacional de la Esperanza -UNE-, Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca
-URNG-, Union del Cambio Nacional -UCN-, Partido Patriota, Gran Alianza
Nacional -GANA- y Encuentro por Guatemala.

19138 Coordinadora Municipal para la Reduccion de Desastres
-COMRED-

Las principales funciones que desarrolla esta instituciébn son: capacitaciones,

coordinaciones locales y sistemas de comunicacién por radio para la gestiéon de

riesgos.

La Unidad esta organizada por un Presidente que es el Alcalde Municipal, la
Sociedad Civil, los centros poblados en general, la Policia Nacional Civil y un

técnico en gestion de riesgos.

1.9.1.9 Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-
Esta institucion cuenta con una Unidad Integral de Adscripcién, Acreditacion de
Derechos y Despacho de Medicamentos, a través de la cual a la poblacion
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afiliada y beneficiarios que reciben atenciéon médica, se les orienta respecto a
Programas de Invaiidez, Vejez y Sobrevivencia -IVS-.

Esta integrada por un analista, un médico, un secretario, camareras, un
promotor de salud y un personal de seguridad.

Cubre el area del municipio de San Antonio Senahu y fincas aledafias en un
71% del total de la poblacién, ademas atiende afiliados de Santa Catalina La
Tinta.

1.9.2 Organizaciones No Gubernamentales
Funcionan varias Organizaciones no Gubernamentales (ONG’s), que ejecutan
proyectos con beneficio social para los diferentes centros poblados, obtienen

financiamiento de la Comunidad Europea, Irlanda y Japén.

Las diferentes ONG’s que tienen participacién dentro del Municipio, desarrollan
proyectos productivos, con el apoyo de la Secretaria de Obras Sociales de la
Esposa del Presidente -SOSEP-, entre las cuales se mencionan las siguientes:

1.9.21 Aguas del pueblo

Su actividad principal es la ejecucidbn de proyectos relacionados con la
introduccion de agua en los centros poblados. Tiene su sede en la cabecera
departamental de Coban, Alta Verapaz.

1.9.2.2 Talita Kumi

Orienta sus esfuerzos en la capacitacién de grupos de mujeres, especificamente
en proyectos productivos de actividad artesanal en la elaboracién de tejidos. Su
sede esta en el municipio de San Pedro Carcha, Alta Verapaz.
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1.9.23 Juristas Asociados para el Desarrollo Legal -JADE-
Brinda servicios de asesoria, investigacion, capacitaciébn técnica-juridica,
econémica, social y legal, a personas, centros poblados e Instituciones de

Derecho que buscan la consolidacion de la Sociedad Civil de Guatemala.

Su financiamiento lo obtiene en un 50% de fuentes externas que provienen de

Irfanda y el resto de fondos estatales.

Inicié sus funciones en el afio 2001, la oficina central esta ubicada en la ciudad

de Guatemala y tiene una extension en el municipio de Coban, Alta Verapaz.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La investigacion de campo indica que en el Municipio se requiere de servicios e
infraestructura que los beneficien en el sector social y productivo, los que se

detallan a continuacion:

1.10.1 Requerimientos de inversion social

Las necesidades de inversion social del Municipio se dividen en servicios
basicos e infraestructura social. Entre los servicios que se requiere estan el
agua, energia eléctrica, extraccion de basura y tratamiento de aguas servidas.
En lo que respecta a infraestructura se mencionan centros de salud, alumbrado
publico, drenajes, salones comunales, parques de recreacion, instalaciones

deportivas y cementerios.

1.10.2 Requerimientos de inversion productiva
La infraestructura productiva requiere inversién en lo referente a transporte, vias
de acceso, sistemas de riego, asesoria técnica, tecnologia para maquinaria,

equipo y herramientas.
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1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Comprende las importaciones y exportaciones de bienes y servicios que se
detallan a continuacioén:

1111 Principales productos que importa

Debido a que la actividad productiva principal del Municipio es la agricultura,
tiene que importar productos desde insumos, maquinaria, repuestos,
manufacturas de vidrio, papel, y otros que no se producen en la region.
También ingresan articulos electrodomésticos, de limpieza, de belleza, para
construccion, combustibles, abarrotes y otros. De acuerdo a la investigacion, se
determiné que mas del 75% de los productos consumidos en el Municipio son
importados de otras regiones, como Guatemala, Coban y la Tinta.

1.11.2 Principales productos que exporta

El sector agricola se considera la base de la economia del Municipio. El cuadro
productivo del Municipio tiene como base la agricultura como medio de
subsistencia y por lo mismo incentiva la exportacion de productos como son
cardamomo, café y granos basicos.

1.12 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

La produccién del Municipio se integra con una diversidad de actividades
productivas, a las cuales se suma el area de servicios. En el cuadro que se
muestra a continuacion, se presenta el nivel de producciéon y la participacion
porcentual de cada una de las areas.
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Cuadro 14
Municipio de San Antonio Senaht - Departamento de Alta Verapaz
Participacion de las Principales Actividades Productivas

Aio: 2007
Tipo Volumen
de actividad de Produccion Produccion Q. Participacion %
Agricola 3,906 qq 3,071,345 28
Pecuaria 656 u. 219,975 2
Artesanal 299,455 u. 684,614 6
Agroindustrial 8,968 qq 7,118,300 63
Servicios 78 u. 62,250 0
Comercios 169 u. 102,530 1
Total 11,259,014 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007

Es importante mencionar que la actividad productiva de la agroindustria es la
mas representativa, con un 63%, seguida por la actividad agricola que ocupa el
segundo lugar con un 28% de participacion. Las actividades pecuarias,
artesanales y de servicios son de menor importancia, por lo que merecen

especial atencién.

1121 Actividad agricola

Representa el 28% de la produccidn y participacion de las actividades
productivas dentro del Municipio, la actividad agricola de la localidad se divide
en cultivos temporales y permanentes, dentro de los temporales estan: el maiz
y el frijol. EI cardamomo y el café corresponden a los cultivos permanentes.

El producto agricola mas importante del Municipio es el cardamomo, con una
participacion del 51% en la actividad productiva. En segundo lugar se encuentra
la produccion del café, con una participacion del 26%. Utilizan. En tercer y
cuarto lugar se encuentran la produccién de maiz y frijol, con una participacion
del 12% y 11% respectivamente.
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1.12.2 Actividad pecuaria

Representa el 2% de la produccién y participacion de las actividades dentro del
Municipio, esta actividad contribuye al desarrollo de la economia, asi también a
la generacion de empleo, esta actividad se concentra en fincas subfamiliares y
familiares por la extensién de tierra que necesita, esta se desarrolla de forma

empirica en cada uno de los procesos que intervienen.

Entre las actividades pecuarias, la crianza y engorde de ganado bovino se
desarrolla como la principal, pero existen otras consideradas secundarias por las
cantidades de ingresos que generan. Esta rama de la produccidon es variada a
nivel del Municipio, dentro de ésta se tienen las actividades: avicola, el ganado
porcino, bovino.

Entre los productos pecuarios identificados que presentan una alta incidencia
estd la crianza y engorde de ganado bovino, que representa un 59% de
participacion para esta rama de la produccion. Cabe mencionar que el segundo
producto de mayor importancia en esta rama para la economia del Municipio, es
la crianza y engorde de ganado porcino.

El tercer lugar lo ocupa la crianza y engorde de pollos con participaciéon de un
8%, en la cual entra la comercializacion, pero en una escala que tiene poco
grado de importancia.

1123 Actividad artesanal

Representa el 6% de la produccion y participacion de las actividades dentro del
Municipio. Con esta rama de la produccion, las actividades artesanales
desarrolladas son: carpinteria, herreria, blockera, panaderia y sastreria, en las
cuales se elaboran diversidad de articulos que se consumen, tanto dentro como
fuera de la Cabecera Municipal.
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En este sector de la economia del Municipio, la actividad productiva de
carpinteria tiene una mayor participacién en el comercio de la regién, en
segundo lugar tenemos la herreria que Unicamente tiene actividad comercial a
nivel local; luego la produccién de block con una participacién de la produccién
del 11%; la produccion de pan ocupa el cuarto lugar con un 10% en las
artesanias del Municipio, que esta concentrada en el casco urbano y por ultimo
la confeccién de ropa con participacion del 3% en la produccién del Municipio.

1124 Actividad agroindustrial

La produccién agroindustrial se encuentra representada en el municipio de San
Antonio Senahu por ocho beneficiados de café y cuatro beneficiados de
cardamomo. El valor total de la produccién de los beneficiados de café es de
Q.4,515,300.00 con una representacion del 63% de la produccién agroindustrial.
El total vendido en quintales es de 6,228 con un valor de Q 725.00 cada uno.

El mayor porcentaje de la actividad agroindustrial corresponde al beneficiado
himedo de café, debido a que existe mayor cantidad de unidades productivas
en relacion al beneficiado de cardamomo, al que le corresponde el 37% del valor
de la produccién agroindustrial del Municipio. La produccién de café maduro, se
adquiere en algunos centros poblados del Municipio como Nuevo San Carlos,
San Francisco, Chijolom, Chireaj y La Reforma. Para producir un quintal de café

pergamino se requiere cinco quintales de café maduro.

Por otra parte, el beneficiado de cardamomo representa una alternativa de
produccién para competir en el mercado internacional, asi también la generacién
de empleos en el Municipio. Los beneficiados de cardamomo tienen una
produccién en quintales de 2,740, con un valor de Q.950.00 con un valor total de
Q.2,603,00. La representacion de esta parte del sector agroindustrial es del

37%. El cardamomo en cereza es adquirido en algunos centros poblados del
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Municipio como: Secansin, Seocob, San Francisco, Seritquiché, Chireaj y
Semarac. Para producir un quintal de cardamomo en pergamino se requiere de

cuatro quintales y medio de cardamomo en maduro.

1125 Actividad comercio y servicios

Del total de comerciantes encuestados se establecié que el 85% se encuentran
ubicados en el casco urbano del Municipio y el 15% restante se localiza en el
area rural. Las principales actividades de este sector son los comedores,
cafeterias, farmacias, carpinterias, teléfonos comunitarios, transporte publico,
tiendas y venta ropa. Existe un total de 169 comercios distribuidos en el casco

urbano en su mayoria y algunos en el area rural.



CAPITULOII
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

En este capitulo se proporciona informacion sobre la situacion actual de la
crianza y engorde de ganado bovino en el municipio de San Antonio Senahu,
departamento de Alta Verapaz.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La actividad pecuaria representa el 2% en la economia del Municipio. La
principal actividad productiva que desarrolla, es la crianza y engorde de ganado
bovino, 1a cual representa el 59% en esta rama de produccion.

En el Municipio Unicamente seis fincas de tipo familiar se dedican a esta
actividad productiva, la cual se localiza en el area central; la actividad consiste
en criar y alimentar el ganado, por medio de vacunas, vitaminas y
desparasitantes, para destinar las unidades a la venta en pie o al destace.

La produccién del ganado corresponde a las razas de origen britanico y
estadounidense, como la Jersey, Brahman Rojo y Holstein, respectivamente, y
como una subespecie la Cebu.

211 Descripcion genérica

El nombre cientifico del ganado es Bos taurus, una especie de mamifero
artiodactilo de ia familia Bovidae, que significa Bovino. La hembra es la vaca, y
el macho el toro; las crias de la vaca son los terneros o becerros y los
ejemplares jovenes se conocen como afojos cuando cumplen un ano, erales
cuando tienen mas de un afio y no llegan a dos y novillos hasta alcanzar la edad
adulta que es de tres arios.
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21.2 Variedades
Existen diversas variedades de ganado bovino, entre las que se mencionan las
razas: Holstein y Brahman Rojo; la Jersey que proporciona excelente produccion

de leche y por ultimo la Cebu para el engorde.

213 Caracteristicas y uso
Se realizan cruces entre algunas razas de ganado, entre éstas, cruzada y criolla
y Unicamente cruzada, de acuerdo al uso final que se les dé, ya sea para la

venta de ganado en pie o al destace.

2.2 PRODUCCION
Se refiere al proceso de transformacion de un producto para obtener un bien
final.

La producciéon de ganado bovino en el Municipio, se inicia con la gestacién y
nacimiento del ganado, posterior a ello, se da el destete a los seis meses de
haber nacido, su crecimiento y desarrolio se realiza por medio de ia alimentacién
en pastos naturales y cultivados, vacunas, vitaminas y desparasitantes, al
momento que alcanzan su peso ideal que regularmente es de tres afos de edad,

el ganado se destina para la venta.

La produccion es el total de cabezas de ganado que se produce en el Municipio
durante un afo.

2.21 Proceso de produccion
A continuacién se describe el flujograma del proceso productivo de la crianza y
engorde de ganado bovino.
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Grafica 2
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Flujograma del Proceso Productivo - Fincas Familiares
Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Ano: 2007
Pasos Descripcién del Proceso Grafica
1 Inicio del proceso productivo ( Inicio >
2 Esta fase se desarrolla en ocho meses, l
al nacer se clasifican por sexo, los partos Gestacion y
son atendidos por los vaqueros o Nacimiento
propietarios.
3 Esta se da a los seis meses, contados
desde el momento del nacimiento, donde Destete
le suspenden la alimentacion de leche
materna.
4 Este periodo se da en 14 meses 0 420
dias, en donde se aplica el programa de Crecimiento y
vacunacion, desparasitantes y vitaminas. desarrolio
5 Se realiza en el momento en que los
novillos alcanzan el peso ideal que es de
800 a 1000 libras y regularmente oscila Consumo y
entre los tres afos de edad . venta

6 Fin del proceso productivo ( Fin >

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

2.2.2 Volumen, valor y superficie
A continuaciéon se presenta el volumen y valor de la produccién de ganado
bovino, en el nivel tecnolégico I, en fincas familiares.
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Cuadro 15
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Volumen y Valor de 1a Produccién de Ganado Bovino
Fincas Familiares
Tecnologia Tradicional

Aino: 2007
{Cifras Expresadas en Quetzales)
Clases de Numero de Precio Valor Total

Ganado Cabezas Unitario

Terneras 4 2,500 10,000
Terneros 5 2,500 12,500
Novillas 1 3,500 3,500
Novillos 15 4,000 60,000
Vacas 30 5,000 150,000
Toros 2 5,500 11,000
Total 57 247,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

La actividad pecuaria crianza y engorde de ganado bovino genera un volumen
de produccién de 57 cabezas de ganado. El precio de venta varia de acuerdo a
la raza, tamafio y peso del animal. El precio promedio para una res (novillo) es
de Q.4,000.00. El valor de la produccién asciende a Q.247,000.00.

Los datos muestran que las vacas, es el ganado mejor cotizado debido que
representan el 61%, seguido de los novillos con el 24% del total del valor de la

produccién.

2.2.3 Destino
La produccion de crianza y engorde de ganado bovino, se destina para su venta
en un 60% de ganado al destace y un 40% en pie. La venta de ganado se

realiza en un 80% en el Municipio y un 20% en Municipios aledafos.



61

23 NIVEL TECNOLOGICO
Se representa por diversas actividades, utensilios, razas, alimentacion y
servicios que se utilizan en la finca, con el objeto de criar y engordar el ganado

bovino.

Para desarrollar esta actividad, se trabaja con el nivel tecnolégico tradicional,
con razas cruzada y criolla, la mano de obra es familiar y asalariada, la
asistencia técnica se utiliza en casos de emergencia, no tienen acceso a crédito,
se utilizan rios y nacimientos de agua como bebederos, en la alimentacién del
ganado se incluye el concentrado y el pastoreo es rotativo.

24 COSTOS DE PRODUCCION
“Pérdida que implica el uso de todos los recursos escasos que es necesario
emplear para producir aquella cantidad de tal bien, de la que es posible tener

una medida, al calcular el valor monetario del conjunto de recursos empleados.”

Para determinar el costo de produccién, se debe cuantificar el inventario inicial
de las existencias de ganado, donde se ajustan todos los movimientos,
compras, ventas, nacimientos asi como las defunciones que se dan durante el
afo y el costo de mantenimiento por cabeza de ganado.

) Movimiento de existencias
Se presenta el movimiento de existencias de ganado bovino, en el estrato de
finca familiar con tecnologia tradicional, donde se determina el inventario inicial

y final segtn la investigacion.

SALFREDO ORTELLS, “Diccionario de Economia Politica”, Tomo |, Editorial Alfredo Ortells.
Pagina 369.
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Cuadro 16
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Existencias de la Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Familiares

Afo: 2007

Novillas Novillos

de1a3 det1a3 Total
Concepto Terneras Afios Vacas Total Terneros Aifios Toros Total General
Existencias
inicial 2 8 34 44 3 9 2 14 58
(+)
Nacimientos 4 13 0 17 5 15 0 20 37
(+) Compras 0 0 0 0 0 2 1 3 3
(-)
Defunciones -2 -1 0 -3 -3 -1 0 -4 -7
(-) Ventas 0 -7 -4 -11 0 -10 -1 -11 -22
Existencia
final 4 13 30 47 5 15 2 22 69

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

Se refleja un incremento del 19% de las existencias finales con relacion a las
existencias iniciales, a consecuencia de los nacimientos y las compras que se

realizaron durante el periodo.

Las muertes de ganado se derivan por accidentes al pastar, golpes y
mordeduras de serpientes y arafas.

. Existencias ajustadas de ganado

Se presentan las existencias finales ajustadas de ganado bovino, que es un
elemento importante para determinar el costo unitario anual de mantenimiento
por cabeza (CUAMPC).

A continuacién se presenta las existencias finales ajustadas de ganado bovino
por tipo y edad.
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Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
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Movimientos de Existencias Ajustadas de la Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Familiares

Ao 2007

Novillas Novillos

de1a3 det1a3 Total
Concepto Terneras Afios Vacas Total Terneros Arios Toros Total General
Existencias inicial 0.66 8 34 43 1 9 2 12 55
(+) Nacimientos 0.66 13 0 14 0.83 7.5 0 8 22
(+) Compras 0 0 0 0 0 1 05 2 2
( -) Defunciones -0.33 -0.5 0 -1 -0.5 -0.5 0 -1 -2
(-) Ventas 0 -3.5 2 -6 0 -5 -0.5 -6 -12
Existencia final 1 17 32 50 1 12 2 15 65

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

Factores de equivalencia

1. Terneros (as) inventario Inicial (3*1)

2. Terneros (as) compras, nacimientos, defunciones y ventas (3a 1) 2
3. Novillos (as) 1 a 3 aflos compras, defunciones y ventas (2 a 1)

4, Vacas y toros compras y defunciones y ventas (2 a 1)

El inventario inicial se integra por todo tipo de ganado, se ajustan los terneros y

terneras en una relacién de tres a uno, con el criterio que este ganado para su

desarrollo solo consume una tercera parte de lo que consume el ganado adulto.

Se suman las compras y nacimientos de terneros (as) en una relacién de tres a
uno dividido entre dos y se restan las defunciones y ventas en una relacién a uno
dividido entre dos.

Se suman las compras de ganado adulto, se les aplica un cincuenta por ciento
de deflactaciéon, por no conocer la fecha exacta de su compra y se restan las
ventas y defunciones con una aplicacibn de un cincuenta por ciento de
deflactacion, por el desconocimiento de la fecha exacta de su ocurrencia.
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Se presentan los insumos, mano de obra y costos indirectos variables,

Estado de costo directo de produccion

necesarios para el mantenimiento del ganado bovino encontrado en el



Municipio, segln informacién obtenida a través de la investigacién de campo.

Cuadro 18
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Estado de Costo Directo de Produccion
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Familiares
Periodo: 01 de Enero al 31 de Diciembre 2007
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Concepto Encuesta imputado Variacion
Insumos 9,995 9,995 0
Mano de Obra 0 13,850 13,850
Costos Indirectos

variables 0 3,990 3,990
Costo directo de

produccion 9,995 27,835 17,840
Inventario ajustado (No.

Cabezas) 66 66

Costo unitario por

cabeza 151 422 271

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

Los valores de los insumos segun encuesta e imputado difieren, debido que los
datos de los primeros fueron proporcionados por los productores y en el
segundo caso, representa la informacion que brindaron médicos veterinarios
especializados; los productores por falta de recursos no proporcionan a los

animales los requerimientos necesarios para su desarrollo y crecimiento.

En algunos casos la mano de obra no es remunerada, los propietarios y
familiares realizan las labores para desarrollar la actividad de crianza y engorde
de ganado bovino. Las variaciones existentes para el calculo de costo de
mantenimiento en la crianza y engorde de ganado bovino, se deben a los
insumos, debido que algunos productores unicamente aplican vitaminas,

vacunas y desparasitantes al ganado bovino.
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24.2 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-

El andlisis del costo unitario anual de mantenimiento por cabeza en la crianza y
engorde de ganado bovino realizado, es importante para determinar la ganancia
o pérdida del productor en la operacion al momento de determinar el precio de
venta, al no utilizar esta herramienta, el productor puede vender por debajo de

su costo real, de acuerdo a la siguiente formula:

CUAMPC= Costo mantenimiento de ganado

Existencias finales ajustadas

Cuadro 19
Municipio de San Antonio Senahii - Departamento de Alta Verapaz
Costo Anual de Mantenimiento por Cabeza (CUAMPC)
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Familiares
Ano: 2007
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Concepto Encuesta Imputado Variaciéon
Costo de mantenimiento 9,995 27,835 17,840
Existencias ajustadas 66 66 0
CUAMPC 151 422 271

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

El costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado (CUAMPC)
segun encuesta es de Q.151.00 y de Q.422.00 imputado), se obtuvo de la
division del costo de mantenimiento entre las existencias ajustadas; la
variacion de Q.271.00 representa el 64% del dato imputado. Esta variacion se
debe a que los productores no incluyen todos los costos y gastos en que se

incurre al determinar su costo de mantenimiento.
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Costo de lo vendido

66

Representa el costo total de la crianza y engorde del ganado bovino; el precio

unitario de cada cabeza fue proporcionado por los productores del Municipio.

Cuadro 20

Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz

Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Costo de lo Vendido

Periodo: 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2007

{Cifras Expresadas en Queizales)

Concepto Precio Unitario Encuesta imputado  Variacion
Valor ganado
Novillas 7 925 6,475 6,475 0
Novillos 10 950 9,500 9,500 0
Vacas 4 1,000 4,000 4,000 0
Toro 1 1,050 1,050 1,050 0
Total 22 21,025 21,025 0
CUAMPC seglin encuesta (22*151.44) 3,332 0 3,332
Imputado (22*421.74) 0 9,278 9,278
Costo de lo Vendido 24,357 30,303 -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

El costo de venta del ganado bovino vendido, se determind de la siguiente

manera: el registré del inventario inicial del ganado bovino, el precio de

adquisicion, luego las unidades vendidas se multiplicaron por el costo unitario

anual de mantenimiento por cabeza segun datos de encuesta e imputado
(22 cabezas de ganado bovino x Q.151.44 = Q.3,332.00, y 22 cabezas de ganado
bovino x Q.421.74 = 9,278.00), determinandose que el precio imputado de venta

es mayor.
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Venta de ganado

A continuacién se presenta la cantidad de cabezas de ganado bovino y el valor

total de venta:
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Cuadro 21
Municipio de San Antonio Senahil - Departamento de Alta Verapaz
Valor de la Venta
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Familiares
Ano: 2007
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Clase de

Ganado Cantidad Vendida Valor de la Venta Total
Novillas 7 3,500 24,500

Novillos 10 5,000 50,000

Vacas 4 4,000 16,000

Toro 1 5,500 5,500

Total 96,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

Se observa que en la venta de ganado bovino destacan los novillos de tres arfos
con 10 animales vendidos, debido que alcanzan un mejor peso y por

consiguiente su valor de venta es mayor.

2.5 ESTADO DE RESULTADOS
Representa el estado financiero que muestra los ingresos y egresos obtenidos
en un tiempo determinado para establecer si existe pérdida o ganancia en un

negocio.

A continuacibn se presenta el estado de resultados del nivel
tecnologico tradicional en fincas familiares, en el que se reflejan las
operaciones realizadas durante el periodo objeto de estudio.
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Cuadro 22
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Estado de Resultados Crianza y Engorde Ganado Bovino
Fincas Familiares
Periodo: 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2007
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Concepto Encuesta Imputado Variacién
Ventas 96,000 96,000 0
(-) Costo de lo vendido 24,357 30,303 5,946
Ganancia marginal 71,643 65,697 (5,946)
(-) Gastos de operacion 0 0 0
Ganancia de operacién 71,643 65,697 (5,946)
(-) ISR 31% 22,209 20,366 (1,843)
Ganancia neta 49,434 45,331 (4,103)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

Los resultados del cuadro anterior muestra bajo el nivel de la utilidad por la
venta de 22 cabezas de ganado, la cual puede incrementarse a medida que los
ganaderos incrementen la explotacion y la venta, debido a que al
venderlo a temprana edad (terneros) el productor obtiene poco margen de
utilidad, es por ello que en su mayoria los venden cuando ya tienen mas de dos
afnos y han alcanzado el peso necesario el incremento del Impuesto Sobre la
Renta en los datos segln encuesta se debe a que los productores no consideran
los costos indirectos variables lo que da como resultado una renta imponible
mayor.

2.6 RENTABILIDAD

La rentabilidad representa el rendimiento, en términos monetarios, que produce
una unidad productiva en relacién con una inversion determinada, de tal manera
que para su determinacion se deben establecer los ingresos, egresos y la
ganancia durante un periodo de tiempo o ciclo productivo.

Al aplicar la formula de rentabilidad sobre ventas se determiné que por cada
quetzal de venta se obtuvo una ganancia de Q.0.97 centavos, sin tomar en
cuenta los costos imputados; si se incluyen estos costos la rentabilidad se
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reduce a Q.0.90 centavos por quetzal, la variacién resultante entre la encuesta
y lo imputado, es equivalente a Q.0.07 centavos.

Al aplicar la formula de rentabilidad el dato obtenido entre los costos segln
encuesta e imputados hay una variacién de Q.27.81 al tomar como base los
valores imputados, la utilidad sobre el costo se reduce a Q.9.35.

2.7 FINANCIAMIENTO

“Proporciona los fondos necesarios para la puesta en marcha, desarrolio y
gestion de un proyecto o actividad econémica. Los recursos econémicos
obtenidos deben ser retornados durante el plazo y retribuidos a un tipo de
interés fijo o variable previamente establecido, si bien los fondos propios de la

empresa constituyen otra fuente de financiamiento™

Dentro de las fuentes de financiamiento de la actividad crianza y engorde de
ganado bovino, se encuentran las siguientes:

¢ Fuentes internas
Son todos aquellos autofinanciamientos que estan integrados por los recursos
financieros que los mismos productores generan.

Segln investigacién se determiné que los productores pecuarios utilizan
financiamiento propio para su produccion, los recursos provienen de la venta de
ganado bovino, la reinversion de la ganancia y la mano de obra familiar en su
mayoria no es asalariada y una minima parte no recibe el salario minimo que
establece la ley.

4 ARTHUR ANDERSEN. Diccionario Economia y Negocios. Editorial Espasa Calpe, S.A.
1997.Pagina 263.
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e Fuentes externas
Los recursos externos son aquelios a los que acude el productor que no cuenta
con los recursos monetarios necesarios para el desarrollo de una actividad

productiva.

En el Municipio existe una institucion que facilita préstamos a los productores,
la agencia del Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-, segun
informacién histérica proporcionada por la institucion, en afos anteriores se
concedieron créditos a la actividad pecuaria. De acuerdo a la investigacion de
campo, se establecié que los productores no utilizan financiamiento externo,
debido que no tienen una organizacion formal y comercializacion adecuada en
la venta de ganado bovino.

2.8 COMERCIALIZACION
“Conjunto de procesos o etapas que deben superar los productos en el flujo de
traslado desde el productor hasta el consumidor final”.?

En la comercializacién intervienen las etapas desde la produccién hasta el
consumo. A continuacién se analiza el proceso de la actividad pecuaria en el
Municipio.

2.8.1 Proceso de comercializacion
El proceso de comercializacién en la producciéon de la crianza y engorde de

ganado bovino en el Municipio, se compone de las siguientes etapas:

e Concentracion
La realizan los productores de ganado bovino, quienes crian, engordan y
retinen el ganado en pie en fincas propias, en donde acuden los compradores.

5 GILBERTO MENDOZA. Compendio de Mercado de Productos Agricolas. Costa Rica. IICA 23.
Edicion 1995 Pagina 10.
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¢ Equilibrio
Comprende el ajuste de la oferta y la demanda. De acuerdo a los volimenes de
producciéon detallados con anterioridad, se establece que los productores

disponen de ganado en el momento que es requerido por los compradores.

o Dispersion

Esta etapa se inicia en el lugar donde se concentra el ganado bovino. Existen
. dos formas de distribuir la producciéon en el Municipio: La primera se da por
medio del detallista quien compra al productor el ganado destazado para luego
venderio en las carnicerias de la localidad al consumidor final; y la segunda
donde el productor vende el ganado en pie directamente al consumidor final.

2.8.2 Analisis de comercializacion
Determina el comportamiento y estructura de los participantes en el proceso de
comercializacion y se conforma a través de los siguientes factores:

2.8.21 Analisis institucional
Analiza los entes que intervienen en las actividades de comercializacion,
comprende el productor, detallista y consumidor final.

¢ Productor

Es el primer participante, esta representado por las personas que se dedican a
la produccién de crianza y engorde de ganado bovino. En el Municipio son pocas
las personas que se dedican a este tipo de produccién, la cual se presenta
Unicamente en las fincas familiares, de acuerdo a la extensién de terreno que se
requiere para dicho ganado.
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e Detallista
Son las personas del Municipio que compran al productor el ganado bovino
destazado para venderlo por libra en las carnicerias de la localidad al

consumidor final.

e Consumidor final
Son las personas del Municipio y municipios aledafos que compran el ganado
bovino por libra en las carnicerias de la localidad, asimismo quienes compran el

ganado en pie directamente al productor.

2.8.2.2 Analisis estructural
Analiza las situaciones que surgen en el mercado de un bien o servicio. Se
conforma por la estructura, conducta y eficiencia de mercado.

e Estructura de mercado

Esta integrado por los productores (oferta), detallista y consumidor final
(demanda). En el Municipio, el productor vende el ganado bovino destazado al
detallista en un 60%, quien posteriormente vende la carne por libra en las
carnicerias de la localidad; el resto de la produccién esta dirigida al consumidor

final quien adquiere el ganado en pie directamente del productor.

e Conducta de mercado

El precio del ganado bovino lo fija el productor, quien lo determina al tomar en
cuenta el peso, tamano y calidad del ganado; asi mismo, en base a los insumos
que se le aplican, tales como vacunas y concentrados, asi como la mano de
obra y la asistencia técnica que se le brinda, la cual es proporcionada por el
productor, en base a ello, se determiné que no existe el regateo y que es un
mercado oligopolio debido a que existen pocos oferentes de este ganado.
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e Eficiencia del mercado
En la produccion bovina existe eficiencia en el proceso, debido a que la calidad y
precio del ganado, generan facilidad para la obtencién por parte del consumidor

final.

2.8.23 Analisis funcional
Comprende el andlisis de los procesos necesarios para la transferencia légica y
coordinada de los productos. Se realiza a través de las siguientes funciones:

o Funciones de intercambio

Son las actividades que se relacionan con la transferencia de derechos de
propiedad de los productos. Entre estas funciones se mencionan la compraventa
y la determinacion de precios.

o Compraventa

Se realiza directamente en las fincas de los productores de ganado bovino, por
medio de la inspeccidn, en donde el comprador toma en consideracién la raza,
tamario, peso y calidad del ganado; posterior a ello, se hacen las negociaciones
correspondientes. La forma de pago es al contado.

o Determinacion de precios

Se establece por el productor. El precio promedio de una res (novillo) es de
Q.5,000.00, el cual se fija en base a los insumos (vitaminas, vacunas,
desparasitantes), mano de obra y asistencia técnica aplicadas al ganado, en
donde el ganado alcanza un mejor peso y por consiguiente el valor de la venta

es mayor.
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e Funciones fisicas

Se refiere al analisis de las funciones que se relacionan con la transferencia de
la produccién a los centros de consumo. Se analiza la clasificaciéon del ganado,
acopio, almacenamiento y transporte.

o Clasificacion del ganado

En la produccién de crianza y engorde de ganado bovino, esta clasificacion la
realiza el comprador quien escoge el ganado de acuerdo a la raza, peso, tamarno
y calidad.

o Acopio
Se realiza en la unidad productora o fincas localizadas en el Municipio, para su
posterior venta.

o Almacenamiento

Debido a las caracteristicas de esta produccién, no se requiere de
almacenamiento y empaque, solo cuando se realiza el traslado por parte del
comprador, se retne el ganado en corrales para luego subirlo al transporte.

o Transporte
Lo realiza ya sea el detallista o consumidor final, quien asume los riesgos del
traslado y utiliza sus propios medios para transportar el ganado bovino de un

lugar a otro.

¢ Funciones auxiliares
Son las funciones que sirven de soporte a las funciones de intercambio y fisicas.
Se analiza la informacion de precios y mercados, el financiamiento y la

aceptacién de riesgos.
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o Informacion de precios
Los precios se dan a conocer por el productor al comprador ya sea detallista o
consumidor final, por comunicacién verbal.

o Financiamiento

La entidad que brinda apoyo financiero en algunos casos es el Banco de
Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-. La mayor parte de productores de ganado
bovino realizan la actividad productiva con capital propio.

o Aceptacion de riesgos

En la comercializacién ganado bovino, los riesgos los asumen los compradores,
ya sea el detallista o el consumidor final quienes se encargan de utilizar sus
propios medios para trasladar el ganado de un lugar a otro.

2.8.3 Operaciones de comercializacion
Se inician con los canales de comercializacidn y se cuantifican en los margenes

de comercializacién.

e Canales de comercializacion: La distribuciéon del ganado bovino se realiza
como se muestra en ia grafica de los canales de comercializacion:
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Grafica 3
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Produccién Crianza y Engorde de Ganado Bovino - Fincas Familiares
Canales de Comercializacion
Aio: 2007

Productor

60%

40%

Detallista

Consumidor Final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

El proceso de comercializacién para la producciéon del ganado cuenta con dos
canales. El canal |, inicia con el productor quien vende el 60% de la produccién
de ganado bovino destazado al detallista para luego venderlo en las carnicerias
de la localidad. EIl canal Il esta integrado por el productor quien vende

directamente al consumidor final, el 40% de la produccion.

e Margenes de comercializacion: Representa la diferencia entre el precio que
paga el consumidor final por el producto y el recibido por el productor. A
continuacion se presenta el margen de comercializacion para el canal |,

correspondiente a la venta de una res (novillo) a un precio de Q.5,000.00.
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Cuadro 23
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Margenes de Comercializacion - Canal |
Produccion, Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Familiares

Ano: 2007
Precio de Margen Costos de Margen I s
Participantes Venta Bruto Mercadeo Neto Rend!;mento Partui;paclon
Q Q Q Q ’ ?

I Productor 5,000 83.33

H Detallista 6,000 1,000 55 945 16 16.67
Transporte 50

Piso de plaza 5

Total 1,000 55 945 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

Por cada quetzal que el productor invierte en el proceso de produccién participa
en un 83.33%. El detallista tendra un porcentaje de participaciéon del 16.67% vy el
rendimiento de la inversién sera del 16%.

Para el canal Il no se establecen margenes de comercializacién debido a que es
un proceso de venta directa.

2.9 ORGANIZACION EMPRESARIAL

“Organizacion como unidad o entidad social, en donde las personas interactian
para alcanzar objetivos especificos... Organizacion Formal: se basa en la
division racional del trabajo y la diferenciacién e integracién de los miembros, de
acuerdo con algun criterio establecido por aquellos que tienen en sus manos el
proceso decisorio...Organizaciéon Informal: surge espontanea y naturalmente
entre las personas...”

Se determin6é que en el Municipio, la crianza y engorde de ganado bovino se
organiza de manera informal, no cuentan con asistencia técnica, acceso al

crédito y la alimentacién de los animales se realiza por medio del pastoreo.

® IDALBERTO CHIAVENATO. Administracién, Proceso Administrativo, Tercera Edicién,
Editorial McGraw.Hill Interamericana, S.A., Octubre de 2000, Pagina 415.
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e Tipo de organizacion
El tipo de organizacién es informal, ya que se da en el momento en que surge
una necesidad y las actividades estan encabezadas por el propietario del

ganado, encargado también de toda la administracion.

e Estructura de la organizacion

En la estructura participan el propietario, vaqueros y regularmente los hijos. Se
carece de registros contables y administrativos, no se utilizan medios escritos
para definir las funciones y las actividades de alimento y cuidado son
coordinadas por el propietario, en cuanto a la venta es éste quien toma las

decisiones.

Grafica 4.
Municipio de San Antonio Senahii - Departamento de Alta Verapaz
Fincas Familiares - Nivel Tecnolégico |
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Organigrama
Afo: 2007

Propietario

Hijos Vaqueros

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2007.

e Disefio de la organizacion

Debido a que no se requiere de muchas personas para realizar las actividades
en el proceso de la crianza y engorde del ganado, no se aplica la division del
trabajo por no requerir exclusivamente de una especialidad sino del
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conocimiento basico empirico y en casos el técnico, ya que los participantes

pueden distribuirse éstas de acuerdo a la necesidad que se presente.

En cuanto a la jerarquia y autoridad esta a cargo del propietario, quien a su vez

es el dueio de los terrenos y como también del ganado.

e Sistema de organizacién

Generalmente es el duefio o propietario, el que se encarga de distribuir las
actividades hacia los hijos o vaqueros, por lo que el sistema de organizacién es
de tipo lineal, ya que las érdenes son impartidas desde arriba, la autoridad y
responsabilidad se transmiten integramente a través del propietario.

e Generacion de empleo

Segun la investigacién realizada, pocas personas se dedican a esta actividad,
debido que requiere de terrenos amplios, con capacidad para pastar en las
diferentes épocas del afio. La participacién en la actividad econbémica del
Municipio es de Q.129,785.00 al afo, igual al 1.18% dentro de las actividades
pecuarias. Dicha aportacion en su mayoria es para los propietarios, debido que
unicamente existen seis y cada uno contrata a una o dos personas alternas por

dia, con un salario mensual de Q.750.00.

210 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION

Se determiné que la problematica en el Municipio, la constituye la falta de una
organizacion formal en la que los ganaderos puedan apoyarse y lograr que los
costos de produccibn sean menores asi como obtener insumos a precios
favorables. Asi también se determin6é que el ganado que comercializan no tiene
un amplio mercado debido a que no utilizan un proceso y canales de
comercializacién adecuados que favorezcan la venta.
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2.10.1 Comercializacion propuesta

En base a lo observado en el Municipio, las entrevistas a los productores de
crianza y engorde de ganado bovino, se determina una propuesta para mejorar y
hacer eficiente la comercializacion para la venta de ganado bovino en pie o al
destace. Asimismo, organizar a los productores en una Asociacion que apoye

los intereses de los ganaderos.

2.10.2 Proceso de comercializacion

El proceso de comercializaciébn para la presente propuesta consiste en una
asociaciéon que sera la encargada de obtener la capitalizacién para desarrollar la
actividad productiva, realizar negociaciones con proveedores, buscar los
contactos adecuados para comercializar el producto de los asociados en
mejores condiciones en cuanto a cantidad y precio asi como tener la informacién
adecuada sobre los lotes de ganado. En el proceso intervienen una serie de
etapas que indican la forma de comercializar el ganado, entre éstas se

mencionan:

e Concentracion

Es la reunién del ganado en pie, la cual se lleva a cabo en las fincas donde se
crian y engordan las reses y recurren los compradores para realizar la
inspeccién y decidir qué animales compraran. La asociacién apoyara al proveer
un lugar para realizar la concentracion, si se necesita una cantidad grande de
reses para un comprador mayorista.

e Equilibrio
Es la satisfacciéon de la demanda que puede ser local o de otros mercados,
sobre la base del tiempo, cantidad y calidad del ganado. La asociacién brindara

apoyo, mediante informacién sobre el numero de animales que se necesitan



81

tener disponibles para determinado momento, segun las negociaciones que se
realicen con anterioridad.

e Dispersion

Es la distribucién del ganado a los diferentes mercados, a través de los canales
que se estipulen segun la cantidad comprada, con el objetivo de tener el ganado
disponible para el comprador. La asociacién puede contribuir con la apertura de
nuevos mercados y fortalecer el comercio del ganado del Municipio, mediante la

realizacion de eventos ganaderos como ferias, exposiciones, etc.

2.10.3 Propuesta institucional
Se presentan las instituciones que participaran en el proceso de compraventa de
ganado bovino en pie o al destace.

e Asociacion ganadera

Sera la encargada de realizar los contactos y eventos necesarios para promover
la comercializacion del ganado bovino de los asociados asi como la negociacién
con proveedores, con el objeto de mejorar los precios para reducir los costos de
produccion.

e Intermediario
Es el ente que tratara la comercializacion con la asociacion, para la compra de
ganado bovino.

2.10.4 Operaciones de comercializacion
Constituyen los canales, margenes y los factores de diferenciacién que tiene el
producto en el Municipio.
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e Canal de comercializacion propuesto
Esta formado por los participantes en el proceso de produccién de crianza y
engorde de ganado bovino.

En la siguiente grafica se determinan los participantes en el canal de

comercializacion propuesto.

Grafica 5
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Produccion Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Canales de Comercializacion Propuesto
Ano: 2007

Productor

60%
Mayorista 40%

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

Se proponen dos canales de comercializacién. El canal de comercializacion |
sera del productor al mayorista en un 60%, el objetivo principal es el crecimiento
del mercado hacia los Municipios aledafios; y el canal 1l sera del productor al
detallista en un 40% el cual estara destinado al consumo local. Las ventas de
ganado se realizaran en pie o al destace.
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e Margenes de comercializacion

Determina los entes que participaran en el proceso de comercializacion, el
precio de venta de cada uno, los gastos que se incurren en cada canal y la
utilidad que genera para cada uno de los participantes en el proceso.

A continuacion se muestra el margen de comercializacién para el canal |, que
participan en el proceso de venta de ganado bovino:

Cuadro 24
Municipio de San Antonio Senahu - Alta Verapaz
Produccién Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Margenes de Comercializacion Propuestos - Canal |
Aio: 2007

Precio Margen Costos Margen

Participante Venta Bruto Mercadeo Neto Rendimiento Participacién

Q Q Q Q % %

Productor 5,000 83.33
Mayorista 5,500 500 40 460 8.36 8.33
Transporte 40

Detallista 6,000 500 55 445 7.42 8.33
Transporte 50

Piso plaza 5

Total 1,000 95 905 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

La participacién del productor es del 83.33%. La participacién del mayorista
sera del 8.33% con un rendimiento de la inversién del 8.36% por cada Q.1.00.
El detallista participara en un 8.33% y con un rendimiento del 7.42% por cada
quetzal invertido.
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Cuadro 25
Municipio de San Antonio Senahu - Alta Verapaz
Produccion Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Margenes de Comercializacion Propuestos - Canal li
Aio: 2007

Precio Margen Costos Margen

Participante Venta Bruto Mercadeo Neto Rendimiento Participacion

0, 0,
Q Q Q Q % %
Productor 5,000 83.33
Detallista 6,000 1000 55 945 15.75 16.67
Transporte 50
Piso plaza 5
Total 1000 55 945 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

La participaciéon del productor sera del 83.33% vy el detallista participara en un
16.67% con un rendimiento por cada quetzal invertido del 15.75%.

2.10.5 Analisis comparativo
Se hace un analisis entre la situacion actual de la comercializacidén en la crianza
y engorde de ganado bovino en el municipio de San Antonio Senahu,
departamento de Alta Verapaz.

El desarrollo de esta actividad pecuaria dentro del Municipio se realiza de una
manera empirica y de esta forma los productores obtienen sus ingresos. A
continuacién se proponen algunos cambios para mejorar la situacion actual de
esta actividad.

e Lacreacion de una asociacion de ganaderos del Municipio

Consiste en la unién de todos los productores de crianza y engorde de ganado
bovino, que contribuird al ordenamiento y crecimiento de la rama pecuaria. La
asociaciéon sera la encargada de negociar el ganado con los intermediarios
dentro y fuera del Municipio, asimismo, fomentar la rama de trabajo con

pequefios productores para que se incorporen y puedan crecer con la cantidad
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de animales que poseen, velar por que se garantice el pago puntual, asi también

hacer contacto con proveedores para reducir costos al comprar por mayor.

e Exportaciones
La asociacién promovera la exportacion de ganado hacia otros paises, con el
proposito de generar mejor ganancia para los productores y hacer que la

actividad principal del Municipio sea la ganadera.

e Ferias
Realizar ferias para promover la venta de ganado a mejores precios, de esta
manera se podra contar con los recursos para mejorar la infraestructura,

servicios y otros, asi como el nivel de vida de los compradores.

2.10.6 Aplicacion de la comercializacion

Son las diferentes actividades que se realizan de manera ordenada y bajo
procedimientos, debido a su importancia en el traslado de los productos desde la
finca hasta el consumidor final. Entre éstos se pueden mencionar: El precio, las
ventas, la distribucion de cada uno de los productos a los intermediarios y

consumidor final y por ultimo el cobro de lo vendido.

2.10.6.1 Precio
Constituye el costo de un producto mas el valor que se pretende obtener como
ganancia.

En el ganado se utilizan diversas formas de pago como son: Mediante dinero en
efectivo, cheque de caja o personal y en algunos casos mediante un crédito que
el productor le otorga al comprador.

En el caso de la crianza y engorde de ganado bovino, se toma desde el
momento de la compra hasta el momento de la venta, ya sea para iniciar el
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engorde o si esta en edad y peso adecuado para venderlo. La unidad de medida
se establece por el peso del ganado. El precio de mantiene constante y puede
variar por causas ajenas al productor, por ejemplo: robos o inundaciones que
causen muertes que ocasionen escasez de ganado.

2.10.6.2 Ventas
Es el acto de trasladar un bien a cambio de un pago. Las ventas de ganado
bovino se realizaran en pie o al destace.

2.10.6.3 Distribucion
La efectuaran los intermediarios quienes se encargaran de trasladar el ganado
bovino de un lugar a otro.

2.10.6.4 Cobros

Después de realizar la inspeccién, acordar el precios y pesar el ganado, se
efectuara el pago al productor ya sea en efectivo, cheque personal, de caja o en
algunos casos se podra otorgar crédito.



CAPITULO HlI
PROYECTO: PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA

Debido a las cualidades topograficas y recursos naturales que posee el
Municipio se identific6 como potencialidad productiva la produccion de miel de
abeja. El proyecto se describe a continuacién:

31 DE_SCRIPCI()N DEL PROYECTO

A continuacion se plantea el proyecto que consiste en la producciéon de miel de
abeja en el municipio de San Antonio Senahu, departamento de Alta Verapaz.
Esta actividad producira importantes beneficios a la agricultura y medio ambiente
(recursos forestales), por medio de la accion polinizadora de las abejas, como
también econdémica por ser una alternativa de diversificacion agropecuaria, asi
mismo, esta orientado a beneficiar a los productores pecuarios del Municipio,
mediante la creacidon de fuentes de trabajo y aumento de los ingresos

econdmicos familiares.

3.1.1 Presentacion del producto propuesto

La miel es un alimento natural, producida por la abeja melifera (Apis
melliphera). Es un alimento energético de consumo humano con importantes
cualidades y mdltiples usos adicionales. Esta compuesta por el 17% de agua,
38% de fructuosa, 31% de glucosa, 1% de sacarosa, 7.5% de maltosa y 5% de
otros azucares, ademas el 0.5% distribuido en proteinas, aminoacidos,
vitaminas, enzimas, hormonas, acidos organicos, minerales, cenizas y otros.

La industrializacion de la miel de abeja permite elaborar vitaminas, dulces para
reposteria y cosméticos, entre otros. En el municipio de San Antonio Senah, la
miel de abeja se consume principalmente en su forma natural, es decir,

envasada sin agregarsele sustancias que modifiquen o alteren su calidad.
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3.1.2 Produccioén anual
El proyecto iniciard con 600 colmenas, distribuidas en una extensiéon de dos
cuerdas de terreno, que produciran 624 quintales de miel anuales, de los que se

tiene contemplada una merma anual de 24 quintales de miel.

3.13 Mercado meta
Estara conformado por el mercado local y nacional, por hombres y mujeres
comprendidos entre los dos a los 65 afos de edad, quienes consumen miel de

abeja.

3.2 JUSTIFICACION

Se considera que la miel de abeja tendra alta demanda en el Municipio, debido a
sus importantes cualidades nutricionales y multiples usos adicionales. Segln
expertos en salud, se emplea especiaimente en la medicina, debido que sus
propiedades ayudan a mejorar el organismo humano.

De acuerdo a consulta que se realizd con expertos en la rama apicola, las
caracteristicas del Municipio presentan las condiciones 6ptimas para producir
miel de abeja, debido que cuenta con cantidades de terreno apropiadas para el
desarrollo de esta actividad asi como flora abundante y area boscosa, lo cual
generara fuentes de empleo, incremento en la diversificacion de la produccion,
desarrollo econémico, ademas de contribuir en la dieta alimenticia de la
poblacién.

Asimismo se considera necesario el desarrollo de este proyecto, debido que
existe una cantidad representativa de demandantes y en el Municipio no existen
personas que se dediquen a la produccion de miel de abeja, no cuentan con
asesoria técnica y financiamiento que les permita formar una organizacién para
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producir y comercializar la miel, por lo que los habitantes la adquieren de

Municipios vecinos.

3.3 OBJETIVOS

El objetivo general y los especificos para este proyecto son los siguientes:

3.31 Objetivo General
Generar fuentes de empleo a través de la diversificacién de la produccion, que
contribuira a mejorar la calidad y el nivel de vida de los habitantes del

Municipio.

3.3.2 Objetivos Especificos

e Desarrollar la produccién apicola y aprovechar los recursos naturales
existentes, a través de la ubicacién de colmenas en puntos estratégicos
préximos a las extensiones de cultivos de café, cardamomo y otras plantas

silvestres.

e Crear fuentes de empleo a la poblacién, para contribuir al desarrollo social y
econdmico del Municipio.

e Satisfacer las necesidades de los consumidores mediante la aportacién de
un producto nutricional y medicinal.

34 ESTUDIO DE MERCADO

Es la actividad que presenta la identificacién del producto que se ofrecera al
consumidor, asi como la estructura de la demanda y oferta del mercado meta.
Del analisis que se realice de este estudio, depende el éxito o fracaso del
proyecto. El estudio de mercado esta integrado por cuatro elementos: oferta,
demanda, precios y comercializacion.
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3.4.1 Descripcion del producto

La miel de abeja es una sustancia natural y dulce producida para su propia
alimentacion por abejas obreras de diferentes especies, principalmente la Apis
Melifera, que elabora la miel a partir del néctar de las flores o de secreciones de
otras partes vivas de las plantas y de excreciones de insectos succionadores
que quedan depositadas sobre la flora, que las abejas recogen, transforman y
combinan con sustancias especificas que después almacena y deja en los
panales para que se madure y afieje.

La miel de abeja es uno de los primeros alimentos del hombre. Debido a su
facil digestibilidad, es tolerada por la mayoria de las personas. Se trata de un
alimento esencialmente energético, ya que posee alrededor de 300 calorias por
cada 100 gramos. Es un producto natural, que constituye un alimento
incomparable para los lactantes, nifios, ancianos y ademas como
reconstituyente para los deportistas y personas que se sientan fatigadas,
también entra a formar parte de numerosas recetas de cosmeética y belleza
natural.

A continuacién se describe la composicion organica de la miel de abeja:
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Tabla 1

Composicién organica de la Miel de Abeja
Componente Rango Contenido tipico
Agua 14-22 % 17%
Fructosa 28-44 % 38%
Glucosa 22 -40 % 31%
Sacarosa 02- 7% 1%
Maltosa 2-16% 7,5%
Oftros azUcares 01- 8% 5%
Proteinas y aminoacidos 02- 2%
Vitaminas, enzimas, hormonas, 05- 1%
acidos organicos y otros
Minerales 05-15%
Cenizas 02-1,0%

Fuente: elaboracién propia con base a datos obtenidos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacién -MAGA-.

Dentro de los minerales los mas frecuentes son: el calcio, cobre, hierro,
magnesio, manganeso, zinc, fésforo y potasio, se encuentran también los
aminoacidos, acidos organicos (acido acético, citrico) y vitaminas como
complejo B, vitamina C, D y E. También posee en proporcion antioxidantes
(flavonoides y fendlicos).

3.4.2 Oferta

Se considera como oferta la produccion nacional mas el volumen de
importaciones provenientes principalmente de Honduras, México, El Salvador y
Estados Unidos de América.

Para el estudio y determinacién del comportamiento de la oferta proyectada
2007 a 2011 de la miel de abeja, se tomé de base en quintales el histérico de
estadisticas del Banco de Guatemala de los afios 2002 a 2006, con la
aplicacion del método de minimos cuadrados; a continuacién se presenta la
oferta histérica y proyectada de miel de abeja para el ambito nacional.
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Cuadro 26

Repiblica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Oferta Total Histérica y Proyectada

Periodo: 2002 - 2011
(Cifras Expresadas en Quintales)
Produccion Oferta

Ano Nacional Importaciones Total

2002 50,982 825 51,807
2003 83,209 444 83,653
2004 91,125 302 91,427
2005 87,142 62 87,204
2006 85,743 129 85,872
2007* 101,677 - 101,677
2008 109,022 - 109,022
2009 116,368 - 116,368
2010 123,713 - 123,713
2011 131,059 - 131,059

Fuente: Elaboracion propia, con base en las estadisticas de produccion, exportacion e
importacion afios: 2001-2007. Mayo de 2007. Banco de Guatemala.
* Datos proyectados

De acuerdo a los datos histéricos, se observa que la produccion nacional de
miel ha tenido un comportamiento variado. En el afio 2005 ésta disminuy6 en
relacién al 2004, debido a factores como el huracan Stan que provocé darios en

las areas productivas.

Seguln proyecciones estadisticas del afio 2007 al 2011 se espera el incremento

en la produccién de miel de abeja, lo que favorece la oferta nacional.

Asimismo, se observa que las importaciones han tenido poca participacion y se
espera que para los afos proyectados no exista la oferta de éstas, lo que
significa un indice a favor de los productores nacionales para la amplitud de

mercado.
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e Oferta nacional
Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- se estima que la
produccién de miel de abeja en Guatemala es de 8,468 quintales a nivel

nacional, los departamentos que representan mayor cantidad de producciéon

son:
Tabla 2
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Miel de Abeja
Aio: 2007
Departamento % Prod::clén
San Marcos 19 1,571
Retalhuleu 14 1,228
Suchitepéquez 12 1,003
Huehuetenango 10 851

Fuente: elaboracion propia con base a datos obtenidos del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

Los departamentos descritos son los mas relevantes en la produccion de miel
de abeja, el resto de los departamentos de la Republica de Guatemala
producen entre todos 3,815 quintales y presentan porcentajes entre 0.1% y 8%.

3.4.3 Demanda

El analisis de la demanda cuantifica la existencia de consumidores actuales y
potenciales del producto a ofrecer. Se toma en cuenta que [a miel de abeja es un
producto que en su estado natural, alimentos, pasteles, medicamentos u otros,
es consumida por la mayor parte de la poblacién, razén por la que sera
delimitada en el 60%.

e Demanda potencial

A continuacion se muestra la demanda potencial histérica y proyectada.
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Cuadro 27
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Demanda Potencial Historica y Proyectada
Periodo: 2002 - 2011

.. Poblacion Consumo
Afio Popiacion Delimitada  Percapita pormania
60% qq
2002 11,791,136 7,074,682 0.0286 202,336
2003 12,087,014 7,252,208 0.0286 207,413
2004 12,390,451 7,434,271 0.0286 212,620
2005 12,700,611 7,620,367 0.0286 217,942
2006 13,018,759 7,811,255 0.0286 223,402
2007* 13,344,770 8,006,862 0.0286 228,996
2008 13,677,815 8,206,689 0.0286 234,711
2009 14,017,057 8,410,234 0.0286 240,533
2010 14,361,666 8,617,000 0.0286 246,446
2011 14,713,763 8,828,258 0.0286 252,488

Fuente: Elaboraciéon propia, con base a datos Proyecciones de Poblacién 2000-2020 Censo
2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion Food and Agriculture Organization of the United Nations -FAO-.

*Afios proyectados (2007-2011).

La demanda antes descrita, procede de un 60% de personas que a nivel
nacional consumen miel de abeja multiplicado por el consumo per capita, al
considerar dentro del mercado potencial a las personas comprendidas entre los
dos a 65 afnos. EIl porcentaje fue aplicado a la poblacion total segiun la
Proyeccién de Poblacién 2000-2020 Censo 2002, del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

Con base al historial de consumo nacional de los afios 2001 al 2005, segln
informacién en pagina de Internet de la Organizaciéon de las Naciones Unidas
para la Agriculture y la Alimentacion Food and Agricultura Organization of the
United Nations -FAO-, el consumo de miel de abeja por persona ha sido de
0.036 gramos diarios, 13.14 gramos al afio, igual a 0.0286 de quintal.
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La demanda potencial indica que va en crecimiento, significa que existe mercado

por cubrir para los préximos afios.

o Consumo aparente

El consumo aparente proyectado, es la cantidad de miel que se espera se

consuma en anos futuros.

Cuadro 28
Republica de Guatemala

Proyecto: Produccion de Miel de Abeja

Consumo Aparente Histérico y Proyectado
Periodo: 2002 - 2011

(Cifras Expresadas en Quintales)

Aiio P;::::ilg:::n Importaciones Exportaciones i:':::t':
2002 50,982 825 33,778 18,029
2003 83,209 444 38,908 44,745
2004 91,125 302 33,434 57,993
2005 87,142 62 26,296 60,908
2006 85,743 129 37,277 48,595
2007* 101,677 - 32,254 69,423
2008 109,022 - 31,693 77,329
2009 116,368 - 31,132 85,236
2010 123,713 - 30,570 93,143
2011 131,059 - 30,009 101,050

Fuente: Elaboracion propia, con base a estadisticas de produccion, exportacion e importacion

aftos: 2001-2007. Mayo de 2007. Banco de Guatemala.
* Aftos proyectados (2007-2011).

El resultado del consumo aparente proviene de la suma de produccién nacional

mas importaciones menos exportaciones. Con base a los calculos efectuados

se puede observar que el consumo aparente en el mercado nacional esta en

crecimiento, por lo que existe potencial de mercado.



96

¢ Demanda insatisfecha

Se obtiene de restar de la demanda potencial el consumo aparente.

Cuadro 29
Republica de Guatemala
Proyecto: Producciéon de Miel de Abeja
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada
Periodo: 2002 - 2011
Consumo

~ Demanda Demanda
Ao Potencial Apaqr:nte Insatisfecha
2002 202,336 18,029 184,307
2003 207,413 44,745 162,668
2004 212,620 57,993 154,627
2005 217,942 60,908 167,034
2006 223,402 48,595 174,807
2007* 228,996 69,423 169,574
2008 234,711 77,329 157,382
2009 240,533 85,236 155,296
2010 246,446 93,143 153,303
2011 252,488 101,050 151,438

Fuente: Elaboracion propia, con base en las estadisticas de produccién, exportacién e
importacion afios: 2001-2007. Mayo de 2007. Banco de Guatemala.
* Afios proyectados (2007-2011).

Segun los datos anteriores la demanda potencial es mayor al consumo aparente
y se observa en proyecciones que relativamente se incrementan, lo cual significa
gue existe una demanda insatisfecha y dispuesta a adquirir la miel de abeja.

344 Precio

El precio depende de las condiciones internas y externas; las internas son
controlables como el costo de produccion, comercializacion y calidad; las
externas no estan al alcance del productor, dentro de las que estan los cambios
en los ingresos monetarios y gusto de consumidores, problemas sociales y
econdmicos del pais, desastres naturales, entre otros factores. Es conveniente
obtener productos de alta calidad, con el fin de satisfacer la demanda de
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manera eficiente y de esta forma adquirir mayores beneficios, se podria vender
el producto a un precio mayor. Adicionalmente, como el uso de nuevas
técnicas de produccién se puede acortar el ciclo del mismo y obtener mayores
ingresos, puesto que se tendra producto en épocas de poca oferta.

Es importante hacer mencién que de junio a octubre el precio sufre un alza
debido a los meses de lluvia por lo que las abejas bajan su produccién. Los
precios en el mercado local se fijan por los productores, mientras que en el
mercado nacional lo determinan los compradores mayoristas, para el proyecto
el precio por quintal de venta a mayoristas sera de Q.650.00.

3.45 Comercializacion
Se refiere a las distintas etapas por las que debe pasar un bien en el proceso de
transferencia entre la produccién y el consumo.

El analisis de la comercializacién del producto propuesto se realizara en el

Capitulo IV del presente informe.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Representa lo relacionado a la funcidbn de produccion éptima para el uso
eficiente y eficaz de los recursos disponibles, para la elaboracion y puesta en
marcha del proyecto de p‘roducci()n de miel de abeja.

3.5.1 Localizacion del proyecto
A continuacién se presenta la ubicacion del proyecto, que comprende dos
factores importantes, los cuales son: Macrolocalizacién y Microlocalizacion.

3.5.1.1 Macrolocalizacion
El proyecto de produccion de miel de abeja, se localizara en el Municipio de San
Antonio Senaht, Departamento de Alta Verapaz, ubicado a 145 kildmetros de la
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Cabecera Departamental con direccion al sureste y a 278 kildbmetros de la
Ciudad Capital, con una extensién territorial de 336 kildmetros cuadrados.

3.5.1.2 Microlocalizacion
El proyecto estara localizado en la Finca Chipemech, del municipio de San
Antonio Senaht, Departamento de Alta Verapaz, ubicada a 22 kilémetros de la

Cabecera Municipal, cuenta con una via de acceso con camino de terraceria.

3.5.2 Tamano

El tamafno de un proyecto mide la relacién de la capacidad productiva durante un
periodo en condiciones normales. Se determina el tamarfio del proyecto en base
al volumen de produccién anual, el tiempo de duracién y la extension de terreno
disponible para la instalacién de apiarios.

e Tecnologia

El nivel tecnologico que se utilizara para el desarrollo del proyecto de miel de
abeja, sera el nivel lll de tecnologia intermedia, ya que se utilizaran técnicas de
conservacion de los suelos para el mantenimiento de las abejas y la flora que le
rodeara y que servira para la alimentacién natural de las mismas, la mano de
obra que se empleara sera asalariada, se necesitara asistencia técnica y
financiera para llevar a cabo las distintas actividades administrativas vy

operativas.

. Programa de produccidn
Durante la vida atil del proyecto se espera obtener el siguiente volumen de

produccion:



99

Cuadro 30
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Programa de Produccién Anual
Periodo: 2007 - 2011

Afio Cantidad de Produccioén Merma Proszg:lon
Colmenas qaq aq aq
2007 600 624 24 600
2008 600 624 24 600
2009 600 624 24 600
2010 600 624 24 600
2011 600 624 24 600
Total 120 3,000

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

El proyecto cuenta con 600 colmenas, se estima que el proyecto produzca 624
quintales de miel anuales dentro de los que se tiene contemplada una merma
anual de 24 quintales de miel. Al finalizar el tiempo de duracién del proyecto la

produccioén total ascendera a 3,000 quintales.

e Tiempo de duracién

El tiempo de duracién del proyecto sera de cinco afos, plazo que se extendera
con la condicion que la rentabilidad se mantenga. La duracién del proyecto
podra ampliarse de acuerdo a las exigencias del mercado, del posicionamiento y

la aceptacion del producto.

e Area del proyecto

La extension del terreno es de dos cuerdas, el cual tendra un costo de
Q.25,000.00, el terreno es apto para la produccién de miel de abeja debido a la
abundante flora y clima apropiado con que cuenta el Municipio; en dicho terreno
se instalaran los apiarios, compuestos por 600 cajas para colmenas, cada
colmena tiene capacidad de producir un promedio de 1.04 de quintal al afio y se

tiene contemplada una merma de 24 libras de miel por colmena.
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3.5.3 Proceso de produccion

Es la forma o proceso técnico en el que una serie de insumos se transforma en
producto, mediante la participaciébn de una determinada tecnologia. El proceso
de produccién de miel de abeja cuenta con una serie de pasos a seguir para su
desarrollo, el cual se describe a través del diagrama de fiujo:
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Grafica 6
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2007
Pasos Descripcion del Proceso Grafica
1 Inicio del proceso productivo Inicio
2  Consiste en la preparacién para la Instalacion de
construccién de colmenas. nucieos
3 Sc—_: refiere al manejo yb acciones Control
orientadas a prevenir y com atir brotes fitosanitario
de enfermedades o parasitos.
e e a la instalaciéon ad d
* favorable do los apianos, compuostos Revisién de
P ’ P colmenas
por las colmenas.
Los panales s_ellados se retiran de las Traslado de
5 colmenas y se introducen alzas o marcos panales
con cera.

Consiste en separar los opérculos de las I

6 celdas, con el uso de un cuchillo Desoperculado
desoperculador y un extractor centrifugo
indispensable para extraer miel. [

7 Se utiliza el extractor centrifugo, donde Centrlfug?do de
se introducen los marcos de miel. panaies
8 Se almacena la miel en condiciones vy Almacenamiento

temperaturas adecuadas.

9 Fin del proceso productivo ( Fin >

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.
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3.54 Ingenieria del proyecto

Determina la funcién de produccién 6ptima para la utilizacion eficiente y eficaz
de los recursos disponibles para la producciéon de un bien. A continuaciéon se
presenta la distribucion del terreno que se utilizara para la construcciéon de las
instalaciones de la planta.

Figura 1
Municipio de San Antonio Senahii - Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Ingenieria del Proyecto
Ano: 2007
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

La instalacién consiste en un area de produccion en donde estaran localizados
los apiarios con 600 cajas para colmenas; un area para bodega y otra para el
departamento de ventas, asimismo un area para la oficina administrativa y otra
para el departamento de contabilidad.

355 Requerimientos técnicos

La ejecucién del proyecto conlleva los siguientes requerimientos técnicos:
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Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz

Proyecto: Produccion Miel de Abeja
Requerimientos Técnicos

Aio: 2007
Cantidad Descripcion Costo U(r)utano
Instalaciones
1 Terreno 25,000.00
1,800 Block de soporte 2.75
600 Caja para colmena Langstroth 30.00
1 Bodega (25 x 15 metros) 13,000.00
600 Cajas para reina 25.00
600 Nucieos 125.00
Equipo apicola
2 Extractor de miel 2,800.00
1 Decantador 2,500.00
1 Bascula de plataforma 3,500.00
1 Mesa para desoperculador 2,360.00
5 Balde para extraccién 25.00
1 Incubadora pequeiia 700.00
Herramientas
10 Cuchillo Inoxidable desoperculador 45.00
8 Espatula 40.00
4 Ahumadores galvanizados 125.00
4 Traje apicola 125.00
1 Refractdmetro 2,500.00
1 Carretilla para alza 110.00
1 Caidera 75.00
3 Pinza / palanca 50.00
10 Cajoén desoperculador 60.00
10 Pabellén para extraccién 55.00
Mobiliario y equipo
2 Sillas y escritorio secretarial 1,300.00
1 Archivo de metal 600.00
2 Calculadoras 125.00
1 Equipo de computaciéon 3,200.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

Detalla lo indispensable para el desempefio de este proyecto, que incluye el

terreno, insumos, equipo agricola, herramientas, mobiiiario y equipo, vehiculo,

recurso humano y la cantidad que se tiene contemplada para cada uno de ellos.
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Para la ejecucion del proyecto es indispensable contar con los recursos
necesarios que permitan el desarrolio del mismo tales como: humanos, fisicos y
financieros, el objeto de utilizar adecuadamente los mismos facilitan la
produccién y cumplimiento con la meta de unidades producidas.

3.5.6 Recursos
Los recursos a emplearse son de vital importancia para toda organizacion para
el buen desempefio de la actividad a realizar. A su vez los recursos se dividen

en humanos, fisicos y financieros.

e Humanos

Es el recurso mas importante de la organizacion, por lo que el trabajador debe
ser seleccionado, capacitado y motivado. Se considera iniciar el proyecto con 20
asociados por medio de una cooperativa, encargados de las funciones internas
en la primera fase del proyecto y para las funciones que se detallaran mas
adelante se espera contratar personal capacitado, quienes auxiliaran a las
actividades productivas del proyecto.

o Fisicos
Se necesitan para realizar las operaciones, con la diferencia que son materiales
y requieren inversion, entre éstos se puede mencionar el terreno, mobiliario y

equipo, utiles de oficina, etc.

¢ Financieros

Tienen como propésito financiar el pago de la mano de obra y adquisicion de los
recursos fisicos para el desarrollo del proyecto. El total de la inversién que se
debe realizar para implementar el proyecto de produccién de miel de abeja es de
Q.348,012.00. La aportacion se realizara por medio de 20 asociados que

integran la Cooperativa, con una aportacién de Q.9,900.60 cada uno, para un
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total de Q.198,012.00 y por financiamiento externo por Q.150,000.00, los cuales
completan el requerimiento de inversion para el proyecto.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
A través de este estudio se conocera la estructura de la Cooperativa, a fin de
definir las atribuciones para el funcionamiento respectivo.

3.6.1 Organizacion empresarial propuesta

La organizacién propuesta, serd mediante una Cooperativa la cual estara
integrada por 20 asociados, la sede estara localizada en la Cabecera Municipal,
debido al acceso del lugar para los miembros organizados en el proyecto de
produccién de miel de abeja.

3.6.2 Justificacion
Se propone la integracion de una Cooperativa, debido que a través de esta se
tiene acceso a la apertura y expansiéon de nuevos mercados, obtener mejores

precios, asi como financiamiento por medio de instituciones bancarias.

Para cumplir con los requisitos y funcionar de acuerdo a la Ley de Cooperativas,
ésta serd inscrita al Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP- y afiliada a la
Federacion de Cooperativas de las Verapaces -FEDECOVERA-.

3.6.3 Objetivos
Para llevar a cabo los fines que tiene estipulados la Cooperativa, se plantean los
siguientes objetivos:

e Objetivo general
Crear una Cooperativa debidamente organizada, que cumpla con los requisitos
de la Ley de Cooperativas y que permita de manera eficiente y con sentido
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social el aprovechamiento de los recursos naturales y desarrollo econémico del

Municipio.

e Objetivos especificos
- Organizar a los productores y establecer una estructura para la produccién
de miel de abeja, de acuerdo a las unidades administrativas establecidas en

la Ley de Cooperativas.

- Cumplir con las normas y requisitos de control fitosanitario y contar con la
asesoria técnica del Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad
-INTECAP- y Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
para la produccién de la miel.

- Aprovechamiento 6ptimo de los diversos canales de comercializacion
existentes, para contactar con nuevos mercados, ampliar el margen de venta
y alcanzar beneficios econémicos para el desarrollo del Municipio y mejorar

el nivel de vida de la poblacién.

3.64 Mision
Velar por los intereses sociales, econdmicos y de agremiaciéon de los asociados,
y facilitar los medios que permitan el desarrollo continuo, a través de las mejoras

a los apiarios.

3.6.5 Vision
Ser competitivos y convertirse en una exportadora con calidad y volimenes

demandados por los compradores.
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3.6.6 Marco juridico

La normativa interna y externa para la Cooperativa es la siguiente:

e Internas

La Cooperativa debera formalizar su personeria juridica para cumplir con su

razén social, a través de:

- Acta de Constitucién, por escritura publica o acta constitutiva autorizada
por el alcalde de la jurisdiccion.

- Inscripcion ante el Registro de Cooperativas, dentro del mes siguiente al
acto de constitucion para su legalizacion.

o Externas

Dentro de las leyes que constituyen la base legal que confiere derechos y

obligaciones a las personas juridicas para actuar como tales, mediante la

constitucion de la Cooperativa, deberan considerarse las siguientes:

- Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Acuerdo Legislativo
18-93, Articulo 119, inciso e) “Fomentar y proteger la creacion y
funcionamiento de cooperativas proporcionandoles la ayuda técnica y
financiera necesaria”.

- Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Ley del Impuesto Sobre La Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Capitulo 4, articulo 6. _

- Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto 68-86 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

- Ley de Sanidad Vegetal y Animal, Decreto 36-98 del Congreso de la
Republica de Guatemala, articulo 8.
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- Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

- Cédigo Municipal, Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Cédigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 3y 9.

- Cédigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Cédigo Civil, Decreto 106 del Congreso de la Repuiblica de Guatemala,
articulos 15, 18 y 64.

- Cédigo Penal, Decreto 17-73 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulo 344.

- Cédigo de Salud, Decreto 90-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 74 y 108.

¢ Procedimiento de constitucion de la Cooperativa

Para formar la Cooperativa sera necesario realizar todos los tramites legales,

para funcionar conforme a la ley, como se mencionan a continuacién:

- Solicitud al Gerente de Fomento del Instituto Nacional de Cooperativas

- -INACOP-, indicar tipo de cooperativa, actividad principal y ubicacion de la
misma. Para este caso particular, desde Coban (en la sede de Coban).

- Sera asignado un técnico para evaluar con base al proyecto planes a futuro,
del cual brindara asesoria técnica, la filosofia para tratar utilidades
esperadas, plan de trabajo y otros.

- Acta de Constituciéon, al establecer el numero de asociados, no menor a
veinte, el monto de cada aportacion, el acta contiene nimero de cédula,
edad, estado civil (datos generales de cada asociado).

- Los miembros de la Cooperativa firmaran un acta en la cual se nombra el
Consejo de Administracion.
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- Efectuar Inscripcion en el Registro del Instituto Nacional de Cooperativas
-INACOP-, para administrar y registrar una personalidad juridica de la
Cooperativa (reconoce ante el estado).

- Inscripcién a la Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT- para

emision de facturas.

e Requisitos de inscripcion para personas individuales y juridicas en la
Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-

A continuacion se mencionan los requisitos que deberan soiventarse como

persona individual o juridica, mediante establecer la Cooperativa y actuar como

tal:

-  Solicitar y completar el formulario de Registro Tributario Unificado -RTU-.

- Original o fotocopia legalizada y fotocopia simple de la cédula de vecindad o
pasaporte del representante legal.

- Original o fotocopia legalizada y fotocopia simple del testimonio de la
escritura de constitucion.

- Original o fotocopia legalizada y fotocopia simple del nombramiento del
representante iegal.

- Solicitud de habilitacion de libros.

- Solicitud para impresion y uso de documentos.

3.6.7 Organizacion administrativa

A continuacion se detalla la estructura, disefio y sistema de la organizacion

administrativa de la Cooperativa.

e Tipo de organizacion
El tipo de organizacion sera una Cooperativa, bajo la denominacién de
“Cooperativa Apicola Senahu, R. L.”.
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La Cooperativa tendra el nombre comercial de “Cooperativa de Miel de Abeja

Senah(” y entre los documentos que debera soportar la constitucion legal de la

Cooperativa se encuentran los siguientes:

- Escritura de constitucion, inscrita en el Ministerio de Gobernacion.

- Representacion legal, la cual debe estar inscrita en el Ministerio de
Gobernacion.

-  Conformacién de la junta directiva.

- Inscripcién en la Superintendencia de Administraciéon Tributaria -SAT-.

La formacién de esta organizacion, permitira lograr multiples beneficios entre los
cuales estan: obtener credibilidad ante instituciones publicas y privadas,
entidades de crédito, proveedores, asi como planificar y organizar diversas

actividades para el logro de objetivos comunes e individuales.

e Estructura de la organizaciéon

Es el proceso de seleccion de la estructura que la Cooperativa adoptara, en
donde se toma en cuenta ia cantidad de empleados, la tecnologia utilizada y las
actividades a desarrollarse. El sistema de organizacién mas adecuado sera el
funcional, debido a que la responsabilidad, autoridad y control se distribuira de

acuerdo a cada funcion.

A continuacién se muestra el sistema organizacional de la Cooperativa.
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Municipio de San Antonio Senaht - Departamento de Alta Verapaz

Organigrama
Ano: 2007

Asamblea General

Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Cooperativa de Miel de Abeja Senahu

Comisién de vigilancia

Consejo de
Administracion

Administracion

Contabilidad

Produccién

Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007,

e Disefio de la organizacion

Representa los puestos de trabajo, respecto al grado de responsabilidad,
autoridad, funciones y atribuciones que desempefia
productores de miel de abeja. En el organigrama funcional de la entidad incluira:
descripcion de puestos de la estructura organica adecuada para la ejecucion del

proyecto; descripcion del personal, sus funciones, sistemas de informacion, asi

como normas y procedimientos vigentes.

la Cooperativa de
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e Sistema de organizacion

Se observa que el sistema y funcion que utilizara la Cooperativa es lineal, por
ser directa la comunicacién de mando gerencial al de operaciones. La autoridad
y responsabilidad se transmite por una sola linea jerarquica hacia los
departamentos de produccién, ventas y contabilidad.

- Funciones basicas de las unidades administrativas
Para el buen funcionamiento de la Cooperativa, es necesario describir las
funciones basicas de cada departamento, por ello se describen a continuacion:

=  Asamblea general

Son las que toman las ultimas decisiones, eligen y nombran al Consejo de
Administracion, aprueban o desaprueban los presupuestos y los planes de
trabajo, asi también deciden sobre cualquier asunto importante que afecte o
beneficie los intereses de la Cooperativa.

o Consejo de administracion

Es el encargado de planificar, ejecutar y controlar todas las actividades
necesarias para el logro de los objetivos de la Cooperativa, informara a la
Asamblea General, sugiere cambios en la forma de trabajo, supervisa los
recursos monetarios para su manejo adecuado y eficiente.

= Comision de vigilancia
Fiscalizara los recursos econdémicos, las operaciones de la Cooperativa y velara
por el cumplimiento de las normas establecidas. Estara conformada por tres
miembros de la Cooperativa.

o Administracion
La administracion se encargara del area de comercializacién para la bisqueda
de clientes potenciales, asi como, la determinacién de precios, supervisar el
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trabajo y entrega del producto, ademas de supervisar las areas de Contabilidad
y Produccion.

= Contabilidad
Se encarga de registrar los movimientos contables, financieros, llevar el control
de cuentas, elaborar presupuestos anuales y elaborar estados financieros.

o Produccion
Se encargara de lograr las metas y objetivos propuestos en la produccion,
superyvisar el trabajo en el campo y llevar el control de inventario.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el proceso por medio del cual se establece la inversién inicial de un
proyecto, se identifica las fuentes de su financiamiento, se elaboran los
presupuestos de los rubros y cuentas que permiten la elaboracion de los
estados financieros y se evaliua los resultados desde el punto de vista
financiero.

A continuacién se analizan las inversiones que sean necesarias para su
producciéon y los estados financieros para establecer la rentabilidad del
proyecto produccién de miel de abeja.

3.741 Inversién

Se integra con la suma que se requiere para satisfacer las necesidades de
inversion fija, capital de trabajo y el financiamiento que proviene de fuentes
internas o externas para la puesta en marcha del proyecto.

3.7.2 Inversion fija
Esta formada por los recursos de caracter permanente que sirven como medios
en la produccién, comercializacién y administracién del proyecto. Asi también
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constituye el activo fijo de la unidad econ6mica, los cuales son sujetos a
depreciacién. En el proyecto que se propone, la inversion fija asciende a la
cantidad de Q.182,740.00, el cual se encuentra integrado de la siguiente
manera:
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Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz

Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Inversion Fija
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Ano: 2007
Costo
Descripcion Cantidad Unitario Subtotal Total
Q. Q. Q.
Instalaciones 125,950
Caja para colmena, tipo
langstroth 600 30.00 18,000
Block de soporte 1,800 2.75 4,950
Cajas para reina 600 25.00 15,000
Bodega (25 x 15 metros) 1 13,000.00 13,000
Nucleos 600 125.00 75,000
Terreno 1 25,000.00 25,000
Equipo apicola 14,785
Extractor de miel 2 2,800.00 5,600
Decantador 1 2,500.00 2,500
Bascula de plataforma 1 3,500.00 3,500
Mesa para desoperculador 1 2,360.00 2,360
Balde para extraccion 5 25.00 125
Incubadora pequeiia 1 700.00 700
Herramientas 5,755
Cuchillo Inox desoperculador 10 45.00 450
Espatula 8 40.00 320
Ahumadores galvanizado 4 125.00 500
Traje apicola 4 125.00 500
Refractémetro 1 2,500.00 2,500
Carretilla para alza 1 110.00 110
Caldera 1 75.00 75
Pinza / palanca 3 50.00 150
Cajén desoperculador 10 60.00 600
Pabellon para extraccién 10 55.00 550
Mobiliario y equipo 3,050
Escritorio secretarial 2 550.00 1,100
Sillas secretariales 2 550.00 1,100
Archivo de metal 1 600.00 600
Calculadoras 2 125.00 250
Equipo de computacion 1 3,200
Gastos de organizacién 5,000
Total inversion fija 182,740

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.



116

En el cuadro anterior se establecen las erogaciones que se necesitan
inicialmente para el funcionamiento del proyecto de produccién de miel de

abeja, la cual seran cubiertas por los inversionistas y financiamiento externo.

El valor total de la inversidén fija estad integrado por instalaciones, nucleos,
equipo apicola, herramientas, todos necesarios para la produccion de miel de
abeja, mobiliario y equipo, vehiculos, equipo de computacién para el area
administrativa, los gastos de organizacion para la constitucion de la
Cooperativa.

3.73 Inversion en capital de trabajo

Conjunto de recursos que forman parte del patrimonio del proyecto y que son
utilizados, mientras produce sus propios recursos para mantenerse por si
mismo.

El valor necesario para el capital de trabajo asciende a la cantidad de
Q.165,272.00, el cual se detalla a continuacion:



Municipio de San Antonio Senahii - Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja

Cuadro 32

Inversion de Capital de Trabajo
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Aio: 2007

\ Costo
Descripcion 'l'.l‘::‘di(a‘: Uni(t)ario Cantidad Sub(-)total Tcgal
Insumos 12,965
Az(car Quintal 190.00 25 4,750
Bolsa plastica Ciento 9.00 10 90
Cera estampada Libras 40.00 60 2,400
Medicamentos Colmenas 40.00 40 1,600
Teraminica ponedora Libras 65.00 5 325
Control de plagas Cajas 1,900.00 2 3,800
Mano de obra 25,309
Instalacién colmenas Jornal 44 58 15 669
Mantenimiento y alimentacion Jornal 44 .58 125 5,672
1a. Revisién ( escasez) Jornal 44 58 50 2,229
2a. Revision (pre-cosecha) Jornal 44 .58 25 1,115
3a. Revision (cosecha) Jornal 44 58 30 1,337
Retiro de alzas y panales Jornal 44.58 25 1,115
Control de calidad Jornal 44.58 75 3,343
Envasado tonel Jornal 44 58 65 2,898
Bonificacion incentivo Jornal 8.33 410 3,415
Séptimo dia 3,616
Gastos indirectos variables 28,667
Guantes Unidad 60.00 3 180
Botas Unidad 75.00 3 225
Toneles Unidad 20.00 600 12,000
Rotulado de toneles Unidad 3.00 600 1,800
Imprevistos 5,000
Prestaciones laborales Factor 0.3055 21,894 6,688
Cuotas patronales Factor 0.1267 21,894 2,774
Gastos variables de venta 1,500
Fletes sobre ventas Unidad 300.00 5 1,500
Gastos fijos 96,831
Sueldo administrador Mes 2,000.00 12 24,000
Sueldo contador Mes 1,600.00 12 19,200
Sueldo encargado de
produccién Mes 1,500.00 12 18,000
Bonificacion incentivo Mes 750.00 12 9,000
Prestaciones laborales Factor 0.3065 61,200 18,697
Cuotas patronales Factor 0.1267 61,200 7,754
Agua potable Mes 15.00 12 180
Toftal inversion en capital de trabajo 165,272

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.
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Lo anterior, presenta los gastos que se utilizaran para la produccién de miel de

abeja, como parte del capital de trabajo del primer afo.

3.74 Inversion total
Es la suma de la inversion fija y la de capital de trabajo, el cual asciende a la
cantidad de Q.348,012.00.

Cuadro 33
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz

Proyecto: Producciéon de Miel de Abeja
Inversion Total

Aio: 2007
Descripcion Total
Q %
Inversion fija 182,740 563
Capital de trabajo 165,272 47
Inversion total 348,012 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

Esta integrada por la inversion fija en un 49% y la inversion en capital del 51%,
la cual representa todos los recursos que se necesitan para iniciar operaciones
durante el primer afio.

3.7.5 Financiamiento

La realizacién de un proyecto requiere de recursos financieros para ejecutar
todo el proceso productivo, desde la fase inicial hasta la produccién. El
financiamiento se percibira de dos fuentes principales.

e Fuentes internas

Dentro de las fuentes internas, se tiene contemplado obtener los recursos
financieros de la siguiente fuente: Aportaciéon de los asociados Q. 198,012.00
(20 asociados con aportacién de cada uno de Q. 9,900.60).



e Fuentes externas
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Representan los recursos ajenos que pueden ser proporcionados por terceras

personas, es decir, instituciones bancarias o financieras.

Para completar el financiamiento del proyecto, se solicitara un préstamo por la

cantidad de Q.150,000.00 a un plazo de cinco afios y con una tasa de interés

del 23% anual a la institucion financiera Banco de Desarrollo Rural, S.A.

-BANRURAL-. El siguiente cuadro muestra la forma en que se financiara el

proyecto:

Cuadro 34

Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz

Proyecto: Produccién de Miel de Abeja
Plan de Financiamiento
Ano: 2007
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Financiamiento Financiamiento Total

Descripcion Interno Externo Inversion
Inversion fija 182,740 182,740
Instalaciones 125,950 125,950
Terrenos 25,000 25,000
Herramientas 5,755 5,755
Equipo apicola 14,785 14,785
Equipo computacién 3,200 3,200
Mobiliario y equipo 3,050 3,050
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Inversion en capital de

trabajo 15,272 150,000 165,272
Insumos 12,965 12,965
Mano de obra 807 24,502 25,309
Gastos indirectos variables 0 28,667 28,667
Gastos variables venta 1,500 1,500
Gastos de administracion 0 96,831 96,831
Total inversion 198,012 150,000 348,012

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.
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Se establece la forma en que se distribuiran las fuentes de financiamiento, tanto
interno como externo, en donde se establece que la fuente de financiamiento
externo suma un total de Q.150,000.00 y la fuente de financiamiento interno
asciende a Q.198,012.00.

e Amortizacion del préstamo
El préstamo tendra un plazo de cinco afios, una tasa de interés del 23% anual,
y las amortizaciones sobre dicho préstamo se realizaran de la siguiente manera:

Cuadro 35
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Plan de Amortizacion del Préstamo

Aio: 2007
(Cifras Expresadas en Quetzales)
. Cancelacion Amortizacion .

Periodo Intereses 23% Capital Saldo Capital

150,000

Aro 1 34,500 30,000 120,000

Ano 2 27,600 30,000 90,000

Ano 3 20,700 30,000 60,000

Ano 4 13,800 30,000 30,000

Ano 5 6,900 30,000 0

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

Muestra la forma en que se cancelara y amortizara el préstamo a Banco de
Desarrollo Rural, S. A., -BANRURAL- por un valor de Q.150,000.00. Los
intereses cada afno disminuyen de acuerdo a la amortizacién que se realice al
préstamo, suma un total de los intereses que se deben pagar durante los cinco
anos Q.103,500.00.

3.7.6 Estado de costo directo de produccion proyectado
Esta representado por elementos que intervienen en la producciéon de miel de
abeja: entre éstos, los insumos, mano de obra y los gastos indirectos variables.
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A continuacion se presenta la integracién del costo directo de produccion

proyectado:

Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Estado de Costo Directo de Produccion

Cuadro 36
Municipio de San Antonio Senaht - Departamento de Alta Verapaz

Periodo: 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Afio

Costo

Descripcién u?alddi?i: Cantidad Uni(t)ario Sub(t)otal Tc:)tal
Insumos 12,965.00
Azlcar Quintal 25 190.00 4,750.00

Bolsa plastica Ciento 10 9.00 90.00

Cera estampada Libras 60 40.00 2,400.00
Medicamentos Colmenas 40 40.00 1,600.00

Teraminica ponedora Libras 5 65.00 325.00

Control de plagas Caja 2 1,900.00 3,800.00

Mano de obra 25,308.62
Instalaciéon colmenas Jomal 15 44.58 668.70
Mantenimiento y alimentacién Jornal 125 44 .58 5,572.50

1a. Revision ( escasez) Jornai 50 4458 2,229.00

2a. Revision (pre-cosecha) Jornal 25 44.58 1,114.50

3a. Revision (cosecha) Jornal 30 44 .58 1,337.40

Retiro de alzas y panales Jornal 25 44.58 1,114.60

Control de calidad Jornal 75 44 .58 3,343.50

Envasado tonel Jornal 65 44 .58 2,897.70

Bonificacion incentivo Jornal 410 8.33 3,415.30

Séptimo dia 3,615.52

Gastos indirectos variables 27,467.57
Guantes Unidad 3 60.00 180.00

Botas Unidad 3 75.00 225.00

Toneles Unidad 600 18.00 10,800.00

Rotulado de toneles Unidad 600 3.00 1,800.00

Imprevistos 5,000.00
Prestaciones laborales Factor 21,894 0.3055 6,688.61

Cuotas patronales Factor 21,894 0.1267 2,773.96

Costo directo de produccién 65,741.19
Produccién anual en quintales 600.00
Costo unitario en quintales 109.57

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

Se establece que el total de costo directo de produccion para el primer afio del

proyecto, asciende a la cantidad de Q.65,741.19, el cual tiene contemplada la
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produccion de 600 quintales de miel de abeja, segun estudio técnico efectuado,
cada colmena tiene una produccién promedio de 100 libras al afio, a un costo
de Q.109.57 por cada quintal.

e Estado de costo directo de produccion proyectado
Estas proyecciones ayudan a analizar el proyecto, a través de las posibles

erogaciones de costos y gastos durante la vida de dicho proyecto.
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Cuadro 37
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado
Periodo: 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Aiio
(Cifras Expresas en Quetzales)
Anos

Descripcion 1 2 3 ) g
Insumos 12,965.00 12,965.00 12,965.00 12,965.00 12,965.00
Azlcar 4,750.00 4,750.00 4,750.00 4,750.00 4,750.00
Bolsa plastica 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00
Cera estampada 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Medicamentos 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00
Teraminica ponedora 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00
Control de plagas 3,800.00 3,800.00 3,800.00 3,800.00 3,800.00
Mano de obra 25,308.62 25,308.62 25,308.62 25,308.62 25,308.62
Instalacion colmenas 668.70 668.70 668.70 668.70 668.70
Mantenimiento y alimentacion 5,672.50 5,572.50 5,672.50 5,572.50 5,572.50
1a. Revision ( escasez) 2,229.00 2,229.00 2,229.00 2,229.00 2,229.00
2a. Revision (pre-cosecha) 1,114.50 1,114.50 1,11450 1,11450 1,114.50
3a. Revision (cosecha) 1,337.40 133740 1,33740 1,337.40 1,337.40
Retiro de alzas y panales 1,11450 1,11450 1,11450 1,11450 1,11450
Control de calidad 3,343.50 3,343.50 3,343.50 3,343.50 3,343.50
Envasado tonel 2,897.70 2,897.70 2,897.70 2,897.70 2,897.70
Bonificacion incentivo 3,415.30 3,415.30 3,415.30 341530 3,415.30
Séptimo dia 3,615.52 361552 361552 361552 361552
Costos indirectos

variables 27,467.59 27,719.59 27,971.59 28,244.59 28,244.59
Guantes 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00
Botas 225.00 225.00 225.00 225.00 225.00
Toneles 10,800.00 11,016.00 11,232.00 11,466.00 11,466.00
Rotulado de toneles 1,800.00 1,836.00 1,872.00 1,911.00 1,911.00
Imprevistos 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
Prestaciones laborales 6,688.62 6,688.62 6,688.62 6,688.62 6,688.62
Cuotas patronales IGSS 2,773.97 2,773.97 2,773.97 277397 2,773.97
Costo de produccion 65,741.20 65,993.20 66,245.20 66,518.20 66,518.20
Produccién total 600 612 624 637 637
Costo por quintal 109.57 107.83 106.12 104.47 104.47

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

Establece el costo de producciéon proyectado a cinco afios, en donde se tiene
contemplado un incremento de un 2% cada afio en relacién a todos los costos y
gastos, hasta el cuarto afo, donde se creera que se mantendra en adelante.
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Ademas, se establece el costo que tiene la produccién de miel de abeja cada
ano, en donde segun proyecciones del mismo, no varia en relacién al primer afo
donde el costo es de Q.109.57 por cada quintal.

3.7.7 Estado de resultados

Se muestran los ingresos, costos y gastos incurridos en un determinado periodo
de tiempo, y se establece si se obtiene pérdida o ganancia. Tiene como propésito
mostrar el incremento de los excedentes que genera el proyecto durante su vida

util.

A continuacién se presenta el cuadro del estado de resultados proyectados para

un periodo de cinco afos:



Proyecto: Produccion de Miel de Abeja

Cuadro 38
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz

Estado de Resultados Proyectado
Periodo: 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ao
(Cifras Expresadas en Quetzales)
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Afos

Concepto i 2 3 a 5
Ventas 390,000 409,500 430,300 451,750 451,750
Toneles 390,000 409,500 430,300 451,750 451,750
(-) Costo directo de 65,741 65,993 66,518
produccioén 66,245 66,518

Gastos variables de venta 1,500 1,530 1,561 1,592 1,592
Fletes sobre ventas 1,500 1,530 1,561 1,592 1,692
Ganancia marginal 322,759 341,977 362,494 383,640 383,640
(-) Costos fijos de 45,951 45,951 45,951 45,950 44,512
produccion

Sueldo encargado 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 5,499 5,499 5,499 5,499 5,499
Cuota patronal 2,281 2,281 2,281 2,281 2,281
Agua potable 180 180 180 180 180
Depreciacién equipo apicola 2,957 2,957 2,957 2,957 2,957
Depreciacién instalaciones 12,595 12,595 12,595 12,595 12,595
Depreciaciéon herramientas 1,439 1,439 1,439 1,438 0
(-) Gastos de 70,048 70,048 70,047 68,981 68,981
administracion

Sueldos 43,200 43,200 43,200 43,200 43,200
Bonificacién incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuota patronal 5473 5,473 5,473 5,473 5,473
Prestaciones laborales 13,198 13,198 13,198 13,198 13,198
Amortizacion gtos 500 500 500 500 500
organizacién

Depreciacion mobiliario y

equipo 610 610 610 610 610
Depreciacion equipo

computacién 1,067 1,067 1,066 0 0
Ganancia en operacion 206,760 225,978 246,496 268,709 270,147
Gastos financieros 34,500 27,600 20,700 13,800 6,900
Ganancia antes de

impuesto 172,260 198,378 225,796 254,909 263,247
impuesto sobre la Renta

31% 53,401 61,497 69,997 79,022 81,607
Utilidad neta 118,869 136,881 155,799 175,887 181,640

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.
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Al momento de realizar el estado de resultados, se establece que venderan

para el primer afio 600 quintales de miel a Q.650.00 cada uno.

Se determina que desde el primer aio, el proyecto empieza a generar utilidad,
incrementandose cada ano, se contempla aumento de la producciéon y los
precios para cada ano. Los estados de resultados proyectados a cinco afios,
ayudaran a evaluar la rentabilidad del proyecto y se dara a conocer a los
asociados la forma en que se generara utilidades.

3.7.8 Estado de situacion financiera proyectado
Es el detalle de los bienes y las obligaciones a una fecha determinada. A
continuacién se incluye el estado de situacion financiera del proyecto a cinco

anos.



127

Cuadro 39
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Estado de Situaciéon Financiera Proyectado
Periodo: Al 31 de diciembre de cada Ao
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcién afio 1 afio 2 ano 3 afio 4 afio 5
Activo no corriente
Mobiliario y equipo 2,440 1,830 1,220 610 -
Equipo apicola 11,828 8,871 5,914 2,957 -
Equipo computacion 2,133 1,066 - - -
Herramientas 4,316 2,877 1,438 - -
Nucleos 67,500 60,000 52,500 45,000 37,500
Instalaciones 45,855 40,760 35,665 30,570 25,475
Terrenos 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
Otros activos
Gastos organizacion 4,500 4,000 3,500 3,000 2,500
Activo corriente
Efectivo 326,700 459,782 611,425 777,220 942,668
Total del activo 490,272 604,186 736,662 884,357 1,033,143
Pasivo y patrimonio
Resultados acumulados 118,859 255,006 409,320 579,768
Aportacién asociados 198,012 198,012 198,012 198,012 198,012
Resultado del ejercicio 118,859 136,147 154,314 170,448 176,200
Pasivo no corriente
Préstamo 120,000 90,000 60,000 30,000 -
Pasivo corriente
Impuesto sobre la Renta 53,401 61,168 69,330 76,577 79,163

Total pasivo y patrimonio 490,272 604,186 736,662 884,357 1,033,143

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

El estado de situacion financiera proyectado a cinco afios, muestra un
incremento en el rubro de caja y bancos, una disminucién en el préstamo,
propiedad, planta y equipo; esto se debe a las depreciaciones que se realizan
segun porcentajes establecidos en la Ley del Impuesto Sobre la Renta a cada
afo.



e Presupuesto de caja
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Representa los diferentes ingresos de efectivo que obtendra el proyecto por

aportaciones, préstamos y ventas, asi también los egresos de efectivo que

realizara para la compra de bienes, pago de salario, préstamo, impuestos y

otros. El presupuesto de caja a cinco afnos se presenta a continuacion:

Cuadro 40

Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz

Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de Diciembre de Cada Aiio

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcion aiio 1 aio 2 ano 3 aiio 4 afo 5
Saldo inicial 326,700 460,845 614,311 787,323
Ingresos

Aportacién asociados 198,012

Préstamo bancario 150,000

Ventas 390,000 409,500 430,300 451,750 451,750
Total 738,012 736,200 891,145 1,066,061 1,239,073
Egresos

Herramientas 5,755

Equipo apicola 14,785

Mobiliario y equipo 3,050

Equipo computacion 3,200

Terrenos 25,000

Gastos de organizacion 5,000

Instalaciones 125,950

Costo de producciéon 65,741 65,993 66,245 66,518 66,518
Costos fijos 28,960 28,960 28,960 28,960 28,960
Intereses 34,500 27,600 20,700 13,800 6,900
Amortizaciéon préstamo 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Fietes y acarreos 1,500 1,530 1,561 1,592 1,592
Gastos administrativos 67,871 67,871 67,871 67,871 67,871
Impuesto sobre la renta - 53,401 61,497 69,997 79,022
Total de egresos 411,312 275,355 276,834 278,738 280,863
Saldo neto de efectivo 326,700 460,845 614,311 787,323 958,210

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

El presupuesto de caja servira para analizar los ingresos y los egresos de

efectivo que se daran en el periodo de cinco afios. Ayuda a analizar las

variaciones y las necesidades de efectivo de un afo a otro.
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3.7.9 Evaluacion financiera

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto con la finalidad de
determinar si es rentable y si las expectativas de ganancia de los inversionistas
se cumplen. El objeto que se persigue al evaluar un proyecto es medir los
riesgos de inversion, de tal manera que los inversionistas tengan la certeza que

en un alto grado el mismo tenga éxito.

3.7.91 Flujo neto de fondos -FNF-
Es el movimiento de los ingresos de efectivo por las ventas y los egresos para
cubrir los diferentes costos y gastos de una unidad en un determinado periodo.

El flujo neto de fondos es el siguiente:

Cuadro 41
Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de Miel de Abejas
Flujo Neto de Fondos (FNF)
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Concepto Afio1 Afio2 Ano3 Aio4 Aio5

Ingresos:

Ventas 390,000 409,500 430,300 451,750 451,750
Valor de rescate 90,475
Total de ingresos 390,000 409,500 430,300 451,750 542,225
Egresos:

Costos directos de produccion 65,741 65,993 66,245 66,518 66,518
Gastos variables de ventas 1,500 1,530 1,561 1,592 1,592
Costos fijos de produccién 28,960 28,960 28,960 33,597 33,597
Gastos de administracion 67,871 67,871 67,871 67,871 67,871
Gastos financieros 34500 27,600 20,700 13,800 6,900
Impuesto sobre la Renta . 53,401 61,497 69,997 79,022 81,607
Total de egresos 251,973 253,451 255,334 262,400 258,085
Flujo neto de fondos 138,027 156,049 174,966 189,350 284,140

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.
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El flujo neto de fondos refleja el movimiento que tendra el efectivo en los
primeros cinco afnos y ayudara a analizar las necesidad de efectivo que pueda

requerir el proyecto.

3.7.9.2 Valor actual neto -VAN-
Este indicador determina el valor del dinero en el tiempo, es decir, lo que
valdria hoy una suma de dinero a recibir en el futuro.

Cuadro 42
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz

Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Valor Actual Neto (VAN)

i6n 1 E NFIujo Factor de Valor
Ao Inversion Ingresos Egresos eto de Actualizacién Actual Neto
Q Q Q Fondos o
Q 23% Q
0 348,012 348,012 (348,012) 1.00000 (348,012)
1 390,000 251,973 138,027 0.81301 112,217
2 409,500 253,451 156,049 0.66098 103,145
3 430,300 255,334 174,966 0.53738 94,024
4 451,750 262,400 189,350 0.43690 82,727
5 542,225 258,085 284,140 0.35520 100,927
348,012 2,223,775 1,629,255 594,520 145,028

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

De acuerdo a lo anterior, el resultado al quinto afo es positivo, esto indica que

se puede esperar una tasa de rendimiento mayor al 23% anual.

3.79.3 Periodo de recuperacion de la inversion
Este instrumento permite medir el tiempo que se necesario para recuperar la
totalidad de la inversion inicial.
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Cuadro 43

Municipio de San Antonio Senahii - Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Miel de Abejas
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(Cifras Expresadas en Quetzales)

. Factor de
Ano inversion :Lué%: de;: Actu;;if/:lcidn VanNret():tual AclYl:IuoI; do
0 348,012 (348,012) 1.00000 (348,012) (348,012)
1 138,027 0.81301 112,217 112,217
2 156,049 0.66098 103,145 215,363
3 174,966 0.53738 94,024 309,387
4 189,350 0.43690 82,727 392,113
5 284,140 0.35520 100,927 493,040
348,012 594,520 145,028

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

Para calcular el tiempo en el que se recuperara la inversion se utilizo la siguiente

féormula:
Inversion Total 348,012
(-) Flujo neto acumulado en tres arnos 309,387
Diferencia - costo no recuperado 38,625
Costo no recuperado 386,25 0.466897144
Flujo neto de fondos al cuarto afo 827,27
0.466897144 12 5.602765723 = 5 meses
0.602765723 30 18.0829717 = 18 dias

De acuerdo a la formula anterior se establecié que la inversion total del proyecto

se recuperara en tres aios, cinco meses y 18 dias.
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3.794 Relacién Beneficio Costo -RBC-
Al aplicar a este método un resultado superior a la unidad, se considera
favorable, porque demuestra que los ingresos son superiores a los costos que

absorben sus operaciones.

A continuacién se presenta la relacion beneficio costo del proyecto produccion

de miel de abeja:

Cuadro 44
Municipio de San Antonio Senahti - Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Relacion Beneficio Costo (RBC)

. s Factor de Ingresos Egresos
Ao Inveas 1on |ngrgsos Egrasos Actualizacion Actt?alizados Actt?alizados
23% Q Q
0 348,012 348,012 1.00000 348,012
1 390,000 251,973 0.81301 317,073 204,856
2 409,050 253,451 0.66098 270,672 167,627
3 430,300 255,334 0.53738 231,236 137,212
4 451,750 262,400 0.43690 197,368 114,642
5 542,225 258,085 0.35520 192,599 91,672
348,012 2,223,775 1,629,255 1,208,948 1,063,921

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

Relacién B/C = Ingresos Actualizados _ 1,208,948
Egresos Actualizados 1,063,921

En este caso es mayor que la unidad, el proyecto se acepta como factible,
debido que los ingresos que generan sus operaciones alcanzan a cubrir costos y

gastos.

3.7.9.5 Tasa interna de retorno -TIR-
Es la tasa de interés que reduce a cero el valor presente, el valor futuro y mide
la rentabilidad de un proyecto, si el resultado, es igual o mayor a la tasa de

rendimiento minima aceptada (TREMA), se considera factible financieramente.
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A continuacién se presenta la tasa interna de retorno del proyecto produccion

de miel de abeja:

Cuadro 45
Municipio de San Antonio Senaht - Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Tasa Interna de Retorno (TIR)

Inversién Flujo Neto de Factpr dg'
Ao Q Fondos Actualizacion TIR
) Q. 39.40%

0 348,012 (348,012) 1.00000 (348,012)
1 138,027 0.71735 99,013
2 156,049 0.51458 80,300
3 174,966 0.36914 64,586
4 189,350 0.26480 50,139
5 284,140 0.18995 53,974

348,012 594,520 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

Se observa que el porcentaje de utilidad estimado sera del 39%, lo que indica
que por cada quetzal invertido se recuperara treinta y nueve centavos (Q.0.39),
lo cual considera viable el proyecto.

3.7.9.6 Punto de equilibrio

Indicador que muestra donde se interceptan las ventas y los costos necesarios,
es decir, punto donde no existe ni pérdida ni ganancia por parte de los
inversionistas, ademas de proporcionar el valor en quetzales y unidades de
cuanto se debe vender para llegar al punto de equilibrio.
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- En valores

El punto donde se igualan las ventas con los costos, en valores monetarios.

P.EQ.= Gastos fijos
% Ganancia marginal
P.EQ.= 150,499.06 = 181,852.93
0.827587

La cantidad de ventas expresadas en quetzales es de Q.181,852.93 para

cubrir los costos y gastos efectuados durante el primer aino de produccion.

o= Comprobacion del punto de equilibrio en quetzales
A continuacién se presenta la comprobaciéon del punto de equilibrio, el cual
servira para determinar el valor en quetzales que se debera vender para llegar

al punto donde no existe ni ganancia ni pérdida.

Valor en Q. %

Ventas 390,000.00 100.00
Costo directo de produccién 67,241.20 17.24
Contribucién marginal 322,758.80 82.76
Ventas 181,852.93 100.00
Costo directo de produccién 31,353.87 17.24
Contribucién marginal 150,499.06 82.76
(- ) Gastos fijos 150,499.06

0.00

Se determina que es necesario vender la cantidad de Q.181,852.93 con un
costo directo de produccién de Q.31,353.87 que representa el 17% del total de
las ventas, con una ganancia marginal de Q.150,499.06 que equivale al 83%
restante; al comparar con los gastos fijos necesarios para producir la miel de
abeja, proporciona un valor idéntico a la contribucién marginal.
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- En unidades
Cantidad de quintales necesarios a vender para alcanzar el punto de equilibrio
en quetzales.

P.E.U.

Gastos fijos
Precio venta unitario - costo variable unitario

P.E.U.

150,499.06
650 — 109.57

279 quintales

Es necesario vender 279 quintales para alcanzar el punto de equilibrio y asi
cubrir los costos y gastos efectuados durante el primer afio de produccién de la
miel de abeja.

-  Grafica del punto de equilibrio
A continuacién la representacion grafica del punto de equilibrio para el presente
proyecto.
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Grafica 8
Municipio de San Antonio Senah - Departamento de Alta Verapaz
Grafica del Punto de Equilibrio
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

La grafica anterior muestra que los ingresos superan los costos incurridos en el

proyecto, por lo que se considera rentable.

3.7.9.7 Margen de seguridad -MS-
Esto indica hasta qué nivel debe reducirse el volumen de ventas para cubrir los

gastos, sin obtener pérdidas.
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PMS = Ventas - Punto equilibrio quetzales
Ventas
PMS = 390,000- 181,852.93 = 53.37%
390,000

Lo anterior muestra que el total de las ventas puede disminuir hasta un 53.37%
sin obtener pérdidas.

3.7.10 Impacto social

Con la implementacion del proyecto produccion de miel de abeja, se espera
generar un total de 410 jornales por afno, a través de la creaciébn de nuevas
fuentes de trabajo, por medio de las actividades administrativas y operativas que
realizara la cooperativa y para ello se tomara en cuenta el pago minimo de

salarios vigente que establece la ley.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PROYECTO: PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA

Consiste en las diferentes etapas por las que debe pasar un producto, desde la

produccién hasta el consumo.

4.1. SITUACION ACTUAL

En la actualidad no existen productores de miel de abeja en el municipio de San
Antonio Senahu, departamento de Alta Verapaz; debido a ello, no se puede
describir el proceso de comercializacién de este producto dentro del Municipio,
ya que el mercado local se atiende a través de detallistas quienes compran el
producto de los Municipios cercanos a costos elevados y las ventas no son las
deseadas. Por lo anterior, a continuacibn se propone el modelo de
comercializaciéon que se debe adoptar para lograr los objetivos de este proyecto.

Se sugiere que el proyecto produccién de miel de abeja se desarrolle en el
Municipio por medio de una Cooperativa, con inversionistas de este lugar a fin
de obtener beneficios para la comunidad y trabajadores.

Con la produccién se espera atender al mercado nacional a través de mayoristas
y minoristas que compran la miel de abeja para comercializarla. La cooperativa
debera considerar caracteristicas tales como el precio y forma de distribucién del
producto a fin de estimular la compra.

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTA
Dentro de las actividades para la transferencia de la produccion de la
Cooperativa Apicola Senahit R. L., a la unidad de distribucion estan:

concentracion, equilibrio y dispersion.
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4.21 Concentracion

Se realizara en las instalaciones de la Cooperativa, ubicada en la Finca
Chipemech, seran los productores quienes reuniran el producto y el encargado
de produccién se encargara de verificar que se cumpla con los requisitos para el
control de calidad.

4.2.2 Equilibrio

La Cooperativa no realizara ningun proceso de transformacion de la miel y en la
mayoria de los meses del afio se conservara en su estado natural para
mantener su inocuidad. Esta determinado que existe escasez de la miel en los
meses de junio a octubre, debido que las abejas bajan su producciéon en época
de lluvia, para comercializar el producto durante este tiempo, se propone la
construccion de instalaciones con ventilacion natural y protecciéon de roedores
para resguardar la miel y mantenerla en 6ptimas condiciones para cubrir la
demanda.

423 Dispersion
Se refiere a la distribucién del producto en los diferentes puntos de venta, regida
por la forma y tiempo que exija el consumidor.

La produccion sera distribuida por mayoristas y detallistas quienes llevaran el
producto al consumidor final, tanto de personas internas como externas al
Municipio. El lugar de la compraventa sera en las instalaciones de la
Cooperativa.

4.3 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
Se efectuara el andlisis de la comercializacién, que tiene como fin colocar el
producto en el mercado meta.
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La comercializacion propuesta se compone de analisis institucional, funcional y
estructural, los cuales se detallan a continuacion:

4.3.1 Institucional
Da a conocer a los participantes en las actividades de mercadeo y su
desempenio en la comercializacién del producto.

Los entes que participaran en la comercializacién del producto son: productor,
mayorista y minorista o detallista, quienes efectuaran la distribucién al

consumidor final.

- Productor
Se refiere a los apicultores que en este caso son los 20 integrantes de la
Cooperativa, en donde se recolectara la miel por quincena, se almacenara en la

bodega, para ser vendida posteriormente al mayorista.

- Mayorista
Son las personas que compraran el producto en las instalaciones de la
Cooperativa para su posterior distribuciéon al minorista o detallista del mercado

ya sea local o regional.

- Minorista o detallista
Estara representado por personas que compraran el producto en las
instalaciones o a través del mayorista, para luego venderlo en tiendas, mercados

o depositos dentro o fuera del Municipio.

- Consumidor final
Se refiere a las personas individuales de la localidad o externas que adquieren el
producto de los diferentes intermediarios para el consumo propio.
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43.2 Funcional

Se refiere al andlisis de las actividades del proceso de transferencia de los
productos, con secuencia logica y coordinada, para generar utilidad de lugar,
tiempo, forma y posesion, en donde se agrega valor y aumenta la capacidad de
satisfacer las necesidades del consumidor.

En este analisis se estudia el proceso para la transferencia del producto miel de
abeja e intervienen las funciones de intercambio, fisicas y auxiliares.

- Funciones de intercambio

Esta fase se da en el momento de adquirir el producto para su consumo, de
forma directa o indirecta en la comercializacion. Entre éstas se menciona la
compraventa y la determinacién de precios.

. Compraventa
Se realizara por medio del método de inspeccion y el mayorista o detallista al
momento de realizar la compra, verificara la calidad del producto, presentacion,

sabor y color.

. Determinacion de precios
Sera determinado en base a los costos de produccién y de acuerdo a la oferta 'y
demanda del mercado nacional. El precio en este caso es de Q.650.00 el

quintal.

- Funciones fisicas

Estas funciones las establecen los oferentes de acuerdo a las caracteristicas del
producto, gustos y preferencias del comprador mayorista, a manera de facilitar el
traslado de los productos, entre las que se mencionan: transformacion,
clasificacion, empaque, almacenaje y transporte.
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. Transformacion

La miel de abeja no sufrird ningdn tipo de transformacion para su
comercializacion. Los productores extraeran la miel de manera superficial y
natural, para no afectar las caracteristicas particulares.

. Clasificacion
Sera de acuerdo a los requerimientos de calidad, en base al color y consistencia,
Unicos por el lugar de origen.

. Empaque
El producto sera almacenado en toneles de 100 libras laqueados con cera de
abeja, para facilitar la manipulaciéon del mismo y evitar el derrame de esta.

. Almacenamiento
El producto se almacenara en la bodega de la Cooperativa en un lugar poco
iluminado con temperatura ambiente para conservar la calidad de la miel.

. Transporte
El producto sera trasladado de los apiarios a la bodega, por medio de carretillas
de mano, en el caso de los compradores, utilizaran el medio de transporte que

elijan.

- Funciones auxiliares

Tienen como propédsito facilitar y contribuir con las demas funciones de
comercializaciéon, entre las que se mencionan el financiamiento intermo vy
externo, informacioén de precios y de mercado; y aceptacion de riesgos.
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Financiamiento
Para la implementacion del proyecto se estima una inversion total de
Q.348,012.00. La Cooperativa estara conformada de 20 asociados, con una
aportacién interna de Q.198,012.00, es decir Q.9,900.60 cada asociado y se
solicitara un préstamo por la cantidad de Q.150,000.00 a un plazo de cinco
afos, con una tasa de interés del 23% anual a la instituciéon financiera Banco
de Desarrollo Rural, S.A., -BANRURAL-.

Informacion de precios y mercado
La Cooperativa a través del Departamento de ventas y comercializacion sera la
encargada de obtener informacién por medio de la Asociacion Gremial de
Exportadores -AGEXPORT-, Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad -
INTECAP-, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- y otros,

para conocer informacién actual, asi como los precios y competencia.

Aceptacion de Riesgos
Dentro de los riesgos que puede sufrir el proyecto estan los fisicos y financieros.
El fisico se da al momento de que la miel pueda solidificarse o granularse,
debido a las condiciones del almacenaje o forma de produccién. El financiero
por una baja produccion a la estimada o decaimiento de los precios. Para ambos

casos sera la Cooperativa quien asumira los riesgos

43.3 Analisis estructural
Se refiere a la ubicacion, colocacién y forma como se interrelacionan las
personas que hacen posible la comercializacién, estan divididos en:

Estructura de mercado
Esta integrado por los productores oferentes nacionales, en este caso los
departamentos existentes en la produccion de miel de abeja con mayor
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participacidon se encuentran en escala de mayor a menor San Marcos 19%,
Retalhuleu 14%, Suchitepéquez 12%, Huehuetenango 10% y el resto con el
45%.

Conducta del mercado
Se considera que la conducta de los compradores es regular y la demanda actia
en relacién a los precios, los cuales se fijan por los productores, es por ello que
los precios se establecen con base a los costos de produccion, oferta y
demanda.

Eficiencia de mercado
La eficiencia del mercado se vera afectada a través del interés y fomento de
instituciones que velan por la elevacién de calidad de vida y variedad de
producciones en Guatemala, se contara con la asesoria técnica de programas
nacionales como el Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP-
y Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- para la
implementacién y monitoreo de esta actividad que contribuira al desarrolio

econdmico de la poblacion.

Se tomara en cuenta producir con calidad mediante la utilizacion de procesos

que permitan implementar la produccién y ampliar nuevos mercados.

4.4 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Se refiere a los canales de comercializacion, es decir las personas que
participaran en la compra-venta, margenes de comercializacién productor-
comprador y factores de diferenciaciéon del producto.
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441 Canales de comercializacion

Se refiere a la forma y etapas de como se realizara la comercializacién de la miel
de abeja, que para este caso estan definidos como productor, mayorista,
minorista y consumidor final. Se tiene programado vender el producto en un
80% al Mayorista y 20% al minorista.

Grafica 9
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Canales de Comercializacion
Aio: 2007

Productor

80%

Mayorista 20%

Minorista o detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

Para la comercializacion del producto se utilizaran dos canales: Canal |
conformado por Productor - Mayorista y para el canal Il Productor - Minorista o
detallista.

44.2 Margenes de comercializacion
Se refiere a la diferencia en valor entre el precio de venta al consumidor final y
precio obtenido por el productor, medido en porcentajes.
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Cuadro 46
Municipio de San Antonio Senahii - Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccién Miel de Abeja
Margenes de Comercializacion - Canal |
Aiio: 2007
(Cifras Expresadas en Quetzales por Quintal)

Preciode Margen Costode Margen Rendimiento Participacion

Participantes Venta Bruto Mercadeo  Neto o o

Q Q Q Q ° °
I Productor 650.00 83.87
II Mayorista 700.00 50.00 10.00 40.00 6 6.45
Almacenaje
Transporte 10.00
III Minorista 775.00 75.00 15.00 60.00 9 9.68
Almacenaje
Transporte 15.00
TOTAL 125.00 25.00 100.00 15 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

Segtn los datos obtenidos, los margenes de comercializacion en el canal |, entre
el precio pagado por el consumidor final y el recibido por el productor en la venta
del producto es para el productor del 83.87%, mayorista 6.45% y minorista

9.68%, lo que representa que si existen beneficios para los asociados de la

Cooperativa.

Cuadro 47

Municipio de San Antonio Senahi - Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion Miel de Abeja
Margenes de Comercializacién - Canal Il
Aiio: 2007
Preciode Margen Costode Margen - L g
Participantes Venta Bruto Mercadeo Neto Rendlol/mento Partlc‘l’/p acion
Q Q Q Q ° °

I Productor 650.00 83.87
II Minorista 775.00 125.00 15.00 110 17 16.13
Almacenaje
Transporte 15.00
TOTAL 125.00 . 15.00 110 17 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.
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Segun los datos obtenidos, los margenes de comercializacion para el canal I,
entre el precio pagado por el consumidor final y el recibido por el productor en la
venta del producto es para el productor del 83.87% y minorista 16.13%.

443 Factores de diferenciacion
La Cooperativa contara con las instalaciones y equipo necesario, los factores de
diferenciacion seran a través de la utilidad de lugar, tiempo y posesion.

Utilidad de lugar

Se vera reflejada al trasladar el producto directamente al mayorista.

Utilidad de tiempo
Se generara mediante la conservacion de la miel en su estado natural y lograr
mantener el producto en el mercado durante todas las épocas del afo.

Utilidad de posesion
Se tendra el control adecuado para evitar que la miel sea contaminada por
factores que alteren su estado natural.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el municipio de San
Antonio Senahu, departamento de Alta Verapaz, se llegd a las siguientes

conclusiones:

1. Los servicios basicos y su infraestructura dentro del Municipio son
deficientes asi como la infraestructura productiva que es necesaria para
el desarrollo econémico de las actividades productivas.

2.  El Municipio presenta un alto grado de riesgo, debido a su ubicacién y el
desconocimiento de la poblacion sobre medidas o planes para la
reduccion de desastres, razén por la cual es vulnerable a riesgos.

3. Los productores que se dedican a la crianza y engorde de ganado
bovino dentro del Municipio, no estan organizados, no cuentan con
asistencia técnica y acceso al crédito asi como un proceso formal para
la comercializacion de la produccién, de manera que esta actividad les
genere mayores ingresos.

4. El Municipio presenta una situacién de pobreza y extrema pobreza,
debido a la distribucién no equitativa de la tierra, en donde su principal
actividad productiva es la agricultura; en esta actividad la mano de obra
en su mayoria es de tipo familiar y no recibe ningun salario, el resto de
las personas no reciben el salario minimo que establece la ley.

5.  El proyecto propuesto producciéon miel de abeja es rentable, por lo cual
se puede poner en practica por los productores del Municipio, debido
que éste cuenta con el clima adecuado, vegetacion y flora en
abundancia, asi como los conocimientos necesarios para producir y
comercializar la miel de abeja.
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RECOMENDACIONES

En base a la investigacién de campo efectuada se determinan las siguientes
recomendaciones:

1. Es necesario que los habitantes del Municipio soliciten a través de los
COMUDES proyectos de inversion social, para mejorar los servicios
basicos y su infraestructura en beneficio de la poblacion, asi como, la
inversién en la infraestructura para el desarrollo de sus actividades
productivas.

2. Que las personas del Municipio, soliciten a la Coordinadora Municipal
para la Reduccion de Desastres -COMRED-, capacitacion técnica y
constante entrenamiento, a manera de informarse y prepararse ante una
situaciéon de desastre.

3.  Que los productores de ganado bovino en el Municipio se organicen
para crear una Cooperativa, para obtener mayores beneficios en la
adquisicion de materia prima, asesorias para la produccion,
financiamiento y una adecuada comercializacion y venta del producto.

4. Que la poblacién solicite programas de capacitacion al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, para implementar
diversos proyectos productivos con el fin de generar empleos, en los
cuales la poblacién pueda obtener mejores ingresos y elevar su nivel y
calidad de vida.

5.  Que los productores del municipio de San Antonio Senahu, desarrollen
el proyecto produccién miel de abeja que se propone y se tome como
base el proceso que se detalla en el presente informe, a fin de
diversificar la produccion y obtener mejores ingresos que contribuyan al
desarrollo de la poblacion y del Municipio.
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Anexo 1
Municipio de San Antonio Senahu - Departamento de Alta Verapaz
Concentracion de la Tierra y Curva de Lorenz
Aios: 1979, 2003 y 2007

Para el caso del Censo Agropecuario 1979 se obtiene:

Coeficiente de Gini: 12,491.43-4244.19 = 8,247.24 = 82.47% = 0.8247
100 100
Para el caso del Censo Agropecuario 2003 se obtiene:
Coeficiente de Gini: 15,050.24 —8,079.49 = 6,970.75 = 69.71% = 0.6971
100 100

Para el afio 2007 segun encuesta, se obtuvieron los siguientes datos:
Coeficiente de Gini: 23,819.14 —18,381.24 = 5,437.90 = 54.38% = 0.5438
100 100

De acuerdo a los datos anteriores, se determina que la concentracion de la tierra
en el afo 1979 es alta, esto indica que los terratenientes eran duefios de
grandes extensiones de tierras en el Municipio objeto de estudio. A través del
tiempo se dieron invasiones y se empezé a utilizar titulos para proporcionarles
propiedades de terreno a las personas, como lo muestra el censo del 2003
donde disminuyo un 0.1276 de concentracion. E! Coeficiente de Gini seglin
encuesta 2007 se determiné que las invasiones y la apropiacién de tierras no
presenta cambios, ya que la concentracién se redujo en un 0.1533 en relacién al
afio 2003 y las personas tienen en su gran mayoria un pequefio terreno para
poder realizar sus cosechas y por tal motivo los latifundistas han disminuido
pOCco a poco.
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Municipio de San Antonio Senahtl - Departamento de Alta Verapaz
Concentracion de la Tierra y Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2007
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Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del lll y IV Censo Agropecuario 1979 y 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.




ANEXO 2
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA APICOLA SENAHU, R. L.
PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA

MUNICIPIO DE SAN ANTONIO SENAHU
DEPARTAMENTO DE ALTA VERAPAZ
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INTRODUCCION
Se ha desarrollado el presente manual con la finalidad de sistematizar las
actividades administrativas y de control interno, orientadas a ejecutar de
manera o6ptima el proceso de comercializaciébn que debe de realizar la
Cooperativa Apicola Senahu, R.L., para la Producciéon de Miel de Abeja en el
municipio de San Antonio Senahu, departamento de Alta Verapaz.

El manual es un instrumento administrativo de caracter informativo, en el que
se presentan los procedimientos para ejecutar un determinado tipo de
trabajo. Asimismo, describe en forma légica la secuencia de las distintas
operaciones que es necesario realizar dentro de un proceso de trabajo,
debido que sefiala las actividades a desarrollar, responsables de ejecutar las
mismas y la simbologia utilizada para diagramar dichos procesos
administrativos.

El contenido del Manual de Normas y Procedimientos no es rigido, pero si es
recomendable que todo manual siga la secuencia de las operaciones y
sefalar por escrito y en forma clara los objetivos que se pretenden alcanzar
con los procedimientos. En el contenido del manual se encuentran los
objetivos y normas que deben ser de observancia general para ios que
participen en el proceso de comercializacion, asimismo se incluye los
procedimientos con sus diagramas.

1. OBJETIVOS
A continuacion se describe el objetivo general y los especificos del manual:

General

Recopilar los procedimientos de trabajo que se han de implementar y aplicar,
para lograr una eficiente comercializacién de la produccién de miel de abeja,
asimismo reducir esfuerzos al minimizar tiempo en las diferentes fases de los
procesos, para obtener mejores resuitados.



Especificos
Proporcionar orientacion a los miembros sobre el proceso de Ila
comercializacion de la miel de abeja.

Establecer los procedimientos adecuados que se deben aplicar en las
diferentes etapas de la comercializaciéon, para que el producto llegue al
consumidor final.

Establecer normas que rigen el comportamiento de los miembros que
participan en ia comercializacion, para obtener buenos resultados.

2. CAMPO DE APLICACION
El campo de aplicacion del presente manual, esta orientado de forma general
hacia los diferentes entes que tienen relacién con los procedimientos.

3. NORMAS GENERALES DE APLICACION

° Los socios que ftrabajen en la Cooperativa, deben ejecutar los
procedimientos de trabajo y observar los objetivos y normas de los
mismos, para que sean herramientas que faciliten el proceso productivo
y de comercializacion.

o Para que los procedimientos cumplan sus objetivos, se aplicaran
controles en cada fase de manera constante y de forma permanente.

. Las personas involucradas en los procedimientos de trabajo deben
hacer las actividades asignadas con eficiencia y responsabilidad.

° Los socios que trabajen directamente en el proceso productivo de miel
de abeja, deben cumplir y sujetarse a las instrucciones de caracter
técnico o administrativo que se reciban por parte de la Cooperativa.



e La vigencia del presente manual es indefinida a partir de su emision y
autorizacion.

) La Cooperativa en el pleno goce de sus facultades, puede llevar a cabo
las correcciones pertinentes del presente Manual de Normas y
Procedimientos, que por el tiempo transcurrido o situaciones especiales
se produzcan.

4. ELEMENTOS DE LOS PROCEDIMIENTOS
Para comprender la forma en que funcionan los procedimientos, es necesario
mencionar los siguientes temas:

. Definicion del procedimiento
. Objetivo del procedimiento
) Normas del procedimiento

. Descripcion del procedimiento

4.1. Flujograma

Es el esquema, dibujo o disefio de los pasos o actividades que se efectlian
en un procedimiento o en alguna parte de él, para indicar al lector, la
secuencia logica del recorrido de las actividades con énfasis en el destino de
las formas o formularios que seran utilizados. Asimismo, representa
visuaimente la participacion directa de cada puesto de trabajo en el proceso
operativo de un procedimiento.

Los flujos de proceso o diagramas de proceso se ubican antes o después de
del procedimiento para visualizar el recorrido de pasos y actividades, ademas
de los responsables de su ejecucion.

SIMBOLOGIA UTILIZADA
Es utilizada para lograr mejor comprension de los procedimientos escritos.
Forma parte de un ienguaje entendible por toda persona que la vea.



Los simbolos que comunmente se utilizan para describir los flujogramas son

los que se presentan a continuacion:

SIMBOLOGIA

DESCRIPCION

Inicio o final: Se representa por medio de una figura eliptica

Operacién: Las operaciones del procedimiento se presentan
por medio de un circulo. Una operacién ocurre cuando se
prepara informacion, se firma un documento, se recolectan
datos, etc.

Inspeccion: Las inspecciones, verificaciones o revisiones, se
representan por medio de un cuadrado, ocurren cuando se
examina o comprueba aigun trabajo ejecutado.

Transferencia: Este simbolo se utiliza cuando en el flujo del
proceso interviene otra seccién o departamento, siempre y
cuando su participacion sea parte de los pasos y que
signifique demora.

Conector: Se utiliza cuando se finalizan las actividades de un
puesto determinado y se pasa a otra distinta, siempre que
corresponda al mismo proceso, se debe incluir dentro del
conector una letra con la cual se inician los pasos en la
siguiente unidad.

Archivos: El archivo definitivo de papeleria, formularios, se
representa por medio de un triangulo invertido y significa la
accion de archivar, o alguna fase del procedimiento que se
detiene o frena totalmente.

Documento: La utilizacion de documentos, libros, folletos,
formularios y hojas, se representan con una figura que
simula un cuadro con un ligero corte curvo en su lado
inferior.

SO d gooll

Decision: _Decisibn o alternativa a tomarse en un
procedimiento, se representa por medio de una figura de
rombo, al lado derecho de la misma se coloca la accidon
positiva y a la izquierda la negativa.




Nombre del procedimiento: Ingreso de la produccion a bodega

Finaliza: Departamento de

Inicia: Encargado de bodega s
comercializacion

Elaborado por: Claudia Ninette Diaz Velasquez

Procedimiento No.: 1 Fecha: septiembre 2009

No. de pasos: 10 Hoja: 1/3

Objetivos del procedimiento:
e llevar un registro de la produccién que ingresa a bodega, para un
mejor control sobre la disponibilidad de producto para la venta.

e Establecer un control de las mermas de produccion.

Normas y Procedimientos:
1. El registro se llevara a cabo de acuerdo con los recibos extendidos
como constancia de la recepcion de la produccion de miel de abeja.
2. La calidad de la miel debera ser revisada por el encargado de bodega,
quien debe hacer la clasificacion respectiva de la calidad del producto.
3. El horario de recepcién del producto sera de 7:00 a 17:00 horas, de
funes a viernes y los dias sdbados de 7.:00 a 12:00 horas.




Nombre del procedimiento: Ingreso de la produccion a bodega

Inicia: Encargado de bodega

Finaliza: Departamento de
comercializacion

Elaborado por: Claudia Ninette Diaz Velasquez

Procedimiento No.: 1

Fecha: septiembre 2009

No. de pasos: 10 Hoja: 2/3
Encargado Paso No. Actividad
Encargado de 1 Recibe la produccion
Bodega 2 Anota en libro de ingresos la fecha de
recepcion.
3 Emite recibo de ingreso en duplicado.
4 Traslada la produccién al area de
almacenamiento.
5 Clasifica la produccién.
Ordena los toneles de miel de acuerdo a
la clasificacion hecha.
7 Anota en el libro de inventario la
produccién.
8 Traslada la informacion al departamento
de comercializacion.
Departamento de 9 El departamento de comercializacion
Comercializacion revisa la informacion.
10 El departamento de comercializacién

realiza la orden de venta.




Nombre del procedimiento: Ingreso de la produccion a bodega

Inicia: Encargado de bodega

Finaliza: Departamento de
comercializacion

Elaborado por: Claudia Ninette Diaz Velasquez

Procedimiento No.: 1

Fecha: septiembre 2009

No. de pasos: 10

Hoja: 3/3

Encargado de Bodega

Departamento de Comercializacion

Inicio

|
9

Fin




Nombre del procedimiento: Venta del producto

Inicia: Encargado de Finaliza: Encargado de
Comercializacion comercializacion

Elaborado por: Claudia Ninette Diaz Velasquez

Procedimiento No.: 2 Fecha: septiembre 2009

No. de pasos: 10 Hoja: 1/3

Objetivos del procedimiento:

e Llevar un control de los movimientos de ventas para mantener
actualizado los inventarios de producto existente en la bodega, para una
eficaz distribucion del producto.

e Conocer los precios de mercado, para ofrecer precios competitivos a los
clientes.

Normas y Procedimientos:

1. Realizar los contactos previos con los compradores mayoristas y
detallistas, para la negociacion y posterior venta del producto.

2. Los términos de la negociacidén asi como el precio de venta, deben ser
aprobados por la Cooperativa.

3. Toda venta debe ser pagada al contado.




Nombre del procedimiento: Venta del producto

Inicia: Encargado de

Comercializacion

Finaliza: Encargado de
comercializacion

Elaborado por: Claudia Ninette Diaz Velasquez

Procedimiento No.: 2

Fecha: septiembre 2009

No. de pasos: 10 Hoja: 2/3
Encargado Paso No. Actividad
Encargado de 1 Hace contacto con los clientes.
comercializacion 2 Realiza las 6rdenes de entrega para cada
cliente.
Encargado de 3 El encargado de bodega prepara la
bodega produccién para ser distribuida.
4 Los intermediarios reciben la produccion y
la revisan.
5 Los intermediarios aceptan o rechazan la
producciébn de acuerdo a la revision
Intermediarios realizada.
6 Los intermediarios aceptan la produccion
y realizan el pago respectivo.
7 Supervisa el pago realizado por la venta
de la produccién a los intermediarios.
Encargado de 8 Entrega la factura a los intermediarios.
comercializacién 9 Realiza el informe de venta.

10

Archiva el informe.
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Nombre del procedimiento: Venta del producto

Inicia: Encargado de
Comercializaciéon

Finaliza: Encargado de
comercializacién

Elaborado por: Claudia Ninette Diaz Velasquez

Procedimiento No.: 2

Fecha: septiembre 2009

No. de pasos: 10

Hoja: 3/3

Encargado de
Comercializacion

Encargado de Bodega

Intermediarios

Inicio




11

Nombre del procedimiento: Compra de Insumos

Inicia: Encargado de produccion | Finaliza: Encargado de producciéon
Elaborado por: Claudia Ninette Diaz Velasquez

Procedimiento No.: 3 Fecha: septiembre 2009

No. de pasos: 10 Hoja: 1/3

Objetivos del procedimiento:

e Solicitar oportunamente al departamento de finanzas, la entrega y salida
de efectivo por dicha operacion.

¢ Aplicar procedimientos adecuados en el area de produccién, para evitar
pérdidas de tiempo en el proceso del producto por la falta de insumos.

Normas y Procedimientos:

1. El encargado de compras debera disponer de informacién actualizada de

precios de los insumos, al momento de realizar la compra.

2. El contador registrara el tramite realizado, para que conste en el

inventario y en los estados financieros.

3. Produccion, entregara los insumos requeridos y si en el inventario se

registra la cantidad minima, se cotizara de nuevo para evitar quedarse sin

existencias.
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Nombre del procedimiento: Compra de Insumos

Inicia: Encargado de produccion | Finaliza: Encargado de produccién

Elaborado por: Claudia Ninette Diaz Velasquez

Procedimiento No.: 3 Fecha: septiembre 2009
No. de pasos: 10 Hoja: 2/3
Encargado Paso No. Actividad
Encargado de 1 Revisa las existencias de insumos y
produccion realiza el requerimiento de compra.
2 Traslada el requerimiento al

departamento de administracion para que
autorice la compra.

3 El administrador revisa el requerimiento.

4 Rechaza o autoriza la compra de
Administrador insumos.

5 Realiza la orden de compra.

6 Traslada la orden de compra a

contabilidad para que la realice.
Contabilidad 7 Contabilidad compra los insumos y los
entrega al encargado de produccién.

8 El encarga de produccidon revisa los
Encargado de insumos.
produccién 9 El encargado de produccién realiza el

informe de recepcién de insumos.
10 Archiva el informe.




Nombre del procedimiento: Compra de Insumos

Inicia: Encargado de produccion | Finaliza: Encargado de produccion

Elaborado por: Claudia Ninette Diaz Velasquez

Procedimiento No.: 3

Fecha: septiembre 2009

No. de pasos: 8

Hoja: 3/3

Encargado de
Produccion

Administrador

Contabilidad

inicio
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