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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, como parte de la preparacion de
futuros profesionales de la Ciencias Econdmicas, una de las formas para optar
el grado académico de Licenciado, contempla dentro del pénsum de estudios la
realizacién del Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) para el estudiante. El
método de evaluacion para culminar su carrera profesional, constituye una
actividad practica, que proporciona la oportunidad de involucrarse en la realidad
nacional, entrar en contacto directo con los diferentes problemas de la poblacién
y conocer las dificultades que prevalecen en la propia comunidad, en cuanto al

desenvolvimiento socioeconémico.

La investigacion de campo permite al practicante conocer los aspectos
relevantes del area, sus mercados, poblaciéon, infraestructura, actividades
economicas actuales y potencialidades al mismo tiempo se puede determinar la
forma en que se desarrolla la actividad pecuaria especificamente la crianza y
engorde de pollos.

Del tema general “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION” se deriva el presente
informe denominado “Costos y Rentabilidad de Unidades Pecuarias (Crianza y

Engorde de Pollos)”, investigacion realizada en junio del afio 2007.

El objetivo general de la presente investigacioén es elaborar un diagndstico sobre
la situacion socioecondmica, potencialidades productivas, para contribuir a

mejorar el nivel de vida socioeconémico del nucleo familiar del Municipio.

El objetivo especifico, es identificar, describir y analizar los principales
problemas para determinar los costos y rentabilidad de las unidades productivas

del Municipio con énfasis en la Crianza y Engorde de Pollos.
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Para realiza_r el estudio se utilizd el método cientifico, las técnicas de la
entrevista, (_e;n'cuesta, observacion y los instrumentos: guias de observacion,
boletas de encuestas, formularios, cuadros, graficas y estadisticas que
permitieron obtener datos relacionados con el tema y otras caracteristicas que
han sido tratadas en cada uno de los capitulos del informe. Se efectué un
seminario general y especifico, una visita preliminar, el trabajo de campo y por

ultimo el trabajo de gabinete para la realizacién final del informe.

El presente informe se considerd dividirlo en cuatro capitulos que contienen el

desarrollo total de la investigacion.

Capitulo I. Se describe de forma general las caracteristicas del Municipio objeto
de estudio, marco general, divisiéon politica y administrativa, recursos naturales,
poblacién, servicios basicos, infraestructura productiva, entidades de apoyo, flujo

comercial y la organizacion social y productiva, entre otros.

Capitulo Il. Se desarrolla la estructura agraria, la distribucién, concentracion y
tenencia de la tierra, asi como un resumen de todas las actividades productivas

existentes en el Municipio.

Capitulo lll. Trata de la produccidén pecuaria en general, la crianza y engorde de
pollos, tipos de explotacion, su alimentacion, las instalaciones, equipo utilizado,
profilaxis, tecnologia utilizada y analisis del volumen y valor de la produccion.
Aunado contiene el tema principal o central del estudio asignado, costos y
rentabilidad de unidades pecuarias, sistema de costos, elementos del costo, hoja
técnica del costo directo de produccién de un pollo, el estado de costo directo de

produccidn y sus variaciones entre los datos segln encuesta e imputados.
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Capitulo IV. Se presenta la rentabilidad de la produccién de pollos de engorde

a través de los indicadores avicolas, financieros y econémicos.

Finalmente derivado de la interpretaciéon y analisis de los datos obtenidos se

presentan las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo permite conocer de forma resumida la situacién
socioeconémica de la poblacion del municipio de Ixcan y sus principales

caracteristicas geograficas; su importancia radica en el analisis de las

~ condiciones de vida de los habitantes, asi como destacar las actividades

agricola, pecuaria, artesanal y agroindustrial.

1.1 MARCO GENERAL

En este capitulo se exponen las variables sociales y econdmicas mas
importantes del municipio de Ixcan, Quiché, con el objeto de conocer los
acontecimientos histéricos que dieron origen a dicho Municipio, asi como su
localizacién geografica, extension territorial, clima, orografia entre tantos
aspectos importantes.

1.1.1 Antecedentes historicos

Yichkan —Ixcan en forma castellanizada- lugar de profundo contraste. Lugar
donde ahora arriban muchos pueblos como una tierra prometida. Yichkan, punto
de convergencia de dos dimensiones de la naturaleza: Yich: base, raiz, a los
pies de; Kan: cielo, firmamento, espacio o infinito. Palabra compuesta del

g'anjob’al que quiere decir lugar donde se inicia el firmamento o la raiz del cielo.

En el afo de 1964 se inicia el proceso de colonizacidn hacia el municipio de
Ixcan, llegan campesinos pobres y sin tierra que proceden del altiplano del Pais,
el Gobierno en turno cede una parcela para cultivar y un lote para la edificacién
de viviendas, lo cual permite establecer una agricultura de subsistencia precaria
pero permanente y reemplazar de esta manera el trabajo estacional en las fincas
de la Costa del Pacifico, en el sur del Pais.



Los habitantes del municipio de Ixcan, establecidos en las diferentes areas del
mismo, se vieron afectados por el conflicto armado interno, lo cual dio como
resultado el desplazamiento de miles de personas que huyeron de la
persecucion, la violencia, del miedo y terror que se vivid en la regién Nor
occidente a finales de la década de los 70 y principios de los afios 80, lo cual
motivd el abandono de siembras, viviendas, parcelas y finalmente quedaron

como refugiados en México y otros lugares del Territorio Nacional.

Es importante destacar que el territorio de Ixcan, anteriormente formaba parte
del municipio de San Miguel Uspantan y Chajul, pero debido a presiones socio-
politicas que imperaban en el area, fue elevado a la categoria de Municipio
segun el Acuerdo Gubernativo 772-85 de fecha 21 agosto de 1985.

1.1.2 Localizacion

El municipio de Ixcan esta ubicado en el extremo norte del departamento de
Quiché, cuenta con una extension territorial de 1,575 kilbmetros cuadrados, que
representa el 18.31% de la extension territorial departamental (8,600 kilébmetros
cuadrados), la altitud promedio es de 280 metros sobre el nivel del mar. Limita al
norte con México; al occidente con el municipio de Barillas, departamento de
Huehuetenango; al sur con los municipios de Chajul y Uspantan, departamento
de Quiché y al oriente con el municipio de Coban y Chisec, departamento de
Alta Verapaz.

Para llegar de la ciudad capital de Guatemala al municipio de Ixcan, se transita
la carretera asfaltada CA-9 y en la aldea El Rancho, del departamento de El
Progreso, en el kilbmetro 85 se cruza para Coban, Alta Verapaz. En Coban, se
toma la carretera asfaltada al municipio de Chisec y en el kilbmetro 272 en la
comunidad de Cubilhuitz hay dos rutas para continuar: la primera ruta es por

Salacuim, en la que se recorren 78 Km. de terraceria para llegar a Playa



Grande, Ixcan; la segunda ruta es por Chisec, que se encuentra en el kildmetro
310, luego se recorren 25 Km. (asfalto) de la Franja Transversal del Norte -FTN-
para llegar al cruce del Parque Nacional Laguna Lachu3, luego se continua la
misma ruta de la FTN en la que se recorren 77 kildmetros mas (terraceria) para
llegar a Playa Grande, Ixcan. También se puede ingresar por el municipio de
Barrillas, departamento de Huehuetenango, de ese Municipio a la cabecera
municipal de Ixcan, hay una distancia de 105 kilémetros de terraceria.

1.1.3 Extension territorial

El municipio de Ixcan esta ubicado en el extremo norte del departamento de
Quiché, cuenta con una extension de 1,575 kildbmetros cuadrados, que
representa el 18.31% de la extension departamental.

1.1.4 Orografia

Ixcdn es casi en su mayor parte una extension llana, con pequehas
ondulaciones que soélo llegan a ser algo accidentadas en su parte sur. Esto
contrasta con el resto del departamento y de la regién que es muy accidentada
por estar atravesada de oeste a este con una cierta desviacidon noreste - sureste,
por la sierra de los Cuchumatanes.

1.1.5 Clima

La temperatura promedio anual del municipio de Ixcan es de 32° centigrados. La
temperatura mas baja alcanza los 18° centigrados y la mas alta alcanza los 37°
6 mas, lo cual constituye la temperatura mas alta de todo el departamento de
Quiché. La precipitacion pluvial promedio es de 2,632 mm, oscila entre los 2,136

y los 4,327mm. La humedad relativa anual promedio es de 81%.

Segun el Dr. Holdridge (1988), el municipio de Ixcan pertenece a la zona de vida
Bosque muy Humedo Sub-tropical Calido -bmhs-. El régimen de lluvia es mayor

por lo que influye en la composicidn floristica y en la fisonomia de la vegetacion, -



cuanta mas agua hay en el suelo, mas lento son los cambios de temperatura,
porque el calor especifico del agua es mayor que el calor especifico de sus
componentes sélidos. Es decir, el agua retiene una mayor cantidad de calor que
las particulas sélidas.

1.1.6 Floray fauna

El area de Ixcan pertenece al bosque subtropical humedo a muy humedo y de
clima calido. Entre algunas de las especies que se encuentran estan: Corozo
(Orbignya Cohume), Naranjo (Terminalia Amazonia), Manchiche (Lonchocarpus
spp.), Palo Sangre (Virola spp.), Otras especies importantes son: El Palo de San
Juan (Vochysia Hondurensis), Palo de Jiote (Bursera Simaruba), Tamarindo
(Diallum Guianensis.), Chichipate (Sweetia Panamensis), Caoba (Swietenia
macrophylla), Jocote de fraile (Licania Hypoleuca).

El proceso de deforestacién afecta directamente al ecosistema, lo que ha puesto
en peligro de extincibn muchas de las especies de la flora existente en el
Municipio.

Los datos relacionados a la fauna silvestre son dispersos, a pesar del avance de
la frontera agricola y a la caza sin control de las diferentes especies existentes
en la regidén de Ixcan donde todavia existe abundante zona de bosque, se puede
encontrar diversidad de animales silvestres de los que se pueden mencionar: El
pajuil, los monos aulladores, venado, coche de monte, tepezcuintle, armadillo,
tigrillo, danta, pavos, guacamayas, tucan, loros, tortugas, diversidad de peces,
entre otros. Su reduccién o desaparicién en algunos se explica por el proceso
acelerado del bosque, por la caza para alimentos (Tepezcuintles, venado,

armadillo) y para la venta (especialmente de loros).



1.2  DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

A los efectos de la estructuracién politica y administrativa del Estado, el territorio
nacional se divide en departamentos y municipios, los cuales, dentro de los
limites de la Constitucidn Politica de la Republica y de las leyes, gozan de
autonomia politica, administrativa y normativa para la gestién de sus intereses, y
de autonomia en la recaudacién e inversiéon de sus recursos. Para el afio 2007,

el municipio de Ixcan esta conformado por 155 comunidades.

Tabla 1
Municipio de Ixcan, Quiché
Centros Poblados Segun Categorias
Anos: 1994 y 2007

Censo

Categoria Aino 1994 Ao 2007
Cabecera municipal 1 1
Aldea 2 146
Colonia 0 1
Caserio 107 5
Finca 19 0
Parcelamiento 1 2
Asentamiento 1 0
Oftros 0 0.
Total 131 155

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, del Instituto Nacional de Estadistica e investigacién de campo EPS., primer
semestre 2007.

1.2.1 Politica
El Gobierno Municipal se encuentra asentado en la cabecera municipal Playa
Grande, y esta organizado territorialmente en cinco zonas que tiene la cabecera

y siete Microregiones, en las que se distribuyen las 155 comunidades.

1.2.2 Administrativa
A partir de 1986, el gobierno y la administracién legal del Municipio, basado en

un sistema democratico representativo, corresponden al Concejo o Corporacién



Municipal integrado por el Alcalde Municipal, cuatro Concejales, dos Sindicos.
Ademas de dos suplentes, un Concejal y un Sindico. El Concejo Municipal es la
maxima autoridad del Municipio, entidad encargada de planificar y coordinar las
actividades sociales, econémicas, culturales, ambientales y prestar los servicios
gue contribuyan a mejorar la calidad de vida y satisfacer las necesidades de la
poblacién del Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales son el conjunto de elementos naturales que se
encuentran en la naturaleza de forma no modificada y que satisface las
necesidades humanas de una sociedad particular en un lugar y momento
determinado.

En el Municipio estos recursos son aun abundantes y variados, estan integrados
por la flora, fauna, bosques, agua y suelos, que se constituyen en factores
importantes para el equilibrio del ecosistema.

1.3.1 Hidrografia

El Municipio cuenta con un gran numero de rios y arroyos entre los que se
puede mencionar el rio Chixoy o Negro, Xalbal, Piedras Blancas o Pescado,
Tzeja, Chinaja, Chinatzeja, Chacteld, El Lechugal y Cantabal; vale la pena
indicar que todos estos rios excepto el rio Cantabal se encuentran libres de
contaminacién, el cual presenta altos indices de contaminacién, porque recibe

los desechos de la Cabecera Municipal.

De los rios, no se menciona el rio Ixcan ya que de acuerdo a la divisién politico-
administrativo del Municipio, oficialmente este rio no forma parte del territorio
municipal de Ixcan, aunque para los poblados, principalmente Mayaland, Zunil,

Buen Samaritano, Ménaco, entre otros, que estan en el limite entre el municipio
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de Barrillas, Huehuetenango y el municipio de Ixcan, consideran que el rio Ixcan

divide a los departamentos de Huehuetenango y Quiché.

Es importante indicar que la mayoria de estos rios son aprovechados para la
agricultura, pesca, ganaderia y como via de comunicacién. Respecto a la
agricultura sus vegas por el tipo de suelo y humedad son aprovechadas por los
Ixcanecos para la siembra de cultivos, principalmente maiz y frijol; la pesca, en

general es para el autoconsumo.

1.3.2 Bosques

Por sus caracteristicas geolbgicas y fisiograficas, el municipio de Ixcan se ha
caracterizado por ser fuerte potencial en cuanto al desarrollo forestal, que le
permite desarrollar una importante selva con maderas preciosas como cedro,
caoba, medallo, rosul, irayol y jocote fraile. Sin embargo la cercania con la
frontera mexicana provoca que se de un comercio entre campesinos pobres y
empresarios madereros, sin que se logre un control efectivo por parte de las

autoridades.

El proceso de deforestacion en [xcan es bastante alarmante. Los efectos ya se
dejan sentir, segun sus pobladores, la estacién seca ha aumentado de manera
dramatica. A principio de la década de los 80 la época seca alcanzaba alrededor
de un mes 0 menos, 27 afios después (2007) tiene una duracidon de cuatro a
cinco meses, lo que afecta directamente los cultivos permanentes como el

cardamomo y anuales en el caso de la produccién de maiz.

1.3.3 Suelos

El suelo es un cuerpo natural desarrollado de minerales y de materia organica
en descomposicidn que cubre una capa relativamente delgada sobre la
superficie de la tierra. Es el medio natural en el cual las plantas germinan y



desarrollan. De manera mas precisa, en Ixcan se han determinado dos tipos de

suelos:

e Suelos Tzeja
Son profundos y bien drenados, se forman a partir de la roca madre
carbonatada; ocupan el 79% del total del Municipio, la textura predominante es
franco-arcillosa.

El perfil del suelo Tzeja es:

a) En la superficie hay una alfombra de materia organica que consiste de hojas
y ramas pequefias recién caidas y parcialmente descompuestas.

b) El suelo superficial, a una profundidad de dos a cinco centimetros, es franco
limoso o arcilla limosa, de color café a café oscuro. El contenido de materia
organica es alrededor del 14%. La estructura es granular y la reaccién es muy
fuertemente acida, el PH es de 4.5 a 5.0.

c) El suelo adyacente al superficial, a una profundidad alrededor de 15
centimetros, es franco arcilloso, friable, de color café claro a café grisaceo y su
estructura es laminar. La reaccién es de fuerte a fuertemente acida, el PH
alrededor de 5.0.

d) El subsuelo, a una profundidad cerca de 75 centimetros, es arcilla, friable,
café rojiza clara. La estructura es cubica. La reaccion es de fuerte a
extremadamente acida, el PH es de 4.5.

e) El subsuelo mas profundo, a una profundidad cerca de 150 centimetros, es
arcilla quebradiza firme, moteada de gris claro, amarillo y rojo. La estructura es
cubica. La reaccion es de extremadamente acida, el PH alrededor de 4.5.



f) El substrato es esquisto arcilloso suave e intemperizado.

e Suelos Chapayal
Son profundos y bien drenados, desarrollados a partir de la piedra caliza suave,
en un clima calido y humedo.

El perfil del suelo Chapayal es:

a) El suelo superficial, a una profundidad cerca de 20 centimetros, es una arcilla
plastica de color gris muy oscura a negra que es dura cuando estd seca. La
estructura es cubica. La reaccién es neutra o casi neutra, y el PHde 6.5a7.0.

b) El subsuelo, a una profundidad cerca de 50 centimetros, es arcilla plastica, de
gris oscura a gris muy oscura y es muy dura cuando esta seca. La estructura es
cubica. La reaccidn es de neutra a casi neutra, y el PH de 6.5 a 7.0;

c) El subsuelo mas profundo, a una profundidad de 70 centimetros, es arcilla
plastica de color café amarillento. Contiene algunos fragmentos de caliza que no
esta completamente intemperizada y es calcarea.

d) El substrato esta conformado por una capa de caliza parcialmente
intemperizada o esquisto arcilloso calcareo.

1.4 POBLACION

Es el conjunto de personas que forman una naciéon. Su tamaro, estructura,
género, edad y tasa de crecimiento responden a factores diversos y su estudio

es propio de la demografia.

La poblacibn desempefia un papel importante y decisivo en el proceso

productivo, econdmico y social del Municipio, lo que hace necesario analizar los
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datos estadisticos en funcion de los indicadores principales (edad, grupo étnico,

género, entre otros).

1.4.1 Por edad

En todo el andlisis poblacional es importante conocer la estructura de la
poblacién por grupos de edad, esta forma permite visualizar los patrones de
fecundidad, mortalidad, sector estudiantil, poblacién en edad de trabajar, asi

como la poblacién que ya no esta en edad de trabajar.

Cuadro 1
Municipio de Ixcan, Quiché
Poblacion Total por Rangos de Edad, Segun Censo y Proyeccion
Anos: 1994 y 2007

Censo 1994 Proyeccion 2007

Rango de edad Habitantes Habitantes

° Rural Urbana Total % Rural Urbana Total %
DeOa4 8,503 629 9132 24 18,136 1,342 19,478 24
De5a14 10,321 759 11,080 29 22,014 1,619 23,633 29
De 15a 64 16,527 1,205 17,732 46 35,251 2,570 37,821 46
De 65 a mas 565 26 591 1 1,205 55 1,261 1
Total 35,916 2,619 38,535 100 76,606 55686 82,193 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994 del Instituto Nacional de Estadistica e investigacién de campo EPS., primer
semestre 2007.

El cuadro anterior permite observar el potencial de recurso humano con que
cuenta Ixcan y refleja la comparacion de crecimiento que ha tenido del afo de
1994 hasta del afio 2007, donde el 53% de la poblacién es menor de 15 afios, lo
que permite afirmar que en su mayoria, la poblacién del Municipio esta

conformada por jévenes.
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1.4.2 Por sexo

La distribucién de la poblacion por sexo para el afio 2002 estaba conformada por
19,860 hombres, es decir un 52% del total de la poblacién y 18,675 mujeres, un
48% del total de la poblacion. Las condiciones en términos de edad para el
Censo 1994 y la proyeccion realizada para el afio 2007 se ha mantenido de una

manera similar, como se puede observar en el siguiente cuadro:

Cuadro 2
Municipio de Ixcan, Quiché
Poblacién por Sexo, Segin Censo y Proyeccion
Anos: 1994 y 2007

Censo 1994 Proyeccion 2007
Genero Habitantes Habitantes
Rural Urbana Total % Rural  Urbano  Total %
Masculino 18511 1,349 19,860 52 39,482 2877 42360 51
Femenino 17405 1,270 18,675 48 37,124 2709 39,833 49
Total 35916 2,619 38535100 76,606 5586 82,192 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, del Instituto Nacional de Estadistica e investigacion de campo EPS., primer
semestre 2007.

Datos comparativos entre el censo 1994 y 2007 muestran que el mayor
porcentaje de la poblacién del Municipio, son hombres que representan
aproximadamente el 52% los cuales se encuentran ubicados en el area rural,
esta situacién no ha cambiado significativamente para el afio 2007 sin embargo

se pudo observar que la brecha entre hombres y mujeres se redujo en un 2%.

1.4.3 Area urbanay rural

El Instituto Nacional de Estadistica -INE- incluye en el area urbana a todo
poblado oficialmente reconocido como ciudad, villa o pueblo y el area rural es
todo lugar poblado y oficialmente reconocido como aldea, caserio, finca y la
poblacién dispersa en cualquier municipio.
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Cuadro 3
Municipio de Ixcan, Quiché
Poblacion Total por Area Urbana y Rural
Segun Censo y Proyeccion
Anos: 1994 y 2007

Area Censo 1994 Proyeccién 2007
Habitantes % Habitantes %
Urbana 2,619 6.75 5,586 6.80
Rural 35,916 93.25 76,606 93.20
Total 38,535 100.00 82,192 100.00

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigaciéon de campo EPS.,
primer semestre 2007.

De acuerdo a lo anterior, segun el Censo de 1994 el drea urbana contaba con la
minima parte de la poblacion, caso contrario con el area rural, lo que representa
en términos porcentuales una relacién del 7% de la poblacién urbana y un 93%

de poblacién rural.

Los resultados que presenta la proyeccién del 2007 reafirma la concentracion de
la poblacion en el area rural, esto se debe fundamentalmente a la tenencia de la
tierra y a la importancia que la agricultura tiene para sus habitantes. El
crecimiento poblacional en el area urbana, es la atracciéon que ejerce la cabecera
municipal por encontrar fuentes de trabajo en actividades comerciales y de
servicio.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa - PEA -

Esta conformada por las personas de siete afios y mas que tienen trabajo o en
busca de ello. En otras palabras, es el conjunto de personas que suministran
mano de obra necesaria para la produccion de bienes y servicios y que

contribuyen al funcionamiento de la economia en el municipio de Ixcan.

Para el municipio de Ixcan se tiene la siguiente informacion comparativa entre

los afnos de 1994 y el trabajo de campo realizado en junio del afio 2007.
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Cuadro 4
Municipio de Ixcan, Quiché
Poblacion Econémicamente Activa (PEA) por Sexo
Segun Censo y Proyeccion
Afos: 1994 y 2007

Afios Poblacion PEA
Total % H M Total %
Censo 1994 38,535 100 9,400 1,412 10,812 28.06

Proyeccién 2007 82,192 100 18,628 5,578 24,206 20.45

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion e investigacibn de campo EPS, primer
semestre 2007.

La Poblacién Economicamente Activa -PEA- de los afios 1994 y 2007 tiene una
relacién de crecimiento del uno por ciento. Relacién que se confirma con la
muestra realizada en el afio 2007, es decir, que la PEA representa el 29% del
total de la poblacion.

De la composicion interna de la PEA del afio de 1994, los hombres representan
el 87% en la participaciéon de las actividades econémicas y para el afio 2007
alcanzo el 77%, lo que indica un incremento significativo sobre la participacion
de la mujer en las actividades econémicas. Por lo que predomina la participacion
de los hombres. Esto se debe entre otras causas, al menor grado de escolaridad
de las mujeres y que la mayoria de ellas, por costumbre no salen a trabajar fuera

de su casa y dedican la mayor parte del tiempo a labores del hogar.

1.4.5 Empleo y niveles de ingreso

Tanto el empleo como los ingresos van intimamente relacionados ya que uno
depende del otro y viceversa, derivado de esto se puede decir que la relacién
que existe entre los ingresos y el empleo son los pagos que reciben las
personas para ellos mismos o sus familias como resultado de una actividad

actual o anterior en un empleo asalariado o independiente.
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1.4.5 Empleo y niveles de ingreso

Tanto el empleo como los ingresos van intimamente relacionados ya que uno
depende del otro y viceversa, derivado de esto se puede decir que la relacion
que existe entre los ingresos y el empleo son los pagos que reciben las
personas para ellos mismos o sus familias como resultado de una actividad

actual o anterior en un empleo asalariado o independiente.

1.4.51 Empleo

El término empleo, hace referencia a otros factores de producciéon como la tierra
y el capital, en el sentido corriente se refiere a la utilizacion de trabajadores
asalariados, dentro de los cuales destacan los trabajadores independientes y
temporales. Es importante sefalar que la baja participacién de la mujer en las
actividades productivas responde a la divisiéon cultural de atribuciones en el

hogar.

1.4.5.2 Niveles de ingreso

Se define como ingreso al dinero o cualquier otra ganancia o rendimiento de
naturaleza econémica obtenido durante cierto periodo de tiempo. Este criterio
clasifica los hogares segtn su ingreso y considera pobres a los que no alcanzan
satisfacer sus necesidades con respecto a la canasta basica. En términos
generales, se puede indicar que el nivel de ingreso de las familias se ha
deteriorado en los ultimos diez afios por la crisis en la comercializacién del café

y la caida del precio del cardamomo.

A continuacién se presente el cuadro con informacién de los ingresos mensuales
por familia:
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Cuadro 5
Municipio de Ixcan, Quiché
Rango de Ingreso Mensual por Familia

Ano: 2007

Rango de ingresos Q. No. Familias %
0.01 a 500 177 22
501 a 1,000 232 28
1,001 a 1,500 160 19
1,501 a 2,000 118 14
2,001 a 2,500 70 9
2,501 a 3,000 33 4
Mas de 3,000 33 4
Total 823 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer Semestre 2007.

El cuadro anterior muestra que el 96% de las familias tienen ingresos menores a
los Q. 2,924.94 mensuales, Valor de la Canasta Basica Vital, lo que ratifica los
indices de pobreza que se tiene en el municipio de Ixcan. También se observa
que para el 69% de las familias, los ingresos no cubren el costo de la canasta
basica de alimentos (CCBA), segin informacion del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, al mes de mayo 2007 asciende a Q. 1,529.76 mensuales, que
es el minimo alimentario que debe satisfacer las necesidades energéticas y

proteinicas de un hogar de referencia de aproximadamente cinco personas.

1.4.6 Emigracién e inmigracién

La emigracién consiste en dejar el propio pais o la propia regiébn para
establecerse en otro sitio. Los resultados de la investigacion indican que la
emigraciéon hacia el extranjero, empieza a cobrar importancia en el Municipio.
Segun la muestra de 823 hogares, se determiné que de 255 hogares (31 %),
tiene algun familiar fuera del municipio de Ixcan, debido a los ingresos bajos y la
falta de trabajo; de esos 255 hogares, el 24% tienen a un familiar en los Estados

Unidos.
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Es importante sefalar en este apartado que hubo una considerable emigracion
forzosa ante el conflicto armado interno al principio del afio 1980, los
campesinos del municipio de Ixcan se vieron obligados en abandonar sus

parcelas y viviendas.

Inmigracién es la entrada a un pais o region por parte de personas que nacieron
o proceden de otro lugar. Un inmigrante es alguien que cambia su lugar de
residencia de manera permanente, ya sea de un pais a otro o dentro de su
propia naciéon. EIl proceso de inmigracién se dio en el afio de 1962 con la
movilizacién de campesinos sin tierra, oriunda de la costa sur, las verapaces, el
occidente y oriente en busca de tierra. Hacia el afio de 1964 la Franja
Transversal del Norte -FTN- en la que se incluye todo Ixcan, fue declarada zona
de desarrollo econémico por el gobierno de Guatemala, lo que facilité la

transferencia de terrenos por quienes estuvieran dispuestos a poblarlos.

1.4.7 Vivienda

De acuerdo a observacion directa, se establecié que la mayoria de las viviendas
estan construidas con materiales como madera roiza y aserrada, techo de
lamina de zinc y pisos de cemento en pocas viviendas. La mayor parte de las
familias posee un cuarto para dormitorio y otra para cocina/comedor. En la
cocina/comedor, el espacio para el fogén -lugar donde se cocciona los
alimentos- estd en el suelo, solamente una de cinco viviendas tiene estufa
mejorada. De igual forma, el servicio de energia eléctrica también se registra
que una de 10 viviendas tienen energia solar, recurso utilizado solo en el area

rural.

Las casas en el area urbana, generalmente se ubican rostro a la calle y con
espacios reducidos; en tanto que en el area rural, las viviendas se encuentran

dispersas y el espacio que ocupa es mas amplio, aunado a ello no cuentan con
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agua potable, sistema de drenaje para las aguas servidas, tratamiento de
basura, tratamiento de desechos sélidos, entre otros.

1.4.8 Niveles de pobreza

El nivel de pobreza de la poblacién se puede medir por sus ingresos, en este
sentido de acuerdo a la encuesta realizada, aproximadamente el 96% de los
hogares se clasifican en pobreza general, puesto que tienen un ingreso familiar
inferior al costo de la canasta basica vital (CCBV). Segun informacién del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- es de Q. 2,924.94 mensuales por lo que la
poblacién del Municipio no cubre la satisfaccion plena de las necesidades

basicas.

También se pudo establecer que el 69% de las familias, los ingresos no cubren
el costo de la canasta basica de alimentos (CCBA) la cual segin informacién
del INE al mes de mayo 2007 asciende a Q. 1,529.76 mensuales, que es el
minimo  alimentario que debe satisfacer por lo menos las necesidades
energéticas y proteinicas de un hogar de referencia de aproximadamente cinco
miembros.

Segun la Secretaria Nacional de Planificacion -SEGEPLAN- el porcentaje de
pobreza del municipio Ixcan es del 82.66% y el porcentaje de pobreza extrema
es del 26.89%.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son los servicios indispensables puablicos o privados para la subsistencia de las
personas, entre los que se pueden mencionar:. salud, educacién, drenajes,
energia eléctrica, agua entubada, cementerio, entre otros; durante el trabajo de
campo realizado se observé que en el municipio de Ixcan se carece de la

mayoria de esos servicios, asimismo cuenta con: restaurantes, comedores,
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hoteles, gasolineras, servicios profesionales, talleres, molinos de nixtamal,
bodegas y otros comercios diversos. La cobertura de los servicios basicos esta a
cargo de entidades municipales, gubernamentales y entidades privadas, donde
la mayoria se ubican en el casco urbano del Municipio.

1.5.1 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es atendido por la Empresa Municipal de Energia
Eléctrica, quienes atienden a 2,000 usuarios, a Q. 0.82 kilovatio como tarifa
social. El servicio que prestan es en tres comunidades: Xalbal, que tiene 300
usuarios a los cuales se les cobra Q1.20 kilovatio; San José la 20 tiene 78
usuarios al mismo precio y Pueblo Nuevo con 400 usuarios con la misma tarifa y
la generacidén de empleo es de 14 personas. En el casco urbano sirve a 1,222

usuarios.

1.5.2 Agua potable

El 100% de la poblacién encuestada en el municipio de Ixcan, respondié que no
cuentan con el servicio de agua potable, se abastecen con agua proveniente
de pozos y rios. Este servicio no cumple con los requisitos minimos necesarios

para poder consumir dicho recurso.

1.5.3 Educacion

La educacién es uno de los elementos mas importantes para el desarrollo de las
comunidades y por consiguiente de la poblacién y el Municipio en general.

En el siguiente cuadro se presenta la poblacién estudiantil, inscritos, promovidos

y deserciones por nivel académico, de acuerdo a informacién obtenida:
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Cuadro 6
Municipio de Ixcan, Quiché
Alumnos Inscritos por Nivel Educativo
Aios: 2000 y 2005

No

Nivel Total inscritos Promovidos promovidos Deserciones

2000 2005 2000 2005 2000 2005 2000 2005
Pre-primario 2,550 2,639 2,159 2,427 249 212 142 265
Primario 13,869 16,959 12,122 15,410 471 681 1276 868
Basico 666 2,116 534 1,955 72 69 60 92
Diversificado 0 689 0 566 0 98 0 25
Total 17,085 22403 14815 20,358 792 1,060 1,478 1,250

Fuente: Investigacion propia con base a datos de los Distritos 34-35-36 de la Subdireccién
Departamental de Educacion de Ixcan de campo EPS., primer semestre 2007.

En el cuadro anterior, se puede observar que en los afos 2000 y 2005 el
incremento de promocién estudiantes en todos los niveles académicos. Llama la
atencién que el nivel pre-primaria, presente el 10% de desercién, esto se debe
entre otros factores la falta de disponibilidad de los padres de familia en
acompanar a sus hijos a la escuela, como también otros que adn no valoran la
importancia de la ensefianza-aprendizaje de este nivel académico que es

especial para nifios que oscilan entre los cinco y seis afos.

El nivel primario que tiene mayor afluencia en el nivel educativo, solo se retira
5% del total inscritos. Segun entrevista realizada con maestros del area urbana,
la poca deserciéon de alumnos en la primaria obedece a la preocupacién de los
padres de familia en enviar a sus hijos para que aprendan a leer y a escribir, de
lograr cerrar la primaria y obtener un diploma, oportunidad que ellos no lograron
tener.

En el nivel medio, tanto en el ciclo basico como en el diversificado, se retiran
5% del total de inscritos. Desde el punto de vista de los padres de familia, es la
falta de recursos econémicos y empleo o trabajo mal remunerado lo que impide

que sus hijos puedan estudiar y cerrar el nivel medio.
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1.5.4 Salud

Segln datos proporcionados por las comunidades y la Direccion de Area de
Salud de Ixcan, las principales razones de morbilidad en el Municipio son:
Infecciones intestinales, infecciones respiratorias, anemia, parasitos internos y

problemas en la piel.

Las causas de estas enfermedades generaimente son la deficiente dieta
alimenticia que se agudiza mucho mas en los infantes, la inexistencia de agua

potable, y los repentinos cambios de temperatura ambiental.

Dentro de los indicadores socioeconémicos del area de salud se encuentran la
morbilidad, la mortalidad de neonatos, el crecimiento vegetativo, la tasa de
natalidad y la tasa de fecundidad.

En resumen se puede decir que las enfermedades con mayor incidencia en la
poblaciéon Ixcan son las infecciones gastrointestinales y las infecciones

respiratorias.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado
Este tipo de servicio es inexistente en todo el Municipio, se observé que las
aguas servidas se encuentran a flor de tierra lo que representa un foco de

contaminacion.

1.5.6 Sistema de recoleccion de basura

La Municipalidad solamente tiene un servicio de recolecciéon de la basura del
Mercado Municipal (en los dias de mercado) y del parque de la localidad. En las
comunidades rurales no existe ningun sistema de recolecciéon de basura. Se ha
iniciado la gestién de un proyecto para el servicio de recoleccién y tratamiento

de basura como una empresa municipal.
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1.5.7 Tratamiento de basura
Segun trabajo de campo, Ixcan no tiene sistema de tratamiento de basura de
ningun tipo, lo cual provoca que la misma sea arrojada en cualquier lugar,

enterrada o quemada.

Existe un basurero en el casco urbano, el mismo fue construido sin ningun tipo
de estudio técnico, pero no se utiliza por la falta de los servicios municipales
para que funcione de una forma adecuada. Como consecuencia de esta
situacion, se provoca la contaminacién de las diversas fuentes de aguas tanto

superficiales como subterraneas.

En el area rural, la falta de un servicio de recoleccién de basura ha provocado
focos de contaminacién al formarse basureros clandestinos. Aunque no se
tienen datos exactos, existen familias que entierran la basura, las utilizan como

abono organico, otros no le dan tratamiento y la mayoria la quema.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Esta formada por las vias de comunicacién, medios de transporte, instalaciones
agropecuarias y otras, las cuales contribuyen a la realizacién de los diferentes
procesos productivos. La infraestructura en el Municipio ha tenido un lento
desarrollo, actualmente la red vial es de 328 kilbmetros de carretera balastrada,
no existe asfalto en todo el Municipio. Los principales ramales de carreteras son
cuatro: Playa Grande-Ingenieros, Playa Grande — Mayaland, Playa Grande —
Santa Maria Tzeja y Playa Grande — San Juan Chacteld. Apenas se cubre
actualmente con el 68% de los puentes necesarios. Los puentes principales
estan sobre los rios Chixoy y el rio Ixcan que comunican a Playa Grande con
Alta Verapaz y Huehuetenango respectivamente.
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1.6.1 Sistema vial

El Municipio cuenta al mismo tiempo con comunicacién con los departamentos
de Huehuetenango, mediante el puente “campana” y con el departamento de
Alta Verapaz por medio de carretera de terraceria y asfalto (Via Salacuim), y por
terraceria y asfalto via Chisec; no existe mucha diferencia en la distancia entre

una opcién y la otra, especialmente en época de invierno.

Es importante indicar que Ixcan no cuenta con carretera que lo comunique con
el resto del departamento de Quiché al cual pertenece, por tal razén la
poblacibn mantiene una mayor identificacibn con el departamento de Alta
Verapaz. Para llegar a Santa Cruz del Quiché que es la cabecera departamental,
se tiene que viajar por la ciudad capital o por Huehuetenango. Recientemente se
han construido carreteras internas, que comunican a las comunidades rurales

con la cabecera municipal.

1.6.2 Transporte

Los servicios basicos que brindan los diferentes medios de transporte son: a) los
transportes pesados que tienen la funcién de trasladar diferentes productos de
alto volumen, como también de surtir productos comerciales hacia las
comunidades; b) los ruleteros se encargan de transportar productos alimenticios
y materiales para construcciones y otros servicios; c) los microbuses tienen la
funcién de transportar pasajeros; los taxis y mototaxis se utilizan mas en la

cabecera del municipio.

1.6.3 Beneficios y silos

Durante el trabajo de campo se observé la existencia de un beneficio de café, el
cual es generador de empleos, lo que resulta ser de gran importancia para la
economia del Municipio. Se localiza en la comunidad de San Pablo a dos

kilbmetros de la cabecera municipal, el cual es propiedad de la Asociacion
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Integral de Productores Organicos de Ixcan -ASIPOI-. Las instalaciones de esa
asociacion son utilizadas temporalmente como bodegas para el aimacenamiento

del producto, ya que al obtener la produccién final es enviada al extranjero.

1.6.4 Sistemas de riego
La mayoria de los campesinos utilizan el riego natural segtn se pudo observar
en el trabajo de campo realizado. No se tiene contemplado ningin tipo de

proyecto respecto a sistemas de riego.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La organizacion social abarca las diferentes formas que asumen los grupos
humanos con el fin de satisfacer sus necesidades o atender y responder ofertas
institucionales, pero todas tienen el objetivo de mejorar las condiciones de vida

de la comunidad.

1.7.1 Tipos de organizacién social
Son entidades propias de la comunidad que se organizan de acuerdo a las

necesidades colectivas.

1.71.1 Las organizaciones comunitarias

Estas estan sujetas a las condiciones sociales y culturales propias de cada
region o comunidad. Desde la organizacibn comunitaria existen valores y
normas que se rigen como una reglamentacion social y constituyen la forma de

convivencia mas reconocida por las comunidades.

1.71.2 Los consejos comunitarios de desarrollo -COCODE-
Asumen esas funciones y estan reglamentados por el Decreto 11-2002 del
Congreso de la Republica, Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, esta

ley fue creada a partir de los Acuerdos de Paz, los cuales ponen énfasis en
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ampliar la participacién ciudadana en el desarrollo y en la descentralizacién de
los proyectos de desarrollo.

1.7.1.3 Organizaciones religiosas

De las organizaciones o instituciones religiosas presentes en el municipio de
Ixcan, es la Iglesia Catdlica la que mas ha incidido en atender las demandas o
necesidad de la poblacién, a través de sus distintos programas de trabajo como
pastoral social. Entre sus programas de apoyo social esta el hospital, venta de
medicina y promotoras voluntarias de salud. Cuenta con instalaciones para una
escuela (jornada matutina) e instituto (jornada vespertina), y una radio llamada
“‘Sembrador”. |

1.7.2 Tipos de organizacién productiva

Son todas aquellas organizaciones que se dedican a una actividad productiva,
con el fin de promover y desarrollar el nivel de produccién, lo que permite una
mejora en los ingresos de la poblacion. Expresan diferentes formas de

organizacion.

1.7.2.1 Cooperativas

Son de usos multiples por lo tanto participan en la reestructuraciéon de la vida
social y politica de la comunidad. En la actualidad solo cuatro cooperativas
tienen actividades importantes tal es el caso de Cooperativa la Misién,
Cooperativa La Resistencia, Cooperativa Zona Reina y Cooperativa Xalbal.

1.7.2.2 Otros tipos de organizacion prod’uctiva

Varias formas de organizacién se implementaron desde los afios 90 con el
proyecto de Programa de Desarrollo para Desplazados, Refugiados y
Repatriados -PRODERE-, sin embargo el logro que se esperaba quedé lejos de

lo que hoy en dia se observa.
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De acuerdo a la informacién obtenida, las Unicas asociaciones que han tenido
logros importantes, son aquellas que trabajan un campo definido y que manejan
una cartera de crédito. Entre estas se destacan: Asociacién Comunitaria para la
Agricultura y Desarrollo de Ixcan, -ACAADI-, Asociacién Comunitaria para la
Agricultura y Pecuaria del Ixcan, -ACAPI-, Agencia para el Desarrollo Econémico
y Local de Ixcan, -ADEL Ixcan-, Asociacion de Promotores Pecuarios de Ixcan
APPI.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son todas aquellas instituciones o entidades que prestan servicios o apoyo a la
poblacién, tanto en el area social como productiva, pueden ser nacionales o

internacionales.

1.8.1 Del Estado

Son aquellas instituciones que pertenecen al Estado porque tienen un
presupuesto determinado constitucionalmente. En el Municipio se encuentran
presentes instituciones o delegaciones gubernamentales y no gubernamentales
(nacionales e internacionales), asi mismo organizaciones locales, legalmente
constituidas y que ejecutan una importante labor. En la siguiente tabla se

registran las instituciones gubernamentales presentes en el Municipio:
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Tabla 2
Municipio de Ixcan, Quiché
Entidades de Gobierno
Ano: 2007
Nombre Siglas
Organismos estatales
Procuraduria de Derechos Humanos PDH
Centro de Administracién de Justicia CAJ
- Defensoria PUblica Penal DPP
- Juez de Instancia Penal JIP
- Centro de Mediacién CM
- Bufete Popular BP
Tribunal Supremo Electoral TSE
Instituto Nacional de Cooperativas INACOOP
Organismos del gobierno
Instituto Nacional de Bosque INAB
Fondo Nacional de Tierras FONTIEER
Sub direcciéon Departamental de Educacion MINEDUC
Comisién Nacional de Alfabetizacién CONALFA
Direccién de Area de Salud MSASS
Policia Nacional Civil PNC

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

La mayoria de estas entidades se establecen con la firma de la paz en el Pais,

con el propésito de “reconstruir’ los dafios ocasionados por la guerra interna o

simplemente, atender las necesidades de servicios publicas, tal como lo manda

la Constitucién de la Republica de Guatemala.

La presencia o el aporte no han sido suficientes para atender las demandas o

necesidades de las comunidades, especialmente del area rural. La sede de

estas instituciones se concentra en la cabecera municipal.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales (ONG)

Se identificaron instituciones no gubernamentales que promueven diversos

programas de apoyo a la comunidad, entre ellas se mencionan las siguientes:
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Tabla 3
Municipio de Ixcan, Quiché
Organizaciones no Gubernamentales

Aio: 2007
Nombre Siglas
Coordinadora de Derechos Humanos del Ixcan CORDHI
Asociaciéon Coordinadora Comunitaria para el Servicio de la ACCSS
Asociacion para el Desarrollo Comunitario "Siembra" ADCOS
Asociacién de Derechos Humanos de Ixcan ASODHI
Asociacion Comunitaria de Salud del Municipio de Ixcan ACSMI
Servicios Juridicos y Sociales SERJUS
Agencia para el Desarrollo Econémico y Local ADEL
Asociacién de Promotores Pecuarios del Ixcan APPI

Asociacién Comunitaria para la Agricultura y Pecuaria del Ixcan ACAPI
Asociacién Comunitaria para la Agricultura y Desarrollo de Ixcan ACADI
Coordinadora de Asociaciones Productivas Agropecuarias de  CAPAI

Asociacién de Educadores Noroccidentales AEN
Escuela Superior de Educacién y Desarrolio Integral Rural ESEDIR
Pastoral Social de Ixcan PSI
Asociacién de Mantenimiento Vial de ixcan AMVI
Alianza para el Desarrollo Juvenil Comunitario ALIANZA
Asamblea Consultiva de Poblacién Desarraigada ACPD
Asociacién de Comadronas Vida Nueva ASOCVINU
Asociacién de Mujeres el Progreso de Ixcan AMPI
Asociacién de Mujeres Nueva Flor Santa MariaTzeja ASOMUN
Organizacién de Mujeres en Resistencia de Primavera Ixcan OMR
Fundacién Guillermo Toriello FGT

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

Las organizaciones indicadas en la tabla anterior, en su mayoria datan posterior
a la Firma de la Paz (1996) y en el marco de la nueva institucionalidad se crean
segun los Acuerdos de Paz y se inicia un nuevo proceso post conflicto. En esos
primeros afios llegaron a tener un auge bastante significativo las Organizaciones

no gubernamentales -ONG-.

1.8.3 Otras
A nivel de comunidades en el area rural, existen los Consejos Comunitarios de

Desarrollo -COCODE- de segundo nivel. Segun la Unidad Técnica Municipal,
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las siete micro regiones del Municipio cuentan con un COCODE y una

asociacién, como se aprecia en la siguiente tabla:

Tabla 4
Municipio de Ixcan, Quiché
Otras Organizaciones

Ano: 2007

Micro Asociacidon Siglas Sede

region

I Asociacion de Desarrollo Microregional ASODEMINA San _
Nuevo Amanecer Francisco

I gzzclamon de Desarrollo Micro regional ADMIDOS Tzetin

m Asociaci(_')n de Desarrollo Micro regional ADEMVINA Sar]tiago
Nueva Vida Ixcan
Asociacion de Desarrollo Micro regional Valle

v Luz de los Valles ADEMIL Candelaria |

v Asomac!on dq Desarrollo Micro regional ASODEMAQ El Recuerdo
Maya Q’eqchi

Vi Asocflacmn de Desarrollo Micro regional ASODEMICO San Jua’n
Cop6n Chactela

VI Asociacién de Desarrollo Microregional ADMIRMA _no tiene-
Reyna Maya

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

Estas asociaciones al igual que las ONG, promueven distintos programas de
apoyo a nivel comunitario o micro regional. Asi también, cuentan con personeria
juridica, donde su Representante Legal es electo en Asamblea General
(representantes de las comunidades miembros de la micro regidn). La mision de
estas asociaciones es gestionar con la municipalidad obras de infraestructura de

servicios comunales a través del COMUDE.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Los flujos comerciales se refieren a la forma en que se lleva a cabo la actividad

econdémica en determinado tiempo y lugar, en las relaciones de adquisicién de



29

insumos, compra de materias primas, satisfaccion de la demanda y destino de la

oferta tanto interna como externa.

El flujo comercial del Municipio se representa en la gréafica siguiente:

Grafica 1
Municipio de Ixcan, Quiché
Flujo Comercial
Aio: 2007

PRODUCTOS QUE INGRESAN
Hortalizas y verduras, frutas, pastas, sal, huevos, merceria,
medicamentos, juguetes, articulos plasticos, calzado, material de
construccion, productos de limpieza, alfareria, textiles, guipiles y
cortes.

MUNICIPIO DE IXCAN

B =

PRODUCTOS QUE EGRESAN
Maiz, café, cardamomo y ganado
bovino

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

La grafica anterior muestra claramente la actividad comercial que se genera en
el Municipio, tanto las importaciones como las exportaciones las que contribuyen

a fomentar el comercio y la produccion.
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1.9.1 Importaciones del Municipio

Los productos que ingresan al Municipio son de consumo diario tales como:
hortalizas y verduras: tomate, cebolla, ejote, lechuga, chile pimiento, giiicoy,
frutas: sandia, durazno, mango; pastas: fideos; sal, huevos, merceria: articulos
de fantasia; medicamentos; juguetes; articulos plasticos, zapato, material de
construccion: cemento, hierro; productos de Ilimpieza: jabones, shampoo,
detergentes; alfareria y textiles; gllipiles y cortes. Todos estos provenientes de la
Ciudad Capital, de Quetzaltenango, Totonicapan, Coban y del vecino pais,
México.

1.9.2 Exportaciones del Municipio

Son todos aquellos que se distribuyen a los diferentes mercados fuera del
Municipio, entre los que se puede mencionar: el maiz, café, cardamomo. Los
lugares de destinos son: Ciudad Capital, Coban y Huehuetenango. El café y el
cardamomo son productos destinados a los mercados de Estados Unidos y
Europa.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL

Son las necesidades que padece la poblacion y que requieren ser atendidas lo
mas pronto posible, mediante la construccién de obras de infraestructura social,
que faciliten las relaciones comerciales y permitan mejorar las condiciones de

vida de la poblacién.

Durante el trabajo de campo realizado en el Municipio, se identific6 una serie de
necesidades que padece la poblacién en general, en orden de importancia se

detallan a continuacion:
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Tabla 5
Municipio de Ixcan, Quiché
Requerimientos de Inversion

Ano: 2007 )

No. Infraestructura Area
1.  Agua potable Rural y urbana
2.  Drenajes domiciliares Rural y urbana
3.  Letrinizacién Rural y urbana
4.  Extraccién y tratamiento de basura Rural y urbana
5 Construccién y mejoramiento de vivienda Rural
6. Ampliacién y construccion de carreteras Rural
7. Ampliacién de energia eléctrica Rural
8.  Puesto de salud Rural
9 Construccion de edificios para establecimientos

educativos Rural
10. Construccion de mercados Rural
11. Construccion de puentes Rural
12. Construccién de pilas o lavaderos publicos Rural
13. Sistemas de riego Rural
14. Sefializacion del transito Urbana
15. Rastro municipal Urbana y rural

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

La tabla anterior, muestra el aspecto de salubridad como la necesidad mas
inmediata, pues el servicio de agua potable, tratamiento de aguas,
implementacion de drenajes, son necesidades evidentes. De acuerdo al trabajo
de campo, las personas manifestaron el interés por el mejoramiento de estos

servicios.
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e Agua potable
El 100% de la poblacién encuestada en el municipio de Ixcan, respondié que se
abastecen con agua proveniente de pozos y rios, este servicio nho cumple con

los requisitos minimos necesarios para poder consumir dicho recurso, éste es

'uno de los proyectos que requiere mayor atencién por parte de las autoridades

municipales.

e Drenajes
La funcién principal de un sistema de drenaje es la de permitir la retirada de las
aguas que se acumulan en depresiones topograficas del terreno y causan
serios dafos a los cultivos y provocan erosion de los suelos. En la investigacién
de campo se observoé la falta total de este servicio, tanto en el area rural como
urbana, en el casco urbano del Municipio el caudal de agua sucia es conducido

hacia el rio Cantabal.

e Letrinas
Se observé que el 100% de las comunidades visitadas, las familias utilizan fosas
sépticas para realizar sus necesidades fisiolégicas, éstas se encuentran
ubicadas aproximadamente a cinco metros de distancia de la casa de
habitacién, lo que aumenta las probabilidades del contagio de enfermedades.

e Extraccién y tratamiento de basura
De acuerdo al resultado de la muestra realizada por medio de encuestas, y las
visitas a las comunidades, se constaté que algunas familias entierran la basura,
las utilizan como abono organico, otros no le dan tratamiento y la mayoria de la

poblacién la quema.
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e Vivienda
En la totalidad de los hogares visitados, es menester la construccién y mejoras

de la vivienda de los habitantes del Municipio, especialmente en el area rural.

e Construccion y ampliacion de carreteras
Por medio de las encuestas se determiné que el 90% de las vias de accesos de
la Cabecera Municipal hacia las diferentes comunidades se encuentran en malas
condiciones, ésta situacion se agrava durante el invierno del mes de mayo hasta
finales del mes de octubre, lo que afecta de cierta manera el comercio que se

realiza en Ixcan.

e Ampliacion de energia eléctrica
Segun el resultado que arroj6 la muestra realizada, el 95% de las comunidades
visitadas utilizan diversas medidas (candelas de cera) para contrarrestar la
necesidad de este servicio. Se encuentra en marcha el proyecto de
electrificacién que beneficiara a las comunidades de la Micro Regién V, el cual
es administrado por la Red de Distribucion de Union FENOSA.

e Construccion de puestos de salud
El 68% de las comunidades visitadas, deben acudir al centro de salud de la
micro region mas cercana, si la enfermedad es muy grave los pacientes son
trasladados a la cabecera municipal, esa situacién se torna critica durante el
invierno cuando las carreteras son intransitables y las personas deben cargar a

los pacientes durante dias para solicitar ayuda médica.

e Construccion de centros educativos
De las comunidades visitadas se determiné que el 100% tiene por lo menos una
escuela que imparte el nivel primario de educacion, gran parte de ellas utilizan

Unicamente un salon para impartir los seis diferentes grados de primaria. Las
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instalaciones son insuficientes para atender la demanda de la poblacién, hace
falta material didactico, las clases son impartidas por dos maestros, uno atiende
los grados de primero a tercero y un segundo maestro atiende de cuarto a sexto
grado. La falta de un instituto de educacién basica en casi el 70% de las

comunidades, impide que los nifios puedan continuar con su proceso educativo.

e Construccion de mercado

Segun observacion y el resultado de la muestra, el 95% de las comunidades
visitadas realizan esta actividad en lugares improvisados de la comunidad. En la
Cabecera Municipal funciona un mercado ubicado a un costado del edificio
municipal, el cual tiene aproximadamente 150 Ilocales, la mayoria de
comerciantes arman su local a primeras horas de la mafana para realizar las
ventas. Los martes y sabados son dias de mercado, donde camiones que
provienen de otros municipios, departamentos y algunos lugares de México,
abastecen de diferentes productos al Municipio.

e Construccion de puentes

De acuerdo a los datos recabados en la muestra realizada por medio de
encuestas y la observacion, se pudo verificar que para transitar e intercambiar
productos en las comunidades de Valle de Candelaria | y 1ll, se les dificulta, ya
que el unico medio que utilizan para cruzar el rio es en lanchas, en tanto que en
la comunidad de Candelaria II, se cruza el rio en un puente de hamaca. Cabe
indicar que Ixcan cuenta con dos puentes claves, los cuales son: puente
Cantabal para ingresar al departamento de Alta Verapaz y puente Campana que
une Ixcan con el municipio de Barillas del departamento de Huehuetenango.
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e Construccion de lavaderos comunitarios
A orillas del puente Cantabal se encuentran ubicados algunos lavaderos
provisionales, las personas que hacen uso de ellos viajan de comunidades
aledafnas durante las primeras horas de la mafana para realizar su actividad y
regresan a sus hogares antes del medio dia, asimismo, se determiné que el 60%
de las comunidades visitadas utilizan piedras para lavar la ropa, esas piedras
han sido acomodadas por sus habitantes en las orillas de los rios.

e Sistema de riego

Se denomina sistema de riego o perimetro de riego, al conjunto de estructuras
que hace posible que una determinada area pueda ser cultivada con la
aplicacién del agua necesaria a las plantas, existen tres formas de riego: “por
estancamiento superficial del terreno, por surcos o riego subterraneo y por
aspersion”. De acuerdo al resultado de la muestra realizada, el 100% de los
hogares encuestados se constaté que los habitantes aprovechan las liuvias en
época de invierno para abastecer de agua sus cultivos.

e Senalizacion de transito
Unicamente en el casco urbano del Municipio cuenta con ese servicio, estas se

encuentran ubicadas en las esquinas de las diferentes calles y/o avenidas.

e Rastro municipal
Se constaté que la Municipalidad tiene proyectado la construcciéon de un rastro
en coordinacién con la Federacion Integral de Comercializacion de Cooperativas
de Ixcan -FICCI-, lo que permitira tener un adecuado control sanitario en el
destace de ganado bovino y porcino, ya que en la investigacion de campo, se

observ6 que este servicio lo realizan en lugares impropios e improvisados.
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1.11 ANALISIS DE RIESGO
Consiste en tener la informacién necesaria para determinar las zonas con
mayor propensién a un riesgo, ya sea este natural o socio natural, es decir

provocado por el hombre.

1.11.1 Identificacion de riesgos

Los principales riesgos naturales identificados en el municipio de Ixcan, fueron
las inundaciones provocadas por la crecida de los rios que recorren el Municipio,
los vientos fuertes en época lluviosa, lluvias copiosas que pueden dejar
incomunicadas a varias comunidades. Los riesgos de caracter socio natural
identificados fueron los incendios forestales, deforestacién y contaminacién de
los recursos agua, suelo y aire. En cuanto a los de origen antrépico se

identificaron conflictos por limites de tierra.

1.11.2 Identificaciéon de amenazas

En el municipio de Ixcan se identificaron las siguientes amenazas, de origen
natural: vientos fuertes, que provocan el destechado de casas; deslaves y
derrumbes, que afectan las carreteras y parcelas ubicadas en terrenos
quebrados y deforestados; sismos de baja intensidad; inundaciones que afectan
principalmente los cultivos de las parcelas que se encuentran a orillas de los rios
Chixoy, Xalbal, Cantabal.

Entre las amenazas de origen antrépico se encuentran las rozas, que por el
descuido de éstas provocan incendios forestales; la falta de tratamiento de la
basura, que causa contaminacion del aire y suelo; la deforestacion, debido a que
el recurso natural mas explotado por la poblacién es el forestal, utilizado para la
construccién de viviendas, lefia para cocinar y en algunas comunidades se
utiliza en secadoras de cardamomo; desechos soélidos, por el tratamiento

inadecuado que se le da a la basura, lo que finalmente contribuye al



37

calentamiento global; uso de agroquimicos, para el control de maleza, plagas y
como abono de los cultivos, favorece o incrementan la contaminacion del suelo y
del agua; contaminacién de alimentos, por la falta de un rastro adecuado para el
debido destace del ganado bovino y porcino; falta de certeza juridica en el

recurso tierra y la explotacion externa de los recursos naturales.

1.11.3 Andlisis de vulnerabilidad

En el municipio de Ixcan, la mayor vulnerabilidad es la inaccesibilidad y
desorganizacién, ya que si ocurriese un desastre el acceso tanto por la distancia
de algunas comunidades como las condiciones de sus carreteras es dificil,
principalmente en invierno, época del afio en que los fenémenos como
inundaciones, derrumbes, vientos fuertes y lluvias copiosas afectan a las

comunidades.

1.11.4 Historial de desastres

El Municipio fue severamente afectado por el conflicto armado interno, en
algunas comunidades como: Cuarto Pueblo, Pueblo Nuevo, Kaibil Balam,
Primavera del Ixcan, Santa Maria Tzeja y otras comunidades que fueron casi
exterminadas por las masacres ocurridas en ellas, lo que obligs al
desplazamiento de las mismas a la montafia y a la blsqueda de refugio en la
Republica de México. En cuanto a desastres naturales, el Municipio fue afectado
por inundaciones, tempestades, derrumbes, el huracan Mitch y la tormenta Stan,
con el desbordamiento de rios, que ocasion6 pérdidas en las cosechas y con el
arrastre de tierra, la infertilidad de la misma.



CAPIiTULO Il
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
En este capitulo se expone de forma condensada la estructura agraria del
Municipio, como esta organizada, asi mismo se hace un resumen de todas las
actividades productivas entre las que se encuentran: agricola, pecuaria,

artesanal y agroindustrial.

La organizacién de la produccion gira alrededor del uso, tenencia, concentracion

y distribucién de la tierra.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

Comprende las relaciones de trabajo del hombre con la tierra y sus frutos; de tal
manera que los elementos a estudiar son las formas de tenencia de Ia tierra, la
concentracién y distribucién entre la poblacién, asi como el uso actual y

potencial.

2.1.1 Tenencia de la tierra
El régimen de tenencia consiste en las formas de posesiéon de la tierra que
ejercen las personas que la ocupan, pueden ser propias, arrendadas,

comunales, colonato, ocupada o en usufructo.

La tenencia de la tierra, es uno de los problemas a nivel nacional que afecta a la
poblacién en general y el municipio de Ixcan no es la excepcion. La
incertidumbre en la tenencia de la tierra, dificulta el desarrollo econdmico del
Pais, ya que los factores de produccién, fundamentalmente la tierra, no tienen

estabilidad, lo que genera conflictos sociales.

Los datos del IV Censo Agropecuario del afio 2003 se muestran en el siguiente

cuadro:
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Cuadro 7
Municipio de Ixcan, Quiché
Régimen y Tenencia de la Tierra
Anos: 2003 y 2007

Formas Ao 2003 Muestra 2007

de tenencia Fincas %  Manzanas %  Fincas %  Manzanas %
Propias 5,740 784 109,456.62 89.75 645 90.08 3,663.60 96.36
Arrendadas 1,136 15.52 8,302.78 6.81 39 545 975 256
Usufructo 84 1.15 1,659.48 1.36 - - - -
Comunales 193 264 915.89 0.75 - - - -
Ocupadas 48 0.66 181.43 0.15 - - - -
Otras formas 120 1.64 1,439.27 1.18 32 447 41 1.08
Total 7,321 100.00 121,955.50 100.00 716 100.00 3,802.10 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario del [nstituto
Nacional de Estadistica -INE- 2003 e investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

Los datos del cuadro anterior muestran que la tenencia de la tierra no ha tenido
ninguna variaciéon con respecto al afio 2003, sin embargo es importante sefalar
que las tierras arrendadas estan ubicadas en dos estratos, en las microfincas
(menos de una manzana) y fincas subfamiliares (una a menos de 10 manzanas).
La mayoria de las familias ampara la propiedad de la tierra con titulos
provisionales, ese documento sirve de base en la gestion de legalizacion de la

tierra.

2.1.2 Concentracion de la tierra

La concentracion de la tierra es desfavorable para el Municipio y
lamentablemente es una situacién general en el Pais. Consiste en la posesién
de grandes extensiones de tierra en pocos propietarios, contrario a las pequefas

extensiones con varios propietarios, tal como se muestra en el cuadro siguiente.



AN

40

Cuadro 8
Municipio de Ixcan, Quiché
Régimen de Concentracién de la Tierra por Tamaiio de Fincas
Anos: 2003 y 2007

Superficie en

Tamaiio de fincas No. de fincas % manzanas %o
o Microfincas 316 1.79 141.50 0.12
§ Subfamiliares 3,688 20.9 6,857.43 5.62
@ Familiares 13,434 76.3 105,253.00 86.3
S Medianas 163 0.93 5,652.88 464
O Multifamiliares 9 0.05 4,050.66 3.32
Totales 17,610 100 121,955.50 100

S Microfincas 63 88 65.60 1.73
&  Subfamiliares 233 32,5 368.50 9.69
£ Familiares 417 58.2 3,06800  80.7
2 Medianas 2 028 160.00 421
= Multifamiliares 1 0.14 140.00 3.68
Totales 716 100 3,802.10 100

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS., primer semestre 2007.

El cuadro del Censo Agropecuario 2003 muestra que en el Municipio, el 76% de
las fincas entre 10 a 64 manzanas (fincas familiares) poseian el 86% de tierra en
fincas; en tanto que las fincas menores de 10 manzanas (microfincas y
subfamiliares) poseian Unicamente el 23%. En el otro extremo, las fincas de una
caballeria en adelante que equivalen a 1% (fincas multifamiliares medianas y

grandes), explotan el 8% de la superficie en fincas.

Los resultados del trabajo de campo realizado en el Municipio, respecto a la
concentracién de la tierra, puede considerarse bastante cercano a los resultados
del Censo 2003; es decir, que el mayor porcentaje de fincas, concentra de igual
forma el mayor porcentaje de superficie de tierra. En el extremo de las
microfincas y fincas subfamiliares que representan el 41% del total de numero
de fincas, poseen Unicamente el 11% en tanto que las fincas multifamiliares,
medianas y grandes que son apenas el 42% posee o0 explotan el 8% de la
superficie.
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2.1.3 Uso actual de la tierra y potencial productivo

Se entiende por uso de la tierra, a la funcion o destino que en determinado
momento se le asigne a un area o porcién. El grado de aprovechamiento esta
ligado a factores de orden econdémico, tecnolégico, social, ideoldgico, de

costumbre, condiciones naturales como: clima, fertilidad y calidad.

2.1.3.1 Uso actual

Se refiere a la utilidad que se da a la tierra con fines de explotaciéon por medio de
cultivos, pastoreo de ganado, urbanizacién, conservacién de suelos, bosques
naturales, de manera que se tenga la oportunidad de determinar cual es la
produccién del Municipio.

El cuadro siguiente, muestra el uso que se le da a la tierra sobre la base de
datos del Censo Nacional Agropecuario de 2003, sobre la superficie de las

fincas censales e informacion de campo:
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Cuadro 9
Municipio de Ixcan, Quiché
Uso Actual y Potencial de la Tierra
En Manzanas y Porcentaje
Anos: 2003 y 2007

Censo 2003 Muestra 2007

Uso de la tierra Superficie en Superficie en

manzana % manzana %
Cultivos anuales 47,648.90 39.07 1,767.98 46.50
Cultivos permanentes 13,883.40 11.38 654.72 17.22
Pastos 10,194.50 8.36 320.93 8.44
Bosques 47,314.90 38.80 1,001.44 26.34
Ofras tierras(*) 2,913.70 2.39 57.03 1.50
Totales 121,955.40 100.00 3,802.10 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del IV Censo Nacional Agropecuario del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS., primer semestre
2007.

(*) Segun el INE, se refiere a las tierras utilizadas para instalaciones de finca, lechos de rios,
caminos. Para los entrevistados en el trabajo de campo, se refiere a las tierras ociosas o en
descanso.

De acuerdo al cuadro, se puede apreciar que al aino 2003 el 50% de las tierras
en uso es ocupado por cultivos anuales y permanentes, principalmente de maiz,
frijol (base de la dieta alimenticia ixcaneca), cardamomo y café (producto que se
destina para el comercio). En tanto que el bosque, para ese mismo afno ocupa el
39%, y para el afio 2007, segin datos obtenidos en la muestra esta disminuye
aproximadamente el 12% como resultado del crecimiento poblacional que

avanza en la frontera agricola y presiona el ecosistema y zonas de vida.

Es importante senalar, la extensién total del Municipio es de 1,575 kilémetros
cuadrados que equivale a 225,414 manzanas. El 46 % del total es la diferencia

de tierras municipales ocupadas por area poblada.

2.1.3.2 Potencial productivo
Se refiere al uso éptimo que del recurso suelo o la tierra, es decir, para lo que

realmente sirve o se puede explotar con mayor rendimiento el suelo.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
La poblacion del municipio de Ixcan se dedica a diversas actividades
econdmicas, la agricultura es la mas importante, seguidas por las actividades

pecuaria, artesanal, agroindustrial y el comercio.

De acuerdo con la investigacién realizada y con los datos obtenidos, se presenta

el siguiente cuadro:

Cuadro 10
Municipio de Ixcan, Quiché
Valor de la Produccion por Actividad Productiva

Ano: 2007
. . . Valor de la produccion o
Actividad productiva (Quetzales) Yo
Agricola 15,290,495 43
Pecuaria 2,452,600 7
Artesanal 10,027,800 19
Agroindustrial 5,706,131 16
Servicios y comercio 5,758,800 15
Total 39,235,826 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007.

El cuadro anterior muestra que el mayor aporte en el valor de la produccién en el
Municipio esta representado por la actividad productiva agricola, seguido de la
actividad artesanal. Las actividades agroindustrial, servicios y comercio, aportan
en conjunto el 31%, por ultimo la actividad pecuaria, que tiene el menor aporte

econdémico pero que se muestra en ascenso para mejorar la economia de Ixcan.

2.2.1 Produccion agricola
La actividad agricola aporta el 43% en la economia local. Juega un papel
importante con respecto a la alimentacién de las familias y la ocupaciéon que

generan para la poblacién en general.
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De la produccién agricola, se cultiva principalmente el maiz y cardamomo

cereza, asi como frijol, pifia, café cereza, arroz en vaina y mani con cascara.

A continuaciéon se presenta un cuadro, elaborado segun datos de la muestra,
que refleja el volumen y valor de la produccién agricola del Municipio, la cual se

clasifica de acuerdo a los estratos de fincas en los que se cultivan los diferentes

productos.
Cuadro 11
Municipio de Ixcan, Quiché
Valor y Volumen de la Produccion Agricola
Aio: 2007
. Unidad Precio Produccion
Tamafio . . Volumen de de
Tipo de cultivos de .z en
de finca i produccidn venta
medida e . Q.
unitario
Microfincas Maiz Quintal 4,788 110 526,680
Cardamomo Quintal 390 250 97,500
Frijol Quintal 64 250 16,000
Pifa Unidad 8,640 2 17,280
Café cereza Quintal 65 115 7475
Arroz en vaina Quintal 25 150 3,750
Mani con cascara Quintal 70 250 17,500
Subfamiliar Maiz Quintal 31,920 110 3,511,200
Cardamomo Quintal 5,940 250 1,485,000
Frijol Quintal 704 250 176,000
Pifia Unidad 72,960 2 145,920
Café cereza Quintal 990 115 113,850
Arroz en vaina Quintal 118 150 17,700
Mani con cascara Quintal 125 250 31,250
Familiar Maiz Quintal 64,144 110 7,055,840
Cardamomo Quintal 3,720 250 930,000
Frijol Quintal 1,760 250 440,000
Pifa Unidad 177,600 2 355,200
Café cereza Quintal 2,400 115 276,000
Arroz en vaina Quintal 109 150 16,350
Mani con cascara Quintal 200 250 50,000
Total 15,290,495

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.
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En el cuadro anterior se observa la representatividad que cada uno de los
cultivos tiene en las actividades agricolas del Municipio. Segun lo expresado por
los propios agricultores, es el maiz el cultivo de preferencia, debido a que
representa un elemento indispensable en la dieta diaria de la poblacién. En
cuanto al cardamomo en cereza, que representa el segundo producto agricola
mas significativo del Municipio, se justifica como tal por ser un cultivo que puede

comercializarse.

El cultivo de frijol es utilizado tanto para el consumo como para la venta y al igual
que el maiz, forma parte importante de los elementos de Ia dieta diaria de los

pobladores.

2.2.2 Produccion pecuaria
La produccién pecuaria, comprende crianza y engorde de ganado bovino,
crianza y engorde de aves de corral y la crianza y engorde de ganado porcino y

ganado equino. El siguiente cuadro muestra lo investigado en el trabajo de

campo:

Cuadro 12

Municipio de Ixcan, Quiché
Valor y Volumen de la Produccion por Actividad Pecuaria
Afo: 2007
Precio Valor de
Tamaiio de Unidadde  Volumen  deventa .. Participacién
Producto . L ... produccion
finca medida de producciéon unitario Q %
Q. .

Microfincas  Aves de corral  Cabezas 24676 40.00 987,200 40
Microfincas  Ganado porcino Cabezas 322 850.00 273,700 1
Familiares Ganado bovino Cabezas 185 281460 520,700 21
Multifamiliares Ganado bovino Cabezas 243 2,761.32 671,000 28
Total 2,452 600 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

Se observa en el cuadro que antecede, que la actividad pecuaria principal es la

crianza y engorde de ganado bovino, debido a que es la que aporta la mayor
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crianza y engorde de pollos, y por ultimo la crianza y engorde de ganado

porcino.

Cabe indicar que el precio unitario referido a las aves de corral y ganado bovino
es un promedio, ya que en lo que se refiere a aves de corral se subdivide en
pollos de traspatio y pollos de granja y la produccién de ganado bovino se
integra por terneras, terneros, novillas, novillos, vacas y toros, donde cada uno

de estos tiene un precio diferente.

La crianza y engorde de pollos y ganado porcino, se desarrollan en el estrato de
microfinca, donde constituyen un complemento en las fuentes de ingresos para
las familias; mientras que la produccién de ganado bovino es a nivel familiar y
multifamiliar, caracterizada por la contratacion de personal (mano de obra) para

el cuidado del ganado.

2.2.3 Produccion artesanal
Otra de las actividades que fortalece la economia de Ixcan es la artesanal. Entre
ellas: la panaderia, carpinteria y sastreria. Estos productos son elaborados total

o parcialmente con poca tecnologia y herramientas manuales simples.

La produccién artesanal aporta el 19% a la economia del Municipio. En el

siguiente cuadro se presentan datos de dicha produccion:
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Cuadro 13
Municipio de Ixcan, Quiché
Valor y Volumen de la Producciéon por Actividad Artesanal

Ano: 2007
Concebto Unidades Unidades Valor de la Participacion
P productivas producidas produccion Q. %
Panaderia 9 19,429,000 9,223,200 92
Carpinteria 5 780 441,000 5
Sastreria 3 3,960 363,600 3
Total 10,027,800 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007.

El cuadro anterior representa la participacion de cada una de las actividades
artesanales de mayor demanda en el Municipio. = Como se puede observar, el
orden indica las prioridades y necesidades que tiene la comunidad, la actividad
de panaderia encabeza la lista por ser un producto de consumo diario,
carpinteria pasa a un segundo lugar por su naturaleza y en el Ultimo pero no

menos importante, la sastreria.

2.2.4 Produccion agroindustrial

La actividad agroindustrial en el Municipio. se concentra en dos productos que se
procesan y se comercializan, estos son el cardamomo y el café. Esta actividad
aporta el 14% a la economia del Municipio, tal como se presenta en el siguiente

cuadro;
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Cuadro 14
Municipio de Ixcan, Quiché
Valor y Volumen de la Produccion Agroindustrial

Aiio: 2007
. Volumen de Precio de Valor de
. Unidades ‘2 ‘s C s
Tamaio Producto . produccidnen " produccion Participacion
productivas unitario 0
qq Q Q. %o
Pequeiia Cardamomo en
agroindustria pergamino 5 3,188 1,510 4,813,880 84
Mediana Café organico
agroindustria en oro de 1a. 1 612 1,083 662,704 12
Mediana Café organico
agroindustria en oro de 2a. 1 120 653 78,347 1
Mediana Café organico
agroindustria molido 1 112 1,350 151,200 3
Total 8 4,032 5,706,131 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

El peso que tiene en la economia de Ixcan la agroindustria del cardamomo es de
un 84% (4,813,880/5,706,131)x100 del valor dinerario, sin embargo, la
generacion de empleos directos es relativamente baja. Por su parte Ila
producciéon de café en oro también es significativa como consecuencia de la
generacion de empleos directos. Es importante mencionar que en ambos casos,
la aportacion de empleos indirectos es elevada, en vista que las materias primas

son producidas por la poblacién que en su mayoria se dedica a la agricultura.

El café en su presentacién como café oro y el cardamomo en pergamino, son
destinados para la exportacibn. Una de las grandes preocupaciones del
procesado del café, es la sobreproducciéon estructural en el mercado
internacional, lo que generé crisis en términos de precio durante los afios 1999-
2002. La recuperacién de su precio en los Ultimos dos afos 2005-2006 avizora

mejores ingresos a las unidades productoras de ixcan.
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2.2.5 Produccién industrial
Seguln el trabajo de campo se pudo establecer que no existe ninguna actividad
industrial en el Municipio.

2.2.6 Servicios y comercio

Es el sector terciario, integrado por servicios privados y comercio. Su finalidad es
proporcionar servicios que la poblacién requiere a través de un intercambio
monetario. Una de las caracteristicas de este tipo de servicio es lo lucrativo. Su
participaciébn en la economia ixcaneca, en algunos casos es Unicamente el
sector privado quien atiende y en otras se complementa con los servicios
gubernamentales como salud, educacidbn. Forman parte de este sector el
transporte, comunicacion, banca, comercio, academia, centros de computacion,

comedores, hospedajes, gasolineras, beneficios y centros de acopio.

El siguiente cuadro, muestra los servicios identificados en el trabajo de campo.
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Participacion de Servicios en Actividades Productivas

Ano: 2007

Concepto Cantida(? de Participaciéno

comercios Yo
Tiendas 74 11.42
Zapaterias 19 2.93
Hoteles y hospedajes 31 4.78
Radio difusoras 5 0.77
Talleres de carpinteria 3 0.46
Café internet 5 0.77
Talleres mecanicos 10 1.54
Librerias 7 1.08
Carnicerias 7 1.08
Comedores 46 7.10
Farmacias 16 247
Ferreterias 7 1.08
Clinicas médicas 4 0.62
Clinicas dentales 2 0.31
Servicio de cable 1 0.15
Gasolineras 3 0.46
Servicio de transporte colectivo 272 41.98
Agencia de motocicletas 2 0.31
Cooperativas 3 0.46
Agencias bancarias 2 0.31
Ventas de ropa 44 6.79
Ventas de ropa usada (pacas) 22 3.40
Venta de plasticos S 0.93
Venta de aparatos eléctricos 4 0.62
Reparacion de calzado 1 0.15
Ventas en piso de plaza 46 710
Agro veterinarias 5 0.77
Funerarias 1 0.15
Total 648 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

El cuadro anterior refleja la importancia del sector servicio en el Municipio. El

servicio del transporte colectivo representa el mayor porcentaje de participacion

(42%) seguido del comercio, con las tiendas (11%), en su conjunto las ventas en

piso de plaza, ventas de ropa usada, comedores y tiendas integran el 21.92% de

participacion del total de servicios y comercios.



CAPITULO Il
PRODUCCION PECUARIA
En el presente capitulo se desarrolla la actividad pecuaria del Municipio, se
enfocara la crianza y engorde de pollos, la cual constituye una fuente de
ingresos importantes, tanto para el Municipio como principalmente para los que
se dedican a esta produccién.

Se entiende por produccion pecuaria la unidad econémica que se dedica a la
produccién de ganado bovino, avicola, porcino, equino, etc., en una proporcion
de tierra.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad econémica del Municipio de Ixcan, Quiché es fundamentalmente
agricola, sin embargo, la produccidn pecuaria es una actividad que va en
ascenso en comparacion a otras. El analisis de la misma se presenta de acuerdo
al tamanfo de finca y a las caracteristicas tecnologicas, asi como, el volumen y

valor de la produccién.

Se puede mencionar dentro de la produccién pecuaria del Municipio, crianza y
engorde de ganado bovino, crianza y engorde de aves de corral y la crianza y

engorde de ganado porcino, ganado equino y ovino.

De acuerdo a la investigacion efectuada, la actividad pecuaria principal es la
crianza y engorde de ganado bovino, ya que representa el mayor ingreso
econdmico para el Municipio seguido de la produccién de crianza y engorde de
polios, mientras que la produccion de crianza y engorde de ganado porcino se
encuentra en el tercer lugar. Son las mas significativas para el municipio de

Ixcan en cuanto a generaciéh de empleo, participaciébn econémica y en el



(N

52

proceso de desarrollo, asi también existen producciones en menor escala como

ganado ovino Y ganado equino.

El factor clima y la existencia de rios y arroyos con que cuenta el Municipio
contribuyen a que esta actividad se encuentre en crecimiento, aunque el suelo

no sea muy aceptable para el mismo.

A continuaciéon se presenta de forma resumida la produccién pecuaria del

municipio de Ixcan.

Cuadro 16
Municipio de Ixcan, Quiché
Produccian Pecuaria

Ano: 2007
Estratos de Product Volumen Valor de Participacion
fincas roducto (en unidades) produccion Q. %
Microfincas Avicola traspatio 8,236 411,800 17
Microfincas Avicola granjas 16,440 575,400 23
Microfincas Ganado porcino 322 273,700 11
Familiares Ganado-bovino 185 520,700 21
Multifamiliares Ganado bovino 243 671,000 28
Totales 2,452,600 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007.

En el cuadro anterior se observa, que la principal actividad pecuaria y con mayor
participacion es la crianza y engorde de ganado bovino, ya que representa un
49% (1,191,700/2,452,600)x100 del valor de la produccién del Municipio; la
produccién de crianza y engorde de pollos con el 40%, (987,200/2,452,600)x100
mientras que la produccién de crianza y engorde de ganado porcino participa
con un 11% (273,700/2,452,600)x100.

3.11 Financiamiento de la produccion
Como resuitado de la investigacion de campo se determind que los recursos

utilizados por la mayoria de productores son los provenientes de aportaciones
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propias que se generan en la actividad principal del negocio, estas fuentes
tienen la ventaja de no erogar ninglin pago de intereses sobre los montos

obtenidos.

Estos recursos internos se complementan con: la mano de obra familiar y parte
de las ganancias de ventas anteriores. El recurso externo no es utilizado para
esta actividad, esto se atribuye en gran parte a la falta de cultura en la poblacion,
temor al endeudamiento y altas tasas de intereses cobradas asi como la falta de
programas por parte de instituciones publicas y privadas para incentivar la
produccion, sin embargo, existen en el Municipio instituciones que prestan este
tipo de servicios, como los son: Banco Agromercantil, S.A.; Banco de Desarrollo
Rural, S.A.; Cooperativa de Ahorro y Crédito La Reynita y la Institucion
Financiera Génesis Empresarial.

3.2 PRODUCCION “CRIANZA Y ENGORDE DE POLLOS”

Todos los pollos domésticos pertenecen al orden de las gallinaceas, aves
terrestres cuyas caracteristicas principales son: cuerpo pesado con relacién a la
talla, pico fuerte, corto y ligeramente curvado, alas robustas, pero incapaces
para realizar vuelos altos y largos, patas cortas y poderosas, generalmente
terminadas en cuatro dedos, tres delanteros y uno trasero, armados con ufas

aptas para escarbar, ademas de un espolén mas o menos visible.

Los pollos de engorde son aves de desarrollo prematuro que salen al mercado a
las siete u ocho semanas, tienen un gran tamafo cuya principal caracteristica es
el alto porcentaje de alimento que se convierte en carne, el peso del pollo adulto
es hasta de cinco o seis libras, en algunas ocasiones han llegado a pesar hasta
nueve libras segun informacién de los propios productores, dentro de sus
caracteristicas estan: dorso ancho y largo, espalda amplia, pecho redondo y
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robusto, aspecto fuerte, patas fuertes, cortas y gruesas, crecen mucho durante
las primeras dos semanas de cria.

Los zootecnistas dividen las razas de acuerdo al producto principal que de ellas
se obtiene.

Por las condiciones precarias de vida en el municipio de Ixcan Unicamente se
identificaron actividades de produccién a nivel de traspatio y granjas pequefas,
manejadas por el nucleo familiar para el aprovechamiento de la carne.

3.2.1 Tipos de explotacién

Las caracteristicas tecnolégicas utilizadas en la produccion avicola en el
municipio de ixcan, no son avanzadas como para que se le califique como una
de las actividades productivas pecuarias que sobresalga, aunque si representa

ingresos econdmicos importantes para los productores.

Las unidades productivas no practican los adelantos de las caracteristicas
tecnoldgicas en la produccién debido a que no las conocen y nunca han recibido

apoyo técnico y financiero que las haga mas competitivas y eficientes.

3.2.1.1 Para la produccion de carne

Toda la produccion de pollos de engorde se da a nivel familiar a nivel de
traspatio y en pequefias granjas con bajas caracteristicas tecnoldgicas donde
emplean distintas razas, no asi en la produccién de pollos de engorde de

traspatio en la que se maneja la raza criolla.

En la actualidad el mercado mundial y el guatemalteco cuentan con modernas
caracteristicas tecnologicas en genética avicola. Asi, hay empresas que

controlan la genética a nivel mundial, entre ellas se encuentran las siguientes:
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e Ross, Arbor Acres y Lohmann Indian Indian River, que juntas forman
AVIAGEN la firma mas grande de reproductoras pesadas y el 44% de la
cobertura del mercado mundial.

» Cobb-Vantress y Avian, forman parte de Tyson Foods, Inc., y representan o
cubren el 33% del mercado mundial.

e Hubbard/ ISA, cuenta con una cobertura del 10% del mercado mundial.

e Hybro, con una cobertura del 5% de todo el mercado mundial.

En el caso del municipio de Ixcan, se observé que manejan basicamente una
raza o linea comercial actualmente el mas comun es el Arbor Acres, que segun
los productores tienen mejor rendimiento; y en segundo plano se encuentra la
raza Hubbard.

3.21.2 Para la produccion de huevo
En el trabajo de campo se logré observar que un escaso nimero de familias se
dedican a la produccion de huevo para la venta, ya que se comercializa huevo

que proviene de México y a un costo mas barato por variadas condiciones.

3.2.2 Alimentacién

La base del desarrollo de las aves depende de la cantidad y calidad de su
alimentacién. Es por ello que para tener buenos resultados en la calidad del
pollo se les suministran dos tipos de concentrados. Las necesidades basicas de
los pollitos son dos: alimento y una fuente de calor.

Al pollo de engorde se le debe proveer todo el alimento que pueda comer desde
el primer dia de nacido hasta su salida al mercado.

El pollo de engorde alcanza el tamario apropiado para el mercado a las siete u

ocho semanas, necesita en el alimento bastantes nutrientes, comen mas y
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una racion alta en nutrientes, la conversion de alimento en carne es mejor en los

pollos de engorde hembra que en los machos.

Las aves de iniciacion o crecimiento necesitan mas proteinas que las aves

mayores y en sus raciones deben existir todos los aminoacidos esenciales.

3.2.3 Instalaciones, equipo y herramientas
Se observé en el trabajo de campo que se utilizan galeras (galpones)
construidas con las condiciones minimas necesarias para la produccién, debido

at bajo nivel tecnolégico y a la accesibilidad de créditos para realizar la inversién.

No cuentan con equipo especial o sofisticado tales como incubadoras, equipo de
desinfeccion, etc. Unicamente con bebederos y comederos. En los casos de las
pequefias granjas si cuentan con un espacio exclusivamente para la produccion,

no asi en la crianza y engorde de pollos de traspatio.

3.2.4 Clasificacién de las aves

Comparadas con otros animales de granja, las aves crecen y se reproducen con
facilidad. Su crianza no implica grandes erogaciones en cuanto a la inversion
inicial y mantenimiento. Constituyen por lo tanto un valioso aporte para Ia

autosuficiencia familiar de alimentos de origen animal (huevos y carne).

Por todo esto es fundamental conocer las técnicas de manejo de aves y hacer
mucho énfasis en la eleccion de la raza adecuada, sanidad, alimentacion y
alojamiento. Si se tiene en cuenta todos estos aspectos, la crianza de pollos
puede ofrecer, ademas de un econdémico autoabastecimiento de proteinas. Un

ingreso extra a la economia familiar con la venta de la produccion.
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Las aves pueden clasificarse en cinco grupos:

1. Variedades comerciales productoras de huevos
2. Variedades comerciales productoras de carne
3. Productoras de huevo y carne (doble propésito)
4. Criollas o locales

5. Mejoradas

3.2.5 Profilaxis animal
Se define como aquellas actividades que se realizan o ejecutan para la

prevencion de enfermedades que afecten la produccidén o el crecimiento de los
pollos.

3.25.1 Vacunas

La vacunaciébn es parte importante en el control y prevencién de las
enfermedades de los pollos, por lo mismo una actividad sumamente delicada.
Normalmente los pollos son vacunados contra el Gumboro y el Newcastle, con el
objeto de que el organismo produzca defensas que los proteja contra las
enfermedades. La vacuna Gumboro se aplica una dosis a los siete dias y una

segunda dosis a los 14 dias. La Newcastle una sola dosis al octavo dia.

3.25.2 Vitaminas

Las vitaminas se aplican dentro del agua que beben las aves y se suministran en
los primeros tres dias del proceso de engorde. Son esenciales para el
crecimiento y normal funcionamiento de los diferentes 6rganos del cuerpo. No
son generalmente fabricadas por el organismo en cantidades suficientes como

para cubrir los requerimientos fisiol6gicos, por lo que deben ser obtenidas a
través de la dieta.
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‘Las 13 vitaminas requeridas por las aves son usualmente clasificadas como
solubles en grasa o solubles en agua. Las vitaminas solubles en grasa incluyen
vitamina A, D3, E y K. Las vitaminas solubles en agua son tiamina, riboflavina,
acido nicotinico, acido félico, biotina, acido pantotenico, piridoxina, vitamina B12
y colina. Todas estas vitaminas son esenciales para la vida y deben ser
suministradas en cantidades apropiadas para que los pollos puedan crecer y
reproducirse.™

3.25.3 Antibidticos

Los antibioticos son sustancias que impiden el desarrollo y la actividad de ciertos
microorganismos especialmente patégenos, es decir, microorganismos capaces
de producir una enfermedad. Los antibidticos que son aplicados por los
productores generalmente en el agua son para que su efecto sea lo mas
inmediato posible.

3.2.6 Sistema de manejo

Son procedimientos o actividades que deben de llevarse a cabo en el proceso
de crianza y engorde de pollos entre las cuales se pueden mencionar:
instalaciones y equipos, alimentaciéon y nutricién, y sistemas o normas de
bioseguridad.

¢ Instalaciones y equipos
Las galeras o instalaciones en algunos casos estan formados por dos o tres
hiladas de block circuladas con malla, piso de tierra, techo de lamina y para

aislar el calor utilizan hoja de palma, nylon para proteger del agua y de los

! B.L. Damron, Nutricion para pequefias parvadas, Departamento de Ciencias en Avicultura y
Produccion de Leche, Servicio de Extension Cooperativo de Florida, Instituto de Ciencias en
Alimentos y Agricultura, Universidad de Florida, pagina 295.
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vientos fuertes, las medidas oscilan en cuatro por nueve metros las cuales

tienen capacidad para albergar a 400 pollos promedioc aproximadamente.

En la mayoria de los casos las galeras estan ubicadas en el patio trasero de las
viviendas. No utilizan equipo sofisticado como incubadoras, equipo de

desinfeccion, etc.

¢ Alimentacion
Son varias las unidades productoras que utilizan concentrados iniciador y
finalizador para los pollos de granja, mientras que para los pollos de traspatio
utilizan maiz entero y quebrado, restos de comida, tortilla y algunos vegetales.

e Bioseguridad

La bioseguridad es una practica disefiada para impedir la diseminacién de
enfermedades en su granja. Esta se realiza de tal forma que haya un transito
minimo de organismos bioldgicos (los virus, bacterias, roedores, etc.), a través
de sus limites. La bioseguridad es la practica mas barata y mas efectiva para el
control de las enfermedades. Ningun programa de prevencién de enfermedades

funcionaria sin su practica.

Esta practica no se aplica en los pollos de traspatio debido a que no cuentan con
un lugar especifico donde se puedan controlar.

Unicamente en las granjas se practican ciertas normas de seguridad, como por
ejemplo, utilizar cal antes de ingresar a las galeras, no ingresar animales

domésticos y restringir el ingreso a cualquier persona.

La crianza y engorde de pollos se produce en los traspatios de las viviendas

debido a que tienen suficiente espacio disponible, por lo que se puede calificar
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que el estrato de finca es, microfinca, tanto para los pollos de granja como para

los de traspatio.

3.3 TECNOLOGIA

“Conjunto de teorias y de técnicas que permiten el aprovechamiento practico del
conocimiento cientifico™

3.3.1 Caracteristicas tecnolégicas

Por lo que se pudo observar las caracteristicas tecnoldgicas aplicadas no son
sofisticadas debido a que utilizan lo minimo para la crianza y engorde, utilizan
razas especificas para la produccién de carne, bebederos, la mano de obra es
familiar, las instalaciones son construidas por los mismos productores, se utilizan
las vacunas indispensables para el cuidado de los pollos, la alimentaciéon es a
base de concentrados y otros productos, y las medidas de bioseguridad son las

minimas en algunos casos.

Es importante mencionar que por no contar con las caracteristicas tecnologicas
adecuadas para la crianza y engorde de pollos sufren algunas pérdidas que para

ellos son consideradas normales.

3.4 SUPERFICIE UTILIZADA, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
Observar el volumen y valor de la produccién es muy importante, ya que se
puede apreciar que tan significativo puede ser una rama de la produccién dentro
del Municipio.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra la superficie utilizada,
rendimiento, volumen y valor de la produccién de crianza y engorde de pollos en
Ixcan.

2 Diccionario Real Academia Espafiola, afio 2001, Vigésima Segunda Edicion
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Cuadro 17
Municipio de Ixcan, Quiché
Microfincas — Crianza y Engorde de Pollos
Superficie utilizada, Volumen y Valor de la Produccion

Aino: 2007
Comunidad Superficie en Produccion Pre_c:o por Total Q.
manzanas anual unidad Q.
El Milagro 0.015 2,880 35.00 100,800
Zona 2 0.015 3,600 35.00 126,000
Nueva Jerusalem 0.015 1,800 35.00 63,000
San Francisco El Pefion 0.015 4,800 35.00 168,000
San José la 20 0.015 1,560 35.00 54,600
Colonia La Florida Z.2 0.015 1,800 35.00 63,000
Aves de traspatio 8,236 50.00 411,800
Totales 24,676 987,200

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

En el cuadro anterior se observa segun el resultado de la encuesta, como esta
distribuida la produccion anual de crianza y engorde de pollos de acuerdo a las
comunidades productivas, el precio unitario y el valor total de la produccion.
Puede observarse que el 33.4% de la produccién total corresponden a pollos de
traspatio y un 66.6% a pollos de granja. Monetariamente la produccién de
pollos de traspatio representa un 41.7 % y la produccién de pollos de granja un
58.3 % del total de la produccién.

3.5 COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de produccion (también llamados costos de operacién) son los
gastos necesarios para mantener un proyecto, linea de procesamiento o un
equipo en funcionamiento. Es valor monetario de los gastos incurridos y
aplicados en la obtencidén de un bien. Incluye el costo de los materiales, mano de
obra y los gastos indirectos de fabricacion cargados a los trabajos en su

proceso.
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3.5.1 Sistema de costos
Es el método que permite la obtencién de un conjunto de indicadores o costos
unitarios con las diferentes acciones o servicios que se realizan en la unidad

productora.

Los sistemas de costos, en la fase de produccién, persiguen, como primera
finalidad, la determinacién de costos unitarios de produccién, segin esta
finalidad y a la correlatividad importante del control, los sistemas de costos se
clasifican en dos angulos diversos:

1.- En relacién con el caracter, lotificado a continuo de la produccion.

2.- En relacién con el momento, de determinacién de los costos unitarios

asi como con sus posibilidades o grado de control.

3.5.1.1 Caracteristicas.

¢ Asigna costos a las unidades producidas durante el periodo.

e Valuacién y control de los inventarios.

e Proporciona informacién para el control de los costos en toda su amplitud.

e Proporcionar informacién para la toma de decisiones de alta gerencia
especializada en las que intervienen los costos.

o Contribuye a la labor sistematica y continua de reduccion de costos.

3.5.1.2 Su clasificacion.

El sistema de costos se clasifica de la siguiente manera:

3.5.1.2.1 Costos historicos, reales o resultantes.
Se determinan después de realizada la produccion.

* Costos por 6rdenes de produccién
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» Costos por procesos
» Costos de departamentos
* Costos por clases

* Costos por operaciones

3.5.1.2.2 Costos predeterminados

Los costos predeterminados representan uUnicamente una tentativa en la
anticipacion de los costos reales y estan sujetos a rectificaciones a medida que
se comparan con los mismos.

e Costos estimados o presupuestos.
Se determinan con base en los costos histéricos y las situaciones futuras

previstas que supone deban realizarse.

e Costos estandar
Se establecen cientificamente, son los movimientos que originan en la
produccién, interviene la ingenieria industrial. Son costos que pueden ser
catalogados como patrén o medida de eficiencia.

3.5.2 Costo de produccion crianza y engorde de pollos

Son todos aquellos gastos en los que se incurre para la producciéon de un
producto desde el momento en que se adquieren las materias primas hasta el
momento en que se transforma en producto terminado.

3.5.3 Elementos del costo directo
Basados en el hecho de que los costos estan formados por la acumulacion de

valores, definidos los tres elementos convencionales del costo de produccién:
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materias primas, mano de obra y otros costos de fabricacién; se procedera a

analizar, en forma mas detallada cada uno de ellos en forma breve.

3.5.31 Materia prima

Las materias primas, constituyen el costo basico de un producto y son bienes
tangibles que al ser transformados se convierten en un producto acabado. Las
materias primas se usan solamente para aquelios bienes que son presentados
como lo ofrece la naturaleza sin transformacion alguna, pueden ser troncos,
minerales, petréleo, etc., todos los demas, ya tienen algan proceso de
fabricacion. Para este caso se puede mencionar como materia prima a los
pollitos recién nacidos. Derivado la relacion comercial que existe entre
proveedores y productores, consideran que existe una mortandad aproximada

de 10%, la cual no se cataloga como una merma.

3.5.3.2 Mano de obra

Al igual que las materias primas, la mano de obra es también clasificada en
directa e indirecta, en funcién de la produccién. Corresponden al término directa,
los costos del personal especificamente relacionado e identificable con la
crianza y engorde de pollos. Los demas costos de mano de obra se clasifican
como indirectos, porque no participan directamente en la crianza y engorde de

pollos.

Es importante notar que el término mano de obra es empleado en el presente
trabajo, solamente para los recursos humanos empleados en la crianza y
engorde de pollos y el término sueldos para el personal de administracién y

ventas.
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3.6.3.3 Costos indirectos

Representan el tercer elemento del costo directo de produccién, sin identificar su
monto en forma precisa en una orden de produccién o en un proceso productivo.
Esto quiere decir que a pesar de formar parte del costo no puede conocerse con
exactitud que cantidad de esas erogaciones han intervenido en la produccion.

3.5.4 Hoja técnica del costo directo de produccion
A continuacién se presenta la hoja técnica del costo directo de produccién de un
pollo de granja, de acuerdo a los datos segun encuesta e imputados.
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Cuadro 18
Municipio de Ixcan, Quiché
Microfincas - Granjas
Crianza y Engorde de Pollos
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccioén de un pollo

Aio: 2007
o Unidad Cantidad  Precio Datos Datos  Variacion
Descripcion de - . .
medida utilizada unitario Q. encuesta imputados  (+)(-)

Insumos 18.56 18.56 0.00
Pollos 16440 Unidad 1 5.00 5.00 5.00 0.00
Concentrado iniciador Quintal  0.02470 145.00 3.58 3.58 0.00
Concentrado finalizador Quintal  0.057725 145.00 8.37 8.37 0.00
Vitaminas (Antiestres) sobre  0.009976 50.00 0.50 0.50 0.00
Antibiéticos (Emicina) Feco.  0.004136 75.00 0.31 0.31 0.00
Desparasitante Gramo 1 0.50 0.50 0.50 0.00
Vacuna Newcastle Fco.  0.009976 30.00 0.30 0.30 0.00
Mano de obra 0.66 1.20 0.53
Granjero Jormal  0.018978 35.00 0.66 0.87 0.21
Bonificacion incentivo Jomal  0.018978 8.33 0.00 0.16 0.16
Séptimo dia Jornal 0.00 0.17 017
Costos indirectos 0.03 0.65 0.62
Agua Tonel  0.00073 8.00 0.01 0.01 0.00
Aserrin (viruta) Saco  0.00365 3.00 0.00 0.01 0.01
Cloro Galon  0.00036 18.00 0.01 0.01 0.00
Cal Bolsa  0.00073 30.00 0.02 0.02 0.00
Nylon negro Rollo  0.00024 420.00 0.00 0.10 0.10
Cuotas patronales IGSS 0.00 0.1 0.11
Prestaciones laborales 0.00 0.32 0.32
Lamina Unidad  10.00000 55 0.00 0.03 0.03
Madera Unidad  10.00000 25 0.00 0.02 0.02
Malla Mts.2  15.00000 30 0.00 0.03 0.03
Total costo de produccion de 1 pollo 19.26 20.41 1.15

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007.

Como se puede apreciar detalladamente, en la hoja técnica del costo directo de
produccién de un pollo, muestra que los insumos representan un 96%
(18.56/20.411) x 100, respecto de los costos totales de la produccién de un
pollo, debido a que la alimentacién y el cuidado inicial son importantes en la

crianza y engorde de los mismos, mientras que la mano de obra y los costos



67

indirectos representan del total de los costos el 3% (1.20/20.411) x 100 y 1%
(0.65/20.411) x 100, respectivamente.

A continuacién se presenta la hoja técnica del costo directo de produccion de un
pollo de traspatio de acuerdo a los datos obtenidos.

Cuadro 19
Municipio de Ixcan, Quiché
Microfincas — Traspatio
Crianza y Engorde de Pollos
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de un pollo

Ano: 2007
., Unidad Cantidad Pr.ecllo Datos Datos Variacién
Descripcion de . unitario ,
medida utilizada Q encuesta imputados  (+)(-)

Insumos 28.50 28.50 0.00
Pollos de patio Unidad 1.0000 15.00 15.00 15.00 0.00
Maiz Quintal 0.1500 90.00 13.50 13.50 0.00
Mano de obra 0.00 3.95 3.95
Encargado de alimentacion Jomal 0.0625 4582 0.00 2.87 2.87
Bonificacidn incentivo Jornal 0.0625 8.33 0.00 0.52 0.52
Séptimo dia Jornal 0.00 0.56 0.56
Costos indirectos 0.00 140 1.40
Cuotas patronales IGSS 0.00 0.36 0.36
Prestaciones laborales 0.00 1.03 1.03
Total costo de produccion de 1 pollo 28.50 33.84 5.35

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

En el cuadro anterior se observa una variacién entre los datos segun encuesta e
imputados, esta radica principalmente en los rubros de mano de obra y costos
indirectos de produccién ya que los productores no toman en cuenta dichos
costos que ascienden a la cantidad de Q. 5.35 por cada pollo. Los productores
no utilizan concentrados para la alimentaciéon de los pollos ya que estos se
mantienen en los patios de las casas y se alimentan Unicamente con lo que la

naturaleza les brinde y restos de alimentos.
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Es el estado financiero que muestra la integracién y cuantificacién de los

insumos, mano de obra y costos indirectos que ayudan a cuantificar

la

produccién terminada y transformada para conocer el costo de su produccién

para el presente caso en la crianza y engorde de pollos.

A continuacion se presenta el estado de costo directo de produccién de la

totalidad de los pollos criados en granjas.

Cuadro 20

Microfincas - Granjas

Municipio de Ixcan, Quiché

Crianza y Engorde de Pollos
Costo Directo de Produccion Comparativo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2007

Descripcin Unidad de Cantidad Precio Datos Datos Variacion
medida utilizada unitario Q. encuesta imputados (+) ()

Insumos 305,115 305,115 0
Pollos Unidad 16440 5.00 82,200 82,200 0
Concentrado iniciador Quintal 406 145.00 58,870 58,870 0
Concentrado finalizador Quintal 949 145.00 137,605 137,605 0
Vitaminas (Antiestres) sobre 164 50.00 8,200 8,200 0
Antibidticos (Emicina) Fco. 68 75.00 5,100 5,100 0
Desparasitante Gramo 16440 0.50 8,220 8,220 0
Vacuna Newcastle fco. 164 30.00 4,920 4,920 0
Mano de obra 10,920 19,710 8,790
Granjero Jornal 312 35.00 10,920 14,296 3,376
Bonificacion incentivo Jornal 312 8.33 0 2,599 2,599
Séptimo dia Jornal 0 2,815 2,815
Costos indirectos 648 10,727 10,079
Agua Tonel 12 8.00 0 96 96
Aserrin (viruta) Saco 60 3.00 180 180 0
Cloro Galon 6 18.00 108 108 0
Cal Bolsa 12 30.00 360 360 0
Nylon negro Rollo 4 420.00 0 1,680 1,680
Cuotas patronales [GSS Jornal 1,826 1,826
Prestaciones laborales Salario 0 5,227 5,227
Lamina Unidad 10 55.00 0 550 550
Madera Unidad 10 25.00 0 250 250
Malla Mts.2 15 30.00 0 450 450
Total costo de produccion 316,683 335,552 18,869
Total de la produccién 16,440 16,440

Costo directo de produccion de 1 pollo 19.26 20.41 1.15

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.
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Segun datos obtenidos en el trabajo de campo, los productores consideran que
el costo directo de produccion para la crianza y engorde de pollos, durante el
periodo indicado en el cuadro que antecede es de Q. 316,683.00, sin embargo al
hacer la comparacion con los valores imputados se establece que el costo
directo de producciébn que ellos estimaron representa el 94.73%
(316,683/335,551.89)x100 del costo directo de produccion. La variacidn se debe,
principalmente, a que el productor no toma en cuenta dentro del valor de la
mano de obra directa el salario minimo determinado en el Acuerdo Gubernativo
624-2006, el cual es de Q. 45.82 por jornal, de igual manera el pago de
bonificacién incentivo y séptimo dia.

La variacion determinada en el rubro de costos indirectos, se debe al valor de las
prestaciones laborales y cuotas patronales segun la legislacion vigente a la
fecha de la investigacién, las que no son incluidas en el costo directo de

produccién por los productores del Municipio.

A continuacién el estado del costo directo de produccion de la totalidad de los

pollos criados en los traspatios de las viviendas:
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Cuadro 21
Municipio de Ixcan, Quiché
Microfincas - Traspatio
Crianza y Engorde de Pollos
Costo Directo de Produccion Comparativo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2007

Descripcion Unidad de Cantidad uPn'i‘t’::; Datos Datos  Variacién
medida utilizada Q encuesta imputados (+) ()

Insumos 234,690 234,690 0
Pollo de patio unidad 8236  15.00 123,540 123,540 0
Maiz quintal 1235  90.00 111,150 111,150 0
Mano de obra 0 32,535 32,535
Alimentacion jornal 515 4582 0 23,597 23,597
Bonificacion incentivo jornal 515 833 0 4,290 4,290
Séptimo dia (27887 /6 ) 0 4,648 4,648
Costos indirectos 0 11,631 11,631
Prestaciones laborales jornal 0 8,629 8,629
Cuoas patronales IGSS jornal 0 3,002 3,002
Total costo de produccién 234,690.00 278,856.43 44,166.43
Total de la produccién 8,236.00 8,236.00

Costo directo de produccion de 1 pollo 28.50 33.86 5.36

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007.

Segun datos obtenidos en el trabajo de campo, los productores consideran que
el costo directo de produccién de crianza y engorde de pollos de traspatio
durante el periodo indicado en el cuadro que antecede es de Q. 234,690.00, sin
embargo al hacer la comparacidn con los valores imputados se establece que el
costo directo de produccion que ellos estimaron representa el 84.16%
(234,690/278,856.43)x100, del costo directo de produccién real. El productor no
toma en cuenta dentro de!l valor de la mano de obra directa el salario minimo
determinado en el Acuerdo Gubernativo 624-2006, el cual es de Q. 45.82 por

jornal, de igual manera el pago de bonificacién incentivo y séptimo dia.

La variacion basicamente se ve reflejada en el rubro de costos indirectos, esta
se debe al valor de las prestaciones laborales y cuotas patronales segun la
legislacion vigente a la fecha de la investigacion, las que no son incluidas en el

costo dierecto de produccidn por los productores.
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3.5.6 Destino de la produccion

La crianza y engorde de pollos generalmente es utilizada para ser
comercializada en pié en el casco urbano especialmente en las pollerias del
mercado, pero en algunas ocasiones se utiliza para su autoconsumo familiar.
Debido a que la mayor parte de la produccidén pecuaria avicola en el Municipio
se dedica a la venta, se analizard con informacion recabada de la entrevista

directa a los productores de Ixcan.

¢ Concentracion de la produccion
Las familias que se dedican a la crianza y engorde de polios realizan ésta en la
unidad econdmica del productor, es decir en el traspatio de su propiedad y las
gue poseen granjas en éstas.

¢ Equilibrio de la produccién
La crianza y engorde de pollos se realiza durante todo el afio, la carne de pollo
también forma parte de la dieta alimenticia de la poblacién y su consumo es
permanente, por esta razon, los productores sb6lo esperan que el pollo alcance
un promedio de cinco libras y lo destinan para la venta sin estimar la demanda,

ya que no cuentan con un estudio de mercado.
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CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

En el presente capitulo se desarrolla la rentabilidad de la produccion crianza y
engorde de pollos, en el cual se podra determinar el grado de productividad

analizado con diferentes variables, indicadores econdmicos y financieros.

41 RENTABILIDAD

La rentabilidad es la relacion que existe entre la utilidad y la inversion necesaria
para lograrla. Mide la efectividad de la gerencia de una empresa, demostrada
por las utilidades obtenidas de las ventas realizadas y la utilizacion de las

inversiones, su categoria y regularidad es la tendencia de las utilidades.

Rentabilidad hace referencia a que el proyecto de inversién de una empresa
pueda generar suficientes beneficios para recuperar lo invertido y la tasa

deseada por el inversionista.

- La rentabilidad se puede utilizar para medir el grado de productividad de una

empresa desde el punto de vista técnico, econdémico y financiero.

- Es la relaciéon entre los ingresos y los costos, generada por el uso de los
activos (tanto circulantes como fijos) de la empresa en las actividades

productivas.

- Expresa los beneficios econémicos en relaciébn a la inversidon del capital

empleado para su obtencion.
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4.1.1 Rentabilidad simple
Es una técnica que se utiliza para buscar condiciones de equilibrio financiero de
una empresa y la medicién de la rentabilidad de una inversién, durante un

periodo determinado, para llegar a conclusiones validas.

4.1.2 Rentabilidad de las actividades productivas

Es la capacidad para producir beneficios o rentas y consiste en relacionar el
importe de la inversién y los beneficios obtenidos, expresandose en términos
relativos.

4.2 ESTADO DE RESULTADOS

Estado financiero que muestra el resultado de las operaciones (utilidad, pérdida)
de una entidad durante un periodo determinado. Presenta la situacion financiera
de una empresa a una fecha fijada, basado en los ingresos y gastos efectuados;
ademas proporciona la utilidad neta de la empresa.

A continuacién el estado de resultados por el periodo del trabajo de campo
mismo que contiene los datos segin encuesta y los datos imputados o reales de
la produccidn de pollos en granjas.
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Cuadro 22
Municipio de Ixcan, Quiché
Microfincas — Granjas
Crianza y Engorde de Pollos
Estado de Resultados Comparativo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcion Datos Datos Variacion
encuesta imputados (+) (-)

Ventas (16440 x Q. 35) 575,400 575,400 0
Costo directo de produccion 316,683 335,552 18,869
Insumos 305,115 305,115 0
Mano de obra 10,920 19,710 8,790
Costos indirectos 648 10,727 10,079
Ganancia marginal 258,717 239,848 18,869
(-) Gastos fijos 0 375 375
Depreciacion instalaciones (7500 x 5%) 0 375 375
Ganancia antes de ISR 258,717 239,473 19,244
ISR 31% 80,202 74,237 5,966
Ganancia neta 178,515 165,236 13,278

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

Al realizar las estimaciones con datos segun encuesta los productores
consideran obtener una utilidad neta superior a [a que realmente obtienen, ya
que al realizar los calculos con datos imputados, se determind una utilidad neta
que disminuye 7.44% (13,278/178,515) x100 respecto a la que los productores
creen tener. Esta disminucién se debe principalmente a la variaciéon en el rubro
de mano de obra directa del costo directo de produccién.

La variacion en el rubro de gastos fijos se debe a los calculos de la depreciacion
de instalaciones, establecida en la Ley del Impuesto Sobre la Renta y sus
Reformas, segun Decreto Numero 26-92, la cual no es tomada en cuenta por
los productores del Municipio.

Para determinar la rentabilidad de la produccion de pollos de traspatio, se

presenta a continuacién el estado de resultados comparativo.
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Cuadro 23
Municipio de Ixcan, Quiché
Microfincas — Traspatio
Crianza y Engorde de Pollos
Estado de Resultados Comparativo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcién Datos Datos Variacion
encuesta imputados (+) (-)

Ventas (8236 x Q. 50.00) 411,800 411,800 0
Costo directo de produccion 234,690 278,856 44,166
Insumos 234,690 234,690 0
Mano de obra 0 32,535 32,535
Costos indirectos variables 0 11,631 11,631
Ganancia marginal 177,110 132,944 44,166
(-) Gastos fijos 0 0 0
Ganancia antes de ISR 177,110 132,944 44,166
ISR 31% 54 904 41,213 13,692
Ganancia neta 122,206 91,731 30,475

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

La diferencia que se refleja entre la ganancia neta segln datos encuesta y
datos imputados radica primordialmente en que los productores no incluyen en
el costo directo de producciéon especificamente en el rubro de mano de obra,
pago de prestaciones laborales, bonificacidn incentivo y el pago del séptimo dia;

motivo por el cual se ve afectada la ganancia en un 25%.

4.3 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION AVIiCOLA
A continuacién se presenta una serie de andlisis para verificar la rentabilidad de

la crianza y engorde de pollos en el municipio de Ixcan.

4.3.1 Rentabilidad

Expresa los beneficios obtenidos respecto a la inversién realizada, constituye
una técnica que se ha utilizado para buscar el equilibrio financiero de una
empresa.
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4.3.2 Indicadores pecuarios (avicolas)

Miden el rendimiento o participacion de cada uno de los elementos que
intervienen en el proceso productivo. A continuacion se presentan los
indicadores avicolas que se utilizan en la crianza y engorde de pollos, tanto de
granja como de traspatio segun datos imputados y con base en lo reflejado en el

costo directo de produccion y el peso promedio de los pollos.

Conversion alimenticia

Granja
Total consumo alimentos (libras) 135,500 = 1.65 libras
Total libras de pollo en pié 82,200

Por cada libra de pollo en pié€, se invirtieron 1.65 libras de alimento.

Traspatio
Total consumo alimentos (libras) 123,500 = 3libras
Total libras de pollo en pié 41,180

Por cada libra de pollo, se invirtieron tres libras de alimento para pollos de

traspatio.

Porcentaje de mortalidad

Granja

Numero de pollos muertos x 100 1,644 = 0.10x100 = 10%
Ndmero de pollos iniciales 16,440

Traspatio

Numero de pollos muertos x 100 824 = 0.10x100 =10%
Ndmero de pollos iniciales 8,236

Como se puede apreciar, tanto la crianza de pollos de engorde en granjas como

en traspatios el porcentaje de pérdidas por muerte no varia, sin embargo a pesar



77

de que en las dos formas de produccion se pierde la décima parte, y es
considerado como normal, se ve mas afectada la crianza en traspatios por el

ndmero de casos y el precio de los mismos.

indices econémicos

Granja
Total del costo fijo Q. 375 = Q. 0.0228
Ndmero de aves 16,440

Por cada pollo de engorde se registra un gasto fijo de Q. 0.0228 segun los datos
imputados.

Costo de alimento

Granja

Q. Gastos de alimentacion Q.196,475 = Q. 2.39
Total de libras en pié 82,200

Traspatio

Q. Gastos de alimentacion Q. 111,150 = Q. 2.70
Total de libras en pié 41,180

Por cada libra de polio, se invierte Q 2.39y Q. 2.70 en alimentacion tanto para

pollos de granja como para pollos de traspatio respectivamente.

4.3.3 Indicadores financieros
Consiste en determinar las diferentes relaciones de dependencia que existen al
comparar geométricamente las cifras de dos o mas conceptos que integran el

contenido de los estados financieros de una empresa.

Son técnicas de analisis, que mediante el uso de razones miden las condiciones
de éxito o fracaso asi como de equilibrio financiero de las empresas en un

momento determinado.
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A continuacion el analisis de la rentabilidad con indicadores financieros los
cuales fueron aplicados a la crianza y engorde de pollos en granjas.

Datos Datos Variacion

Formula
o s encuesta imputados  (+)(-)

Rentabilidad sobre las ventas

Utilidad neta 178,515 165,236 13,425
Ventas netas 575,400 575,400 0
indice de rentabilidad 31.02% 28.72% 2.30%

Rentabilidad sobre costos y gastos fijos

Utilidad neta 178,515 165,236 13,278
Costo directo de produccién + gastos fijos 316,683 335,927 19,244
indice de rentabilidad 56.37% 49.19% 7.18%

De acuerdo a la informacion obtenida en el trabajo de campo, los productores de
crianza y engorde de pollos de granja consideran una ganancia de Q. 0.31 por
cada Q. 1.00 producto de las ventas; sin embargo al realizar los analisis con
valores imputados, se determiné que realmente los productores reflejan

unicamente Q. 0.29 de ganancia por cada Q. 1.00 producto de las ventas.

La rentabilidad de la utilidad neta estimada con datos imputados, muestra que
por cada Q. 1.00 invertido en el costo absorbente, los productores perciben una
ganancia real de Q. 0.49, mientras que los datos de la encuesta expresan que

los productores obtienen Q. 0.56 por cada Q. 1.00 invertido en dicho costo.
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A continuacién el analisis de la rentabilidad con indicadores financieros los

cuales fueron aplicados a la crianza y engorde de pollos de traspatio.

Datos Datos Variacion

5 I
Férmulas encuesta imputados  (+)()

Rentabilidad sobre las ventas

Utilidad neta 122,206 91,731 30,475
Ventas netas 411,800 411,800 -
Indice de rentabilidad 29.68% 22 28% 7.40%

Rentabilidad sobre costos y gastos fijos

Utilidad neta 122,206 91,731 30,475
Costo directo de produccién + gastos fijos 234,690 278,856 44,166
indice de rentabilidad 52.07% 32.90%  19.17%

De acuerdo a la informacion recabada en la encuesta, los productores de
crianza y engorde de pollos de traspatio consideran obtener una ganancia de Q.
0.30 por cada Q. 1.00 producto de las ventas; sin embargo al realizar los analisis
con valores imputados, se determiné que realmente los productores reflejan

Gnicamente Q. 0.22 de ganancia por cada Q. 1.00 producto de las ventas.

La rentabilidad de la utilidad neta estimada con datos imputados, muestra que
por cada Q. 1.00 invertido en el costo absorbente, los productores perciben una
ganancia real de Q. 0.32, mientras que los datos de la encuesta expresan que

los productores obtienen Q. 0.52 por cada Q. 1.00 invertido en dicho costo.
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La rentabilidad de la utilidad neta estimada con datos imputados, muestra que
por cada Q. 1.00 invertido en el costo absorbente, los productores perciben una
ganancia real de Q. 0.32, mientras que los datos de la encuesta expresan que
los productores consideran ganar Q. 0.52 por cada Q. 1.00 invertido en dicho

costo.

44 PUNTO DE EQUILIBRIO
“El punto de equilibrio se define como el volumen de produccion cuyo nivel se

equilibran los ingresos y los egresos”. s

Para poder comprender mejor el concepto de punto de equilibrio, se deben
identificar los diferentes costos y gastos que intervienen en el proceso productivo

los cuales pueden ser fijos y variables.

4.4.1 Punto de equilibrio en valores
Por medio es este se establece la cantidad en términos monetarios que se debe

de vender para poder equilibrar la balanza entre los costos y gastos.

Férmula:

Gastos fijos

PEV =

% de ganancia marginal
Granja

Q. 375

PEV = = Q. 900.00

0.416836

® Instituto Latinoamericano de Planificacion Econémica y Social para la Presentacion de
Proyectos. Editorial Siglo XXI, Ediciones México, 1985, Pag. 133.
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Grafica 2
Municipio de Ixcan, Quiché
Microfincas - Granjas
Crianza y Engorde de Pollos
Punto de Equilibrio en Valores
Ano: 2007
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

En la grafica anterior se presenta el punto exacto donde el productor de la
crianza y engorde de polios de granja no gana ni pierde en la venta de los pollos,
este punto se da en el momento en que las ventas aicancen el valor de
Q.900.00.
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-4.41.1 Margen de seguridad
A la diferencia entre el punto de equilibrio de una empresa y sus ventas
planeadas o actuales se les conoce con el nombre de margen de seguridad, el
cual se obtiene de restar al volumen planeado de ventas, el valor del punto de
equilibrio. |
Ventas Q. 575,400 -
Punto de equilibrio Q. 900

Margen de seguridad Q. 574,500

4.4.2 Punto de equilibrio en unidades

El punto de equilibrio en unidades indica el total de pollos que se deben de
vender para llegar a un nivel en que no se tiene pérdida pero tampoco ganancia
lo que es igual al punto de equilibrio.

Formula:
Gastos fijos
PEU =
Precio de venta unitario — Costo variable unitario
Granja
Q. 375
PEU = = 26 unidades

Q. 35.00 — Q. 20.41

Los productores necesitan vender 26 pollos en pié con un valor de Q. 900.00
para cubrir sus costos y gatos. La diferencia entre el punto de equilibrio y las
ventas totales, es el margen de ganancia que se puede obtener al vender toda la

produccion.
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Comprobacion del punto de equilibrio en valores
Se determina de acuerdo a la férmula siguiente:
Ventas PEU x precio de venta unitario

(-)Unidades PEU x costo directo unitario

(=) Ganancia marginal

(-) Gastos fijos

Para pollos de granja

Ventas 25.703945 x 35.00 Q. 900
(-) Costo directo unitario (25.703945 x 20.4108) Q. 525
(=) Ganancia marginal Q. 375
(-) Gastos fijos Q. 375
Diferencia 0.00

4.5 RATIOS ECONOMICOS
Son instrumentos convencionales del analisis econdémico financiero de los
estados financieros y estdn concebidos, desde wuna perspectiva

macroeconoémica.

Formula
Q. gastados en alimentos = Costo de alimento unitario
No. de aves
Granja
Q. 196,475 = Q.11.95
16,440
Traspatio
Q. 111,150 = Q.13.50

8,236
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En el proceso de crianza y engorde de pollo, por cada uno se invierte en

alimentos Q. 11.95 en el caso de las granjas y Q. 13.50 para los pollos de

traspatio.

Férmula
Q. gastados en mano de obra = Costo de M.O. invertida por unidad

No. de aves
Granja
Q. 19,710 = Q. 1.20
16,440
Traspatio
Q. 32,635 = Q.3.95

8,236

En el proceso de crianza y engorde de pollo, por cada uno se invierte de mano

de obra o costo de mantenimiento Q. 1.20 para el caso de las granjas y Q. 3.95

para los pollos de traspatio.
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CONCLUSIONES

De acuerdo con el estudio realizado en el municipio de Ixcan, departamento de

Quiché, se presentan las conclusiones del informe, sobre la base del analisis e

interpretacion de la informacién obtenida en el proceso de la investigacion

desarrollado en el tema “Costos y Rentabilidad de Unidades Pecuarias (Crianza
y Engorde de Pollos)”.

1.

Se establecié que en el municipio de Ixcan, existe una necesidad de
expansion y cobertura adecuada de los servicios publicos como lo son: salud,
educacion, energia eléctrica, agua potable, vias de comunicacién, transporte
y vivienda, los cuales en su mayoria se encuentran concentrados en el casco
urbano del Municipio, por lo tanto afecta el desarrollo econdmico y social de
sus habitantes.

La actividad de crianza y engorde de pollos se encuentra enmarcada dentro
de la produccién pecuaria, representa la segunda fuente de ingresos para
las personas del Municipio, los resultados obtenidos de la investigaciéon
indican que las unidades productoras que se dedican a esta actividad, tanto
de granja como de traspatio, carecen de aplicacibn de caracteristicas
tecnoldgicas que puedan incrementar significativamente la produccién y por

lo tanto, repercute en la disminuciéon de utilidades.

La mayoria de las unidades productoras que se dedican a la crianza y
engorde de pollos, realizan actividades técnicas, contables y administrativas
en forma empirica, porque carecen de conocimiento al respecto, motivo por
el cual al establecer sus verdaderas ganancias las mismas no son reales, ya
que no toman en cuenta varios elementos (valor de la mano de obra y costos
indirectos variables), que intervienen en el proceso productivo en un periodo

determinado.
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4. Las unidades productoras que se dedican a la crianza y engorde de pollos
de traspatio, tienen limitantes para obtener financiamiento por las altas tasas
de interés, falta de garantias para respaldar los créditos, asi como el temor

de perder sus tierras al no poder cubrir los créditos.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones presentadas anteriormente, se considera

importante plantear las diferentes recomendaciones:

1. Solicitar por parte del Consejo Municipal de Desarrollo del municipio de
Ixcdn, a instituciones no gubernamentales y gubernamentales como:
Ministerio de  Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-;
Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda; Salud Puablica y Asistencia
Social; entre otros, la ampliacién de la cobertura en inversion social, con la
finalidad de atender y mejorar los servicios publicos mas urgentes, como:
salud, educacion, energia eléctrica, agua potable, vias de comunicacion,
transporte y vivienda; principaimente en el area rural, para beneficiar a la

poblacion y mejorar el desarrollo del Municipio.

2. Que los productores de la crianza y engorde de pollos del municipio de Ixcan,
se organicen a través de cooperativas u organizaciones comunitarias y
acudan a instituciones privadas, gubernamentales y no gubernamentales
como: El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-,
Instituto Técnico en Capacitacion y Productividad -INTECAP-, las empresas
que se dedican a la venta de pollos como Areca, Purina, con el objeto de
solicitar asistencia técnica y capacitacion en cuanto al manejo de la crianza y
engorde de pollos, lo cual les permitira implementar mejoras tecnolégicas en
el proceso productivo e incrementar sus ingresos, y de esta forma contribuir

al bienestar de su comunidad.
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3. Solicitar por parte del Consejo Comunitario de Desarrollo del municipio de
Ixcan, a entidades no gubermamentales y gubernamentales, como: El
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Universidad de
San Carlos de Guatemala, Instituto Técnico en Capacitacion y Productividad
-INTECAP-, capacitacibn programada para transmitir los conocimientos
técnicos, contables y administrativos a la poblacién del Municipio que se
dedican a la crianza y engorde de pollos, con el fin de que éstos aumenten
su produccion, determinen sus costos reales y puedan mejorar la calidad en

el proceso productivo.

4. Que los productores de pollos en Ixcan se organicen en Agrupaciones,
Cooperativas u otro tipo de organizacién, para negociar ante instituciones
financieras ubicadas en el Municipio y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacién -MAGA-, la viabilidad de acceso a créditos o micro créditos
con facilidades lo que les permitird agenciarse de recursos econdmicos, con
el fin de que puedan capitalizarse, producir en mejores condiciones, e
incrementar sus beneficios econémicos lo cual incidira en mejorar el nivel de

vida de la poblacion.
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