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INTRODUCCION

El presente informe que a continuacién se desarrolla como parte del método de
evaluacion del Ejercicio Profesional Supervisado de la Facultad de Ciencias
Econémicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, previo a optar al
titulo correspondiente en el grado de licenciado en Administracién de Empresas,
Contador Publico Auditor y en Economia, integrado por los estudiantes de esta
casa de estudios para contemplar dentro de sus objetivos, contribuir al desarrollo
economico, social y cultural de Guatemala, resultado de los conocimientos
obtenidos en el trayecto de las actividades dentro del pensum de estudios de la

carrera universitaria.

El tema general de la investigacién es: “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION" que
incluye el tema individual denominado “COMERCIALIZACION Y
ORGANIZACION EMPRESARIAL (BLOQUERA)", trabajo realizado en el
municipio de Santa Cruz Verapaz del departamento de Alta Verapaz, en el afio
2,007 y tiene como objetivo principal presentar un analisis de sus diferentes
etapas donde los integrantes de cada unidad involucrada tiene en el proceso

productivo.

El contenido del presente trabajo dispone de cinco (5) capitulos, conclusiones y
recomendaciones, asi como también los correspondientes anexos que son

necesarios para dar soporte a la informacion presentada.

En el primer capitulo se expone al lector la informacion general y relevante de
todos los aspectos generales que identifican al Municipio, dentro de los que se
menciona: antecedentes historicos, division politico-administrativo, recursos

naturales que dispone la region, la poblacién que es una variable esencial de



datos estadisticos que con el tiempo sufren cambios asi como las condiciones
sociales y economicos del Municipio, informacion que constituye el marco teérico

de la investigacién.

En el capitulo dos se presenta la situacion actual de la actividad productiva en
elaboracion de block, donde se efectia un analisis de todo el proceso que
conlleva el producto para resolver situaciones que se pueden mejorar; el
resultado de esta informacion obtenida sirve de base para el desarrollo y
presentacion de las propuestas de como se emplearian mejor las técnicas para
un proceso de comercializacion y organizacion adecuada y correcta para los
productores en la elaboracion de block y obtener mayores beneficios

econoémicos en la actividad productiva.

En el capitulo tres se desarrolla un proyecto de inversion, el cual consiste en el
desarrollo y cultivo de cebolla en la aldea Najquitob, en dicho proyecto se
contempla los diferentes estudios de mercado, técnico y financiero, con el objeto
de evaluar la factibilidad de la puesta en marcha y verificar toda ventaja y

desventaja que conlleva un estudio para ejecutar un proyecto.

En el capitulo cuatro se presenta el desarrollo de comercializacion del proyecto
propuesto de cebolla, donde se especifica la esencia de todos los aspectos
mercadologicos que atraviesa un producto agricola para analizar su proceso,

funcion y estructura referente a la comercializacion.

El capitulo cinco se refiere en plantear todo el proceso organizacional y
estructural de la produccién de cebolla, donde se analiza la situacién actual de
las organizaciones productivas dedicadas al cultivo de la hortaliza y proponer

mejoras del proceso administrativo; define los aspectos generales de como



aplicar los diferentes tipos de organizacién, asi como la implementacion del

método mas adecuado en la ejecucién del proyecto planteado.

Como parte final de este informe se presentan las conclusiones vy
recomendaciones, resultado del estudio realizado para consolidar los criterios
proporcionados por el investigador profesional. Asimismo se anexan el Manual
de Organizacion y de Normas y Procedimientos, que serviran de guia a todas las

personas que intervendran directamente en el proyecto.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo hace referencia a los aspectos socioeconémicos del
municipio de Santa Cruz Verapaz, departamento de Alta Verapaz, para su
investigacion y analisis, se plantean las variables siguientes: marco general,
division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria,
servicios basicos, infraestructura productiva, organizacion social, entidades de
apoyo, requerimientos de inversion social, analisis de riesgos, flujo comercial,

financiero y actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

Comprende la descripcion del contexto nacional y departamental del municipio
de Santa Cruz Verapaz, los acontecimientos histéricos que le dieron origen,
localizacion geogréfica, extension territorial, clima, turismo y aspectos culturales

y deportivos.

1.1.1 Antecedentes histéricos

El Municipio de Santa Cruz Verapaz fue fundado el tres de mayo de 1543,
conforme acta suscrita el uno de mayo de 1546 en la Ciudad Real de San Juan
Chamelco por Don Juan Matalbatz en su calidad de gobernador. Se le asigna el
nombre de Santa Cruz en honor a la Santisima Cruz y por estar ubicado en el
area de las Verapaces. El Estado y la sociedad constituyente declararon con el
decreto numero 43 el nueve de septiembre de 1830 a Santa Cruz como

Municipio integrado al departamento de Alta Verapaz.

El Municipio cuenta con un templo catélico construido a finales del siglo
dieciséis, tiene un gran valor histérico y esta localizado en un area donde

predomina la poblacién indigena de habla Pocomchi.



1.1.2 Localizacién geografica y extension territorial

Santa Cruz Verapaz es una de las primeras ciudades fundadas por los
espafnoles en la region de las Verapaces y es uno de los municipios mas
pequefios de Alta Verapaz, con una extension territorial de 48 kildmetros
cuadrados. La cabecera municipal esta ubicada en un area de paso hacia San
Cristobal Verapaz, Tactic y Coban. Dista a 197 kilbmetros d e la ciudad de
Guatemala y a 15 kilémetros de la cabecera departamental de Alta Verapaz
sobre la carretera Nacional CA-14 asfaltada de dos vias, también hay una

carretera de terraceria que lo comunica con San Juan Chamelco.

Los limites territoriales son: al Norte con el municipio de Coban, al Sur con San
Miguel Chicaj del departamento de Baja Verapaz, al Este con Tactic y al Oeste

con San Cristébal Verapaz.

La cabecera municipal se encuentra ubicado en latitud Norte 15° 22725" y
longitud Oeste en 90°25°50", la topografia del Municipio se presenta al igual que
la mayor parte de la region de Las Verapaces de forma irregular, con partes
planas como el Valle de la Virgen y partes de montanas y cerros, prevalece el

clima templado y se ubica a una altura de 1,406 metros sobre nivel del mar.



Mapa 1
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Ubicacién Colindancias
Ano: 2007

Coban

Cabecera
Municipal

Santa Cruz Verapaz

San Cristobal

Verapaz Tactic

San Miguel Chicaj B.V.

Fuente: Elaboracion propia, con base en mapas del Instituto Geografico
Nacional.
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11.3 Clima

El Municipio posee dos climas de acuerdo a la ubicacion geografica. En las
aldeas de Carcheld y El Zapote es calido, en el casco urbano y demas
comunidades es frio. La época lluviosa principia en la segunda quincena de
mayo y se prolonga a octubre con una precipitacién pluvial de 2,284 milimetros,

los meses de noviembre a enero se caracterizan por ser la época mas fria.

1.1.4 Orografia

Santa Cruz Verapaz tiene una topografia variada, las comunidades de Chijou,
Chixajau y Panquiyou se encuentran situadas en el Valle de La Virgen donde los
suelos permiten el desarrollo de la agricultura intensiva ideal para el cultivo de

hortalizas y café.

En cuanto a accidentes orograficos en el Municipio existen la sierra de Chama y

Mampacché y las montanas Saltul, Santa Apolonia y Xucaneb.

1.1.5 Turismo

El Municipio se encuentra ubicado en una regién natural por lo que ofrece
bosques, planicies y rios. La cabecera municipal cuenta con infraestructura
basica para la explotacion y el desarrollo turistico como facilidades de hospedaje

con instalaciones apropiadas.

Segun investigacion de campo, se determind que no existe proyecto sobre
explotacion turistica por organizacién o persona individual, a pesar de que existe
diversidad de lugares atractivos con extensa riqueza natural boscosa, se pueden
mencionar los siguientes: balneario El Manantial, Laguna de Valparaiso, Eco

Centro Holanda, Park Hotel y Hotel Real Majestic. .



1.1.6 Aspectos culturales
Conjunto de formas de vida y expresiones que refleja la identidad del Municipio
como: costumbres, practicas, normas y reglas de la manera de ser, vestirse,

religién, rituales, normas de comportamiento y sistemas de creencias.

En las Verapaces se manifiestan las expresiones culturales ancestrales, una de
las pocas regiones que celebran sus ferias titulares y reviven esas tradiciones,
relucen el colorido de sus trajes autéctonos, comida tipica, bailes, mascaras y

disfraces, asi como su musica e instrumentos.

d Sitios sagrados

En el Municipio se localizan sitios sagrados de cada comunidad, en donde se
acostumbran rituales especiales en determinadas épocas del afio; algunos son
ya poco frecuentados y entre estos se menciona los siguientes: Cerro Chii Tohb,

Cuevas de Chitul, Rio Frio, Chichén, Chi'Rupaat Ab'aj, Chixajau y Acamal.

i Otros rituales

El rito del nacimiento, embarazo, cosechas, matrimonio y difuntos.

o Cofradias

‘La cofradia en el Municipio posee caracteristicas prehispanicas y los santos
juegan un papel importante en las ceremonias, rituales de comunidades en
donde solo existe un cofrade o familia guia de la comunidad, quién se encarga
de ejercer una directa supervision para mantener el orden y continuidad ritual en

toda la comunidad donde lleva el control de los dias sagrados”’.

! Lucrecia Choy. 1995. Conozcamos Guatemala. Editorial Prensa Libre No. 12. Guatemala. 15 p.



¢ Folklore

La celebracién de la feria titular es un momento propicio para poner de
manifiesto las tradiciones y costumbres mas relevantes del Municipio, se
observan los bailes tradicionales como El Torito, los Diablos, Moros, Venados y
especialmente el de los Guacamayos, que es el baile mas antiguo de la region,
segun la tradicion, el mismo se remonta al periodo clasico de la sociedad Maya.
Anteriormente era conocido como Xejol Tun, que significa: Bailadores con el
instrumento musical Tun, otro de los nombres de la danza era Quiche Guinak,
gue significa Hombre de Monte, conocido ademas como Mama-Mun, Gran Jefe

o Cacique.

¢ Traje tipico

El traje que identifica al Municipio esta a punto de desaparecer, la poblacién ha
adoptado el traje cobanero o tactiquefio en un porcentaje alto de comunidades.
En el area urbana, hacen uso de la ropa de pacas americanas, que consiste en
paquetes de ropa usada y nueva, importada de los Estados Unidos de Norte

América.

1.1.7 Aspectos deportivos

El deporte es importante en el desarrollo integral del ser humano, de 1935 a
1940 inicia la practica de futbol en Santa Cruz Verapaz en los potreros
comunales, localizados en el arco; a partir de 1980 se lleva a cabo con

entrenadores y con equipos formales.

La cabecera municipal cuenta con un estadio polideportivo que posee, una
cancha de futbol sala, tres de basquetbol que se pueden adaptar al juego de

voleibol y para los nifios hay juegos recreativos.



1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La division politica hace referencia a la clasificacién de los centros poblados del
Municipio y la administrativa sefiala como esta organizado el gobierno local y la
forma en que se ejerce la autoridad municipal en las distintas comunidades que

se describen a continuacion:

1.21 Division politica

Para el afio 2002 la cabecera municipal se subdivide en barrios, colonias y
zonas, el Municipio estd conformado: en comunidades, aldeas, caserios, fincas,
y parajes, fue hasta el ano 2004 al surgir los concejos de desarrollo (COCODES
y el COMUDE) donde se da un cambio en la divisiéon politica para reordenar la

organizacion de cada comunidad en beneficio al desarrolio comunal.

Con base a informacion secundaria y entrevistas en el Municipio, se deduce que
este al afo 2007, ha sufrido cambios en su estructura en relacién al afio 2002,
en la actualidad son: siete aldeas, 24 caserios, cinco colonias, 17 fincas y cuatro
barrios, todos estos descritos a continuacion:

Pueblo: Santa Cruz Verapaz

i Aldeas: Chitul, Chijou, Chixajau, Acamal, Chicojoy, Najquitob y
Chiquiguital.

Caserios: Santa Elena, Sacies, El Arco, La Isla, Chicolocom, Chisaczi,
Panquiyou, Valparaiso, Ri6 Frié Pefia del Gallo, San Antonio Panec,
Rosario Italia, Pancalach, Pambach, El Zapote, Carchela, El Palmar, El

Salto, Saquimax, Cak Abaj, Saquija y Panaha.

i Fincas: Las Conchas, San Rabel, San Vicente, Valparaiso Panbach, Don
Pedro, Rio Frio, Villa Linda, El Cangrejo, La Aurora, Cerro Verde, Capilja,

Holanda, Maria Auxiliadora, Las Camelias, Clarita y Santa Elena.



1.2.2 Division administrativa

Para su funcionalidad esta constituida por el Concejo Municipal, que es el
organo superior de deliberacion y decisién de los asuntos municipales que por
su medio se coordinan las actividades sociales, econdmicas, politicas vy
culturales, de acuerdo al articulo 33 del Decreto Numero 12-2003 del Congreso
de la Republica (Cdédigo Municipal). Alcalde Municipal, Sindico |, Sindico I,
Sindico suplente, Concejal |, Concejal ll, Concejal Ill, Concejal 1V, Concejal
suplente secretario municipal, Tesorero Municipal y Auditor. Registro civil: Oficial
1, Oficial 2, Encargado de archivo Tesoreria: Encargado de Compras,
Encargado de Contabilidad, Encargado de Presupuesto, Oficial 1, Receptor, Fiel
de mercado ,Encargado de planilla, Cobradores, Fontanero Municipal,
Secretaria Encargada de Registro de Vecindad, Auxiliar, Recepcionista. Oficina
Municipal de Planificacion: Secretaria Promotor de desarrollo, Encargado de
Estadistica, Supervisor de obras, Alcaldes Comunitarios, Policia Municipal,

Catastro Municipal, Encargado de personal Municipal Técnico forestal.

El Municipio cuenta con sus respectivas autoridades locales como alcalde
auxiliar, promotor de salud, escuelas, COCODE, COMUDES y comités que

velan por el mejoramiento de las comunidades.

1.2.3 Representacion municipal

La representacion del Municipio la ejerce el alcalde, funcionario electo en forma
popular y directa, es personero legal del mismo, miembro del Concejo Municipal
y es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes,
programas y proyectos autorizados por este. En el Municipio existen 34 alcaldias

auxiliares.



1.3 RECURSOS NATURALES
“Recursos naturales son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los
cuales pueden ser objeto de manejo, explotacion y aprovechamiento por parte

del ser humano, razon por la cual se convierten en bienes econémicos”?.

1.3.1 Agua
El municipio de Santa Cruz Verapaz es irrigado por varios rios y riachuelos,
algunos son significativos y sobresalen por su caudal, entre estos estan los

siguientes:

d Rio Chixoy

Constituye el principal desagle de Alta Verapaz se forma por las corrientes de
agua que originan en la montafia Xucaneb Tactic con una longitud entre 177 y
240 kms, atraviesa los municipios de Tactic, Santa Cruz Verapaz, Tamahu,
Tucuru y Panzés, en el Sur del departamento de Alta Verapaz para desembocar
en el lago de lzabal en el municipio del Estor. La corriente del Chixoy es rapida
en su cuenca alta pero a partir de La Tinta hasta Panzo6s después de recibir las
aguas del rio Cahabdén es navegable con embarcaciones pequefas y su
profundidad es de dos metros. Su cuenca es de 1,542 kildbmetros cuadrados, la

cuenca del Cahabdn se encuentra paralela al norte del Chixoy.

La cuenca del rio Chixoy atraviesa los departamentos de Alta Verapaz e Izabal y

ocupa un 15% del territorio del pais.

* Rio Cahaboén
Nace en los pantanos de Patal y luego cruza el municipio de Tactic y de éste a

oeste en forma de un gran semicirculo, es el mas importante dentro de Las

? Esperanza Castafieda, Realidad Socioeconémica de Guatemala. Editorial Piedra Santa. 2003.
304 p.
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Verapaces, la cual atraviesa los municipios de Santa Cruz, San Cristobal,
Senahu, Tactic y en verano es un rio de amplio caudal y en invierno suele salirse

de su cauce que provoca inundaciones en sus alrededores.

o Rio Cak-abaj

Es un rio importante dentro del Municipio porque abastece a varias
comunidades, entre ellas Acamal, Saquija, El Arco y algunas mas, nace en
Cak-abaj. En verano su caudal es permanente y en invierno sus aguas suben

de nivel sin causar mayores dafnos.

o Rio Chichon
Se origina en Chijou y abastece las comunidades de Chijou y Santa Elena, es de
utilidad para la actividad agricola. Su caudal es permanente y en invierno suele

ser caudaloso aungque no ha causado desastres en la region.

d Rio Najquitob

Nace en la aldea Najquitob y su caudal se extiende a varias comunidades como
Valparaiso, San Antonio Panec, Rio Frio y conforme pasa en cada comunidad
cambia de nombre, es por ello que los habitantes del lugar lo identifican de
distintas formas. Es de caudal permanente en verano, en invierno crece y

provoca pequenas inundaciones que no son de peligro alguno.

d Rio Oro Verde

Esta ubicado en el caserio Rosario ltalia, se extiende a varias comunidades, en
verano no es caudaloso pero es importante porque sirve como recurso de riego
para la comunidad, en invierno incrementa su caudal sin causar dafos

significativos.
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o Rio Saquija

Se localiza en el caserio del mismo nombre, su categoria en verano es de
riachuelo por su caudal aunque en invierno suele crecer sus niveles; no ha sido
perjudicial para la comunidad, es un recurso significativo para este caserio

porque provee de agua y sirve como instrumento de riego y uso domeéstico.

1.3.2 Suelos

De acuerdo a informacion recopilada en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion MAGA, los suelos del Municipio se encuentra dentro de la divisiéon
fisiografica de los cerros de caliza los que se caracterizan por las pendientes
inclinadas y suelos poco profundos, arcillosos en algunas partes. Las
caracteristicas de estos presentan alta fertilidad natural, drenaje rapido a regular,

desarrollados sobre caliza fragmentada, aptos para cultivos agricolas.

1.3.3 Bosque

El Municipio se caracteriza por presentar tres tipos de bosque: Bosque de
coniferas, donde predomina la especie Pinus Maximinoii; bosque latifoliado;
bosque mixto, donde se encuentran el quercus, pinus y liquidambar. Las
especies que reflejan una mayor explotacion para la comercializacidén son el pino

y ciprés.

1.3.4 Flora
La zona de vida constituye la division mas grande del ambiente climatico, donde
los factores temperatura (altura), lluvia, humedad del aire y suelo determinan la

formacion y el desarrolio de agrupaciones particulares de flora y fauna.

Durante anos el municipio de Santa Cruz ha tenido una gran variedad de flora
como el pino, liquidambar, ciprés, encino o roble, citricos, tassiscobo, aguacate,

pimienta pacaya, cujes, manzana rosa, coyol, izote, chichicaste, pito, subin,
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nispero, de lo anterior se clasifican en tres tipos de bosques, los cuales son:

coniferas, latifoliado y mixto.

1.3.5 Fauna
El clima y la flora albergan en las zonas mas montafosas del Municipio a una
cantidad y variedad de animales silvestres, estas especies en un futuro no muy

lejano se veran afectados por la disminucion de la vegetacion.

Existen especies vegetales y animales que estan en peligro de extincion debido
al deterioro y destruccion de su habitat, la caceria descontrolada, extraccion
selectiva, uso desmedido de insecticidas y herbicidas y la contaminacion por

desechos sélidos y liquidos han contribuido al detrimento de la fauna.

1.3.6 Minas y canteras
En el Municipio, la explotacion minera no se desarrolla con relacion a este tema,
la aportacion es a través de generacion de empleo por medio de empresas de

transporte comercial en el traslado de piedra laja a paises de Centro América.

1.4 POBLACION

“Canunto de personas que habitan la tierra o cualquier divisiébn geogréfica de
ella. Conjunto de edificios y espacios de una ciudad. Conjunto de los individuos
0 cosas sometido a una evaluacion estadistica mediante muestreo. Parte de la
poblacién de un pais ocupada en el proceso productivo y por cuyo trabajo recibe

retribucion™.

1.4.1 Poblacion total segin area geografica y género
Segun investigacion realizada, la distribucién de la poblacion por area geografica

y género, es la siguiente:

% Ibid. 24 p.
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El género femenino refleja un incremento significativo que el masculino, en la

comparacion de los tres afios.

1.4.2 Poblacion total segun area geografica y rango de edad
El estudio realizado en el Municipio sirvi6 de base para analizar la poblacién

segun categoria de edad.

El 50 por ciento del total de la poblacion estd comprendido entre los 15 a 64
anos de edad, este indicador refleja que el porcentaje de la poblacién econémica
activa se encuentra concentrado dentro de este rango, se concluye que
constituye una fuerza laboral importante para el desarrollo econémico del
Municipio y del pais de Guatemala. Mientras que el siguiente segmento
representativo del crecimiento poblacional se encuentra en las personas de

menor edad, donde en ambos periodos se determind que se mantiene estable.

De acuerdo al resultado de la encuesta realizada, refleja que de un total de 353
personas encuestadas, 287 se encuentran en el rango de edad de 15 a 64 afios
de edad, que representa un 81.30%, mientras que el segundo rango mas
importante es el de siete a 14 afios de edad, con un total de 34 encuestadas,
que equivale a un nueve punto sesenta y tres por ciento de la muestra
seleccionada. Se observa que de acuerdo a la tendencia de la encuesta
realizada, el numero con menor edad tienen mayor participacion en la economia

del Municipio.
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1.4.3 Poblacion total segun area geografica y grupo étnico

El cuadro siguiente refleja que el porcentaje de la poblacion indigena es mayor
en comparacioén con la ladina y esta ultima segun resultados de los ultimos
registros ha disminuido, lo que implica que no existe migracién a otras regiones.
La mayor parte se encuentra ubicada en el area rural, en las aldeas de Chijou,

Chicoyoj y en el caserio La Isla.

El incremento en la etnia no indigena se basa de forma principal en el proceso
de latinizacion que implica el no hacer uso del idioma étnico, traje tipico y la

pérdida de sus costumbres y tradiciones.

De acuerdo al resultado de la encuesta realizada, refleja que de un total de 353
personas, 205 corresponden al grupo étnico indigena que representa el 58%,
mientras que las restantes 148 pertenecen al ladino, con un 41.93% de la

muestra seleccionada.

Sobre lo que se concluye que la tendencia de participacion por grupo étnico se
mantiene y de acuerdo a los resultados de la encuesta el numero de personas

indigenas es mayor tanto a nivel urbano como rural.
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1.4.4 Poblacion Econémicamente Activa

E! Instituto Nacional de Estadistica define a la Poblacién Econémicamente Activa
-PEA-, como el conjunto de personas de siete afios y mas de edad, que durante
el periodo de estudio censal ejecutaron una ocupacién o buscaban trabajo, en la
comparacion porcentual, para 1994 la PEA en relacién a la poblacién total

asciende a 26%, afio 2002 29% y se proyecta para el 2007 un 22%.

A continuacién se presenta la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) del

Municipio por género.

Cuadro 4
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Distribucién de la poblacion econémicamente activa
Segun género
Anos: 1994, 2002 y 2007

X Censo Xl Censo Proyeccion poblacional
Género poblacional 1994 poblacional 2002 2007
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Femenino 286 10 1,415 26 3,140 51
Masculino 2,483 90 4,042 74 3,024 49
Total 2,769 100 5,457 100 6,164 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de los censos nacionales X de
poblacién y V de habitacion de 1994, Xi de poblacién y VI de habitacion de 2002,
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS.,
primer semestre 2007.

El grupo femenino se ha integrado a la actividad del comercio en consideracion
a que el aporte del jefe de hogar no es suficiente para cubrir todas las

necesidades.

Con base en datos estadisticos del la PEA, existe una variabilidad del 25% en el
genero femenino en el 2007 en relacion al afio 2002, mientras que para el

masculino disminuyé en un 25% respectivamente.
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Cuadro 5
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Distribucién de la poblacién econdomicamente activa
Segun area geografica
Anos: 1994, 2002 y 2007

X Censo Xl Censo Proyeccion poblacional
Area poblacional 1994 poblacional 2002 2007
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Rural 1,911 69 3,929 72 4,561 74
Urbana 858 31 1,528 28 1,602 26
Total 2,769 100 5,457 100 6,163 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de los censos nacionales X de
poblacion y V de habitacion de 1994, XI de poblacion y VI de habitacién de 2002,
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo
EPS., primer semestre 2007.

Se establecié que un 74 por ciento se agrupa en el area rural y el 26 por ciento
en el area urbana de forma constante en los tres afos descritos con
anterioridad, la razén primordial es a consecuencia que la actividad principal es

la agricultura.

Para el afio 2007 refleja un incremento en cantidad de habitantes de 706 en

relacion al afio 2002.

1.4;5 Migracion

Se define migracion como “el proceso de movilizacién por el cual el ser humano
se traslada de un lugar de origen a un destino ajeno™, no existen registros de la
poblaciéon emigrante en el Municipio, sin embargo existe migracién de personas
a los municipios aledafios especificamente a fincas agricolas en busca de

ingresos que llenen las necesidades minimas.

* Julia Millan. Enciclopedia concisa de Guatemala. Barcelona Espana. 2007. Editorial Océano.

96 p.
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El nimero de personas que emigra de acuerdo a la muestra de la poblacion
seleccionada, corresponde a 118 que representan un 33% que se ven en la
necesidad de trasladarse a un lugar diferente de su residencia, en busca de

fuentes de ingresos para su sostenimiento y el de su familia.

1.4.6 Empleo y niveles de ingreso y egresos
La poblacion urbana del Municipio en su mayoria se ocupa en la actividad de
servicios y comercio, los del area rural su actividad primaria es la agricultura la

gue genera ingresos y fuentes de trabajo.

Sin embargo, también existen oportunidades de trabajo en el area de comercio,
transporte, cafeterias y personas que trabajan por cuenta propia como
artesanos, albafiles, extractores de materiales de construccion, actividad

pecuaria, comercio informal y otros.

Al analizar los ingresos de la poblacion, se determind que la mayor parte de
estos, estan concentrados en las personas cuya remuneracion oscilan en el
rango de Q.801.00 a Q.1,200.00 lo que constituye un 21.25% de la muestra,
esta cantidad es inferior al salario minimo para poder cubrir la canasta basica.
En relacion al rango entre Q.401 a Q.800 representa un 24.65%, lo que significa
que el nivel de ingresos es inferior al de los egresos, lo que hace suponer que

las personas encuestadas para sufragar sus gastos recurren al endeudamiento.

1.4.7 Niveles de pobreza

Segun datos de la Encuesta Nacional Sociodemografica, el porcentaje de la
poblacion con menos de un dolar diario era de 20% en 1989. Este dato es muy
cercano al de estimaciones realizadas de la incidencia de la pobreza extrema,
basada en valores de canasta alimenticia, en los ultimos 15 afios el pais ha

logrado algunos avances en la reduccion de la pobreza general (de 62% a 57%),
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al menos la quinta parte de los guatemaltecos subsiste en condiciones de
pobreza extrema. Segun estimaciones basadas en el INE, afio 2004, el 22% de
la poblacién vivia con menos de un dolar diario. El 38% de la poblacién indigena
rural subsiste con menos de un ddlar diario, lo que consecuentemente
imposibilita el minimo necesario para una alimentacion adecuada por o menos.
El 26% de los ladinos rurales se encuentra en las mismas condiciones. La
pobreza extrema afecta también las areas urbanas y se hace mas evidente,
nuevamente, entre la poblacién indigena. Casi tres veces mas que ladinos

urbanos estan en esta situacion®.

De conformidad con el documento proporcionado por la Unidad Técnica de
SEGEPLAN, en el municipio de Santa Cruz Verapaz, el nivel de pobreza es de
64.59% y un 26.04% de extrema pobreza.

1.4.8 Nutricién

Los problemas nutricionales de mayor escala han sido identificados como la
desnutricion proteica calérica y la deficiencia de nutrientes especificos
(deficiencias de vitamina “A”, yodo y hierro). Los grupos poblacionales en los
que se concentran los principales problemas de nutricién son los residentes en
areas rurales indigenas y los grupos con menores niveles de educacién e

ingreso.

1.4.9 Vivienda

Con base a la encuesta realizada en el municipio de Santa Cruz Verapaz, se
observé que de la muestra seleccionada un 87% de las viviendas son propias,
mientras que un 13% de estas son alquiladas, lo que concluye que el costo por
este servicio es relativamente bajo y que el mayor porcentaje de tenencia de

vivienda es propia.

® UNICEF. Informe de Desarrollo Humano. Guatemala. 2005. 566 p.
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De acuerdo a lo observado durante la encuesta realizada existe un alto
porcentaje de viviendas con las siguientes caracteristicas: construccion de
paredes de block y madera, techos de lamina, piso de cemento y tierra en el
area urbana y para el area rural que se considera en condiciones de extrema
pobreza, se observdé que estas casas estdn construidas con paredes de
bajareque, techo de palma y piso de tierra, lo que evidencia la situacion de las

condiciones de vivienda en el Municipio.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
La estructura agraria describe la relacion de la tenencia, concentracién y uso de
la tierra, a continuaciéon se presenta la situacion de la estructura agraria en el

municipio de Santa Cruz Verapaz, departamento de Alta Verapaz.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Segun los Censos Nacionales Agropecuarios de los afios 1979, 2003 y datos
obtenidos en la investigacion 2007, en el Municipio se identifican diversas
formas de tenencia de tierra como: propias, arrendadas, comunales mixtas y

colonato, lo que influye en el nivel productivo de la comunidad.

1.5.1.1 Tierras Propias
Bajo este regimen de propiedad, el duefo organiza por si mismo la produccion,
corre los riesgos y obtiene los beneficios, segun encuestas el 80% de las tierras

son propias.

1.5.1.2 Tierras arrendadas
Los propietarios que poseen grandes extensiones dan en arrendamiento a los
productores que se dedican a cultivar maiz, frijol y papa, de acuerdo con

encuestas el 10% utiliza esta forma de tenencia de la tierra.
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1.5.1.3 Tierras mixtas
Aqui se combinan las tierras propias y arrendadas, en el censo 1979 este tipo de
tenencia era menor al uno por ciento, el incremento se debe a la mayor

explotacién del cultivo de la papa, ahora esta forma asciende a tres por ciento.

1.5.1.4 Tierras comunales
Incluye las tierras que posee la Municipalidad y son utilizadas en diferentes

actividades para satisfacer necesidades de la comunidad en un siete por ciento.

1.5.2 Concentracion de la tierra

De acuerdo a datos obtenidos del censo 2003 se puede observar que las
microfincas ocupan el 42%, fincas subfamiliares el 53%, las familiares en 3.20%
y 7% y multifamiliares medianas y grandes en 1.58%. Para medir con mayor
precision el grado de concentracion de la tierra se aplica el indice de Ginni, el

cual se determina de la siguiente forma para el afno 2003.

Coeficiente Gini = Sum xi (yi+1) - Sum C = 14,372-6,378 = 79.94%
100 100

E!l indice obtenido es de 79.94%, el cual indica el grado de concentracién de la

tierra en el afio 2003.

Al comparar los datos del censo Agropecuario del afio de 1979 con los del afio
2003, las microfincas se han reducido en dos terceras partes. En el censo del
ano de 1979 la cantidad ascendia a 1,050 fincas, para el afio del 2003 la

cahtidad ascendia 375 fincas.
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1.5.3 Uso de la tierra

Se refiere al uso y aprovechamiento que hace el ser humano de la tierra que
posee, esta intervencidén puede ser perjudicial o beneficioso para el ecosistema y
medio ambiente. Segun los censos agropecuarios de 1979 y 2003 el uso de la
tierra observado en el Municipio, refleja el grado de utilizacion tradicional que se
le da al recurso, dadas las condiciones fisicas que prevalecen y que caracterizan

al departamento.

154 Potencial de los suelos

El mayor numero de extension de tierra en el Municipio es utilizada para cultivos
anuales o temporales, y entre ellos se menciona el maiz, frijol, papa, chile y
tomate. En porcentajes menores segun los censos de 1979 y 2003, los cultivos
permanentes alcanzan el 7.05% y 5.51% respectivamente, en la investigacién de
campo se determiné que estos cultivos representan 0.59% del total de la
muestra, esto revela que a través de los afios este tipo de cultivos no ha variado
significativamente. La tierra utilizada para pastos en 1979 alcanzaba el 4.75%,
mientras que en el censo de 2003 alcanza el 4.10%. Este tipo de cultivo ha
disminuido en un 55%, este fenébmeno se debe a que las personas han

cambiado los pastizales por nuevas extensiones de siembra de maiz.

La tierra utilizada para bosques representa una superficie de 30.03% en 1979,
mientras que el afio 2003 representa el 34.19%. Los bosques han disminuido

debido al incremento de la poblacién y la demanda de la tierra.

1.6'_ SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En este tema estan incluidos los servicios con que cuenta el Municipio y el
acceso que tiene cada uno de sus habitantes en las areas urbana y rural; asi

como la eficiencia e ineficiencia de la cobertura e infraestructura de los mismos.
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1.6.1 Salud

El Municipio cuenta en total con nueve puestos de salud ubicados en Chitul,
Chixajau, Pambach, La Isla, Panquiyob, Chijou, Najquitob y casco urbano. Asi
también cuenta con tres centros de convergencia uno en Chilocom, en
Valparaiso y San Rafael, se tiene en proyecto la implementacion de 10 nuevos
centros de convergencia, entre los mas préximos a funcionar esta el de Carchela
gue ya esta construido. En relacion a las casas de salud, el personal del sistema
integral de atencién en salud, realiza diferentes programas de capacitacion a
lideres comunitarios con el fin de formar guardianes de la salud, cada uno tiene
20 familias a su cargo. A continuacion se presentan las principales

enfermedades que aquejan a la poblacion del Municipio.

Cuadro 6
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Principales enfermedades

Afo: 2007
Enfermedad Cantidad Porcentaje
Gripe, neumonia 218 61.81
Diarrea 98 27.82
Paludismo 23 6.43
Dengue 9 2.62
Infeccion intestinal 2 0.53
Sarampién 1 0.52
Anemia 1 0.13
Varicela 1 0.13
Total 353 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

Por las caracteristicas climatologicas del Municipio las causas de mortalidad y
morbilidad se originan en mayor porcentaje a causa de las enfermedades
respiratorias como la gripe y neumonias en comparacién a las descritas con

anterioridad.
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Con base a informacién obtenida por el centro de salud del municipio de Santa
Cruz Verapaz en la investigacion de campo realizada, se determiné que del total
de poblacién al afio 2007, se registraron 771 nacimientos en el 2005 y 745 en el
2007 con una tasa de natalidad del 27.84%.

1.6.2 Educacion

La tasa bruta de cobertura en el sector de educacion indica la cantidad de
alumnos sin importar su edad. El siguiente cuadro muestra el comportamiento
de la tasa bruta de cobertura escolar de los diversos niveles que ha tenido en

comparacion de los anos 2002 y 2007.

Cuadro 7
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Tasa Bruta de Cobertura por Niveles Educativos
Anos: 2002 y 2007

Poblacién en Poblacion Cobertura Déficit
Nivel edad escolar inscrita % %
Aio 2002
Preprimaria 1,488 418 28 72
Primaria 3,749 2,957 79 21
Basico 1,521 239 16 84
Diversificado 0 0 0 0
Total 6,758 3,614
Ano 2007
Preprimaria 1,919 1,095 57 43
Primaria 5118 4,405 86 14
Basico 2,123 476 22 78
Diversificado 0 0 0
Total 9,160 5,976

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos Direccion Departamental de
Educacién Municipio de Santa Cruz Verapaz.
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La cobertura de educaciéon en el nivel preprimario es del 28% del total de la
poblaciéon comprendida entre las edades de cinco a seis anos de edad, y un
déficit del 72% en el afio 2002, en el 2007 un 57% proyectando un déficit del
43%. En la primaria en el 2002 asciende a 79% con un déficit de 21% y el 2007
se proyecté un 86% con un reducido déficit del 14%. En el nivel basico para el
2002 la cobertura es del 16%, 84% de déficit. Existe un solo establecimiento
privado que imparte la educacion media y se constaté que no hay cobertura en

educacion del nivel diversificado en el Municipio.

1.6.3 Agua

De acuerdo con la investigacién de campo realizada se observé que el Municipio
cuenta con yacimientos de agua propios, el tanque de captacién esta ubicado en
el caserio Panaha y el tanque de distribucién en la aldea La Isla, este tanque
surte del servicio de agua al casco urbano y algunas de las aldeas aledanas al
mismo. El costo por el servicio de agua potable es de Q 30.00 quetzales
anuales; el 86% de las comunidades es abastecida por agua entubada, el otro

porcentaje se abastecen por medio de aljibes, pozos y llena cantaros.

1.6.4 Drenajes

El drenaje tiene un déficit del 25% en el area urbana y 75% para el area rural,
los que hacen uso de este servicio son las familias que viven en la cabecera
municipal y el caserio Pefia del Gallo, el resto de las aldeas y caserios carecen
de este servicio, por lo que las aguas negras corren a flor de tierra lo que
provoca contaminacion ambiental. La necesidad de la implementacion de los
drenajes se hace urgente, debido al alto indice de crecimiento poblacional que

ha tenido el Municipio en los ultimos afios.
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1.6.5 Letrinas

Con base a la investigacion de campo realizada, se constaté que el servicio de
letrinas es utilizado por un 80% de las aldeas y caserios y en un minimo
porcentaje en la cabecera municipal utilizan el sanitario lavable. La unica aldea
que no hace uso del servicio es Acamal Il y los caserios de Carchela, El Palmar

y el Zapote, los habitantes de estos lugares utilizan pozos ciegos.

1.6.6 Energia eléctrica residencial y alumbrado publico

El Municipio cuenta con red de distribucién de energia eléctrica, suministrada
con la Distribuidora de Electricidad de Oriente, Sociedad Andénima -DEORSA-,
las tarifas corresponden a las establecidas por la Comisién Nacional de
Electricidad. El 73% de las aldeas y caserios cuentan con la cobertura de este

servicio el otro 27% carecen del mismo.

1.6.7 Sistema de tratamiento de aguas servidas

El Municipio no cuenta con un sistema de tratamiento de aguas servidas, por tal
motivo se desfogan a través de los drenajes, en el casco urbano y en las calles
de las aldeas y caserios, es por ello que dentro de la inversién del Municipio se
tiene planificado implementar este tipo de proyectos, lo que ayudarad a manejar

de una mejor forma las aguas a flor de tierra y evitar la contaminacion ambiental.

1.6.8 Sistema de recoleccion de basura
El sistema de recoleccién de basura que se utiliza en la cabecera municipal es a
traves de camiones recolectores, proporcionados por la Municipalidad, el costo

de la extraccion es de Q.40.00 al mes.

Uno de los problemas que afronta el Municipio es que no cuenta con un

basurero general que permita darle un mejor tratamiento a estos desechos. Asi
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también se pudo observar que no cuentan con suficientes recolectores de

basura tanto en el mercado municipal como en parque central.

1.6.9 Tratamiento de desechos soélidos

El desecho es cualquier producto inservible, en el Municipio segun entrevistas y
encuestas hay un cinco por ciento de la poblacién que quema la basura, un 15%
que paga por el servicio municipal y el resto acostumbra abrir un agujero en la

tierra y enterrarla para evitar contaminacién y brote de enfermedades.

1.6.10 Cementerio

El Municipio posee un cementerio el cual cuenta con suficiente espacio para
ubicar a los difuntos del lugar, este esta compuesto por nichos y algunos
mausoleos con estructura propia a la regién, de acuerdo a la costumbre si un
vecino fallece fuera del Municipio, sus restos son trasladados al lugar de origen

para ser sepultado.

1.6.11 Salones municipales

El municipio de Santa Cruz Verapaz junto con otras aldeas y caserios cuentan
con seis salones municipales para realizar eventos sociales, en las aldeas
Acamal, Chijou, Najquitob y los caserios Rio Frio, Moxenja y San Antonio

Panec.

1.6.12 Infraestructura deportiva y cultural

La recreacion popular es la practica del deporte en el Municipio los mas
practicados son el futbol y el basquetbol. En un 21% de las comunidades hay
canchas de futbol y basquetbol, un estadio municipal apto para el deporte y para
eventos culturales un salon de la Corporacién municipal donde se realizan

actividades culturales y deportivas. Las aldeas Chixajau, Acamal I, Chijou,
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Najquitob, Pambach, La Isla y San Rafael |, que cuentan con instalaciones

adecuadas para el deporte.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Conjunto de bienes muebles e inmuebles de las instituciones publicas y privadas
que brindan productos y/o servicios a la comunidad, directa o indirectamente y
que tiene representatividad econdémica. Dentro de la infraestructura productiva
estan sistemas de riego, centros de acopio, mercados, vias de acceso y

puentes.

1.71 Instalaciones agricolas

En el municipio de Santa Cruz Verapaz la totalidad de las unidades econdmicas
carecen de instalaciones e infraestructuras esenciales para el desarrollo de la
actividad agricola. En lo referente al riego no utilizan sistema y el
almacenamiento lo hacen en tabancos, area del techo de los hogares donde

acondicionan la cosecha.

1.7.2 Instalaciones pecuarias

La actividad pecuaria en el municipio de Santa Cruz Verapaz no es
representativa, debido al nimero de viviendas que se dedican a esta ocupacién,
pero sin embargo por el volumen de produccién y las granjas existentes,
catalogadas en nivel tecnolégico alto, establos de construccién superior,
sistemas de higiene dentro de los mismos y bodegas para insumos, se
considera que va en aumento la competitividad en relacion a las ofras

actividades.

1.73 Energia eléctrica comercial e industrial
En el Municipio la empresa que suministra el servicio eléctrico es la Distribuidora

de Electricidad de Oriente -DEORSA-, la que tiene ubicada sus oficinas en la
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cabecera departamental. Esta red de energia eléctrica es la que ayuda al
comercio y la industria debido a se constituye en un factor importante en los

procesos productivos.

1.74 Centros de acopio
No existe centro de acopio en virtud que el proceso de compra venta se realiza

de dos formas:

Camioén acopiador: Centro terciario de acopio que realiza la transaccién de

compra de la cosecha de los agricultores en forma programada.

Venta al CENMA: Proceso de compraventa, la transaccion se lleva a cabo el
mismo dia de la recolecciéon de la cosecha y los principales productos son la

papay tomate.

1.7.5 Mercados

En el Municipio, solo existe un edificio localizado al costado de la iglesia catélica
en la cabecera municipal con caracter formal, los locales se proporcionan en
arrendamiento. La mayor afluencia de personas se da el domingo considerado
como dia de plaza, pero en general el mercado permanece abierto todos los

dias de la semana.

1.7.6 Vias de acceso

El Municipio dista de la ciudad capital de Guatemala a 197 kilébmetros, de los
cuales 89 pertenecen a la ruta del atlantico y 108 de la ruta C14. De acuerdo a
las areas visitadas se observo que el 40% tienen camino de asfalto y toma como
base la calzada principal C-14, el 35% tiene camino de terraceria y el 25%

camino de veredas.
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1.7.7 Telecomunicaciones

La recepcion y distribucion de correspondencia se realiza por medio de la
empresa Correo de Guatemala, que presta sus servicios desde el 4 de julio de
1836. El servicio telefénico cuenta con infraestructura de red domiciliar para el
area urbana y rural, las oficinas centrales de esta empresa estan ubicadas en la
cabecera departamental de Coban. La mayor parte de la poblacion tiene acceso

a celular de las distintas empresas que proporcionan dicho servicio.

1.7.8 Transporte

El Municipio cuenta con servicio urbano de microbuses, su recorrido es del
parque a las diferentes aldeas y caserios aunque no cubren la totalidad de las
mismas, las tarifas que manejan son las siguientes: Aldea Chijou Q2.50, Aldea
Acamal uno y Acamal dos Q1.00, Aldea Chitul Q1.50 y Aldea Chixajau Q2.50.

1.7.9 Medios de comunicacion
Existen dos empresas de cable que ofrecen los servicios de la recepcion de

informacién por medio de la television.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Esta constituida por organizaciones de caracter gubermamental y privado que
contribuyen al desarrollo del Municipio a través de actividades productivas y de
beneficio social, en conjunto con las comunidades buscan la sostenibilidad

consistente.

1.8.1 Organizaciones sociales

En el Municipio existen agrupaciones de vecinos pro-mejoramiento,
asociaciones, comités civicos y grupos de desarrollo. El objetivo fundamental es
la promocion del desarrollo socioeconomico al identificar y dar prioridad a las

necesidades de la comunidad, para desarrollar sus actividades deben contar con
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la autorizacion del Concejo Municipal y en algunos casos de Gobernacion

Departamental.

Actualmente existen diversas comunidades en las que se han formado distintos
comités escolares, de salud y otros, éstos comités asisten a la institucion para
gestionar proyectos de infraestructura, capacitacion para el fortalecimiento de los
mismos, y otras necesidades sociales, para ello se hace la propuesta de formar
una sola organizacion comunitaria representativa integrada por un miembro de

los comités existentes en cada comunidad.

Segun investigacion de campo, actualmente no cuentan con organizaciones no
gubernamentales (ONGS) que realicen actividades de soporte comunitario y

proyectos sociales.

1.8.2 Organizaciones productivas

En Santa Cruz Verapaz no existe este tipo de organizaciones gremiales,
empresariales, asociaciones, entre otras que son tan necesarias para el
desarrollo econémico social de la poblacién. En relacion a la actividad agricola
se ha identificado una Asociacion de Agricultores denominada AGRISA, su sede
se encuentra ubicada en el edificio municipal, entre su enfoque principal
destaca, brindar asesoria a los agricultores, otorgar créditos siempre que sean

socios de AGRISA a una tasa del 22% anual.

En lo que corresponde a la actividad pecuaria su caracteristica principal es que
el proceso productivo se realiza en forma tradicional, con tecnologia baja e
intermedia, principalmente destinada en un porcentaje al autoconsumo y otro

para la venta.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO
Comprende instituciones u organizaciones publicas y privadas que de alguna

manera estan involucradas en las actividades productivas del Municipio.

1.9.1 Instituciones de gobierno

El objetivo que deben cumplir estas entidades es desempenar funciones
especificas en cuanto a salud, seguridad y educacién para todo el Municipio, las
cuales son: La comisaria de la Policia Nacional Civil (PNC), Juzgado de Paz,
Centro de Salud, Delegacion de Registro de Ciudadanos, carecen de una
compaiia de bomberos lo que limita cubrir las emergencias de salud en forma

inmediata.

1.9.1.1 Juzgado de Paz

Segun mandato constitucional esta institucion debe garantizar a los habitantes
de la Republica, la libertad, la paz, seguridad y justicia. La Corte Suprema de
Justicia conforme acuerdo No. 107-98 creo el Juzgado de Paz del municipio de
Santa Cruz Verapaz, departamento de Alta Verapaz, inicié con sus funciones el
16 de diciembre de 1998. Ha constituido un hecho histérico porque facilita el
acceso a la administracion de Justicia de la poblacion en la atencion de

demandas y combate de forma eficaz la violencia y la impunidad.

1.9.1.2 Policia Nacional Civil
El Municipio cuenta con la subestacion Santa Cruz de la antigua Policia Nacional

y esta ubicada en el casco urbano con ocho agentes.

1.9.1.3 Centro de Salud
El municipio de Santa Cruz cuenta con un centro de Salud coordinado por el

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.
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1.9.1.4 Delegacion de registro de ciudadanos
En el Municipio cumplen con el derecho constitucional de elegir autoridades
libremente, y en el mismo ya existe una delegacion del Tribunal Supremo

Electoral con un delegado responsable.

1.9.1.5 Comité Nacional de Alfabetizacion CONALFA

La Coordinacion Municipal de Alfabetizacion del municipio de Santa Cruz
Verapaz, a través del Coordinador Municipal de Alfabetizacion elaboran
estrategias de alfabetizacidén los que seran ejecutados por medio de convenios,
conjuntamente con la Fundacion de Desarrollo Indigena, Agentes Voluntarios y
se llevaran a cabo en las diferentes comunidades del Municipio segun grado de

analfabetismo y necesidad comunitaria de manera bilingiie y monolingie.

Las metodologias y las técnicas de ensefianza se realizaran en base a las
posibilidades de los propios participantes y de sus necesidades e intereses sean
estas de caracter educativo, econdmico, social y religioso. Los sujetos
involucrados en los post educativos son los alfabetizadores que llenen el perfil
de atencién a las personas analfabetas y neo alfabetos, aplica una metodologia
educativa activa, participativa en las diferentes modalidades y estrategias que
permita profundizar la formacién académica, desarrollar la autoformacién vy
auto-sostenibilidad que garantice la preparacién de los participantes en relacién
al dominio y manejo de nuevas habilidades y destrezas para el mejoramiento de

la calidad de vida a través de la Lecto-escritura.

1.9.2 Entidades Privadas
En la investigacion de campo realizada se determind que no existen ONGS, que

apoyen la actividad productiva del Municipio.
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193 Organizaciones financieras

En la actualidad no estd muy desarrollado el campo de las organizaciones
financieras en el Municipio, a partir de la investigacion de campo se estableci6
que las entidades que de alguna manera facilita financiamiento a los pequefios
empresarios son BANRURAL y AGRISA que favorece a un sector exclusivo y
eventualmente Génesis Empresarial, esta no tiene sede en el Municipio y por

sus altas tasas de interés no es muy accesible para la mayoria.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL

Comprende bienes y servicios que contribuyen al desarrollo del Municipio y a
mejorar las condiciones de vida de sus habitantes como salud, educacion, vias
de acceso, drenajes, agua potable, asistencia técnica. Segun las distintas
comunidades seleccionadas como parte de la muestra para la encuesta, se
determind que la poblacion vive en condiciones precarias y que un 75%, carecen
de una adecuada vivienda, puestos de salud, agua potable, escuelas,
saneamiento ambiental, que les permita tener un mejor desarrollo humano. Con
base a informacién de la investigacién de campo se constatoé que los principales
requerimientos de inversion social demandados por las comunidades en orden
de 'prioridad se encuentran las obras de infraestructura, como construccion de
caminos y pavimentacion, el componente sanitario ambiental en donde solicitan
drenajes e introduccion de agua potable y en tercer lugar esta la introduccion de

energia eléctrica.

111 ANALISIS DE RIESGOS
“Es el postulado de que el riesgo resulta de relacionar la amenaza y la
vulnerabilidad de los elementos expuestos con el fin de determinar los posibles

efectos y consecuencias econémicas y ambientales, asociados a uno o a varios
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fendmenos peligrosos en un territorio, con referencia a grupos o unidades

sociales y econémicas particulares®.

Dentro de los diferentes riesgos que se encuentran en el municipio de Santa
Cruz Verapaz, estan los naturales, socio-naturales y antropicos, se determin6
que los distintos fendmenos encontrados constituyen amenazas latentes a la

integridad fisica de los habitantes.

1.11.1 Identificacion de amenazas

Las amenazas naturales identificadas como los movimientos teluricos, las
tormentas y huracanes, las lluvias fuertes y temporales han afectado de gran
manera a la poblacién en general de Santa Cruz Verapaz. Las amenazas socio
naturales, contaminacion del medio ambiente, delincuencia, recoleccion de
basura y construcciones en lugares expuestos a riesgos, son factores a tomar en
cuenta, las amenazas antropicas que se identificaron son contaminacién de

afluentes construcciones inadecuadas.

1.11.1.1 Amenazas naturales

Pof su ubicacion geografica el municipio de Santa Cruz Verapaz estéa localizado
en una zona de actividad sismica, como de humedad por las lluvias con
manifestaciones y precipitaciones de 2,280 milimetros en los meses de julio a
septiembre, los hundimientos por los siguanes que se encuentran diferentes
sectores, los incendios forestales sin la intervencién de la mano del hombre, se

constituye en un lugar propenso a sufrir dafios irreparables.

6 . S . .
htt:/www.cepredenac.org. Glosario de Términos y Nociones relevantes para la Gestion de

riesgo.
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1.11.1.2 Amenazas socio-naturales

“Son las que se atribuyen a la accion de la mano del hombre sobre la naturaleza
y sobre la poblacién, ponen en grave peligro la calidad de vida de la sociedad
asi: faltas en el sistema de seguridad, accidentes, derrame de sustancias

quimicas radiactivas, tala de bosques, incendios forestales, desechos sélidos’’.

Las amenazas socio-naturales relevantes en el Municipio son las siguientes: la
intervencién de la mano del ciudadano sobre el ambiente, dafios a la

infraestructura, delincuencia y la pobreza en que se encuentra la poblacién rural.

1.11.1.3 Amenazas antropicas

Las amenazas antropicas encontradas en el Municipio, de acuerdo a la
investigacion realizada son los siguientes: dafios ambientales, contaminacion,
construcciones inadecuadas, inadecuado manejo y recoleccion de basura,

pérdida de la flora y fauna, falta de senalizacion vial.

1.11.2 Identificaciones de riesgos

El estudio realizado demuestra los fenémenos naturales, socio-naturales y
antropicos a los que la comunidad de Santa Cruz Verapaz esta expuesta, la
informacién que se presenta es la obtenida por medio de la boleta de encuesta,

la observacion y la entrevista directa con la poblacion.

1.11.2.1 Tipos de riesgos

El municipio de Santa Cruz Verapaz, como el resto de Municipios del
departamento de Alta Verapaz, se encuentra rodeado por montafias con
vegetacion que esta en explotacion indiscriminadamente, sin conciencia. Los
riesgos identificados fueron desborde de rios, sequias, heladas, sismos vy

derrumbes

" Loc. Cit.
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1.11.3 Analisis de vulnerabilidad

La vulnerabilidad es un factor interno que se tiene a la fragilidad de sufrir un
dano y la dificultad de recuperarse de ello, es la sensibilidad de sufrir un dafo
fisico, ambiental, productivo, o de infraestructura y que actuan en convergencia
para su ocurrencia. En el Municipio se logré analizar las siguientes
vulnerabilidades: ambientales, fisicas, econdmicas, politicas, ideoldgicas,

culturales, educativas etc.

1.11.4 Historial de desastres

Santa Cruz Verapaz ha sido afectada por fenémenos naturales de los cuales no
se tienen registros impresos, pero segun las entrevistas realizadas, los
pobladores hacen referencia de danos en viviendas y casas que se derrumbaron
por temblores y sismos, ademas se logré observar que la iglesia catdlica, la
construccién mas antigua del lugar, se encontraba en reconstruccion por poseer
rajaduras en su estructura derivado de los sismos que han ocurrido, los
fendbmenos que causaron dafnos materiales, pérdida de vidas humanas y de
animales; segun el INSIVUMEH son 35 terrenos los afectados a nivel
departamental. Otro evento que no ha cobrado vidas humanas pero se puede
tomar como desastre son los siguanes que se localizan en el area urbana del
Municipio, estos fenomenos hicieron que los habitantes dejaran sus viviendas y

buscaran un mejor sector para vivir.

1.11.4.1 A nivel municipal

El fenémeno que causé mas dafo y pérdida a las cosechas fueron la tormenta
Stan en el 2005 y el huracan Mitch en 1998, en este ultimo se perdieron todas
cosechas por la magnitud que alcanzé. Se sabe que el 80% de la poblacion se

vio afectada en sus cosechas.
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1.11.4.2 A nivel urbano

En el area urbana las comunidades mas afectadas cada afio por las lluvias es el
cantén los Angeles debido a que sus calles son de tierra y se encuentra en un
lugar bajo y con muy poca posibilidad de drenaje, esto ocasiona pérdidas
materiales. En la zona dos a la altura de la primera y segunda avenida de la
primera calle, en la época de lluvia del afno 2006 la tercera avenida y Calle Tres

de Mayo, ocurrié un hundimiento que perjudicé las viviendas del sector.

1.11.4.3 A nivel rural
En el area rural la historia solo revela los hechos recientes, en los afios de 1998
y 2005 huracan Mitch y la tormenta Stan respectivamente. Estos fenbmenos

hicieron que los pobladores perdieran sus cosechas por completo.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Esta constituido por todas aquellas acciones de intercambio comercial que
realiza el Municipio con habitantes de otros lugares aledafios, con la finalidad de

generar las condiciones necesarias para la satisfaccion de sus necesidades.

La cabecera del Municipio, cuenta con un mercado municipal, donde lleva a
cabo diferentes transacciones de bienes, productos y servicios. A continuacién
se presenta la grafica del flujo comercial y financiero en donde se describe los

principales productos de importacién y exportacion.
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Grafica 1
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Flujo comercial y financiero

Ano: 2007

Importaciones Exportaciones
Coban Alta Verapaz Coban Alta Verapaz
Herramientas Productos lacteos
Abarrotes Madera
Productos de belleza Agua pura
Ropa Ganado
Tejidos Tejidos
Zapatos Hortalizas
Ciudad de Guatemala San Cristobal
Concentrados Tejidos
Insumos veterinarios Santa Cruz Pacayas
Insumos agricolas Verapaz Maiz
Frutas Frijol
Ropa Tomate
Bebidas Material de construccion
Papeleria y utiles Ganado
Insumos para la industria
Medicinas
Repuestos San Pedro Carcha
Harina Tejidos
Insumos de labranza
Equipo Industrial

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007

Como se observa en la grafica los principales proveedores de los productos que
importa el Municipio son los que se ubican en la ciudad Capital de Guatemala y
Coban Alta Verapaz, dentro de las importaciones de mayor relevancia se
encuentran los Vehiculos, maquinaria y equipo, herramientas, productos de
consumo popular, medicamentos, insumos para desarrollo de las diferentes

actividades productivas, etcétera.
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Dentro de los productos principales para exportaciéon estan los agricolas tales
como: maiz, frijol, pacaya, chile, papa, guisquil, tomate y otras variedades de
hortalizas; con poca relevancia productos pecuarios hacia los municipios

vecinos, asi como madera de diferentes clases.

1.13 ACTIVIDAD TURISTICA

Santa Cruz, se encuentra ubicado en una region templada por lo que ofrece
ambientes naturales como: bosques, planicies, rios, edificios. La cabecera
municipal cuenta con infraestructura basica para la explotacion y el desarrollo

turistico como facilidades de hospedaje con instalaciones apropiadas.

Al indagar el area de estudio se determiné que no existe proyecto sobre
explotacion turistica por organizacion o persona individual a pesar de que existe
diversidad de lugares atractivos con extensa riqueza natural boscosa, algunos
ejemplos son: balneario El Manantial, Laguna de Valparaiso, Eco centro
Holanda, Park Hotel, Hotel Real Majestic, Café Milano, Restaurante las
Hamacas, Café Rincon Salvadorerio, Café Pizza, Restaurante Tipico Naty y
Café Shalom.

1.13.1 Servicios turisticos
Existe variedad de servicios para atender al turista que visita el Municipio como:
hoteles, restaurantes, comedores, cafeterias, agencias de viajes y transporte

hacia los lugares turisticos.

1.13.2 Centros de camping
Se cuenta con lugares para hospedar a los turistas de acuerdo a la preferencia
de cada uno. El Eco centro Holanda cuenta con bungalows con capacidad para

seis personas, cabafas equipadas para ocho personas.
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1.13.3 Alimentacion en centros turisticos
El Parque Ecolégico Holanda, cuenta con un restaurante con instalaciones

modernas en el que el turista puede degustar de gran variedad de alimentos.

1.13.4 Flujo del turismo nacional y extranjero

Segun datos proporcionados por el Eco centro Holanda, la afluencia de turistas a
las instalaciones de este centro, asciende a 200 visitantes por semana entre
nacionales y extranjeros, por el ingreso al mismo se paga una cuota por adulto
de Q.35.00 y de Q.3.00 por nifio.

1.13.5 Centros informativos

El Municipio no cuenta con centros de informacién que den a conocer los
lugares turisticos, esto ha sido una desventaja porque no se informa sobre los
lugares que existentes y da como resultado que la afluencia de turistas a los

centros no sea significativa y por ende la reduccidn de ingresos por esta fuente.

1.14 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Dentro de las actividades econdmicas que existen actualmente en el Municipio
se describen a continuacion: agricolas, pecuarias, artesanales, industriales,
turi‘smo, comercio y servicios, para lo cual se tomé como base el total de la

encuesta efectuada en el trabajo de campo.

) Actividad agricola

La base de la economia del municipio de Santa Cruz Verapaz, la constituye la
produccion agricola y sus principales cultivos son: maiz, frijol, papa; en menor
volumen se cultiva: café, tomate, chile, guisquil y otras hortalizas. Con base a los
datos proporcionados por las encuestas y entrevistas realizadas se determiné

que la actividad agricola es la que genera mayor fuente de empleo y de ingresos
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para el Municipio. De 353 hogares encuestados reflejé que el 41% se dedica a la

actividad agricola, especificamente a la siembra del maiz.

o Actividad pecuaria

La principal actividad es la crianza y engorde de ganado bovino que representa
el 88%, debido a que es de mayor produccién, al mismo tiempo se utilizan los
terrenos para cultivos agricola, mientras que el engorde de ganado porcino
constituye el 11% y en menor escala se encuentra el engorde de pollos con el
1% restante. Durante la investigacién de campo se determiné que la actividad
pecuaria se centraliza en las fincas familiares, pues genera empleo significativo,

no asi en los estratos de microfincas y subfamiliares.

o Actividad artesanal

En el Municipio la produccion artesanal es muy variada, pero no tiene mayor
incidencia en la economia local. Dentro de las actividades que predomina estan
las siguientes: la elaboracién de block, herrerias, carpinterias, panaderias,
tejidos y en menor escala elaboracién de petates, capetate, lazos y redes de pita
de maguey; asi también se localizan tres familias que se dedican a la fabricacién

de tinajas, apastes, floreros e incensarios elaborados de barro.

o Comercio y servicios

El Municipio posee diversas actividades de comercio y de servicios las cuales
constituyen un factor importante al desarrollo tanto en la infraestructura como en
la economia. Se localizan 27 unidades de comercio tales como: carnicerias,
farmacias, ferreterias, librerias, panaderias y gasolineras; asi también cuentan
con 39 que se dedican a prestar servicios ejemplo: talleres, fotocopiadoras,

comedores, de energia eléctrica y molinos de nixtamal.



CAPITULO II
SITUACION ACTUAL DE LAS BLOQUERAS
Segun la investigaciéon de campo realizada en el Municipio, se determiné que
esta actividad proporciona un aporte econémico significativo para la poblacion,
ademas permite a sus habitantes obtener el producto a precios mas bajos para
la Construccién o remodelacion de viviendas y esto contribuye a mejores

condiciones de vida para los pobladores.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Es una pieza elaborada con una mezcla de cemento, arena cernida y agua, que

se utiliza en construcciones de casas, muros o paredes.

A pesar de ser un elemento pesado algunos constructores dicen que es un
elemento modular que permite tener una gran libertad en cuanto al disefio y
estilo. El block como sistema constructivo es excelente, ya que sus
innumerables ventajas lo hacen un elemento muy versatil y por mencionar
algunas podemos decir que su comportamiento térmico lo hace muy adecuado

en climas tropicales y calidos.

2.1.1 Descripcion genérica

Es una pieza hueca grande de concreto que se utiliza como material de
construccion, para la elaboracion de muros, adherido a funciones y cualidades
gue los muros vayan a desempefar.

2.1.2 Tipos de block

Segun las necesidades se pueden adquirir en las siguientes especificaciones:
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Cuadro 8
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Actividad de block, mediano artesano

Tipos de block
Afo: 2007
TIPOS MEDIDAS USOS PRINCIPALES
Muros internos y/o divisorios, divisiones
No.4 40 x 10x 20 de closets y barios

Paredes, internas, muros divisorios,
No. 6 40x15x 20 bafos, bardas pequefias y ligeras
pueden ser de uso estructural o de

carga.

Bardas altas o grandes de uso

No. 8 40x20x 20 estructural o de carga.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007

Segun este cuadro muestra los diferentes tipos de block que comunmente se
utilizan para las construcciones; existen otras clases pero varia su forma,

medida y estilo.

2.1.3 Caracteristicas

El block por lo general posee caracteristicas uniformes, es de alta resistencia,
ligero, térmico, baja absorcion, excelente disefio, durabilidad, inmejorable
apariencia y estructura perfectamente definida y tiende a variar en cuanto a peso

y forma.

2.1.4 Uso
Este producto se utiliza por lo general para levantar paredes de viviendas,
edificios destinados a hoteles, oficinas o negocios comerciales, clinicas y

salones de eventos.
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22 PRODUCCION
Segun datos proporcionados en la investigacion de campo, se determiné que en
la actualidad existen dos bloqueras, una dentro del casco urbano y la otra en la

carretera CA-14.

2.21 Volumen y valor de la produccién
El volumen esta en funcién de la demanda que requiere la poblacion, la cual se

puede medir con cierta precision al existir una produccién constante.

De acuerdo a los datos de la encuesta, la produccion de block se compone de lo

siguiente:

Cuadro 9
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Produccién de block, mediano artesano
Volumen y valor de la produccién
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2007
Produccién Precio

Producto Elaborado Anual Unitario Q.  Venta total Q. %
Block de 15¢cm 60,480 2.80 169,344.00 66
Block tabique 25,200 2.15 54,180.00 21
Block U 15,120 2.30 34,776.00 13
Total 100,800 258,300.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007

El cuadro anterior muestra que el block de 15cm es significativo de acuerdo a
sus ventas, indica que de acuerdo a su demanda se produce y se vende con

mas facilidad dentro de la regién.
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2.2.2 Destino
El block se vende directamente al consumidor final principalmente en el mercado
local, departamental y en algunos casos se dirige a mercados de otros

municipios.

2.2.3 Proceso productivo
El proceso productivo tiene como objetivo la modificacién de las materias primas

para la obtencién del producto final.

A continuacién se presenta el flujograma del proceso de la elaboracién del block:

Grafica 2
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Produccién de block, mediano artesano
Flujograma del proceso productivo

Ano: 2007
. 8 Inicio
Inicio L J
I
Elaboracion de la mezcla de arena, piedriny Mezciar
cemento I
v . Verificacion
Verificacion de proporciones adecuadas
I
Se agrega la mezcla al recipiente de la maquina Trasladara
recipiente
I
Colocacion del molde donde se procede a vaciar la Vaciar y
mezcla en la maquina comprimidora. comprimir
Luego se pasa al proceso de secado al aire libre Io Secar
cual duraun dia. I
~ \
i Fin
Fin L

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2007
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2.3 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
Referente a este apartado de acuerdo a la investigacion de campo se

determinan las siguientes caracteristicas:

2.3.1 Maquina bloquera

Para la produccion de block se cuenta con dos maquinas de baja tecnologia,
compuesta por estructura de hierro donde incluye un motor eléctrico en cada
una.

2.3.2 Accesorios

Se utiliza recipiente para depositar la mezcla de cemento, un molde, palancas y

pedales rusticos, estas son de operacion manual.

2.3.3 Herramientas alternas
Se cuenta con accesorios como palas, carretillas de mano y tablas de secado de
45 por 45 cm.

2.3.4 Ejecucion
Se producen dos block en cada ciclo del proceso con un intervalo de

aproximadamente un minuto.

2.4 COSTOS DE PRODUCCION

El sistema de costos en la actividad artesanal de las bloqueras se define por la
mano de obra, gastos de fabricacién y materia prima, que en el municipio de
Santa Cruz Verapaz no dispone de controles cuantificables y exactos. El costeo
de este producto se realiza por el método de costo directo de produccion y las
materias primas utilizadas son: cemento, arena y agua.

Referente a la mano de obra directa se paga Q.0.23 por block producido, un

cargador Q.30.00 diarios y los gastos indirectos lo constituyen las prestaciones
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laborales, energia eléctrica y consumo de combustible; estos ultimos no se
consideran como parte del costo.

Carece de un sistema de contabilidad que permita mostrar los costos reales
incurridos que limita a vender a precio de mercado (promedio de Q.2.42 por

unidad), sin saber la ganancia que se obtiene en la venta.

A continuacion se determina los costos segun encuesta y datos imputados

donde estabiece variaciones, asi como la ganancia real del producto.

Cuadro 10
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Produccién de block, mediano artesano
Fabricacién block de 15cm
Estado de costo directo de produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2007

Cantidad Precio

Descripcion Encuestado Imputado  Variaciones
Materia prima 70,344 70,344 -
Cemento (bolsa) 1089 5556 60,485 60,485 -
Arena (bolsa) 786 125 0,828 9828 -
Agua Variable 31 31 -
Mano de obra 20,390 31,375 10,985
Productor P/block 023 13910 13910 -
Ayudante Diario 30 6,480 9,897 3417
Bono incentivo 2 250 - 3,600 3,600
Séptmodia - 3,968 3,968
Costos indirectos variables 3,240 16,444 13,204
Prestaciones laborales 30.55% - 8,485 8485
Cuota patronal IGSS 1267% - 3519 3519
Madera gasto - 1,200 1,200
Energia eléctrica 1,800 1,800 -
Combustible 1,260 1,260 -
Mantenimiento maquinaria 180 180 -
Costo total de produccién 93,974 118,164 24189
Produccion anual 60,480 60,480
Costo de un block 155 1.95 040

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2007.



51

En el cuadro anterior muestra los costos aplicados en la elaboracidén de block, la

cual indica variacion en distintos rubros tanto en la mano de obra como en los

costos de indirectos, factores que no son tomados en cuenta en la ejecucion del

negocio.

Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz

Cuadro 11

Fabricacion block tabique, mediano artesano

Estado de costo directo de produccion

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2007

Descripcion Cantidad Precio Encuestado Imputado Varaciones
Materia prima 30416 30416 -
Cemento (bolsa) 472 306 26210 26210 -
Arena (bolsa) 335 125 4193 - 4193 ;
Agua Variable 13 13 .
Mano de obra 849%6 13,073 A577
Productor P/block 023 5,796 5,79%6 -
Ayudante Diario 30 2,700 4124 1424
Bono incentivo 2 250 - 1,500 1,500
Séptimo dia - 1,653 1653
Costos indirectos variables 1,350 6,852 5,502
Prestaciones laborales 30.55% - 3536 3536
Cuota patronal IGSS 1267% - 1,466 1,466
Madera gasto - 500 500
Energia eléctrica 750 750 -
Combustible 525 525 -
Mantenimiento maquinaria 75 75 -
Costo fotal de produccion 40,262 950,341 10,079
Produccién anual 25,200 25200
Costo de un block 1.60 2.00 0.40

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2007.
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En el cuadro anterior con respecto a la produccién de block tabique, también

indica variacion en los mismos rubros, solo que proporcionado al volumen de

produccion.

Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Fabricacién block U, mediano artesano
Estado de costo directo de produccion

Cuadro 12

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2007

Descripcion Cantidad Precio Encuestado Imputado Variaciones
Materia pima 16,379 16,379 -
Cemento (bolsa) 254 50 14,113 14,113 -
Arena (bolsa) 181 8 2,259 2,259 -
Agua Variable 8 8 -
Mano de obra 5,097 7843 2,746
Productor P/block 023 3477 3477 -
Ayudante Diaro 30 1,620 2474 854
Bono incentivo 2 250 - 900 900
Séptimo dia 992 992
Costos indirectos variables 810 4111 3,301
Prestaciones laborales 30.55% - 2121 2,121
Cuota patronal IGSS 1267% - 880 880
Madera gasto - 300 300
Energia eléctrica 450.00 450,00 -
Combustible 315.00 31500 -
Mantenimiento maquinaria 45.00 45.00 -
Costo total de produccion 22,286 28334 6,048
Produccion anual 15,120 15,120
Costo de un block 147 1.87 040

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2007.

Segun los cuadros anteriores con relacion a la produccion de block, las

principales materias primas estan constituidas por cemento y arena, que se
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consiguen a un costo promedio en el mercado en la que se toma en cuenta la
compra por mayoreo y reducir el costo de transporte, donde ia variacion entre el

costo segun encuesta con los datos imputados varia en Q.0.40 centavos.

Esta diferencia se origina por el céalculo de prestaciones que no son canceladas
a los trabajadores y esto asciende a Q.30,192.00. Como parte del proceso
productivo, igual involucra la compra de madera para el secado del block, por lo
regular el cambio se hace dos veces al afio y el gasto no se considera para la

determinacién de utilidades anuales por un costo aproximado de Q.3,000.00.

2.41 Rentabilidad de la produccién

“Es el exceso de los ingresos sobre los egresos la cual se puede afirmar que
representa el exceso del activo sobre la sumatoria del pasivo y del capital social
exhibido.”

Para este analisis se utiliza la formula de rentabilidad simple, que determina la
relacion ganancia ventas que presenta el estado de resultados comparativo de

produccion de block, elaboradas por el mediano artesano.

A continuacién se presenta el estado de resultados segun encuesta y datos
imputados para establecer los movimientos financieros y ganancia real del

producto.

® Gutiérrez F., Alfredo, Los Estados Financieros y su Analisis. 3ra. Edicién, México, Pag. 123
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Cuadro 13
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Produccion de block, mediano artesano
Estado de resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2007
(Cifras en quetzales)

Desciipcion Encuestado  Imputado Variacion
Ventas 258,300 258,300 -
Block de 15cm 60,480x Q.2.80 169,344 169,344 -
Block tabique 25,200xQ.2.15 54,180 54,180 -
Block U 15,120xQ.2.30 34776 34,776 -
(-) Costo directo de produccion 144,525 166,211 21,686
Materia prima 115,941 115,941

Mano de obra 23184 30,048 6,864
Costos indirectos 5,400 20222 14,604
Ganancia marginal 113,775 92,089 (21,686)
Gastos de administracion 8,640 27412 18,772
Sueldos cargador 8640 17,280 8,640
Cuota patronal IGSS 2,091 209
Prestaciones laborales 5041 5041
Bonificaciones 3,000 3,000
Ganancia antes del ISR 105,135 64677 (40458)
Impuesto sobre la renta 32,592 20,050 (12,542
Ganancia neta 72543 44627

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2007.

El estado de resultado anterior refleja una variacion del 66% de los datos

encuestados en relacion a los imputados.

2.5 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION
Representa los medios para la obtencién de los recursos econémicos necesarios

para la realizacion del proceso de las diferentes actividades productivas y
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contribuye a incrementar y desarrollar la producciéon. Los tipos de financiamiento

pueden ser: interno y externo.

2.5.1 Financiamiento interno

Son recursos propios originados por aportacion de capital de los productores,
los cuales pueden ser: por aportacion familiar, ahorro familiar, fuerza de trabajo
o por reinversion de utilidades sin necesidad de acudir al mercado financiero

formal o mercado financiero informal.

Para el proceso productivo de elaboracion de block segun investigaciéon
realizada en el Municipio, los propietarios utilizan principalmente fuentes de

financiamiento intemo obtenido de ahorros familiares.

2.5.2 Financiamiento externo

Conocidos como recursos ajenos, son los que el artesano obtiene al acudir a
solicitarlo, ya sea en el mercado financiero formal o mercado financiero informal.
Son recursos provenientes de Instituciones bancarias, sociedades financieras, y
proveedores de insumos. Las fuentes externas de financiamiento estan

formadas por los recursos financieros que la empresa obtiene de terceros.

En el Municipio se localiza el Banco de Desarrolio Rural que proporciona
asistencia crediticia para clientes interesados; segun informacién obtenida en
investigacion de campo la utilizacion de estos recursos es minima y es utilizada

para compra de maquinaria y equipo para iniciar actividades.
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2.6 COMERCIALIZACION
“Es el proceso social y administrativo por el cual los grupos e individuos

satisfacen sus necesidades al crear e intercambiar bienes y servicios.”

Son todas aquellas actividades que se realizan para hacer llegar el producto

hasta el consumidor final.

Para conocer las cualidades de este elemento es necesario desarrollar los
componentes de la mezcla de mercadotecnia que son: producto, precio, plaza y

promocion.

2.6.1 Producto
El block es una pieza hueca grande de concreto que se utiliza como material de
la construccion para la elaboracion de paredes y que esta supeditado a las

funciones y cualidades que dichos muros vayan a desempeniar.

Este producto se utiliza para garantizar seguridad, firmeza y durabilidad en
construcciones debido a movimientos teluricos de mayor intensidad. El block es
otra alternativa muy atractiva y econdmica, muy resistente sobre todo a la
intemperie, duradera, versatil por ser modular y permitir el paso de las

instalaciones por el interior de los muros.

. Tipo
Existen diferentes tipos de este producto que son conocidos en gran parte del

mercado y pueden hacerse de diferentes tamaros, pero los mas comunes son:

® www.es . wikipedia.org/wiki/Comercializacion
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block de U, de Tabique y de 15 c¢m, todos ellos elaborados bajo una medida
estandar de 15 X 20 x 40.

. Calidad

Esto depende de los elementos que lo constituye (cemento, arena, cal y agua)
materiales basicos para emplear una buena fabricacién; todo proceso lleva
requisitos minimos de calidad para proporcionar la garantia de brindar la
seguridad necesaria para la construccién. El block con el tiempo se utiliza en la
construcciéon por un largo periodo de tiempo, esto se debe en gran parte a la
aceptacion que este tiene en cuanto a su prestigio y que viene también ligado a

la resistencia estructural.

2.6.2 Precio
“Es la expresion del valor que se le asigna a un producto o servicio en términos

monetarios, que el consumidor paga por obtenerlo.”"®

. Determinacién del precio

El propietario determina el precio de los productos de acuerdo a costos
incurridos y de la competencia con base a datos de encuesta y son los
siguientes: block U Q. 2.30, block tabique Q. 2.15 y block de 15 cm Q. 2.80.

2.6.3 Plaza
“Son todas las actividades que implica la distribucién de los productos y servicios

a los clientes, para hacerlo al menor costo posible sin sacrificar el servicio al

n11

cliente. Para que esta actividad se ejecute se necesita utilizar canales de

10 www.es.wikipedia.org/wiki/Precio
" www.el-buskador.com.ar/glosario_internet_marketing-p.html
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comercializacién, que lo conforma el grupo de intermediarios que facilitan el

producto llegue al consumidor final.

. Transporte
Para el traslado del producto se utiliza camiones de carga, el costo del flete

corre a cuenta del cliente.

. Almacenamiento
Para almacenar el producto se utiliza espacios al intemperie dentro de la fabrica,

dandole tres dias para que el proceso de secado sea mas rapido y efectivo.

. Canal de comercializacion
El canal que se utiliza para la venta de este producto es base cero, que consiste
en la forma de distribuir por la via directa hacia el consumidor final. A

continuacion se presenta un esquema para observar la forma del canal directo:

: Grafica 3
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Produccion de block, Mediano Artesano
Canales de Comercializacion
Ano: 2007

Productor Consumidor
final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007

En la grafica anterior se observa que el productor vende al consumidor final sin

gue existan intermediarios.
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2.6.4 Promocion
La funcioén principal es informar y motivar la compra rapida de la mayor cantidad
de productos por parte de los consumidores finales. La finalidad es dar a

conocer a los clientes potenciales la calidad del block.

Actualmente las bloqueras poseen rétulos grandes de lamina enfrente de las
fabricas para anunciar la venta del material de construccidon y en algunas

ocasiones se reparten volantes en areas principales para captar mas clientes.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LA PRODUCCION
Dentro de esta organizacion toda actividad es dirigida por el propietario, quién

utiliza mano de obra familiar y de algunos trabajadores.

2.7.1 Sistema de organizacion

Son las diversas combinaciones de divisién de funciones y de autoridad para
conformar la organizacion. El sistema de organizacién que existe dentro de las
fabricas de block es lineal, el propietario ejerce la autoridad y delega érdenes

directamente sobre sus trabajadores.

o Microempresa

Este tipo de unidad productiva se conforma con poco personal, la mano de obra
es asalariada y familiar, donde la estructura muestra a los trabajadores que
intervienen en el proceso de trabajo realizar mas de una tarea, la cual evita que

exista especializacion del trabajo.

2.7.2 Estructura organizacional
Toda actividad productiva debe organizarse para realizar las actividades
correctamente sobre sus procesos. Las fabricas de block en el Municipio estan

conformadas bajo una estructura organizacional que es la siguiente:
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Gréfica 4
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Produccion de block, Mediano Artesano
Estructura Organizacional
Ano: 2007

L Propietario 1

1
[ Operario j [ Cargador j

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2007

Segun la grafica anterior el propietario coordina a sus subaiternos de forma
lineal y vertical para ejecutar todas las actividades programadas conforme a los

pedidos.

2.7.3 Generacion de empleo

Es importante mencionar que la generacion de empleo va en relaciéon con la
capacidad de soportar el pago de los asalariados. En promedio los operarios
son de tres o cuatro, al fabricante se cancela Q.0.23 por block producido y al

cargador Q.30.00 diarios, donde le incluyen sus prestaciones de ley.

En concepto de sueldos se cancela un total de Q. 16,500.00 y la produccidn

anual asciende a 100,800 unidades.

2.8 PROBLEMATICA ENCONTRADA EN LAS BLOQUERAS

Después de realizar la investigacién de campo dentro del Municipio y enfocar la
atencion hacia la produccion de block, se establecié que la problematica que
atrasa el desarrollo del pequefo y mediano artesano en el municipio de Santa

Cruz Verapaz son las que a continuacién se detallan:
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En cuanto a especializacion técnica, la actividad que se practica
actualmente es tradicional o manual, aunque posean las herramientas
comunes para la elaboracién del producto, es indispensable la utilizacién
de asesoria técnica, financiamiento y busqueda de nuevos mercados.

La poca aplicacion de la organizacion en estas actividades origina el
descontrol de procesos y la falta de registros contables, que permita

determinar los costos de operacién y una ganancia real.

PROPUESTAS DE SOLUCION

A continuacion se presenta las propuestas de soluciéon originadas por la

problematica que existe en las blockeras:

Buscar el fomento de ensefanza y cursos sobre nuevas técnicas
existentes para elaborar block o capacitacion de lineamientos basicos de
materiales de construccion, con el apoyo de instituciones del Gobierno y
empresas privadas que apoyen al desarrollo de esta actividad.

Con el resultado del adiestramiento que origine la capacitacion, se
aumentaria la produccion y se podria optar por contratar mano de obra
asalariada con los conocimientos necesarios para elevar la productividad,

crear nuevas fuentes de empleo y por lo tanto mas beneficio al Municipio.



CAPITULO I
PROYECTO: PRODUCCION DE CEBOLLA
En este capitulo se presenta la propuesta de inversion cuyo objetivo consiste en
presentar un proyecto que fomente y genere distintos beneficios que ayuden a
diversificar la producciéon agricola, asi como también mejorar la calidad de vida
de los pobladores de Santa Cruz Verapaz.

3.1 Identificacién del proyecto

Con respecto al proceso para la seleccidon e identificacion de potencialidades
dentro del Municipio, se determind que éste ofrece condiciones éptimas en
cuanto a clima y suelo para la produccién de hortalizas; se enfoca a la creacion
de un proyecto para produccion de cebolla, la cual se denominara “Asociacion
de Productores de Cebolla La Cruz” y estara constituida por 20 socios, con una
aportacion de Q. 3,675.00 cada uno y un financiamiento externo de Q.
122,915.00. El terreno que se utilizara para la siembra se encuentra en la aldea
Najquitob a nueve kildbmetros de la cabecera municipal, la cual tendra una
extension de cinco manzanas y se cosechara 5,000 quintales al afo
aproximadamente.

3.2  Justificacion

La situacion socioeconémica actual que atraviesa las aldeas y caserios aledanos
al municipio de Santa Cruz Verapaz, es precaria conforme a la investigacion de
campo. En el momento en que se ponga en marcha el proyecto de produccion
de cebolla, los comerciantes dejarian de movilizarse hasta la cabecera
departamental y dispondrian del producto en el Municipio y no solo mejoraria la
calidad de vida sino tambien la garantia de la venta a un precio razonable en el
mercado.
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3.3'_ Objetivos del proyecto
Con base a la formulaciéon y ejecuciéon de la propuesta de inversién de la
produccién de cebolla se perfilan los objetivos siguientes:

3.2.1 Objetivo general
Contribuir al desarrollo econémico y social del Municipio, por medio de la
propuesta de inversién que constituye una alternativa viable para la autogestion

del proyecto y que apoye a la diversificacion de los cultivos agricolas existentes.

3.2.2 Objetivos especificos

— Realizar la evaluacion econémica y financiera del proyecto con el
propésito de determinar la viabilidad y rentabilidad del proyecto que
contribuya a mejorar la calidad de vida de los pobladores del Municipio al
crear nuevas fuentes de empleo.

— Establecer los costos y gastos de operacién del proyecto e identificar las
fuentes de financiamiento.

~ Determinar los canales de comercializacién que permita establecer el mas
adecuado para la venta del producto.

— Establecer el tipo de organizacion empresarial que propicie éptimos

resultados en el desarrollo del proyecto.

3.3 Estudio de mercado

El objetivo del estudio de mercado es verificar si existen elementos importantes
como la oferta, demanda, precio, comercializacién del producto y determinar
clientes potenciales.

3.3.1 Producto
“La cebolla es una de las verduras mas versatiles, esta se consume cruda en

ensalada y cocinada. En cuanto a su genero radica de hierbas bianuales de la
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familia de las Liliaceas, nativo de Asia pero cultivado en regiones templadas y
subtropicales desde hace miles de afos. Se emplea mucho para aromatizar
sopas y estofados donde su estado tiene que estar deshidratado. En medicina,
es diurética y muy rica en vitamina C.

Evita la caida del cabello y la infecciéon de heridas pequefias, el estrefiimiento,

los célicos nefriticos y alivia los sintomas de reumatismo”."?

. Clasificacion cientifica

La .cebolla pertenece al género Allium, de la familia de las Liliaceas (Liliaceae)
Es la especie Allium cepa; la cebolleta es Allium fistulosum; el chalote, Allium
ascalonicum; el cebollino, Allium schoenoprasum, y el puerro silvestre, Allium
ampeloprasum.

o Requerimientos agronémicos

Es una planta de climas templados y de preferencia suelo franco arenoso y
arcilloso arenoso, con un ph de 6.0 a 7.0 debido a que no soporta suelos muy
acidos y alcalinos. Las temperaturas ideales para este cultivo fluctian entre 18 a

25 grados centigrados y una altura al nivel del mar de 1,000 a 6,000 pies.

o Variedades
Se pueden clasificar de acuerdo al color exterior en blancas, amarillas y
moradas. También se puede determinar la variedad con base a la calidad de las

horas luz que necesita para producir bulbo en dia corto y largo.

o Composicion quimica
Se presenta a continuacién la composicion y valor nutricional, en la tabla
siguiente:

"2 Microsoft Corporacion, Diccionario Microsoft Encarta 2007 (CD-ROM).
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Tabla 1
Produccién de cebolla
Valor nutricional

Unidad de

Nutrientes medida Contenido
Agua Gramos 86
Hierro Mg 0.50
Prétidos Gramos 1.4
Manganeso Mg 0.25
Lipidos Gramos 0.2
Cobre Mg 0.10
Glucidos Gramos 10
Zinc Mg 0.08
Celulosa Gramos 0.8
Yodo » Mg 0.02
Potasio Mg 180
Acido ascérbico Mg 28
Azufre Mg 70
Nicotinamida Mg 0.50
Fosforo Mg 44
Acido pantoténico Mg 0.20

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos de la tabla de alimentos del
Instituto Nacional de Centro Américay Panama -INCAP-.

o Mercado meta
La produccion de cebolla esta dirigido principalmente para que se comercialice y
se consuma en la ciudad capital, que es el sector donde existe mayor actividad

comercial a nivel nacional.
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3.3.2 Oferta

Esta constituida por la produccién en el ambito nacional mas las importaciones
efectuadas durante un periodo determinado. En Guatemala los principales
productores de cebolla se localizan en los departamentos de: Jutiapa, Jalapa,

Quetzaltenango, El Progreso, Zacapa, Solola y Huehuetenango.

. Oferta historica
Es la compuesta por la sumatoria de produccion nacional mas las importaciones

gue corresponde a los afnos de 2,002 a 2,006 y se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Oferta nacional histérica de cebolla
Periodo: 2002-2006
(Cifras en quintales)

Produccion ) Oferta
Ano Importaciones
Nacional Nacional

2002 1,678,200 179,900 1,858,100
2003 1,750,000 171,700 1,921,700
2004 1,500,000 165,900 1,665,900
2005 1,515,000 193,300 1,708,300
2006 1,545,300 160,700 1,706,000

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Unidad
Sectorial de Planificacién Agropecuaria y de Alimentacion -USPADA- y Banco de
Guatemala 2007.

En el cuadro anterior se muestran datos historicos de produccién de cebolla la
cual reflejan fluctuaciones en la produccion, donde se reporta cantidades bajas
en el afio 2,004 y 2,006.
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. Oferta proyectada
Representa la cantidad de bienes o servicios que se ofreceran en el futuro,

conformada por la produccidon nacional mas las importaciones.

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Oferta nacional proyectada de cebolla
Periodo:; 2007-2011
(Cifras en quintales)

Produccién ) Oferta

Afio Importaciones

Nacional Nacional
2007 1,447,460 169,260 1,616,720
2008 1,397,380 167,580 1,564,960
2009 1,347,300 165,900 1,513,200
2010 1,297,220 164,220 1,461,440
2011 1,247,140 162,540 1,409,680

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Unidad
Sectorial de Planificacion Agropecuaria y de Alimentacién -USPADA- y Banco de
Guatemala 2007.

La proyeccion para el periodo 2007-2011 se efectué con base a la formula de

minimos cuadrados.

3.3.3 Demanda
En esta fase determina la cantidad de cebolla que esta disponible y que los
compradores desearian adquirir a los precios que se presenten en el mercado

en un periodo de tiempo.

La concentracién que mayor movimiento genera en el medio es la central de
mayoreo -CENMA- zona 12 en la ciudad capital, mercados populares y en

supermercados.



68

. Demanda histérica

Para establecer este factor se tomé como base informacién del Instituto Nacional
de Nutricion para Centroamérica y Panama -INCAP-. De la poblacion total se
determiné que el consumo per-capita es de 0.8 quintales por afo. El resultado
para determinar la demanda histérica se realiza en base a datos histéricos de

afnos anteriores como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 16
Republica de Guatemala
Demanda histdrica de cebolla
Periodo: 2002-2006
(Cifras en quintales)

. Poblacion Consumo Demanda
~ Poblacion - . .
Ano Total delimitada p/capita / potencial
al 80% (quintales) (quintales)
2002 11,791,136 9,432,909 0.8 7,546,327
2003 12,087,014 9,669,611 0.8 9,669,611
2004 12,390,451 9,912,361 0.8 9,912,361
2005 12,700,611 10,160,489 0.8 10,160,489
2006 13,018,759 10,415,007 0.8 10,415,007

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- Censo Nacional X| de poblacién y VI de habitacion
2002 y del Instituto Nacional de Nutricibn para Centroamérica y Panama -
INCAP-.

En el cuadro anterior se delimito la poblacién al 80% la cual indica que la cebolla
se consume en grandes cantidades y el resto que es el 20% corresponde a la
poblaciéon comprendida entre las edades de 0 a 6 afios que aun no consumen,
de personas que no tienen preferencia o simplemente no tienen acceso al

producto.
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. Demanda proyectada
Corresponde a la cantidad que se espera sea adquirida por el consumidor. A
continuacion se presentan los datos de la demanda potencial proyectada con

datos de la poblacion y consumo per-capita.

Cuadro 17
Republica de Guatemala
Demanda potencial proyectada de cebolla
Periodo: 2007-2011
(Cifras en quintales)

. Poblacion Consumo Demanda
~ Poblacion o . .

Ano Total delimitada p/capita / potencial

al 80% (quintales) (quintales)
2007 13,318,247 10,654,598 0.8 8,523,678
2008 13,625,131 10,900,105 0.8 8,720,084
2009 13,932,016 11,145,613 0.8 8,916,490
2010 14,238,900 11,391,120 0.8 - 9,112,896
201 14,545,784 11,636,627 0.8 9,309,301

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- Censo Nacional XI de poblacion y VI de habitacion
2002 y del Instituto Nacional de Nutricion para Centroamérica y Panama -
INCAP-.

Se observa en el cuadro que el consumo de cebolla durante los afos
proyectados presenta una tendencia creciente, esto obedece a que se considerd
el crecimiento de la poblacion nacional y el consumo per-capita es el mismo para

los anos de vida util del proyecto.

. Consumo aparente historico
Esta integrado por la produccion nacional mas las importaciones menos las

exportaciones. Esta herramienta administrativa se utiliza para estimar la cantidad



70

de producto que la poblacién demanda en un tiempo determinado, este

comportamiento se describe en el cuadro siguiente:

Cuadro 18

Republica de Guatemala
Consumo aparente historico de cebolla
Periodo: 2002-2006

(Cifras en quintales)

Produccion Consumo
Ano Nacional Importaciones  Exportaciones Aparente
2002 1,678,200 179,900 359,100 1,499,000
2003 1,750,000 171,700 388,200 1,533,500
2004 1,500,000 165,900 445,700 1,220,200
2005 1,515,000 193,300 464,000 1,244,300
2006 1,545,300 160,700 526,500 1,179,500

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Unidad
Sectorial de Planificacion Agropecuaria y de Alimentacion -USPADA- y Banco de
Guatemala 2007.

En el cuadro anterior se muestra el comportamiento de la produccién nacional

que cubre el consumo aparente, demuestra que se cubren las expectativas del

proyecto, las importaciones sufren decremento y las exportaciones ascienden en

proporciones aceptables.
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. Consumo aparente proyectado
Estan integradas por la produccion nacional mas las importaciones menos las
exportaciones mediante indicadores de la demanda real, tiene un poder real de

adquisicién y se describe en el cuadro siguiente:

Cuadro 19
Republica de Guatemala
Consumo aparente proyectado de cebolla
Periodo: 2007-2011
(Cifras en quintales)

Produccion ) Consumo
Ano ) Importaciones Exportaciones
Nacional Aparente
2007 1,447 460 169,260 559,880 1,056,840
2008 1,397,380 167,580 600,940 964,020
2009 1,347,300 165,900 642,000 871,200
2010 1,297,220 164,220 683,060 778,380
2011 1,247,140 162,540 724,120 685,560

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Unidad
Sectorial de Planificacién Agropecuaria y de Alimentacion -USPADA- y Banco de
Guatemala 2007.

El cuadro muestra que el consumo aparente para el afio 2007 es de 1,056,840
quintales y para los siguientes afos muestra un decremento debido a las
fluctuaciones entre la produccion e importaciones lo que deja para el afio 2011
un resultado de 685,560.

. Demanda insatisfecha historica

Es el sector de la poblacion que no logra obtener la satisfaccion de sus
necesidades, aun exista capacidad de compra, es el resultado de la demanda
potencial menos el consumo aparente. A continuacion se describe la informacion

de la demanda insatisfecha histérica comprendida en los afios del 2,002 a 2,006:
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Cuadro 20
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica de cebolla
Periodo: 2002-2006
(Cifras en quintales)

AfiG Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha
2002 2,130,919 1,499,000 631,919
2003 2,180,021 1,533,500 646,521
2004 2,229,122 1,220,200 1,008,922
2005 2,278,224 1,244,300 1,033,924
2006 2,327,326 1,179,500 1,147,826

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Unidad
Sectorial de Planificacion Agropecuaria y de Alimentacion -USPADA- y Banco de -
Guatemala 2007.

La demanda insatisfecha para el afo 2,002 es de 631,919 quintales, para los
siguientes afos se contempla un incremento significativo y da como resultado
para el 2,006 la cantidad de 1,147,826 quintales, donde la demanda no ha sido

cubierta.

o Demanda insatisfecha proyectada
Se obtiene al restarle a la demanda potencial proyectada, el consumo aparente.

A continuacién se presenta el comportamiento de misma.
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Cuadro 21
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha proyectada de cebolla
Periodo: 2007-2011
(Cifras en quintales)

Ano Demaqda Consumo Aparente Demanda
Potencial Insatisfecha
2007 2,376,427 1,056,840 1,319,587
2008 2,425,529 964,020 1,461,509
2009 2,474,630 871,200 | 1,603,430
2010 2,523,732 778,380 1,745,352
2011 2,572,834 685,560 1,887,274

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Unidad
Sectorial de Planificacidn Agropecuaria y de Alimentacion -USPADA- y Banco de
Guatemala 2007.

De acuerdo al cuadro anterior se concluye que la demanda insatisfecha de
cebolla muestra datos en incremento y es debido al poder adquisitivo y los
habitos de consumo por la poblacién. Cuando esto sucede indica que el
proyecto de produccion de cebolla, cumple con los objetivos propuestos y que

tendra aceptacion en el mercado a nivel nacional.

3.3.4 Determinacion de precios
Existen varios sistemas para la determinacién del precio segun las condiciones
del mercado, para el caso especifico de este proyecto el precio que el productor

ofrece a mayoristas es Q. 175.00 por quintal.

3.3.5 Comercializacion
“Comercializacion es la planificacion y control de los bienes y servicios para

favorecer el desarrollo adecuado del producto y asegurar que el producto
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solicitado esté en el lugar, en el momento, al precio y en la cantidad requeridos,

donde se garantice asi una venta rentable.”’

En este apartado se proporcionara el mecanismo adecuado para realizar una
venta rentable de cebolla dentro del Municipio, con el fin de introducir al mercado
local y determinar si es adecuado expandir la comercializacion a otros puntos de

la regién a un mediano plazo.

3.3.6 Situacion actual

La situacion actual del cultivo de la cebolla en el municipio de Santa Cruz
Verapaz, no ofrece grandes proporciones de produccion aunque los terrenos son
ricos en nutrientes para la siembra de hortalizas y dispone de oportunidad de

empleo para los pobladores de la regién.

La comercializaciéon actual de la cebolla tierna se realiza en manojos de tres a
cinco plantas enteras con las hojas limpias y se recorta algo de las raices. La
cebolla seca se comercializa en sacos y con un peso aproximado de 25
kilogramos.

3.3.7 Proceso de comercializacién
Se realiza por tres etapas importantes para satisfacer la demanda del mercado y
con esto lograr que llegue del productor al consumidor final, se presenta a

continuacion:

) Concentracion
Los productores de cebolla de la aldea Najquitob concentran la produccién en
sus casas de forma temporal, mientras se contacta a los intermediarios y

consumidores. Se contacta a los acopiadores de camiones, quienes llegan a

'3 Comercializacion.” Microsoft® Encarta® 2007. Microsoft Corporacion, 20086.
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recoger el producto a la casa de los productores, para luego llevarlos al punto de

venta.

. Equilibrio
Para este caso la demanda y la oferta son desiguales, la produccién no es
suficiente para la satisfaccion de las necesidades del consumidor, por lo que se

garantiza la venta y asegura el éxito de la inversion.

) Dispersion

Este tipo de produccion requiere que se transfiera por medio del mayorista quien
sera el acopiador, quien a su vez lo distribuira a los mercados de la Central de
Mayoreo -CENMA- zona 12 de la ciudad capital y el resto a minoristas en la
region de Santa Cruz Verapaz.

3.3.8 Anadlisis de comercializacion
En este tipo de analisis se estudian los siguientes: institucional, funcional y

estructural.

) Analisis institucional
Son los entes o instituciones que participaran en los canales de comercializacion

entre ellos estara, el productor, mayorista y detallista.

- Productor

Es un grupo de personas, hombres y mujeres nativos del lugar, organizados
mediante una cooperativa con el fin de producir para obtener mejores ingresos
que les permita mejorar el nivel y calidad de vida, se ubican en la aldea

Najquitob.
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— Mayorista

Estarda a cargo de los acopiadores rurales quienes trasladaran el producto en
gran escala para distribuirlo en los mercados de la Central de Mayoreo -CENMA-
zona 12 de la ciudad capital.

— Minorista

Son los encargados de distribuir el producto para el consumidor final.

- Consumidor final
Lo representa el comprador o persona que adquiere el producto para su

consumo.

o Anadlisis funcional
Son los medios necesarios que se utilizan para el traslado de la produccion de la

unidad productiva al mayorista.

3.3.9 Funciones fisicas
Son las actividades que permiten el cuidado fisico del producto, para conservarlo
en buenas condiciones para la comercializacién. Para la produccién de cebolla

se realizaran las actividades siguientes:

. Acopio
El agricultor al momento de recolectar la cosecha se encargara de clasificar y
eliminar la que no esté en buenas condiciones y se pondra en contacto con el

acopiador para realizar la transaccién de la venta.

. Almacenamiento
Sera de tipo temporal debido a las bondades del producto que permite la espera
del transporte y preparacion del embalaje del producto.
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. Embalaje
Se usaran redes de pita y/o de plastico reciclables.

° Transporte
El medio de transporte a utilizar seran animales semovientes para el traslado

interno y para externo a traves de vehiculos de carga pesada.

3.3.10 Funciones de intercambio
Este proceso determina la transferencia de derechos de propiedad de bienes,
del productor al consumidor final. Se realizara de la siguiente manera: compra-

venta y determinacion de precios.

. Compra-venta
Se contactara al mayorista con anticipacién para concertar el precio, forma de
pago, fecha de entrega y volumen aproximado de la cosecha requerida, de esta

forma se agilizara el proceso y los riesgos disminuiran.

. Determinacioén de precios
El precio del producto sera determinado por la asociacién segun las condiciones
del mercado.

3.3.11 Funciones auxiliares
Estas funciones contribuyen a la ejecucion de las funciones fisicas y de
intercambio, como informacion de precios, mercado, financiamiento y aceptacion

de riesgos.
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o Informacidén de precios y mercado
Se realizaran por medio de la cooperativa que se encargara de investigar el
precio y el comportamiento de la oferta y la demanda para tomar las decisiones

correspondientes.

o Aceptacion de riesgos
Los riesgos latentes en este tipo de cultivo son las pérdidas fisicas que pueden
ser provocadas por plagas y los riesgos financieros que se pueden dar por una

mala decisién en las negociaciones.

3.3.12 Operaciones de comercializacién
Fija los canales y margenes de comercializacion que se daran en el proceso de

comercializacion.

. Canal de comercializacion
Se propone utilizar el canal dos, que va de productor a mayorista y minorista. A

continuacion se muestra la grafica del comportamiento del canal.



79

Grafica 5
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de cebolla
Canal de comercializacién propuesto
Ano: 2007

Productores
asociacion

Mayorista

Minorista

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2007.

En la grafica anterior se detallan los tipos de agentes que participaran en el
mercado, que define el tipo de canal dos. El productor traslada la totalidad de la
produccion al mayorista y este lo distribuye a minoristas en la Central de

Mayoreo -CENMA- zona 12 de la ciudad capital.

3.3.13 Margenes de comercializacion
Equivale a la diferencia entre el precio que percibe el productor y el precio que
paga el consumidor final. En la produccion de cebolla los margenes se

presentan a continuacion:
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Cuadro 22
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: produccion de cebolla
Margenes de comercializacién

Ano: 2007
Particpants en el Preciode Gastos de Rnv. %de
canalde MBC ... MNC ce
e venta comercializacion % participacion
comercializacion
Productor 175.00 64%
Mayorista 225.00 50.00 2000 3000 1% 18%
Flete 15.00
Cargay descarga. 200
Embalaje 3.00
Detallista 275.00 50.00 800 4200 1% 18%
Transporte 500
Local 3.00
Consumidor final
Total 100.00 2800 7200

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., Primer Semestre 2007.

El precio de venta del productor al mayorista sera de Q.175.00 por quintal por lo
que al concluir el proceso de comercializacion el consumidor final pagara Q.
275.00. Con los calculos efectuados para determinar el margen de
comercializacion para el mercado internacional observamos que el rendimiento
sobre la inversion es del 17%, con una participacién en el mercado de 18%. Lo
que respecta al detallista tendra rendimiento sobre la inversién del 19% con

participacion en el mercado del 18%.

3.4 Estudio técnico
La finalidad es determinar el perfil operativo, comprende una sintesis de los
elementos que componen el estudio como: localizacién, caracteristicas

tecnolégicas, tamafo del proyecto, volumen de produccién y proceso productivo.
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3.4.1 Localizacion
Abarca la ubicacion geografica donde se realizara el proyecto y se describe a

continuacion:

o Macrolocalizacion
El proyecto se llevara a cabo en el municipio de Santa Cruz Verapaz,
departamento de Alta Verapaz, se ubica a una distancia de 16 kilometros de la

Cabecera Departamental y a 107 kildmetros de la ciudad de Guatemala.

o Microlocalizacion

Se realizara en la aldea Najquitob situado a nueve kildmetros de la cabecera
municipal de Santa Cruz Verapaz, el acceso es facil por carretera de terraceria
que se encuentra en buen estado, las condiciones climaticas y topograficas del
lugar son aptas para la realizacion de este cuitivo, existen lloviznas periédicas

para el riego, por tanto se consideré este territorio.

3.4.2 Tamaio del proyecto

Se mide en base a la capacidad instalada, volumen de produccién y tiempo de
duracién del mismo, e implica el buen aprovechamiento de los recursos
disponibles. El tamafio serd de cinco manzanas de terreno cultivable y se

coS;echaré 5,000 quintales al ano.

3.4.3 Requerimientos técnicos
Estan conformados por la cantidad de personas (recursos humanos), mobiliario

y equipo (recursos fisicos) necesarios para realizar el proyecto.

o Requerimientos humanos y fisicos
Dentro de los recursos técnicos se encuentran las instalaciones, el equipo

agricola, herramientas, mobiliario y equipo, insumos, suministros, mano de obra



que se necesitara para llevar a cabo el proyecto de cebolla.

Cuadro 23

Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz

Proyecto: produccién de cebolla
Recursos humanos y fisicos

82

Ano: 2007

Descripcién Cantidad Valor l(Jintano Total Q
Requerimientos humanos
Preparacién del semillero 125 44,58 5,573
Preparacién del suelo 160 44 .58 7,133
Trasplante 80 44,58 3,566
Limpias 160 44,58 7,133
Fertilizacion 170 44 .58 7,579
Riego 40 44 .58 1,783
Cosecha y seleccion 40 44 .58 1,783
Sub-total 34,550
Requerimientos fisicos
Equipo agricola
Carretilla de mano 5 350 1,750
Mangueras 5 163 815
Aspersores 5 45 225
Bomba para fumigar 4 1500 6,000
Herramientas
Azadones 10 75 750
Piochas 10 45 450
Machetes 10 40 400
Limas 10 18 180
Rastrillos 10 33 330
Mobiliario y equipo
Escritorio 2 1100 2,200
Silla secretarial 2 175 350
Magquina de escribir 1 425 425
Archivo 1 1200 1,200
Sumadora 1 175 175
Instalaciones
Oficinas administrativas 1 50,000 50,000
Terrenos
Manzanas 5 20,000 100,000
Sub-total 165,250
Total 199,800

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2007.
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En’la informacion muestra los recursos necesarios para desarrollar el proceso
productivo. Se necesitaran 20 asociados para formar la organizacién que sera
denominada “Asociacién de Productores de Cebolla La Cruz®, que se encargara

de la produccion.

Los recursos fisicos que se detallan en la tabla anterior seran la base para el
desarrollo de la produccion, se mencionan instalaciones, mobiliario y equipo e

insumos de la produccién de cebolla para dos cosechas al afio.

o Requerimientos financieros

Para iniciar el proyecto se requiere la cantidad de Q 296,425.00 sera aportada
por los asociados Q. 173,510.00 integrados de la siguiente forma: en efectivo
Q.73,510.00; en terreno Q.100,000.00; por la diferencia se propone gestionar un
préstamo de garantia prendaria de Q.122,915.00, la cual se ha previsto solicitar
a BANRURAL , a un plazo de cinco afios con amortizaciones anuales y una tasa
de i_nterés de 11.60% anual.

Los recursos financieros juegan un papel muy importante en la implementacién y
puesta en marcha de un proyecto, estos se utilizaran para la adquisicién de los

recursos humanos, fisicos y materiales.

A continuacién cuadro de amortizacion del préstamo para el proyecto producciéon
de cebolla.
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Cuadro 24
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: produccion de cebolla
Plan de amortizacién del préstamo
Periodo: 2011-2015
(Cifras en quetzales)

Intereses
: % sobre Amortizacién Saldo del
Ano  Cuota anual Intereses saldos del préstamo préstamo
0 122,915
1 38,841 11.6 14,258 24,583 98,332
2 35,989 11.6 11,406 24,583 73,749
3 33,138 11.6 8,555 24,583 49,166
4 30,286 1.6 5,703 24,583 24,583
5 27,435 11.6 2,852 24,583 0
165,689 42,774 122,915

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2007.

El préstamo sera con garantia prendaria a pagar en cinco afos en cuotas

anuales con una tasa de intereses anual del 11.60%.

3.4.4 Proceso productivo

En esta etapa se define la sucesién de pasos que son necesarios para llevar a
cabo el cultivo de cebolla, este proceso se inicia en la preparacién del terreno y
finaliza con la seleccion, clasificacion y empaque del producto. El proceso

productivo se presenta a continuacién:

° Preparar terreno

Varia segun la naturaleza del terreno. En suelos compactos la profundidad es
mayor que en los sueltos. La preparacién debe comenzar en forma simultanea a
la siembra del semillero unos 35 a 45 dias antes de la fecha prevista para el

transplante.
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o Siembra por transplante

Este es el método para producciéon comercial mas usado y para la produccion de
las plantulas es necesario preparar semilleros 6 canteros. La plantula tarda en
canteros entre 40 a 50 dias y su transplante debe hacerse al momento que
tenga un tamafno de 15 centimetros de alto y un diametro aproximado de seis

milimetros a nivel del suelo.

Esta forma es posible durante la época seca, pero aun asi bajo estas
condiciones es bastante problematica y requiere de aplicacién de tecnologia

mas moderna y costosa.

° Limpiar

La limpieza de malas hierbas es imprescindible para obtener una buena
cosecha, pues se establece una fuerte competencia con el cultivo, debido al
corto sistema radicular de la cebolla. Se realiza repetidas limpias con el objeto
de airear el terreno. La primera se realiza apenas las plantas han alcanzado los
10 centimetros de altura y el resto en el periodo que sea necesario y siempre

antes que las malas hierbas invadan el terreno.

. Fertilizar

Para obtener bulbos grandes se necesitan tierras bien fertilizadas. No deben
cultivarse cebollas en tierras recién estercoladas, se utilizan las que pasaron por
este proceso el afio anterior. La primera se recomienda hacerla dentro de los 10
y 156 dias después de efectuado el transplante y se utiliza ocho quintales de
fertilizante por manzana de formula 10-10-4-2.

° Regar
El sistema a utilizar sera por goteo el primer se debe efectuar después de la

plantacion. Después los riegos seran indispensables a intervalos de 15-20 dias.
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El nimero de riegos es mayor para las segundas siembras puesto que su
vegetacion tiene lugar en verano. Se interrumpiran los riegos de 15 a 30 dias

antes de la recoleccién.

e  Cosechar

Se lleva a cabo al momento en que empieza a secarse las hojas, sefal de haber
llegado al estado conveniente de madurez, luego se sacuden y se colocan sobre
el terreno, donde se dejan dos a tres dias con objeto de que las seque el sol,
pero con el cuidado de removerlas una vez al dia. Es conveniente que se realice

bajo tiempo estable en dias secos.

A continuacién se presenta un flujograma donde se visualiza el procedimiento

que conlleva la produccion de cebolla:
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Grafica 6
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: produccién de cebolla
Flujograma
Ano: 2007
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Preparar terreno
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Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2007.

3.4.5 Produccion

Segun factores econdmicos, se estima que el proyecto sera desarrollado en
cinco manzanas de terreno, la produccion sera de 1,000 quintales cada una, en
dos cosechas al afo, proporciona una produccion total de 5,000 quintales

anuales.
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Cuadro 25
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: produccion de cebolla
Volumen y valor de la produccion
Periodo: 2007-2011

Afio Area Cultivada  Volumen en Precio Venta Valor total
(Manzanas) quintales por gq en Q. venta en Q.
1 5 5,000 175 875,000
2 5 5,000 175 875,000
3 5 5,000 175 875,000
4 5 5,000 175 875,000
5 5 5,000 175 875,000
Total 25,000 4,375,000

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2007.
De acuerdo a la extension de manzanas que se cultivaran y al precio de venta

se obtendra al final de los cinco afos un valor total de venta de Q. 4,375,000.00.

3.5 Estudio administrativo legal

Este estudio se desarrollara con mas detalle en el Capitulo V, pagina 115.

3.6 Estudio financiero
Consiste en identificar los recursos que se necesitan para el desarrollo del
proyecto, fuentes de financiamiento y gastos financieros, la aplicaciéon de los

mismos para ponerlo en marcha.

3.6.1 Plan de inversion
Incluye aspectos econdmicos y financieros del proyecto, fuentes de

financiamiento, su propdsito es la obtencion de metas trazadas.
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o Inversion fija

Son los recursos necesarios para la adquisicion de los activos tangibles e
intangibles para iniciar el proyecto produccion de cebolia. Dentro de este rubro
se incluyen: terrenos, mobiliario y equipo, herramientas, aperos, otros. Para el

desarrollo es necesaria la cantidad de Q. 173,510.00.

Cuadro 26
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: produccidén de cebolla
Inversion fija

Ano 2007
(Cifras en quetzales)
Descripcion Cantidad Unitario Q Total Q
Equipo agricola 8,788
Camretilade mano 5 350 1,750
Mangueras 5 163 813
Aspersores 5 45 225
Bomba para fumigar 4 1,500 6,000
Hemramientas 2110
Azadones 10 75 750
Piochas 10 45 450
Machetes 10 40 400
Limas 10 18 180
Rastrillos 10 33 330
Mobiliario y equipo 4,350
Escritorio 2 1,100 2,200
Silla secretarial 2 175 350
Maquina de escribir 1 425 425
Archivo 1 1,200 1,200
Sumadora 1 175 175
Instalaciones 50,000
Oficinas administrativas 1 50,000 50,000
Terreno 100,000
Manzanas 5 20,000 100,000
Otros activos 8,262
Gastos de organizacion 8,262 8,262
Total 173,510

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2007.
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Se observa que el rubro mas significativo en la inversion fija corresponde a

terrenos que constituye el 58%.

. Capital de trabajo
Capital adicional para el funcionamiento del proyecto, se relacionan con la
compra de insumos, adquisiciSn de mano de obra, y gastos indirectos de

produccién. Estos gastos son para cubrir la primera cosecha.



Cuadro 27

Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz

Proyecto: produccion de cebolla

Inversién en capital de trabajo
(Cifras en quetzales)

Unidad de Costo

Descripcion Medida Cantidad  UnitaioQ Total Q

Insumos 14,075
Semillas Cuintal 30 175 5250
Fertlizantes Quintal 30 180 5400
Fungicidas Litros 15 85 1,275
Insecticidas Litros 20 80 1,600
Herbicidas Litros 11 50 550
Mano de obra 47,842
Preparacion del semillero Jomal 125 4458 5573
Preparacion del suelo Jomal 160 4458 7133
Transplante Jomal 80 4458 - 3566
Limpias Jomal 160 4458 7133
Fertiizacion Jomal 170 4458 7579
Riego Jomal 40 4458 1,783
Cosechay seleccion Jomal 40 4458 1,783
Bonificacion Jomal 775 833 6458
Séplimo dia 6,835
Costos indirectos variables 17473
Cuotas patronales 11.67% 4830
Prestaciones laborales 30.55% 12,643
Costos variables de venta 17,500
Empaque (redes de pita) 2,500 7 17500
Gastos de administracion 26,025
Sueldo administrador 12 133740 16,049
Bonificacion 12 250 3,000
Cuota patronal 11.67% 1,873
Prestaciones laborales 30.55% 4903
Utles y enseres 200
Total 122915

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2007.
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Segun informacion la erogacion mas significativa en el capital de trabajo para la
primera cosecha de cebolla la constituye la mano de obra que representa el
39% del valor total.

. Inversién total
Este es la inversién necesaria que se requiere para el funcionamiento del

proyecto que se detalla a continuacion.

Cuadro 28
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de cebolla
Inversion total

Ano: 2007
(Cifras en quetzales)
Descripcion Sub -total Total
Inversion fija 173,510
Equipo agricola 8,788
Hemramientas 2110
Mobiliario y equipo 4,350
Instalaciones 50,000
Temenos 100,000
Otros activos 8,262
Inversion en capital de trabajo 122915
Insumos 14,075
Mano de obra 47842
Costos indirectos variables 17473
Costos variables de venta 17,500
Gastos de administracion 26,025
Inversion Total 296425

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2007.

Como se puede observar los requerimientos para llevar a cabo el proyecto estan
constituidos en la forma siguiente: el 58% para inversion fija y 42% inversiéon en

capital de trabajo.
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3.6:2 Financiamiento
Para la ejecucién del proyecto los recursos financieros se obtendran de las

fuentes siguientes:

o Fuentes internas

Los recursos propios que se utilizaran para iniciar el proyecto son de Q.173,
510.00, constituidos de la siguiente forma: Q.73,510.00 por la aportacién en
efectivo de Q.3,675.50 por cada uno de los 20 asociados y Q.100,000 en

terreno.

. Fuentes externas
Los recursos ajenos necesarios para llevar a cabo el proyecto de cebolla son de
Q. 122,915.00, valor que se sugiere sea solicitado al Banco de Desarrollo Rural

-BANRURAL-. A continuacién se muestra el plan de financiamiento.



Cuadro 29
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Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz

Proyecto: Produccion de cebolla
Plan de financiamiento
Afo: 2007

(Cifras en quetzales)

Financiamiento Inversién
Concepto Intemo Extemo Total
Inversion fia
Equipo agricoa 8,788 8,788
Hemamientas 2110 2,110
Mobiliario y equipo 4,350 4350
Instalaciones 50,000 50,000
Termrenos 100,000 100,000
Otros activos 8,262 8,262
Inversion en capital de trabajo
Insumos 14,075 14,075
Mano de obra 47842 47842
Costos indirectos variables 17473 17473
Costos variables de venta 17,500 17,500
Gastos de administracion 26,025 26,025
Inversion Total 173510 122,915 296424

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2007.

El financiamiento interno constituye el 58% de la inversion total, como se puede

observar el terreno es el rubro mas importante. A continuacion se muestra el

plan de amortizacion para el préstamo que sera solicitado.

3.6.3 Estados financieros

Los estados financieros muestran los resultados a una fecha establecida para el

analisis del proyecto estan: costo directo de produccién, estado de resultados y

balance general proyectado a cinco afos.

3.6.4 Costo directo de produccion

Los costos directos de produccion estan conformados por los siguiente

elementos: Materia prima, mano de obra directa, costos indirectos variables,
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estos muestran el valor de los elementos utilizados en el cultivo de cebolla. A

continuacion se presenta el estado de costo directo de produccion con la

informacion proyectada a cinco anos.

Cuadro 30

Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: produccion de cebolla

Estado de costo directo de produccién

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afo 2 Ao 3 Afio4  AfoS

Insumos 28150 28150 28150 28150 281%0
Mano de obra 95685 95685 95685 95685 95685
Costos indirectos variables 34945 34945 3445 34945 34945
Costo directo de produccion 158,780 158,780 158,780 158,780 158,780
Rendimiento en quintales 5,000 5000 5,000 5,000 5,000
Costo unitario 32 32 32 32 32

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2007.

Este cuadro muestra el costo directo de produccion de los cinco afos de

proyeccion, los valores de insumos, mano de obra y costos indirectos variables

se mantienen, y muestra el costo de un quintal de la cebolla de Q. 32.00.

3.6.5 Estado de resultados

Este se utiliza para medir el resultado en un periodo de actividades que las

empresas realizan, esta integrado por: ventas, costo de ventas, gastos

administrativos, financieros y gastos fijos. A continuacion se presenta el Estado

de resultados proyectado a cinco afnos.
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Cuadro 31
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: produccion de cebolla
Estado resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio1  Afo2 Afo3  Afo4  Afo5

Ventas 875,000 875000 875000 875000 875000
(-) Costo directo de produccion 158,780 158,780 158,780 158,780 158,780
(-) Costos y gastos fijos 17500 17500 17500 17500 17500
Ganancia marginal 698,720 698,720 698,720 698,720 698,720
(4 Costos fijos de produccion 2285 2285 2285 2285 1,758
Depreciacion equipo agricola 1,758 1758 1788 1758 1758
Depreciacion hemramientas 528 528 528 528 0
(Gastos de administracion 39497 39497 39497 39497 39497
Sueldos de administracion 16,049 16049 16049 16049 16,049
Bonificacion 3000 3000 3000 3000 3000
Cuota patronal 1873 1873 1873 1873 1873
Prestaciones laborales 4903 4903 4903 4903 4903
Aguay luz 950 950 950 950 950
Utlles y enseres 200 200 200 200 200
Depreciacion mobiliario y equipo 870 870 870 870 870
Depreciacion de instalacion 10,000 10000 10,000 10000 10,000
Amortizacion gastos de organizacion 1652 1652 1852 1652 1652
Ganancia antes del ISR 656,937 656,937 656,937 656,937 657465
Impuesto sobre la renta 31% 203650 203650 203650 203650 203,814
Ganancia nefa 453,287 453287 453287 453287 453,651

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2007.

Se puede observar que las ventas se mantienen con el mismo valor durante los
cinco anos, el estado de resultados refleja utilidad, por o que se considera que

el proyecto ser rentable.

3.6.6 Estado de situacion financiera proyectado
Este nos proporciona informacidn sobre la situacion financiera de cada ano de la

fase productiva como se muestra en el cuadro siguiente.



Cuadro 32
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: produccién de cebolla
Estado de situaciéon financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)
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Conceptos Ano 1 Ano2 Ano 3 Ano4 Ano5
Activo

No corriente

Propiedad, plantay

Equipo 152,092 138,938 125,782 112,628 100,000
Temenos 100000 100000 100,000 100000 100,000
Equipo agricola 8,788 8,788 8,788 8,788 8,788
(-) Dep. acumulada -1,758 -3515 5273 -7,030 8,788
Herramientas 2110 2110 2110 2110 0
(-) Dep. acumulada -528 -1,055 -1,683 2,110 0
Mobiliario y equipo 4350 4,350 4350 4350 4350
(=) Dep. acumulada 870 -1,740 2,610 -3,480 4350
Instalaciones 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
(-) Dep. acumulada -10,000 -20,000 -30,000 -40,000 -50,000
Ofros activos 6.610 4957 3,305 1,652 0
Gastos de organizacion 8,262 8,262 8,262 8,262 8,262
() Amortizacién acumulada -1,652 -3,305 4957 6,610 8,262
Coniente 794,660 1,262755 1,730,849 2198944 2667,038
Caja 794660 1262755 1,730,849 2198944 2667,038
Suma del activo 953,362 1,406,650 1,869,936 2,313,224 2767,038
Pasivo

Capital 749712 1,202998 1,656,285 2,109,571 2563224
Aportacion de los socios 173510 173510 173510 173510 173510
Utilidad del periodo 416115 450592 452559 454527 456859
Utiidades acumuladas 0 41597 866420 1,318837 1,773,195
Reserva legal 32,509 32,652 32,74 32,937 33,106
Pasivo corriente 203650 203650 203650 203,650 203,814
Impuesto s/renta por pagar 201556 202440 203324 204208 205255
Suma del pasivo y capital 953,362 1,406,650 1,859,936 2,313,224 2,767,038

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2007
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Esta informacién muestra que la situacion financiera del proyecto es favorable,

las utilidades tienen tendencia creciente, el proyecto tiene capacidad financiera

para cubrir sus obligaciones a corto y largo plazo.

3.6.7 Presupuesto de caja

Lo integran los ingresos y egresos que se originan para las fases productivas.

Cuadro 33
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: produccién de cebolla

Presupuesto de caja

Periodo: 2007-2011

(Cifras en quetzales)

Concepto Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ano4 A0S
Ingresos

Saldo anterior 0 794660 1,262,755 1,730,849 2,198,944
Ventas 875000 875000 875000 875000 875,000
Aporte de inversionistas 296,425

Total Ingresos 1,171425 1,669,660 2137,755 2,605,849 3,073,944
Egresos

Equipo agricola 8,788 0 0 0 0
Hemamientas 2110 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 4350 0 0 0 0
Temenos 100,000 0 0 0 0
Instalaciones 50,000 0 0 0 0
Gastos de organizacion 8,262 0 0 0 0
Insumos 28,150 28150 28150 28150 28150
Mano de obra 95,685 95,685 95685 95,685 95685
Costos indirectos variables 34,945 34,945 34,945 34,945 34,945
Costos variables de venta 17,500 17,500 17,500 17,500 17,500
Gastos administrativos 26,975 26,975 26975 26975 26,975
Impuesto sobre la renta (31%) 201556 202440 203324 204,208
Total egresos 376,765 406905 406,905 406,905 406,905
Saldo al final de cada afio 794660 1,262,755 1,730,849 2198944 2,667,038

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2007.
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Se puede observar el movimiento de efectivo que generara el proyecto, los
ingresos se dan en forma ascendente cada afo lo que se justifica por saldos

anteriores.

3.7 Evaluacion financiera
Comprende los factores que permiten conocer la rentabilidad a obtener al

realizar el proyecto. Las siguientes son herramientas de analisis financiero.

3.7.1 Flujo neto de fondos
Tiene como objetivo determinar la variacidén entre los ingresos y costos en cada

uno de los anos de la vida util del proyecto.
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Cuadro 34
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: producciéon de cebolla
Flujo neto de fondos

Ano: 2007
(Cifras en quetzales)
CONCEPTO ANO 1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5

Ingresos:
Ventas 875000 875000 875000 875,000 875,000
Aporte de inversionistas 173510 0 0 0 0
Préstamo bancario 122915 0 0 0 0
Valor de rescate
Temeno 100,000
Instalaciones 37,500
Total 875000 875000 875000 875,000 975,000
Egresos:
Costo directo de produccion 168,780 158,780 158,780 158,780 158,780
Gastos variables de ventas 17500 17500 17500 17,500 17,500
Gastos de administracion 26975 26975 26975 26975 26975
Impuesto sobre la renta 203650 203650 203650 203,650 203,814

Total 4069005 406905 406905 406905 407,069
Flujo Neto de Fondos 468,095 468095 468095 463,095 567,931

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2007.

Se toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo tal como se observa, es la

diferencia que existe entre los ingresos y los gastos de cada afo.

3.7.2 Valor actual neto

El valor actual neto es el andlisis que se hace sobre el flujo neto de fondos,
ingresos menos egresos, con un factor de actualizacién con una tasa de interés
del 20%.



101

Cuadro 35
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: produccién de cebolla
Valor actual neto-VAN 19%
(Cifras en quetzales)

_ Fluonetode Factorde Valor Actual
ARO Inversidn  Ingresos Egresos fondos Actualizacién Neto

0 296,425 0 296425 -296,425 1 -296,425
1 875,000 406,905 453,287 0.84034 380913
2 875,000 406,905 453,287 0.70617 320,095
3 875,000 406,905 453,287 0.59342 268,988
4 875,000 406,905 453,287 049867 226,040
5 975,000 407,069 567,931 041905 237,991

206425 4475000 2331114 2,084,654 1,137,603

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2007.

La inversién del proyecto de Q. 296,425.00 tiene un valor actual neto de Q.1,

137,603, se tomd como base una tasa de actualizacion del 19%.

3.7.3 Relacion beneficio costo

Este analisis financiero indica cuanto se recupera por cada quetzal invertido.
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Cuadro 36
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: produccién de cebolla
Relacién beneficio costo 19%
Periodo: 2007-2011
(Cifras en quetzales)

Factorde
Ao Inversion Ingresos Egresos Actualizacion Ingresos  Egresos
Actualizados

0
296,425 . 206425 1 296,425

1
875,000 406,905 084033613 735294 341,937

2
875,000 406,905 070616482 617894 287,342

3
875,000 406,905 0.59341581 519239 241464

4
875,000 406,905 049866875 436335 202911

5

975,000 407,069 041904937 408,573 170,582
296425 4475000 2331114 2,717,335 1,540,661
Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2007.

Relacién beneficio costo =  Ingresos actualizados
Egresos actualizados

Relacién B/C 2,733,050 1.773947
1,540,661

La relacion beneficio costo muestra que los ingresos del proyecto generan lo

suficiente para cubrir sus costos.

3.7.4 Tasa interna de retorno
Es la tasa de descuento que iguala, en valor actual, los flujos de ingresos y
egresos generados en el proyecto, a continuacién se describen los calculos

matematicos para obtener dicha tasa.



Cuadro 37
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Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: produccion de cebolla
Tasa interna de retorno

Periodo: 2007-2011

Ao Inversion  Flujo neto de fondos Factor VAN

0 296425 296,425 1.000000 296425
1 468,095 0.389142 182,155
2 468,095 0151432 70,883
3 468,095 0.058928 27584
4 468,005 0.022932 10,734
5 567,931 0.008924 5,068

206,425 2,736,736 0

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2007.

Los calculos reflejan una TIR del 2.51917%, que sobrepasa ia tasa de

oportunidad del 19%, por lo que se considera rentable el proyecto.

3.7.5 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio son las ventas que se necesitan para cubrir costos y

gastos donde no se obtiene pérdida ni utilidad.

o Punto de equilibro en valores

Se determina por la relacion de gastos fijos del proyecto y porcentaje de

ganancia marginal determinada.

% GM = Ganancia marginal
Ventas
% GM = 698,720

875,000
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% GM = 0.80
PEV = 48,540 / 0.80
PEV = Q. 60,675

El resultado obtenido indica que para alcanzar el punto de equilibrio, es decir
donde se cubran los gastos fijos sin producir pérdida ni ganancia, se necesita
vender como minimo Q. 52,229.

o Punto de equilibrio en unidades
Este dato determina cuantas unidades se deben vender para obtener el

equilibrio entre los gastos fijos y las ventas.

PEU = Punto de equilibrio en valores

Precio unitario de venta

PEU = 298 quintales
El punto de equilibrio en unidades es de 298 quintales de cebolla.

o Margen de seguridad
Se refiere al total de ventas que se puede dejar de realizar en un periodo sin
tener pérdida.

Ventas Q. 875,000.00
(-)Punto de equilibrio en valores 52,229.00
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Margen de seguridad Q. 822,771.00

Como se puede observar el margen de seguridad es del 96%

o Grafica de punto de equilibrio
A continuacioén se presenta en forma grafica el calculo de unidades de cebolla
gue deben venderse para que los beneficios totales sean cero, indica asi un

punto de equilibrio.
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Grafica 7
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: produccion de cebolla
Punto de equilibrio

Ano: 2007
Cifra en quetzales
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Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2007

Como se puede observar el margen de seguridad es del 96%

3.8 Impacto social
El impacto social que tendra el proyecto de cebolla, sera en tres aspectos

fundamentales para el desarrollo de la comunidad:

— Referente al area econémica, un incremento de ingresos.
— Con respecto al area social, una integracién comunitaria y mejorar la

calidad de vida.
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— Respecto a lo financiero, una distribucién de utilidades del proyecto.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PRODUCCION DE CEBOLLA
A continuacién se presenta la propuesta de comercializacién para el proyecto
Produccion de Cebolla; para iniciar el proyecto se identificara con el nombre de
“Asociacién de Productores de Cebolla La Cruz” la cual ofrecera viabilidad en la
produccién agricola en el Municipio, donde realizara una serie de actividades

para que los productos se preparen y lleguen al consumidor final.

41 COMERCIALIZACION PROPUESTA

“Comercializacién es la planificacién y control de los bienes y servicios para
favorecer el desarrollo adecuado del producto y asegurar que el producto
requerido esté en el lugar, en el momento, al precio y en la cantidad solicitada,

donde se garantice una venta rentable.”™

Consiste en proporcionar el mecanismo correcto para realizar una venta rentable
de cebolla dentro del Municipio, con el fin de introducir inicialmente al mercado
local y determinar si es adecuado expandir la comercializacién a otros puntos de

la regién a un mediano plazo.

4.1.1 Proceso de comercializacion
Se realiza por tres etapas importantes para satisfacer la demanda del mercado y
con esto lograr que llegue del productor al consumidor final, se presenta a

continuacion:

* Concentracion
Es la actividad dentro del proceso de comercializacion donde se acumula

grandes lotes de produccion para destinario a la venta.

'* Comercializacion."” Microsoft® Encarta® 2007. Microsoft Corporation, 2006.
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Los productores de cebolla se dedicaran a contratar a los agricultores para
realizar la plantacién de la hortaliza en la aldea Najquitob; se cosechara la
hortaliza para después trasladarla a un area donde se procede a limpiar,
seleccionar por tamafos y poder empacar que consistira en amarrar por
manojos el producto y facilitar poder pesarlos en una bascula y formar los
quintales cosechados.

. Equilibrio

Para lograr el equilibrio de la demanda y la oferta se debe analizar el precio
constantemente de acuerdo a las fluctuaciones del mismo. Para lograr un
equilibrio éptimo, la Asociacion de Produccion de Cebolla La Cruz, debera
programar la produccién para cubrir toda la demanda en el transcurso del afo,

con el objetivo de garantizar la venta y asegurar el éxito de la inversion.

. Dispersion

Es la distribucion del producto hacia los diferentes puntos para la venta; en este
caso se traslada al mayorista (acopiador) que se encargara de distribuirlo a
minoristas hasta llegar al consumidor final, esto a su vez se distribuira a los

mercados de la Central de Mayoreo -CENMA- zona 12 de la ciudad capital.
La distribucion de la cebolla se puede realizar de la forma siguiente:

- Mayorista

Se sugiere que el producto se comercialice con mayoristas que trasladen el
producto al Centro de Mayoreo de la zona 12, que se localiza en la Ciudad
Capital, debido a que es el IUgar ideal para comercializar la cebolla y obtener un
porcentaje atractivo de utilidades.
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— ~ Consumidor final
Es la parte final del proceso en el canal de mercadeo y el ente principal que no
hay que descuidar, porque es la persona que compra la cebolla para su

consumo.

4.1.2 Fases de comercializacion
Para llevar a cabo un mejor analisis de la comercializacion propuesta, es

nec_esario describir los siguientes puntos:

. Analisis institucional

Son los entes o instituciones que participaran en los canales de comercializacion

entre ellos estara, el productor, mayorista y minorista.

- Productor

Es la parte inicial dentro de la cadena de comercializaciéon y es quien produce
para satisfacer una necesidad o deseo. La Asociacion de Produccién de Cebolla
La Cruz sera la encargada de producir y a la vez distribuir hacia los mayoristas
para el traslado a la Central de Mayoreo (CENMA) zona 12 de la Ciudad Capital.

- Mayorista
Estara a cargo de los acopiadores rurales quienes trasladaran el producto en
gran escala para distribuirlo en los mercados de la Central de Mayoreo -CENMA-

zona 12 de la ciudad capital.

- Minorista

Son los encargados de vender el producto en cantidades pequefas hacia el
consumidor final. Se pretende abarcar 20 minoristas para que ellos se
encarguen de distribuir 50 quintales cada uno aproximadamente en los

mercados de la capital y municipios vecinos.
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— Consumidor final
Lo representa el comprador o persona que adquiere el producto para su

consumo.

o Anilisis funcional
Son los medios necesarios que se utilizan para el traslado de la produccion de la

unidad productiva al mayorista.

- Funciones fisicas
Son las actividades que permiten el cuidado fisico del producto, para conservarlo
en buenas condiciones para la comercializacion. Para la produccién de cebolla

se realizaran las actividades siguientes:

Acopio
El agricultor al momento de recolectar la cosecha se encargara de clasificar y
eliminar la que no esté en buenas condiciones y se pondra en contacto con el

acopiador para realizar la transaccién de la venta.

Almacenamiento
Sera de tipo temporal debido a las bondades del producto que permite la espera
del transporte y preparacion del embalaje del producto.

Embalaje

Se usaran redes de pita y/o de plastico reciclables.

Transporte
El medio de transporte a utilizar seran animales semovientes para el traslado

interno y para externo a través de vehiculos de carga pesada.
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— Funciones de intercambio
Este proceso determina la transferencia de derechos de propiedad de bienes,
del productor al consumidor final. Se realizara de la siguiente manera: compra-

venta y determinacion de precios.

Compra-venta
Se contactara al mayorista con anticipaciéon para concertar el precio, forma de
pago, fecha de entrega y volumen aproximado de la cosecha requerida, de esta

forma se agilizara el proceso y los riesgos disminuiran.

Determinacidén de precios
El precio del producto sera determinado por la asociacion segun las condiciones
del mercado.

- Funciones auxiliares

Estas funciones contribuyen a la ejecucion de las funciones fisicas y de
intercambio, como informacién de precios, mercado, financiamiento y aceptacion
de riesgos.

Informacién de precios y mercado

Se realizaran por medio de la cooperativa que se encargara de investigar el
precio y el comportamiento de la oferta y la demanda para tomar las decisiones
correspondientes.

Aceptacion de riesgos
Los riesgos latentes en este tipo de cultivo son las pérdidas fisicas que pueden
ser provocadas por plagas y los riesgos financieros que se pueden dar por una

mala decisidén en las negociaciones.
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4.1.3 Operaciones de comercializacion
Fija los canales y margenes de comercializacion que se daran en el proceso de

comercializacion.

) Canal de comercializacion
A continuacion se presenta la siguiente grafica como propuesta de la produccion

de cebolla:

Grafica 8
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de cebolla
Canal propuesto
ARo:; 2007

Productores
Asociacion

Mayorista

Minorista

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2007.

En la grafica anterior se detallan los tipos de agentes que participaran en el
mercado, que define el tipo de canal dos. El productor traslada la totalidad de la
produccion al mayorista y este lo distribuye a minoristas en la Central de

Mayoreo -CENMA- zona 12 de la ciudad capital.
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4.1.4 Margenes de comercializacion

Equivale a la diferencia entre el precio que percibe el productor y el precio que
paga el consumidor final. En la produccién de cebolla los margenes se
presentan a continuacion:

Cuadro 38
Municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: produccion de cebolla
Margenes de comercializacion

ARo: 2007

Participante en el :

aide PR MG e M
comercializacion
Productor 175.00 64%
Mayorista 22500 5000 2000 3000 17% 18%
Flete 15.00
Carga y descarga. 200
Embalaje 300
Minorista 27500  50.00 800 4200 1% 18%
Transporte 500
Local 3.00
Consumidor Final
Total 100.00 2800 7200

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., Primer Semestre 2007.

El precio de venta del productor al mayorista sera de Q.175.00 por quintal por lo
que al concluir el proceso de comercializacion el consumidor final pagara Q.
275.00. Con los calculos efectuados para determinar el margen de
comercializacion para el mercado internacional observamos que el rendimiento
sobre la inversion es del 17%, con una participaciéon en el mercado de 18%. Lo
que respecta al minorista tendra rendimiento sobre la inversion del 19% con

participacion en el mercado del 18%.



CAPITULO V
ORGANIZACION EMPRESARIAL PRODUCCION DE CEBOLLA
La organizacion empresarial tiene como objetivo estructurar el desarrollo del
trabajo de modo que las actividades posean una planificacién, division,

organizacion y coordinacion.

51 ORGANIZACION
“Asociacion de personas regulada por un conjunto de normas en funcién de

determinados fines.”"®

Esta etapa enfoca la estructuracion y organizacion de un proyecto que define
quién establece la ejecucion de actividades productivas para un buen
funcionamiento, lograr eficiencia bajo las bases de la administracion con los

procedimientos legales pertinentes para la realizacién de los objetivos.

5.2 SITUACION ACTUAL

En el transcurso de los anos la produccién agricola en Santa Cruz Verapaz, ha
sostenido un nivel promedio como cualquier otra region de poca escala en
desarrollo agricola. Sin embargo la poblacién utiliza cultivos para subsistir y
poder abastecerse con produccion de granos basicos, pero no cuentan con una
organizacion para establecer adecuadamente sus actividades, y esto despierta
interés a productores a establecer una estructura moderna y formar una
asociacion para modificar la forma de cémo emplear nuevos mecanismos para la
produccién de otros cultivos, y en este caso utilizar el cuitivo y produccion de la

cebolla.

'* Organizacion. Microsoft ® Encarta ® 2007. © 1993-2006 Microsoft Corporacion.
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5.3_. ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Como resultado de la investigacion realizada, se propone una organizacion que
responda a las necesidades de los productores, en cuanto a la asesoria en la
produccién, establecer los canales adecuados de comercializacion, tanto a nivel
Iocal como al exterior si este fuere el caso y en forma general sera el soporte

logistico de toda la organizacion para lograr los objetivos propuestos.

La organizacion sera denominada “Asociacién de Productores de Cebolla La
Cruz®’, que se encargara de la producciéon y que estara conformada por los

siguientes elementos:

— Asamblea General

— Junta Directiva

— Gerencia General

— Departamento de Finanzas

— Departamento de Produccién

— Departamento de Comercializacion

5.3.1 Tipo y denominacién

Para la realizacién del proyecto la organizacién que se formara llevara el nombre
de “Asociacion de Productores de Cebolla La Cruz”, que tendra como funcion
principal buscar apoyo constante para los asociados, con el fin de promover el
bienestar socioeconémico e incremento de la produccién, mediante la

dedicacién efectiva hacia las actividades agricolas.

La asociacion debera constituirse en escritura publica o bien en un acta de

constitucion autorizada por el alcalde del Municipio.
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5.3.2 Localizacién
La asociacion se situara en el mismo lugar en donde se cultivara la cebolla, en la
aldea Najquitob a nueve kildmetros de la cabecera municipal de Santa Cruz

Verapaz.

5.3.3 Marco juridico
Es la integracion de estatutos y condiciones formales que regula el

funcionamiento de una institucion y para este proyecto

o Normas externas
La “Asociacion de Productores de Cebolla La Cruz®, se regira por las normas,
leyes y reglamentos aplicables a las Asociaciones y otras leyes que le son

aplicables, las que se describen a continuacion:

- Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34.

- Caodigo Civil, Decreto Ley 106 del Congreso de la Republica de

| Guatemala.

- Caddigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Cbdigo Municipal articulo 18, Decreto 12-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Coddigo de Trabajo, Decreto 14-40 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Ley de Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Ley de Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 del Congreso de Ia
Republica de Guatemala.

~ Ley de Impuesto a Empresas Mercantiles y Agropecuarias, Decreto 99-
98 del Congreso de la Republica de Guatemala.
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Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 20-

82. Articulo 1y 2 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Normas internas

Se regira de forma especifica por la escritura de constitucién de la misma en

donde se estableceran los puntos siguientes:

5.34

Acta de Constitucidon de la Organizacién junto con sus estatutos, politicas
y reglamento de trabajo.

Forma de ejercer la representacion legal.

Requisitos para la convocatoria o asamblea general anual, para elegir a
los miembros de los distintos 6rganos de la asociacién, conocer y aprobar
los estados financieros, y los informes de los departamentos.

Se toman decisiones en la Asamblea General deberan de ser respetadas
por todos los asociados.

Los asociados no podran actuar ni contraer compromisos en hombre de la
Asociacién sin previa autorizacion.

Se debera revisar en forma constante la planificacion de actividades para
la medicion de los objetivos. Toda informacion por parte de los
departamentos de finanzas, produccién y comercializacién sera de
conocimiento general de los aso