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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, por medio de la Facultad de
Ciencias Economicas, a través del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-,
presenta una de las alternativas de evaluacion final del estudiante previo a
obtener el titulo profesional de Contador Publico y Auditor en el Grado

Académico de Licenciado.

La presente investigacion tiene como finalidad incursionar en la problematica
que afrontan las comunidades rurales del interior del Pais, y por medio de la
planificacion, programacion, realizacion y presentacion de estudios
socioecondmicos en el area rural, se proponen soluciones y alternativas a la

misma.

Derivado de lo anterior, se desarrolld el informe colectivo denominado
DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION, en el municipio de Santa Catalina La Tinta del
departamento de Alta Verapaz, asi mismo se elaboré el informe individual
denominado: "FINANCIAMIENTO DE UNIDADES ARTESANALES
(PANADERIA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE”.

El objetivo principal de este estudio es identificar las fuentes de financiamiento
de las unidades artesanales dedicadas a la elaboracion de pan; dicha actividad
cuenta con recursos propios y recursos ajenos, los primeros son utilizados por
lo general para iniciar el negocio, en tanto que los segundos para adquisicion de

mas herramientas e incrementar la produccion.

En el proceso de investigacion se utiliz6 el método cientifico a través de la

investigacion documental, de la observacion, de la entrevista, de las encuestas



e interpretacion de la informacion recopilada, lo que permitidé realizar analisis

cualitativos y cuantitativos de los datos.

Para realizar el presente informe se cumplio con las etapas siguientes:

o

o

Seminario general y especifico: Es la etapa de preparacion y manejo de

conocimientos técnicos relacionados con los temas de investigacion.

Trabajo de campo: Consiste en realizar una visita preliminar al area
geografica a investigar, ésta se llevé a cabo del siete al 12 de mayo de 2007,
luego se desarrollo la investigacion de campo durante el mes de junio de
2007 a través de la determinacién de la muestra estadistica, la cual fue
objeto de la encuesta por medio de boletas, también se efectuaron
entrevistas a las autoridades Municipales, productores, comerciantes,

instituciones publicas y privadas.

o Trabajo de gabinete: Consiste en formular el informe colectivo e individual,

producto de la investigacion efectuada en el Municipio por medio de la
revision, depuracién y tabulacion de la informacion recopilada en el trabajo

de campo.

El presente informe comprende cinco capitulos resumidos en términos generales

de la siguiente forma:

Capitulo |, describe las caracteristicas socioecondémicas del Municipio tales
como, antecedentes histéricos, localizacion geografica, division politico-

administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios bésicos, infraestructura

productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero.



Capitulo II, se refiere a la organizacion de la produccion, estructura agraria y

actividades productivas, las cuales se describen en forma muy general.

Capitulo Ill, aqui se describen aspectos generales del financiamiento, tipos,
objetivos, clasificacion y procedimiento para obtenerlo, garantias, el sistema

financiero guatemalteco, limitaciones para obtenerlo.

Capitulo 1V, es una de las partes medulares de este informe, debido a que trata
el tema especifico es decir el financiamiento de las actividades artesanales,

especificamente de la panaderia.

Capitulo V, se presenta la propuesta de inversion produccion de tomate,
desarrollada en base a la investigacion de campo realizada en el mes de junio
de 2007 y en datos técnicos recabados Yy analizados por estudiantes del
ejercicio profesional supervisado. La propuesta se basa en que es una

potencialidad en el Municipio.

Finalmente se llegaron a las conclusiones y se ofrecen las recomendaciones
basadas segun el desarrollo de la investigacién, las cuales se espera sean
oportunas para beneficio de la poblacion.

El presente documento es de caracter académico y no forma parte de ninguna
ideologia politica, religiosa y social alguna, lo que pretende es servir como medio
consultivo escrito para obtencion de informacion socioeconémica del Municipio,

por lo que las personas a quiénes se destina, deben tomarlo como tal.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Este capitulo incluye un estudio dirigido a efectuar un analisis y determinacion
de las causas, que condicionan las variables socioecondémicas del municipio de
Santa Catalina La Tinta, mediante la determinacion de los distintos indicadores y
a partir de sus variables, permite tener un conocimiento amplio del Municipio y
determinar hacia donde se dirige.

11 MARCO GENERAL
Se contempla en esta variable los aspectos generales del Municipio,
principalmente se trata de propiciar una idea sobre los antecedentes historicos,

la localizacion, el clima y extensién territorial del Municipio.

1.1.1 Antecedentes histéricos
El Municipio de Santa Catalina La Tinta lleva este nombre debido a que hace
aproximadamente cien afios existié una fabrica de afiil y en ese entonces vivia

una familia de origen aleman.

Por razones politicas y por el impulso que en aquella época tuvo el ferrocarril
Verapaz y la importancia del puerto fluvial, se traslad6 la Cabecera Municipal a
Panzés; desde aquellos tiempos naci6 la lucha por gestionar la ascendencia a

categoria de Municipio, iniciando las gestiones hace 25 afios.

En 1987 una comisién se organiza por segunda vez, en el periodo de ese comité
se promovieron avances importantes para su gestion. Finalmente surgio el
comité que hizo realidad los suefios de todos los habitantes de Santa Catalina

La Tinta y aldeas circunvecinas, el ascenso a categoria de Municipio.



Este movimiento se inicia con esfuerzo propio de los pobladores tomando en
cuenta que el lugar cumplia con los requisitos tanto a nivel administrativo como
social, por lo que se promueve la gestion para que a la aldea la elevasen a
categoria de Municipio. A partir del 11 de noviembre del afio 1999, Santa
Catalina la Tinta se convierte en el municipio nimero 16 del departamento de
Alta Verapaz y el 331 del Pais, con el decreto 42-99 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

11.2 Localizacion

El municipio de Santa Catalina La Tinta, se encuentra ubicado en la parte
suroriental del departamento de Alta Verapaz; su Cabecera Municipal se
localiza en las coordenadas siguientes: 16° 23’ 55” latitud norte y 85° 38" 27"

longitud oeste.

Se ubica al sur de la cabecera departamental de Coban, Alta Verapaz, a una
distancia de 93 kilémetros de los cuales 32 se viajan en ruta asfaltica y 61
kilometros en carretera de terraceria, transitable en las diferentes épocas del
ano (invierno y verano). De la Ciudad Capital hacia el Municipio dista 245 Km.,
de los cuales son 184 Km., sobre la ruta CA-14 camino de cinta asfaltica por la
carretera a Tactic, hasta llegar al cruce de San Julian, se toma la ruta 7E, mejor

conocida como ruta del Polochic, 61 km de revestimiento suelto (terraceria).

A continuacién se presenta el mapa de ubicacion del Municipio dentro del

contexto nacional, departamental y municipal:



Mapa 1

Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Localizacién del Municipio a nivel nacional, departamental y municipal

Ano: 2007
i § Wity . £
o g 011:,,,,""'4;,4\“,’ PETEN o g
I b K gt 3 H
%» Y i, £ 2
s i = :
7 H H
\“‘é 1 i, bl ..,,,';Vm\v,m&
S - \ 07
& i\ n
3 N
P, §
§
by &
Wiy, s“
b, §
4 §
, T[é §
QUICHE §
N
D

5

¢
\\\\\

P
g 17

o

M e o 1

‘%\\3‘ Uy NS

N
VERAPAZ  \

it

A Cludad
de Guatemala

0 "¢ (O cCabecera

\ @ Municipio

s === Carretera asfaltada
wee Carretera de terraceria
o | imite departamental

1.Chisec
2. Lanquin
3.Santa Maria Cahabon
4,Coban
5,5an Pedro Carchd
6. San Juan Chamelco
7.5ta. Cruz Verapaz
8. San Cristobal Verapaz
9. Tactic
10. San Pablo Tamahi
14. San Miguel Tucuri
12. Santa Catalina La Tinta
13.Senahi
14, Chajal
15.Panzos
16. Fray Bartolomé de las
Casas

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2007.

Ubicado a 245 Km de la Capital, limita al norte con el municipio de Senaht, Alta

Verapaz, al sur con Teculutan, Zacapa, al este con el municipio de Panzos, Alta

Verapaz y al oeste con el municipio de Purulha, Baja Verapaz.



1.1.3 Extension territorial
La extension territorial es de 196 Km? que es igual a 19,600 hectareas
aproximadamente, de los cuales 191 Km? son de area rural y 5 Km? que

comprenden el casco urbano.

11.4 Clima

Segun la estacidon meteorolégica municipal, las caracteristicas bioclimaticas del
Municipio son que el 87 % de zona es calida muy himeda, con vegetacion de
bosque hiimedo, subtropical calido. El 13 % en zona templada muy humeda con
vegetacion de bosques muy hiimedos, subtropicales templados. Su temperatura
es de 42 °C al sol, media 26 °C y minima 16 °C. Posee una temperatura
promedio anual de 28,3 °C, la estaciéon de lluvias se presenta entre mayo y
diciembre, con una estacién seca entre enero y mayo. Las precipitaciones
anuales del Municipio oscilan entre 1,525 y 2,540 mm al afio, a la vez se
establecié que en la parte de la Reserva de Vida Silvestre de la biosfera de la
sierra de las Minas, se cuenta con un clima de bosque muy hdmedo sub

tropical.

1.2  DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
La divisién politica establece como se conforman los centros poblados y la
divisibn administrativa las autoridades que los dirigen y se encuentran

estructuradas de la manera siguiente:

1.2.1 Division Politica

Para el afio 2004 segtn estudios de la Municipalidad del lugar, el nimero de
comunidades que conforman el Municipio es de 40; segtn el estudio de campo
realizado en el mes de junio de 2007, el nimero de comunidades es de 46, esto
se debe a que han surgido comunidades nuevas y se han separado otras, dando

como resultado la conformacion de nuevos centros poblados.



A continuacién se presenta el siguiente cuadro comparando los datos segun

censos 1994, 2002 y encuesta 2007, para una mejor comprension:

Cuadro 1

Municipio de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz

Centros poblados
Censos: 1994 - 2002 - 2007

Categoria Censo 1994 * Censo 2002 Ao 2007 **
Pueblos 1 1 1
Aldeas 1 1 10
Caserios 25 29 34
Parcelamientos 1 2
Fincas 1 1 0

Total 29 34 46

*

Datos obtenidos del Censo Poblacional 1994 del Instituto Nacional de

Estadistica INE, cuando la entonces Aldea La Tinta pertenecia al Municipio de

Panzos, Alta Verapaz.

** |nvestigacion de campo EPS, primer semestre afio 2007.

Antes de noviembre del afio 1999, la Tinta era ain una aldea del municipio de

Panzos, Alta Verapaz, por lo que el X Censo de Poblacién de 1994 asi lo

considerd dentro de sus registros y tal es asi que algunos de los centros

poblados, 29 en total pertenecen hoy en dia al municipio de Santa Catalina La

Tinta, mas 17 nuevos poblados que han surgido a la fecha.

A continuacion se presenta la tabla en donde se clasifican los centros poblados

del Municipio, se hace la aclaracion que la micro region | es el casco urbano el

cual cuenta con diez barrios:



Tabla 1

Municipio de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz

Division Politica

Ano: 2007
Micro
Aldea Region Caserios (referencia)

La Tinta ! Barrios: El Centro, Campo Nuevo, El Crucero, San
Benito, El Calvario, Pefia Blanca, EI Cementerio,
El Recreo, Las Palmas y San Andrés

Puente Viejo I Santa Catalina Matanzas, Papalha, San Pablo Tampur,
Kantiha, Saquinha

Sacsuha I El Palomar, Chavacal i, Chavacal Il, Agua Sucia |,
C-9, Agua Sucia ll, Secaché, Sierra de Chama, Tuxila
y Sacsuha Il

Salac | \Y} Salac Il, Campur, Kantiha |, Panla I, Catalufia

Santo

Domingo | VvV Santo Domingo I, Santo Domingo Ill, San Francisco Il

San Antonio I VI  San Antonio I, San Francisco Seyau, San Francisco | y
San Francisco |l

Samilha | VIl  Samilha I, Caquiha Il, San Luis Samilha

Jolomijixito Il VIII  Santa Maria Samilha, Palestina Carabajal

San Vicente | IX  San Vicente ll, Los Angeles, Caquipec y Caquiha |

Fuente: Elaboracién propia en base en datos proporcionados por la Coordinacion de la
Oficina Municipal de Planificacion de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz

1.2.2 Division Administrativa

A consecuencia del ascenso a Municipio de Santa Catalina La Tinta, las

autoridades municipales fueron nombrados por el Presidente de la Republica

sefior Alfonso Portillo, segiin acuerdo Ministerial de fecha 25 de mayo de 2000,



“Acuerdo 076-2000 se nombra a las nuevas autoridades del Municipio, segun
consta en acta de toma de posesién 001-2000 de fecha 15 de junio de 2000™".

Durante el trabajo de campo realizado en junio 2007, los cargos dentro de la

corporacién municipal son los siguientes:

o Alcalde Municipal
o Sindico primero

o Sindico segundo
o Concejal primero
o Concejal segundo
o Concejal tercero
o Concejal cuarto

o Concejal Quinto

Cédigo Municipal faculta y reconoce al Alcalde como jefe del Gobierno local y
presidente del Consejo Municipal de Desarrolio (COMUDE). Adicional a la
Corporacién Municipal, cada centro poblado cuenta con un Consejo de Desarrolio
Comunitario (COCODE), en el cual el Presidente del mismo, segln se constato
durante el trabajo de campo, también ejerce como Alcalde Auxiliar uno por centro
poblado. Cada Comité de Desarrollo a su vez se divide en comisiones, por

ejemplo: de salud, de educacion, de seguridad, etc.

A continuacién se presenta el organigrama de la estructura Municipal:

' Acuerdo Gubernativo No. 076-2000 de fecha 11 de febrero afio 2000. Publicacion Diario de
Centroamérica. Fecha: 14/02/2000 .Tomo CCLXIil Numero 46. Pags. 3 y 4.
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1.3 RECURSOS NATURALES
Son todos los recursos que genera la misma naturaleza y que pueden ser

aprovechados en el Municipio.

1.3.1 Suelos

Es considerado como uno de los recursos naturales mas importantes, de ahi la
necesidad de mantener su productividad para que a través de ély las practicas
agricolas adecuadas se produzca un equilibrio entre la produccion de alimentos

y el acelerado incremento del indice demografico.

1.3.1.1 Tipos de suelos

Los tipos de suelos detectados en el Municipio se encuentran: el suelo Polochic;
de textura franca arcillosa, el suelo Civija; drenados profundos sobre roca y
suelo Chacalté, muy arcillosos y de consistencia fiable, espesores menos a los

50 centimetros.

1.3.2 Bosques

Asi se definen a las comunidades de plantas en donde predominan los arboles y
otras plantas lefiosas las cuales crecen cerca unas de ofras formando
ecosistemas importantisimos para la vida terrestre. Los bosques “afectan el
medio ambiente como reguladores bioldgicos del clima, protectores genéticos,
del suelo y de habitat humano. Incrementan la tasa de infiltracion del agua y la

recarga del agua subterranea*

1.3.2.1 Uso y aprovechamiento
Los tipos de bosques identificados en el Municipio son: asociacion de
latifoliadas-cultivos, bosques de latifoliadas, asociacion de mixto-cultivos y

bosque mixto. La mayoria de los bosques son sustituidos por tierras de cultivo.

2 Universidad Rafael Landivar, Instituto de Incidencia Ambiental, Perfil Ambiental de Guatemala,
afio 2004. Pag. 110
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En la actualidad los bosques se han convertido en fuente de ingresos
econdmicos, como de consumo para la poblacién en general. Hoy en dia dentro
del Municipio se encuentran establecidos cinco beneficios de cardamomo, lo
cual viene a constituir el mayor grado de tala de especies forestales para
suministro de lefia, para uso doméstico y para utilizarla en las secadoras de
cardamomo. Es de resaltar que el 40% de la superficie terrestre del Municipio se
encuentra sin cobertura forestal y esta ubicada en la parte norte especificamente
en la Sierra de Xucaneb que va desde Papalha hasta Salac .

1.3.3  Hidrografia

El agua es un elemento natural, es una substancia que se presenta en forma
liquida, siendo sus componentes quimicos uno de oxigeno y dos de hidrégeno,
de alli su nombre Hidrico, sus caracteristicas principales son: insipida, inodora,

incolora y es el mayor recurso terrestre ya que abarca un 70% del planeta tierra.

Santa Catalina La Tinta, es favorecido con este recurso al estar ubicado en el
paso de la cuenca del Rio Polochic y los brazos de este rio que forman
subcuencas y micro cuencas mas. Cuenta ademas con cuatro nacimientos de
agua procedentes de la sierra de las Minas entre el caserio de San Antonio |y

San Francisco li, éstos a su vez forman lagunetas y arroyos.

El rio Cafesano no se origind de forma natural, debido a que fue formado al
desviar uno de los caudales del rio Polochic, con el objetivo de proveer del vital
liquido para uso en cultivos de maiz, asi también para usos domésticos, se ubica

en la comunidad de Saquinha.

Esta fue iniciativa de una entidad no lucrativa denominada Cafesano con la
ayuda de los pobladores de esa comunidad.



11

1.3.31 Uso y aprovechamiento

Los rios son un recurso vital para la poblaciéon debido al suministro de agua que
proporcionan, ademas de enriquecer la tierra para el cultivo. Como contraste de
lo anterior en la actualidad el Municipio se ha visto afectado por multiples
inundaciones causadas por el desbordamiento de sus caudales, principalmente
el rio Polochic. Los usos mas frecuentes son: uso doméstico, como medio de
transporte de una comunidad a otra, como medio de riego para cultivos, como
bebida para animales de pastoreo. Se observd que existen focos de
contaminacion debido al uso de las aguas de los rios como depésitos de basura

y desaguaderos (rio Chavacal, Samilha y Actela).

1.34 Flora y fauna

La flora es el conjunto de especies vegetales que se pueden encontrar en una
regién geografica o que habitan en un ecosistema determinado. En el Municipio
se puede encontrar facilmente las siguientes: conacaste, teca, palo blanco,
caoba, leucaena, cedro, sauce, madre cacao, laurel, ceiba, hormigo, santa
maria, aliso, almendro, palo de jiote, nancee, arbol de humo, guarumo, capulin
silvestre, caimito, chicozapote, palo de balsa, zapaton, pimienta, chichicaste,
zapotillo, puntero, chichipate, matilisguate, cansan, lagarto y eucalipto. Entre ias
especies frutales estan: guayaba, zapote, mango, aguacate, caimito, papaya,
jocote, anona, guanaba, jocote marafién y banano cerezo, paterna, cuchi cojin,
pifia, platano, coyol, granadilla, guiscoyol, manzana rosa, papaya de monte,

chicozapote, naranja, limoén, toronja, mandarina y lima.

La fauna es la biodiversidad de animales que de acuerdo a las condiciones de
clima y vegetacion de la region pueden subsistir. Dentro de la fauna domestica
podemos encontrar las siguientes especies: gallo, chompipes, marrano, pato,

perro, gato, pavo, ganso blanco, caballos, peli buey, mulas y burros.
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Dentro de la fauna silvestre se encuetran: tacuazin, taltuza, venado,
tepezcuintle, cotuza, mapache, coche de monte, pizote, armadillo, gato de
monte, zorrillo, armadillo, mono aullador, murciélago, ardilla, raton de monte,
puerco espin, mono arafia, conejo de monte, comadreja, codorniz, cheje,
carpintero, cuervo, pelicano, gavilan comun, gorrién, pajuil, aguila, chacha,

perico ligero, loro de frente rojo, pelicano, gavilan comun, gorrion.

1.3.5 Otros recursos

Son aquellos recursos adicionales a los que ya tiene el Municipio. Entre éstos se
puede mencionar la extraccion de arena de los rios Polochic y Matanzas, para
uso en la construccion de caminos y fabricacion de block, esta actividad tambien

se realiza en la comunidad de Saquinha.

1.4  POBLACION

Para propositos de este estudio se define como poblacién al conjunto personas
que habitan un area geografica determinada, es el recurso mas importante
debido a que es generador de riqueza cumpliendo dos funciones: como

productor y como consumidor.

1.4.1 Poblacion total y densidad

Segtin el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién del afio 2002, el
departamento de Alta Verapaz tiene 776,246 habitantes, de ellos Santa Catalina
la Tinta cuenta con 27,027 que representan el 3.48 % del total del
Departamento. La densidad de la poblacion, es la relacion entre la extension
territorial y la cantidad de habitantes en una fecha determinada, en el caso de
Santa Catalina La Tinta, para el afio 2002 era de 138 personas por kilometro
cuadrado y para el afio 2007 se estima en 165. En cuanto a la tasa de

crecimiento poblacional anual se estimé en 3.67%.
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1.4.2 Composicién de la poblacion por género y edad
Se establece la estructura de la poblacién al hacer la separacién por género

sexual y por edad.

1.4.21 Por género

Durante el trabajo de campo realizado por practicantes del EPS en junio de
2007, por medio de proyecciones elaboradas en base a censos anteriores, se
estableci6 que el nimero de habitantes hombres de 17,858 representa el 54% y
un 46% de mujeres que en total suman 14,983 , aqui ya se ve la inclinacion de la
balanza hacia el sexo masculino. El siguiente cuadro contiene la distribucion de
poblacién por género comparando el censo afio 2002 y las proyecciones del afio
2007:

Cuadro 2
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Poblacién segin género
Afos: 2002y 2007

Descripciéon Urb Rur % Ao Urb Rur % Afo
2002 2007
Hombres 4284 9246 50 13,530 6,386 11,472 54 17,858
Mujeres 4498 8,999 50 13,497 5,336 9.647 46 14,983
Total 8,782 18,245 100 27,027 11,722 21,119 100 32,841

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion del
afio 2002 proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE- e
investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

Se puede observar en el cuadro anterior, que existe una tendencia creciente en
cuanto al nimero de hombres del area rural, en relacion al area urbana del afio
2007 respecto del afio 2002, en contraste con este fenémeno si se compara la
diferencia entre mujeres del area rural respecto del area urbana, para el afio

2007 esa diferencia es menor.
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1.4.2.2 Por edad

En este analisis se compara a los habitantes por rangos de edad y para elio se
establecen cinco diferentes grupos y se comparan el X censo de poblacion afio
2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- con la proyeccién elaborada

durante el trabajo de campo EPS primer semestre del afio 2007.

El siguiente cuadro presenta la distribucion por edades del Municipio:

Cuadro 3
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Poblacion segun edad
Anos: 2002 y 2007

Descripcion Urb Rur % Aio Urb Rur % Ano

2002 2007
0-5 1,382 4,066 20 5,448 2,931 3,297 19 6,228
6-14 2,498 5,368 29 7,866 2,579 4,598 22 7177
15 -59 4352 8,036 46 12,388 5,041 12,229 53 17,270
60 — 64 169 240 02 409 938 727 05 1.665
65a+ 381 535 03 916 233 268 01 501
Totales 8,782 18,245 100 27,027 11,722 21,119 100 32,841

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion del
afio 2002 proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE- e
investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

La relacion porcentual del afio 2007 respecto del afio 2002 es la siguiente: la
poblacion de 15 a 59 aument6 en un siete por ciento y representa a la poblacion
econémicamente activa —PEA- , caso contrario ocurre con la poblacion
comprendida entre los seis y 14 afios en donde disminuy6 un siete por ciento en

el afio 2007. Este segmento esta conformado por poblacion apta para el estudio.
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Los rangos de cero a cinco afios y de 60-64 afios pertenecen a la poblacion
mas sensible dentro del Municipio.

1.4.3 Poblacion por area urbana y rural

El aumento o reduccién de los habitantes que conforman el area urbana y rural
tiene incidencia en el desarrollo social y econdémico del Municipio y en los
requerimientos de inversion social para satisfacer las necesidades especificas
de cada area.

El siguiente cuadro muestra la estructura comparativa de la poblacion.

Cuadro 4
Municipio de Santa Catalina La Tinta-Alta Verapaz

Total de la poblacién urbana y rural
Anos: 2002 y 2007

Ao 2002 Proyeccion 2007
Areas Poblacién % Total %
Urbana 8,782 32 11,722 36
Rural 18,245 68 21,119 64
Total 22,027 100 32,841 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion del
afio 2002 proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE- e
investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

Al analizar el cuadro anterior, se observa que tanto en el censo del 2002 como
en la proyeccion al afio 2007, el mayor porcentaje de la poblacion total del
Municipio reside en el area rural, esto se debe a que los habitantes dedican la
mayor parte del tiempo a la actividad agricola, la cual es muy importante en la

region; la explicacién es que el area urbana no ofrece suficientes fuentes de
trabajo.
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1.4.4 Poblacién por grupo étnico

La poblacion del municipio de Santa Catalina la Tinta del departamento de Alta
Verapaz estda compuesta por una sociedad dividida en grupos y diferentes
culturas que forman parte de la poblacion del lugar. Un 90% esta formada por
origen indigena (Pueblo maya Q’eqchi) y el restante 10% no indigena (Ladina).

A continuacién se presenta el cuadro de la poblacién segtn grupo étnico:

Cuadro 5
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Total de la poblacion segun etnia
Anos: 2002 y 2007

Censo 2002 Total Proyeccion 2007 Total
Etnia Rural Urbana Hab % Rural Urbana Hab %

Indigena 18,122 7,787 25,909 96 19,341 10,759 30,100 92
No 123 995 1,118 4 1,778 963 2,741 8
Indigena

Total 18,245 8,782 27,027 100 21,119 11,722 32,841 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion del
afio 2002 proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE- e
investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2007.

Se puede observar que para el afio 2007 disminuyé un 4% la poblacién indigena
con respecto al afio 2002, efecto contrario sucede al analizar el comportamiento
de la poblacién no indigena la cual aument6 en 4% segun proyeccion afio 2007
respecto del censo afio 2002. Esto se debe a que la poblacién indigena ha ido
emigrando al casco urbano en busca de mejores condiciones de trabajo,

infraestructura productiva, prestacién de servicios, entre otros.
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1.4.5 Religiéon

En el Municipio existen diversas religiones, dentro de las que predominan la
catolica, evangélica y testigos de Jehova, aunque es sabido que en algunos
lugares practican la espiritualidad maya. Estas entidades religiosas poseen
edificaciones en cada comunidad donde realizan sus servicios religiosos. En los
tltimos afios la religion evangélica ha penetrado las comunidades de forma
significativa, constituyendo un importante sector el cual puede en algunos casos

tomar decisiones en nombre de su comunidad.

1.4.6 Poblaciéon econémicamente activa —PEA-

La constituyen las personas que estan en edad de trabajar, es comun y
frecuente en esta parte del Pais que la edad apta para desarrollar actividades
productivas es de los siete afios de edad a mas, esto segln el censo poblacional
afio 2002 y encuesta realizada durante el trabajo de campo EPS primer
semestre 2007, se establecio lo siguiente:

Cuadro 6
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Poblaciéon econémicamente activa —PEA-
Anos: 2002 y 2007

Censo 2002 Proyeccion 2007
Etnia Habitantes % Habitantes %
Hombres 5,218 84 10,441 91
Mujeres 971 16 1,035 9
Total 6,189 100 11,476 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Xl Censo de Poblacion del
afo 2002 proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE- e
investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.
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Se puede observar en este cuadro que existe una gran desigualdad entre la
poblacién econémicamente activa del género masculino con un 84%, respecto al
16% del sexo femenino para el afio 2002 y con un 91% sexo masculino contra el
9% del sexo femenino en el afio 2007, esto muestra algun indice de marginacion

hacia la mujer para las labores de trabajo.

1.4.6.1 Empleo

Referente a la situacién del empleo, en base a la encuesta realizada en Junio
de 2007, la actividad productiva del Municipio esta constituida principalmente
por labores agricolas, las cuales tienen mucha incidencia en la economia del
lugar y en un menor porcentaje los habitantes de la localidad se emplean en el
sector publico, pecuario, artesanal, comercio y servicios. Existe ademas un
nimero significativo de negocios y servicios en donde laboran personas que no
son originarias del lugar, su procedencia es de otros Municipios cercanos; esto
debido a la ubicacién estratégica y que representa una ruta comercial entre el

municipio de Coban y Teleman, Panzos.

Para la actividad agricola existen dos formas de remuneracién: monetaria, es
decir pago de jornales e intercambio de mano de obra durante el proceso de
productivo entre los mismos pobladores, es decir se organizan para realizar
trabajos de siembra y cosecha en los terrenos de la comunidad. En el caso de
las actividades pecuarias el trabajo se desarrolla con la mano de obra familiar no
remunerada, esto cuando se trata de fincas subfamiliares, en las fincas
multifamiliares si existe remuneracion y se contrata especificamente para

trabajos de construccion o mantenimiento de potreros y establos.

1.4.6.2 Subempleo y desempleo
Se pudo establecer que en el Municipio no existen condiciones de subempleo,

debido a que las actividades predominantes que se mencionaron en los parrafos
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anteriores ocupan la mayor parte del tiempo disponible. Sin embargo las
personas que no poseen empleo formal remunerado, desarrollan actividades

productivas propias.

1.4.7 Niveles de ingreso y de pobreza

Con base en la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos Familiares (ENIGFAM)
en el afo 1999, del instituto Nacional de Estadistica, la pobreza se mide a partir
del ingreso, consumo y necesidades basicas insatisfechas (NBI) y se definié a
partir de esto a la poblacion en situacién de pobreza general, aquellas cuyo
ingreso es inferior a Q. 4,020.00 anuales y en pobreza extrema igual o menor a
Q. 1,873.00 anuales.

Debido a que el 64% de personas encuestadas son del area rural y que la
actividad agricola es la principal actividad, los jornaleros cultivan sus pequenas

tareas, donde cosechan granos basicos destinados al autoconsumo.

El ingreso varia entre los Q. 20.00 a Q.30.00 diarios o compensando parte del
pago con un almuerzo al medio dia mas Q.10.00.

A continuacién se presenta un cuadro con los diferentes rangos de ingresos
familiares:
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Cuadro 7
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Rangos de ingresos por hogar

Aio 2007

Afo 2002 Encuesta 2007

Rango en quetzales Hogares % Hogares %
1 a 300 705 15.00 788 12.00
301 a 600 1,034 22.00 1,379 21.00
601 a 900 987 21.00 1,313 20.00
901 a 1,200 705 15.00 854 13.00
1,201 a 1,600 423 9.00 722 11.00
1,501 a 2,000 282 6.00 525 8.00
2,001 a 2,500 95 2.00 197 3.00
2,501 a 3,000 94 200 132 2.00
3,001 a 3,500 141  3.00 197 3.00
3,501 a 4,000 47 1.00 66 1.00
4,001 a 4,500 46 1.00 0 0.00
4,501 a 5,000 0 0.00 66 1.00
5,001 a En adelante 140 3.00 329 5.00
Total de hogares 4,698 100.00 6,568 100.0.0

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

Segun se puede observar el 53% de la poblacién encuestada tiene ingresos
mensuales menores a los Q.900.00 por miembro familiar que este activo
laboralmente, con esto deben cubrir las necesidades basicas como alimento,

compra de insumos para el cultivo y pagos menores del hogar.

1.4.8 Migracion e inmigracién

La migracion es el desplazamiento con cambio de residencia de personas dentro
de un mismo pais; para efectos de este estudio es el cambio de residencia
habitual de una persona de un Municipio o Departamento a otro, por mejores
oportunidades de trabajo, vivienda, educaciéon. En base a los registros del INE
el 14% de la poblacion que integra el departamento de Alta Verapaz es
emigrante, fendmeno que obedece a una corriente de poblacion en busca de

tierras, principaimente en la Franja Transversal del Norte, por la riqueza y
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beneficios que ofrece el clima y las cualidades de la tierra de este sector. Un
porcentaje bastante elevado de personas que representan el 87% del
movimiento migratorio, provienen de otros municipios o departamentos, esto se
debe, como se mencioné en parrafos anteriores, a la ubicacion del Municipio,
comparado contra un 13% del movimiento migratorio que representa a la
poblacién que sale a otros municipios o departamentos en busca de mejores

condiciones econdmicas.

1.4.9 Vivienda
Es un lugar fisico para vivir una familia, su construccién y edificacion depende de
las condiciones climaticas y de las costumbres de cada regién, constituye un

derecho humano.

A continuacion se presenta el cuadro de la forma de régimen de vivienda:

Cuadro 8
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Régimen de vivienda
Anos: 2002 y 2007

Censo 2002 Proyeccion 2007
Régimen Hogares % Hogares %
Propia 4,039 92 6,230 96
Alquilada 266 6 229 4
Otro 66 2 16 0
Total 4,371 100 6,475 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Xl Censo de Poblacion y VI
de Habitacion del afio 2002 proporcionado por el Instituto Nacional de
Estadistica —INE— e investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.
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Al analizar el cuadro anterior se puede notar que segln el XI censo poblacional
del afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, respecto de la
proyeccion al afio 2007, aumentd un cuatro por ciento el nimero de hogares
con vivienda propia, lo cual representa 2,191 familias beneficiadas que han
obtenido vivienda, en comparacidén con una reduccion del tres por ciento que

representan 37 familias que ya no alquilan.

Los materiales que predominan en las paredes exteriores que conforman las
viviendas, segln los resultados obtenidos de la observacion y la encuesta, se
detallan en el cuadro siguiente:

Cuadro 9
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Material predominante en paredes exteriores
Anos: 2002 y 2007
(En nimero de hogares)

Censo 2002 Proyeccion 2007
Material Hogares % Hogares %
Blocks 2,171 42.28 2,191 33.84
Ladrillo 42 0.82 49 0.76
Madera 1,506 29.32 1,717 26.52
Lamina Zinc 11 0.21 82 1.26
Adobe 138 2.69 49 0.76
Concreto 3 0.06 16 0.25
Tafdil 1,188 23.14 2,354 36.36
Otros 76 1.48 16 0.25
Totales 5,135 100.00 6,475 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Xl Censo de Poblacion y Vi
de Habitacién del afio 2002 proporcionado por el Instituto Nacional de
Estadistica ~INE- e investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.
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En base al cuadro anterior se establece que la mayor parte de la poblacion
cuenta con hogares construidos en sus paredes exteriores de blocks, madera y
vara de taiiil.

Los diferentes materiales que predominan en los techos de las viviendas, segun

los resultados de la observacion y las encuestas, se detallan en el cuadro

siguiente:
Cuadro 10
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Material predominante en el techo
Anos: 2002 y 2007

(En niimero de hogares)

Censo 2002 Proyeccioén 2007
Material Hogares % Hogares %
Concreto 8 0.16 115 1.78
Lamina Zinc 4,851 94.47 6,146 94.92
Duralita 3 0.06 16 0.25
Pajas 203 3.95 181 2.79
Otros 70 1.36 16 0.25
Totales 5135 100.00 6,475 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI
de Habitacidbn del afio 2002 proporcionado por el Instituto Nacional de
Estadistica —-INE— e investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

El cuadro anterior refleja un 94.92% de viviendas que cuentan con techo de
lamina zinc y un 5.08% con otro material. Se puede analizar que los hogares
visitados durante el trabajo de campo en el mes de junio de 2007, el fendbmeno
observado es que las casas que ya cuentan con una construccion formal de
cemento y concreto, son las que se encuentran en comunidades aledanas al

casco urbano o cerca de la carretera principal que atraviesa el Municipio.
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Se presenta a continuaciéon los materiales que predominan en el piso de las
viviendas de los pobladores del Municipio:

Cuadro 11

Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Material predominante en el piso

Anos: 2002 y 2007
(En nimero de hogares)

Censo 2002 Proyeccion 2007

Material Hogares % Hogares %

Cemento 2,109 41.07 1,684 26.01
Madera 21 0.41 16 0.25
Ceramico 48 0.93 131 2.02
Tierra 2,395 46.64 4,464 68.94
Otros 562 10.94 180 2.78
Totales 5,135 100.00 6,475 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI
de Habitacion del afio 2002 proporcionado por el Instituto Nacional de
Estadistica —INE— e investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

Con base en el cuadro anterior se establece que un 68.94% prevalece el piso de

tierra, en un 26.01% de cemento y un 5.05% estd compuesto por otros

materiales. A continuacién se presentan los servicios basicos en viviendas:

Cuadro 12

Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Servicios basicos en viviendas

Afnos: 2002 y 2007

Censo 2002 Proyeccion 2007

Hogares % Hogares %

Agua 3,629 56 5,771 9

Drenajes 4,223 17 1,226 19

Energia E. 1,679 27 3,646 56
Totales 9,531 10,643

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblaciéon y VI
de Habitacion del afio 2002 proporcionado por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.
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En el cuadro anterior observamos que los servicios basicos con que cuenta la
poblacién son minimos, lo considerable y bueno es que el 89% de la poblacion
cuenta con agua entubada (no potable), el 18.94% cuenta con drenajes y el 56%

con servicio de energia eléctrica (servicio bastante inestable).

1.5 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Aqui se definen los diferentes servicios, carreteras, recursos o medios que

posee el Municipio para desarrollar las distintas actividades socioeconémicas.

1.56.1 Vias de acceso

La via de comunicacién al municipio de Santa Catalina La Tinta, desde la
ciudad de Guatemala es a través de la Ruta al Atlantico, hasta el cruce que se
encuentra sobre el kilometro 85, jurisdiccion de El Rancho, departamento de El
Progreso; se toma la ruta a las Verapaces via La cumbre, se llega a San Julian
jurisdiccion de Tactic, Alta Verapaz, luego a la ruta C-7E hacia El Polochic, pasa
por los municipios de Tamaht y Tucurl. El trayecto de la ciudad Capital a San
Julian es carretera asfaltada, de este punto en adelante son 85 kilbmetros de
terraceria transitable. Otra via de acceso es a través de la carretera al Atlantico
a 300 Kilémetros de la Ciudad Capital hacia Rio Dulce, departamento de Izabal,
por el municipio del Estor en la misma ruta que se dirige al municipio de Panzo6s

y la aldea Teleman, ruta siete.

1.5.2 Medios de transporte

Transporte propio del lugar no se tiene, transportistas particulares prestan el
servicio dentro de los que se mencionan: Brenda Mercedes y Valenciana, que
conducen de Coban hacia El Estor, Senahu y viceversa, los cuales pasan por el
municipio de Santa Catalina La Tinta. Es necesario en ocasiones, hacer uso de
pick up (fleteros) que trasladan a personas y productos hacia los diferentes

centros poblados aledarios al casco urbano. Existe servicio de moto taxi (tuctuc).
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1.5.3 Medios de comunicacion
Entre los principales medios de comunicacién con que cuenta el Municipio, se
tiene:

1.5.3.1 Correo

Inicia operaciones el diez y seis de septiembre de mil novecientos noventa y
ocho, como Correos de Guatemala, S. A., cuenta con un encargado que recibe y
distribuye la correspondencia, aunque en este momento hay una demanda
mayor y se cubre ésta con apoyo de los Comités de Desarrollo Comunitario

-Cocodes- para hacer llegar la correspondencia hacia las comunidades.

1.5.3.2 Teléfono

Se cuenta con el servicio de telefonia celular de las empresas Comcel y
Telgua, con sus marcas Tigo y Claro respectivamente. En el parque central
existen varios puestos que prestan el servicio de telefonia (planta-celular) y en
otros comercios especificos de la Cabecera Municipal. En las comunidades
Papalha, Sacsuha I, Panla |l, Puente Viejo, Samilha I, Santa Maria Samilha,

Jolomijixito 1ll y San Vicente Il cuentan con teléfonos comunitarios.

1.5.3.3 Telégrafos

En el Municipio existia el Cédigo de Morse que se dej6 de emplear por
obsolescencia tecnolégica, reemplazado el 16 de septiembre de 1998 por radio
de banda lateral, que no utiliza repetidora y para tener acceso se instala una
antena con la misma frecuencia, que se utiliza para transmitir los radiogramas

que se conocian como telegramas.

1.5.3.4 Radios locales
Emisoras con transmisiones radiales comunitarias en el municipio de Santa

Catalina, en frecuencia modulada.
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Las siguientes estaciones de radio son: Estéreo Monja Blanca y Sinai; ubicadas
en el barrio el Crucero, Estéreo Tzultaka; ubicada en el barrio el Centro, Estéreo

La Tinta; ubicada en el barrio el Centro y Radio Salac; ubicada en la aldea
Salac.

1.5.4 Mercados

En la Cabecera Municipal se cuenta con un edificio que funciona como mercado,
las condiciones de infraestructura son regulares por la gran afluencia de
comerciantes, actualmente las vendedoras se establecen en el area de la calle
central frente a la Municipalidad; en donde obstaculizan el trafico vehicular en los
dias de mercado, son éstos los martes, jueves y sdbado de cada semana.
Llegan comerciantes de los municipios: Coban, Tactic, Senahu, Tucurd,
Teleman y de los departamentos: Petén, Izabal, Quiché, Zacapa y Baja Verapaz,
quienes realizan transacciones comerciales, compra de granos basicos,

cardamomo, café, frutas, entre otros.

El mercado municipal es de un sélo nivel en que se sitdan, carnicerias,
comedores, venta de atoles, de frutas y verduras, tiendas de tejido, zapaterias,
mercerias, articulos de primera necesidad, de plastico, de peltre, barro, tiendas
de ropa, peluguerias, reparacién de bicicletas; alrededor del mercado se

localizan las ventas de aves de corral, cerdos, etc.

1.5.5 Infraestructura agropecuaria

El sistema de almacenamiento agricola es totalmente deficiente y marginal, la
mayor parte de los pequefios productores exponen la produccion a los riesgos
de la lluvia y la humedad, lo que les puede ocasionar grandes pérdidas. El
Municipio cuenta con beneficios para la concentracién y secado de cardamomo;
actualmente en la comunidad de Salac | est4 en proceso de construccion un

centro de acopio de platano.
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En la actividad pecuaria de ganado bovino de engorde las fincas cuentan con
areas para pastar asi como areas en donde se ubican los potreros construidos
de material rastico. En las comunidades de Salac | y Papalhd donde se
encuentra la Finca Cabanfias, que cuentan con bascula que sirven para realizar
el pesado del ganado que se vende. En el casco urbano se localiza el rastro
municipal.

1.5.6 Infraestructura artesanal

La actividad artesanal del Municipio concentra las unidades productivas en el
casco urbano. Los pequefios artesanos de las panaderias, blockerias y
carpinterias emplean su casa de habitacion como instalacién productiva,
aprovechan el servicio de agua y energia eléctrica, ademas compran la materia
prima localmente. Para la compra de materia prima, utilizan los medios de
comunicacion existentes para contactar clientes, solicitar a la cabecera
departamental y otros departamentos cercanos. Aprovechan el servicio de

trasporte local, para la comercializacién de los productos.

1.5.7 Infraestructura municipal

La calle principal de la Cabecera Municipal se encuentra asfaltada. Se cuenta
con un mercado, edificio municipal de dos niveles, parque central, cancha
polideportiva y estadio de futbol. Actualmente se construye un puente sobre el
rio Polochic que comunicara a la mayoria de comunidades que se ubican en la

Sierra las Minas.

1.5.8 Infraestructura privada

Existen doce secadoras de cardamomo en barrio El Crucero, con una capacidad
de cuarenta quintales por pila, y cada secadora tiene una capacidad de doce
pilas. Utiliza lefia como combustible para generar calor que sirve para el
proceso de secado.
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1.6 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA

Son todos aquellos que satisfacen necesidades de la poblacién en general.

1.6.1 Educacion

Es un parametro importante que permite identificar el desarrollo social y
econdmico de la poblacion; en el Municipio se imparte el nivel pre primario,
primario, basico y diversificado. El grado de escolaridad segun censo afio 2002
para el nivel pre primario fue del 15%, primario el 38%, el nivel medio del 6%
menos, respecto al afio 2007, segln datos oficiales del Ministerio de Educacion,

el cual considera que hay un aumento significativo en el nivel educativo.

En el siguiente cuadro se muestra el grado de escolaridad segun nivel educativo:

Cuadro 13
Municipio de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz
Escolaridad segun nivel educativo
Anos: 2002 — 2007

Aio Aino
Nivel 2002 % 2007 % Variacion %
Preprimaria 381 8 669 10 288
Primaria 3,608 77 4,980 78 1,372
Ciclo Basico 560 12 594 9 34 (3)
Ciclo Diversificado 153 3 163 3 10 0
Superior 0 0 0 0 0 0
Total 4,702 100 6,406 100 1,704

Fuente: Elaboracion propia con base informacion proporcionada por la
Supervision Educativa Departamento de Alta Verapaz, Ministerio de Educacion
2007.

Se puede apreciar que existe un incremento significativo en el nivel primario,
algo que se observa en minima parte en los siguientes grados de escolaridad,
esto se debe a que los alumnos que inician en este nivel, la mayoria no continua

en el ciclo basico ni en los demas niveles, la razén es que a temprana edad son
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incluidos en las diferentes actividades productivas del Municipio, como fuentes

de aporte econémico al grupo familiar.

1.6.1.1 Analfabetismo

El nivel de alfabetizacion que proyecta el Instituto Nacional de Estadistica -INE-
para el afio 2002, refleja que el 45% de la poblacion es alfabeta y el 55%
analfabeta. La proyeccion realizada reflej6 un mayor porcentaje de personas
que tienen un grado de alfabetizacion al ubicarse en 51% alfabetas y un 49%

analfabetas.

A continuacion se muestra el cuadro de alfabetizacion en el Municipio:

Cuadro 14
Municipio de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz
Nivel de alfabetizacion
Anos: 2002 - 2007

Afo Ao

2002 % 2007 % Variacion %
Alfabeta 9,711 45 13,388 51 3,677 6
No alfabeta 11,868 55 12,863 49 995 6)
Total 21,579 100 26,251 100 4,672

Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados por el
Instituto Nacional de Estadistica — INE- sobre los niveles del alfabetizacion
afio 2002 e Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

Se puede observar en el cuadro anterior que disminuyé el indice de
analfabetismo en el Municipio y es debido a los programas que impulsa el
Comité Nacional de Alfabetizacion — CONALFA -, el cual cuenta con personal
capacitado para tan importante labor dentro de las comunidades rurales

principalmente.
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1.6.2 Salud

El servicio de salud en el Municipio esta a cargo del Hospital Municipal ubicado
en el barrio el Crucero del casco urbano; cuenta con siete médicos cubanos, los
cuales tienen las especialidades siguientes: Pediatria, cirugia, ginecologia,
obstetricia, medicina interna y medicina general. E! laboratorio es atendido por
un técnico en laboratorio, las estadisticas médicas son realizadas por un técnico
estadistico, todos ellos pertenecen al grupo de médicos cubanos que atienden el
area del Polochic. Las enfermeras son 30 de las cuales una es licenciada en

enfermeria perteneciente a la brigada cubana.

El Municipio cuenta con un médico cirujano particular y un odontdlogo que
estan ubicados en el area urbana, ademas se tiene el apoyo de la institucion
Médicos del Mundo, la cual es una ONG que ayuda a disminuir la mortalidad
materna, ya que Santa Catalina La Tinta tiene el 5to lugar en muertes maternas.

Se cuenta con una sede del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social IGSS,
el cual cubre a los Municipios de Tamahu, Tucurd, Panzés, Senahud, La Tinta 'y
parte del Estor. Los afiliados son 1,937 de los cuales 401 pertenecen al
Municipio. Cuenta con un médico general y tres enfermeras tituladas; atiende las
areas de consulta materna, accidentes y pediatria. Odontologia esta cubierta por

un médico que es subcontratado por el instituto.

1.6.2.1 Enfermedades mas comunes, morbilidad

Las enfermedades mas comunes establecidas dentro del Municipio segun
trabajo de campo realizado en junio 2007 son: Infecciones respiratorias,
infecciones gastrointestinales, paludismo y enfermedades de menor
padecimiento. E! cuadro siguiente contempla las enfermedades mas comunes

detectadas en el Municipio:



32

Cuadro 15
Municipio de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz
Enfermedades mas comunes
Anos: 2002 - 2007

Ano Ano

Tipo de enfermedad 2002 % 2007 %
Infecciones respiratorias 862 45 899 27
Infecciones

gastrointestinales 251 16 1,065 32
Paludismo 766 23
Desnutricion 246 14 366 11
Otras 425 25 233 7
Total 1,784 100 3,329 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por el Hospital
Distrital la Tinta, datos estadisticos del afio 2002 e Investigacion de campo
EPS., primer semestre 2007.

Como se puede notar existe un repunte de enfermedades como paludismo e
infecciones gastrointestinales, lo cual se debe a brotes de dengue que han
perjudicado a las comunidades del Municipio, aproximadamente de abril de 2006
a la fecha de este estudio. Las principales causas de morbilidad infantil son
generalmente: Infecciones respiratorias agudas 29.5%; parasitismo intestinal un
9%: diarreas 14%, enfermedades de la piel 19.8%, desnutricién representa el
uno por ciento y otras causas el 25.8%. Las principales causas de morbilidad
materna; enfermedades que complican el embarazo 79% y otras causas 21%.

La mortalidad general es estimada en un tres punto dos por ciento.

1.6.3 Agua potable

El servicio de agua entubada es prestado por la Municipalidad, el valor del
consumo mensual es cobrado por un comité de aguas, la persona encargada
por lo regular también es un miembro de los -COCODES- y éste a su vez puede

estar encargado de uno o varios barrios dentro del casco urbano.
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El valor del suministro varia de Q6.00 a Q8.00 quetzales mensuales, sin

embargo no califica en la categoria de potable, ya que no sufre un proceso que
asegure la calidad.

1.6.3.1 Cobertura
El servicio de agua entubada es distribuido por la Municipalidad y cuenta con
dos fuentes de abastecimiento: los nacimientos de Agua Nueva Siguanha y Las

Palmas, de alli se origina el vital liquido que provee a la poblacién del area
urbana.

A continuacién se presenta el cuadro del servicio de abastecimiento de agua en
hogares:

Cuadro 16
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Servicio de agua entubada en hogares
Segun origen de abastecimiento
Anos: 2002 y 2007

Origen Censo 2002 % Hogares 2007 %
Agua entubada 1,295 80 2,153 92
Sin abastecimiento 324 20 191 8
Total 1,619 100 2,344 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI
de Habitacion del afio 2002 proporcionado por el Instituto Nacional de
Estadistica —INE—- e investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

Esto indica que en el area urbana el 92 % tienen este servicio y un 8% no
cuentan con el mismo. En el area rural las comunidades que poseen este
servicio son Santa Catalina Matanzas, Tampur, Campur, Cantina, Tuxtla,
Sacsuha, Salac |, Chavacal | y Il, San Antonio | y ll, Panla II, Palestina
Carabajal, Jolomijixito HlI, San Francisco lI, Santa Maria Samilha |, Santo
Domingo | y Il , Agua Sucia | y II, Sacsuha Il y San Vicente |. Estos cuentan con

comités de agua que se encargan de recolectar el pago mensual de parte de la
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Municipalidad. El caserio con mayor problema en este tipo de servicios es
Catalufia, no cuenta con agua entubada y se abastece del vital liquido de un
riachuelo, el cual estd contaminado porque es empleado para lavar ropa vy tirar
basura. En el siguiente cuadro se observa el porcentaje de utilizacion de este

servicio por centro poblado segin encuestas realizadas:

Cuadro 17
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Servicio de agua entubada en hogares
Cobertura por area

Ano: 2007
Centros Poblados Total NoPosee posee % Cobertura
Casco urbano 1 0 1 30
Area Rural 45 32 13 70
Total 46 32 14 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

El cuadro anterior presenta la distribucion segln la cobertura del servicio de
agua entubada, en donde el 71% de centros poblados rurales que suman 32
comunidades no gozan de este beneficio, Unicamente 14 comunidades que
representan el 29% de la cobertura rural, cuentan con dicho servicio en el hogar,
mientras que el casco urbano, representa el 30% de la cobertura total, si posee

este vital servicio.

1.6.4 Drenaje

Dentro de la infraestructura del casco urbano existen drenajes, los cuales cubren
el 79% del area, sin embargo debido a varios factores, como la basura, la falta
de mantenimiento, algunos se encuentran dafiados y no existe un fondo

municipal que cubra la reparacién de los mismos.
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1.6.5 Letrinizacion
Segln encuesta realizada se determin6 que un 61.8% del area rural y el 38.2%
del area urbana utilizan letrinas. En el area rural emplean espacios abiertos para

sus excretas lo cual causa mayor contaminacién en los hogares.

1.6.6 Tratamiento de aguas servidas

En lo que respecta a estos servicios en el casco urbano se cuenta con una
planta de tratamiento de aguas servidas que fue realizada por la corporacion
municipal a finales del 2002 vy principios del 2003. Esta ubicada en el barrio La
Estacion, pero se encuentra fuera de servicio debido a falta de asesoria técnica
y financiera para poder poneria en marcha de nuevo. Para el area rural no se

cuenta con ningun tipo de este servicio.

1.6.7 Recoleccion de basura

La Municipalidad recolecta la basura acumulada durante los dias de mercado, es
una cantidad bastante elevada, lamentablemente no se cuenta con algun relleno
sanitario ni tampoco planta de tratamiento para la misma. La basura que se
recolecta, llega al rio Actela localizado al sur de la Cabecera y pasa atras del
salén municipal. Esto provoca la contaminacion ambiental, las aves de rapifia
vuelan muy cerca, proliferan las moscas (pueden ser agentes transmisores de

enfermedades), y esto emite fétidos olores lo que afecta la salud de los vecinos.

1.6.8 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es prestado por la empresa privada Distribuidora
de Electricidad de Oriente (Deorsa), que cubre la mayor parte del Municipio.
Segun el Censo Nacional realizado por el Instituto Nacional de Estadistica INE,
afio 2002, la cobertura del servicio para el area urbana es de 60.90% y para el
area rural 22.51%; esto quiere decir que de 4,698 hogares, 1,619 viviendas en el

area urbana poseen energia eléctrica y 693 en el area rural.
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En el afio 2006, el 68.47% del area urbana poseen este servicio y unicamente el
9.66% del area rural. En el afio 2006 la cobertura total del Municipio en energia
eléctrica es del 31.4% vy a inicios del 2007 mes de abril es del 32%. El servicio
de alumbrado publico es Unicamente para el casco urbano y en algunas aldeas y
caserios del area rural.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La organizacion social y productiva abarca diferentes formas que asumen
grupos humanos, con el fin de satisfacer necesidades y mejorar las condiciones

de vida de la comunidad.

1.7.1 Organizacioén social

Entre este tipo de organizacién se puede mencionar:

o Organizaciones comunitarias

El Municipio cuenta con el Consejo Municipal de Desarrollo ~COMUDE-,
integrado por los presidentes de los 40 Consejos Comunitarios de Desarrollo
—COCODES- existentes. La importancia de estas organizaciones, radica en que
los pobladores participan directamente en las soluciones de problemas en

relacion a servicios basicos e infraestructura.

o Consejos Comunitarios de Desarrolio (COCODES)

Fueron creados a raiz de los Acuerdos de Paz, a través de la Ley de Consejos
de Desarrollo, Urbano y Rural, contenida en el Decreto nimero 11-2002 del
Congreso de la Republica. Estas son organizaciones comunitarias
representadas por varios vecinos, en donde se eligen representantes para
solicitar los proyectos que las comunidades necesitan. Son coordinados por el
alcalde auxiliar de cada comunidad.
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o Organizaciones religiosas, culturales y deportivas

Dentro de estas organizaciones se pueden mencionar que existen las siguientes:
Seis iglesias catolicas ubicadas en distintos barrios del casco urbano, y al menos
una en las comunidades restantes. Existen 25 templos Evangélicos, uno de los
Testigos de Jehova, una Iglesia de Jesucristo de los Santos de Los Ultimos
Dias. La asociaciéon de Futbol, ASOFUTBOL La Tinta, A.V, que es el encargado

de promover las actividades del equipo.

o Organizaciones politicas

En el Municipio existen organizaciones politicas encaminadas a llevar a un
candidato a la alcaldia en elecciéon popular, entre ellas se mencionan: Gran
Alianza Nacional - GANA -, Unidad Nacional de la Esperanza - UNE -, Partido
de Avanzada Nacional - PAN -, Frente Democratico - FD -, Partido Unionista -
PU -, Alianza Nueva Nacion - ANN -, Partido Patriota - PP, Frente Republicano
Guatemalteco -FRG -, Union del Centro Nacionalista - UCN -, Encuentro por
Guatemala -EPG -.

1.7.2 Organizaciones productivas
Las siguientes organizaciones son con las que actualmente cuenta el Municipio

para el desarrollo de las actividades productivas:

o Asociacion de Amigos del Desarrollo y la Paz - ADP:

Es una asociacién con el fin civico-ciudadano para que los habitantes puedan
ser personas productivas y empresariales. Su sede se encuentra ubicada en
Coban, y sus sucursales en Purula, Teleman, Chisec y en el casco urbano del
municipio de Santa Catalina La Tinta. Actualmente se lleva a cabo en el
municipio de Santa Catalina La Tinta el proyecto denominado como
Participacion Comunitaria y sus siglas son PARCOM, el objetivo principal es

promover la iniciativa y participacién social empresarial.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
Pueden ser instituciones de Gobierno, municipalidades, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades

privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacion.

1.8.1 Organizaciones gubernamentales

Son las instituciones con presencia en el Municipio:

o Hospital Distrital La Tinta

o Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién — MAGA-
o Municipalidad

o Organismo Judicial

o Supervision Educativa Distrito Escolar 16-16-30

o Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —-IGSS-

o Policia Nacional Civil — PNC-

o Tribunal Supremo Electoral — TSE-

o Comision nacional de alfabetizacion - CONALFA -

o Instituto Guatemalteco de Educacion Radiofénica — IGER-

1.8.2 Organizaciones No Gubernamentales

Grupos o asociaciones sin fines de lucro, constituidas fuera de las estructuras
politicas institucionalizadas para alcanzar determinados objetivos sociales como:
la proteccion del medio ambiente, servir a intereses de algunos sectores
sociales. Las instituciones que actualmente tienen presencia en el Municipio se

listan a continuacion:

o Asociacion de Cooperacion Técnica —ACT-:
o Fundacién de la congregacién Dominicas -Anunciata-

o Centro de Asistencia y Rehabilitacion Especial -CARE-
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o Consorcio Movimondo-COOPI / Pastoral Social

O

Instituto Nacional de Bosques - INAB

O

Proyecto Integral de Participacién Comunitaria — PARCOM-
Programa de Desarrollo de las Verapaces -PRODEVER-

O

19 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El movimiento comercial se realiza en la Cabecera Municipal en los dias de
plaza o mercado (martes, jueves y sabados), donde la compra-venta de
productos de origen agricola, pecuario, artesanal cobran mayor importancia. “El
comercio en el Municipio es influyente, toma en cuenta que los comunitarios
basan su sustento diario en la venta de productos agricolas, horticolas y frutales,
aves de corral en pie o destazados, actualmente las vendedoras se establecen
en el area de la calle central frente a la municipalidad”3. Llegan comerciantes
de Tactic, Senahl, Tucura, Teleman, Coban, Petén, quienes realizan
transacciones comerciales, compra de granos basicos, cardamomo, café, frutas,

pan, carne, etc.

1.9.1 Productos importados y exportados

Entre los productos que provienen fuera del Municipio estan alimentos de
origen agricola (sandia, melén, tomate, papa), medicina, trajes tipicos (vestuario
del lugar), abarrotes, calzado, enseres para el hogar, insumos agricolas,
pecuarios, artesanales, materiales de construccion, papeleria, Utiles de oficina,
articulos plasticos, de aluminio, electrodomésticos, vehiculos, equipo,
herramienta agricola, pecuaria, telefonia celular, etc. Los principales productos
que se comercializan fuera de la region son el café, cardamomo, pan que son

comercializados fuera del Municipio.

3 Comité Nacional de Alfabetizacion - CONALFA. Caracterizacion del Municipio Santa Catalina
La Tinta, Afio 2007 Pp.9
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A continuacioén se presenta un esquema del flujo comercial del Municipio para el
presente ano 2007:

1.9.2 Flujo Financiero
Entre las instituciones dedicadas al financiamiento se pueden listar

asociaciones, fundaciones, cooperativas e instituciones bancarias, las cuales se
listan a continuacion:

o) Programa de Desarrollo de las Verapaces, PRODEVER

o) Fundacién para el Desarrollo Empresarial y Agricola, FUNDEA
o Banco Agromercantil, S.A

o Banco de Desarrollo Rural, S.A.,, BANRURAL

o Cooperativa Génesis Empresarial

El movimiento en divisas tiene un promedio mensualmente de 50 a 60 remesas
familiares, por medio de Western Unién a razén de $100.00 a $500.00 en

promedio por remesa, segun entrevista con personeros del Banco del Desarrollo
Rural, S.A.



CAPITULO Il
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

Es aquella forma de coordinacion entre la comunidad, la cual se organiza

formalmente para resolver problemas sociales y principaimente de produccion.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es un elemento de vital importancia en el territorio guatemalteco y en el
municipio de Santa Catalina La Tinta, Alta Verapaz no es la excepcion, un
adecuado uso y una equitativa distribucion favorecera el desarrollo social y el

crecimiento econémico de los habitantes de la region.

En la actualidad en el municipio de Santa Catalina La Tinta mas del 75% de la
poblacién se dedica a la agricultura, utiliza terrenos propios y arrendados, el
problema principal de los productores radica en el nivel tecnolégico bajo que
tiene su proceso productivo, por lo que los resultados de las cosechas
regularmente no son los esperados, tanto en volumen de produccion como en

margen de utilidad que obtienen al final de la cosecha.

A continuacion se presenta la clasificacion de unidades econémicas por estratos
de fincas y su extensidon en manzanas de terrenos utilizados para desarrollar
actividades productivas de acuerdo con clasificacion del Instituto Nacional de

Estadistica.
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Tabla 2
Municipio de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz
Estructura de unidades econémicas por estratos

Aifo: 2007
Estratos Extension
Microfincas Menor a una manzana
Subfamiliares De 1 a menos de 2 manzanas

De 2 a menos de 5 manzanas
De 5 a menos de 10 manzanas
Familiares De 10 a menos de 32 manzanas
De 32 a menos de 64 manzanas
Multifamiliar Mediana De 1 caballeria a menos de 10
Multifamiliar Grande De 10 caballerias a menos de 20
De 20 caballerias a menos de 50

De 50 caballerias y mas

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos del IV Censo Nacional
Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica -INE- del afio 2003.

La clasificacion por estrato y extension de fincas que presenta el Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, se tomara de base para analizar las unidades
productivas existentes en el municipio de Santa Catalina La Tinta de acuerdo

con resultados de la encuesta realizada en junio de 2007.

2.1.1 Tenencia de la tierra

Actualmente el Municipio cuenta con cuarenta y seis (46) centros poblados
registrados ante la municipalidad; divididos en 10 aldeas, 34 caserios, un
parcelamiento ademas del casco urbano, que a su vez esta conformado por 10
barrios. En el municipio de Santa Catalina La Tinta, Alta Verapaz, el sistema de

tenencia y concentraciéon de la tierra se caracteriza por contar con grandes
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superficies de tierra explotadas con maiz; y otras de menor dimensién por
cardamomo, café, frijol, chile y platano.

Segun la investigacién de campo realizada durante junio de 2007, se localizaron
productores que trabajan tierras propias, arrendadas y comunitarias. Esto origina
diferencias entre productores, es evidente que los que trabajan tierras

arrendadas obtendran menor beneficio, por el costo adicional que esto implica.

21.2 Propiedad legal

Se observo que mas del 31% del total de productores no poseen tierras propias,
carecen de escrituras de propiedad con registro; otros trabajan en terrenos
arrendados, lo cual no es de gran aliciente para ello, por el incremento del costo
de sus productos; y una minoria lo hacen en propiedades comunales lo que no

les garantiza seguridad, por falta de formalidad juridica para su uso.

La informacion sobre la situacion legal de los terrenos ocupados por los
habitantes de todas las comunidades del Municipio fue obtenida en la oficina de
Planificacion Municipal, en donde indicaron que desde el afio 2003 los tramites
de legalizacion de las comunidades pendientes sigue en el mismo status, ya
que la entidad a la que corresponde efectuar el estudio catastral y las
mediciones, que son requisitos obligatorios en todo tramite de legalizacion es
FONTIERRA, quien aun no ha realizado ninguna de las actividades antes

mencionadas.

A continuacién se presenta un cuadro en el que se muestra la situacion legal

actual en las comunidades del Municipio.



Municipio de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz
Situacion legal de los terrenos

Tabla 3

Anos: 2003 - 2007
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Centro poblado

Situacion legal actual

Finca Papalha
Saquina Papalha

En Proceso de escrituracion, FONTIERRA, Coban.
En Proceso de escrituracion, FONTIERRA, Coban.

Agua Sucia | Fue entregada, en el periodo del INTA.
Tuxtla Fue entregada, en el periodo del INTA.
Panla i Fue entregada, en el periodo del INTA.
El Palomar Fue entregada, en el periodo del INTA.
Cantiha Sin adjudicacioén, area protegida
Campur Fue entregada, en el periodo del INTA.
Chavacal | Fue entregada, en el periodo del INTA.
Sacsuha Esta entregada una parte por el INTA.
Salac | Fue entregada, en el periodo del INTA.
Tampur Fue entregada, en el periodo del INTA.
Agua Sucia ll Fue entregada, en el periodo del INTA.
C-9 Fue entregada, en el periodo del INTA.
Caquiha | Fue entregada, en el periodo del INTA.
Caquiha ll Fue entregada, en el periodo del INTA.
Chavacal Il Fue entregada, en el periodo del INTA.
Los Angeles Sin adjudicacion, area protegida
Palestina Carabajal II  Fue entregada, en el periodo del INTA.
Puente Viejo Fue entregada, en el periodo del INTA.
Salac I Fue entregada, en el periodo del INTA.
Samilha | Fue entregada, en el periodo del INTA.
Samilha ll Fue entregada, en el periodo del INTA.
San Antonio | Fue entregada, en el periodo del INTA.
San Antonio |l Fue entregada, en el periodo del INTA.

Esta en tramite la liberacion de la tutela del Estado.
San Francisco |l Esta en tramite la liberacion de la tutela del Estado.
San Francisco |l Esta en tramite la liberacion de la tutela del Estado.
San Francisco Seyau  Fue entregada, en el periodo del INTA.
Cataluna Fue entregada, en el periodo del INTA.
Sta.Catalina Matanzas  Sin adjudicacion, area de FONTIERRA
Santo Domingo | Fue entregada, en el periodo del INTA.
Santo Domingo il Fue entregada, en el periodo del INTA.
Santo Domingo Il Fue entregada, en el periodo del INTA.

San Francisco |

San Vicente |l Sin adjudicacion, area protegida
Santa Maria Samilha Fue entregada, en el periodo del INTA.
Kaquipec Sin adjudicacién, area protegida

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2007
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213 Concentracion de la tierra

La presencia de grandes extensiones de tierra ubicadas en pocas unidades
econdmicas es un fenébmeno que se presenta a nivel nacional; esta situacion
implica que los duefios de medios de produccién son los que deciden el uso de

recursos de acuerdo a necesidades productivas.

En Guatemala la base para subsistencia de la poblacién ha estado representada
por la explotacion del recurso suelo, por ende la mala distribuciéon de éste afecta
la economia del Municipio. A través de la investigacion de campo realizada se
establecieron problemas de concentracién de tierra, pero si se le compara con
la informacion obtenida de los censos anteriores la situacion ha mejorado
considerablemente, ya que cada vez la tierra queda en manos de mas personas,
lo que evita el desequilibrio en el desarrollo de actividades productivas por

limitar la forma de aprovechar los recursos existentes.

A continuacion se presenta la concentraciéon de la tierra en el Municipio de
acuerdo con la extensiéon en superficie que poseen los habitantes, segun datos
del lll y IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica de
1979 y 2003 respectivamente y la encuesta efectuada por practicantes de EPS
del primer semestre 2007.



Municipio de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz
Concentracion de tierras en numero de fincas

Cuadro 18

Aios: 1979, 2003 y 2007

46

Superficie
Tamano de Numero de en
Fincas Fincas % manzanas %
Censo 1979
Microfincas 1,757 36.64 899 1.60
Subfamiliares 2,617 54 .55 7,787 13.82
Familiares 371 7.73 4 853 8.61
Multifamiliares 52 1.08 42,807 75.97
Total 4797 100.00 56,347 100.00
Censo 2003
Microfincas 1,155 36.94 697 7.31
Subfamiliares 1,811 57.91 5,776 60.58
Familiares 161 5.15 3,062 32.11
Multifamiliares 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 3,127 100.00 9,535 100.00
Encuesta 2007
Microfincas 139 53.87 84 21.73
Subfamiliares 117 45.35 273 70.17
Familiares 2 0.78 32 8.10
Multifamiliares 0 0.00 0 0.00
Total 258 100.00 389 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Il y IV Censo Nacional
Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica - INE- de 1979 y 2003, e
investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

El afio 1979 muestra que el mayor porcentaje de fincas en el Municipio eran las

sub-familiares con un 54.55%,

pero todavia se contaba con fincas
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multifamiliares; que aunque representaban el 1.08% del total de las fincas,
constituian mas del 75% de la superficie territorial.

Para el afio 2003 disminuy6 el nimero de fincas sub-familiares, pero mejoré la
distribucion de tierras al representar un 60.58% del terreno ocupado. Este
fenémeno se debi6 a la desaparicion de las fincas multifamiliares que constituian
la mayor parte del territorio para el afio 1979.

En la encuesta 2007 se determind un incremento en las microfincas tanto en el
numero de fincas como en la extension territorial, esto debido a la desaparicion

cada vez mas marcada de las fincas familiares.

2.1.3.1 Coeficiente de Gini

En el Municipio existe desigualdad en tenencia y concentracién de tierra y para
medir este fenomeno se utilizara el coeficiente de Gini, con base en nimero de
fincas y extensiones. La interpretacion del indice, sefiala que cuanto mas se
aproxime a uno, mayor sera la concentracion de tierra e inversamente cuando

mas se acerca a cero, es mas equitativa la distribucion.
Férmula:

S Xi(Yi+1) -3 Yi(Xi+1)

IG=/100

o Coeficiente de Gini afio 1,979

12,648.59 — 4,074.65
IG==285.74/100 = 0.8574



48

o Coeficiente de Gini ano 2,003

11,992.69 — 7,482.06
IG==45.11/100 = 0.4511

o Coeficiente de Gini encuesta ano 2,007

14,873.49 — 11,345.07
IG==35.28 /100 = 0.3528

Con base a los resultados obtenidos la concentracion de tierra ha mejorado de
1979 a 2003, el resultado de la encuesta 2007 mencionado se aleja mas a la
unidad, lo que indica que la distribucion de este recurso ha cambiado a mayor

naimero de propietarios durante este periodo.

En 1979 y 2003 la tierra se concentraba en el estrato de fincas sub familiares y

al 2007 la poseen microfincas y subfamiliares.

A continuacion se presenta el cuadro de concentracion de tierra para el aino
1979, 2003 y segun encuesta 2007 a través del método de frecuencia

acumulada.
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Se observa una disminucion de 1,670 unidades econdmicas del periodo de 1979
al afio 2003, esto se debe a que para el afio 1979 se tomaron los datos del
municipio de Panzés del cual formaba parte Santa Catalina La Tinta en ese

entonces.

Se destaca la inexistencia de fincas multifamiliares para el afio 2003, lo que
pone de manifiesto la desmembracién de las propiedades grandes a unidades

territoriales mas pequeiias.

Del ultimo Censo Nacional Agropecuario efectuado en el afio 2003 a la fecha,
se pudo determinar por medio de la boleta trasladada por los estudiantes de
EPS del primer semestre 2007, que la tendencia a la desmembracién de fincas
grandes continua y se observa claramente con el incremento de las microfincas
en un 16.94%. Otro fenédmeno que se ha presentado es la eventual
desaparicion de las fincas familiares, ya que el nimero de fincas identificadas

para el afio 2007 no asciende ni al 1% del total encuestado.

2.1.3.2 Curva de Lorenz

La Curva de Lorenz es la forma grafica de mostrar la concentracion de tierra en
el municipio de Santa Catalina La Tinta, en ella se relacionan porcentajes
acumulados del nimero de fincas y de superficie que ocupan el eje de la
variable “Y”, representa la superficie de fincas y el eje de la variable “X”, la
cantidad de fincas, la linea diagonal en la grafica representa equidad absoluta,
por consiguiente cuanto éste se aproxima a la linea de equidistribucion, mas

equitativa sera la distribucion de tierra.

A continuacion se presenta la grafica de la curva de Lorenz con base en datos
de los censos agropecuarios del Instituto Nacional de Estadistica 1979 y 2003 e
investigacién realizada en el 2007.
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Grafica 2
Municipio de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz
Concentracion de la tierra
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003y 2007
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Instituto Nacional de
Estadistica —INE -, segin Censos Agropecuarios de 1979 y 2003, e

investigacion de campo EPS, primer semestre 2007.

Se observa que la curva correspondiente a la encuesta efectuada en el afio
2007, es la que mas se acerca a la linea de equidistribucion, esto evidencia
que la concentracion de la tierra para el municipio de Santa Catalina La Tinta
mejoré respecto a la que prevalecia para el afio 1979 y 2003. Esta informacion

es congruente con los resultados obtenidos a través del indice de Gini, en 1979
0.4511 y segun encuesta 2007 0.3528, cuya

fue de 0.8574, 2003
es mas equitativa la

interpretaciéon indica si el valor se acerca a cero,
distribucién del recurso tierra entre la poblacién del lugar.
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2.1.4 Uso de la tierra
A continuacién un cuadro que refleja el uso de la tierra del municipio de Santa
Catalina La Tinta durante el periodo 1979 — 2003.

Cuadro 20
Municipio de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz
Uso actual de la tierra
Aio: 1979 - 2003

Censo 1979 Censo 2003
extensién en extensién en
Tipo de Uso manzanas % manzanas %

Permanentes 22,832.42  39.69 6,383.67  66.95
Actividad Pecuaria 8,864.92 15.41 289.29 3.03
Uso Forestal 15,884.16 27.61 264.39 2.77
Otras tierras 9,940.97 17.28 259715  27.24
Totales 57,522.47 100.00 9,5634.50 100.00

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
segun Censos Agropecuarios de 1979 y 2003

Cabe aclarar que los datos de 1979 se refieren al municipio de Panzés, Alta
Verapaz, ya que en ese entonces, el municipio de Santa Catalina La Tinta
formaba parte de él. Los datos de 2003 se refieren exclusivamente al

municipio de Santa Catalina La Tinta.

Para el afio 1979 la distribucién en el uso de la tierra es en su mayor parte para
cultivos permanentes con el 36.69% y para uso forestal el 27.61%, el resto es

para uso pecuario, 15.41% y otros el 17.28%.

Para el afio 2003, especificamente el municipio de Santa Catalina La Tinta
refleja una situacion muy diferente, pues los cultivos permanentes ocupan el
66.95% de las tierras y el 27.24 son otros usos; el uso forestal es Unicamente el

2.77% y la actividad pecuaria ocupa el 3.03%.
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El uso actual de la tierra esta basado en la diversificacion de sistemas naturales

y establecidos que se clasifican de la siguiente manera, segin su importancia

dentro del territorio municipal.

Cuadro 21

Municipio de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz

Uso actual de la tierra

Ano: 2007

Area en
Denominacion % manz.
Agricultura limpia anual 34 10,396
Monte bajo o matorral 6 1,835
Bosque de lati foliadas 31 9,479
Cultivos de café 10 3,058
Rocas expuestas o erosionadas 1 306
Otros cultivos 5 1,529
Pastos cultivados 6 1,835
Bosque secundario o arbusto 3 917
Cascos comunales o urbano 4 1,223
Total 100 30,576

Fuente: Programa de emergencia por desastres naturales (PEDN),

procesado por el Sistema de Informacién Guatemalteco (SIG)

Desde los inicios de la humanidad el uso de la tierra ha representado una forma

de sobrevivir. En Guatemala, éste ha sido un fendmeno que ha influido en el

desarrollo socioecondémico por ser el suelo de vocacion forestal, lo cual no

permite un aprovechamiento en gran escala, al tomar en cuenta el uso

inadecuado y abuso de los recursos naturales trae problemas de deforestacion y

erosion de suelos, esto le resta productividad al ser utilizado en cualquier rama

productiva.
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En la actualidad el suelo del Municipio, se caracteriza por estar destinado
principalmente a productos agricolas temporales, semipermanentes,
permanentes y forestales, como maiz, cardamomo, café, cacao, chile, frijol,

pifia, platano y arboles; para pastoreo de ganado bovino.

Asi mismo, al analizar y evaluar la forma en que se desarrolla la agricultura, se
establecié la tradicion de cultivar productos sin utilizar técnicas adecuadas, lo
que causa el uso inmoderado de grandes extensiones de tierra; también es
importante mencionar que la actividad pecuaria por la infraestructura del

Municipio no se explota en gran escala.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Cada actividad productiva en el Municipio tiene una participacion determinante
en la economia del lugar, al considerar la importancia que representa el tamario

de las fincas y microfincas y valor de la produccién.

Las principales unidades econdmicas se pueden agrupar en actividades

agricolas, pecuarias, artesanales y de servicios.

2.21 Agricola

Para el afio 2007, la actividad agricola sigue siendo la base del sustento de la
mayoria de la poblacién, al representar el 46% de la producciéon generada en el
lugar, seglin los datos reflejados por la encuesta. La mayoria de agricultores
cultivan para subsistir, aunque existen algunos que han iniciado procesos de
comercializacién a mediano y largo plazo, lo que provoca el desplazamiento de
la produccién de granos basicos destinados al autoconsumo hacia cultivos
comercializables. Se observd que el aprovechamiento de actividades
productivas es deficiente, como resultado del bajo nivel tecnolégico que utilizan

los productores y la poca diversificacién de productos agricolas.
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Dentro de las limitantes que se han encontrado en la produccién y
comercializacién de los cultivos es el tipo de suelo, debido a que la mayoria de

la tierra es de vocacion forestal.

El Municipio cuenta con terrenos quebrados y laderas montafiosas, y en el
sector de tierra plana, el cultivo de maiz y frijol para el autoconsumo abarca un
gran porcentaje de la tierra cultivada. Aunque en la mayor parte de la sierra de
las Minas se cultiva cardamomo y café, la falta de organizaciéon, apoyo
tecnol6gico y de asesoria técnica minimizan los esfuerzos para incrementar la

productividad de la tierra de los pequefios agricultores.

El chile, pifia, platano y banano se produce pero a una escala minima,
Unicamente para abastecer los mercados locales. Estos productos se localizaron
en estratos de microfincas y fincas subfamiliares. Las microfincas no generan

empleo para la poblacién, inicamente trabajo a los miembros de las familias.

En las fincas subfamiliares se presentan ingresos en menor escala,
eventualmente pagan jornales a las personas que desarrollan tareas especificas
como limpia de terreno, siembra, aplicacién de fertilizante y corte por un valor

que oscila entre los Q. 15.00 y Q. 30.00 por jornal.

La participacién de actividades agricolas por producto cultivado, se condensa en

el cuadro siguiente, segun resultado de encuesta realizada en junio de 2007.
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Cuadro 22
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Resumen de actividades agricolas por producto

Ano: 2007
. . Extension Valor de la
Fincas Unldadgs N'V?I. cultivada en produccion
productivas tecnolégico
manzanas Q.

Maiz 279 I 21412 1,110,500
Cardamomo 34 | 47.13 185,520
Café . 28 | 34.94 101,205
Frijol 29 | 13.76 47,170
Chile 10 I 2.75 42 915
Pifa 6 | 5.94 36,015
Cacao 1 | 0.06 400
Platano 1 | 0.38 7,200
Totales 388 319.08 1,530,926

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2007

Los productores obtienen dinero a través de su venta de una pequefa porcion
de la produccién en el caso del maiz y de toda la produccién en el caso del
cardamomo y el café, sin embargo, esto sirve Unicamente para satisfacer las
necesidades de subsistencia al destinar el excedente para otras necesidades
relacionadas con salud, vivienda, educacion, vestuario entre otras. La
concentracion de las mejores tierras en manos de la minoria mestiza del lugar,
obliga a los agricultores a explotar las tierras forestales para la produccion de
cultivos de primera necesidad.

2.2.2 Pecuaria

Segun el censo 2002, esta actividad tenia un porcentaje de participacion del
20% en la economia del Municipio. La actividad pecuaria provee el 10% del valor
de la producciéon del Municipio para el afio 2007, sin embargo no es muy
significativa en la actualidad porque se encuentra concentrada en pocas

personas.
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Seglin resultados obtenidos en las unidades economicas encuestadas, el
ganado bovino para crianza y engorde es el que prevalece en las actividades
pecuarias del lugar, luego la apicultura, seguida de la piscicultura y la crianza de
pollos. Estas dos Ultimas se desarrollan en menor escala al no poseer los
conocimientos técnicos para el proceso productivo y de comercializacién, debido

a que son actividades paralelas a la produccién agricola o comercial.

En este sector productivo se utiliza mano de obra familiar y contratada para
realizar las actividades productivas, al proporcionar fuentes de empleo temporal
para personas del lugar. A continuacion, se presenta un cuadro de la
produccién de ganado bovino, piscicola y apicola segin nivel de produccion y
mano de obra empleada.

Cuadro 23
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Resumen de actividades pecuarias
Volumen y valor de la produccion

Ano: 2007
L Extension Cabezas . Litros Valor de la
':;:2\32:: '\fli?]'c:: utilizada de g: %?:;2 de produccion
(manzanas) ganado miel Q.
Ganado
) 30 137.43 1,375 5,045,000
Bovino
Tilapia
o 5 2.00 67,000 670,000
Nilotica
Apicultura 2 0.63 2 000 50,000
Totales 37 140.06 1,375 67,000 2,000 5,765,000

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2007

Como se puede observar, este sector no se encuentra muy desarrollado, existen
agricultores que poseen extensiones considerables de tierra que dedican al

pastoreo de ganado bovino como una actividad productiva paralela a la siembra.
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Cabe destacar que el 62% del ganado que se encuentra en el Municipio es
propiedad de un sélo ganadero, el cual se dedica exclusivamente a este sector
productivo.

Aunque se realizan esfuerzos, este sector genera bajos niveles de utilidades
debido a falta de organizacion y tecnificacion en esta actividad para la

comercializacion eficiente y eficaz.

2.2.3 Artesanal

Las actividades artesanales son desarrolladas en forma empirica y manual por
los pobladores. Las principales actividades artesanales que se establecieron en
el Municipio son: panaderia, carpinteria y blockerias, una minima parte cereria,
sastreria y herrerias. En forma doméstica existe la produccion de morrales,

cuya produccion se realiza Gnicamente por encargo.

Tal actividad tiene una participacién minima en la economia del Municipio con un

4%, es la actividad predominante la agricola.

Las artesanias se consideran un arte popular, que a través del tiempo se han
tecnificado, con la aplicacion de nuevas herramientas de trabajo, hasta llegar a
niveles que permiten considerar estos talleres como centros productivos que

contribuyen a la economia familiar y por consiguiente a la economia del Pais.

A continuacion se presenta el cuadro con el resumen de las actividades

artesanales del Municipio:
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Cuadro 24
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Resumen de actividades artesanales
Volumen y valor de la produccion

Ainio: 2007
i Volumen
Producto Umdaq de % Valor total Q. %
medida anual
Panaderia Unidad 2,939,700 91 1,253,325.00 57
Blockerias Unidad 259,200 7 648,000.00 30
Carpinteria Unidad 204 1 282,000.00 13
Totales 3,199,104 100 2,183,325.00 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007.

Cabe destacar que la actividad productiva artesanal con mayor relevancia dentro
del Municipio es la panaderia, la cual participa con un 57% del total de la
produccion artesanal.

2.2.4 Comercios y servicios
Estos constituyen la accién de satisfacer necesidades del publico o de entidades

oficiales o privadas, pueden ser desarrollados por personas individuales o
juridicas.

En el Municipio la venta de abarrotes y articulos de primera necesidad

representan el mayor ingreso dentro de estas actividades, seguido por la venta
de comida.
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A continuacién se presenta una tabla con el detalle del sector comercio en el

Municipio:
Tabla 4
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Sector comercio
Ano: 2007

Tipo de Comercio Cantidad %
Tiendas 278 70
Comedores 28 7
Farmacias 16 4
Panaderias 15 4
Zapaterias (venta/reparaciones calzado) 14 4
Carnicerias 9 2
Blockeras 7 2
Ferreterias y agroferreterias 6 2
Cantinas 5 1
Carpinterias 5 1
Librerias 4 1
Sastrerias 4 1
Herrerias 3 1
Aserraderos 1 0
Total 395 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007

En el comercio la venta de abarrotes y articulos de primera necesidad

representan ingresos significativos dentro de estas actividades, seguidas por la

venta de comida y farmacias. Entre otros servicios menos importantes se

enmarcan los servicios de teléfonos comunitarios, educacion

profesionales.

y servicios

A continuaciéon se presenta una tabla con el detalle del sector servicio en el

Municipio:
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Tabla 5
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Sector servicios

Ano: 2007

Tipo de Servicio Cantidad %
Teléfonos comunitarios 27 23
Educacioén 12 10
Servicios profesionales 10 9
Taller de mecanica 9 8
Salones de belleza y

barberias 8 7
Hospedajes 5 4
Molinos de nixtamal 5 4
Centros de computacioén 4 3
Diversion y entretenimiento 6 5
Emisoras de radio 4 3
Transporte 4 3
Gas y gasolineras 3 3
Instituciones financieras 3 3
Salon social 1 1
Pinchazo 3 3
Academias de mecanografia 2 2
Biblioteca 1 1
Cementerio 1 1
Correo 1 1
Total 116 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

La sociedad guatemalteca cuenta con una economia en vias de desarrollo, por
tanto los retos del mercado local deben enfrentarse con mecanismos que
permitan competir en condiciones similares con las que cuentan el resto de la
region.

El presente capitulo hace referencia al préstamo, créditos y tipos de garantias
que se exigen para cumplir la obligaciéon y describe la estructura del sistema
financiero en Guatemala y otras caracteristicas que dan un panorama mas

amplio del mismo.

3.1 GENERALIDADES DEL FINANCIAMIENTO

El proceso de estructuracion de la banca central en Guatemala, permitié en el
afio 1923, sentar las bases del actual sistema financiero del Pais. Con esta
reforma monetaria y financiera, durante el gobierno del General Jose Maria
Orellana (1921-1926), se credé el Banco de Central de Guatemala, cuyas
principales actividades eran la emision, giro y descuento, de caracter privado y
con participacion del Estado como accionista.

Se establecié en ese gobierno un sistema de “Caja Reguladora” la cual tenia
como propoésito mantener estable el tipo de cambio,

En 1924 fue creada la Ley Monetaria, la cual daba vida a la nueva unidad
monetaria la cual subsiste hasta hoy en dia, el Quetzal, bajo el régimen del
patrén oro y mediante el Acuerdo Gubernativo de fecha 30 de junio de 1926, se
fundé el Banco Central de Guatemala.
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Una nueva reforma en 1944, cre6 el Banco de Guatemala —-BANGUAT- , la
reforma se basé principalmente en darle la calidad de banco estatal y lo facult6
para realizar una politica monetaria, cambiaria y crediticia encaminada a crear

las condiciones propicias para el crecimiento ordenado de la economia.

La Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto 19-2002 del Congreso de la
Republica, fue publicada el 15 de mayo del 2002 y regula lo relativo a la
creacién, organizacion, fusion, actividades, operaciones, funcionamiento,
suspension de operaciones vy liquidacion de bancos y grupos financieros, asi
también el establecimiento y clausura de sucursales y oficinas de representacion

de bancos financieros.

El sistema financiero de Guatemala tiene dos segmentos: el sector financiero
regulado o formal y el no regulado o informal. El sistema formal o regulado esta
conformado por instituciones cuya autorizacion es de caracter estatal y esta bajo
la inspeccion de la Superintendencia de Bancos. A su vez este sector abarca el
sistema bancario, que incluye bancos y sociedades financieras (banca de
inversion dedicada a operaciones a largo plazo, no reciben depésitos) y el
sistema no bahcario, conformado por Almacenes Generales de Depésito,
Compaiiias de Seguros, Fianzas, Casas de Cambio, Instituto de Fomento de
Hipotecas Aseguradas —FHA- y el Instituto de Fomento Municipal -INFOM-.

Se presenta a continuacion el esquema del sistema financiero formal de

Guatemala:
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o Junta Monetaria

Es la maxima autoridad del sistema financiero, tiene a su cargo la determinacion
de la politica monetaria, cambiaria y crediticia del Pais, dentro de sus funciones
estan el de velar por la liquidez y solvencia del sistema bancario privado, para
asegurar la estabilidad y el fortalecimiento del ahorro, asi como dirigir la politica
general de las instituciones bancarias, la fijacion de las tasas activas y pasivas

gue manejan dichas instituciones.

o Banco de Guatemala

Su funcién principal es servir como banco del estado, promover y mantener las
condiciones monetarias, cambiarias y crediticias mas favorables al desarrollo
ordenado de la economia nacional, es una entidad autébnoma y tiene la
representacién legal del Estado en todos los tramites, negociaciones vy

decisiones de los convenios monetarios y bancarios internacionales suscritos.

o Superintendencia de Bancos

Es una entidad eminentemente técnica, que esta bajo la direccion de la Junta
Monetaria y tiene como funcién principal la vigilancia e inspeccion del Banco de
Guatemala, bancos, financieras, afianzadoras, aseguradoras y las demas que la
ley disponga. Tiene independencia funcional necesaria para el cumplimiento de

sus fines.

o Bancos del sistema

Son entidades legamente autorizadas para operar dentro del territorio nacional y
extranjero, pueden efectuar negocios que consisten en: préstamos de fondos
obtenidos del publico, mediante la captacién de depositos o venta de bonos,
titulos u obligaciones de cualquier naturaleza. Sirven de intermediario financiero
entre los oferentes y demandantes de capital, contribuyendo al desarrollo de la

economia del Pais.
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Los bancos se pueden clasificar de diversas maneras, por el origen del capital,
por el objetivo que persiguen, por la naturaleza de sus operaciones. Algunas de

las operaciones que realizan se explican a continuacion:

o Operaciones activas

Son aquellas en las cuales surge un derecho a ejercer por parte del banco
contra terceros dentro de las que se encuentran las siguientes: otorgamiento de
créditos, realizacién de descuentos de documentos, operacion de tarjetas de

crédito, arrendamientos financieros, anticipo sobre exportaciones.

o Operaciones pasivas

De este tipo de operaciones nace una obligacion para el banco, dentro de éstas
esta la aceptacion de depésitos, emision y negociacion de titulos de créeditos,
bonos, pagarés, obtener financiamiento del Banco de Guatemala o de los

bancos del sistema.

o Sociedades Financieras

Son conocidas como banca de inversiéon, orientan sus operaciones en
captaciones en el mercado de capitales, cooperan al financiamiento del
desarrollo econdmico, mediante inversiones a largo plazo, promueven la
inversién de empresas productivas, mediante la captacion y canalizacion de
recursos internos y externos de mediano y largo plazo, que se invierten en
empresas industriales, agricolas o ganaderas. Estas instituciones estan regidas

bajo la ley de bancos y grupos financieros.

o Compaiiias Aseguradoras
Son instituciones no bancarias constituidas como sociedades mercantiles cuya

operacion principal es la de operar seguros de diversa naturaleza.
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El documento utilizado por estas entidades es el contrato de seguro, por el cual
el asegurador se obliga a resarcir un dafio o reintegrar una suma de dinero al
realizarse la eventualidad (siniestro) prevista en el contrato y el asegurado se
obliga a pagar una prima de seguro. Se pueden realizar contratos por los
siguientes motivos: contra incendios, de personas, contra dafios, de transporte,
agricola y ganadero, de automoviles, de responsabilidad civil y ofras
modalidades mas.

o Afianzadoras

Son instituciones auxiliares de crédito que realizan contratos de fianza, esto
obliga a una persona individual o juridica a pagar a la entidad afianzadora una
cuota que se estipule, la cantidad otorgada a ésta, como beneficiaria de la

fianza.

o Almacenes Generales de Depésito

Instituciones que tienen como proposito principal el depésito, la conservacion,
custodia, manejo, distribucién, compra y venta por cuenta ajena, de mercaderia
o productos de origen nacional y extranjero. Asi también dentro de sus
operaciones emiten titulos de crédito, entre los que se puede mencionar
certificados de deposito y bonos de prenda, titulos que son transferibles por

simple endoso.

o Casas de Cambio

Son instituciones dedicadas particularmente a la compa y venta de moneda
extranjera, cuyo origen y destino determina la Junta Monetaria con opinién
favorable de la Superintendencia de Bancos, de acuerdo a las disposiciones de
politica cambiaria y los mecanismos operativos establecidos al respecto. Deben
constituirse como sociedades andnimas con un capital minimo de Q. 650,000.00

asignado directamente para operaciones cambiarias.
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El sector financiero no regulado o informal lo representan todas aquellas
instituciones constituidas como sociedades mercantiles, las cuales no estan
reconocidas ni autorizadas por la Junta Monetaria para funcionar como
instituciones financieras, por ello no son fiscalizadas por la Superintendencia de
Bancos. Este sector estd formado por asociaciones de crédito, companias
emisoras y operadoras de tarjetas de crédito y débito, cooperativas que
proporcionan diversos servicios en las areas rurales. A continuacioén se presenta

la estructura del sector financiero informal:
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3.1.1  Financiamiento

La palabra financiamiento “significa la aportacion de capitales para lanzar una
empresa™ es decir son los recursos monetarios necesarios para desarrollar
proyectos de tipo comercial, agropecuarios, industriales, artesanales, de

servicios, etc.

Es otorgar el capital necesario a un ente econémico de cualquier indole, a fin de
lograr el desarrolio productivo del mismo o bien crear nuevas empresas. Los
recursos financieros de conformidad a su origen pueden ser: internos y externos;
en los internos se contemplan los ahorros familiares, utilidades de afos
anteriores y mano de obra familiar; los de origen externo son proveidos por
entidades financieras legalmente constituidas, como bancos, financieras,
cooperativas, pagandose cierta cantidad de dinero adicional por el tiempo
utilizado al cual se le denomina interés.

3.1.2 Crédito

“Se origin6é del término latin "Credere” que significa: Yo creo, de alli deriva la
confianza, credibilidad y compromiso del cumplimiento de una obligacién
onerosa a futuro. Se utiliza también el término para referirse a las transacciones
que implican una transferencia de dinero que debe devolverse transcurrido cierto
plazo de tiempo, por tanto el que trasfiere el dinero se convierte en acreedor y el

que lo recibe en deudor”.’

El crédito se define como entrega de bienes o productos, dinero o servicios a
cambio de una promesa de pago a una fecha futura previamente establecida de
comun acuerdo.

4 Juan Bach, Enciclopedia de contabilidad, economia, fianzas y direccién de empresas, Tomo Ii
Edicion Bach, Argentina 1976 Pag. 220 .

s J.R.Ramsey. Enciclopedia del Management 1. Biblioteca Master Centum, Tomo | , E.E.U.U.
Pag. 272
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Es una operacion realizada entre una o mas personas en la que una llamada
acreedor entrega en calidad de préstamo a otra llamada deudor una cantidad de
dinero, con la obligacion de devolverlo, a un plazo establecido mas una cantidad

adicional como beneficio para el acreedor conocido como interés.

3.1.2.1 Agricola

Es el instrumento econémico encaminado a proveer al sector productivo
agricola, los recursos monetarios financieros, cuando el agricultor no cuenta con
el capital para financiar sus operaciones, sirve como mediador entre la actividad
agricola y el mercado de dinero.

El tipo de clima subtropical y a las grandes extensiones de tierra aptas para el
cultivo que posee el Municipio confirman por qué es la actividad principal -de
Santa Catalina La Tinta, no obstante los pobladores no han aprovechado la
potencialidad de la tierra, en la mayoria de los casos por desconocimiento y falta
de asesoria técnica, otras veces por falta de facilidades en la obtencion de
créditos, por las altas tasas cobradas por las instituciones destinadas al
financiamiento de actividades.

El importe de estos créditos debe destinarse a la compra de insumos para
proteger la planta o mejorar su desarrollo; para la compra de repuestos y
reparacion de maquinaria agricola, pago de mano de obra para la preparacion
de la tierra de cultivo o recoleccion de cosechas; pago de jornales de siembra,
limpia, deshije, fumigaciones terrestres y todos los elementos o labores relativos

a un cultivo determinado.

3.1.2.2 Pecuario
Se concede a fin de adquirir productos derivados de la crianza y explotacion de

todo tipo de ganado, es atendible especialmente al ganado de engorde y ganado
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de crianza, ya sea que se destine éste a la venta interna o externa. El crédito de
engorde, generalmente se pacta a 18 meses que es el tiempo estimado entre la
adquisiciéon del ganado, su engorde y la preparacion para la venta. El crédito
para ganado de crianza se destina a la adquisicion de ganado para la
reproduccién, sean sementales y hembras, asi como en el mejoramiento de
praderas, instalaciones de cercas y corrales, construccion de estables, bodegas,
silos, forrajes y otros.

3.1.2.3 Avicola

Se destinan para compra de aves, insumos, reparaciones en granjas, pago de
mano de obra y elementos relativos a dicha actividad, sin embargo en la
actualidad no existe un programa especifico en las instituciones que otorgan
créditos avicolas, por lo que se debe llenar los requisitos establecidos por dichas
instituciones. Se utiliza para financiar la obtencién de productos derivados de la
crianza y explotaciéon de toda clase de aves ponedoras y de engorde, asi como
la compra de aves, insumos, reparaciones en granjas, pago de mano de obra y

todos los elementos relativos a dicha actividad.

3.1.2.4 Artesanal

El crédito para el sector artesanal es factible dentro del Municipio y existen
instituciones que otorgan facilidades para adquirir el mismo, con la salvedad de
qgue deben llenar los requisitos que las instituciones piden para poder ser sujetos
de crédito.

3.1.3 Objetivo del crédito

Dentro de los objetivos primordiales del crédito se mencionan el transferir el
dinero de los ahorrantes a otros que no tienen suficiente dinero para llevar a
cabo las actividades economicas que desean; determinar las necesidades de la

actividad econémica correspondiente, instituir recursos propios y ajenos a fin de



72

determinar la capacidad de pago, el monto, plazo y tipo de garantia a requerir;
coadyuvar al mejoramiento de las condiciones econoémicas de los habitantes del

Municipio y promover el desarrollo productivo del mismo.

3.1.4 Importancia del crédito

La necesidad de crecimiento de un medio de adquirir bienes y servicios de una
forma rapida y sin mayor empleo de capitales, con el objetivo de incrementar la
productividad, ha convertido a éste en un medio indispensable para el desarrollo

de las distintas actividades productivas para cualquier comunidad.

3.1.5 Clasificacion del crédito

De acuerdo a las caracteristicas y diversidad de empresas, personas y sus
necesidades, los créditos se pueden clasificar por su destino, finalidad, garantia
y plazo.

3.1.5.1 Segun su destino
Se refiere a la finalidad que lleva el crédito, el cual depende del sector productivo

gue los necesite como se menciona a continuacion:

o Para uso comercial
Crédito a productores y distribuidores de bienes, que facilita los medios
necesarios para hacer fluido el comercio de las mercancias, comercio interno,

exportacioén e importacion.

o Para la producciéon

Son recursos demandados por empresas para financiar la adquisicién de bienes
de capital, estos recursos son puestos a disposicion de los encargados de las
actividades industriales y agropecuarias de corto, mediano y largo plazo.
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o Para el sector servicios
Son recursos destinados a actividades como: servicios de almacenamiento de

mercancias, transporte, distribucién y otros.

o Parael consumo
Crédito que permite a personas comprar bienes a plazos, satisface las
necesidades de personas, como pago de gastos médicos, compras para el

hogar, diversiones, adquisiciéon de vehiculos, etc.

o Para la construccion
Permite satisfacer necesidades de construcciéon de viviendas, edificios, vias de

comunicacion, obras de infraestructura, remodelacion, etc.

3.1.5.2 Su finalidad
Se clasifica asi, segln el destino especifico del crédito, el cual se otorga seglin

el fin que se le asignara a los fondos otorgados, de acuerdo a esto se pueden
clasificar en:

o Para capital de trabajo
Basicamente es empleado en la inversion de los elementos basicos del proceso
productivo, como lo son: adquisicién de materia prima, para utilizarlo en el pago

de mano de obra y sufragar gastos directos variables.

o Inversion fija

La finalidad de este crédito es la adquisicion de activos fijos necesarios para el
funcionamiento de la actividad a realizar mientras ésta empieza a producir o
generar ingresos o ventas, entre ellos se puede mencionar: la adquisicion de
magquinaria, terrenos, vehiculos de transporte, tecnologia, equipo, gastos de

organizacion e instalacion, herramientas, edificios, etc.
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3.153 Por el tipo de garantia:
Segun se establece en la Ley de Bancos los créditos se respaldan por medio de
una garantia adecuada, éstos pueden ser a su vez reales o fiduciarios y se

clasifican asi:

o Fiduciarios

Lo constituye el financiamiento otorgado bajo el amparo de la firma solidaria de
una o dos personas naturales o juridicas solventes. Mediante la firma el fiador se
hace responsable de la cancelacion de un préstamo concedido al deudor, si éste

incumple con el pago.

o Prendarios

Se constituye con el respaldo de bienes muebles dados en prenda para
garantizar el pago de un préstamo. En caso que el deudor no cumpla con el
pago, el acreedor tiene el derecho de cobrar el monto de la deuda mediante la

venta de la prenda, de acuerdo con las condiciones pactadas.

o Hipotecarios

Crea un derecho real sobre bienes inmuebles para garantizar el pago de un
préstamo. Si el deudor no cancela, el acreedor tiene el derecho de reclamar el
pago mediante la venta del bien hipotecado, previo el cumplimiento de un

proceso judicial ejecutivo, establecido en el contrato.

o Mixtos

Esta garantia se conforma con la combinacion de dos, de las anteriores; es decir
que un préstamo se puede garantizar, en parte, con la modalidad fiduciaria y el
resto con ceder una prenda (fiduciario-prendario) o asociarla con una garantia

hipotecaria (fiduciaria-hipotecaria).
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3.1.54 Por su plazo:
Se clasifica asi por el periodo de tiempo que el interesado conviene en pagar la
deuda y puede ser:

o Corto plazo

Son aquellos cuyo plazo no supera mas de un afio y se emplea para solventar
necesidades inmediatas o temporales, como emergencias médicas, compras
urgentes, viajes o actividades en las que la recuperacion de la cantidad

obtenida se percibe dentro del mismo afio en que se solicitd el financiamiento.

o Mediano plazo

Son los que se solicitan con vencimiento de uno a cinco afios y regularmente se
utilizan para cubrir algunas necesidades permanentes (adquisicién de activos
fijos) y se pagan en cuotas periédicas, pueden ser mensuales, trimestrales,

semestrales o anuales.

o Largo plazo
Son los que se otorgan por mas de cinco afios, son utilizados para cubrir

necesidades permanentes, éstos son solicitados por empresas grandes.

3.1.6 Procedimientos basicos para optar a créditos
Son los requerimientos minimos que deben cumplir los solicitantes de un crédito

ante una institucion para su evaluacion y posible aprobacion.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Para la obtencién de un préstamo en el sistema bancario y otras instituciones
financieras, es necesario cumplir con las condiciones que estipula la suscripcion
de un contrato, los requisitos dependen del tipo de crédito que se solicita. Seguin

la ley de Bancos y Grupos Financieros obliga al banco otorgante de un crédito a
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requerir la informaciéon que le permita evaluar la capacidad de pago del

solicitante. Por lo general los requisitos no varian de un banco a otro, por lo que

a continuaciéon se mencionan los siguientes:

O

En los bancos del sistema

Las personas individuales deberan cumplir o llenar los siguientes requisitos:

En

Ser mayor de edad

Poseer o aperturar una cuenta de dep6sitos monetarios o de ahorros en el
banco donde solicita el crédito.

Llenar un formulario de solicitud.

Fotocopia completa de la cédula de vecindad, en los casos que aplique la del
deudor y codeudor.

Fotocopia de constancia de nimero de identificacion tributaria -NIT-
Fotocopia de estados de cuenta de los Gltimos tres meses.

Fotocopia de recibo de agua, luz o teléfono para corroborar la direccion
exacta del deudor.

En el caso de ofrecer garantia hipotecaria, el solicitante debe presentar titulo
de propiedad del bien inmueble.
Llenar formulario de la Intendencia de Verificacion Especial -IVE-

el caso de personas juridicas deberan presentar o adjuntar lo siguiente:

v' Llenar formulario de solicitud

<

Contar con una cuenta bancaria dentro del banco

v Presentar estados financieros auditados, de por lo menos dos periodos
contables anteriores.

v Fotocopia del nombramiento del representante legal de la empresa

v Fotocopia de cedula de vecindad del representante legal
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Llenar formulario de la Intendencia de Verificacion Especial —IVE-
Fotocopia de escritura de constitucion de la empresa

Fotocopia de patente de comercio y sociedad de la empresa

S XX

Presentar los Ultimos tres estados de cuenta de cualquier banco.

o En ofras instituciones

Estas instituciones difieren de las anteriores en que son creadas como
sociedades mercantiles, las cuales no son objeto de supervision por parte de la
Superintendencia de Bancos, aunque su funcién no difiere de la de los bancos.
Se pueden mencionar Cooperativas de ahorro y crédito, ONG'S, empresas
emisoras de tarjetas de crédito y prestamistas. Entre los requisitos se pueden

mencionar:

Lienar solicitud

Plan de inversion

Pago minimo de acuerdo a cuotas establecidas

Un fiador con certificacion Municipal (propiedad de tierra)
Fotocopia completa de la cedula de vecindad

AN NN N SN

Fotocopia de nimero de identificacion tributaria —NIT-

3.1.7 Condiciones del crédito
Entre las condiciones para solicitar un crédito se tienen: los plazos, tasa de

interés y las garantias.

3.1.71 Plazos
Es el tiempo que se le otorga al solicitante de un crédito, que se debe cumplir

desde el momento de su autorizacién hasta la finalizacién. En otras palabras es
el tiempo en que una obligacion contraida mas los intereses generados debe
saldarse.
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3.1.7.2 Tasas de interés

Es la parte de la plusvalia que el duefio del dinero adquiere por no hacer uso en
la produccion y que el capitalista obtiene en el mercado financiero por el libre
juego en la generaciéon de recursos monetarios, éstas operan con dos tasas:
tasa pasiva, es la que los ahorrantes perciben por ceder sus recursos
monetarios a los intermediarios (bancos del sistema) y la tasa activa, es la que

pagan los usuarios sujetos de crédito de los bancos y financieras del sistema.

3.1.7.3 Garantias

Es el respaldo (bienes inmuebles, muebles, vehiculos, etc.) que entregan o
ponen a disposicion de la institucién financiera los usuarios del crédito con la
condicion y el compromiso de cancelar la deuda con sus respectivos intereses

en el tiempo que estipula el contrato.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Se define asi a los medios donde se obtienen los recursos necesarios para
poner en marcha un negocio. Una funcién financiera sana, exige, entre otras
cosas, que los activos generen fondos a largo plazo, asi como capital de trabajo
permanente, sean financiados con fuentes confiables y a plazos razonables. Las
fuentes de financiamiento son el origen de los recursos con los cuales la
persona individual o juridica cuenta para financiar una empresa o ampliar una ya

establecida. Entre estas fuentes se pueden mencionar:

3.21 Recursos propios

Se conoce como autofinanciamiento, son recursos provenientes de
aportaciones, reinversion de utilidades, venta de activos, semillas de cosechas
anteriores, mano de obra familiar no remunerada, ganancias acumuladas,
constituye la principal fuente de capital ya que no se tiene necesidad de acudir a
terceros para disponer de fondos.
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3.2.1.1 Capital de los productores

Se define como capital, al término genérico con que se designa a un conjunto de
bienes y cantidad de dinero de los que se puede obtener en el futuro una serie
de ingresos. Segun la teoria clasica, el capital se define como el conjunto de
valores creados mediante el trabajo. Una parte de este capital viene dado por los
bienes para el consumo futuro. Otra parte esta determinada por los bienes de
produccion utilizados en la misma para obtener rendimientos futuros. La
utilizacién de los bienes de capital aumenta la productividad del trabajo, lo que
posibilita la creaciébn de una plusvalia superior a la que se necesita para
mantener la fuerza laboral. Esta plusvalia es el interés o el beneficio que se
paga al capital. El interés o los beneficios, se suman al capital cuando se
reinvierten en la produccion. En tal sentido, el capital de los productores se
refiere al excedente del capital destinado a la reinversion, después de reducir la
parte correspondiente a los bienes de consumo. Dentro del capital de

productores se encuentra lo siguiente:

o Semillas de cosechas anteriores

Aqui el financiamiento se presenta por el aporte en bienes como lo son las
semillas que han sido seleccionadas y almacenadas durante las cosechas
precedentes con el objetivo de minimizar la inversién por adquisicion de las

mismas.

o Mano de obra familiar
Se constituye en la fuente principal, ya que la produccion es financiada con la
aportacién de la fuerza de trabajo necesaria.

o Aporte de ahorro de produccidn anterior
Es una figura de reinversion, la cual puede recibirse en utilidades y ahorro. Este

aporte depende de la actividad productiva a tratar, bien pude ser agricola,
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comercial, artesanal, de servicios etc. La produccion se lleva a cabo a través de
la utilizacion de los recursos provenientes de utilidades obtenidas en periodos
anteriores, como por ejemplo: semillas de la cosecha anterior y con recursos

propios que las familias han ahorrado en el transcurso del tiempo.

3.2.2 Recursos ajenos

Son los provenientes de las instituciones bancarias, cooperativas Yy
organizaciones no gubernamentales, son las fuentes mas comunes utilizadas
por las unidades econémicas. La utilizacion del financiamiento externo se debe a
que las empresas no cuentan con suficientes recursos para financiar sus
actividades.

3.2.21 Bancarios

Son los recursos financieros adquiridos a través de los bancos del sistema, que
cobran intereses sobre capitales, respaldados por garantias que pueden ser
hipotecarias, prendarias y fiduciarias. El crédito bancario es considerado como la
facultad de disponer fondos de ahorro ajeno, por un plazo determinado con
obligacién de restituirlo. ‘

Es considerado una fuente de financiamiento de caracter pasivo por provenir de

una fuente completamente ajena a la empresa.

3.2.2.2 Lineas de crédito

Generalmente se considera como un acuerdo informal entre el prestatario y el
banco respecto a la cantidad maxima de crédito que éste podra otorgar a aquél
en un momento determinado. Conforme a este tipo de acuerdo, el banco no esta
obligado legalmente a conceder el crédito por la cantidad convenida. Sin
embargo, la mayor parte de los bancos pueden cumplir con lo dispuesto en el
acuerdo informal. Durante los periodos en que el dinero se escasea y se

restringen los créditos bancarios, las lineas de crédito pueden ser mas formales.
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3.2.2.3 Extrabancarios

El sector informal esta integrado por instituciones que realizan intermediacion
financiera cuya autorizacion y funcionamiento se rigen por lo normado en el
Codigo de Comercio y no se encuentran bajo la supervision de la
Superintendencia de Bancos. El sector financiero no regulado comprende una
gama de instituciones, entre las cuales estan las asociaciones de credito,
compafias emisoras y operadoras de tarijetas de crédito y de débito,
cooperativas de ahorro y crédito, ONG’S, financiadoras y prestamistas
particulares.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

El sistema financiero esta organizado bajo el precepto de la banca central y se
sustenta en las siguientes leyes: Ley Organica del Banco de Guatemala,, Ley
Monetaria y la Ley de Supervision Financiera, las cuales se sujetan a la
legislacién guatemalteca en lo que les fuere aplicable. El articulo 119 literal k) de
la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala dice: que es obligacion
fundamental del Estado, proteger la formacion de capitales, el ahorro y la
inversién. “La Junta Monetaria tendra a su cargo la determinacion de la politica
monetaria, cambiaria y crediticia del pais y velara por la liquidez y solvencia del
sistema bancario nacional, asegurando la estabilidad y fortalecimiento del ahorro

nacional™®

3.3.1 Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Reptblica de Guatemala
“Ley de Bancos y Grupos Financieros”

Segln la Ley de Bancos y Grupos Financieros en su articulo 3°, especifica
claramente las entidades autorizadas, que literalmente dice: Los Bancos
autorizados conforme estas leyes especificas podran realizar intermediacion

financiera bancaria, consistente en la realizacion habitual, en forma publica o

® Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. 1986 Articulo 133 Pag. 29
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privada, de actividades que consistan en la captacién de dinero, o cualquier
instrumento representativo del mismo, del publico, tales como la recepcion de
depositos, colocacion de bonos, titulos u otras obligaciones destinandolo al
financiamiento de cualquier naturaleza, sin importar la forma juridica que

adopten dichas captaciones y financiamientos.

3.3.2 Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala
“Codigo de Comercio”

Este codigo es aplicable a todos los comerciantes en su actividad profesional,
negocios juridicos mercantiles y cosas mercantiles de este cédigo y en su
defecto por las del Derecho Civil que se aplicaran e interpretaran de conformidad
con los principios que aspira el Derecho Mercantil.

3.3.3 Leyes fiscales

Como referencia se pueden mencionar basicamente las siguientes:

o Decreto Namero 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala “Ley
del Impuesto al Valor Agregado”

o Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala
“Codigo Tributario”

o Decreto Namero 26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala. “Ley
del Impuesto Sobre la Renta”

o Decreto Nimero 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala “Ley

General de Cooperativas y su reglamento”

El municipio de Santa Catalina La Tinta cuenta con ambas estructuras
financieras, formal e informal, por lo que los pobladores tienen dos alternativas
al utilizar recursos ajenos, para el financiamiento de las actividades productivas
que desarrollan, todo ello dentro del marco legal, comercial, fiscal y bancario

aplicable.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

Es la actividad a través de la cual se obtienen recursos financieros necesarios
para poner en marcha una actividad orientada a la elaboracién de bienes o
prestacion de servicios, dentro de la cual participan instituciones que ofertan

€S0S recursos con sus respectivos requisitos y condiciones.

De acuerdo al estudio realizado en el municipio de Santa Catalina La Tinta, se
determindé que existen fuentes de financiamiento para el desarrollo de Ia
actividad artesanal, que para efectos de esta investigacion se enfoca

especificamente en las unidades artesanales dedicadas a la elaboracion de pan.

41 PRODUCCION ARTESANAL DEL MUNICIPIO

Se identificaron varios productos artesanales, dentro de los cuales se pueden
mencionar: la elaboracién de pan, fabricacion de block, muebles de madera
como mesas Y trinchantes, herreria, articulos de cuero, elaboracién de candelas
de cera, bolsas tipicas, petates. Estas unidades productivas se pueden describir
como aquellas en donde participa el grupo familiar, el proceso se realiza de
forma mecanica y simple, los conocimientos son adquiridos a través de las
generaciones, lo cual se deja como un legado, habilidades y destrezas bajo
ciertos criterios de elaboracion.

411 Volumen y valor de la produccion

Es la cantidad de bienes producidos y el valor global de los mismos dentro de la
economia del Municipio, es decir productos elaborados de forma artesanal por
los pobladores. Se presenta a continuacion las principales actividades
artesanales del municipio de Santa Catalina La Tinta:
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Cuadro 25
Municipio de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz
Principales actividades artesanales
Volumen y valor de produccion anual
Ano: 2007

Unidad Valor de la

Actividad Volumen de de produccion Unidades
artesanal produccién medida en Q. % productivas %
Pequefio

Artesano

Blockeras 259,200 Unidad 648,000 30 3 23
Carpinterias 204 Unidad 282,000 13 4 31
Mediano

Artesano

Panaderias 2,939,700 Unidad 1,253,325 57 6 46
Total 3,199,104 2,183,325 100 13 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, la actividad panadera es la mas
importante de las unidades artesanales identificadas dentro de la economia del
Municipio; pues representa el 46% del total de ellas y es generadora de 36

puestos de trabajo en las seis unidades productivas encuestadas.

4.1.2 Financiamiento de la produccion
Son los distintos medios de obtencion de recursos financieros que puede utilizar

el inversionista de las unidades artesanales para llevar a cabo su actividad
productiva.

Segun encuesta realizada durante el trabajo de campo, dentro de la produccion
artesanal la fuente mas utilizada por los productores es el autofinanciamiento a

través de recursos propios como la mano de obra familiar y la reinversiéon de
utilidades.
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4.2 FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD DE PANADERIA

Las panaderias son las unidades econémicas que se dedican a la produccion y
venta de productos derivados de la harina. Entre las variedades de pan que se
elaboran en el Municipio dentro del tipo francés estan pirujo, prensado,
campechana y lenguas; y dentro de las de pan dulce se pueden mencionar
conchas, cubiletes, molletes y batidas. Antes de poder analizar como este
sector obtiene los recursos para poder llevar a cabo su produccion; se presenta

a continuacion los costos en que se incurren para ello:

Cuadro 26
Municipio de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz
Elaboracién de pan, mediano artesano
Costo directo de produccién de pan dulce y francés
Comparacion datos segin encuesta e imputados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2007

Costos Costos Variacion Q.

Concepto Encuesta Q. Imputados Q.
Materia Prima
Pan dulce 321,846 321,846
Pan francés 283,392 283,392
Mano de obra
Pan dulce 174,600 214,200 39,600
Pan francés 172,800 212,100 39,300
Costos Indirectos Variables
Pan dulce 5,760 95,983 90,223
Pan francés 5,760 95,097 89,337
Costo directo de produccién
Pan dulce 502,206 632,029 129,823
Pan francés 461,952 590,589 128,637

Total 964,158 1,222,618 258,460

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.
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Las cifras del cuadro anterior corresponden a seis unidades productivas
dedicadas a la elaboracién de pan con un nivel tecnolégico de mediano
artesano. Por otra parte, al analizar la variacion que presenta el costo de
produccién, se puede establecer que si se tomaran en cuenta todos los
elementos que forman parte del costo, tales como mano de obra familiar, y los
costos indirectos variables se necesitaria financiamiento para un monto de
Q258,460.00 que representa un 21% del total costeado, (258,460.00 / 1,222,618
= 0.2114), lo que equivale a una parte de los recursos propios del el artesano

panadero, el cual no considera dichos rubros.

La produccion anual es de 2,939,700 unidades, los valores no considerados por
el artesano panadero para determinar sus costos de produccién, suman Q0.06 y
Q0.18 por cada pan dulce o francés elaborado. Esta fraccion del costo se puede
absorber por medio de un préstamo en las instituciones financieras que operan

en el lugar.

El financiamiento es un elemento determinante en el desarrollo de una sociedad,
debido a que por medio de éste, las unidades econdmicas logran el incremento
de sus actividades y mejoran la situacion socioecondémica de todos sus
integrantes.

El financiamiento de la actividad panadera proviene de fuentes internas y

externas, las cuales se clasifican seguiin se analizan a continuacion:

4.2.1 Segun fuentes de financiamiento

La importancia del financiamiento dentro de la actividad artesanal panadera,
tiene justificacion debido a la alta demanda del pan dentro y fuera del Municipio,
esto se suma a los bajos ingresos familiares y a las condiciones precarias en

que viven la mayoria de los pobladores, se puede afirmar entonces que el
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financiamiento cumple dos funciones: la primera, proveer recursos para
fortalecer la actividad productiva y la segunda, que las comunidades cuenten
con un producto de bajo costo que es incluido dentro de los productos de la
canasta basica.

Las fuentes de financiamiento con que cuenta el municipio de Santa Catalina La

Tinta son dos y se definen a continuacion:

Fuentes Internas: El financiamiento de los medianos artesanos dedicados a la
panaderia, es mixto, es decir al inicio una parte es producto del ahorro propio, €l
cual sirve para hacerse del horno y herramientas necesarias; ahora bien, si ya
es un negocio en marcha, el financiamiento interno se produce en el momento
que la mano de obra, los materiales, ingredientes o materia prima se pagan al
contado y con lo que ingres6 de las ventas del dia anterior, se cuenta con la
mano de obra familiar que no es remunerada y la elaboracion de pan se realiza

en el hogar, por lo que no recurren al pago de alquiler.

Fuentes Externas: Los artesanos panaderos encuestados, argumentaron lo
siguiente: para iniciar su negocio utilizaron parte del ahorro para la adquisicion
de herramientas, sin embargo acudieron a solicitar préstamos a dos instituciones
que son: la Asociacién de Cooperacion Técnica -ACT- conocida asi en ese
entonces, ahora es la Fundacion para el Desarrollo Empresarial 'y Agricola
-FUNDEA- y al Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-. La cantidad
solicitada en total suma Q.400,000.00, a plazos que van de un afio y medio
hasta tres afios y a tasas de interés del 18 al 22% anual segun los montos de
cada uno. Cuando solicitaron los préstamos, los requisitos eran los siguientes:
Fotocopia de cédula, fotografia tamafio cédula, fotocopia de cédula del cdnyuge
y firma de la solicitud respectiva. Ahora si necesitaran capital de trabajo para

ampliar su produccién y surtir la demanda creciente, les exigen otras garantias
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como la hipotecaria, un codeudor, el cual debe ser trabajador presupuestado del

Gobierno y tener un afio como minimo de iniciado el negocio.

A continuacion se presenta un cuadro con la estructura del financiamiento de la

actividad artesanal panaderia:

Cuadro 27
Municipio de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz
Elaboracion de pan, mediano artesano
Fuentes de financiamiento con datos segin encuesta

Ano: 2007
Recursos Recursos Valor total
Descripcién propios ajenos produccion %
insumos 216,758.00 388,480.00 605,238.00 63
Mano de obra 52,380.00 295,020.00 347,400.00 36
Costos indirectos 11,520.00 11,520.00 1
Totales 269,138.00 695,020.00 964,158.00 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007.

Se puede notar en el cuadro anterior que el artesano panadero utiliza recursos
propios y ajenos para financiar el costo de mano de obra familiar y asalariada la
cual representa el 36% de valor total de la produccion cuyo monto asciende a
Q 964,158.00. Los insumos o materiales y otros costos variables en los que
incurre, representan el 63% del total de la produccion, de los cuales
Q 400,000.00 financia a través de préstamos a (BANRURAL) o la Fundacion
para el Desarrollo Empresarial y Agricola (FUNDEA), el plazo para cubrir la
deuda no excede a los 36 meses a una tasa de interés anual entre el 18% y
22%, fijo sobre saldo. La diferencia que suma Q 216,758.00 que es utilizada
para completar la compra de insumos, es sufragada con recursos provenientes

del desarrollo de otras actividades y de ganancias anteriores.
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Para contar con un punto de comparacién y poder analizar los costos segun

datos imputados, se presenta el siguiente cuadro:

Cuadro 28
Municipio de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz
Elaboracion de pan, mediano artesano
Fuentes de financiamiento segin datos imputados

Ano: 2007
Recursos Recursos Valor total
Descripcién propios ajenos produccion %
Insumos 216,758.00 388,480.00 605,238.00 49
Mano de obra 169,120.00 257,180.00 426,300.00 35
Costos indirectos 191,080.00 191,080.00 16
Totales 385,878.00 836,740.00 1,222,618.00 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

Como se puede observar en el cuadro anterior para la elaboracién de pan, el
artesano utiliza recursos propios que equivalen al 18% del valor total de la
produccioén, la cual suma Q.1,222,618.00. Estos provienen del efectivo generado
por ahorros propios y de las ganancias obtenidas por las ventas diarias. La
mano de obra es aportada por medio del trabajo del grupo familiar, la cual
representa un 14% del costo directo de produccién, el 68% restante son los
recursos que obtiene al acudir a instituciones financieras del lugar. Su casa es

utilizada como lugar de trabajo, por lo que ahorra el gasto por alquiler.

La participacion de los insumos es del 49% y la mano de obra el 35%, del total
de costos imputados, éstos son los dos rubros mas fuertes y que los artesanos

panaderos buscan financiar cuando acuden a las instituciones financieras.
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4.2.2 Segun el tamafo de empresa

El Municipio no cuenta con panaderias en todas las comunidades,
especificamente, en el area de la sierra de las Minas en donde el acceso con
medios de transporte es casi imposible debido al camino de terraceria y en
donde no existen carreteras de asfalto, el acceso es Unicamente a pie en varias
comunidades ubicadas en lo alto de dicha Sierra.

Esto es uno de los principales obstaculos para el desarrollo de la actividad, al
igual que otras mas. Se identificé durante la investigacion de campo, que existen
dos tamarios de unidades artesanales dedicadas a la elaboracién de pan:

pequefio y mediano artesano.

4.2.2.1 El pequeiio artesano

Este inicia su negocio con fondos propios obtenidos por medio del ahorro,
generados con el desarrollo de otras actividades como la agricultura y crianza de
ganado de engorde; y con fondos ajenos por medio de créditos de consumo,
obtenidos en instituciones bancarias como el Banco de Desarrollo Rural, S.A.,
que oscilan entre los Q 1,000.00 y Q 3,000.00 pagaderos en un lapso no mayor
a los 18 meses a una tasa de interés del 12%, asi como también préstamos que
le son otorgados en la Fundacion para el Desarrollo Empresarial y Agricola

-FUNDEA-, que trabaja al mismo plazo y montos pero con una tasa de interés
del 22% anual.

En cuanto a los instrumentos o herramientas que utiliza, en algunos casos son
elaboracién propia y de acuerdo a los requerimientos del producto fabricado,
cuentan con un nivel de tecnologia bajo, carecen de un patrén de organizacion y
el volumen de produccién depende directamente del numero de pedidos o de la
compra del consumidor final en el mercado municipal durante los dias de plaza.

El propietario realiza la labor de produccion y luego reparte o distribuye el
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producto en canastas utilizando en varios casos una bicicleta como medio de
transporte, dentro de la comunidad. En el Municipio se identificé al menos 12
pequefios artesanos panaderos, de los cuales siete se encuentran dentro del
casco urbano. A continuacidon se presenta un cuadro de financiamiento del

pequefio artesano, con datos seglin encuesta e imputados:

Cuadro 29
Municipio de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz
Rama artesanal, elaboracion de pan, pequeiio artesano
Integracién del financiamiento segun encuesta e imputados

Aio: 2007
Encuesta Imputado
Descripcion Recursos Recursos Total Recursos Recursos Total
Propios  Ajenos Propios Ajenos
INSUMoS 189,020 3,000 192,020 189,020 3,000 192,020
Mano de 66,764 66,764 87,660 87,660
obra
Costos 37,384 37,384 61,151 61,151
indirectos
Variables
Total 293,168 3,000 296,168 337,831 3,000 340,831

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, un monto de Q 3,000.00 que el
artesano panadero obtiene en instituciones bancarias lo invierte en compra de
materiales, lo que representa el uno por ciento en relacién al total de la
produccién, mientras que el 99% lo obtiene de dos fuentes, ahorros propios
obtenidos por el desarrollo de otra actividad, y por las ventas diarias del pan. Las
variaciones en datos segin encuesta respecto a datos imputados corresponden
a los aspectos que el artesano no considera como prestaciones, gasto de
energia eléctrica. Ademas si considerara todos los elementos del costo, existe
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una diferencia de Q 44,663.00 que seria absorbida o sufragada con los recursos
propios del pequefio artesano panadero.

4.2.2.2 El mediano artesano

Esta calificado asi de acuerdo a las caracteristicas siguientes: mano de obra
semicalificada, familiar y algunos trabajadores contratados que por lo regular no
son mas de cinco. Los procedimientos, equipo y herramientas son mas
modernos, utilizan energia eléctrica, los materiales empleados son de mejor
calidad, han recibido alguna asesoria técnica por parte de cooperativas y
fundaciones pro-mejoramiento.

A continuaciéon se presenta un cuadro comparativo, con la integracion de las
fuentes de financiamiento para la elaboracion del pan, por parte del mediano
artesano:

Cuadro 30
Municipio de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz
Rama artesanal, elaboracion de pan, mediano artesano

Integracion del financiamiento segin encuesta e imputados
Aio: 2007

Encuesta Imputado

Descripcion Recursos Recursos  Total Recursos Recursos Total
Propios  Ajenos Propios  Ajenos

216,758 388,480 605,238 216,758 388,480 605,238
52,380 295,020 347,400 169,120 257,180 426,300

Insumos

Mano de
obra
Costos 11,520 11,520 191,080 191,080
indirectos

variables

Total 269,138 695,020 964,158 385,878 836,740 1,222,618

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.
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Se puede observar que existe una diferencia sustancial al comparar los datos
segun encuesta con respecto a los datos imputados, la cual representa el 12%
de los costos totales, y es que al igual que en otras actividades artesanales
practicadas en el Municipio, como el block y la elaboraciéon de muebles de
madera, el artesano no incluye dentro de sus costos, el calculo de prestaciones

laborales, séptimo dia, bonificacion incentivo y energia eléctrica.

Una parte de la compra de insumos y los costos indirectos variables son
financiados por fuentes externas que son: préstamos de instituciones financieras
cuyo monto asciende a Q 400,000.00, lo que representa un 41% del valor de la
produccién.

Un valor por Q 269,138.00 que representa el 28% del total de la produccion lo
absorbe con sus recursos propios que estan integrados por ahorros obtenidos
por el desarrollo de otras actividades y el aporte de la mano de obra familiar, en
tanto que el 31% de los gastos se sufragan con el efectivo generado de las
ventas diarias.

4.2.3 Segun destino de los fondos

Es importante mencionar que la actividad de panaderia en el Municipio
representa un aliciente econémico para el productor, en virtud de que la misma
se convierte en una modalidad de subsistencia y fuente de ingresos para el

sostenimiento familiar.

El destino de los fondos para el pequefio artesano, es la adquisicion de mas
herramientas, el pago de algunas deudas en compra de materiales, el
sostenimiento diario del hogar, pago de mano de obra y algunos costos
variables.
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Para el mediano artesano panadero, ademas de los que se mencionaron para el
pequeno artesano, los fondos son utilizados en la construccion de otro horno de
lefia, adquisicion de mas materiales y herramientas, con el objetivo de

incrementar la produccion y expandir la oferta a otras comunidades y municipios.

A continuacién se presenta el cuadro del destino de los fondos para la actividad
artesanal panaderia:

Cuadro 31
Municipio de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz
Rama artesanal, produccién de pan, mediano artesano
Origen y destino de los fondos

Ano: 2007

Recursos Recursos Valor total
Descripcién propios ajenos produccién
Otros ingresos 5,158.00 5,158.00
Ahorro familiar 85,500.00 85,500.00
Mano de obra familiar 52,380.00 52,380.00
Mano de obra asalariada 295,020.00 295,020.00
Crédito bancario 400,000.00 400,000.00
Ganancias anteriores 126,100.00 126,100.00
Totales 269,138.00 695,020.00 964,158.00

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2007.

El pago de la mano de obra para la cual el artesano panadero utiliza recursos
propios y ajenos, se integra de la siguiente manera: Q.85,500.00 que representa
el 57%, es efectivo producto de los ahorros; y Q.52,380.00 que representa el
43%, lo constituye el aporte en especie, es decir, la contribucién familiar al
desarrollo de la actividad.
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4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Es la ayuda crediticia que brindan algunas instituciones financieras de acuerdo

a los programas y politicas de desarrollo que promuevan la eficiencia de la
produccion.

4.2.4.1 Nacional

A nivel nacional existe una diversidad de destinos para la asistencia crediticia y a
la vez instituciones que ofrecen la misma, se clasifican de acuerdo a al tipo de
actividades que cubren por ejemplo: comercio, servicios, industria, agroindustria,
etc. Al destino de los fondos con que operan: privadas y estatales y al tamario de
empresas que sirven: micro, pequefia, mediana y gran empresa. Este tipo de
ayuda o asesoria esta dirigida a proponer al micro, pequefio, mediano y gran
empresario, la mejor alternativa en cuanto al desarrollo de la actividad o
proyecto que se desea realizar.

Se considera asistencia crediticia a algunas cooperativas de ahorro y crédito,
asociaciones de panaderos, fundaciones de cooperacion para el desarrollo
empresarial, etc., las cuales dentro de sus politicas tienen el brindar capacitacion
y supervision para un correcto manejo de los recursos utilizados para la

realizacion de la actividad para la cual se solicita dicha asistencia.

4.2.4.2 Regional

A nivel departamental y municipal es mas limitado el acceso a dicha asistencia
debido a que no existe una diversidad de actividades si se compara con las
existentes en la Ciudad Capital, esto a su vez causa que no existan oferentes
crediticios de cualquier tipo. A este nivel regional, la asistencia esta mas
enfocada a la asesoria agricola y pecuaria, debido a que estas dos actividades
son las de mayor importancia en esta parte del interior de la Republica.
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De hecho se tiene conocimiento de que en algunos Municipios de Alta Verapaz,
instituciones como FUNDEA y CARE han propiciado asesoria para ensayos de

cultivos agricolas que no se explotaban en dichas areas.

4.2.4.3 Municipal

En el municipio de Santa Catalina La Tinta existen instituciones que otorgan
financiamiento para actividades productivas y entre ellas se pueden mencionar
las siguientes:

o Banco de Desarrolio Rural, S.A. -BANRURAL-: Institucion que otorga
bajo lineas de crédito como los programas “Microfinanzas” y “Credipeq”,
montos para adquisicion de materiales o para capital de trabajo a una
tasa del 12% fijo sobre el monto concedido. Para encontrar la mejor
alternativa y que el solicitante quede satisfecho, esta institucion cuenta
con un portafolio de créditos para que de acuerdo a la capacidad de pago
del interesado pueda escoger la opcibn que mas le convenga.

Actualmente cuenta con 30 clientes dedicados a la actividad panadera.

o) Asociacion de Cooperacion Técnica —ACT- , actualmente conocida con el
nombre de Fundacién para el Desarrollo Empresarial y Agricola —
FUNDEA- la cual otorga financiamiento. Esta institucion no bancaria es la
mas importante dentro del Municipio en cuanto a asistencia crediticia se
refiere. El 40% de sus fondos provienen del Ministerio de Economia y son
empleados para este tipo de unidades productivas; los montos varian de
Q.1,000.00 a Q250,000.00, la tasa de interés es del 22% anual.
Contemplan dentro de su programa el seguimiento de la utilizaciéon del
crédito y asesoria técnica en ciertas areas productivas. Para el mes de
Junio 2007 la cantidad de clientes beneficiados con esta ONG es de 25

pequefios y medianos artesanos panaderos.
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4.2.5 Limitaciones de financiamiento

Para el solicitante de financiamiento, limitacion es el impedimento para obtener
el mismo y materializar sus planes de fortalecimiento productivo. A nivel regional
existe la limitante de acceso al crédito, para los agricultores principalmente,
debido a que se encuentran ubicados en una zona de riesgo constante por
inundaciones y deslaves, que ocasionan dafio en cosechas, a la actividad

pecuaria le ocurre lo mismo pero en una menor magnitud.

Para la mayoria de pequefios artesanos panaderos la principal limitacion es
presentar ante una institucién la garantia hipotecaria, debido a que gran parte de
las comunidades del Municipio son de reciente creacion o se encuentra en
tramite o en proceso la escrituracion de las tierras (titulos de propiedad). Es de
hacer notar que la actividad principal del Municipio es la agricola, por lo cual, la
serie de requisitos del sistema bancario y financiero del lugar, se dirige
principalmente a dicha actividad. De acuerdo al tipo de limitacion que afrontan
las unidades econdmicas productivas, en el Municipio se detectaron las
siguientes:

4.2.5.1 Del mercado financiero

Los solicitantes de un crédito encuentran dificultades al acudir a una institucion
debido a los requisitos y condiciones dentro de las que se mencionan las
siguientes:

4.2.5.11 Altas tasas de interés

La tasa activa que cobran los bancos Agromercantil, S.A. y Banco de Desarrollo
Rural, S.A. sobre créditos otorgados, se encuentra entre el 12% y el 29% anual
fijo y variable, el problema radica en que dicha tasa varia de acuerdo a la
clasificacién interna de la garantia. En el Municipio los créditos menores que

ofrecen las instituciones financieras, tienen las tasas de interés mas altas, lo que
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limita el acceso al pequefio artesano principalmente. En otras instituciones como
Génesis Empresarial, la tasa de interés se establece de acuerdo al monto
solicitado y garantia ofrecida, esto suele convertirse en un obstaculo para

acceder a un financiamiento bancario.

4.2.51.2 Falta de garantias

Segun investigacion de campo se pudo establecer que el mayor impedimento es
el no poder presentar la garantia hipotecaria, esto se debe a que el artesano
panadero que solicita el financiamiento, no posee titulos de propiedad de los
terrenos que cultiva y habita o se encuentra en tramite en la Municipalidad de
Santa Catalina La Tinta, segln la Ley de Bancos, especifica que los bancos
podran otorgar préstamos hipotecarios de hasta un 80% del valor de la
propiedad; sin embargo dichas instituciones no pueden aceptar como garantia
algo que genera incertidumbre en cuanto a la pertenencia del inmueble.

4.2.5.2 Del productor

Existen limitaciones financieras que son propias de los productores y en el caso
del artesano panadero se considera como un microempresario que tiene su
panaderia como medio de subsistencia, produce en pequefa escala y
generalmente su casa de habitacidén es donde se encuentra ubicado su negocio.
Otras limitaciones se derivan de la falta de comunicacién y confianza entre ellos,

a continuacién se indican las principales:

4.25.2.1 Falta de organizacion

En el Municipio no se encontré ninguna instituciéon juridicamente establecida,
que se dedique a velar por la integridad de las unidades artesanales, sino mas
bien, representa una pérdida de tiempo que no les trae beneficio alguno y si una
eventual pérdida.
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Se ha podido constatar, seglin entrevistas con personeros de la Fundacion para
el Desarrollo Agricola y Empresarial —\FUNDEA-, que los productores de
cualquier actividad a la que se dediquen, cuentan con mejores posibilidades de
obtener financiamiento, si solicitan créditos en bloque, esto debido a que existe
una responsabilidad compartida sobre el cumplimiento de la obligacién adquirida

y esta opinién es compartida por las instituciones bancarias del Municipio.

4.2.5.2.2 Temor a perder sus tierras

Aqui lo que se observa es la inseguridad econémica que percibe el artesano, si
la falta de garantia hipotecaria representa un obstaculo para que el banco
otorgue el financiamiento, para el pequefio productor es mayor el temor a no

pagar a tiempo su compromiso y llegar a perder sus tierras.

4.2.5.3 Asistencia técnica

Al adquirir los conocimientos de forma empirica y de generacién en generacion,
hace que el artesano panadero necesite pero no cuente, con una asesoria
técnica con la cual pueda mejorar su proceso productivo y desarrollar nuevas

teécnicas, diversificar su produccion o mejorar la calidad de sus productos.

o Proporcionada como parte del financiamiento

Segun se pudo constatar no existe asistencia técnica en la actividad artesanal,
sin embargo existen instituciones que brindan la misma, como la Asociacion de
Cooperacion Técnica —ACT-, que ademas de financiamiento a pequefios y
medianos empresarios ofrecen asistencia técnica, para asesorar las actividades

gue se desarrollen en el lugar.

o Contratada por las unidades econémicas
Los artesanos no contratan asistencia técnica debido a que elevaria sus costos

y por falta de conocimiento de la existencia de este tipo de empresas
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4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo de la produccion

La importancia de contar con crédito radica principalmente en lo que se desea
realizar con el mismo. De alli que si por ejemplo: una panaderia tuviese como
meta, mejorar la cobertura de distribucion del pan a lugares donde no puede
llegar una persona que reparte caminando o por medio de una bicicleta, el
objetivo fuera entonces la adquisicion de un vehiculo (pick-up), esto debido a la
situacion geografica en que se encuentra el Municipio con dos sierras
rodeandolo, y comunidades ubicadas en las partes altas como la Sierra de las

Minas, lugares accesibles tnicamente por medio de dicho vehiculo.

Adquirir electrodomésticos que les faciliten la mezcla de materiales e
incrementen la produccion disminuyendo el tiempo de elaboracién manual. Se
puede afirmar entonces que la realizacion de estos proyectos, se llevarian a
cabo siempre y cuando existan condiciones accesibles en el mercado financiero

y no representen un obstaculo para el desarrollo del Municipio.

Dentro de las ventajas del crédito se pueden mencionar entre otras las
siguientes: Fuente generadora de bienestar personal y familiar, incrementa la
produccion y mejora la cobertura para satisfacer la demanda, esto se traduce en
crecimiento y luego expansién del negocio, la adquisicibn de mobiliario y
herramientas, sustituyendo procesos manuales que representaban pérdida de
tiempo para la elaboracion de pan, el pago se puede pactar con las instituciones
financieras de acuerdo a la fecha que mas le convenga al artesano. Dentro de
las desventajas se pueden mencionar: Las tasas de interés bancario, las cuales
varian dependiendo de las condiciones econdémicas del Pais, existe un
compromiso de deuda, ademas la propiedad del inmueble o de la garantia, no se

pueden utilizar para solicitar otro crédito con otra institucion.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE
En la investigacion de campo realizada en el municipio de Santa Catalina La
Tinta, Alta Verapaz, se identificaron las potencialidades productivas dentro de
las cuales se destaca el tomate, para ello se considera como una propuesta de
inversion la producciéon de tomate conformada por medio de un comité, con el fin
de beneficiar a la mayor cantidad de personas en el Municipio y aprovechar las
ventajas que nos ofrecen los recursos naturales como suelo, clima y las fuentes
hidrolégicas (rios), que son parte indispensable de los recursos para la
produccion del mismo, principalmente podra generar fuentes de empieo,

incrementando el nivel de ingresos econémicos de los pobladores del Municipio.

51 IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Este consiste en cultivar y comercializar tomate, en una extensién de 4.69
manzanas de terreno ubicadas en la comunidad de: Chavacal . Con la puesta
en marcha de este proyecto se espera una producciéon de 1,520 cajas de tomate
anuales. Se estima dirigir la produccién al mercado nacional que se ha
delimitado a partir de los cuatro afios de edad.

5.1.1 Forma y usos del producto

Se ha elegido para el desarrollo de este proyecto el tomate tipo industrial o de
mesa, este fruto es de habito determinado, de produccion y maduracion
concentrada. Posee pedunculo no articulado, son pequefios, de forma redonda-
cuadrada a periforme, de color rojo intenso, con alto contenido de solidos
solubles, viscosidad de media a alta, etc. El valor vitaminico que el tomate
provee al consumidor a través de su consumo, se presenta a continuacion: Es
abundante en vitamina A, C, D y complejo B. Su demanda aumenta

continuamente y con ella su cultivo, produccién y comercio.
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Entre sus propiedades, hay que destacar que es un excelente antioxidante,
defensor de las paredes celulares de los tejidos y la piel, depurador de productos
toxicos recomendable en dietas de adelgazamiento. Se emplea en la
alimentacion como complemento para preparar frescas ensaladas, forma parte
de la dieta alimenticia diaria de los guatemaltecos, en Guatemala es utilizado
principalmente como vegetal en algunos platillos y salsas en las industrias para
fabricacion de pastas, por su consistencia fresca se aplica ante la presencia de

quemaduras directas a la piel.

A continuacion se presenta la tabla nutricional del tomate:

Tabla 6
Republica de Guatemala
Propiedades nutricionales del tomate
Un tomate mediano 148 grs.

Ano: 2007
Propiedad Contenido en % Propiedad Gramos
Calorias 0.35 Carbohidratos 7
Calorias de grasa 10.00 Dieta Fibra 1
Total Grasa 1g 2.00 AzUcar 4
Grasa Saturada Og 0.00 Proteina 1
Colesterol Omg 0.00 Vitamina A 13
Sodio 5mg 0.00 Vitamina C 19
Calcio 0.00 Hierro S

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por el Instituto de
Nutricién de Centro América y Panama —INCAP-afio 2004

5.1.2 Justificacion:

El presente estudio tiene como finalidad beneficiar a la poblacién del municipio
de Santa Catalina La Tinta, departamento de Alta Verapaz, debido a que en las
areas urbana y rural la mayoria de productores se dedican al cultivo de maiz
para el autoconsumo, asi como cardamomo y café que se destinan en su

totalidad a la comercializacion.
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El presente proyecto se desarrolla tomando en cuenta la solicitud que realizara
la comunidad del Chavacal |, por medio del Presidente de los COCODES a los
Estudiantes practicantes del Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS-, sin
embargo, segun calculos y proyecciones financieras efectuadas, la demanda
insatisfecha no es cubierta favorablemente, por lo que se presenta con fines
académicos y para satisfacer la solicitud realizada por dicha comunidad, cuyo
producto es importado de otros municipios cercanos como Tactic, Coban y del
departamento de Zacapa. Es importante indicar que por la topografia del area,
el Municipio cuenta con una gran cantidad de rios que lo atraviesan casi en su
totalidad, esto permite obtener agua en abundancia y contar con dos siembras

durante todo el afio a través de un sistema de riego por gravedad.

5.1.3 Objetivos:
A continuacion se describe el objetivo general y los especificos que se esperan

realizar con la propuesta de inversién:

5.1.3.1 General:

Optimizar los recursos naturales, fisicos y humanos existentes en el Municipio,
para desarrollar una actividad que permita obtener mejores ingresos para los
pobladores. Esta propuesta esta elaborada para hacer participes a personas de

la comunidad que se interesen en ponerlo en marcha.

5.1.3.2 Especificos:
Para puntualizar lo que se pretende en el objetivo general, se plantean los
siguientes objetivos especificos:

o Atender la demanda insatisfecha creciente en el mercado local, a través de la
comercializacion de tomate, para ofrecer al consumidor final un producto de

alta calidad y con precios competitivos.
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o Promover la organizacion formal mediante el desarrollo de un nuevo proyecto

autosostenible que permita el bienestar econdémico y social de la poblacion.

o Contribuir al mejoramiento del nivel de vida de la poblacion en forma general,
pero especificamente de 15 familias que voluntariamente formen parte de un

comité agricola debidamente organizado.

o Incentivar la creacion de fuentes de trabajo y reducir la emigraciéon de las

familias a otros municipios en periodos del afio de cosechas.

5.2 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado representa la primera parte de la investigacion formal del
proyecto, el cual consta basicamente de la determinacion y medicion de la
demanda y oferta, el analisis de los precios y de la comercializacion, de la

produccién de tomate.

5.21 Oferta

Se identifico que en el municipio de Santa Catalina La Tinta la oferta es
generada por productores de otros Municipios y Departamentos, localmente
existen micro siembras disponibles Unicamente para el autoconsumo, no estan
dirigidas a nivel comercial debido a que el volumen de produccién es reducido,
debido a que los agricultores no cuentan con asistencia técnica, esto se espera

superar con la puesta en marcha del presente proyecto.

o Produccion nacional
A nivel nacional, la produccién y demanda de tomate ha tenido una aceptacion
creciente, esto hace necesario y oportuno la implementacion de este tipo de

proyectos en el Municipio.
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A continuacion se presenta un cuadro con la produccion nacional que ha tenido

el tomate durante el periodo 2003 al 2007.

Tabla 7
Republica de Guatemala
Produccion nacional de tomate
Anos: 2002 - 2006
(En quintales)

Ao Produccion

2002 3,793,429.20
2003 4,375,606.40
2004 4,400,754.60
2005 4,924,928.80
2006 5,023,427.20

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Boletin Anual del Banco de
Guatemala, afios 2002-2006.

Se puede observar que a nivel nacional la demanda ha ido gradualmente en
incremento, si se relacionan los extremos afo 2002 comparado con la

produccién anual del afio 2006.

Esto indica que es un producto que tiene mercado y por lo tanto mantiene una

oferta creciente, segln datos proporcionados por el Banco de Guatemala.

o Rendimiento

El rendimiento es la produccién que ha generado la tierra de forma anual,
estableciendo variaciones légicas de acuerdo a la utilizacién del suelo. Se
presenta el cuadro de rendimiento de la produccion de tomate del afio 2002 al
afio 2006:



106

Cuadro 32
Republica de Guatemala
Rendimiento de la produccion de tomate
Afos: 2002 - 2006
(En quintales)

Area cosechadas

Afio (hectareas) Produccién Rendimiento
2002 6,300 3,793,429.20 602.13
2003 7,000 4,375,606.40 625.09
2004 7,000 4,400,754.60 628.68
2005 p/ 9,732 4,924,928.80 506.06
2006 e/ 9,380 5,023,427.20 535.55

Simbologia: p/ cifras preliminares. e/ cifras estimadas.

Fuente: Elaboracién propia, con base en la ficha #19 de las estadisticas
agropecuarias del Centro de Informacién de Mercados del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-.

De acuerdo al cuadro anterior, se puede determinar que la produccién que el
cultivo de tomate ha tenido en el periodo del 2002 al 2006 ha sido buena,

debido a que el rendimiento promedio de quintales durante estos cinco afos es
de 526.82.

o Produccion local

A nivel local se puede mencionar que no hay produccién de tomate, se
implementaron proyectos de este producto, como forma de apoyo a las
comunidades. Estos se realizaron a través de otros programas, sin embargo,
no fue posible su éxito, por la razén de que no se les dio el seguimiento y la

asesoria técnica necesaria.

o Importaciones
El tomate que se vende en el municipio de Santa Catalina La Tinta proviene de:
Coban, Tactic y Zacapa.
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o Exportaciones

No existen exportaciones de tomate por carecer de produccion dentro del
Municipio, sin embargo se hace una referencia sobre la oferta histérica a nivel
nacional.

o Oferta histoérica

Esta representada por la producciéon nacional mas las importaciones de afos
anteriores. El siguiente cuadro contiene el comportamiento de la oferta histérica
de tomate del periodo del afio 2003 al afio 2007.

Cuadro 33
Replblica de Guatemala
Oferta historica de tomate
Anos: 2002 - 2006
(En quintales)

Afo Produccion Importaciones Oferta total
2002 3,793,429.20 4,950.00 3,798,379.20
2003 4,375,606.40 3,328.60 4,378,935.00
2004 4,400,754.60 1,260.60 4,402,015.20
2005 4,924,928.80 7,288.60 4,932,217.40
2006 5,023,427.20 6,633.00 5,030,060.20

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Boletin Anual del Banco de
Guatemala, afios 2002-2006.

En los cinco afios anteriores, se muestra un comportamiento ascendente de la
oferta proveniente fuera del Municipio, influenciada por la demanda creciente
debido a que el tomate es utilizado en una gran cantidad de comidas diarias de

la poblacion.

El analisis de la oferta se calculd con datos histéricos proporcionados por el

Banco de Guatemala.
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o Oferta Proyectada

Representa la cantidad de bienes o servicios que se ofreceran en el futuro,
conformada por la producciéon nacional mas las importaciones. A través del
método de minimos cuadrados se calculo la proyeccion de las importaciones

para los afios 2007 al 2011, la cual se presenta a continuacion:

Cuadro 34
Republica de Guatemala
Oferta proyectada de tomate
Anos: 2007 - 2011
(En quintales)

Afio Produccion Importaciones Oferta total
2007 5,406,424.76 6,889.96 5,413,314.72
2008 5,707,356.60 7,622.56 5,714,979.16
2009 6,008,288.44 8,355.16 6,016,643.60
2010 6,309,220.28 9,087.76 6,318,308.04
2011 6,610,152.12 9,820.36 6,619,972.48

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del cuadro 143, a través del método de
minimos cuadrados, donde a=4,503,629.24; b=300,931.84; x=3 para produccion.
a= 4,692.16; b= 732.60; x= 3 para importacion.

De acuerdo a las proyecciones anteriores representadas en el cuadro se puede
observar que en los préximos cinco afios aumentara la produccion y las

importaciones; esto indica sostenibilidad en la produccion.

5.5.2 Demanda

Pretende establecer la cantidad de cajas de tomate que los consumidores a nivel
local estan dispuestos a adquirir, al precio que se ofrecerd en un momento
determinado.

o Demanda potencial histérica
Esta es conformada por el grupo de personas de un area especifica, al cual se

dirige el proyecto sin delimitarla.
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El tomate es un alimento que no posee ningun tipo de restricciéon que limite su
consumo, siempre y cuando lo permitan la edad, lo econémico, las condiciones
de salud, condiciones econémicas y los gustos de cada persona. Otro factor que
debe considerarse para el calculo de la demanda potencial es el consumo per
capita, el cual es de 0.305 quintales al afio, segun estimaciones del Instituto de
Nutricion de Centroamérica y Panama —INCAP-. De acuerdo a lo anterior, se
procede a calcular el nimero de habitantes que serian los potenciales

consumidores del producto para los afios 2007 y 2011.

A continuacién se muestra en el cuadro siguiente el comportamiento historico

que tuvo el consumo del tomate en los afios anteriores:

Cuadro 35
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica de tomate
Anos: 2002 - 2006
(En quintales)

Poblacion Consumo Demanda
Ano Poblacién delimitada 4 afios y mas  per capita Potencial
2002 11,791,136 9,904,554 0.350501302 3,471,559.16
2003 12,087,014 10,153,091 0.350501302 3,558,671.88
2004 12,390,451 10,407,979 0.350501302 3,648,010.13
2005 12,700,611 10,668,513 0.350501302 3,739,327.78
2006 13,018,759 10,935,758 0.350501302 3,832,997.26

Fuente: Elaboracion propia, con base a proyecciones del XI Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
tabla de composicion de alimentos diarios de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y Alimentacién -FAO-.

Como se observa en el cuadro anterior, debido al crecimiento de la poblacion
la demanda potencial aumenta cada afio, lo que constituye un aspecto favorable
para el desarrollo del proyecto. La delimitacién de la poblacion que consume
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tomate, es de cuatro afios en adelante y esta elaborada con base al XI Censo

Poblacional del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

o Demanda potencial proyectada

Se define a la cantidad de produccién que se espera vender en los proximos
afios. El consumo anual de tomate fue tomado de los datos estadisticos que
maneja la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y
Alimentacién —-FAO-.

Con las proyecciones que determina el Instituto Nacional de Estadistica sobre la
poblacién, es posible realizar los céalculos para la demanda futura, esto se

observa en base en el cuadro siguiente:

Cuadro 36
Repuiblica de Guatemala
Demanda potencial proyectada de tomate
Anos: 2007 - 2011
(En quintales)

Poblacién delimitada Consumo Demanda

Ano Poblacién 4 afnos y mas per capita  Potencial
2007 13,344,770 11,209,607 0.3505013 3,928,982
2008 13,677,815 11,489,365 0.3505013 4,027,037
2009 14,017,057 11,774,328 0.3505013 4,126,917
2010 14,361,666 12,063,799 0.3505013 4,228,377
2011 14,713,763 12,359,561 0.3505013 4,332,042

Fuente: Elaboracién propia, con base a proyecciones del XI Censo Nacional de
Poblacién del Instituto Nacional de Estadistica INE, y tabla de composicién de alimentos
diarios de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacion
-FAO-.

Como se puede observar en la informacion anterior, debido al crecimiento de la

poblacién, la demanda potencial proyectada tiende a aumentar y se mantiene
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en un crecimiento estable, lo que nos indica que existe una potencial demanda
en el futuro.

o Consumo aparente histérico
Este se obtiene de la suma de la produccién nacional mas las importaciones,

menos las exportaciones de cada afio.

A continuacién se presenta a través de un cuadro el consumo aparente historico

que ha tenido el tomate durante los ultimos cinco afios.

Cuadro 37
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico del tomate
Anos: 2002 - 2006
(En quintales)

Consumo
Afio Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2002 3,793,429.20 4,950.00 683,218.80  3,115,160.40
2003 4,375,606.40 3,328.60 499,226.20  3,879,708.80
2004 4,400,754.60 1,260.60 44423940  3,957,775.80
2005 4,924,928.80 7,288.60 452,216.60  4,480,000.80
2006 5,023,427.20 6,633.00 387,083.40 4,642,976.80

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del cuadro 32 estadisticas de
produccion, importaciones y exportaciones, medios de los principales productos
agricolas, Departamento de Estadisticas Econémicas, seccién de Cuentas Nacionales,
Banco de Guatemala, afios 2002-2006.

Como se pudo observar en el cuadro anterior, el consumo aparente historico del
tomate, demuestra que existe un promedio de 3,650.11 quintales de consumo
durante los Gltimos cinco afios, lo que representa que la demanda de dicho

producto ha tenido expectativas de consumo en el periodo del 2002 al 2006.
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o Consumo aparente proyectado

Corresponde a la cantidad que se espera se consuma de un bien o servicio en
afios futuros, se representa por la producciéon nacional mas las importaciones,
menos las exportaciones. Los afios se proyectan a través del método de
minimos cuadrados.

Para el calculo del consumo aparente proyectado del municipio de Santa
Catalina La Tinta, departamento de Alta Verapaz se tomé de base a partir de
los afios 2002 al 2006.

A continuacion se describe en el cuadro siguiente el consumo aparente
proyectado a partir del afio 2007 al 2011.

Cuadro 38
Republica de Guatemala
Consumo aparente proyectado del tomate
Aios: 2007 - 2011
(En quintales)

Consumo
Ano Produccién Importaciones  Exportaciones aparente
2007 5,406,424.76 6,889.96 301,412.76 5,111,901.96
2008 5,707,356.60 7,622.56 237,484.72 5,477,494 .44
2009 6,008,288.44 8,355.16 173,556.68 5,843,086.92
2010 6,309,220.28 9,087.76 109,628.64 6,208,679.40
2011 6,610,152.12 9,820.36 45,700.60 6,574,271.88

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del cuadro 37 a través del método de
minimos cuadrados donde a=493,196.88; b= -63,928.04; x=3 para exportacion.

Los datos del cuadro anterior, reflejan que el consumo aparente del tomate
tendra un aumento durante tres afios. Durante el cuarto afio existira una baja

en el consumo, esto debido también a que la produccion se reducira.

A partir del Gltimo afio habra incremento, lo que representa también, un nivel

alto en la produccion.
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o Demanda insatisfecha histérica

Es la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente, lo cual da
como resultado los consumidores potenciales que la oferta nacional no ha
cubierto.

Es el sector de la poblacién del municipio de Santa Catalina La Tinta que no
logra satisfacer la necesidad de consumo de este producto, atin cuando existe
capacidad econémica para poder adquirir el tomate, que se refleja del resultado
de la demanda potencial menos el consumo aparente y se determina para
establecer la viabilidad del proyecto, asi como mejorar la produccion y

aprovechar los recursos existentes.

En el siguiente cuadro se presenta a continuacion la demanda insatisfecha que

ha tenido el consumo del tomate en los Gltimos cinco afios a nivel nacional.

Cuadro 39
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha historica del tomate
Aio: 2002 - 2006
(En quintales)

Demanda Consumo Demanda
ARo Potencial Aparente insatisfecha
2002 3,471,659.16 3,115,160.40 356,398.76
2003 3,558,671.88 3,879,708.80 -321,036.92
2004 3,648,010.13 3,957,775.80 -309,765.67
2005 3,739,327.78 4,480,000.80 -740,673.02
2006 3,832,997.26 4,642,976.80 -809,979.54

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de los cuadros 35 y 37.

De acuerdo a los datos anteriores, se puede apreciar que en el periodo historico
la demanda insatisfecha tuvo un resultado negativo debido a que la cantidad que
se destiné para consumo fue mayor a la demanda potencial, de lo que resulta un

excedente de producto que no encontré colocacion.
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o Demanda insatisfecha proyectada

Es el resultado de restarle a la demanda potencial proyectada, el consumo
aparente.

En el cuadro siguiente se dara a conocer la demanda insatisfecha proyectada

del tomate que se debera cubrir en los préximos cinco afios:

Cuadro 40
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha proyectada del tomate
Anos: 2007 - 2011
(En quintales)

Demanda Consumo Demanda
ARo Potencial aparente insatisfecha
2007 3,928,981.76 5,111,901.96 -1,182,920.20
2008 4,027,037.23 5,477,494.44 -1,450,457.21
2009 4,126,917.23 5,843,086.92 -1,716,169.69
2010 4,228,377.39 6,208,679.40 -1,980,302.01
2011 4,332,042.17 6,574,271.88 -2,242,229.71

Fuente: Elaboracién propia, con base en método de minimos cuadrados y estadisticas
de produccién, importaciones y exportaciones, medios de los principales productos
agricolas, Departamento de Estadisticas Economicas, seccion de Cuentas Nacionales,
Banco de Guatemala y tabla de composicién de alimentos diarios de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacién -FAO.

En base a los resultados obtenidos del cuadro anterior, se pudo observar que la
demanda insatisfecha para los préximos afios tendra un declive, esto es debido
a las variaciones que habran en el consumo aparente; lo que demuestra que a
pesar del volumen de las importaciones, siempre existira una parte del mercado
no cubierta; la cual puede aprovecharse para colocar la produccion generada

por el proyecto.

5.5.2.1 Precio
En las areas de venta, el precio estimado y ofrecido a los mayoristas sera de

Q. 85.00 por caja que contiene aproximadamente 50 libras cada una, si se toma
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en cuenta que el precio de venta a mayoristas podria variar seguin el
comportamiento de la demanda y del desenvolvimiento de los demas

competidores.

o Analisis de precios

Los precios de tomate establecidos a nivel nacional varian segun el lugar y
clima. En las centrales de mayoreo de la Ciudad Capital el precio del tomate
para el consumidor final se encuentra a Q.3.00 por libra. En los municipios de
mayor produccidn de este fruto el precio aproximado es de Q.1.70 por libra para

el consumidor final.

A continuacién se presenta en la siguiente tabla el indice estacional de precios

de tomate al consumidor, a nivel nacional.
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De acuerdo a la informacién proporcionada por el Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacién y seglin el comportamiento estacional de la
produccion, los meses de mayor oferta son: Enero, febrero, marzo, agosto y
septiembre. En estos meses se espera los precios mas bajos del mercado. Los

meses en los que los precios tienden a la alza son: Julio, noviembre y diciembre.

El promedio de precios del tomate refleja un incremento anual a partir del afio
2002 al afio 2005, con una media de entre Q.85.00 y Q.90.00. por caja. A partir
del afio 2006, se presenta una baja en el valor y en el afio 2007 se observa un
aumento.

5.2.3 Comercializacion

Dentro de esta fase existen dos actividades previas la coordinacion de la
produccion y la distribucion. La primera es determinar los periodos de cultivo,
limpieza, fumigacion, fertilizacion y cosecha; la segunda es la venta propiamente
del producto cosechado, definiendo el destino del mismo, precio, forma de
traslado, etc.

El comité de productores, sera el encargado de coordinar la produccion y

distribucion que se sugiere a continuacion:

o Proceso de comercializacion

Es la etapa mas importante de la comercializacion del tomate, ya que en ella
descansa la comercializacion, por medio del proceso que conlleva la realizacion
de una serie de actividades fisicas y econdomicas de manipulacion vy
transferencia de los productos, con el objeto de hacer posible el traslado de un
bien o servicio desde el productor hasta el consumidor final, por medio de las
etapas de concentracion, equilibrio y dispersion.
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v' Concentracion

La concentraciéon de la produccion de tomate, sera realizada por los miembros
del comité agricola; el producto se concentrara en el centro de acopio que se
habilitara en las instalaciones del comité ya clasificado. Dicho centro debe
brindar como minimo ventilacion adecuada, para lo cual se recomienda que la
bodega contenga espacios en las paredes tipo ventana y con medidas
fitosanitarias para evitar cualquier tipo de contaminacion; estas medidas incluyen
evitar que los insectos tengan contacto con el tomate. Todo el producto
concentrado en dicha bodega tendra que ser clasificado de acuerdo a tamano;
este almacenamiento sera temporal, uno o dos dias; para el efecto se formaran
lotes homogéneos del producto que reunan caracteristicas semejantes de

tamario y madurez.

v' Equilibrio

Por su caracter estacional, reduce la oferta, en ocasiones no es factible
obtenerlo en el momento que los consumidores lo deseen, o se obtiene a un
mayor precio. Se propone a los agricultores que siembren en el mes de julio
para que aprovechen la época lluviosa, para cosecharlo en el mes de octubre
que es la temporada de escasez, a efecto de obtener un mejor beneficio. Con
anticipacién a la comercializacion, el comité, deberd hacer los contactos
necesarios con entidades gubernamentales o no gubernamentales para que las
personas a cargo de esta actividad reciban asesoria en aspectos de manejo,
cuidado y de comercializacion para agilizar la venta y entrega del producto sin
dafio alguno a su destino, ya que el tomate exige un manejo cuidadoso y

oportuno por su caracteristica perecedera.

v' Dispersion
Fase que sirve de soporte a las dos anteriores, en el sentido de que el producto,

después de haber pasado por la concentracion y equilibrio, esta dispuesto para
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ser transferido al mayorista en el tiempo y lugar especifico. Esta etapa incluye
todas las actividades que permiten la distribucion del producto para satisfacer al

consumidor final, misma que sera realizada por el detallista.

o Analisis de comercializacién

En la presente etapa se estudiara a los entes que participaran como
intermediarios en el proceso de comercializacion, a través de las funciones a
realizar. Aqui se describiran los procesos coordinados y légicos para la
transferencia de los productos. Tiene como objetivo analizar el comportamiento

de los entes que participaran.

o Analisis institucional
Los entes o instituciones que participaran en el proceso de comercializacion de

tomate se analizan a continuacion.

v' Comité de productores
Estara conformado por los integrantes del comité agricola que cosechara el

producto, el cual se denominara “Comité de productores de tomate la Tinta”.

v" Mayorista

Son las personas que cumpliran la funcién de intermediarios, con el objeto de
concentrar la produccion y ordenarla en cantidades que le permitan la formacion
del precio y realizar las operaciones como almacenamiento, transporte y la

distribucién a otras personas denominadas minoristas.

v Minorista
Comerciante intermediario que desempefara la funcién de distribucion al
consumidor final, a través de una divisién o fraccionamiento del producto. Se

localizara en los mercados antes mencionados.
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o Segmentacion del mercado

Consiste en un grupo grande de la poblacion que se puede identificar dentro de
un mercado y que tiene como base varios factores; poder de compra, gustos y
preferencias, poder adquisitivo, edad, ubicacién geografica y habitos de
consumo. Para el presente caso la poblacion se delimité en un 70% del total
de los habitantes, en base a las variables antes mencionadas, donde no se toma
en cuenta a los nifios de cero a dos afios, a los mayores de sesenta arios, las
personas que por enfermedad no lo consumen y los que se encuentran en

extrema pobreza que no cuentan con los medios para poder adquirirlo.

o Analisis funcional
La finalidad de este estudio es analizar la secuencia logica y coordinada de la
comercializacion del tomate, dentro del cual se mencionara a continuacion la

siguiente funcién derivada del presente analisis:

e Funciones fisicas
Son las que se relacionan con la transferencia y manejo fisico del producto entre

las que se encuentran las siguientes:

v' Acopio

Se desarrollara al reunir la produccién en las instalaciones del comité que se
consideran de primera categoria y retine las siguientes caracteristicas: paredes
de blocks, con techo de lamina, piso de concreto para conservar en buenas

condiciones el producto, para la venta a los mayoristas.

v Clasificacion y normalizacién
Esta actividad se llevara a cabo de acuerdo al tamafio, calidad, color y grado de

madurez.
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v Almacenamiento

Esta funcién se realizara en la bodega del comité, la cual sera la misma que se
utilizara como centro de acopio, en cajas de madera de pino con capacidad de
50 libras cada una, y que permitira conservar la calidad del tomate. Después del
proceso de clasificacion se colocara en las cajas de madera con capacidad de
50 libras, las cuales llevaran impreso el nombre del Comité con un sello de tinta,

el cual cumplira la funcién de identificacion y publicidad.

v" Transporte
Con dicho proyecto se pretende vender a mayoristas quienes compren
directamente el tomate al Comité y lo trasladen al detallista para luego

trasladarlo al mercado local.

o Funciones de intercambio
El comité podra disponer para la transferencia de derechos de propiedad de los

bienes, la cual se vincula con la utilidad de la posesion y estan compuestas por:

v Compra - venta

El encargado del comité de ventas tendra clientes preestablecidos que conozcan
la calidad del tomate que se produce en la plantacion. Para compradores
potenciales, lo conveniente es utilizar el método compra-venta por inspeccion,
en virtud de que con el mismo el intermediario verifica las caracteristicas y

cualidades del tomate.

v' Determinacion de precios

El comité agricola, inicialmente tiene determinado un precio de Q.85.00 por caja
de 50 libras de tomate, el cual fue objeto de un andlisis financiero para ser
aplicado, se toma como base los costos que requiere la produccion y lo que se

maneja en la competencia, situacion que se explica mas adelante en el estudio
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financiero, sin embargo esta sujeto a un cambio de acuerdo a las condiciones

que presente el mercado en un futuro.

o Funciones auxiliares
Su objetivo es contribuir a la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio,
se emplean en todos los niveles del proceso de mercadeo. Se presentan a

través de las siguientes funciones:

v Informacion de precios y mercados

Esta funcién se relaciona con la prestacion de un servicio de recoleccion de
informacion y su posterior proceso, analisis y difusién, a fin de lograr que todos
los participantes en el proceso tengan acceso a ella y lograr la transparencia en
todas las transacciones que se realizaran. Las personas encargadas de
comercializacion deberan acudir a fuentes confiables de informacién (entidades
estatales, empresas comercializadoras de frutas y verdura, competidores, etc.)
para tomar las acciones pertinentes al momento de cualquier negociacion, los
datos que sean proporcionados deberan ser veraces, imparciales, oportunos y

ser difundidos a todos los miembros del comité.

o Financiamiento

Para el presente proyecto en los gastos de comercializacién, esto incluira gastos
por traslado del producto en algunas ocasiones, asi como por algunos viajes que
se realicen a la capital del pais para requerir informacién por parte de alguno de

los miembros de Comité, entre otros.

o Aceptacion de riesgos
Los riesgos mas importantes a que se expone la funcion de comercializacion
son: pérdida fisica por un mal manejo del producto y factores externos

presentados por la oferta y la demanda; cabe mencionar que es un bien
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perecedero y que el manejo post cosecha en ocasiones afronta el surgimiento
de plagas que lo afecten y que ponen en peligro la pérdida total de la
produccion.

o Analisis estructural
En el presente analisis se desliga el espacio fisico, asi como la condicionante del

mercado, para determinar el papel que juegan los participantes en este estudio.

v" Conducta del mercado

El Comité determinara el precio de venta, con base al costo de produccion y
tomara el precio promedio del mercado local. Las politicas comerciales seran
elaboradas por el encargado de ventas, con el fin de llevar la produccion al

mercado.

v Eficiencia de mercado
Para lograr la eficiencia, es necesario que la calidad y el precio de la produccién
de tomate se mantengan, esto otorga fluidez al proceso de comercializacion. Lo

anterior permite tener un mercado que demande constantemente el producto.

o Operaciones de comercializacion
Es necesario considerar un canal de comercializacion eficiente para el producto,
asi como estimar los margenes de comercializacion para cada uno de los

intermediarios que participan en el proceso.

o Canales de comercializacién
Estaran representados por aquellos intermediarios que tendran participacion

activa dentro de las operaciones de comercializacion.
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Para que el producto llegue al consumidor final, en la presente grafica se
describe a continuacion el canal de comercializacion propuesto para el

proyecto.

Grafica 5
Municipio de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Canal de comercializacion propuesto
Aio: 2007

Comité productor

50% 50%

Mayorista

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

El canal de comercializacion expuesto anteriormente, se selecciono, de manera
que no existan mas de tres intermediarios en el proceso de la comercializacion,
que se acoplen a modelos tradicionales que sean comprensibles y manejables
para los miembros productores, para darle un mejor beneficio al consumidor
final, el comité se encargara de comercializar la produccién de tomate de

manera que unifique la capacidad negociadora ante los mayoristas.
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o Margenes de comercializacion

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final por un
producto y el precio recibido por el productor, esto indica que el intermediario
compra a una determinada cantidad y lo vende a otro, este proceso se repite

hasta llegar al consumidor final.

A continuacion se presenta el cuadro de los margenes de comercializacion con
el detalle de cada uno de los margenes neto y bruto que a cada uno de los
agentes que intervienen en este proceso les corresponde por su participacion,

asi mismo refleja el rendimiento de la inversion de cada participante:

Cuadro 41
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Margenes de comercializacion de producciéon de tomate
Aio: 2007
(Cifras en quetzales por quintal)

Precio
Margen Margen % %

Canal de bruto Coslos neto Inversion Participacion

venta
Productor 170.00 81.00
Mayorista 210.00 40.00 14.00 26.00 15.00 19.00
Almacenaje 2.00
Transporte 3.00
Merma 9.00
Totales 40.00 26.00 100.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.
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De acuerdo a los datos proyectados en el cuadro anterior, se puede observar
que el mayorista paga Q 210.00 por quintal de tomate.

Los gastos de transporte y distribucion inherentes a esta actividad los absorben

directamente los intermediarios.

También se aprecia que la participacion del productor es de 81% el cual es

positivo para continuar su participacion en los canales de comercializacion.

o Factores de diferenciacion
Dentro de los factores que se veran a continuacion, se podra observar como a
comercializacion del tomate le afiadira valor a la produccion en su funcion de

adecuar la produccién al consumo.
Esta funcion puede ser clasificada bajo varios conceptos que son:

v' Utilidad de lugar
Esta se va a presentar cuando los productores o los intermediarios transfieran el

tomate de lugar para hacerlo accesible a los compradores o consumidores.

En el mismo se le agregara utilidad de lugar al tomate desde el lugar donde se

realiza la cosecha hasta el mercado que lo demanda.

v' Utilidad de forma
En el caso del tomate industrial, para poder facilitar su consumo se hace
necesario trasladarlo en cajas y para venta al consumidor final a través de

bolsas plasticas.
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v' Utilidad de tiempo
En ésta se pretende agregarle un bien al tomate por conservarlo siempre fresco.
Este estara disponible en el momento preciso que el consumidor o intermediario

lo requiera.

v Utilidad de posesion
En el municipio no existen productores de tomate, sin embargo en el mercado
nacional existe competencia, factor que impide en parte aprovechar este

beneficio.

5.3 ESTUDIO TECNICO

Este estudio a nivel de perfil busca establecer la factibilidad técnica asi como
aportar informacion para conformar los flujos de fondos del proyecto,
especificamente en lo relativo al monto de la inversion y a los costos de

produccion del bien.

5.3.1 Localizacién

Aqui se establece el lugar donde se ha de instalar el proyecto, sefala el area
geografica tanto a nivel general (macro localizacién), como en forma especifica,
(micro localizacién). Se Considera el lugar mas apropiado por las condiciones
climaticas, la cercania de la Cabecera Municipal, accesibilidad del terreno,

disponibilidad de mano de obra e insumos.

o Macro localizacién

Se ha definido dentro de la Republica de Guatemala, en el departamento de
Alta Verapaz, municipio de Santa Catalina La Tinta a 278 kildbmetros de la
Ciudad Capital y 245Km. de la cabecera departamental, rodeado por las
montafias de Sierra de las Minas, a una altura de 1,200 metros sobre el nivel

del mar.
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o Micro localizacion

Los lugares propuestos para la realizacion del proyecto son las siguientes
comunidades: Chavacal, Campur y Sacsuhd, ubicados a nueve, 11 y 7
kilbmetros respectivamente de la cabecera municipal de Santa Catalina La Tinta,

departamento de Alta Verapaz.

5.3.2 Tamaiio y duracion del proyecto

Fue determinado en funcién de la capacidad productiva y por las caracteristicas
del lugar. Derivado de lo anterior el proyecto de produccion y comercializacion
de tomate se llevara a cabo en una extension de 4.69 manzanas que equivale a
75 cuerdas y 15 productores, con un promedio de cinco cuerdas, con una

produccién de dos cosechas anuales.

A continuacién el volumen de producciéon anual proyectado de tomate:

Cuadro 42
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Volumen de la produccion total anual

Plantaciones Rendimiento Volumen total
Ano por afo por planta en qq de produccién
1 75,040 0.109941 8,250
2 75,040 0.109941 8,250
3 75,040 0.109941 8,250
4 75,040 0.109941 8,250
5 75,040 0.109941 8,250
Total 41,250

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

Se sembraran aproximadamente 75,040 plantas al afio, con un rendimiento

promedio de 0.11 quintales por pilon, lo que da un total de 8,250 quintales.
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Los insumos necesarios se adquiriran en el casco urbano del Municipio, por lo
que sera necesario el pago de fletes para el transporte. Para transportar la
produccién no se requerirda del servicio de flete, debido a que el mayorista

comprara el tomate en el centro de acopio ubicado por parte del comité.

o Fuentes de abastecimiento y cercania de mercado
La principal fuente de abastecimiento de insumos sera el casco urbano, sélo que
fuera necesario se realizara la compra en la Cabecera Departamental, ubicada a

93 Kms. del area de produccion.

o Disponibilidad de mano de obra
En la primera etapa del desarrollo del proyecto, se requerira de mayor cantidad

de mano de obra. El pago se establecera de acuerdo al salario minimo vigente.

o Factores ambientales

Es de gran relevancia mencionarlos, ya que de éstos en su mayoria dependera
la rentabilidad del proyecto. El aguay el clima son dos factores importantes, uno
se obtendra de las afluentes del Rio Polochic y el otro es apto para el cultivo.

o Disponibilidad de terrenos

Los terrenos disponibles para la realizacion del proyecto son propiedad de los
miembros del comité, la topografia es plana y el suelo es propicio para este tipo
de cultivo.

o Disponibilidad de agua y energia eléctrica

El proyecto surgié precisamente de la cantidad de lluvia anual (1,525 a 2,540
mm. al afio) y la existencia de abundantes fuentes hidricas, necesarias para el
cultivo del tomate.
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Durante la temporada de sequia se utilizara sistema de riego por goteo y bomba
que funciona por gravedad, debido de que en algunos lugares no tienen energia
eléctrica.

5.3.3 Requerimientos técnicos

Estdn conformados por los siguientes: Humanos, fisicos y técnicos, entre los
cuales se incluyen los insumos y suministros. Estos seran indispensables para el
buen desarrollo del proyecto. Los mismos se daran a conocer en el cuadro

siguiente:

Los terrenos e instalaciones necesarios para la produccién de tomate se

presentan a continuacion en el siguiente cuadro:

Cuadro 43
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Requerimientos técnicos
Oficina y bodegas

Instalaciones Cantidad
Manzanas de tierra 4.69
Bodega de madera, 8 x 6 mts. 1
Oficina de 2.5 x 2.5 mts. 1

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

Dentro de las instalaciones estan contemplados el terreno, las oficinas que
serviran para la parte administrativa la cual tendra espacio fisico propio, como
por ejemplo: el encargado de compras, contabilidad y recepcién. Asi también se
considera dentro del rubro de instalaciones, una bodega que funcionara como
centro de acopio del producto, previo a negociar el tomate con el mayorista.
Dichas instalaciones se depreciaran de acuerdo a los porcentajes establecidos
en la Ley del Impuesto sobre la Renta Decreto 26-92 y sus reformas, del
Congreso de la Republica.
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A continuacion se presenta la grafica de distribucion de la oficina y bodega para
uso del comité:

Grafica 6
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Distribucion de oficina y bodega
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Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007

La bodega, cuenta con paredes y techo de madera, recubierto de lamina, mide

cinco metros de largo por seis de ancho. Consta de cuatro entradas y salidas.
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La oficina adjunta para uso del comité del proyecto mide cinco metros de largo
por cuatro de ancho.

o Equipo agricola
Este sera necesario para el buen desarrollo de la produccién. A continuacion se

presenta el equipo agricola en la siguiente tabla:

Cuadro 44
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Requerimientos técnicos
Equipo agricola

Descripcién Cantidad
Llave de paso 15
Bombas para fumigar 3
Carretilla de mano 10
Azadones 25
Machetes 25
Limas 15
Piochas 15
Sistema de riego 1

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

o Mobiliario, equipo y suministros

Sera necesario para iniciar operaciones el siguiente mobiliario: una mesa, cinco
sillas plasticas, un archivo de metal, una silla giratoria, una computadora con
impresora, un regulador de voltaje, 15 resmas de papel bond, una maquina de

escribir, una sumadora y 250 cajas de madera.

o Insumos
Los insumos constituyen la materia prima y seran necesarios para el buen

funcionamiento del proceso productivo.

Los insumos requeridos se presentan en el cuadro siguiente:



Cuadro 45
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Requerimientos técnicos
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Insumos

Descripcién Unidaq de Cantidad
medida

Pilones unidades 1,500
Fertilizante Triple 15 Quintales 25
Fertilizante 20-20 Quintales 25
Insecticida Litros 5
Fungicida Litros 5
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007
o Mano de obra
Es importante este requerimiento, para la realizacion del proyecto. A

continuacién se presenta el tipo de mano de obra que se necesita y los

jornales.
Cuadro 46
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Requerimientos técnicos
Mano de obra

Descripcién Unidad de medida Cantidad
Administracion Sueldo mensual 6
Técnico agricola Honorario mensual 6
Preparacion de la tierra Jornal 75
Siembra o transplante Jornal 25
Fertilizacién Jornal 50
Limpia Jornal 100
Fumigacién Jornal 50
Cosecha Jornal 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

En el cuadro anterior se presentaron los recursos humanos, que son de mucha

utilidad.
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Las instalaciones estan en primer lugar porque abarcan el terreno para la
plantacién, una bodega y la oficina. En segundo lugar, el equipo agricola que
esta integrado por los activos necesarios para el riego y fumigacion, asi como
las herramientas, mobiliario y equipo a utilizarse para el desarrollo de este

proyecto.

5.3.4 Requerimientos financieros
Estdn conformados por los aportes de los asociados, préstamo bancario e
inmuebles. Para realizar el proyecto de tomate se contara con una aportacién

econdmica por cada uno de los 15 asociados

Cuadro 47
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Recursos financieros

Ndamero
Descripcién Cantidad de Total
asociados
Aportes por asociado 1 15 15 aportes
Préstamos bancarios 1 - 1 préstamo
Aporte de terreno por
Asociado 5 cuerdas 15 75 cuerdas

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

Los asociados aportaran cinco cuerdas de terreno cada uno, equivalente a
0.3125 manzanas. En su totalidad contribuiran con 75 cuerdas, que
corresponden 4.69 manzanas. Para concluir con los requerimientos financieros

se necesitara un préstamo bancario estimado de Q140,435.29.

5.3.5 Proceso productivo
Las etapas que se requieren para la producciéon del tomate, se presentan en el

siguiente flujograma:



Grafica 7

Municipio de Santa Catalina la Tinta - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Flujograma del proceso productivo
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Actividad

Se prepara la tierra para el cultivo, asi como la cantidad
de pilones a utilizar.

Se realiza el trazo y se hace el surqueo, el cual se
desarrolla en forma manual de 45 a 75 cms.

Cuando las plantas llegan a 15y 20 cms de altura, se
siembran cada 35 o 40cm., con una distancia entre
surcos de 90 a 120cm.

Se aplica una medida por mata a los 10 6 15 dias de
haber sembrado. Se emplearan fertilizaciones foliares a
intervalos de 10 a 15 dias durante el periodo de
crecimiento.

Es necesaria la aplicacion de insecticidas, para evitar
plagas en el cultivo y pérdida del producto.

Si la planta es grande se aplicara de 2.5 a 3 litros de agua
por planta. Cada 10 dias se aplicara un biofertilizante.

La cosecha inicia alrededor de dos meses después de la
apertura de las primeras flores.

Preparacion del terreno

Trazo y surqueo

|

Trasplante o siembra
definitiva

Fertilizacién

\

Fumigacion

Riego

Cosecha

Fin

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007 .
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54 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio establece la estructura organizacional, y las restricciones legales
del proyecto en cuanto a la localizacion, tributacion, publicidad, uso del producto.
El marco legal establece un conjunto de leyes, normas y reglamentos por los

cuales debe regirse el funcionamiento de un comité.

5.4.1 Organizacion propuesta

Para llevar a cabo el proyecto de produccion de tomate se sugiere que los
agricultores se organicen en un comité que permita un respaldo juridico
indispensable; el cual facilita la obtencion de financiamiento y asistencia
técnica.

El comité contara inicialmente con 15 miembros.

5.4.2 Justificaciéon
En el Municipio no existe una organizacioén que ayude a la produccién del fruto,
por lo que se propone un comité el cual es un ente juridico reconocido por la
leyes del pais, se conformara de personas que persiguen un interés en comun
en un plazo indefinido.

5.4.3 Base legal

El marco legal establece un conjunto de leyes, normas y reglamentos por los
cuales debe regirse el funcionamiento del comité de agricultores y se integra
como sigue:

o Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, 1996

o Cébdigo Civil, Decreto Ley No. 106.

o Cadigo de Trabajo, Decreto No. 1441 y sus reformas, del Congreso de la
Republica de Guatemala.



137

o Cdbdigo Tributario Decreto 6-91 y sus reformas; del Congreso de la Republica
de Guatemala.

o Cabdigo Municipal, Decreto No. 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala

o Ley del Impuesto Sobre la Renta Decreto No 26-92 y sus reformas; del
Congreso de la Republica de Guatemala.

o Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto No.27-92 y sus reformas, del
Congreso de la Republica de Guatemala.

o Ley Organica de la Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT-
Decreto 1-86; del Congreso de la Republica de Guatemala.

o Ley del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, Decreto No. 295,
del Congreso de la Republica de Guatemala.

o Normas internas: son los reglamentos que regularan las actividades del

comité.

Contara con personeria juridica del Ministerio de Gobernacién, segun la Ley del
Organismo Ejecutivo No. 114-97 Articulo 36 literal b; debe cumplir con los
siguientes requisitos: nombres y apellidos de las personas que desempefiaran el
cargo de presidente, secretario, tesorero, vocal | y |l. Indicar el lugar exacto
donde se realizara el Proyecto, direccion del comité, asi como de sus directivos,

es necesario el aval de la municipalidad de Santa Catalina la Tinta.

Se inscribira en el Registro Civil ubicado en el casco urbano del Municipio y en la
Superintendencia de Administracion Tributaria, como contribuyente normal y
solicitara exencion de Impuesto al Valor Agregado, Impuesto Sobre la Renta,
Impuesto de Timbres Fiscales y Papel Sellado Especial para Protocolo, por ser
una entidad no lucrativa, en ningin caso distribuiran directa o indirectamente
utilidades o bienes entre sus integrantes por ser una organizacion que busca el
beneficio social.
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En relaciéon a los ingresos, debe observarse lo indicado con el articulo seis
Literal C del Decreto Nimero 26-92 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley del Impuesto Sobre la Renta. El articulo siete, numerales nueve,
10, y 13 del Decreto 27-92 del Congreso de la Replblica, Ley del Impuesto al
Valor Agregado, en lo que se refiere a exenciones generales. En el Articulo 9
literal C del Decreto Nimero 26-95 del Congreso de la Republica, Impuesto
Sobre Productos Financieros, que sefiala que estan exentos del impuesto las
asociaciones, funciones y demas entidades de servicio social, legalmente
autorizadas asi también en la Ley de Timbres Fiscales y de Papel Sellado
especial para Protocolo, Decreto Niumero 37-92 del Congreso de la Republica, el

Articulo 10 inciso cuatro.

5.4.4 Objetivos
Para la conformacion del Comité de productores de tomate se plantean los

siguientes objetivos orientados a fortalecer el estudio administrativo.

5.4.4.1 General
Para el presente proyecto, se plantea el siguiente objetivo general que se espera

alcanzar con su implementacion.

o Establecer una organizacion que contribuya al desarrollo de los productores
de tomate, para mejorar las condiciones econémicas de los participantes en
el comité y con esto lograr optimizar los niveles de producciéon para la

comercializacion de los productos obtenidos.

5.4.4.2 Especificos
Se ha considerado imprescindible puntualizar el alcance del proyecto, por lo que

a continuacion se plantean los siguientes objetivos especificos.



o Mejorar el nivel de vida de los asociados.

o Produccién en comun del producto tomate.
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o Incrementar los ingresos a través de la diversificacion de la produccion.

o Buscar canales de comercializacion adecuados.

5.4.5 Estructura organizacional

La organizacion propuesta se denominara: Comité de Productores de Tomate La

Tinta. El objetivo fundamental de la estructura organizacional es demostrar la

forma como estara conformado el comité, con el objetivo de conocer el nivel

jerarquico que cada uno ocupara, asi como sus funciones a realizar dentro del

proceso administrativo.

A continuacién se presenta la grafica con el organigrama propuesto:

Grafica 8

Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Organigrama propuesto comité agricola
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Produccién

Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007
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o Sistema de organizacion
El sistema de organizacion se realizara a través de un comité, el cual estara
conformado por un grupo de personas, que en su mayoria seran asociados y

estaran activos a través de su participacion.

5.4.6 Funciones basicas
A continuacién se describen las principales funciones, que corresponden a cada
una de las personas responsables de velar por el funcionamiento del comité

para las actividades respectivas:

o Asamblea general
Entre las funciones se tiene la aprobacioén de los reglamentos y politicas de
trabajo, nombrar al administrador, adoptar las decisiones para la realizacién de

actividades y acordar la liquidacion y disolucion del comité.

o Administracion

Este 6rgano tiene como funcién principal Implementar normas y politicas que se
llevaran a cabo en la organizacion, también velar porque se cumplan los fines
propios del comité, publicar reglamentos y normas generales de la

administracion, funciones y servicios.

o Asesoria técnica
Sera la encargada de darles asesoria a los miembros del comité con respecto a
los cuidados y produccion del tomate, esta actividad se realizara con la ayuda

del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

o Secretaria Y compras
Estara a cargo del secretario, dentro de sus funciones estan: 1) Citar a los

miembros del Comité a las actividades programadas; 2) Redactar actas de las



141

sesiones y tomar nota de los asistentes, 3) Llevar las 6rdenes de compra para

todo lo que se necesite; 4) Tener comunicacién constante con los intermediarios;

o Produccion
Habra una persona encargada de realizar y velar por todo el proceso productivo
para la obtenciébn de un buen rendimiento en las diferentes etapas de la

produccion, supervisar la calidad y llevar el control de insumos.

o Comercializacion
Habra una persona encargada de obtener informacion de mercados, mantener
actualizados los precios, distribucién de la produccién y brindar atencion

personalizada a compradores del producto.

o Contabilidad

Esta actividad la llevara a cabo una persona subcontratada por el comité y se
encargara de los registros contables y controlar adecuadamente los recursos
financieros del comité, preparar los informes de ingresos y egresos, mantener

inventarios, llevar control de ventas.

También se encargard de los tramites de la inscripcion del comité en las

instituciones necesarias para ser reconocidos legalmente.
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5.5 ESTUDIO FINANCIERO

Con el fin de proporcionar un mayor andlisis acerca del financiamiento e
informacién del monto de inversiéon se presenta este estudio para poner en
marcha el proyecto.

El aspecto financiero del proyecto comprende el estudio y analisis de los
elementos que seran requeridos para establecer las fuentes de recursos
financieros necesarios para poner en marcha el proyecto, asi como la forma en

que dichos recursos seran utilizados durante el desarrollo del mismo.

El plan de inversion para la ejecucion del proyecto del cultivo del tomate
comprende la adquisicién de activos fijos y las erogaciones en efectivo para el
primer afo.

Antes de presentar el financiamiento del proyecto es necesario definir los rubros
que afectan las cantidades de capital fijo y capital de trabajo indispensables para

la produccion de tomate, dentro de los cuales se detallan los siguientes:

5.5.1 Inversion fija

Comprende la adquisicion de todos los activos tangibles (terreno, edificios,
maquinaria, mobiliario y equipo, equipo agricola, equipo de computacion,
herramientas, etc.) e intangibles, como los gastos de organizacion,

indispensables para iniciar las operaciones del comité y la puesta en marcha del
proyecto.

A continuacioén se presenta el cuadro con la inversion fija:
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Cuadro 48
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Inversion fija
Extension: 4.69 manzanas, dos cosechas

Ano: 2007
Unidad de Costo unitario

Concepto Medida Cantidad Q. Sub-otal Q. Total Q.
Instalaciones 97,000.00
Temenos Manzana 469 1599147 75,000.00

Bodega de madera 1 12,000.00 12,000.00

Oficina administrativa 1 10,000.00 10,000.00

Equipo agricola 32,790.00
Sistema de riego Unidad 5 1,450.00 7,250

Bombas de aspersion Unidad 3 300.00 900
Motobomba2HP cplanta ~ Unidad 3 7,000.00 21,000

Cajas de madera Unidad 250 10.00 2,500

Carretilla de mano Unidad 6 190.00 1,140
Herramientas 2,340.00
Azadones Unidad 12 55.00 660.00

Machetes Unidad 12 25.00 300.00

Limas Unidad 12 10.00 120.00

Ratrillos Unidad 12 35.00 420.00

Piochas Unidad 12 70.00 840.00

Mobiliario y equipo 3,105.00
Escritorio de tres gavetas Unidad 2 850.00 1,700.00

Silla secretarial Unidad 2 175.00 350.00

Silla de espera Unidad 2 140.00 280.00

Calculadora Unidad 1 125.00 125.00

Archivo de metal 4

gavetas Unidad 1 650.00 650.00

Equipo de computo 4,375.00
Computadora Unidad 1 4,000.00 4,000.00

Impresora Unidad 1 375.00 375.00

Intangible 3,000.00
Gastos de organizacion 3,000.00 3,000.00

Total Inversion fia 142,610.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.
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El cuadro anterior refleja el detalle y costo de la inversién fija del proyecto, con
tecnologia de nivel lll, para ejecutarse en un area de 4.69 manzanas de terreno,

con instalacion de riego por aspersion.

El terreno es parte de las instalaciones, pero dado que el mismo es propiedad
de los miembros del comité, no se incurrird en una erogaciéon para adquirirlo y
éste representa el 53% del total de la inversion fija del proyecto.

El centro de acopio y la oficina se depreciara al cinco por ciento establecido en
el Decreto 26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto
Sobre la Renta, asi también para las herramientas y equipo agricola, mobiliario
y equipo, el equipo de computo, los gastos de organizacién y el sistema de riego
por aspersion, para lo cual se aplicaran las depreciaciones y amortizaciones de

acuerdo a los porcentajes contemplados en la misma ley.

El equipo agricola alcanzan un 25 % del total de la inversion fija (Q. 35,130.00),
el mobiliario y equipo, el equipo de computo y los gastos de organizacion
representan 7% (Q. 10,480.00)

5.5.2 Inversion en capital de trabajo

Se encuentra integrado por efectivo disponible de la inversién inicial, destinada
para cubrir los costos de produccion, mano de obra inicial, costos indirectos y

gastos de operacién necesarios para la ejecucidén del proyecto.

A continuaciéon se puede apreciar la inversion en capital de trabajo necesaria

para el proyecto produccién de tomate:



Cuadro 49

Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Inversion en capital de trabajo

Extension: 4.69 manzanas, dos cosechas
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Ano: 2007
Unidad de . Costo unitario  Sub-otal Total
Concepto Medida Cantidad Q Q Q
Insumos 42175
Pilones Unidad 75,000 050 37,500
Fertilizantes Quintales 5 55.00 275
Insecticidas Litros 20 50.00 1,000
Fungicidas Libras 15 200.00 3,000
Herbicidas Litros 10 40.00 400
Mano de obra 172,531
Limpias Jomal 152 4458 6,776
1ra. Fumigacién Jomal 86 4458 3,834
Siembra Jomal 152 4458 6,776
Desinfeccion Jomal 86 4458 3,834
Estaqueado Jomal 147 4458 6,553
Piteado Jomal 575 4458 25634
Fertilizacion Jomal 57 4458 2,541
Limpias Jomal 115 4458 5127
2da. Fumigacion Jomal 690 44.58 30,760
Cosecha Jomal 735 4458 32,766
Bonificacion incentivo Jomal 2,795 833 23282
Séptimo dia 147,883.45 24,647
Costos indirectos variables 84,483
Cuota patronal IGSS 1167 149,248.34 17417
Prestaciones laborales 30.55 149,248.34 45595
Imprevistos 10.00 21470569 21471
Costos fijos de produccion 12,000
Honorarios técnico agricola Mensual 12 100000 12,000
Gastos de_administracion 111,319
Administrador/comercializador Mensual 12 2,000.00 24,000
Secretaria Mensual 12 1,400.00 16,800
Encargado de compras Mensual 12 140000 16,800
Bonificacion incentivo Mensual 12 750.00 9,000
Cuota patronal IGSS 11.67 57,600.00 6,722
Prestaciones laborales 3055 57,600.00 17,597
Contador Mensual 12 140000 16,800
Gastos generales Mensual 12 300.00 3,600
Total inversién en capital de trabajo 422,508

Fuente: Investigacioén de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.
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Los insumos representan un 10% del total del capital de trabajo requerido, la
mano de obra un 41%, los gastos indirectos variables un 20%, los costos fijos
de produccién un 3%, asi como los gastos administrativos con un 26%; esto
constituye el capital inicial necesario para el funcionamiento y desarrollo del
proyecto, el cual asciende a la cantidad de Q 422,508.

5.5.3 Inversion total
Esta integrada por la inversion fija y el capital de trabajo, a través de la inversion
fija se toma la decisién con relacién al financiamiento mas apropiado para el

proyecto. La inversion total esta integrada de la siguiente forma:

Cuadro 50
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Inversién total
Extension: 4.69 manzanas, dos cosechas

Ano: 2007
Concepto Sub-Total Q Total Q
Inversién fija 142,610
Instalaciones 97,000
Equipo agricola 32,790
Herramientas 2,340
Mobiliario y equipo 3,105
Equipo de computo 4,375
Gastos de organizacion 3,000
Inversién capital de trabajo 422,508
Insumos 42 175
Mano de obra 172,531
Costos indirectos variables 84,483
Costos fijos de produccion 12,000
Gastos administrativos 111,319
Inversiéon Total 565,118

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007
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La inversion total que se necesita para poner en marcha el proyecto de tomate
se integra por la inversion fija con un monto de Q 142,610.00 y el capital de
trabajo con Q 422,507.00. El terreno se consideré como parte de la inversion fija

y sera aporte de los productores del Municipio.

5.5.4 Fuentes de financiamiento
El proyecto utilizara fuentes de financiamiento internas y externas las cuales se

detallan a continuacioén:

5.5.4.1 Financiamiento interno

Las fuentes internas estaran constituidas por los recursos propios de los
productores, los cuales ascienden a Q349,682.34 y el aporte del terreno con
una valoraciéon de Q75,000.

5.5.4.2 Financiamiento externo

Estan constituidos por los aportes que se obtienen por terceras personas, éstas
pueden ser individuales o juridicas (instituciones financieras, proveedores,
cooperativas, organizaciones gubernamentales). Para complementar la inversion
total requerida, para el presente proyecto se solicitara un préstamo hipotecario al
Banco de Desarrollo Rural S.A. (Banrural), la cantidad que se estima es de Q.
140,435.29, a una tasa de interés 12% anual, pagaderos sobre saldos
deudores, en tanto que el valor nominal del préstamo se amortizara mediante
cinco cuotas iguales al final de cada afio. La garantia es el terreno y segun
personeros del Banrural, cuando se solicita créditos en bloque es mas facil

autorizar la transaccion.

A continuacion se presenta el cuadro de las fuentes de financiamiento del
proyecto:



Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz

Cuadro 51

Proyecto: Produccion de tomate

Financiamiento
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Ano: 2007
Concepto Fin_anciamiento Financiamiento Inversion
interno Q. externo Q. total Q.
Inversion fija 128,927 13,683 142,610
Instalaciones 97,000 0 97,000
Equipo agricola 22,953 9,837 32,790
Herramientas 1,638 702 2,340
Mobiliario y equipo 2,174 932 3,105
Equipo de computo 3,063 1,313 4,375
Gastos de organizacién 2,100 900 3,000
Inversién capital de trabajo 295,755 126,752 422,508
Insumos 29,523 12,653 42 175
Mano de obra 120,771 51,759 172,531
Costos indirectos variables 59,138 25,345 84,483
Costos fijos de produccién 8,400 3,600 12,000
Gastos administrativos 77,923 33,396 111,319
Inversion total 424,682 140,435 565,118

Fuentes: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

En el cuadro anterior se muestra la distribucion de los recursos proporcionados

por el inversionista, éstos son necesarios para la ejecuciéon del proyecto, la

aportacion propia representa el 75% vy el financiamiento externo 25 del total de la

inversion.

A continuacién se presenta el cuadro de amortizacién del préstamo a una tasa

de interés bancario del 12% anual:
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Cuadro 52
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Tabla de amortizacion del préstamo

Ano: 2007
(Cifras en quetzales)
Intereses

12% sobre Amortizacion Saldo del
Ano Cuota anual Intereses saldos del préstamo préstamo
140,435.29
1 44 ,939.29 0.12 16,852.23 28,087.06 112,348.23
2 41,568.85 0.12 13,481.79 28,087.06 84,261.17
3 38,198.40 0.12 10,111.34 28,087.06 56,174.12
4 34,827.95 0.12 6,740.89 28,087.06 28,087.06
5 31,457 .50 0.12 3,370.45 28,087.06 0.00

Total 190,991.99 060 50,556.70 140,435.29

Fuentes: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

5.5.5 Estados financieros

Son informes contables de vital importancia que muestran la situacion financiera
y los resultados de operacion del proyecto. Sirven como fuente de informacién a

empresarios, analistas financieros, clientes, proveedores.

Estan conformados por: estado de resultados, estado de situacién financiera,
estado de costo directo de produccién, éstos proporcionan informacion
financiera de una empresa o proyecto indispensable para la toma de decisiones,
de un periodo especifico, en situaciones normales o especiales. Para la
produccién de tomate, se elaboran estados financieros con proyeccién a cinco

afos, tiempo que durara el proyecto.

5.5.56.1 Costo directo de produccion
Es un estado financiero que permite determinar el costo necesario que debera
invertirse para la produccion de una unidad o producto, debe incluir los

siguientes elementos:
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o Los insumos o materia prima consumida

No son mas que el conjunto de materiales que se necesitan para la elaboracion
de un producto o servicio, para el caso de la actividad agricola, lo representan
los pilones, los fertilizantes, abonos, los herbicidas, fungicidas, etc., utilizados

para producir tomate.

o La mano de obra directa

Es el ente transformador de la materia prima o materiales en producto
terminado, es decir, el conjunto de personas que intervienen directamente en el
proceso productivo. Para este caso, son los agricultores que con el trabajo

completamente manual, trabajan la tierra.

o Los costos indirectos de fabricacion
Son los costos indirectos que varian de acuerdo a los volumenes de produccion
(costos variables).

Dentro de las ventajas se encuentran el proporcionar un costo real, no incluye
costos fijos para producir inventario, sino mas bien los traslada como gastos del
periodo.

Las desventajas de este método de costeo se enfocan a la diferencia con los
costos absorbentes, que son mas aceptados tributariamente, salvaguardan los
activos utilizados que se controlan mediante el estado de resultados y sirve

principalmente para la preparacién de informes externos.

A continuacion se presenta el estado de costo directo de produccién proyectado
sobre el tomate:
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Cuadro 53
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Estado de costo directo de produccién
Del 1 de enero al 31 de diciembre primer aio
(Cifras en quetzales)

1 Manzana 4.69 Manzanas
Concepto 1 Cosecha 2 Cosechas
insumos 4,496 42 175
Pilones 3,998 37,500
Fertilizantes 29 275
Insecticidas 107 1,000
Fungicidas 320 3,000
Herbicidas 43 400
Mano de obra 18,393 172,531
Limpias 722 6,776
1ra. Fumigacién 409 3,834
Siembra 722 6,776
Desinfeccioén 409 3,834
Estaqueado 699 6,553
Piteado 2,733 25,634
Fertilizaciéon 271 2,541
Limpias 547 5,127
2da. Fumigacién 3,279 30,760
Cosecha 3,493 32,766
Bonificacién incentivo 2,482 23,282
Séptimo dia 2,628 24,647
Costos indirectos variables 9,007 84,483
Cuota patronal IGSS 1,857 17,417
Prestaciones laborales 4,861 45,595
Imprevistos 2,289 21,471
Costo directo de produccion 31,896 299,189
Rendimiento en quintales 550 5,159
Costo por quintal 57.99 57.99

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

El cuadro anterior muestra el comportamiento que tendra la produccién de
tomate para el primer afio, hay que tener en consideracion que se obtienen dos

cosechas durante el mismo periodo.
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Se estima producir 550 quintales al final de la primera cosecha en una manzana
de terreno y 5,159 en el total del area cultivada (4.69 manzanas), con costo de
Q57.99 por quintal. A continuacion se presenta el estado de costo directo de

produccién proyectado a cinco afos:

Cuadro 54
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Estado de costo directo de produccién proyectado para 5 afos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
Extension: 4.69 manzanas / 2 cosechas
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Aino4 Anob
Insumos 42175 42175 42175 42175 42175
Pilones 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500
Fertilizantes 275 275 275 275 275
Insecticidas 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Fungicidas 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Herbicidas 400 400 400 400 400
Mano de obra 172,531 172,531 172,531 172,531 172,531
Limpias 6,776 6,776 6,776 6,776 6,776
1ra. Fumigacion 3,834 3,834 3,834 3,834 3,834
Siembra 6,776 6,776 6,776 6,776 6,776
Desinfeccion 3,834 3,834 3,834 3,834 3,834
Estaqueado 6,553 6,553 6,553 6,553 6,553
Piteado 25,634 25634 25634 25634 25634
Fertilizaciéon 2,541 2,541 2,541 2,541 2,541
Limpias 5,127 5,127 5,127 5,127 5,127
2da. Fumigacion 30,760 30,760 30,760 30,760 30,760
Cosecha 32,766 32,766 32,766 32,766 32,766
Bonificacion incentivo 23282 23,282 23,282 23,282 23,282
Séptimo dia 24 647 24,647 24,647 24,647 24,647
Costos indirectos variables 84,483 84,483 84483 84,483 84,483
Cuota patronal IGSS 17,417 17,417 17,417 17,417 17,417
Prestaciones laborales 45595 45595 45595 45595 45595
Imprevistos 21,471 21,471 21,471 21,471 21,471
Costo directo de produccion 299,189 299,189 299,189 299,189 299,189
Rendimiento en quintales 5,159 5.159 5,159 5,159 5,159
Costo por quintal 57.99 57.99 57.99 57.99 57.99

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007
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En el cuadro anterior se detallan los costos directos de produccién, tal como
insumos, que son la materia prima a utilizar y los quimicos necesarios para el
mantenimiento de la planta; mano de obra, la cual se presenta segun el
proceso o actividad desarrollado por el productor; los costos indirectos, que son
todos aquellos gastos que la ley exige al agricultor cancelar por concepto de
prestaciones laborales, asi como material de empaque, fletes y otros
considerados variables.

o Presupuesto de ventas
El cultivo de tomate se desarrollara en minimo de cinco afios, durante este
tiempo se cultivara 4.69 manzanas con dos cosechas cada afo.

A continuacién se presenta el comportamiento de las ventas:

Cuadro 55
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Presupuesto de ventas

Area cultivada Volumen en Precio de venta

Afio (manzanas) quintales por quintal Valor total Q
1 4.69 5,159 170.00 877,030.00
2 4.69 5,159 170.00 877,030.00
3 4.69 5,159 170.00 877,030.00
4 4.69 5,159 170.00 877,030.00
5 4.69 5,159 170.00 877,030.00
Totales 25,795 4,385,150.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007
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El rendimiento para 4.69 manzanas de terreno es de 5,159 quintales de tomate,
el precio de venta es de Q 170.00 el quintal (cada quintal se compone por dos

cajas de 50 libras). El ingreso estimado al final de los cinco afios es de
Q 4,385,150.00.

5.5.5.2 Estado de resultados

Es uno de los estados financieros basicos dentro de la contabilidad, permite
conocer las ganancias o pérdidas de la inversiéon realizada en un periodo
determinado, entre los rubros que lo integran estan: ventas, costo de produccién,
gastos variables de ventas, gastos fijos de administracion, gastos financieros e
impuesto sobre Ia renta.

Esta herramienta es atil para realizar analisis financieros y la toma de

decisiones adecuadas para el desarrollo del proyecto.

El estado de resultados proyectado a cinco afios, permite analizar las ventajas
del cultivo, desde el punto de vista de la rentabilidad y capacidad para generar
ingresos en forma sostenida.

Proporciona un resumen financiero de los resultados operativos de la empresa.
Para efectos del proyecto, serd una herramienta importante para fines
presupuestarios e informes especiales en la toma de decisiones.

Para el cultivo de tomate y funcionamiento del presente proyecto, se obtuvieron
los siguientes resultados:
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Cuadro 56
Municipio de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Estado de resultados proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Concepto Afo 1 Afio 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
Ventas 877,030 877,030 877,030 877,030 877,030
(-) Costo directo de

produccién 299,189 299,189 299,189 299,189 299,189
Ganancia marginal 577,841 577,841 577,841 577,841 577,841
(-) Costos fijos de produccion 19,143 19,143 19,143 19,143 18,558
Gastos de administracion 123,319 123,319 123319 123,319 123,319
Ganancia en operacién 443900 443,900 443000 445358 445943
(-) Gastos financieros 16,852 13.482 10,111 6,741 3,370
Iintereses sobre préstamo 16,852 13,482 10,111 6,741 3,370
Ganancia antes de ISR 427,048 430,418 433,789 438,617 442,573
ISR 31% 132,385 133430 134474 135971 137,198
Ganancia del ejercicio 294663 296,989 299,314 302,646 305,375

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007.

En el cuadro anterior se muestra una ganancia neta de Q 294,663.00 para el
primer afio, la cual se mantiene para los siguientes periodos. La disminucién de
las depreciaciones e intereses del préstamo adquirido, contribuyen al incremento
de la ganancia. La utilidad obtenida durante el primer afio de operaciones del
proyecto equivale al 34% de los ingresos totales del periodo.

5.5.5.3 Estado de situacion financiera
Es denominado también balance general, expresa la situaciéon en la que se
encuentra la empresa en un momento dado, en cuanto a derechos y

obligaciones financieras.

Los activos representan los derechos y los pasivos las obligaciones como lo

demuestra el cuadro siguiente:



Cuadro 57

Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz

Proyecto: Produccién de tomate

Estado de situacion financiera proyectado

Al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)
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Conceptos Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ano4 Ano5
Activo
Activo no corriente
Termrenos 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000
Edificios e instalaciones 20,900 19,800 18,700 17,600 16,500
Equipo agricola 26,232 19,674 13,116 6,558 0
Herramientas 1,755 1,170 585 0
Mobiliario y equipo 2484 1,863 1,242 621 0
Equipo de computo 2917 1,458 0
Cargos diferidos
Gastos de organizacion 2,700 2,400 2,100 1,800 1,500
Activo commiente
Caja y bancos 832,091 1112659 1,395554 1680,774 1,967,867
Total activo 964,078 1,234,025 1,506,297 1,782,353 2,060,867
Pasivo y patrimonio
Capital
Aporte asociados 424682 424682 424,682 424,682 424 682
Ganancia del ejercicio 294,663 296,989 299314 302,646 305,375
Ganancia acumulada 294663 591,652 890,966 1,193,612
Pasivo no corriente
Préstamo bancario 112,348 84,261 56,174 28,087 0
Pasivo comiente
ISR por pagar 132,385 133430 134,474 135,971 137,198
Suma pasivo y pafrimonio 964,078 1,234,025 1,506,297 1,782,353 2,060,867

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

El cuadro anterior contiene la integracion de los activos del proyecto; es

importante mencionar que los pasivos representan el 25% del total de activos, lo

que demuestra la liquidez y buenos resultados de la produccién, sobre todo en el

rubro de caja y bancos que es donde se observan los recursos de las ventas

realizadas. Esto se debe a la utilidad que cada afio genera el cultivo de dicho

producto.
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Determina el grado de liquidez obtenida al final de cada afio, representa el

disponible inmediato en caja, con el cual se pueden cubrir todos los gastos

generados durante el transcurso del proyecto.

Se proporciona un resumen de los flujos de efectivo proyectados, lo cual revela

una perspectiva de las operaciones internas de la empresa:

Cuadro 58

Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ao 1 Afio 2 Afo3 Afo 4 Ao 5
Ingresos

Saldo anterior - 832091 1,112659 1,395,554 1,680,774
Ventas 877,030 877,030 877,030 877,030 877,030
Aporte de inversionistas 424682

Préstamo bancario 140,435

Total ingresos 1442148 17091121 1989689 2272584 2,557,804
Egresos

Inversién fia 142,610

Insumos 42175 42175 2175 42175 42175
Mano de obra 172,531 172,531 172531 172,531 172,531
Costos indirectos variables 84,483 84,483 84,483 84,483 84,483
Gastos administrativos 123,319 123,319 123319 123319 123,319
Intereses sobre préstamos 16,852 13482 10,111 6,741 3,370
Impuesto sobre la renta 31% - 132,385 133430 134474 135,971
Amortizacién préstamo 28,087 28,087 28,087 28,087 28,087
Total egresos 610,057 596,461 594136 591,810 589,937
Saldo de caja acumulado 832,091 1112659 1,395554 1,680,774 1,967,867

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007
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Constituye el documento en el cual se presenta el saldo que cada afio se genera
de efectivo, con la finalidad de demostrar la liquidez que tendra el proyecto.
Para el caso del cultivo del tomate se observa un saldo de caja adecuado para

mantener la operacion de la empresa en marcha.

5.6 EVALUACION FINANCIERA
El objeto de la evaluacidon es comparar los beneficios y los costos que la
inversion pueda tener. Para el comité de produccion y la comunidad, permite
analizar el impacto que tendra el proyecto a nivel social y econémico dentro de
la poblacién donde se lleve a cabo.

La meta que persigue la utilizacion de estas herramientas de analisis es poder

tomar decisiones respecto de la realizacidén o no de un proyecto determinado.

La evaluacion financiera persigue la mediciéon de los riesgos de inversion, de tal
manera que los asociados cuenten con un alto grado de certeza, de que el
proyecto tenga éxito, utilizando para ello herramientas complejas que permitan

efectuar comparaciones con otras opciones.

La rentabilidad de la produccion de tomate, se determinara mediante varias

herramientas que se detallan a continuacion:

5.6.1 Flujo neto de fondos

Es la diferencia entre los ingresos y los desembolsos netos, descontados a la
fecha de aprobacién de un proyecto de inversion con la técnica del “valor

presente”, la cual esta basada en funcién del tiempo.

A continuacién se presenta el flujo neto de fondos para el proyecto de tomate, en
una extension de cultivo de 4.69 manzanas:
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Cuadro 59
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Flujo Neto de Fondos proyectado
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ao 1 Ao 2 Afo 3 Afo4 Ao 5

Ingresos 877.030 877,030 877,030 877,030 970,030
Ventas 877,030 877,030 877,030 877,030 877,030
Valor de rescate 93,000.
Egresos 571,745 569419 567,093 565,220 563.076
Insumos 42175 42175 42175 42175 42175
Mano de obra 172,531 172,531 172,531 172,531 172,531
Costos indirectos variables 84,483 84,483 84,483 84,483 84,483
Gastos administrativos 123,319 123,319 123,319 123,319 123,319
Intereses sobre préstamo 16,852 13482 10,111 6,741 3,370
Impuesto sobre la renta 132,385 133,430 134,474 135,971 137,198
Flujo neto de fondos 305,285 307,611 309,937 311,810 406,954

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

Es de observar que el fiujo neto de fondos tiene un comportamiento creciente,
debido a que disminuyen algunos egresos en los Gltimos afios del proyecto. Los
gastos de administracion lo integran los sueldos de la mano de obra indirecta y

algunos otros costos adicionales

5.6.2 Valor actual neto —VAN-

Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado
namero de flujos de caja futuros. EL VAN es uno de los métodos basicos que
toman en cuenta la importancia de los flujos de efectivo en funcién del tiempo.
Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de
ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos, incluyendo la
inversion total. La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de
rendimiento minima aceptada- TREMA-, por debajo de la cual un proyecto no
debe de efectuarse.
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A continuacién se presenta el cuadro del valor actual neto, para el proyecto

produccion tomate en funcion a los afos de vida Gtil del mismo:

Cuadro 60
Municipio de Santa Catalina La Tinta — Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Valor actual neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

Fluionetode Factordeact. Valoractual

Afio Trema Inversion ingresos Egresos  fondos 1.16 neto
0 016 565,118 565,118 (565,118)  1.000000  (565,118)

1 016 ) 877,030 571,745 305285  0.862069 263177
2 016 877,030 569,419 307,611 0.743163 228,605
3 016 877,030 567,093 300937 0640658 198,563
4 016 877,030 565,220 311,810 0552291 172,210
5 016 877,030 563,076 406954 0476113 193,756
565,118 4,478,150 3,401,670 1,076,480 491,194

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

Con una TREMA de 16%, se consideré que al final del periodo de produccion
de cinco afos, el valor actual neto -VAN- ascendera a la cantidad de
Q 491,194.00, esto indica el valor que lograra obtenerse de la inversion inicial
luego de descontar los flujos de fondos actualizados o ajustados de un cierto
plazo hasta el momento cero o inicial de la inversion. El proyecto es bueno por lo

tanto debe aceptarse, debido a que desde el tercer afio presenta un valor actual
neto positivo.

5.6.3 Relacion beneficio costo
Conocido también como indice de deseabilidad, es el resultado de dividir los

flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos actualizados negativos.

A continuacion se presenta el cuadro indicando la relaciéon beneficio costo:
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Cuadro 61
Municipio de Santa Catalina La Tinta - Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de tomate
Relacion beneficio costo
(Cifras en quetzales)

Factorde act. Ingresos Egresos

Ao Inversion Ingresos Egresos 1.16 actualizados  a<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>