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El Infrasorito Secretario de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de
San Carloz de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en seston celebrada el dia 8 de
abril de 2010, segin Punto SEXTO, incizo 6.8, submncizo 6.8.2 del Acta 3-2010, Ia
Junta Directiva de la Facoltad conocio y aprobé el  Informe Colective, que con
el tiulo  de “DIACGNOSTICO SOCIOECONOMICD, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”, municipie de Ei Chol,
departamento de Baja Verapaz, presentaron los estudiantes: LUIS HUMBERTO NOJ
ATZ, JUAN RAMON CORONADO, CARLOS GIOVANNI GARCIA SOLIS, ERICK
ABELINO GOMEZ GONZALEZ, VICTOR MANUEL CONTRERAS BL ANCO,
ADA LORENA OLIVA PAZ Y SERGIC GUADALUPE MARTINEZ ESCOBAR.

Asimisme, hace constar que previo a la aprobacion de la Juata Directiva, el Informe
Colective oitade cumplic & wamite de evaluacim correspondiente, por lo que se

sutoriza 2u inprauon.

No habiendo mas que hacer constar, se extiende la presente en la ciudad de Guatemala,
el veinimno de abril de doz mil diez.

“ID Y ENSENAD A TODOS”
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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de fa Universidad de San Carlos de
Guatemala, incluye el Ejercicio Profesional Supervisado —~EPS- como uno de los
métodos de evaluacién final, previo a otorgar el titulo universitario en las
carreras de Administracibn de Empresas, Contaduria Publica y Auditoria y
Economia en el grado académico de licenciado. Esta practica tiene entre sus
objetivos conocer los problemas socioecondémicos de las comunidades y
presentarles alternativas de solucién a corto y mediano plazo

El informe general se denomina: “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION DEL
MUNICIPIO DE EL CHOL, DEPARTAMENTO DE BAJA VERAPAZ’, la
investigacion se efectud el segundo semestre del afio 2007.

Previo a efectuar la investigacion de campo, cada estudiante curso los
seminarios general y especifico, en este (ltimo se separaron las diferentes
carreras que integran el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- con el objetivo
de desarrollar actividades antes de efectuar el trabajo de campo, para preparario
sobre los temas estudiados en la investigacion. Ademas, se realizé una visita
preliminar en la tercera semana del mes de septiembre, con el objeto de
determinar aspectos generales de la poblacion a trabajar en el mes de octubre
(investigacion de campo).

El objetivo general de la investigacion es: Diagnosticar las condiciones
socioeconoémicas de la poblacion urbana y rural del Municipio en lo referente al
afio 2007, e identificar el proceso productivo agricola, pecuario, artesanal y de
servicios, en base a los cuales se identificaron dos proyectos de inversién, que
ayudaran a las comunidades a diversificar la produccion y mejorar sus
condiciones de vida.
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La investigacién de campo se realizé a través del método cientifico en sus tres
fases y las técnicas de investigacion documental necesarias para capturar,
procesar y analizar la informacién obtenida, ademas se utiliz6 técnicas de
muestreo y de tabulacion de datos para resumir la informacion para la
elaboracién del informe socioecondémico.

En el trabajo de campo realizado en el mes de octubre de 2007, la muestra
analizada fue de 283 boletas con un nivel de confianza del 95% y un margen de
error del 5%; dicha informacién se estableci6 en base a datos censales del
Instituto Nacional de Estadistica —INE-, del afio 1994 y la proyeccion de
poblacion del afio 2002, se procedié a encuestar a una muestra de la poblacién
con la finalidad de obtener las caracteristicas representativas del universo.

De conformidad con la investigacion realizada y los resultados obtenidos de la
encuesta, se elaboré el informe colectivo que brinda la informacién necesaria
sobre la realidad socioeconémica de los pobladores del Municipio.

Las limitaciones en el trabajo de campo fueron: Falta de informacién por parte de
algunas entidades del Municipio y el acceso en mal estado de carreteras en
algunas comunidades.

El contenido del informe se encuentra dividido en ocho capitulos, los cuales se
describen a continuacion:

Capitulo uno: Se refiere a las caracteristicas socioecondémicas del Municipio,
localizacion, extension territorial, divisibn politico administrativa, recursos
naturales, estructura agraria, servicios basicos e infraestructura productiva,
poblacién, administracion de riesgos, organizaciones sociales y productivas,
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entidades de apoyo, flujo comercial, turismo, actividades productivas,
requerimientos de inversion social y la produccion del Municipio.

Capitulo dos: Contiene el andlisis del sector agricola, la cual representa la
principal actividad que genera ingresos a las familias del Municipio, se refiere a
los costos, volumen y valor de la produccién, financiamiento, rentabilidad,
comercializacion y organizacion empresarial de las unidades econdmicas
dedicadas a la produccién principaimente de maiz y frijol.

Capitulo tres: Se refiere a los aspectos contables, financieros y administrativos
gue interfieren en la actividad pecuaria del Municipio, dentro de la explotacién
pecuaria se determiné como la principal la produccién de ganado bovino por
medio del engorde y la produccién avicola a través del engorde de pollos.

Capitulo cuatro: Contiene lo relacionado a las actividades principales del sector
artesanal, analizadas por tamafio de empresa, costos, rentabilidad,
financiamiento, comercializacién y organizacion empresarial, enfocados a la
actividad de panaderia, carpinteria y herreria.

Capitulo cinco: Se analiza los diferentes servicios pulblicos y privados que se
realizan en el Municipio, asi como la importancia de esta actividad en el
desarrollo de la poblacién.

Capitulo seis: Comprende el andlisis del riesgo natural y social, debido a la
importancia del tema y de la necesidad de informar a la poblacién, dentro de
este capitulo se presentan recomendaciones en caso de algun tipo de riesgo
que sufra la poblacién.
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Capitulo siete: Se desarrollan las potencialidades que posee el Municipio, en él
se incluyen los recursos naturales, aspectos sociales y econémicos que se
requieren para explotaciéon de los mismos.

Capitulo ocho: Se elaboran las propuestas de inversiébn enfocadas en dos
proyectos los cuales son: El cultivo de rosa de Jamaica y de pez tilapia. Se
elabor6 las caracteristicas de cada producto, su justificacion, objetivos generales
y especificos. Aspectos de mercado, demanda, oferta, precio y canales de
comercializacion. Ademas se realizé el estudio del analisis técnico,
administrativo legal y financiero, entre otros.

Al final se presentan las conclusiones, recomendaciones, anexos y bibliografia.



, CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se analizan aspectos propios del municipio de El Chol,
departamento de Baja Verapaz que permiten conocer la situacién
socioeconémica de la poblacion por medio de generalidades, variables e
indicadores principales; para determinar las variaciones favorables o
desfavorables y su influencia en el ambito social y econémico durante el afo

2007 en comparacién con anos anteriores, del area de estudio.

1.1 MARCO GENERAL

Se refiere a las caracteristicas y condiciones generales propias del municipio de
El Chol, que son relevantes para su investigacion y estudio; por lo que es
importante conocer el contexto nacional, departamental y otros aspectos como
los antecedentes histéricos, localizacion geografica, extensién territorial, clima,
orografia, fisiografia, cultura y deportes; que permiten tener un panorama

general de la situacion del Municipio.

1.1.1 Contexto nacional

La republica de Guatemala se encuentra entre los paralelos 13° 44’ a 18° 30’ al
norte y meridianos 87° 24’ a 92° 14’ al oeste de Greenwich, tiene una extension
territorial de 108,889 Km?,, limita al norte y al este con Méxic_;_g, al oeste con
Belice, Honduras, El Salvador y el Océano Atlantico, y al sug ¢on-&l:Océano
Pacifico. Se encuentra conformada por 22 departamentos y éstas é's_L;fvez estan
divididos en municipios, los cuales en su totalidad suman 333; él municipio
Raxhuja del departamento de Alta Verapaz es el de mas reciente creacion.
Existen dos estaciones al afio verano e invierno, el clima varia entre calido,
templado y frio, esto como consecuencia de las diferencias de altura que existen

en todo el territorio, en el altiplano durante los meses de diciembre y enero la



temperatura puede descender hasta los cinco grados bajo cero y en las regiones

calidas puede alcanzar hasta los 43 grados centigrados.

La poblacion segun el Censo Oficial de Habitacién y Poblacién que realiza el
Instituto Nacional de Estadistica —INE- en el afio 1994 era de 9,774,512
habitantes, en el afo 2002 la poblaciéon era de 11,791,136 habitantes. De
acuerdo a la proyeccion para el afio 2007 la poblacion es de 13,344,770
habitantes, la poblacion masculina corresponde al 49% y la femenina al 51% del
total. La densidad poblacional corresponde a 123 habitantes. La poblacion
guatemalteca en general es joven, esta comprendida entre el rango de edades
de cero a 24 afios, el mayor porcentaje se encuentra entre las edades de cero a

cuatro afos que corresponde al 16% del total.

El sistema de gobierno es republicano, democratico y representativo, se rige por
la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala que fue promuigada el 31
de mayo de 1985, y se hizo efectiva el 14 de enero de 1986. La merma agro
exportadora en productos como el café, ha empobrecido y debilitado a la
poblacién econdmicamente activa y en consecuencia tiende a desfavorecer el
crecimiento del producto interno bruto. La extrema pobreza se incrementa cada
vez mas, se prolifera el desempleo y subempleo, que influye en la caida del
poder adquisitivo de la moneda y como consecuencia en el incremento de las
migraciones a otro pais, que equivale al 1.5% de la poblacién total en el 2007. El
51% de los guatemaltecos viven en condicién de pobreza y el 15.2% vive en
condiciones de extrema pobreza, mientras que el 35.8% vive en pobreza no
extrema. Los servicios publicos son insuficientes y deficientes, lo que influye en
que la mayoria de la poblacién tiene bajas expectativas de vida; en cuanto a
salud existe poca asistencia a las demandas de la poblacién para cubrir las
necesidades, la falta de viviendas origina que muchas familias se ubiquen en

areas de alto riesgo, en terrenos quebrados, sin tomar en cuenta las condiciones



minimas de seguridad necesarias para evitar desastres, que en muchos casos

trae consecuencias negativas.

1.1.2 Contexto departamental

Baja Verapaz es un departamento que se encuentra a 151 kilometros de la
Ciudad Capital y situado en la regiéon norte de Guatemala, tiene una extensién
de 3,124 Km?2. Limita al norte con el departamento de Alta Verapaz; al sur con el
departamento de Guatemala; al este con el departamento de El Progreso; y al
oeste con el departamento de El Quiché. Los municipios que lo integran son:
Cubulco, El Chol, Granados, Purulha, Rabinal, Salama, San Miguel Chicaj y San
Jerénimo. Las alturas del territorio oscilan entre los 940.48 y 1.570 msnm, con
una temperatura maxima de 27.3 °C y temperatura minima de 17.7 °C.

Seguin los Censos Nacionales de Poblaciéon y Habitacién, la poblacion del
Departamento en el afio 1994 era de 155,480 habitantes, por lo que la densidad
poblacional era de 50 habitantes por kilometro cuadrado; en el afio 2,002 la
poblacion ascendia a 215,915 habitantes y la densidad poblacional era de 70
habitantes por kildbmetro cuadrado; y la proyecciéon estimada para el 2,007 es de
246,531 habitantes y una densidad de 79 habitantes por kilbmetro cuadrado. En
cuanto a género, la poblacion masculina corresponde el 49% de la poblacién
total y la femenina el 51%. En el Departamento la poblacion el nivel de pobreza
afecta a mas del 71.6% y la pobreza extrema alcanza el 38.8% de la poblacién.

El Departamento esta cubierto casi en su totalidad por la Sierra de Chuacus, los
municipios estan separados unos de otros por grandes cerros propios de esas
montanas. Cuenta con areas protegidas, incluye zonas de amortiguamiento que
tienen por objeto la conservacion, el manejo racional y la restauraciéon de la flora
y fauna silvestre como lo son: La Sierra de Las Minas, catalogada como Reserva

de Biosfera, que tiene una extensién de 140.300 hectareas y es administrada



por la organizacién Defensores de la Naturaleza y el Biotopo Mario Dary Rivera
o Biotopo del Quetzal.

Existen tres vias de acceso que conectan a la cabecera departamental de
Salama con la Capital; la primera es la ruta nacional 5 (RN-5), es de terraceria y
atraviesa los municipios de San Pedro y San Juan Sacatepéquez, ambos del
departamento de Guatemala y los municipios de Granados, El Chol, Rabinal y
San Miguel Chicaj hasta finalizar en la cabecera departamental en Salama,
cubre una distancia aproximada de 150 kilbmetros; otra acceso es por la
Carretera al Atlantico CA-9 o Ruta Interamericana tiene una distancia
aproximada de 167 kildmetros, es completamente asfaltada; y la Gltima se
encuentra en construccion, es la carretera Salama-Guatemala via La Canoa, con
una distancia aproximada de 100 kildmetros, en la primera y tercera opcion se
recomienda utilizar vehiculo de doble traccién.

“El nombre original de esta region fue Tucurutan, a veces escrito como
Tuzulutran, Tezulutlan o Tesulutlan, segun lo afirma el Diccionario Geografico
Nacional. Aunque no existe un significado especifico acerca de este término,
algunos autores enfatizan que se trata de un vocablo que denomina el lugar
como Tierra de Guerra, debido a la resistencia que los nativos dieron con la

presencia espafiola”’.

1.1.3 Identificacion del Municipio

El municipio de EI Chol es el area de estudio, por lo que a continuacién se
desarrollan de forma precisa los aspectos importantes, entre ellos se mencionan:
antecedentes historicos, localizacion, extensién territorial, clima, orografia,

hidrografia, aspectos culturales y deportivos, turismo entre otros.

' Wikipedia. Historia de los municipios de Baja Verapaz. Verificado el 20 de oct. de 2007.
hitp:/iwww.es.wikipedia.org/wiki/Baja-Verapaz




1.1.3.1 Antecedentes histéricos

“El municipio de El Chol es uno de los mas antiguos del departamento de Baja
Verapaz, fundado por el fraile Dominico Bartolomé de las Casas en 1603, en
tierras de los indios Choles por familias ladinas, fue conocido durante el periodo
prehispanico como Santa Cruz El Chol. El Municipio fue suprimido por Acuerdo
Gubernamental del 29 de agosto de 1935 que lo anexé al municipio de
Granados y volvi6 a restablecerse por Acuerdo Gubernativo del 14 de noviembre
de 1936, cuyo nombre geografico oficial de la cabecera y del municipio fue: El
Chol”.2

El municipio de El Chol, fue llamado por muchos afos Santa Cruz Belén de los
Indios Choles, pero en el mismo no hay un idioma maya predominante, por lo
que en general el idioma que se utiliza es el espaiiol.

No se tiene la fecha exacta de la creacion oficial de El Chol como municipio,
aunque se supone que si no fue en las postrimerias del periodo hispanico, se
considera que se realizé en los primeros afos del republicano, especificamente
en el ano 1827. En el censo de 1880 ya apareci6 como municipio, asi como en
la Demarcacién Politica de la Republica de Guatemala.

Segun relata la historia, en un principio el nombre que recibié de parte de sus
primeros habitantes fue el de Santa Cruz de Belén de los Indios Choles, accion
que data del aino 1603 (segun refiere el fraile Joseph H. Sotomayor), lo que lo
convierte en uno de los pueblos del periodo hispanico mas antiguos de las
Verapaces con 400 afios de existencia.

? Francis, Gall. Diccionario Geografico de Guatemala, Tomo |. 1976. Instituto Geografico
Nacional, Segunda Edicion. Guatemala. Pag. 789




En la iglesia catélica de El Chol se conserva el Libro de Difuntos, que contiene
una lista de las personas enterradas en el lugar, que estaban avecindadas al
Valle del Urram en jurisdiccion de la Verapaz y los espafioles. Este libro fue
creado en 1603 por el fraile Joseph H. Sotomayor vicario de otro pueblo.

1.1.3.2 Localizacion geografica

Esta ubicado en la parte sur del departamento de Baja Verapaz, en las
coordenadas 14°.57°40” de Ilatitud, y 90°.29°16” de longitud, La Cabecera
Municipal esta a 1,008.73 msnm. Se encuentra a una distancia de 88 kildbmetros
de la Ciudad de Guatemala y a 51 kilbmetros de la Cabecera Departamental,
colinda al norte con Rabinal, al este con Salama, al oeste con Granados; todos
municipios del departamento de Baja Verapaz y al sur con Chuarrancho y San
Raymundo ambos municipios del departamento de Guatemala; el rio Motagua
es el limite territorial entre el municipio de El Chol y el departamento de

Guatemala.

Existen tres vias de acceso que conectan al Municipio con la Ciudad Capital, la
primera es a través de la Ruta Nacional Cinco con una distancia de 90
kilbmetros que se ingresa por el municipio de San Juan Sacatepéquez, la
segunda se puede ingresar por el municipio de Chuarrancho a una distancia de
65 kilémetros desde la Ciudad Capital y la tercera por medio de la carretera CA-
1 via El Rancho a Salama y Rabinal con una distancia aproximada de 220

kilbmetros desde la Ciudad Capital.



Mapa 1
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Localizacion Geografica y Colindancias
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, Mapa del municipio de El Chol, 2006.

En el mapa anterior se observa el municipio de El Chol, su ubicacion geografica
y colindancias.



1.1.3.3 Extension territorial

El municipio de EI Chol, tiene una extension de 140 kildbmetros cuadrados
equivalente al 4.48% del territorio total del departamento de Baja Verapaz, y el
0.13% del total del territorio nacional.

1.1.3.4 Clima
Las condiciones climaticas varian de acuerdo a las caracteristicas fisiograficas
del Municipio, el clima varia entre calido, templado y frio, como consecuencia de

las diferencias de altura que existen.

Posee tierras altas cristalinas, con montafias bajas o colinas que van de
moderada a fuertemente escarpadas por lo que se identifican tres unidades

climaticas:

e Clima Seco Subtropical, esta unidad abarca el 39 % del territorio, cubre las
aldeas Agua Caliente, El Chol y Los Amates, en donde la altitud se encuentra
entre los de 500 a 1000 metros sobre el nivel del mar.

¢ Clima Hamedo Subtropical y Templado, el 57% del territorio corresponde a
las aldeas Los Lochuyes, Ojo de Agua, Lo de Reyes y Los Jobos esta unidad
climatica en donde la altitud se encuentra entre los 1000 a 1500 metros sobre

el nivel del mar.

¢ Clima muy Himedo Subtropical Frio, el cuatro por ciento del territorio esta
cubierto por esta unidad, comprende las aldeas Pacoc, El Apazote y La
Concepcion; en donde la altitud se encuentra entre los 1500 a 2000 metros

sobre el nivel del mar.

Las temperaturas varian de acuerdo a la altura que existe entre las regiones del

Municipio, ya que la altura sobre el nivel del mar varia en mas de mil metros



entre el punto mas alto y el mas bajo. Segun registros que se realizaron en
1998, en el casco urbano la temperatura media anual era de 22.8 grados

centigrados.

La precipitacion pluvial anual del registro pluviométrico en la Cabecera
Municipal, muestra una media anual de 1500mm. En 2002 la precipitacién pluvial
fue de 1150mm.

La situacion de humedad varia entre 15.4% y 29% del territorio municipal, se

marca una época seca severa y una época lluviosa moderada.

En el Municipio los regimenes de lluvia pueden cambiar, ya que estan sujetos al
sistema de vientos alisios que van del noreste y sudeste al norte a 20.7Km/h.

Los vientos son calidos y secos, constantes en verano e irregulares en invierno.

1.1.3.5 Orografia
El Municipio posee topografia quebrada que da forma a algunos cerros, como la
Cumbre El Chol y la Cumbre Balanché, la Cabecera Municipal se encuentra

situada en el centro del Municipio, donde las tierras poseen vocacion forestal.

1.1.3.6 Fisiografia

El Municipio forma parte de la Cordillera Central, que es una faja de roca
pluténica, sedimentaria (presencia de cal) y metamérfica (presencia de
esquistos). En el subsuelo se encuentran altas cantidades de roca, y en las
zonas donde se encuentran rocas metamoérficas (rocas muy duras), las
excavaciones son casi imposibles sin el uso de explosivos. La alta cantidad de

rocas duras puede afectar proyectos que impliquen grandes perforaciones.



10

Segln Simmons (1959) los suelos del Municipio se clasifican como suelos de la
serie Chol (chg), poco profundos y escarpados. Los suelos superficiales son de
una textura franco arenoso fina que indica un drenaje interno (filtracion del agua
o permeabilidad) rapido, un promedio de 10 centimetros de profundidad. Los
subsuelos son de una textura franco arcilloso gravosa arcillosa, que indica un

drenaje interno mas lento, promedio de 25 centimetros de profundidad.

Los suelos tienen en promedio un pH 5 acido. La zona norte esta templada con
bosques de pino que resulta de suelos mas acidos pH 4.7, la zona central en
donde los bosques de pino son menos densos el pH es de 5.5, en la zona sur

hay pocos pinos y el pH es neutro.

1.1.3.7 Aspectos culturales y deportivos
En el Municipio se realizan actividades culturales y deportivas que promueven el

desarrollo, desenvolvimiento y distracciéon de los miembros de la comunidad.

¢ Religion
Es el conjunto de creencias que tienen las personas acerca de la divinidad, de
normas morales que guian la conducta individual y social; y las practicas o

rituales, principalmente la oracién y el sacrificio para darle culto.

A continuacion se presenta el cuadro de religién que se practica en el Municipio:
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Cuadro 1
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Religion por Centro Poblado

Aiio: 2007

Centro Poblado Evangélica % Catodlica % gtr.as. o

eligiones %
Pueblo 110 21 137 21 2 17
Aldeas 162 31 203 31 4 33
Caserios 225 43 281 43 5 42
Finca 21 4 26 4 1 8
Otros 5 1 7 1 0 0
Totales 524 100 655 100 12 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

De acuerdo al trabajo de campo en el Municipio se establecié que la religion
catolica predomina con el 55% de la poblacién, mientras la evangélica

representa el 44% y el 1% profesa otra religion o no tiene devocion establecida.

e Costumbres

En las costumbres de los habitantes del Municipio estan las serenatas, el dia de
plaza y la celebracién de la Feria Patronal. Las serenatas se realizan por motivo
de cumplearios, los familiares se encargan de organizarla para agasajar al
cumpleafiero, después se comparten unos platillos con familiares e invitados. El
dia de plaza se realiza los dias jueves y domingo, llegan vendedores y
compradores de diversos productos de las aldeas del Municipio y de poblados
cercanos, como los municipios de Rabinal, Granados, San Juan Sacatepéquez y
Pachalum. La Feria Patronal se celebra en honor a la Santisima Virgen de la
Inmaculada Concepcién, por lo que su principal dia es el ocho de diciembre, sin
embargo las actividades comerciales, religiosas, deportivas y festivas inician el

dia dos de diciembre y culminan el nueve del mismo mes. Por ser una feria de
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gran importancia comercial, principalmente de ganado bovino, es ampliamente
reconocida en Baja Verapaz, y asisten comerciantes de todo el Departamento.

e Folklore

En las aldeas Ojo de Agua, Los Jobos, Los Amates y Lo de Reyes, se
acostumbra a realizar los bailes folkléricos: El Costefo y El Venado el dia tres de
mayo por celebrarse el Dia de La Cruz.

e Deportes

En el Municipio se fomentan y practican los siguientes deportes: Futbol,
Baloncesto, Papi-futbol, Voleibol, Béisbol y MotoCross. Existen ocho canchas
deportivas, de las cuales tres estan ubicadas dentro del casco urbano y cinco en

el area rural.

1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Es la variable que permite analizar los cambios que existen en un area, la
divisién politica indica que comunidades integran el Municipio de acuerdo a su

categoria y la division administrativa es la forma de hacer gobierno.

1.2.1 Division politica
Se refiere a la divisién del Municipio de acuerdo al territorio en centros poblados

tales como aldeas, caserios, barrios, etc.
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Cuadro 2
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Division Politica segin Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2007

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2007
Aldeas 9 9 9
Caserios 52 34 57
Fincas 5 1 1
Totales 66 44 67

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del censo X de poblacion y V de
habitacion 1994, XlI de poblacion y VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre
2007.

En el cuadro anterior se hace una comparacioén del aino 1994 respecto al 2007,
se observa que la division politica del Municipio ha tenido variacién, debido al
incremento de la poblacién. El incremento de la poblacion en los distintos
centros poblados, influye en la transformacion de una categoria a otra, tal es el
caso de las fincas que se han convertido en caserios. A continuacion se
observa la divisién politica del Municipio segun encuesta realizada en el afio

2007 en comparacién con los Censos de los afos 1994 y 2002.



Tabla 1

Municipio de El Chol — Baja Verapaz

Division Politica
Aios: 1994, 2002 y 2007
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No. Categoria Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2007
1 Pueblo El Chol El Chol El Chol
2 Caserio Casas Viejas Casas Viejas Casas Viejas
3 Caserio Chumumus Chumumus Chumumts
4 Caserio El Aguacate El Aguacate El Aguacate
5 Caserio El Amatillo El Amatillo El Amatiilo
6 Caserio El Pefasco El Pefasco El Penasco
7 Caserio Santa Lucia Santa Lucia Santa Lucia
8 Caserio Trapiche Viejo Trapiche Viejo  Trapiche Viejo
9 Caserio La Huerta La Huerta La Huerta
10 Caserio Las Pilitas Las Pilitas Las Pilitas
11 Caserio E! Tabloncillo El Tabloncillo
12 Caserio Suluba Suluba
13 Aldea Agua Caliente Agua Caliente Agua Caliente
14 Caserio Balanché Balanché Balanché
15 Caserio El Guachipilin El Guachipilin El Guachipilin
16 Caserio El Zarzalito El Zarzalito El Zarzalito
17 Caserio Las Trojas Las Trojas Las Trojas
18 Caserio Lo de Orrego Lo de Orrego Lo de Orrego
19 Caserio San Nicolas San Nicolas San Nicolas
20 Caserio Plan de Robles Plan de Robles
21 Caserio Quebrada Chiquita Quebrada Chiquita
22 Finca El Surqueado
Caserio El Surqueado
23 Finca El Platanar
Caserio El Platanar
24 Finca El Carrizal
Caserio El Carrizal
25 Aldea El Apazote El Apazote El Apazote
26 Caserio El Purgatorio El Purgatorio El Purgatorio
27 Caserio Las Azucenas Las Azucenas Las Azucenas
28 Caserio Cumbre del Chol Cumbre del Chol
29 Caserio El Astillero El Astillero
30 Aldea La Concepcion La Concepcion La Concepcion
31 Caserio San Isidro San Isidro
32 Caserio Patricia Patzicia

Continda en pagina siguiente.



Continta Tabla 1.

No. Categoria Censo 1994 Censo 2002 Ao 2007

33 Aldea Lo de Reyes Lo de Reyes Lo de Reyes

34 Caserio Potreritos Potreritos Potreritos

35 Caserio Vega de las Vega de las Vega de las
Hamacas Hamacas Hamacas

36 Caserio Vega de Limén Vega de Limén

37 Caserio Las Golondrinas Las Golondrinas

38 Aldea Los Amates Los Amates Los Amates

39 Caserio Agua Tibia Agua Tibia Agua Tibia

40 Caserio San Francisco San Francisco San Francisco

41 Caserio La Ciénaga La Ciénaga La Ciénaga

42 Caserio El Ciruelillo El Ciruelillo El Ciruelillo

43 Caserio Las Vainillas Las Vainillas

Finca El Escorpion

44 Caserio El Escorpion

45 Caserio Los Gavilanes Los Gavilanes

46 Aldea Los Jobos Los Jobos Los Jobos

47 Caserio San Pedro San Pedro San Pedro

48 Caserio Chupadero Chupadero Chupadero

49 Caserio Las Cuevas Las Cuevas

50 Caserio Rancho Sentado Rancho Sentado

51 Caserio Las Burras Las Burras

52 Caserio Agua Zarca Agua Zarca

53 Caserio Trapichito Viejo Trapichito Viejo

54 Aldea Los Lochuyes Los Lochuyes Los Lochuyes

55 Caserio Los Limones Los Limones Los Limones

56 Caserio Poco Poco Poco

57 Caserio Santa Lucia Santa Lucia Santa Lucia
Lochuyes Lochuyes Lochuyes

58 Caserio Caulotes Caulotes Caulotes

Finca Los Quequesques

59 Caserio Los Quequesques

60 Aldea Ojo de Agua Ojo de Agua Ojo de Agua

61 Caserio Las Colmenas Las Colmenas Las Colmenas

62 Caserio Las Escobas Las Escobas Las Escobas

63 Caserio Los Encuentros Los Encuentros

64 Aldea Pacoc Pacoc Pacoc

65 Finca Finca Las Canas Finca Las Canas

66 Caserio Plan Grande Plan Grande Plan Grande

67 Caserio Rancho Bejuco Rancho Bejuco  Rancho Bejuco

Continla en pagina siguiente.
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Contintia Tabla 1.

No. Categoria Censo 1994 Censo 2002 Aiio 2007

68 Caserio El Encino El Encino

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en los datos del Censo Nacional X! de
Poblacién del 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e informacién de
la caracterizacion municipal de El Chol, de la Coordinacién Departamental de
Baja Verapaz del MAGA, e Investigacion de campo Grupo EPS., segundo
semestre 2007.

Como se puede apreciar en la tabla anterior, al comparar los datos de los
Censos de los afios 1994 y 2002, con la informacion obtenida en el trabajo de
campo en el aifo 2007, se observa la transformacién de los centros poblados,
especificamente las fincas en caserios, debido al incremento de la poblacion
dentro del Municipio en el periodo de estudio. Las fincas El Surqueado, El
Platanar, El Carrizal, El Escorpién y Los Quequesques se transformaron en

categoria de caserio.

A continuacién se presenta la ubicacién geografica de los centros poblados en el
Municipio de El Chol:
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Mapa 2
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Centros Poblados
Aio: 2007
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Fuente: Elaboraciéon propia, con base a datos del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, Croquis municipio de El Chol, Baja Verapaz.
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1.2.2 Division administrativa
El gobierno y la administracién del Municipio corresponde al Concejo Municipal
integrado por el Alcalde Municipal, Sindicos y Concejales.

Segun el articulo siete de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, el
Consejo Municipal de Desarrolio (COMUDE); se integra por el Alcalde Municipal,
Sindicos, Concejales, Alcaldes Comunitarios, representantes de entidades
publicas con presencia en la localidad y representantes de entidades civiles,
este promueve, facilita y apoya el funcionamiento de los Consejos Comunitarios
de Desarrollo (COCODES), con una participacion efectiva dentro de las
comunidades para la solucibn de sus necesidades, promueve Ila
descentralizacibn de la administracion publica y la coordinacion de las

instituciones que funcionan en el Municipio.

Los alcaldes auxiliares se encargan de la administraciébn de las aldeas y
comunidades; el periodo del ejercicio de sus funciones se determina en
asamblea comunitaria; el nombramiento de éstos es emitido por el Alcalde
Municipal, segun el articulo 65 del Cédigo Municipal decreto No. 12-2002 con
base en la designacion o elecciéon que hagan las comunidades de acuerdo a los
principios, valores, procedimientos, tradiciones y costumbres de las mismas y

sus servicios son prestados sin ninguna remuneracion.

A continuacién se presenta el organigrama de la municipalidad de El Chol:
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Grafica 1
Municipio El Chol - Baja Verapaz
Estructura Organizacional de la Municipalidad

Aro: 2007
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Fuente: Municipalidad de El Chol, departamento de Baja Verapaz

El organigrama descrito en la grafica uno, muestra la estructura organizacional

del personal de la Municipalidad, y los puestos con que brinda la atencién a la
poblacion.
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1.3 RECURSOS NATURALES
“Son aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de
manejo, explotacion y aprovechamiento por parte del ser humano, razén por la

cual se convierten en bienes econémicos™.

Entre los recursos naturales que posee el Municipio estan los suelos que se
utilizan para el cultivo, los bosques y los rios.

El recurso natural que mas se explota en el Municipio es el suelo, su uso
principal es para el cultivo de diferentes productos que permiten el sostenimiento
de la economia de la poblacién; a los rios no se le ha dado la importancia
necesaria para su aprovechamiento y explotacion en actividades que
diversifiquen la produccién y que ayuden en la economia del mismo.

1.3.1 Suelos

Es la capa de material organica e inorganica que cubre la corteza terrestre.
Estos elementos son indispensables para la vida de las plantas y animales. El
suelo juntamente con el agua, el aire y la cubierta vegetal forman los elementos
basicos para todos los seres vivos.

Los suelos del Municipio, en el area boscosa son de textura liviana, mediana y
mixta, éstos son bien drenados; es decir que permiten la facil absorcién del agua

y mantienen la humedad, se utilizan para el cultivo de diferentes productos.

A continuacion se presenta el mapa del tipo de suelo en el Municipio:

% José Antonio Aguilar Catalan. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico,
Primera Edicion. Editorial Praxis. Guatemala, 2007. Pag. 61.
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Mapa 3
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Tipo de Suelos
Aio: 2002
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Los tipos de suelo que predominan en el Municipio son el Acasaguastian, Chol,
Marajuma y Salama; a continuacién se detalla la extensién que ocupa cada uno

de ellos:
Cuadro 3
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Tipo y Extension de Suelos

Aino: 2002
Simbolo Serie Extension en Km?
Ac Acasaguastlan 34.60
Chg Chol 42.05
Mj Marajuma 35.69
Si Salama 6.69
Total 119.03

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del Departamento de Sistemas de
infformacion Forestal, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —
MAGA- e Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En el Municipio, el tipo de suelo que predomina es el Chol, que en combinacién
con el Acasaguastlan, Marajuma y Salama, permiten el cultivo de diferentes
productos, que en otros lugares no podrian cosecharse.

En cuanto a las pendientes que presenta el Municipio, éstas son: pendiente 1 el
rango es menor de 4%, la clase es plano que equivale a 2.88 Km?, pendiente 2
de 4% a 8% es suavemente inclinado que equivale a 1.89 Km?, pendiente 3 de
8% a 16% es moderadamente inclinado equivale a 6.63 Km? pendiente 4 de
16% a 32% es inclinado equivale a 61.75 km?. y pendiente 5 es mayor de 32%

fuertemente inclinado y equivale a 45.85 Km?.

o Clases agrolégicas
Los suelos constituyen el soporte de las actividades del hombre dirigidas al
aprovechamiento de su potencial productivo, y son una fuente de nutrientes para



23

una cubierta vegetal. Poseen caracteristicas y propiedades que le suministran
mayor o menor aptitud agricola, como la textura, pH, contenido de nutrientes,
retencibn de agua, entre otras. La clasificacion de los suelos, segun su
capacidad agrolégica permite valorar el grado de explotacion agricola, ganadera

y forestal a que puede someterse un terreno sin dafar su capacidad productiva.

La capacidad de uso del suelo en el Municipio es de clase VI y VII. La aptitud de
la tierra en la clase VI es de uso limitado para actividades de tipo pecuario, de
uso intensivo a muy intensivo con cultivos semi-permanentes a permanentes y
bosques, con las adecuadas practicas de manejo y conservacion. La pendiente

es de 29-36%, ésta clase ocupa un area de 15.04Km?.

En la clase VI, la aptitud del suelo es de uso moderado para actividades de
cultivos semi-permanentes a permanentes y bosques. La pendiente es de 35-
60%, ocupa un area de 103.99Km?.

1.3.2 Bosques

El bosque es un area con una alta densidad de arboles. Estas comunidades de
plantas cubren grandes areas del globo terraqueo y funcionan como habitat de
especies animales y vegetales, sirven como moduladores de flujos hidrologicos y

conservadores del suelo.

De acuerdo al Instituto Nacional de Bosques (INAB) la extension total territorial y
cobertura forestal para el municipio de El Chol al afio 2001 era de 11,627.5
hectareas, de las cuales 2,888.5 hectareas es de bosque, 8,537.2 hectareas no
tienen cobertura boscosa y 201.8 hectareas comprenden sistemas acuaticos,

poblados y otros sin cobertura vegetal.

A continuacién se presenta el mapa de los tipos de bosque en el Municipio:
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Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Tipo de Bosque
Ano: 2002
RABINAL
N
0 E
S
—
E — SALAMA
GRANADOS“Eﬁ;
l REFERENCIA
Bosque muy Hiamedo
Subtropical Frio {BMHSF)
Bosoue Himedo Montano
Bajo Subtropical (BH-MBS)
E Bosgue Himedo Subtropicat
GUATEMALA Templado (BHST)

D Bosque Seco Subtropical {BSS)

24

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del Departamento de Sistemas de
Informacién Forestal, Unidad de Planificacion Geografica y Gestion del Ministerio

de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.
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Clases de bosques

Entre las clases de bosques existentes en el Municipio estan:

a)

b)

d)

Bosque Huimedo Subtropical Templado (BHST): Abarca el 57% del
territorio del Municipio, se encuentra a una altitud de 1000 a 1500 msnm.
Cuando los suelos son profundos, la textura es liviana, son bien drenados, el
color es pardo o café y la pendiente es de 45 grados o mas. También existen
suelos superficiales de textura mediana, color pardo o gris, y bien drenados.
Los cultivos en este tipo de suelo es el café, caha de azucar, frijol, maiz,

maguey, pastos y bosques de coniferas o mixtos.

Bosque Himedo Montano Bajo Subtropical (BH-MBS): Este tipo abarca el
4% del territorio del Municipio, se encuentra a una altitud de 2000 a 2500
msnm, la temperatura oscila entre 12-18° C. Posee suelos profundos de
textura pesada, la pendiente esta en el rango de 32% a 45% y mas, son
aptos para bosques de coniferas, siembra de arboles frutales, cultivo de
hortalizas y papa.

Bosque muy Hamedo Subtropical Frio (BMHSF): Corresponde al 4% del
territorio, se localiza de 1500 a 2000 msnm. Los suelos son profundos de
textura mediana bien drenados y de color grisaceo. La pendiente esta
comprendida entre 32-45 grados. Los cultivos potenciales en este suelo es
el café, cafia de azlcar, maiz, frijol, verduras y legumbres, maguey, arboles
frutales, pastos y bosques de coniferas o mixtos.

Bosque Seco Subtropical (BSS): Este tipo abarca el 39% del territorio del
Municipio, se localiza de 500 a 1000 msnm. Los suelos son superficiales, de
textura liviana y mediana, son bien drenados y de color grisaceo. La

pendiente esta entre 12-32 grados, pero hay puntos con pendientes de 45
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grados. Los cultivos en este suelo son el pasto y bosque mixto, aunque con

un adecuado riego puede cultivarse tomate, maiz, frijol y otros.

El aprovechamiento del recurso forestal en el Municipio es de alto impacto, por
lo que en el afno 2001 se inicid la fase de reforestacidbn con apoyo de la

Municipalidad y de otras instituciones para hacer campafias de concientizacién.

Segun la sede del Instituto Nacional de Bosques (INAB), durante el afio 2002 se
extendieron licencias para transportar un total de 638.17m* de pino en troza,
956.71m* de lena de pino, 712.21m?® de lefia de encino y 83.85m® de carb6n a
base de encino. La especie de pino de ocote (Pinus oocarpa) es la mas
aprovechada, le sigue el pino (Pinus maximinoi) y por altimo el encino (Quecus).
Para el corte de arboles y evitar la tala inmoderada, en el Municipio se debe
contar con un permiso para llevar a cabo dicha actividad. En el area urbana la
institucion encargada de extender los permisos, es la Municipalidad y en el area
rural es el Instituto Nacional de Bosques —INAB-. El permiso se da una vez al
ano para el corte de 10mt®. Los requisitos para otorgar el permiso en ambas
instituciones son: documento de propiedad del terreno, fotocopia de cédula del

propietario del terreno, pago de extraccién que es Q 10.00 por arbol a cortar.

Debido a que los incendios forestales han sido un gran problema no sélo para el
departamento de Baja Verapaz, sino que también para el Municipio, en el 2003
se organiz6 un grupo de bomberos forestales, para prevenirlos y controlarlos, asi
como asistir a quienes realizan rozas previo a las siembras. En los Gltimos afios
se han controlado los incendios debido a que ya casi no se practican rozas en

zonas cercanas a los bosques.
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Mapa b
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Cobertura Forestal
Ano: 1999

RABINAL

GRANADOS

REFERENCIA

W Bosque Asociado
i vixto-cultivos

. Bosque Mixto

Area sin Cobertura
Forestal

GUATEMALA

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del Departamento de Sistemas de
Informacion Forestal, Instituto Nacional de Bosques —INAB-.
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En el Municipio el area sin cobertura forestal se estima que es de 48.20 km?. y el
area boscosa es de 70.84 km?. que esta integrada por bosques asociados mixto-
cultivos que ocupan un area de 27.20 km?. y bosques mixtos con 43.64 Km?2.

1.3.3 Flora y fauna
Dentro de la zona boscosa existen diferentes especies de flora y fauna en el
Municipio. La flora se refiere a las especies vegetales que existen en un area y

la fauna son las especies animales.

Las especies vegetales en la zona boscosa del municipio de El Chol por zona de
vida, segln clasificacion de Holdrige y su uso se detallan a continuacion:

a) Especies arbdreas: para uso de madera ornamental, pino (pinus
maximinoli), Ceiba (Ceiba pentandra), palo de la cruz (Plumeria rubra), amate
(Ficus sp.) y el sauce (Salias chilensis); para madera, liquidambar
(liquidambar styraciflua), pino de ocote (Pinus oocarpa), matilisguate (Tabebu
pentaphyla), palo blanco (Rosodendron donnell smithii), caoba (Swietenia
humilis), cedro (Cedrella sp.), conacaste (Enterolobium cyclocarpum),
zapatén (Pachirta aquatica); para madera y lefia roble alazan, encino y huite
(Quercus sp); para lefda, guachipilin (Diphysa robinoides), guarumbo
(Cecropia peltata), castafio (Sterculia apetala), yaje (Leucaena sp.), eucalipto
(Eucalyptus sp.); para alimento, aguacate (Persea sp.), jocote (Spondias sp),
tamarindo (Tamarindus indica), palo de pito (Erytrina sp) que también se
utiliza como cerca viva, y mango (Manguifera indica). Como forraje se utiliza
el ceibillo o mural (Ceiba eascutifolia), caulote (Guazuma ulmifolia), morro
(Crescentia alata) que se usa también como alimento. Para cerca viva se

usa el palo de jiote (Bulcera simaruba).
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Especies herbaceas: para alimento, bledo (Amaranthus paniculatus),
Chipilin (Crotalaria sp.), macuy (Solanum sp.), loroco (Fernaldia pandurata),
apazote (Chenopodium ambrosoides) que también es medicinal al igual que
la cola de caballo (Equisetum sp), la hierba del cancer (Acalypha
guatemalensis), alcotan (Cissampelos pareira).

Entre los arbustos se encuentran: para alimento, nance (Byrsonima
crassifolia), guayabo (Psidium guajaba), chiltepe (Capsicum annuum),
banano (Mussa spp.), izote (Yuca elephantitis) que también se utiliza como
ornamento, al igual que la flor de pascua (Euphorbia pulcherrima). Como
cerca viva se utiliza el pifion (Jatropha curcas) y el madre cacao (Gliricidia

sepium), que se utiliza también como forraje y lefa.

De acuerdo al INAB, la fauna silvestre de la zona boscosa del Municipio por

zona de vida, segun clasificacion de Holdrige es:

a)

b)

Mamiferos: venado (Odocilecus Virginianus), Tepezcuintie (Cuniculus
pacanelsoni), tacuacin (Dipelphis marsupialis), ardilla (Sclurus griseoflavus),
gato de monte (Yrocycon cinereo argenteus), armadillo (Dasypos
novecinetus fenestratus), conejo de monte (Sylvilagnus hispidus),
comadrejas (Mustela fragata), mapache (Procyon lotor), zorrillo (Mephitis
macroaura), taltuza (Heterogeomis hispidus), coyote (Heterogeomis hispidus)

y tejon.

Aves: paloma comin (Columba Livia), tolobojo (Monotus sp.), pijuy
(Crotophaga sulcirostris), chorcha (Icterus sp.), pajaro carpintero (Piculus
rubiginosus), Shara (cynocorax yncas), clarinero, torcaza, sanate, cheje,

codorniz, ciguamonta, perico guayabero, gavilan y zopilote.
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c) Reptiles: coral (micrurus divariatus), mazacuata (boa contrictor imperator),

tamagas (Bothrops nasutus), cascabel, zumbadora e iguana.

1.3.4 Hidrografia
La hidrografia es una rama de la Geografia que se ocupa de la descripcién y
estudio sistematico de los diferentes cuerpos de agua en el planeta,

especialmente de las aguas continentales.

Por su topografia y ubicacién Guatemala es un pais que posee gran cantidad de

caudales de agua, como rios, riachuelos, quebradas, lagos, lagunas y lagunetas.

El departamento de Baja Verapaz es irrigado por la cuenca del Rio Cahabén,

Rio Motagua, Rio Polochic y Rio Salinas.

La cuenca del Rio Motagua ocupa 60,475 hectareas, riega los rios ubicados en
municipio de El Chol y Granados, permite que se mantenga su caudal durante

las épocas del afno.
La captacion y regulacion hidrolégica por los bosques en el Municipio es media
al norte, que es donde hay mas zona boscosa y baja al sur donde la zona

boscosa existente es menor proporcion.

A continuacién se presenta el mapa de rios y quebradas del Municipio:



Mapa 6

Municipio de El Chol - Baja Verapaz

Rios y Quebradas del Municipio
Ano: 2007
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REFEREMNCTIA

Rio Motagua E Quebradas
GUATEMALA
Nombre de Quebradas

1 Q. Caulotes 8 Q. Los Amates 15 Q. Casade Teja
2 Q. Los Quequexques 9 Q. Los Limones 16 Q. El Astillero
3 Q. Santa Lucia 10 Q. El Carrizal 17 Q. El Pefasco
4 Q. Las Pilas 11 Q. El Aguacate 18 Q. Lode Reyes
5 Q. Las Colmenas 12 Q. San Nicolas 19 Q. El Tabloncito
6 Q. Agua Tibia 13 Q. Grande 20 Q. Vainillal
7 Q. Susequeque 14 Q_ E!| Hato

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de

Estadistica —INE-, Croquis de rios del municipio de El Chol.
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A continuacién se analizan los rios mas importantes que limitan el municipio de
El Chol.

Rio Motagua: Nace en el municipio de Chichicastenango con el nombre de rio
Selapec, después recibe el nombre de Motagua o Grande hasta Usumatian, y de
aqui hasta su desembocadura se llama rio Motagua. Sirve de limite entre
Quiché y Chimaltenango, Baja Verapaz y Guatemala, atraviesa los
departamentos de Zacapa, El Progreso e lIzabal; también sirve de limite entre
Guatemala y Honduras, desemboca en la bahia de Omoa. Tiene una longitud
de 486.5Km y su anchura media es de 60 metros, es navegable cerca de 200Km
desde Gualan a su desembocadura, debido a que su curso es mas suave y sus
aguas pueden ser utilizadas para irrigacion, su profundidad en este tramo es de
dos a cinco metros. El caudal es permanente y estd contaminado por los

desechos soélidos de los lugarenos, posee potencial para irrigacién.

Rio Agua Caliente: Esta ubicado en jurisdiccién de El Chol y Granados. Se
origina al sureste de la aldea Ixchel, de la confluencia de los rios Ixchel y
Pamacal. En el municipio de El Chol, su recorrido es de norte a sur, recibe
como tributarios la quebrada Grande y el rio Agua Tibia. Atraviesa el caserio EI
Chupadero y la aldea Agua Caliente. Su curso cambia de noroeste a sureste,
aproximadamente a 5Km. al sur de la Cabecera Municipal y al norte de la finca
Los Caulotes, atraviesa la RN-5, le afluye también el rio El Chol. Dentro del
Municipio forma un semicirculo, corre luego al suroeste y al este de la cabecera
municipal de Granados y desemboca en el rio Suchicul, es afluente del rio
Grande o Motagua. Esta ubicado a lat. 14°64'39", long. 90°30'28" y su longitud
es de 15Km. Su caudal es permanente, es contaminado por los desechos

sélidos de los lugarefos y posee potencial para irrigacion.
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El municipio de El Chol es atravesado por los rios: La Virgen, El Chol, San Pedro

y Chiquito que se describen a continuacion.

Rio La Virgen: Tiene una longitud de cinco kilbmetros, se origina en la sierra de
Chuacus, al norte de la finca Ojo de Agua. Su curso es de norte a sur, le afluyen
las quebradas Casa de Teja, El Pefasco y El Hato. Al norte de la Cabecera se
une con el rio Chiquito, origen del rio El Chol, esta en lat. 14°57'40", long.
90°28'49", su caudal es permanente, posee potencial para irrigacion y esta
contaminado por los desechos sélidos que son depositados en las orillas.

Rio El Chol: Tiene una longitud de seis kilbmetros, nace en la sierra de Chuacus,
se forma al norte de la cabecera, de la confluencia de los rios La Virgen y
Chiquito. Corre rumbo sur; bordea la Ruta Nacional 5 en su lado este, recibe la
quebrada Santa Lucia, asi como varias pequefias corrientes intermitentes.
Aproximadamente a cinco kildbmetros al sur de la cabecera y al norte del casco
de la finca Los Caulotes, descarga en el rio Agua Caliente, su caudal es
permanente, posee potencial para irrigacion, es contaminado por desechos
sélidos; se encuentra en la lat. 14°56'00", long. 90°39'563".

Rio San Pedro: Posee una longitud de cuatro kilbmetros, tiene su origen en la
sierra del Chuacus al este de la aldea Los Lochuyes, nace de la confluencia de
las quebradas de Agua Tibia y Susenqueque. Corre al este y recibe la quebrada
Santa Lucia, atraviesa los caserios Santa Lucia Lochuyes y San Pedro. Al este
del caserio Las Vainillas descarga en el rio Los Gavilanes, su caudal es
permanente, posee potencial para irrigacién y esta contaminado por desechos
sélidos; esta en lat. 14°55'20", long. 90°26'34".

Rio Chiquito: Tiene una longitud de cinco kilbmetros, se forma al sur del caserio

Plan Grande, corre de noroeste a sureste, en su afluencia con el rio La Virgen, al
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norte de la cabecera forma el rio El Chol, su caudal es permanente, posee
potencial para irrigacidn y en las orillas esta contaminado por los desechos
sblidos, esta en lat. 14°57'40", long. 90°28'40".

Las quebradas existentes dentro del municipio y su longitud se mencionan a
continuacién: Grande 2 Km., San Nicolas 1 Km., El Aguacate 3 Km., El Pefasco
2 Km., El Astillero 2 Km., Casa de Teja 3 Km., El Hato 3 Km., El Carrizal 5 Km.,
El Tabloncito 2 Km., Los Limones 1.9 Km., Los Quequexques 2.5 Km., De Las
Colmenas 4 Km., Caulotes 3 Km., Lo de Reyes 4 Km., Susequeque 3 Km., Los
Amates 2 Km., Agua Tibia 7 Km., Santa Lucia 3 Km., Vainillal 1.5 Km. y Las
Pilas 2 Km.

Los rios que limitan y atraviesan el Municipio con el pasar de los afos han sido
contaminados, debido al incremento de la poblacién que deposita desechos
sélidos en las orillas de los mismos. Dentro de El Chol se han instalado bombas
de tratamiento para minimizarla, también se ha tratado de concientizar a la
poblacion sobre los basureros clandestinos que pueden llegar a los rios,

quebradas o riachuelos.

1.3.5 Minas y canteras

De acuerdo a informacién recabada en el trabajo de campo, existe una mina de
cuarzo y un mineral denominado talco. Se tiene conocimiento que las minas de
cuarzo se explotaron en el periodo comprendido entre los afios de 1942 a 1944 y
se desconoce el motivo por el cual no se le dio continuidad a esta actividad. El
talco es un plastico oscuro, que tiene varios focos de origen en el caserio La

Troja.

En 1,999 el Ministerio de Energia y Minas, en el Municipio detecté un

afloramiento o yacimiento de cromo, caliza y serpentina. De acuerdo al trabajo
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de campo, no se encontré explotacion minera ni de canteras en el Municipio en
el aio 2,007.

1.4 POBLACION
La poblacion esta integrada por el conjunto de personas que habitan un area
geografica determinada.

Para realizar el estudio de la poblacion dentro del Municipio es necesario
analizar los aspectos cualitativos como cuantitativos que existen dentro de la
misma, entre ellos; edad, género, area rural y urbana, grupo étnico al que
pertenece y poblacién econédmicamente activa.

1.4.1 Poblacioén total

De acuerdo al X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion en 1994,
realizado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE- la poblacion total del
Municipio para dicho afo era de 6,966 habitantes distribuidos en 1,458 hogares,
segun el Censo Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del 2002, ia
poblacion era de 8,460 distribuidos en 1,690 hogares; y la proyecciéon
establecida por dicha institucion para el 2007 es de 8,769 habitantes y 1,755
hogares. Para realizar el trabajo de campo se proyectd la poblacién de 1994 y
2002 obtenida a través del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la cual
asciende a 9,572 habitantes, se consideraron 1,915 hogares que sirvieron de
base para obtener la muestra. La tasa de crecimiento Nacional es de 2.5% y la
Municipal es de 2.1% de la poblacién.

1.4.2 Poblacioén por género

A continuacion se presenta el cuadro de poblacién por género en el municipio de
El Chol, segin Censos 1994 y 2002 y la proyeccion estimada para el afio 2007,
segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE-.
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Cuadro 4
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Poblacion por Sexo en Centro Poblado
Anos: 1994, 2002 y 2007

Centro Poblado Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2007

M F Total M F Total M F Total
Pueblo 596 663 1,259 946 1,053 1,999 980 1,091 2,071
Aldea 1,085 1,069 2,154 1,208 1,282 2,490 1,252 1,329 2,581
Caserio 1,687 1,647 3,234 1,711 1,761 3,472 1,774 1,825 3,599
Finca 149 135 284 175 182 357 181 189 370
Otros 17 18 35 70 72 142 73 75 148
Totales 3,434 3,532 6,966 4,110 4,350 8,460 4,260 4,509 8,769

Fuente: Elaboracion propia, con base al X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de
2002, Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e Investigacion de campo Grupo
EPS., segundo semestre 2007.

En el Municipio se determiné que el valor porcentual de habitantes por sexo no
ha tenido variacion, con el 49% masculino y 51% femenino del total, que influye
en el desequilibrio entre hombres y mujeres, esto como consecuencia de las

migraciones de la poblacién a otros lugares en los ultimos afios.

1.4.3 Poblacion por edad

El estudio de la poblacién por edad permite estimar la estructura de la
comunidad e influye para determinar nuevas necesidades emergentes en un
area, tales como fuentes de trabajo, servicios, salud y educacion. Compara la
poblacién en edad de trabajar (Poblacién Econdmicamente Activa -PEA) con la
oferta existente de trabajo dentro del Municipio, asi como la poblaciéon que se
encuentra en edad de dependencia. A continuacion se presenta la poblacién por
edad del Municipio:
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Cuadro 5
Municipio de EI Chol - Baja Verapaz
Poblacion por Area y Edad
Anos: 1994, 2002 y 2007

Area y Edad Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2007
Poblacion % Poblacion % Poblacion %
Area Urbana
DeOa4 182 3 289 4 326 4
De5a14 310 4 493 6 622 7
De 15 a 64 691 10 1,097 13 1,035 12
De 65 a mas 76 1 120 1 89 1
Totales 1,259 18 1,999 24 2,072 24
Area Rural
DeOa4 841 12 952 11 1,162 13
De5a14 1,760 25 1,992 23 1,973 23
De 15a 64 2,773 40 3,139 37 3,281 37
De 65 a mas 333 5 378 5 281 3
Totales 5,707 82 6,461 76 6,697 76

Fuente: Elaboracion propia, con base al X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de
2002, Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e Investigacion de campo Grupo
EPS., segundo semestre 2007.

En el cuadro anterior se observa que mas del 50% de la poblacion se ubica en el
area rural, en promedio el 38% se encuentra entre las edades de 15 a 64 anos,
el area urbana corresponde a menos del 25% del total de la poblacion en los tres
afios de estudio. La poblacién econdmicamente activa —PEA- corresponde al
79% en 1994 y 2003, y el 69% para el 2007; es decir los habitantes que pueden
trabajar y a cambio perciben un ingreso para satisfacer las necesidades de su
familia. En su contraparte esta la poblacion en edad dependencia comprendida
entre las edades cero a cuatro afos y de 65 a mas arnos, se representa con el
21% para cada afio.
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1.4.4 Poblacion por sexo y area

El area urbana de un lugar se considera como tal, por que el 51% o mas de los
hogares disponen de alumbrado con energia eléctrica y de agua por tuberia
(chorro) dentro de sus viviendas, carretera accesible, comercios y demas
servicios. En el area rural se carecen de estos servicios y si existen tienen

menor cobertura en la poblacion.

Cuadro 6
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Poblacién por Género, Area Urbana y Rural
Anos: 1994, 2002 y 2007

Género Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2007
Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
Masculino 536 2,898 946 3,164 980 3,280
Femenino 599 2,933 1,053 3,297 1,091 3,418
Totales 1,135 5,831 1,999 6,461 2,071 6,698

Fuente: Elaboracion propia, con base al X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitaciéon de
2002, Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e Investigacion de campo Grupo
EPS., segundo semestre 2007.

Como se observa en el cuadro anterior, la poblacién en comparacién entre los
anos de los censos 1994, 2002 y el afio 2007 se divide de acuerdo al lugar
donde reside, en area urbana y rural. El mayor porcentaje de la poblacién 84%,
76% y 76% para cada afo, se ubica en el area rural, conformada por las aldeas,
sus caserios y fincas, incluye otros que esta integrado por la poblacion dispersa
del Municipio. El menor porcentaje de habitantes para cada aio de 16%, 24% y
24% se ubica en el area urbana, conformada por la Cabecera Municipal sus
caserios y barrios, en el que existen los servicios basicos como agua, energia
eléctrica, extraccién de basura, comercios, entre otros. La poblacién masculina
corresponde al 49% de la poblacién y el 51% a la femenina, por lo que se

observa el desequilibrio por género que existe, éste fendbmeno surge como
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consecuencia de las migraciones que ocurren, con el fin de elevar el nivel de

vida de los habitantes del area de estudio.

1.4.5 Poblacién por etnia

La etnia es la identificaciébn de las personas como indigenas o no indigenas
dentro de la poblacién. A continuacién se presenta la etnia por centro poblado
del Municipio:

Cuadro 7
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Poblacion por Etnia
Anos: 1994, 2002 y 2007

) Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2007
Centro . No ) No ) No
Poblado  Indigena indigena Indigena indigena Indigena indigena
Pueblo 278 981 476 1,523 16 234
Aldeas 189 1,965 422 2,068 24 345
Caserios 522 2,716 485 2,987 33 479
Fincas 17 267 45 312 3 44
Otros 3 28 20 122 1 11
Totales 1,009 5,957 1,448 7,012 77 1,113

Fuente: Elaboracion propia, con base al X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de
2002, Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e Investigacién de campo Grupo
EPS., segundo semestre 2007.

Como se puede observar en el cuadro anterior, la poblacién predominante en el
Municipio es ladina o no indigena, y ésta es nativa del lugar.

De acuerdo al Censo Nacional de Poblaciéon y Habitacion en el afio de 1994 el
14% de la poblacién era indigena y el 86% no indigena, en comparacion al 2002
la poblacién indigena se incrementé un 3%, al considerar las posibles
migraciones que se dieron de otros municipios a ElI Chol, la poblacién no
indigena es de 83%. Segun los datos recopilados en la investigacion se
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determiné que del total de la poblacion el 94% es ladina y el 6% indigena, esta
tltima no es originaria del Municipio, y que por razones de falta de seguridad ha
migrado de otros poblados entre ellos del municipio de Rabinal.

1.4.6 Poblacion econdmicamente activa -PEA-

La poblacion econédmicamente activa (PEA), es el conjunto de personas que
estdn en edad de trabajar y aportar al hogar por medio de la produccién de
bienes o servicios.

La PEA puede ser ocupada, es decir que trabaja o realizé un trabajo en un
periodo corto anterior; o desocupada que trabajaron antes (cesantes) pero
tienen un periodo largo de no trabajar o buscaron trabajo por primera vez.

La poblacion econémicamente inactiva es la que ya no trabaja o no ha trabajado,
es decir que estan en edad dependiente.

En el Municipio, se consider6 que la poblacion en edad dependiente esta
comprendida de cero a cuatro afios y de 65 afios a mas, y la que tiene edad de
trabajar es de cinco a 64 afos, ya que los nifios a temprana edad aunque no
perciban pago alguno se integran en las actividades econdémicas principalmente
en la agricultura y ganaderia.

En el Municipio la PEA en el 2007 asciende a 837 personas de acuerdo a la
muestra realizada, de las cuales sbélo 283 personas estan empleadas, que
equivale al 34% del total de la PEA.
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Cuadro 8
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Poblacion Economicamente Activa —PEA-
Anos: 1994, 2002 y 2007

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2007 Encuesta 2007

Descripcion

Total % Total % Total % Total %
PEA 1,784 26 2,876 34 4,157 47 837 70
No PEA 5,182 74 5,584 66 4,612 53 353 30
Totales 6,966 100 8,460 100 8,769 100 1,190 100

Fuente: Elaboracién propia, con base al X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacidn de
2002, Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e Investigacién de campo Grupo
EPS., segundo semestre 2007.

En el Municipio la poblacién econémicamente activa en 1994 era del 26%, en el
2002 era 34%, la proyeccion del 2007 era del 47%; y segun el trabajo de campo
es de 70%, del cual sdlo trabaja el 34% que se desempena en las principales

actividades econdémicas, como son la agricultura, ganaderia y comercio.

En el siguiente cuadro se muestra la poblacién econémicamente activa por

género en el Municipio:
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Cuadro 9
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Poblacion Economicamente Activa —PEA- por Area y Género
Aios: 1994, 2002 y 2007

Centro Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2007 Encuesta 2007
Poblado Mascul. Femen. Mascul. Femen. Mascul. Femen. Mascul. Femen.
Pueblo 280 81 576 229 833 330 98 77
Aldea 528 12 776 57 1,122 82 145 114
Caserio 768 34 1,005 85 1,454 123 202 158
Finca 73 1 85 6 123 8 19 15
Otros 7 0 56 1 80 2 5 4
Total 1,656 128 2,498 378 3,612 545 469 368

Fuente: Elaboracién propia, con base al X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién de
2002, Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e Investigacién de campo Grupo
EPS., segundo semestre 2007.

La PEA del Municipio de acuerdo al Censo de 1994 es de 1,784 personas que
equivale al 25.61%, en el Censo del 2002 es de 2,876 equivalente al 34%. Al
comparar ambos afios se establece una variacion de 8.39%. La PEA esta
representada en mayor porcentaje por los hombres y se denota el incremento de
la participacién de las mujeres en el sostenimiento del hogar y en la economia.

En el trabajo de campo se obtuvo que las mujeres representan el 44% de la
PEA.

A continuacion se presenta la PEA por area en el Municipio:
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Cuadro 10
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Poblacion Econémicamente Activa —PEA- por Area Urbana y Rural
Afos: 2002 y 2007

Género Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2007
Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
Masculino 280 1,376 843 2,787 98 371
Femenino 81 47 331 196 77 291
Totales 361 1,423 1,174 2,983 175 662

Fuente: Elaboracién propia, con base al X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, X| Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién de
2002, Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e Investigacién de campo Grupo
EPS., segundo semestre 2007.

De acuerdo al cuadro anterior se observa que la PEA del Municipio se ubica en
mayor porcentaje en el area rural, con un 80%, 72% y 79% para cada afio de

estudio; y en el area urbana es de 20%, 28% y 21%.

Se aprecia una incorporaciéon de la mujer a la PEA que se incrementa afio con
afo, desarrollandose en diversas actividades productivas, ya que en los ultimos
afios, los jefes de hogar han migrado a otro pais para mejorar su situacién
econdémica, y ellas deben hacerse cargo de las actividades que su cényuge
realizaba, como la agricultura o han puesto un negocio propio, para incrementar

sus ingresos, asi como su nivel de vida.

En el siguiente cuadro se presentan las actividades productivas que se realizan

en el Municipio:
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Cuadro 11
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Poblacién Econémicamente Activa —PEA- por Actividad Productiva
Anos: 2002 y 2007

Censo 2002 Encuesta 2007

Actividad Total % Total %
Agricola 1,960 68 427 51
Industria textil y alimenticia 100 4 - -
Electricidad, gas y agua 24 1 8 1
Construccion 214 7 8 1
Comercio mayor y menor, restaurantes y hoteles 232 8 167 20
Transporte, almacenamiento y comunicaciéon 37 1 17 2
Establecimientos financieros 46 2 34 4
Administracién publica y defensa 60 2 42 5
Ensefianza 19 1 59 7
Servicios comunales, sociales y personales 168 6 - -
Rama no especificada 26 1 75 9
Totales 2,876 100 837 100

Fuente: Elaboracién propia, con base al Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién de 2002, Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e Investigacién de
campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La actividad productiva principal ha sido en ambos afios la agricola representada
con el 68% y 51% que es la principal a nivel Municipal, le sigue el comercio,
restaurantes y hoteles con 8% y 20%. En el trabajo de campo se observé que
los habitantes, mezclan varias actividades para elevar su nivel de ingreso. Por lo
regular se dedican a la agricultura como actividad principal y poseen un negocio
propio, o trabajan en guardiania o la actividad de crianza de animales.

1.4.7 Densidad poblacional
Es el nidmero de habitantes que viven por kildbmetro cuadrado, indica la
distribucion de la poblacién en el territorio.

Con base a las proyecciones de poblacién del Instituto Nacional de Estadistica —

INE- se estima que en el 2002, la densidad poblacional en la Republica era de
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108 hab./km?. y en el departamento de Baja Verapaz era 69 hab./km? y para el
2007, de 123 hab./km?. y 80 hab./km?. respectivamente.

Segun datos municipales de 1998, la densidad poblacional en El Chol, era de 75
habitantes por kilbmetro cuadrado; el incremento poblacional estimado era de
2.35% anual, equivalente a 200 habitantes por afio.

A continuacién se detalla la densidad poblacional del Municipio de los afos 1994
a 2007, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Cuadro 12
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Densidad Poblacional
Anos: 1994 — 2002

Ao Km?. de superficie  Total de habitantes Habitantes/km?.

1994 140 6,966 50
1998 140 6,849 49
2000 140 8,483 61
2002 140 8,523 61
2004 140 8,596 61
2005 140 8,644 62
2006 140 8,703 62
2007 140 8,769 63

Fuente: Elaboracion propia, con base al X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de
2002, Instituto Nacional de Estadistica —INE- e Investigacion de campo Grupo
EPS., segundo semestre 2007.

La densidad poblacional para el Municipio de 1994 era de 50 habitantes por
kilbmetro cuadrado y para 2007 de 63 habitantes por kilbmetro cuadrado. Se
considera que la densidad se ha mantenido en promedio de 61 habitantes por
kilbmetro cuadrado, situacion que esta influenciada por que la poblacién no ha
tenido un incremento significativo en el transcurso de los afios. En comparacion,
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a nivel de la Republica el incremento de la densidad es bajo, por el contrario con
el Departamento éste se da de forma similar.

1.4.8 Vivienda

Las viviendas en la Cabecera Municipal son hogares formales, incluso de dos
niveles, caso contrario es en el area rural donde hay hogares modestos y
construidos de materiales de bajo precio como la madera y lamina. A

continuacién se detallan los materiales utilizados para construir las viviendas.

Cuadro 13
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Material de las Viviendas
Aios: 2002 y 2007

Material Censo 2002 Encuesta 2007

atertales Total % Total %
Paredes
Ladrillo 1 0.04 0 0
Block 222 9.96 70 30
Concreto 2 0.09 0 0
Adobe 1,790 80.31 122 52
Madera 112 5.02 2 1
Lamina metalica 1 0.49 0 0
Bajareque 80 3.59 0 0
Lepa, palo o cafia 7 0.31 0 0
Mixto 0.00 40 17
Otro material 4 0.18 0 0
Total 2,229 100 234 100
Techo
Concreto 44 2.00 7 3
Metalica 912 40.90 126 54
Cemento 20 0.90 0 0
Teja 1,246 55.90 89 38
Paja, palma o similar 2 0.10 2 1
Mixto 0 0.00 10 4
Otro material 5 0.20 0 0
Total 2,229 100 235 100

Continua pagina siguiente.
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Continta Cuadro 13

Piso

Ladrillo ceramico 26 1.20 37 16
Ladrillo de cemento 95 4.30

Ladrillo de barro 4 0.18

Torta de cemento 990 44 .40 152 65
Madera 4 0.20 0 0
Tierra 641 28.80 35 15
Mixto 0 9 4
Material no establecido 469 21 0 0
Total 2,229 100 234 100

Fuente: Elaboracién propia, con base al XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion de 2002, Instituto Nacional de Estadistica —INE- e Investigacién de
campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

De acuerdo a la encuesta se determiné que la poblacidn por seguridad y
comodidad para mejorar la estructura de sus viviendas, utiliza materiales mas
duraderos, seguros y econdmicos. Los porcentajes mas representativos segun
el Censo del 2002 en la construccion de las viviendas del Municipio, el 80.31%
tenia paredes de adobe, el 55.90% techo de teja y el 44.4% de las casas tenia
torta de cemento como piso. En el trabajo de campo se establecié que 52% de
las paredes es adobe, el techo es 54% de lamina y el piso es en 65% torta de
cemento por ser el material mas econémico. En los ultimos afios el 28% de la
poblacion ha mejorado la situacion de las paredes construyéndolas de block
para mayor seguridad.

1.4.9 Migracion

La migracidén es el desplazamiento de personas desde el lugar de origen a un
lugar de destino con el fin de cambiar de residencia definitiva, lo que implica
atravesar los limites de la division politico-administrativa, ya sea de un pais a

otro o de un Municipio a otro.
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La migracion en Municipio se da tanto interna como externa, en la primera su
principal destino es la Ciudad Capital y en la segunda es Estados Unidos.
Segun informacion obtenida de los habitantes, el municipio de El Chol tenia una
poblacién bastante estable, no se registraban procesos de migracién
significativos. Los pocos desplazamientos que ocurrian, era hacia la capital de
Guatemala, al departamento de Petén o a Belice, una de las razones era buscar
mejorar sus condiciones de ingreso dedicandose a actividades en el campo, otra

razdn era por estudios.

Segun datos recopilados en la encuesta y entrevistas, en el afio 2007, se
observa un alto grado de migraciones, principalmente externas, ya que buscan
la oportunidad de un rapido crecimiento econdmico por lo que el principal destino

de los emigrantes es Estados Unidos.

El flujo migratorio en el Municipio se debe a las condiciones de vida existentes
dentro del mismo, la falta de oportunidades laborales obligan a la poblacion a
buscar mejorar sus condiciones de vida. La mayoria de migrantes son hombres
jovenes, pero también se incrementa la tendencia de mujeres en este fendmeno.
La motivacién para migrar es buscar fuentes de empleo, que les permita generar

un ingreso mayor para mejorar el futuro de sus familias.

Entre las implicaciones de éste fendmeno, van desde obtener los medios
economicos necesarios para lograrlo, lo que conlleva desde la venta de sus
pertenencias o la obtencién de préstamos, que influye en el endeudamiento
familiar. Ademas, la separacion de padres e hijos que incide en el rompimiento
de un hogar y los riesgos a que esta expuesto al realizar el viaje hasta el pais
destino. En el trabajo de campo se estimé que el 43.16% tiene familiares en el
extranjero, de los cuales 66.34% les envia remesas para el sostenimiento del

hogar, educacion, ahorro y construccién de viviendas.
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1.4.10 Empleo
En el municipio de El Chol, la agricultura se realiza en tierras no aptas para el

cultivo, sin embargo esta actividad es con fines de subsistencia.

La agricultura por ser una actividad estacional, permite que la poblacién se
dedique a otras actividades con el objetivo de generar otros ingresos que
ayuden a la sostenibilidad del hogar.

A continuaciéon se muestra el cuadro que indica las actividades a la cual se

dedican las familias en el Municipio:

Cuadro 14
Municipio de E!l Chol - Baja Verapaz
Generacion de Empleo por Actividades

Aiio: 2007
Actividad No. De Familias Porcentaje
Agricola 167 55
Pecuaria 71 25
Artesanal 11 4
Servicios 13 5
Otros 9 3
Ninguno 22 8
Total 283 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

De acuerdo al cuadro anterior se observa que la actividad principal que genera
empleo en las familias del Municipio es la agricultura en época de siembra y
cosecha, el cual es retribuido por medio de jornales al igual que la actividad
pecuaria; la actividad de servicios permite que las personas perciban un salario y
tienen mas oportunidades de desarrollo.
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1.4.11 Subempleo
El subempleo es el excedente de trabajo dentro de un territorio que no tiene la
suficiente capacidad de mano de obra para ocuparlo, y la que existe ya esta

empleada.

En el caso del municipio de EI Chol, no se da este fendmeno, ya que no existe la

suficiente capacidad productiva que genere un subempleo.

1.412 Desempleo

Es la cantidad total de hombres y mujeres en edad de trabajar, estan dispuestos
a trabajar y a percibir los salarios vigentes; pero no tienen empleo.

Dentro del Municipio, de acuerdo al trabajo de campo se determiné que del total
de la PEA activa el 66% de la poblacién en edad de trabajar esta desocupada o
desempleada. La actividad agricola por ser estacional genera un bajo ingreso
familiar, por lo que no es una opcién que permita contratar jornaleros durante el
ano o dedicarse de forma exclusiva a ésta actividad. En el 2002, la poblacién

econémicamente activa sin empleo era del 0.8%

En los Gltimos anos, debido a que no existe el suficiente empleo en el Municipio
sus habitantes han elegido la opcién de migrar a la Ciudad Capital o a otro Pais,
con el fin de obtener los ingresos necesarios que le permitan cubrir sus

necesidades basicas y las de la familia.

1.4.13 Ingresos
El ingreso es la cantidad de dinero que percibe cada familia, el cual le permite
cubrir sus necesidades de alimentacion, vestuario, vivienda, transporte,

comunicaciones, educacién y otros servicios.
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En el Municipio por actividad agricola o ganadera se percibe Q.40.00 por jornal,
en otras actividades el ingreso minimo al mes es de Q.1,500.00.

Las remesas constituyen un ingreso familiar extra, aunque en la mayoria no sea

de forma constante, representa un ingreso econémico para quienes lo perciben.

A continuacién se presenta el rango de ingresos de la poblaciéon en el Municipio:

Cuadro 15
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Rango de Ingresos Mensuales

Ano: 2007

Rango Q. No. de Hogares %

001 - 1000 23 8
1001 — 2000 81 29
2001 — 3000 61 21
3001 —4000 42 15
4001 — mas 76 27
Totales 283 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En el cuadro anterior se observa que el mayor ingreso que la poblacion
economicamente activa percibe esta entre Q 1,001.00 a Q 2,000.00 en un 29%,
le sigue con tan s6lo dos puntos de diferencia el rango de Q 4,001.00 a mas, las
personas que se ubican en este rango tienen mas de un ingreso al mes, por
dedicarse a otras actividades o por tener un negocio que le permita obtener ese

ingreso.

Los conceptos por ingresos que la poblacion percibe se detallan a continuacién:
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Cuadro 16
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Rango de Ingresos Mensuales por Concepto

Aio: 2007

Rango Q. Salarios Jubilacion Remesa N:r%(:)(izci)o Cosecha Alquileres %

001-1,000 30 2 23 23 18 3 29
1,001-2,000 69 1 31 12 10 0 36
2,001-3,000 29 2 6 4 13 2 16
3,001-4,000 16 0 10 3 6 0 10
4,001- mas 18 0 5 3 6 0 9
Totales 162 5 75 45 53 5 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Se observé que la poblacién desempefia diversas actividades para obtener los
ingresos detallados en el cuadro anterior, el concepto de salarios representa el
47% de las remuneraciones en el Municipio, se estimd que el ingreso promedio
por familia es de Q 1,537.49, le sigue las remesas con el 22% con un estimado
de Q 2,130.00. El 1% de las familias reciben dinero por jubilaciones y alquileres,
el 13% por negocio propio y 15% por cosecha. El mayor rango de ingresos que
perciben las familias es de Q. 1,001.00 a Q.2,000.00, los cuales provienen de

dos o0 mas conceptos, los principales son por salario, remesa y negocio propio.

1.4.14 Niveles de pobreza

La pobreza es una situacion que imposibilita el acceso a los recursos que
satisfacen las necesidades basicas humanas, ésta carencia influye en el
deterioro del nivel y calidad de vida de las personas. Dentro de una poblacién el
nivel de pobreza se puede medir de acuerdo a los ingresos que perciben sus
habitantes, que les permite obtener alimentacién, vivienda, educacién, asistencia

meédica y los servicios basicos en una comunidad.
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Segun los “Mapas de Pobreza en Guatemala”, de la Secretaria de Planificacién
y Programacién de la Presidencia de la Republica, al afio 2002, el municipio de
El Chol tenia el 69.41% de pobreza y 27.13% de pobreza extrema. De acuerdo
al Informe Nacional de Desarrollo Humano 2005, el nivel de pobreza en el
Municipio era 68.4% y 16.8% de la poblacion vive en extrema pobreza. Con
base al anterior criterio, se observa que el nivel de pobreza del 2002 al 2005

disminuyé en 1.01 puntos de variaciéon y la extrema pobreza en 10.33 puntos.

El decremento del nivel de pobreza en el Municipio es consecuencia de los
ingresos que perciben sus habitantes por concepto de remesas; segun la
CEPAL en el 2005 la remesa por habitante a nivel Nacional era de $ 141.00; en
el trabajo de campo se determind que el 43.16% de familias tienen en promedio
dos familiares en los Estados Unidos, del cual 66.33% les envia en promedio al
mes Q. 2,488.21, cuyo destino junto con otro ingreso les permite cubrir las
necesidades basicas.

El ingreso promedio para quienes no tienen familiares en el extranjero y se
dedican a las diferentes actividades dentro del Municipio es de Q 1,500.00 el

cual es distribuido para cubrir sus necesidades basicas en el mes.

En el trabajo de campo se observé que el 59% de los habitantes del Municipio,
se encuentra en pobreza general, ya que perciben un ingreso menor al Costo de
la Canasta Basica Vital -CCBV- que segin el Instituto Nacional de Estadistica —
INE- a junio del 2007, correspondia a Q. 2,924.94, el cual no garantiza la
satisfaccion plena de sus necesidades.

La poblacién que vive en situaciones precarias corresponde al 37%, debido a
que los ingresos que percibe no alcanzan a cubrir el Costo de la Canasta Basica
de Alimentos —CCBA- que a mayo del 2007 era de Q. 1,529.76 al mes, el cual
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permite cubrir el minimo alimentario que debe satisfacer las necesidades

energéticas y proteinicas de una familia de cinco miembros.

1.4.15 Desnutricion

La desnutricion en el ser humano, se refiere a que el cuerpo no obtiene los
nutrientes suficientes y necesarios, hidratos de carbono (grasas) y proteinas.
Puede resultar del consumo de una dieta inadecuada o mal balanceada, por

trastornos digestivos, problemas de absorcién u otras condiciones médicas.

Segun la UNICEF, la desnutricién es la principal causa de muerte de lactantes y

nifios pequefnos en paises en desarrolio.

En el trabajo de campo se observé que la dieta alimentaria que mantienen los
habitantes, se basa principalmente en frijoles y tortillas, eventualmente incluyen

pollo, carne y pinol cuando existe la posibilidad de adquirirlo.

Segun informacién recopilada en el Centro de Salud existe desnutricién cronica
en el adulto en 12.75%, es la tercera causa de morbilidad general de las

enfermedades no transmisibles y en los nifios de 0-4 afios de 2.69%.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

“Comprende el estudio del uso, tenencia y concentracion de la tierra”* “El
término engloba los diferentes usos que el hombre puede hacer de la tierra, su
estudio y los procesos que llevan a determinar el mas conveniente en un
espacio concreto. Menos del 30% de la superficie de nuestro planeta es tierra.

No toda ella puede ser utilizada por los humanos, motivo por el cual constituye

* Ibid. Pag. 64.
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un recurso natural valioso y sometido, en muchas partes del mundo, a una

notable presion”.®

La tierra dentro del Municipio desempefia un papel muy importante, la mayor
parte de las personas del area rural se dedican a sembrar diferentes tipos de
granos basicos como lo es el maiz, el frijol y el maicillo, al igual que hortalizas y
legumbres ya sea para la venta o para el autoconsumo. A continuacién se
analiza la tenencia, la concentracién y el uso de la tierra en el municipio de El
Chol.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Es la forma de ocupacién y posesion de los productores que explotan la tierra,
es la posesién permanente o temporal que se tiene sobre la misma, en virtud del
titulo de propiedad, contrato de arrendamiento o concesion expresa de las
autoridades o del gobierno central.

En el Municipio, los estratos de las fincas de acuerdo a su tamafio son:
microfincas que comprenden de cero a menos de una rhanzana, subfamiliares
de una a menos de 10 manzanas, familiares de 10 a menos de 64 manzanas y

multifamiliares de 64 a menos de 640 manzanas.

® Microsoft Corporacion. 2006. Recursos Naturales. Enciclopedia Microsoft Encarta 2007. DVD
“Estructura Agraria”
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Cuadro 17
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Tenencia de la Tierra
Aiios: 1979 y 2003

Censo Ao 1979 Censo Aiio 2003
Forma qe N_o. de o Superficie o% N'o. de o Superficie %
Tenencia Fincas en Mzs. Fincas en Mzs.
Propia 995 65.33 9,767.26 93.03 558 658 6,510.65 92.07
Arrendada 524 34.41 72424 6.9 257 30.31 503.94 7.13
Propia y arrendada 1 0.07 1.45 0.01 1 012 1.45 0.02
Usufructo 2 013 491 0.05 2 0.24 491 0.07
Colonato 1 0.07 1 0.01 30 3.53 50.54 0.71
Total 1,523 100 10,498.86 100 848 100 7,071.49 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ill y IV Censo Nacional
Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica, -INE- 1979 y 2003.

Como se observa en el cuadro anterior, la forma de tenencia predominante es
propia, en los afios 1979 y 2003 corresponde el 6533% y 65.80%
respectivamente; situacion que se da por que la propiedad se transmite en
herencia. En promedio, el 30% de la tierra donde viven y desarrollan sus
diversas actividades es arrendada, y menos del 5% tiene las tierras en forma
mixta, usufructo o colonato. En la investigacion de campo en el afio 2007, se
determiné que la forma de tenencia de las fincas, el 64.96% es propia, el 29.91%
es arrendada, 0.43% corresponde a propia y arrendada, 0.85% esta en usufructo

y 3.85% en colonato.

1.5.2 Concentracion de la tierra
Segun el uso y tenencia de la tierra se determiné que la mayor concentraciéon de
la tierra se encuentra en las fincas subfamiliares. El siguiente cuadro muestra la

comparacion de la concentracion de la tierra en afio 1979, 2003 y 2007:



Cuadro 18
Municipio de El Chol — Baja Verapaz

Concentracion de la Tierra
Anos: 1979 - 2003 - 2007
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T T T
Censo 1979

Microfinca 77 8.38 46 0.32 8.38 0.32 - -
Sub-familiar 610 66.38 1,920 13.56 74.76 13.89 116.40 23.92
Familiar 175 19.04 4,434 31.32 93.8 4521 3,379.90 1,302.88
Multifamiliar 57 6.2 7,756 54.8 100 100 9,380.00 4,521.00
TOTAL 919 100 14,156 100 12,876.30 5,847.80
Censo 2003

Microfinca 66 7.78 3485 049 7.78 0.49 - -
Sub-familiar 622 73.35 1,801.93 2548 81.13 25.97 202.05 39.75
Familiar 146 17.22 3,630.08 49.92 98.35 75.89 6,156.96 2,554.15
Multifamiliar 14 165 1,704.64 24.11 100 100 9,835.00 7,589.00
TOTAL 848 100 7,071.49 100 16,194.01 10,182.90
Encuesta 2007

Microfinca 16 10.39 7 0.08 10.39 0.08 - -
Sub-familiar 136 88.31 8,229 99.67 98.7 99.75 1,036.40 7.90
Familiar 2 13 20 0.25 100 100 9,870.00 9,975.00
Multifamiliar 0 0 0 0 0 0
TOTAL 154 100 8,256 100 10,906.40 9,982.90

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Il y IV Censo Nacional
Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica, -INE- 1979 y 2003, e

Investigacién de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Como se observa en el cuadro anterior, al comparar los afios 1979, 2003 y 2007

algunos estratos aumentan y otros disminuyen, situacion que surge al repartir la

tierra por herencia o venta de terrenos; de una finca familiar se pueden obtener

varias subfamiliares o varias microfincas. La mayor concentracién de la tierra en

el afo 1979 y 2003 se encuentra en las fincas subfamiliares. En el 2003, se da

un incremento de 12 fincas en comparacién a 1979. En el trabajo de campo, afio

2007 se determiné que al igual que afos anteriores la mayor concentracion de la
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tierra se ubica en las fincas subfamiliares que corresponde el 88.31% de 154

fincas con una superficie total de 8,256 manzanas.

1.5.2.1 Coeficiente de Gini

Es una medida de concentracién de recursos, indica el grado de concentracion
de la tierra, su aplicaciéon se realiza con base a las unidades econémicas y a la
superficie o extensién del terreno. Es un porcentaje que mide la desigualdad de
la distribucién de la tierra, entre mas se acerca a uno el grado de concentracién

es mayor.

Para determinar el coeficiente de 1979, 2003 y 2007 se consideraron los datos

de la tenencia de la tierra para cada afo respectivamente del cuadro 18.

Coeficiente de Gini 1979: 12,876.30 — 5,847.80 = 70.285 = 0.70285
100 100

Coeficiente de Gini 2003: 16,194.01 -10,182.90 =_60.1111 = 0.601111
100 100

Coeficiente de Gini Encuesta 2007: 10,906.40 — 9,982.90 =9.235 = 0.09235

100 100

De acuerdo a los calculos numéricos, la concentracién 1979 y 2003 era alta
media, es decir que las fincas de mayor extensién estaban agrupadas en pocas
personas. Para el 2007, la concentracion es baja; las fincas multifamiliares han
desaparecido y las familiares se han incrementado como consecuencia de la
reparticion de tierras por herencia o por la venta de terrenos.
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1.5.2.2 Curva de Lorenz

Es la representaciéon grafica de la medicidbn de recursos respecto a la tierra.
Analiza la desigualdad de la riqueza, cuando la curva se aleja de la linea de
equidistribucion existe una mayor concentracién de la tierra en pocas personas,
por el contrario cuando se acerca se considera que existe igualdad de

distribucién de la tierra entre sus habitantes.

A continuacién se muestra graficamente la Curva de Lorenz, en la que se

considera la distribucion y concentracién de la tierra en los diferentes estratos de

fincas.
Grafica 2
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Curva de Lorenz
Anos: 1979- 2003- 2007
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del ill y IV Censo Nacional
Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica, -INE- 1979 y 2003, e
Investigacién de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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Como se puede observar en la grafica anterior, entre mas distante estan las
curvas de la linea de equidistribucién, la tierra esta mas concentrada. Para el
caso del municipio de El Chol, se reparte entre muchos propietarios las fincas
sub-familiares; en esta forma de tenencia se concentra el mayor numero de

duefios en los afios de estudio.

1.5.3 Uso actual y potencial de la tierra

El uso principal de la tierra en el municipio de EI Chol en 1979 era netamente
agricola, a esta actividad se dedicaban el 97% de las fincas, que equivale a 895
fincas; y solo el 3%, 24 fincas que se dedicaban a actividades mixtas y otras. La
mezcla de la tierra entre 1979 era la siembra de pastos naturales permanentes
que se daba en 226 fincas, con montes y bosques en 257 fincas; y 456 fincas

tenian con otra clase de tierra.

De acuerdo a la forma en que se realizaban los cultivos, 292 fincas tenian
cultivos en descanso, 219 realizaban cultivos permanentes y semipermanentes;

y 32 fincas estaban sembradas con pastos permanentes.

Con relacién a la temporalidad de los cultivos, 908 fincas manejan cultivos
temporales y 17 fincas pastos temporales. Se considera también que en 1979,
se perdi6 la cosecha en 143 fincas.

El uso principal del suelo es para el cultivo temporal, también se consideran los
montes y bosques. A continuacién se presenta el cuadro con los datos del uso
de la tierra en los censos del ano 1979 y 2003, con el total de fincas y superficie

en manzanas:
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Cuadro 19
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Uso de la Tierra
Aitos: 1979- 2003

Censo aino 1979 Censo aio 2003
Uso de la tierra Ti:- o, Superficie o h(li:. o, Superficie o
fincas en Mzs. fincas en Mzs.
Cultivos permanentes 226 11 3,357 25 148 5 147.96 2
Cultivos temporales 908 43 2,616 20 1,312 44 2,792.56 31
Pastos 287 13 2,654 20 287 10 2,654.14 29
Otras tierras 456 21 607 5 1,006 34 1,693.11 19
Montes y bosques 257 12 4,012 30 193 7 1,697.58 19
Totales 2,134 100 13,246 100 2,946 100 8,985.35 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Ill y IV Censo Nacional
Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica, -INE-.

Como se observa en el cuadro anterior, el principal uso de la tierra en 1979 y
2003 es para la siembra de cultivos temporales que equivale al 42.55% y
44 53% de las fincas respectivamente para cada afio. En cuanto a la superficie,
el 25.35% de la tierra se destinaba para cultivos permanentes en 1979 y en el
2003 el 31.08% para cultivos temporales.

1.6 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA

Para el desarrollo del Municipio se necesita que la poblacién cuente con los
servicios basicos indispensables, entre ellos se pueden mencionar: agua
potable, energia eléctrica, alumbrado publico, salud, educacién, tratamiento de
aguas servidas, cementerio, rastro, saneamiento ambiental y recreacion entre

otras, pueden ser publicos o privados.

1.6.1 Educacion
La educacién es una variable indispensable para el desarrollo del Municipio, por

lo que debe considerarse prioritario en las estrategias de ejecucién publica. Con
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el objetivo de desarrollar personas capacitadas para enfrentar los retos y mejorar

el nivel de vida de sus habitantes.

El indice de educacion en 1994 se consideraba de 0.54 y en el 2002 de 0.62,
este se incrementa por la relevancia que ha tenido el aspecto educativo en los

altimos anos.

1.6.1.1 Cobertura educativa
Los centros educativos en el Municipio se ubican en el area urbana y rural, los
niveles que atienden son parvulos, primaria, basicos y diversificado; en jornada

matutina o vespertina, sélo tres establecimientos trabajan jornada mixta.

De acuerdo al Ministerio de Educacién, la edad de los nifios en cada nivel
deberia ser: parvulos de cinco a seis anos, primaria de siete a 12 afos, basicos
de 13 a 15 afos y diversificado de 16 a 18 afos. Es importante mencionar, que
los nifios en el area rural en época de cosecha se dedican a ésta actividad y
abandonan la escuela, lo que influye en el atraso escolar respecto a su edad

cronolégica.

A continuacién se presenta la cobertura educativa escolar en el 2007:
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Cuadro 20
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Cobertura Educativa por Nivel
Anos: 2004 - 2006

Poblacién en edad  Poblacién Cobertura 50,
Nive! " escolar . Pinscrii:a M %c :
Educativo R %

2004 2006 2004 2006 2004 2006 2004 2006
Parvulos 573 570 329 308 57 54 43 46
Primaria 1,544 1,839 1,698 1,744 110 95 0 5
Basicos 659 676 170 178 26 26 74 74
Diversificado 578 592 156 105 27 18 73 82

Fuente: Elaboracién propia, con base a la Proyeccion de Poblacién del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- y datos de fa Coordinacion Técnica Administrativa
del Ministerio de Educacién del municipio de El Chol.

Como se observa en el cuadro anterior, en el Municipio el déficit escolar de
mayor porcentaje esta en el nivel de diversificado, situacién que se da por existir
sblo la carrera de magisterio; en el nivel primario la cobertura es de 111% por
que se considera que en este nivel hay nifios de sobre edad, situacién que se ve
influenciada cuando los padres deciden que los nifios se involucren en la
actividad agricola a temprana edad y no pueden terminar el ciclo escolar.

Conforme los nifilos avanzan al nivel educativo superior, la cobertura educativa
es menor, por que se dedican a actividades que les permitan apoyar la

economia familiar.
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Cuadro 21
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Desercién, Repitencia y Promocion Escolar
Aios: 2004 - 2006

Nivel Educativo Desercion Repitencia Promocion

Ao 2004 Aiio 2006 Aiio 2004 Aino 2006 Afo 2004 Aio 2006
Parvulos 23 30 33 0 273 278
Primaria 119 114 170 205 1,409 1,425
Basicos 12 9 17 115 141 54
Diversificado 11 5 16 68 129 32
Totales 165 158 236 388 1,952 1,789

Fuente: Elaboracién propia, con base a la Proyeccién de Poblacién del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- y datos de la Coordinacién Técnica Administrativa
del Ministerio de Educacién del municipio de El Chol.

En el cuadro anterior se observa la comparacién entre ambos afos, se estima
que en promedio el porcentaje de desercién es de 7% y el de repitencia es de
10% del total de inscritos en cada nivel en el area urbana y rural.

En el afo 2007 se determiné que el sector educativo en el Municipio, esta
apoyado por la entidad no gubernamental Plan Internacional, CONALFA y que
junto con la Municipalidad han implementado los establecimientos educativos en
la mayoria de centros poblados, con el fin de reducir el analfabetismo y que la

poblacion tenga mas oportunidades de desarrollo social y econdémico.

1.6.1.2 Infraestructura educativa

Los establecimientos educativos en el Municipio estan ubicados en el area
urbana y rural, pertenecen al sector oficial principalmente, privado o por
cooperativa, también existe la modalidad de Nucleo Familiar Educativo para el
Desarrollo -NUFED- y Telesecundaria.



65

Cuadro 22
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Establecimientos Educativos por Nivel y Area
Aio: 2007

Modalidad del establecimiento
Oficial NUFED Cooperativa Privado Tele-secundaria
Area Urbana

Nivel

Parvulos 1 0 0 0 0
Primaria 2 0 0 0 0
Basicos 0 0 1 0 0
Diversificado 0 0 0 1 0
Sub-total 3 0 1 1 0
Area Rural

Parvulos 16 0 0 0 0
Primaria 25 1 0 0 0
Basicos 1 0 0 0 4
Diversificado 0 0 0 0
Sub-total 42 1 0 0 4
Total 45 1 1 1 4

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Coordinacién Técnica
Administrativa del Ministerio de Educacion del municipio de El Chol.

En el Municipio existen 52 establecimientos educativos, al sector oficial
pertenecen 42 escuelas que atienden parvulos, primaria y basicos, un colegio de
diversificado que tiene la carrera de magisterio, el nivel de basico también es
atendido por la modalidad de NUFED, cooperativa y Tele-secundaria; estas
ultimas se ubican en las aldeas Agua Caliente, Los Amates, Los Jobos y Ojo de
Agua. De la totalidad de establecimientos sélo cinco se ubican en el area

urbana, el resto esta distribuido en el area rural.
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1.6.1.3 Docentes

En el Municipio, el personal docente que cubre los niveles de parvulos, primaria
y basicos estan bajo el renglén 011 y 021, que corresponden al Ministerio de
Educacion —-MINEDUC- y otros son contratados por la Municipalidad.

A continuacién se presenta la distribucion de docentes:

Cuadro 23
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Numero de Docentes por Establecimiento

Aio: 2007
Nivel Modalidad del establecimiento

Oficial NUFED Cooperativa Privado Municipal Tele-secundaria
Parvulos 8 0 0 0 6 0
Primaria 31 0 0 0 8 0
Basicos 0 1 8 0 4 5
Diversificado 0 0 0 9 11 0
Multigrado 14 0 0 0 4 0
Total 53 1 8 9 33 5

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Coordinacién Técnica
Administrativa del Ministerio de Educacioén del municipio de El Chol.
En el cuadro anterior se muestra el total de educadores que corresponden a los

diferentes niveles de educacion.

Para mejorar la educacién en el Municipio, las organizaciones que la apoyan han
motivado las capacitaciones a los maestros sobre le Curriculo Nacional Base —
CNB-, metodologia activa para escuelas multigrados; ha capacitado a

coordinadores y directores.
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1.6.2 Salud

Este servicio pertenece al area de Salud de Baja Verapaz, identificado como
Distrito de Salud numero siete; el cual esta a cargo del Dr. Haroldo Sican. La
atencion se brinda a través de un centro de salud ubicado en el casco urbano,
un puesto de salud ubicado en la aldea Los Lochuyes y tres casas de salud
ubicadas en las aldeas Los Amates, Ojo de Agua y Los Jobos. Ademas, en el
Municipio existen 57 vigilantes de salud y 43 comadronas instruidas por el

médico y enfermera graduada del centro de salud.

Segun el Sistema de Informacién Gerencial de Salud —SIGSA- en el ano 2000, el
Municipio contaba con un puesto y centro de salud, que atendia en promedio a
3,359 personas cada uno.

Al considerar el total de la poblacién del afio 2002 la cobertura del servicio
corresponde al 39% y al afio 2007 a 5%, esto confirma un bajo nivel de servicio

de salud que recibe la poblacion.

De acuerdo al trabajo de campo se determiné que las enfermedades que mas
afectan a la poblacién, son gripe el 66%, el 24% diarrea, 8% dengue, el 1%

paludismo, y el 1% rotavirus.

Seguln datos proporcionados por el Centro de Salud, el total de nacimientos para
el afno 2006 fue de 191, es decir que para este mismo afio la tasa de natalidad
fue de 22.24%, la tasa de fecundidad es de 74.26% y el nimero de mortinatos

fue de 4 personas.

A continuacién se presentan las causas de morbilidad prioritarias del afio 2006
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Cuadro 24
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Causas de Morbilidad Prioritaria

Aio: 2006
. . Poblaciéon Tasa de
Causa Masculino % Femenino % Total total incidencia

Anemia 167 72 398 81 565 8,585 78
Desnutricién 8 3 6 1 14 8,585 2
Herpes 7 3 10 2 17 8,585 2
Diabetes 3 1 5 1 8 8,585 1
Hipertensién

Arterial 3 1 14 3 17 8,585 2
Politraumatismo 48 20 60 12 108 8,585 15
Total 100 100 729 100

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos proporcionados por el Centro de
Salud distrito No.7 municipio de El Chol, de Baja Verapaz.

La principal causa de morbilidad prioritaria es la anemia, ello deriva de la
inadecuada dieta alimenticia de la poblacion que consiste principalmente en
frijoles y tortillas, lo que imposibilita que obtengan todos los nutrientes
necesarios para un mejor desarrollo fisico, problema que afecta tanto a hombres
como a mujeres.

A continuacion se muestran las principales causas de morbilidad general de las

enfermedades transmisibles.
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Cuadro 25
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Enfermedades Transmisibles

Ano: 2006

Enfermedad Masculino % Femenino % Total
Infecciones
respiratorias 1,233 51 1,643 50 2,873
agudas
Amebiasis 232 10 309 9 541
Dermatitis 178 3 281 9 459
Parasitismo 160 6 204 6 364
Diarrea 134 6 134 4 268
Neumonia 122 5 132 4 254
Conjuntivitis 93 9 120 4 213
Dermatomicosis 70 3 138 4 208
Sarcoptiosis 66 3 68 2 134
Micosis Oral 38 2 68 2 106
Resto de 94 4 180 5 274
Causas
Total de 2,420 100 3,277 100 5,423
Causas

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos proporcionados por el Centro de
Salud distrito No.7 municipio de El Chol, de Baja Verapaz.

Se determind que las enfermedades respiratorias agudas son las que con mas
frecuencia afectan a la poblacion, debido a que las condiciones del clima son
variables, lo que provoca deficiencias respiratorias hasta generar infecciones

agudas.

En el cuadro que se muestra a continuacion se presentan las principales causas

de morbilidad general de las enfermedades no transmisibles.
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Cuadro 26
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Enfermedades No Transmisibles

Aio: 2006

Enfermedad Masculino % Femenino % Total
Enfermedad Péptica 199 15 596 17 795
Cefalea 186 14 544 15 730
Desnutricién Crénica 156 11 365 10 571
del adulto
Infeccién Urinaria 140 10 427 15 567
Anemia 147 11 398 1 545
Lumbago 130 9 252 7 382
Absceso 113 8 192 5 305
Artritis 83 6 197 5 280
Alergia 54 4 110 3 164
Artralgia 46 3 92 3 138
Resto de Causas 117 9 322 9 439
Total de Causas 1,371 100 3,495 100 4,477

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos proporcionados por el Centro de
Salud distrito No.7 municipio de El Chol, de Baja Verapaz.

La principal enfermedad no transmisible en el Municipio es la péptica, que afecta
a los hombres en 15% y en mujeres con 17%.

1.6.3 Agua

Los hogares del area urbana se abastecen de agua potable de tres depésitos, el
primero se ubica en el casco urbano cerca de la Municipalidad, el segundo a un
costado del rio La Virgen y el tercero esta en el terreno municipal a orilla de la
carretera que va hacia la aldea La Concepcion.

El agua que llega a las viviendas en el area rural es entubada, es recolectada
desde el nacimiento y no recibe ningln tratamiento previo a ser utilizada en los

hogares.
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Segun el X Censo de Poblacién y V de Habitacion del afio 1994, el 77% de los
hogares contaban con el servicio de agua. En el Xl Censo de Poblacion y Vi de
Habitacion del afio 2002, el servicio domiciliar benefici6 a un total de 2,229
viviendas lo que representa el 63% de cobertura, el 37% que no cuenta con el
servicio de agua esta conformado por el area rural, entre ellos, la aldea El

Apazote, caserio El Carrizal, entre otros.

Algunas comunidades beneficiadas con los proyectos de ampliacién e
introduccion de agua en los Ultimos cinco afios son las aldeas Pacoc, Agua
Caliente, Los Lochuyes, Lo de Reyes y Los Jobos, los caserios Chumumus, La
Troja, Guachipilin, El Platanar, El Potrero y San Felipe; y los barrios Cuchilla
Pelona, La Crucita y La pilita

En el 2007, se determiné que el costo de una paja de agua es de Q.300.00, y el

de servicio es de Q.70.00 por afio.

Segun la Municipalidad el servicio de agua cubre al 85% de la poblacién.
Durante el trabajo de campo se determiné que el 74% de la poblacién, posee el

servicio de agua y esta distribuida de la siguiente manera:

Cuadro 27
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Distribucion del Agua

Ano: 2007
Tipo Muestra Porcentaje %
Potable 132 56
Entubada 42 18
No posee 60 26
Total 234 100

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2007.



72

El cuadro anterior describe como las familias se abastecen del servicio de agua
en el Municipio. Del total de una muestra de 234 familias el 56% utiliza agua
potable, el 18% utiliza agua entubada, existe un déficit de cobertura del 26%, es
decir no posee este servicio, la forma de abastecimiento es por medio de pozos
un 2%, un 22% de nacimientos y el 1% de rios.

1.6.4 Drenajes

Segun el X Censo de Poblacién y V de Habitacion del afio 1994, sélo el 15% de
los hogares contaban con drenajes; en el trabajo de campo se determiné que el
27% de la poblacién, posee este servicio y estan ubicados solamente en el area
urbana, también se establecié que la Municipalidad tiene en propuesta algunos
proyectos para introducir drenajes en algunas comunidades. El costo por
concesion de drenaje es de Q.40.00 y se paga Q.6.00 al afio por mantenimiento.

El sistema de drenaje del Municipio cubre Gnicamente las zonas céntricas de la
cabecera, su cobertura es uUnicamente domiciliar y las calles no cuentan con

tragantes de agua pluvial.

1.6.5 Energia eléctrica

El Instituto Nacional de Electrificacion (INDE) inauguré el 20 de julio de 1973 el
servicio de alumbrado eléctrico. Conforme a datos publicados, el Ministerio de
Comunicaciones y Obras Publicas realizé la construcciéon de la red de
distribucién con un costo de Q.4,300.00.

En el X Censo de Poblacién y V de Habitacion del afio 1994, se establecié que
el 18% de los hogares contaban con energia eléctrica. En el afio 2007, que
realizé el trabajo de campo se determind que el 88% de la poblacién posee este
servicio y el 12% restante alumbran sus hogares con paneles solares, gas
corriente y candelas, tal es el caso de los caserios Las Azucenas, Plan Grande y
San Pedro.
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Se tienen en marcha dos proyectos para introducir paneles solares: el primero
cubre Las Azucenas que se espera terminar en diciembre del 2007 y durante el
mes de junio del afo 2008 se estima finalizar las viviendas del caserio Santa
Lucia y Plan Grande.

Dentro del Municipio, este servicio lo proporciona la distribuidora de Energia de
Oriente, S.A. DEORSA.; el precio de kilovatio por hora es de Q.0.779 centavos
para la tarifa social y de Q.1.489 para la tarifa no social.

1.6.6 Alumbrado publico

El servicio de energia eléctrica se inici6 en el afio 1973 que abarcé la Cabecera
Municipal, para el afio 2002 se tenia una cobertura de este servicio en un 55%
en un total de cinco aldeas, y en la encuesta realizada en el 2007 la cobertura
era de un 77% que cubre siete aldeas, las Gnicas que no poseen este servicio
son Pacoc y Balanché.

1.6.7 Alcantarillados

El Municipio no tiene sistema de alcantarillados, en la Cabecera Municipal el
total de hogares posee el servicio de agua domiciliar que provee la
Municipalidad, en cada aldea existe un COCODE que vela por el servicio en
coordinacién con la Oficina de Municipal de Planificacién. Al afo 2002 se
consideré que el 86% de los hogares contaban con este servicio y en el 2007 el
63%.

1.6.8 Letrinas

En la Cabecera Municipal este servicio es supervisado por los técnicos de salud
publica, el cual esta conectado al sistema de drenaje. En el area rural en donde
no existen letrinas la Municipalidad implementé las fosas sépticas, que son los

sanitarios lavables, con el objetivo de evitar enfermedades infectocontagiosas en
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la poblacién. De las viviendas que se consultaron en el 2007 el 70% utiliza
letrina 0 pozo ciego y el resto posee servicio sanitario con drenaje. Segun el

centro de salud la cobertura es del 75% para el afio 2007.

1.6.9 Servicio de extraccion de basura

El servicio es esencial para el mantenimiento del ornato del Municipio, en el afio
2004 segun las Estadisticas Ambientales Municipales, sélo el 14.11% de la
poblacién utilizaban este servicio; que incluye limpieza de calles y recoleccion de
basura en los domicilios, este servicio es exclusivo en el Cabecera Municipal, el
pago de este servicio es de Q.5.00, que incluye el traslado de los desechos
sélidos a un basurero ubicado en el caserio Santa Lucia a una distancia de tres

kilbmetros de la Cabecera Municipal.

1.6.10 Servicio de tratamiento de desechos sélidos

Segun las Estadisticas Ambientales Municipales del afo 2004, en el Municipio el
57.17% de la poblacion tiraba o enterraba en cualquier parte los desechos
sélidos. En el caserio Santa Lucia de la Cabecera Municipal existe una planta
municipal procesadora de desechos sélidos que esta ubicada a tres kilbmetros
del parque central. En el afio 2007 se inici6 la clasificacion de los desechos de
basura; separan lo que se puede quemar y lo que es reciclable. Existen dos
bodegas; una para materiales organicos y la otra para lo que se recicla. La
Municipalidad tiene contemplado un proyecto a futuro para concientizar a la
poblacién a que clasifique la basura y de este modo poder procesar los

desechos con mayor facilidad.

1.6.11 Sistema de tratamiento de aguas servidas
En el Municipio funciona una planta de tratamiento de aguas servidas ubicada a
un costado del nuevo rastro municipal, esta planta solamente es para las aguas

negras que provienen del casco urbano; en el area rural existen fosas sépticas
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distribuidas de tal manera que pueda ser utilizadas por la mayor parte de la

poblacion.

1.6.12 Cementerio

En la localidad funciona un cementerio municipal desde 1915, con una extensién
de una manzana, se encuentra en el casco urbano a un kilbmetro del Parque
Central, al inicio el servicio lo cubria solo la Municipalidad a la fecha del estudio

de campo se determiné que la tasa municipal es de Q.8.00 al afo.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Esta constituida por los medios fisicos que permiten e influyen en el desarrollo
de las actividades productivas que realiza la poblacién, con el fin de mejorar su

situacion social y econémica.

En el Municipio, para que las actividades productivas sean mas eficientes,
existen sistemas de mini riego, silos, centros de acopio; se ha mejorado el
mercado municipal, las telecomunicaciones, el transporte, las vias de acceso,

los puentes y la energia eléctrica.

1.7.1 Sistemas y unidades de riego

Permiten incrementar la produccién agricola en época seca o de verano en
comparacién a la época de lluvia o invierno, los sistemas de riego deben ser
utilizados adecuadamente, su mal funcionamiento puede ocasionar pérdidas o
enfermedades en las cosechas. Un factor favorable para la instalacion de

riegos, es la existencia de fuentes hidricas.

En el Municipio, se utilizan sistemas de mini-riego en la aldea Agua Caliente, lo

cual hace que la produccidon sea mas elevada, permiten la diversificacion de la
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produccién al poder cosechar hortalizas en cualquier época de afio al utilizar

este recurso.

1.7.2 Silos

Este depésito beneficia a los grandes productores agricolas del Municipio,
conserva en buenas condiciones la cosecha; tienen forma de cilindro de
diferente diametro y altura, construida de lamina lisa, los pequefnos productores
utilizan toneles, que les permite almacenar la produccién obtenida por varios

anos.

1.7.3 Centro de acopio

Es el lugar donde los productores agricolas y pecuarios, asi como comerciantes,
trasladan sus productos, a donde acuden las personas a adquirirla, ya sea por
tradicién, costumbre o por que se han creado las condiciones de
comercializacién necesarias. En el Municipio funciona un centro de acopio que
se encuentra en la Cabecera Municipal que inicia su intercambio comercial los

dias domingo a las 5:00 AM, los productos que se comercializan son agricolas.

1.7.4 Mercado

El mercado se ubica en el centro de la Cabecera Municipal a un costado de la
Iglesia Catdlica y al frente del Palacio Municipal, los productos que se
comercializan son: granos basicos, carnes, verduras y frutas, ademas de ropa y
calzado, estos productos provienen del area rural, Municipios aledafios y la

Ciudad Capital. Los dias principales de mercado son jueves y domingos.

1.7.5 Vias de acceso
Una adecuada distribucién de las vias de comunicacion en el Municipio, han

hecho posible el desarrollo de la poblacion, permiten un flujo comercial externo e
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interno con mayor facilidad para los habitantes. Existen tres vias de acceso que

conectan al municipio de El Chol:

e La primera es a través de la ruta nacional cinco (RN-5), que comunica a la
Ciudad Capital con la Cabecera Municipal a una distancia de 90 kilbmetros;
45 son de asfalto y el resto de terraceria, la cual es considerada de segunda
categoria.

e La segunda ruta comunica el departamento de Guatemala a través del
municipio de Chuarrancho, con una distancia de 65 kilometros, 17 son de
terraceria y el resto es asfaltado.

e La tercera via de acceso es por medio de carretera Interamericana CA-9
hasta la Cabecera Departamental de Salama con una distancia de 167
kilbmetros de terraceria, y se continua a través de la ruta nacional cinco
(RN-5) con una distancia de 53 kilometros, de los cuales 24 son de

terraceria y el resto de asfalto.

El Distrito Vial de Caminos con sede en El Chol, se encarga de dar
mantenimiento a una parte de las carreteras de la ruta nacional RN-5, vetifica y
da a conocer a las autoridades municipales el estado de los puentes que posee
el Municipio; el mantenimiento de las vias de comunicacion dentro del mismo

esta a cargo de la Municipalidad.

1.7.6 Puentes
Los puentes en el Municipio atraviesan tanto la carretera nacional RN-5, como
las carreteras departamentales, los cuales son de gran importancia para la

comunicacion entre las aldeas para el traslado de sus productos.

El Municipio cuenta con ocho puentes que son: El Chol, Agua Caliente, El

Astillero, Aldea Los Lochuyes, El Rosario, El Ato y Puente del Motagua, los
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cuales estan en buen estado por ser de concreto; también existe el puente de

hamaca El Trapiche Viejo que esta en regular estado.

El puente Agua Caliente sirve de acceso a la carretera RN-5 el cual sirve de
limite entre el municipio de Granados y El Chol, el puente del Motagua de
estructura reciente y moderna, sirve de limite entre el municipio de Chuarrancho
del departamento de Guatemala, con la aldea Lo de Reyes del municipio de ElI
Chol.

1.7.7 Comunicaciones
Entre los sistemas utilizados en el municipio de El Chol, se mencionan los
siguientes:

1.7.7.1 Telefonia

En su mayoria se utiliza el servicio de telefonia celular, lo proveen las empresas:
Compafiia de Comunicaciones Celulares S.A. (COMCEL SA), vy
Telecomunicaciones de Guatemala S.A. (TELGUA), en el area rural la mayor
cobertura es prestada por COMCEL S.A., en segundo lugar TELGUA, S.A.

1.7.7.2 Correo

Este servicio es prestado por la empresa privada El Correo S.A., cuya sucursal
se ubica en el casco urbano del Municipio, éste servicio es importante para la
poblacién que tiene familiares en los Estados Unidos de Norteamérica, la

demanda en referencia es considerable.

La empresa cuenta con una persona que se encarga de entregar la
correspondencia en el area urbana, para agilizar la entrega en el area rural, esta
se envia con el Presidente del Consejo Comunitario de Desarrollo.
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1.7.7.3 Radio y television
En lo que se refiere a sistema radial no se cuenta con radiodifusoras propias, por
lo que la cobertura radial la tienen las emisoras de la ciudad de Guatemala y los

departamentos de Baja Verapaz y de El Quiche.

En lo que se refiere a sistema de television tienen la cobertura los canales de
televisién nacional; Tres, Siete, 11, 13 y 27. Ademas hay sistema de television
por cable en el area urbana, y el servicio se presta por medio de una antena
parabdlica de la empresa Cable Star S.A.,, con sede en la Cabecera
Departamental, incluye cuatro canales nacionales y nueve internacionales, el

servicio se considera aceptable y el costo es de Q.45.00 mensual.

1.7.8 Transporte

Para trasladarse hacia el Municipio se cuenta con microbuses que salen de San
Juan Sacatepéquez para la Cabecera Municipal por la carretera RN-5 con un
costo de Q.19.00. Si se desea vidjar hacia la Cabecera Departamental hay
microbuses de EI Chol, hacia Rabinal con un costo de Q.12.00 en donde se
efectia el trasbordo a otro microbl’Js due conduce a la Cabecera Departamental
con un costo de Q.6.00, dicha ruta también es la carretera nacional RN-5.

Ademas existe servicio de transporte conocido como Tuk Tuk para el traslado
interno en el Municipio y la mayoria de sus Aldeas.

1.7.9 Rastros

Existen dos rastros destinados para el destace de ganado, uno que no cuenta
con la infraestructura minima en higiene y salud y se utiliza en la actualidad, y
un segundo de construccidén reciente aun no inaugurado que cuenta con la

infraestructura basica y llena los requerimientos minimos.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
En el Municipio existen varias organizaciones sociales y productivas que influyen
y promueven el desarrollo de la poblacién, se pueden clasificar de la siguiente

manera:

1.8.1 Organizaciones sociales

Son organizaciones que representan a las diversas comunidades del Municipio,
promueven la participacién ciudadana y apoyan en la realizacién de obras en
beneficio de la comunidad, su fin es priorizar las necesidades, evaluar
problemas y proponer soluciones para ayudar al mejoramiento de las mismas; el
principal promotor de estas organizaciones es la Municipalidad.

1.8.1.1 Consejos comunitarios de desarrollo

Representan a las diferentes aldeas y caserios ante las autoridades municipales,
su funcién es buscar la participaciéon de la poblacion y apoyar en la aprobacion
de proyectos para el beneficio de las diferentes comunidades que conforman el
Municipio, al 2007 se encontraron 26 COCODES que representan a las

comunidades.

1.8.1.2 Consejo municipal de desarrollo

Dentro del Municipio existe un COMUDE, su funcién es priorizar y aprobar los
proyectos que beneficien a determinada comunidad, lo integran todos los
presidentes de los COCODES vy el alcalde municipal quien lo preside, ademas
existen representantes de otros sectores como: salud, educacién, gobernacién
departamental y ONG’S.

1.8.1.3 Organizaciones religiosas
Son agrupaciones cuyo fin es promover la participacion de la poblacién, la

convivencia familiar y cultural. Existe la organizacion catélica que posee una
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iglesia ubicada en el casco urbano; también el culto evangélico que ha tenido un
mayor auge, tiene en el area urbana dos templos evangélicos y por lo menos en

cada aldea hay un templo.

1.8.2 Organizaciones productivas

Son agrupaciones de personas que se asocian con el fin de que exista una
mayor comunicacion y colaboracién entre productores, asi mejorar la
comercializacion de sus productos; también busca representar y apoyar a cada

integrante que conforma la organizacion.

1.8.2.1 Agricolas

En el Municipio se determindé que los productores agricolas trabajan de forma
individual, por lo que no pertenecen a ninguna organizacion como comités,
cooperativas 0 asociaciones que los represente y apoye en el desarrolio de las
actividades que realizan.

1.8.2.2 Pecuarias

En el Municipio existe una Asociacibn de Ganaderos, posee miembros
representativos de dicha actividad, se encarga de realizar actividades como
jaripeos, exhibiciones de ganado y organizar el mercado para la compra y venta
de ganado; principalmente durante la feria del Municipio que se realiza en

diciembre donde se atrae a compradores de municipios aledafos.

1.8.2.3 Artesanal
Seglin investigacion realizada, se determiné que los artesanos trabajan de forma
individual, por lo que no existe ninguna organizacién que contribuya al desarrolio

y diversificacién de esta actividad dentro del Municipio.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones creadas para satisfacer necesidades de la poblacién, brindar
normas y reglas para mantener organizado a las comunidades de manera que
vivan en armonia, dentro de estas instituciones se encuentran las

gubernamentales y las no gubernamentales.

1.9.1 Instituciones gubernamentales
Dentro de las instituciones de caracter gubernamental que funcionan con

oficinas instaladas dentro del Municipio se encuentran:

1.9.1.1 Juzgado de Paz

Es una dependencia del Organismo Judicial, tiene bajo su responsabilidad tratar
los temas del ramo penal, laboral, civil y familiar, los asuntos mayores son
enviados a los juzgados segun sea la competencia de la Cabecera
Departamental, al afio 2007 esta conformado por un Juez, dos Oficiales, un

Secretario y una persona encargada del mantenimiento de la institucion.

1.9.1.2 Delegacion del Ministerio de Educacion

La Coordinacion Técnica Administrativa es la encargada de aplicar normas para
el buen funcionamiento de la educacién del Municipio, coordina con los
directores de las escuelas nacionales y colegios privados, las diferentes
actividades educativas necesarias para la promociéon de los estudiantes y
establece los requisitos que éste debe llenar para pasar a un nivel superior; esta

ubicada a un kilébmetro del Parque Central.

1.9.1.3 Comité Nacional de Alfabetizacion —-CONALFA-
Es una dependencia del Ministerio de Educacién que tiene como objetivo
minimizar el analfabetismo en el Municipio, su funcién principal es promover la

ensefianza de lectura y escritura en las personas adultas. Posee una oficina que
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esta ubicada dentro de las instalaciones de la Delegacion del Ministerio de

Educacion.

1.9.1.4 Fondo de Inversion Social

Esta dependencia trabaja directamente con fondos que le asigna la Presidencia,
son destinados para satisfacer necesidades de la poblacién mediante la
realizacién de proyectos que los beneficien, como la construccion de edificios

destinados al area de salud y educacion.

1.9.1.5 Centro de Salud

Dependencia que corresponde al Ministerio de Salud Publica, cuenta con 10
personas para atender a la poblacién del Municipio, un médico, una enfermera
graduada, un técnico en salud rural, seis auxiliares de enfermeria y un conserje;

esta ubicado en el casco urbano a dos cuadras de la Municipalidad.

1.9.1.6 Policia Nacional Civil

El Municipio posee una sub estacion ubicada a una cuadra de la Municipalidad,
esta pertenece a la estacion 523 y es reconocida como la sub estacion 5231,
esta cuenta con ocho elementos, que tienen la funcién de prestar seguridad a la
poblacion y guardar el orden publico.

1.9.1.7 Tribunal Supremo Electoral

Es una entidad independiente encargada de velar por el cumplimiento de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, leyes y disposiciones que
garanticen la organizacion y participacién ciudadana. En el Municipio funciona
una Sub Delegacion Municipal que corresponde a la Delegacién Departamental
de Baja Verapaz, se ubica a una cuadra de la Municipalidad, esta conformada
por una persona que es la delegada municipal y una auxiliar, quienes realizan

empadronamientos permanentes, actualizan y depuran el padron electoral e
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inscribe y fiscaliza las organizaciones politicas. En octubre de 2007, se encontré
gue tienen empadronadas a 5,122 ciudadanos de los que 2,793 han actualizado
sus datos y 2,329 no actualizados. Se ubica a una cuadra de la Municipalidad.

1.9.1.8 Municipalidad de El Chol

Es la institucibn que brinda una diversidad de servicios a los habitantes del
Municipio, esta representada por el Alcalde, dentro de sus atribuciones estan: la
formulacién de politicas, planificacibn de proyectos de infraestructura publica,
ejecucion y mantenimiento de los mismos. Las actividades que se realizan en
esta instituciéon son: el registro de vecindad, recepcién de pagos del servicio de

agua, brinda licencias de construccidén de obras publicas o privadas.

Las instituciones que brindan apoyo pero que no tienen oficinas instaladas

dentro del Municipio son:

1.9.1.9 Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente (SOSEP)
Secretaria que coordina algunos proyectos con las escuelas, esta bajo el cargo

de la Esposa del Presidente de la Republica.

1.9.1.10 Procuraduria de los Derechos Humanos (PDH)
Delegacién que colabora con las autoridades del Municipio para observar el
cumplimiento de los derechos de los habitantes.

1.9.2 Organizaciones no gubernamentales

Son organizaciones privadas con fines humanitarios y sociales que persiguen
ayudar en el desarrollo de las comunidades a través de proyectos que benefician
a la poblacion. El financiamiento de las actividades que realizan proviene de

diversas fuentes: personas particulares, entidades privadas u otros paises.
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Durante el trabajo de investigacién, no se confirmé la existencia de alguna

organizaciéon no gubernamental que colabore para el desarrollo de la comunidad.

1.9.3 Organizaciones internacionales
Son organizaciones de otros paises que brindan apoyo al Municipio para el

desarrollo del mismo.

1.9.3.1 Plan Internacional
Es una organizacion de Desarrollo Comunitario Centrado en la Nifiez, sin
afiliacion religiosa, politica 0 gubernamental cuyo cimiento basico es el patrocinio

de la nifiez.

Su Visibn es: un mundo en que la nifiez alcance su pleno potencial en

sociedades que respeten los derechos y la dignidad de las personas.

Su Misién: Lograr mejoras duraderas en la calidad de vida de la nifiez, por medio
de: la satisfaccion de necesidades basicas de sus comunidades.

Intercambio entre culturas.

1.9.3.2 Promociodn y divulgacion de los derechos de la nifiez
Actualmente desarrolla un plan de trabajo llamado “Desarrollo Comunitario
Centrado en la Nifiez” 2005-2010 un cambio de estrategia programatica.

1.9.3.3 Programa de los Municipios de Desarrollo Local (PROMUDEL),
Corporacién Alemana y Zueca (GTZ)

Es una Instituciéon Internacional que promueve el desarrollo en el Municipio, a
través de la inversion en requerimientos de necesidad social dentro de la
Cabecera Municipal, con diferentes proyectos de adoquinado, ampliacién de

agua potable, entre otros.



86

1.9.4 Entidades privadas
Son aquellas entidades del sector privado que se preocupan para satisfacer las
necesidades de desarrollo del Municipio.

1.9.4.1 Fundacion Centroamericana para el Desarrollo (FUNCEDE)

Es una entidad con personeria juridica reconocida por Acuerdo Gubernativo
Numero 1106-88, del 14 de diciembre de 1988. Es de caracter cultural y no
lucrativa, esta establecida con el propésito de realizar estudios sobre la realidad
nacional y de proporcionar asistencia técnica para el fortalecimiento de
instituciones publicas y privadas, implementa con ello el proceso de

democratizacién en el pais.

Brinda asesoria en aspectos técnicos, administrativos y juridicos a favor de
organizaciones comunitarias y de entidades publicas. Financia actividades con
aportes de sus patrocinadores que son organizaciones no gubernamentales y

organismos internacionales.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL
Son necesidades que la poblacién tiene pendientes de solucionar y afectan su
adecuado desarrollo y bienestar.

Las necesidades cada dia se tornan mas dificiles satisfacerlas, debido a que la
economia del mismo es escasa, no existen centros educativos que ofrezcan
diversidad de carreras de nivel diversificado y carecen de fuentes de trabajo. Los
requerimientos que se plantean, son algunos observados en platicas sostenidas
con los habitantes de los diferentes centros poblados, que requieren de atencién
inmediata por parte de las autoridades municipales e instituciones que brindan
apoyo al Municipio.

Dentro de las necesidades prioritarias de la comunidad se encuentran la salud,
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educacién e infraestructura, servicios que a la fecha de estudio se encuentran en
regulares condiciones. A continuacion se describe los requerimientos de

inversién social:

e Agua potable

- Aldeas: Los Jobos, Pacoc, Los Lochuyes.

- Caserios: Los Quequesques, La Pilita, El Pueblo, El Carrizal, La Troja,
Guachipilin.

e Carreteras

- Aldeas: Los Jobos, Pacoc, Los Lochuyes, Los Amates, El Apazote.

- Caserios: Los Quequesques, Los Limones, Pocd, La Pilita, San Isidro,
Chumumus, El Carrizal, La Troja, Guachipilin, Plan Grande, Caulotes.

- Barrios: El Potrero y San Felipe.

o Centros educativos

- Aldeas: Pacoc, Los Lochuyes, Los Jobos, Los Amates, El Apazote.

- Caserios: Los Quequesques, Los Limones, Pocé, La Pilita, San Isidro, El
Pueblo, Chumumis, La Troja, Guachipilin, Plan Grande.

- Barrios: San Felipe.

e Drenajes
- Aldeas: Los Amates.
- Caserios: Los Quequesques, Los Limones, Pocé.

- Barrios: El Potrero y San Felipe.

e Fosas sépticas
- Aldeas: El Apazote.

- Caserios: Los Quequesques, Caulotes, Guachipilin.
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¢ Energia eléctrica
- Caserios: San Isidro, Plan Grande.
- Barrios: El Potrero y San Felipe.

e Alumbrado publico
- Caserios: La Pilita
- Barrios: El Potrero y San Felipe.

e Estufas mejoradas
- Aldeas: Pacoc, Los Lochuyes, Los Amates.
- Caserios: San Isidro, El Pueblo, Guachipilin,

¢ Paneles solares
- Aldeas: El Apazote.
- Caserios: Plan Grande

Los requerimientos que han sido detallados, como el caso del agua es de suma
importancia para la supervivencia de la poblacién, se considera que un 90% de
la poblacién carece del vital liquido en forma regular, por esa razén se requiere
mejorar el servicio en el menor tiempo posible, la construccion de carreteras
permitird un mejor desarrollo en la poblacién, la introducciéon de la energia
eléctrica son requerimientos que ocupan un segundo lugar en las necesidades,

son indispensables para mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

El mantenimiento a la red de carreteras ha sido uno de los factores mas
importantes para la Municipalidad, para lograr con ello mantener una mejor
comunicacion, pero debido al bajo presupuesto se ha tornado dificil
solucionarlo, la educacién por consiguiente también es una necesidad de la
poblacién, puesto que condiciona a los estudiantes del nivel medio a optar por la
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carrera existente, a migrar a la Cabecera Departamental o Ciudad Capital para

seguir sus estudios.

La salud también es de vital importancia, se observé que el 90% de los centros
poblados carece de drenajes, con la construccion de los mismos asi evitar las

aguas negras que contaminan el medio en que viven.

1.11 ANALISIS DEL RIESGO
Es el estudio que consiste en determinar la probabilidad de ocurrencia de un
fenédmeno, identificar amenazas y vulnerabilidades con el objetivo de evaluar el

impacto que pueda tener en la poblacién.

El diagnéstico de riesgos naturales, socionaturales y antrdpicos tiene como
objetivo dar a conocer los riesgos existentes en el Municipio. A continuacién se

describe los riesgos que afectan al municipio de El Chol.

1.11.1 ldentificacion del riesgo
Permite identificar la probabilidad o proximidad de un peligro o amenaza, que

una comunidad esté expuesta.

1.11.1.1 Ared urbatia

Como resultado del trabajo de campo, se observé que el Municipio es vulnerable
a sismos o terremotos, derrumbes, heladas, lluvias y vientos fuertes que son
riesgos naturales. En época de invierno la precipitaciéon pluvial provoca que la
tierra se afloje, por ende las piedras se sueltan lo que influye en derrumbes que
bloguean los accesos al Municipio se considera como una amenaza

socionatural.
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Como amenaza antrépico-contaminante se observé que en las riveras de los
rios se utilizan como depésitos de desechos sélidos lo que implica un alto grado
de riesgo para la salud de los habitantes del Municipio.

1.11.1.2 Area rural

En el area rural la poblacioén es vulnerable a sismos o terremotos, derrumbes,
heladas, lluvias y vientos fuertes, ademas de tormentas que en época de
invierno ponen en riesgo a sus habitantes, debido a que trabajan en el campo en
actividades agricolas.

Como amenaza socionatural se observa que la deforestacién afecta algunas

regiones, lo que provoca deslizamientos de tierra y sequias.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son corrientes de ingresos y egresos de bienes, asi como la prestacién de

servicios que se da dentro de la economia del Municipio.

El movimiento comercial dentro del Municipio, se da principalmente el dia de
mercado o dia de plaza, los jueves y domingos, en el mercado municipal y en

calles adyacentes al mismo.

El flujo comercial se integra por las exportaciones e importaciones de la manera

siguiente:

1.12.1 Principales productos de exportacion
Los productos que egresan de El Chol hacia otros destinos comerciales son:

maiz, frijol, maicillo, aves y verduras segun se muestran en la siguiente grafica
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Grafica 3
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Flujo de Exportaciones

Ano: 2007
Rabinal: San Juan Granados:
Maiz, aves y Sacatepéquez: Maiz, frijol,
verduras Maiz, frijol, aves, maicillo y aves.
verduras.

A

Municipio de El Chol, departamento de Baja
' Verapaz

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007

1.12.2 Principales productos de importacion
Las importaciones al Municipio provienen de la Ciudad Capital y de San Juan
Sacatepéquez, los productos que ingresan entre otros estan la ropa, calzado,

muebles, abarrotes, herramientas, etc.

Los productos que ingresan de otros lugares al Municipio se muestran a

continuacion:
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Grafica 4
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Flujo de Importaciones
Aio: 2007

Municipio de El Chol, departamento de
Baja Verapaz

Ciudad Guatemala:
Zapatos, .
electrodomésticos, San Juan
herramientas, Sacatepéquez:
combustibles, Zapatos, flores,
insumos agricolas, muebles,
abarrotes, verduras.
gas propano,
medicinas

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007

También ingresan al mercado municipal productos como: maiz, frijol, maicillo,
gallinas, huevos criollos, loroco, panela, rosa de jamaica, crema y queso; que

provienen de las aldeas y lugares aledarnos al Municipio.

1.12.3 Flujo financiero

En el Municipio el flujo financiero se origina a través de recursos monetarios que
provienen principalmente de remesas familiares, produccién de maiz, crianza y
engorde de ganado bovino, actividades artesanales y comercializaciéon de
productos diversos. La actividad bancaria se desarrolla a través del Banco de
Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL, S.A-, y en menor proporcién por la
Cooperativa Pachalunense, R.L. -COOPACH, R.L.-, ambas poseen una agencia
ubicada en la Cabecera Municipal.
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1.13 TURISMO
El turismo se caracteriza por que las personas dejan su vida cotidiana para
trasladarse a un lugar apto para el descanso, trabajo o diversion, segun el

motivo que las impulse a realizar el viaje.

En el Municipio los principales lugares que son visitados por las personas debido
a sus atractivos son: la Iglesia Catdlica por ser antiquisima y llena de historia
que se ubica en el casco urbano, por su belleza natural que los convierte en
sitios eco turistico estan el rio Agua Caliente que recorre el Municipio, las cuevas
de Moctezuma y el Paraje del Sol y la Luna ubicados en la aldea Ojo de Agua.

1.14 ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Es el conjunto de recursos naturales, humanos y de capital, que son destinados
para la produccién de bienes y servicios. Estas constituyen la subsistencia y el
mejoramiento de la economia y las condiciones de vida de la poblacion. La
actividad agricola es la principal fuente de ingresos, seguido por la actividad

pecuaria, artesanal y por ultimo comercio y servicios.

Segun la encuesta realizada en el Municipio se presenta el siguiente cuadro que
contiene el detalle de valor de la producciéon agricola, pecuaria, artesanal,

comercio y servicios entre otros.
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Cuadro 28
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Actividades Productivas

Ano: 2007

Actividad Volumen de la Unidad de vrﬂ::::;;?\ % de
Productiva producciéon medida P Q participacién
Agricola 9,238.50 Qq 1,250,431.00 38
Pecuario 236,498.00 Lb. 1,177,621.84 36
Artesanal 1,152,146.00 Unidad 809,200.00 24
Comercio 1/ 0.00 46,500.00 1
Servicios y otros 1/ 0.00 16,500.00 1
Totales 3,300,252.84 100

1/ No se lleva a cabo proceso productivo, por lo tanto no existe volumen de
produccién en estas actividades.
Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En el cuadro anterior se observan las actividades productivas en el Municipio, la
mas representativa es la agricola, con una participacion de 38%. La Poblacién
Econdémicamente Activa —PEA- en el 2007, corresponde a 837 personas, de las
cuales sélo 283 estan activas que equivalen al 34%. Se desarrollan en las

actividades agricola, pecuaria, artesanal, comercio, servicios y otros.

1.14.1 Actividad agricola

Esta actividad aporta a la economia del Municipio en 39%, los productos que
satisfacen las necesidades de alimentacion y generan un ingreso econémico a
los habitantes estan: el maiz y el frijol. La Poblacién Econémica Activa —PEA-

que se desarrolla en esta actividad equivale al 57% del total.

La produccién de maiz equivale al 80.24% vy el frijol al 7.65% del total de la

actividad agricola, el destino para ambos productos es de 80% para el
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autoconsumo y el resto para la venta. Contribuyen en menor escala el cultivo de

maicillo y hortalizas como rabano, remolacha, zanahoria, cebolla y tomate.

En el siguiente cuadro se analizan el volumen de la produccién segin extensiéon

cultivada, rendimiento y valor de la produccién.

Cuadro 29
Municipio de El Chol — Baja Verapaz

Extension Cultivada, Rendimiento y Valor de la Produccion Agricola

Ano: 2007
Ext;r‘\si- Unidad Rendi- Volumen de Valordela
Estratos cultivo de miento roduccién produccion %
Mz medida por Mz. P Q.

Microfincas 7 qq 24.00 168 20,160.00 2
Subfamilia-

res 338 qq 68.60 8,926 1,212,581.00 97
Familiar 5 qq 29.00 145 17,690.00 1
Total 1,250,431.00 100

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Como se observa en el cuadro anterior no existe diversificacion de la produccién

en los estratos de microfincas, fincas subfamiliares y familiares, debido a que la

economia del lugar no les permite implementar nuevos cultivos por el costo de

los insumos. El cultivo de maiz representa el 73% de la actividad agricola. La

mayor produccién se concentra en el cultivo de maiz y frijol, representadas en un

70% y 16% de forma respectiva dentro de la finca subfamiliar.

1.14.2 Actividad pecuaria

Esta actividad aporta a la economia el 36%, la Poblacién Econémica Activa —

PEA- corresponde al 25% del total. La produccién de mayor relevancia dentro

del Municipio es el engorde de ganado bovino que se destina para la venta en
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pie en 90% para otros municipios, el resto es para consumo dentro del
Municipio, se realiza en grandes extensiones de terreno y se requiere personas
fijas para su cuidado, equivale al 91.52% de la actividad. También se realiza la
crianza y engorde de pollos que representa el 8.48% de la actividad pecuaria, se
destina para la venta y autoconsumo en 40% y 60% respectivamente del total de

la produccion.

Cuadro 30
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Rendimiento y Valor de la Produccion Pecuaria

Aino: 2007
.. Unidad Volumen Valor dela
Estratos Ext:nnsmn de de produccion %
z . <.
medida produccion Q.
Microfincas 4.5 Lb. 500.00 4,420.00 1
Subfamiliares 237 Lb. 130,098.00 664,881.84 56
Familiar 105 Lb. 105,900.00 508,320.00 43
Total 1,177,621.84 100

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En el cuadro anterior se observa unicamente la producciéon en los estratos de
microfincas, fincas subfamiliares y familiares. La participacion en la actividad
pecuaria esta representada por el engorde de ganado bovino que equivale al
95.95% en la finca subfamiliar y familiar; el engorde de pollos el 5.05% del total
de la produccién pecuaria.

1.14.3 Actividad artesanal
Las artesanias que se producen dentro de Municipio aportan a la economia el
25% del total. La principal actividad es la panaderia, le siguen la carpinteria y la

herreria en menor escala, que ayudan a satisfacer las necesidades de la
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poblacién. La PEA que se desarrolla en esta actividad es del 3%. La mano de

obra es familiar, el trabajo es empirico y la tecnologia es baja.

Cuadro 31
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Volumen y Valor de la Produccién Artesanal

Ano: 2007
Unidad Precio Volumen de Valor de la
. i o

Concepto meddeida uméarlo produccién prodacclon %o
Carpinteria Unidad 2,200.00 36 79,200.00 10
Herreria Unidad 1,400.00 110 154,000.00 19
Panaderia Unidad 0.5 1,152,000 576,000.00 71
Total 1,152,146 809,200.00 100

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La actividad de panaderia tiene el 71% de participacién econémica en el sector
artesanal del Municipio, que en unién a la carpinteria y herreria contribuyen en
mejorar el nivel social y econdmico de la poblacion que se dedica a estas
actividades.

1.14.4 Actividad de comercio y servicios

La actividad de comercio y servicios productivos son fundamentales para el
desarrollo del Municipio, la PEA que participa en comercio es de 11% y en
servicios de 4% del total.



Cuadro 32

Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Establecimientos Comerciales y de Servicio Identificados
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AnRo: 2007

Tipo Cantidad %
Comercios
Alimentacion 66 51
Abarrotes 6 5
Vestuario 15 12
Farmacias 3 2
Agroveterinarias 2 2
Mueblerias 3 2
Venta de celulares y accesorios 2 2
Bebidas 2 2
Sub-Total 99 77
Servicios
Academias 3 2
Vehiculos 4 3
Molinos de nixtamal 15 12
Correo 1 1
Servicio de Internet 2 2
Hospedaje 2 2
Oficina Juridica 1 1
Belleza 2 2
Sub-Total 30 23
TOTAL 129 100

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2007

Este sector es importante para la economia del

Municipio, permite el

intercambio de satisfactores por dinero, influyen en la generacién de empleo, en

cada negocio existen por lo menos dos empleados que obtienen un salario por el

desarrollo de su trabajo. El 78% corresponde a los comercios, que proveen a la

poblacion de los recursos necesarios para desarrollo de sus actividades

familiares o laborales; el 22% es de servicios prestados a la poblacién.



CAPITULO Il
PRODUCCION AGRICOLA

La produccién agricola es el conjunto de bienes que se obtienen de los
diferentes cuitivos que se llevan a cabo en una zona geografica. Su aplicacién a
la agricultura, se establece por un conjunto de procesos de produccién que
involucra, mano de obra, insumos, suelos, climas, con el fin de lograr su
transformacién y obtener los bienes o productos deseados.

Segun encuesta realizada en octubre del afio 2007, la actividad mas importante
en el municipio de El Chol, es la agricultura; con una participaciéon en la
economia del 38.63%. Los principales cultivos son: maiz, frijol y maicillo.

El objetivo de este capitulo es analizar y mostrar la produccién agricola en el
municipio de EI Chol, departamento de Baja Verapaz, principalmente en los
cultivos mencionados con anterioridad.

¢ Niveles tecnolégicos
La tecnologia es un sistema de conocimientos técnicos y sistematicos que
incluyen procedimientos y medios aplicables en procesos productivos.

Dentro de la actividad agricola puede evaluarse segun el grado de tecnologia
que se aplique el proceso de produccion y por ende se obtiene mayor
productividad, mejor calidad y menores costos de producciéon. El siguiente
cuadro detalla las caracteristicas de los niveles tecnolégicos para las actividades
agricolas.



Tabla 2

Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Niveles Tecnolégicos

100

Ano: 2007
Nivel | Nivel I Nivel Ill Nivel IV
Elementos Tecnologia Tecnologia  Tecnologia Tecnologia
Tradicional Baja Intermedia Alta
Suelos No seusan  Utiliza Utilizan Utilizan
métodos algunas técnicas en técnicas
para técnicas forma adecuadas
preservar sistematica
Mano de obra Familiar Familiar Familiar y Asalariada y
asalariada especializada
calificada
Agroquimicos No usa Se aplican Se aplica Se utiliza
en pequefia agroquimicos agroquimicos
escala adecuados
Sistema de riego Cultivo de Cultivo de Se aplica Por aspersion
invierno invierno y sistema por 0 por goteo
riego manual gravedad
Semilla Criolla Criolla Mejorada Mejorada
Financiamiento  No usa No usa Si tiene Asistencia
acceso crediticia
adecuada
Asistencia No se usa Serecibe de Serecibeen  Serecibe la
técnica algunos cierto grado necesaria

proveedores de agrbnomos

Fuente: Material de apoyo del Seminario Especifico Auditoria, segundo semestre

2007

El cuadro anterior muestra la clasificacion de los diferentes niveles tecnolégicos

que existen para la actividad agricola.
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¢ Tamaiio de la finca

A continuacion se presenta la clasificacion de las fincas segln su tamafio.

Tabla 3
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Tamaiio de las Fincas por Estrato

Ano: 2007
Extension territorial
Estratos Manzanas de Cuerdas de
|. Microfincas Menores de 1 Menores de 16
Il. Subfamiliares 1 amenos de 10 16 a menos de 160
Ill. Familiares 10 a menos de 64 160 a menos de 1,024
IV. Multifamiliares medianas 64 a menos de 640 1,024 a menos de 20,480
V. Multifamiliares grandes Mayores de 640 Mayores e 20,480
Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional

Agropecuario de 1,979 y del IV Censo Nacional y Agropecuario de 2,003; del
Instituto Nacional de Estadistica.

A continuacién se presenta el cuadro que refleja la cantidad de fincas existentes

y el area de superficie cultivada en el Municipio, seguiin encuesta realizada.

Cuadro 33
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Clasificacion de Fincas y Superficie, seguin Estrato

Ano: 2007
Superficie
Cantidad de cultivada

Estrato Fincas % (Manzanas) %
Microfincas 16 11 7 2
Subfamiliares 136 88 338 97
Familiares 2 1 5 1
TOTAL 154 100 350 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Se observa en el cuadro anterior, que el sector de fincas familiares es la que
tiene mayor cantidad de superficie cultivada.
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¢ Volumen, Valor y Superficie de la Produccion

El siguiente cuadro presenta un resumen de la produccioén agricola por tamafo
de finca, segun datos obtenidos en trabajo de campo, realizado en el segundo
semestre del afio 2007.

Cuadro 34
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Volumen, Valor y Superficie de la Produccion

Ano: 2007
. % de
volumen de  Rendimiento oo valor  Partic-
Producto < Por manzana . pacion
cion (quintales) vgnta-l produccion Produc
(quintales) unitario (Q) -cién
Microfinca
Maiz 168.00 24.00 120.00 20,160.00 2
Sub-familiar
Maiz 7,099.00 31.00 123.00 873,177.00 70
Frijol 707.20 1040 290.00 205,088.00 16
Maicillo 1,119.30 27.30 120.00 134,316.00 11
Familiar
Maiz 145.00 29.00 122.00 17,690.00 1
Total 9,238.50 1,250,431.00 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El cuadro anterior indica que la actividad agricola esta integrada por el cultivo de
maiz con un 73%, frijol 16% y maicillo 11%. EI estrato donde se concentra la
mayor produccién es en fincas subfamiliares.

2.1 MICROFINCAS

Son unidades productivas cuya extension de terreno es igual o menor a una
manzana, segun encuesta, las microfincas encontradas ocupan una extension
total de area cultivable de siete manzanas, que representa el dos por ciento de
terreno con cultivos de maiz y frijol. Segun el censo agropecuario del afio 2003
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en el Municipio existen 17 microfincas que representan un cuatro por ciento de
todas las unidades productivas.

2.1.1 Produccion de maiz

El maiz es un producto importante en la canasta basica familiar y es utilizado por
las familias del Municipio para el autoconsumo, debido a una situacion
econdmica de subsistencia de los productores optan en algunos casos en
vender alguna parte de su produccién para mejorar sus niveles de ingreso.

2.1.1.1 Nivel tecnolégico
El nivel tecnolégico aplicado en la produccidén del maiz es el nivel | o tradicional,
debido a que los agricultores utilizan semilla criolla, no reciben asistencia, la

mano de obra es familiar y no tienen sistema de riego.

2.1.1.2 Volumen, valor y superficie de la produccion

Segun investigacion se observé que el maiz, ocupa un 3% de terreno de toda el
area cultivable, con un rendimiento de produccién promedio de 24 quintales por
manzana. El volumen de produccién durante el periodo es de 168 quintales, con
valor de Q.20,160.00.

2.1.1.3 Proceso productivo
El proceso productivo es la combinacién entre los elementos tierra, semilla,
insumos y mano de obra, con el objeto de obtener un producto final.

A continuacién se presenta el flujograma del proceso productivo realizado en la
produccién de maiz.



Grafica b
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Flujograma del Proceso Productivo
Produccion: Maiz
Microfincas — Nivel Tradicional
Aio: 2007
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Seleccion de semiilla

Se elimina la maleza que existe en el terreno, posteriormente se
pica la tierra para que esté suave y se lleve a cabo la actividad de
sembrado.

Consiste en abrir un agujero a una profundidad de tres a cuatro
centimetros cuadrados de forma manual, a una distancia entre
cada planta de tres a cuatro pies cuadrados.

Se lleva a cabo al haber transcurrido 20 dias de la siembra de la
planta, con el objetivo de brindarles los nutrientes necesarios para
un mejor desarrollo.

Consiste en eliminar animales o plagas que afectan el crecimiento
de la planta o bien combatir las enfermedades a las que se expone.

Al llegar a su madurez la mazorca que es de dos meses y medio a
tres después de la siembra se dobla el tallo a la altura de la
primera mazorca, para evitar que le entre agua al elote y se pudra.

Se deja que las plantas se sequen hasta que los elotes lieguen a
ser mazorcas, posteriormente se cortan manualmente después de
haber transcurridos dos meses de haber doblado la milpa.

Esta actividad consiste en separar la tuza que envuelve la
mazorca, luego se procede a desgranario de forma manual y
guardarlo en toneles de metal o sacos de polietileno.

Fin del proceso productivo

Inicio

Limpiay
preparacién de
tierra

Siembra

Fertilizacion

Control de
plagas

l

Dobla

Cosecha

Destuce,
desgrane y
almacenaije

Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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La grafica anterior describe el proceso productivo que se lleva a cabo para la
produccion de maiz.

2.1.1.4 Costo directo de produccion

En el costo intervienen tres elementos, que son: los insumos (semillas, abonos,
fertilizantes); mano de obra (jornales) que constituye el elemento humano para
lievar a cabo el proceso productivo y por ultimo los costos indirectos variables
representados por las prestaciones laborales, asi como otros desembolsos
adicionales que intervienen indirectamente en el cultivo.

Para establecer en forma comprensible el costo de produccién agricola, se
utilizé costeo directo, el siguiente cuadro muestra los insumos necesarios que se
requieren, valor de mano de obra, como también los costos indirectos variables
para la produccién siete manzanas de maiz, con informacién de datos de
encuesta e imputados.

A continuacién se presenta el costo directo de produccién:



Cuadro 35
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Produccién de Maiz, Microfincas — Nivel Tradicional
Costo Directo de Produccidn - Siete Manzanas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)
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S/Encuesta  S/imputados

Descripcién Costo Costo

Total Total Variacién
Insumos 10,665.82 10,665.82 -
Semiilla criolla 106.43 106.43 -
Abono 15-15-15 4,250.15 4,250.15 -
Urea 4,449.56 4,449.56 -
Gramoxone 1,859.68 1,859.68 -
Mano de obra 5,880.00 9,074.07 3,194.07
Preparacion de la tierra 560.00 624.12 64.12
Siembra 840.00 936.18 96.18
Abono 1,120.00 1,248.24 128.24
Fumigacion 1,120.00 1,248.24 128.24
Dobla 560.00 624.12 64.12
Corte 840.00 936.18 96.18
Destuce, desgrane y almacenaje 840.00 936.18 96.18
Bonificacién (147 jornales x Q.8.33 1,224.51 1,224.51
Séptimo dia (Q.7,777.77/6) 1,296.30 1,296.30
Costos indirectos variables 813.63 4,049.22 3,235.59
Cuotas patronales (IGSS)
(Q.7,849.56 x 10.67%) 837.55 837.55
Prestaciones laborales
(Q.7,849.56 x 30.55%) 2,398.04 2,398.04
Bolsa de polipropileno 724.50 724.50 -
Pita para amarre 89.13 89.13 -
Costo directo de produccion 17,359.45 23,789.11 6,429.66
Produccion en unidades 168 168
Costo unitario de producciéon por
1qq 103.33 141.60 38.27

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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Segun el estado financiero anterior, el costo de produccién para un quintal de
maiz con cifras de encuesta difiere con datos imputados, debido a que los
agricultores no cuantifican la mano de obra familiar y los respectivos costos
indirectos que la misma genera.

2.1.1.5 Estado de resultados

Estado financiero que muestra los ingresos obtenidos por la venta de la
produccion, asi como los gastos generados en las operaciones normales de la
misma, su objetivo principal es reflejar un resultado, ya sea pérdida o ganancia
en un periodo determinado.

A continuacién se presenta el estado de resultado por el periodo de estudio.

Cuadro 36
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Produccion de Maiz, Microfinca - Nivel Tradicional
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Costos Costos s
Concepto Slencuesta  Imputados Variacion

Ventas (168 quintales a Q.120.00

C/Quintal) 20,160.00 20,160.00 -
(-) Costo directo de produccion 17,359.45 23,789.11 6,429.66
Ganancia marginal 2,800.55 (3,629.11) (6,429.66)
Gastos fijos

(-) Depreciaciones - 752.50 752.50
Utilidad antes ISR 2,800.55 (4,381.61) (7,182.16)
(<) ISR 31% 868.17 - (868.17)
Utilidad neta 1,932.38 (4,381.61) (6,313.99)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La variacion de los resultados de operaciéon de los datos del productor

comparados con los datos imputados se ve afectada por el costo de produccion.
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2.1.1.6 Rentabilidad
Es la capacidad que disponen fas unidades productivas para generar utilidades o
beneficios al realizar determinadas actividades.

A continuacién se presenta la relacion entre los principales factores que integran
el estado de resultados, Unicamente para datos segun encuesta por reflejar

ganancia.

¢ Relacion utilidad / ventas
Indica la relacién obtenida por cada quetzal vendido, luego de haber restado los
costos y gastos

Segulin encuesta Utilidad neta x 100= 1,832.38 x 100= 10%
Ventas 20,160.00

El indice anterior indica, que el productor por cada quetzal que vende obtiene
Q.0.10 de utilidad neta

¢ Relacién utilidad / costos y gastos de produccion
Es el producto de la relacion de la ganancia y los costos, indica la utilidad
obtenida por cada quetzal invertido en la produccién.

Segun encuesta Utilidad neta_ x 100= _1,932.38 x 100= 11%
Costos y gastos 17,359.45

de produccién

El indice anterior indica que por cada quetzal invertido, el productor obtiene una
utilidad de Q.0.11 en el costo de produccion y gastos.
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2.1.1.7 Financiamiento de la produccion de maiz
Como resultado del estudio de campo realizado en el municipio de El Chol, se
determiné que la fuente de financiamiento que utilizan los agricultores para el

cultivo de maiz es la interna.

e Fuente interna

Son los recursos que aportan los agricultores y esto lo integran los ingresos
adquiridos por cosechas anteriores, venta de animales de patio y ahorros que
hacen como resultado de jornales en otras actividades, de acuerdo a la
investigacion de campo realizada se determiné que los agricultores no han
obtenido créditos debido a que no tienen acceso a los mismos, el financiamiento
externo no es utilizado.

2.1.1.8 Comercializacion ,
Es la serie de actividades que realiza el productor, con la finalidad de llevar su
producto al consumidor final, en ella se coordina la produccién, distribucién y el

consumo.

e Proceso de comercializacion
Es el conjunto de etapas que tienen como fin hacer llegar un producto hasta el
consumidor final.

En el Municipio, la produccién de la actividad agricola se destina principaimente
al autoconsumo y en bajo porcentaje a la venta. En este estrato se realiza de la
siguiente forma:
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-~ Concentracion

Es la funcién fisica que consiste en reunir la produccion de las distintas unidades
productivas, en lotes homogéneos lo que permite facilitar el transporte y
distribucion.

Las familias que se dedican al cultivo de maiz, por lo general retinen el producto
en costales en el lugar de cosecha, lo trasladan a los patios de sus propias
casas para almacenarlo en toneles. Se determiné que el productor vende parte

de su cosecha en el mercado al momento de tener necesidad econémica.

— Equilibrio
Esta etapa consiste en adaptar la oferta a la demanda sobre la base del tiempo,
calidad y cantidad.

La produccién de maiz es almacenada en toneles para evitar su deterioro,
cuando los productores tienen necesidad econdmica les resulta favorable tomar
una parte para la venta. En este estrato la produccion satisface las necesidades
de ia poblacién y genera un excedente para el consumo gradual o para la venta.

- Dispersion
Es la forma como se distribuye en el mercado para hacerlo llegar al consumidor
final.

Esta fase se realiza en forma esporadica si el productor de maiz tiene alguna
necesidad toma parte de la cosecha, y la vende a personas particulares de la
misma comunidad o la traslada al mercado.
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¢ Andlisis de comercializacion
Se refiere al comportamiento de los elementos que participan en la
comercializacion, utilizan el analisis funcional, institucional y estructural.

~ Analisis institucional
Instituciones de mercado que nacen por la accion de la norma y la ley y que
surgen de las relaciones basicas.

En este estrato no hay comercializacién formal, debido a que el productor lleva

el producto directamente al consumidor final.

o Productor

Son jefes de hogar, que ayudados por la familia se dedican a esta actividad
productiva y utilizan instrumentos sencillos de trabajo, toma la decisién de
limpiar, sembrar y cosechar el producto. De forma esporadica vende el producto
al consumidor final.

o Consumidor final ‘
Es la persona que compra el producto para satisfacer la necesidad de
alimentacion o utiliza la semilla en una préxima cosecha.

— Analisis funcional
Son los procesos que implican movimientos que tengan secuencia légica y
coordinada para la transferencia ordenada de los productos.

o Funciones fisicas
Se denomina asi a las funciones que se relacionan con la transferencia y
modificaciones fisicas de los productos.
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— Almacenamiento estacional

En la producciéon de maiz en este estrato, el producto se almacena en costales y
toneles en la casa del productor, para disponer de él cuando sea necesario, ya
sea para autoconsumo o para cuando sea necesaria la venta.

o Transporte

Esta actividad, la realiza el productor al trasladar el producto hasta su hogar.

- Funciones de intercambio
Son todas aquellas actividades que estan relacionadas con la transferencia de
derechos y de propiedad de los bienes.

o Compra -~ venta

Cuando el productor dispone vender de forma esporadica el producto, la realiza
al consumidor final de forma directa y utiliza el método por inspeccion, de tal
forma que el comprador exige la presencia del producto en el lugar de
transaccion.

o Determinacion de precios
Los productores para tener una referencia del precio, cotizan en el mercado y de
esa forma a través del método del regateo se llega a un precio de compra venta.

o Funciones auxiliares
También son denominadas funciones de facilitacién, dado que su objetivo es
contribuir a la ejecucién de las funciones fisicas y de las funciones de

intercambio. Se cumplen en todos los niveles del proceso de mercado.
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o Informacién de precios y mercado
El productor se encarga de recabar informacién necesaria con los demas
productores, para establecer el precio se considera la oferta y demanda

existente.

o Aceptacion de riesgos
El productor asume los riesgos de perdida de cosechas por cambios climaticos o
plagas que afecten la produccién.

- Analisis estructural

En este andlisis se desliga el espacio fisico como condicionante del mercado,
para acentuar el papel que juegan los productores, consumidores y los
intermediarios en su condicion de participantes. Para ello se analiza la conducta

y eficiencia de mercado.

o Conducta de mercado
Los consumidores y productores, saben y conocen a donde acudir para distribuir
o adquirir el producto. En cuanto a los productores se refiere, son ellos los que

determinan los precios y la venta se realiza al contado.

o Eficiencia del mercado

El cultivo de maiz se realiza mediante la relacién existente entre el productor
quién trata de obtener la mejor calidad en su produccion, con la finalidad de que
exista una mayor demanda y el consumidor obtenga lo mejor al momento de
realizar la compra.
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e Operaciones de comercializacion

Comprende los canales y margenes de comercializacion, ademas de los factores
de diferenciacién de las actividades que se realizan para hacer liegar el producto
al consumidor final.

— Canal de comercializacion ,
Presenta una estructura simple que comprende al productor y consumidor final.
Cuando se realiza la venta de maiz, es por quintal.

Grafica 6
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Microfincas - Tecnologia Tradicional
Produccion de Maiz
Canal de Comercializacion de la Produccion
Aio: 2007

Productor

l 100%
Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La grafica anterior indica que la parte que el productor vende lo realiza en un
100% al consumidor final.

- Margenes de comercializacion

En esta actividad, el margen es cero, porque la produccidon es principalmente
para el autoconsumo y la parte que se destina para la venta se da de forma
directa al consumidor final.
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2.1.1.9 Organizacion empresarial

En el caso de las microfincas con tecnologia tradicional, desarrollan sus
labores, en forma individual. La produccién es en un alto porcentaje para el
autoconsumo, la venta que realizan no es significativa y es de forma eventual, el
trabajo se realiza con técnicas de produccion empiricas.

¢ Tipo de la organizacion

Es netamente familiar asi como la mano de obra que se utiliza, se apoyan en la
experiencia propia, el jefe de familia es la persona que delega las actividades a
desarrollar. No tienen apoyo financiero de ninguna instituciéon y operan con

recursos propios en forma limitada.

e Estructura de la organizacion
Establece que el propietario es quién delega y planifica las diversas actividades
a realizar.

Grafica 7
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Microfincas - Tecnologia Tradicional
Produccion de Maiz
Organizacion
Ano: 2007

Propietario
(Jefe de familia)

Jornales o
Trabajadores

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La gréfica anterior indica que la organizacion esta conformada por el propietario

y trabajadores que pertenecen al ntcleo familiar.
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¢ Diseiio de la organizacion

En esta actividad, la organizacion es lineal o militar, la autoridad vy
responsabilidad son ejecutadas de una sola forma por el jefe de familia hacia los
miembros de la organizacion.

¢ Sistema de la organizacién

Por ser una organizacién familiar, el sistema es simple; el jefe de hogar ocupa el
nivel mas alto, delega funciones y actividades a realizar para que se logre la
produccién requerida.

2.1.1.10 Generacién de empleo
En las microfincas prevalece la participacion de la mano de obra familiar lo cual
no genera empleo. Segun la investigacion realizada se establecié que en el
proceso productivo del maiz se requieren 147 jornales y esto genera un ingreso
de Q 5,880.00 por cosecha al afo.

2.2 FINCAS SUBFAMILIARES
Unidades productivas que se caracterizan por la extensiéon de tierra de una a
menos de diez manzanas, segun la encuesta se encontraron 229 manzanas de

terreno que se utilizan para el cultivo de maiz.

2.21 Produccién de maiz

Este producto forma parte de la dieta alimenticia de los habitantes del Municipio,
su produccién se destina principalmente para el autoconsumo y una parte para
comercializarlo en el mercado del Municipio o0 se conserva como insumo para la
siguiente temporada de siembra.

Segun encuesta, el area de tierra cultivada en esta clasificacién de finca es de

338 manzanas, de las cuales 229 manzanas son utilizadas en cultivo de maiz,
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con lo que respecta a la actividad agricola contribuye un 69% a la economia del
Municipio.

2.2.1.1 Nivel tecnoldgico

Segun investigacion de campo realizada se determiné que el nivel tecnolégico
que predomina es el tradicional, por utilizar semilla criolla, carecer de apoyo
técnico y financiero. Es un cultivo de invierno que utiliza mano de obra de tipo
familiar.

2.2.1.2 Superficie, volumen y valor de la produccion

En las unidades productivas se determindé que el volumen de produccion de
maiz, asciende a 31 quintales por manzana, el area cultivada segin encuesta es
de 229 manzanas cuya produccion se destina principaimente para el
autoconsumo, asi mismo se establecié que el precio promedio de venta por
quintal es de Q. 123.00, el valor de la produccién es de Q.873, 177.00.

2.2.1.3 Proceso productivo

El proceso productivo de maiz es la secuencia légica de las actividades que se
necesitan ejecutar para obtener el producto. A continuaciéon se presenta el
proceso productivo para el cultivo de maiz, ver flujograma en la grafica cinco.

2.2.1.4 Costo directo de produccion
A continuacién se presenta el costo directo de produccion y la determinacion del
costo unitario de un quintal de maiz.



Cuadro 37

Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Produccion de Maiz, Finca subfamiliar — Nivel Tradicional
Costo Directo de Produccién - 229 Manzanas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)
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S/Encuesta  S/imputados
. Costo Costo .
Descripcion Total Total Variacion
Insumos 254,704.29 254,704.29 -
Semiilla criolla 3,481.44 3,481.44 -
Abono 15-15-15 112,049.15 112,049.15 -
Urea 112,702.08 112,702.08 -
Adonal 13,235.81 13,235.81 -
Paracuat 13,235.81 13,235.81 -
Mano de obra 219,840.00 339,258.92 119,418.92
Preparacién de la tierra 18,320.00 20,417.64 2,097.64
Siembra 36,640.00 40,835.28 4,195.28
Abono 73,280.00 81,670.56 8,390.56
Fumigacion 18,320.00 20,417.64 2,097.64
Dobla 18,320.00 20,417.64 2,097.64
Corte 7,480.00 30,626.46 3,146.46
Destuce, desgrane y almacenaje 27,480.00 30,626.46 3,146.46
Bonificacion (5,496 jornales X
Q.8.33 45,781.68 45,781.68
Séptimo dia (Q.290,793.36/6 48,465.56 48,465.56
Costos indirectos variables 31,711.52 152,682.84 120,971.32
Cuotas patronales (IGSS)
(Q.293,477.24 x 10.67%) 31,314.02 31,314.02
Prestaciones laborales
(Q.293,477.24 x 30.55%) 89,657.30 89,657.30
Bolsa de polipropileno 14,196.00 14,196.00 -
Pita para amarre 1,648.80 1,648.80 -
Fletes (131 viajes a Q.121.12) 15,866.72 15,866.72 -
Costo directo de produccion 506,255.81 746,646.05 240,390.24
Produccién en unidades 7,099 7,099
Costo unitario de 1qq 71.31 105.18 33.87

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007
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El cuadro anterior refleja el total de costos necesarios para obtener la produccién
de maiz en las fincas subfamiliares, existe una variacién del 47% al comparar
datos segun encuesta con datos imputados, se debe a los costos y gastos que
no son considerados por el productor, como pago de salario minimo,
bonificacion incentivo y prestaciones laborales.

2.2.1.5 Estado de resuitados

El estado de resultados es un estado financiero que sirve para determinar si el
productor obtuvo pérdida o ganancia en la produccion de sus cultivos, la
informacién le resulta importante para la toma de decisiones.

A continuacioén se presenta el cuadro de estado de resultados.

Cuadro 38
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Produccion de Maiz, Finca Subfamiliar - Nivel Tradicional
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Costos Costos .

Concepto S/encuesta Imputados Variacién
Ventas (7,099 quintales a
Q.123.00 C/Quintal) 873,177.00 873,177.00 -
(-) Costo directo de produccién 506,255.81  746,646.05 240,390.24
Ganancia marginal 366,921.19 126,530.95 (240,390.24)
(<) Costos fijos de produccién 18,812.26 43,429.76 24,617.50
Depreciaciones - 24,617.50 24,617.50
Alquiler de bestia (278 dias a
Q.67.67) 18,812.26 18,812.26 -
Utilidad antes ISR 348,108.93 83,101.19 (265,007.74)
(-) ISR 31% 107,913.77 25,761.37  (82,152.40)
Utilidad neta

240,195.16 57,339.82 (182,855.34)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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El cuadro anterior refleja el resuitado que se obtiene para la produccion de 229
manzanas de maiz. Al comparar los datos de encuesta e imputados, hay una
variacion de Q. 182,855.34 debido a que los productores no consideran pago de
bonificacién, séptimo dia, cuotas patronales y prestaciones laborales.

2.2.1.6 Rentabilidad
A continuacién se presentan los indices de rentabilidad en el cultivo de maiz,
para el estrado de fincas subfamiliares.

¢ Relacién utilidad / ventas

Permite conocer la utilidad que de obtiene por cada quetzal que se vende.

Segln encuesta Utilidad neta x 100= 240,195.16 x 100= 28%
Ventas 873,177.00

Datos imputados Utilidad neta x 100= 57.339.82 x 100= 7%
Ventas 873,177.00

La rentabilidad de los datos segun encuesta indica que por cada quetzal de
ventas se obtiene una ganancia de Q.0.28 y datos imputados Q.0.07.

¢ Relacion utilidad / costos y gastos de produccion
Es el producto de la relaciéon de la ganancia y los costos, nos indica la utilidad
obtenida por cada quetzal invertido en la produccion.

Segun encuesta Utilidad neta  x 100= 240,195.16 x 100= 46%
Costos y gastos 525,068.07

de produccion

Datos imputados Utilidad neta x 100= _57.339.82 x 100= 7%
Costos y gastos 790,075.81

de produccién
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Los indices anteriores indican que por cada quetzal que el agricultor invierte,
obtiene una ganancia de Q.0.46 en el costo de produccién y gastos segtn datos
encuestados y Q.0.07 en imputados.

2.2.1.7. Financiamiento de la produccion de maiz

En este nivel tecnolégico el financiamiento es subsidiado por la misma familia, la
inversion para la plantacion es minima por la cantidad de terreno que se cultivay
la forma de aplicar el cuidado de limpieza y fertilizacién, este financiamiento
puede ser interno y externa.

e Fuentes internas

Este financiamiento es el que aporta la familia, como producto de fondos
ahorrados por venta de cosechas anteriores o salario adquirido en jornales
prestando sus servicios con otras personas y lo conforma un 95% de los gastos
ocurridos en las cosechas. Las fuentes externas son los recursos que utilizan
los agricultores, debido a que los fondos propios no son los suficientes para
sufragar los gastos para el cuitivo del maiz, estos fondos son adquiridos con
personas particulares o familiares, utilizados en minima cantidad unicamente
para completar el total de los gastos en que se incurren.

2.2.1.8 Comercializacion

En las fincas subfamiliares del Municipio el principal destino de la produccién es
el autoconsumo y en menor cantidad para la venta, con base a la informacién
recabada en las entrevistas directas realizadas a las familias que se dedican a
esta actividad, se analizé la comercializacién y se determind lo siguiente:

e Proceso de comercializacion

En las fincas subfamiliares se realiza a través de las siguientes etapas.
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— Concentracion

La produccién de estas unidades productivas se reinen en sacos (costales) de
quintal, y luego se trasladan a los hogares de los productores para su
almacenamiento, y posterior comercializacion.

— Equilibrio

En las fincas sub-familiares los productores adaptan la oferta a la demanda,
almacenan el producto en toneles hasta que aumenta el precio por el incremento
en la demanda.

— Dispersién

El productor traslada al acopiador rural el producto, el acopiador lo hace llegar al
detallista y en ocasiones lo vende directamente en el mercado del Municipio los
dias jueves y domingo. (Dias de mercado)

e Analisis de comercializacion
Se refiere al comportamiento y forma estructural de los elementos que participan
en la comercializacion.

— Analisis institucional
Define a los participantes en la actividad de comercializacion del producto, los
cuales son:

o Productor
Es la persona que se dedica a la produccion del maiz, desde la preparacién del
terreno hasta la cosecha del mismo, establece el primer precio de venta del

producto de acuerdo a los que se manejan en el mercado, y vende al mayorista.
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o Mayorista

Es el primer enlace entre el productor y el resto de intermediarios, es quien
reline la produccion en las diferentes comunidades del Municipio y la prepara en
lotes homogéneos para trasladarla a los minoristas.

o Minorista
Es el intermediario que tiene por funcién basica la preparacion o divisién del
producto y el suministro al consumidor final.

o Consumidor final
Es el uitimo agente que participa en el canal de comercializacién. Es la persona
que adquiere el producto para su consumo

Es la persona que efectia la compra final del producto para su consumo o
materia prima para otros productos.

- Anadlisis funcional
Son los procesos logicos y coordinados para la transferencia ordenada de los
productos.

o Funciones fisicas
Permiten el traslado del producto e incluye las posibles modificaciones que
pueda sufrir el producto, de la zona de produccién a los centros de consumo.

o Centros de acopio

Para la produccién de maiz se utiliza el acopio secundario y terciario. El primero
se ubica a unos 200 metros del Parque Municipal y no justifica la operacion
diaria sino solamente en los dias tradicionales de mercado, no posee
instalaciones formales ya que las que existen son improvisadas por los
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productores el dia de mercado; y el acopio terciario se refiere a las rutas de
acopio que se realiza en camiones que llegan al area de produccién.

- Almacenamiento
En este estrato, se realiza en toneles que se ubican en el patio del hogar o en
bodegas improvisadas dentro del mismo.

o Transporte
El traslado del producto la realiza el productor del lugar de cosecha a su hogar
por medio de animales de carga o por esfuerzo humano, cuando lo traslada al

centro de acopio lo hace por medio de flete.

-~ Funciones de intercambio
Se refiere al proceso de transferir el producto de un ente a otro, para este caso,
del productor al acopiador rural o al consumidor final.

o Compra venta
Se realiza por inspeccién del producto, para verificar la cantidad y calidad del
mismo.

o Determinacién de precios

Los productores se ponen de acuerdo para fijar el precio del quintal de maiz
para cuando se efectué la compra venta no exista una competencia desleal. La
mayoria de compradores solicitan descuento en el precio del producto para
beneficio de su propia economia, de igual forma el vendedor tiene un margen de

descuento establecido el cual concede cuando se efectua el regateo.
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o Funciones auxiliares
Su objetivo es contribuir a la ejecucidn de las funciones fisicas y de intercambio.

Influye para que se cumplan todos los niveles del proceso de comercializacion.

o Informacién de precios y mercado

El productor se encarga de cotizar el precio del quintal en el mercado local y en
la central de mayoreo y en el mercado la Terminal de la Ciudad Capital a través
de contactos dentro de los mismos.

-~ Analisis estructural
Se refiere al analisis del papel que juegan los productores, consumidores y los
intermediarios en su condicion de participantes dentro de la comercializacién.

o Conducta de mercado

Las ventas se realizan al contado para obtener el capital y continuar con la
produccion, asi también pueda cubrir las necesidades del hogar. Los
compradores por lo regular son de otros municipios cercanos que se dedican a
la comercializacién de este tipo de productos, al igual lo hacen personas del
mismo Municipio para el consumo propio o para la venta en pequefas
cantidades en tiendas o abarroterias locales.

o Eficiencia del mercado

Segun trabajo de campo, se determind que por la buena calidad del maiz, el
precio es accesible en comparacion a otros municipios cercanos, los mayoristas
y minoristas de los municipios de Granados y Rabinal son de los mayores
compradores de este producto.
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¢ Operaciones de comercializacion

Se refiere a las etapas que debe pasar el producto para liegar al consumidor
final, entre las que estan: analisis del canal, margenes de comercializaciéon y
factores de diferenciacion.

A continuacion se presenta el canal usual de comercializacién de la produccién

de maiz en el Municipio:

Grafica 8
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Finca Subfamiliares - Tecnologia Tradicional
Produccion de Maiz
Canal de Comercializacion

Ano: 2007
Productor
100%
. Mayorista
Minorista
Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En este tipo de finca, la producciéon de maiz se destina principalmente para el
autoconsumo y una minima parte para la venta. La parte que se destina para la
venta se entrega al mayorista, este ultimo lo entrega al minorista que son todos

los puestos que venden este producto al consumidor final.



¢ Margenes de comercializacion

127

En el siguiente cuadro se muestra la diferencia del porcentaje de participacion

que tiene el productor en el proceso de comercializacién directamente con el

consumidor final.

Cuadro 39

Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Finca Subfamiliar
Margenes de Comercializacion
Produccion de Maiz

Ano: 2007
Pr::io Margen Ga:;os Margen Rendimiento % de
Institucion bruto neto sobre la o . x

veg.ta Q. mercqa.deo Q. inversion % Participacion
Productor 122.00 90
Mayorista 130.00 8.00 2.00 6.00 5 6
Flete 1.00
Otros 1.00
Minorista 135.00 5.00 1.00 4.00 3 4
Otros 1.00
Totales 13.00 3.00 10.00 8 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En el cuadro anterior se observa que el productor tiene una participacion de

90%. Esto indica que por cada quetzal que gasta el consumidor final Q.0.90 es

para el productor y el resto le corresponde a los intermediarios.

2.2.1.9 Organizacion empresarial

El tipo de organizacion es familiar ya que la mano de obra que se utiliza es parte

del mismo nucleo, basado en la experiencia propia y laboran empiricamente. Se

contrata mano de obra ajena a la familia para las actividades de limpia, siembra

y corte.
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Grafica 9
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Finca Subfamiliar -Tecnologia Tradicional
Produccion de Maiz
Organizacion Empresarial
Aiio: 2007

Propietario
(Jefe de Familia)

|

Trabajadores
(Nucleo Familiar)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En la grafica anterior se observa que la organizacién que existe en estas
unidades productivas es lineal en la cual una sola persona ejerce la autoridad y
toma fas decisiones para la produccion y comercializacion del producto.

2.2.1.10 Generacion de empleo

La produccién de maiz es una fuente de ingreso para la mayoria de la poblacién
ya que se utiliza para el autoconsumo y para la venta. Esta actividad genera
5,496 jornales en el afio con un valor total de Q.219,840.00.

2.2.2 Produccion de frijol

Para este sector, la produccion es destinada basicamente para el consumo
propio, fo que no permite al productor adquirir suficientes ingresos para invertir
para futuras producciones; en algunas ocasiones se estima una parte para la
venta, la cual es comercializada en el mercado local. Al llevar a cabo la
encuesta se determin6é que representa el 16% del valor total de la producciéon
agricola; se obtiene una sola cosecha al ario, y su cultivo es temporal.
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2.2.2.1 Nivel tecnolégico

Se observa en este tipo de finca, que para la produccién de frijol, se combina el
nivel tecnolégico tradicional y el de tecnologia baja, los productores emplean
mano de obra familiar y ajena, utilizan semilla criolla, reciben escasa asistencia

técnica del proveedor de insumos, este cultivo se realiza en época de invierno.

2.2.2.2 Superficie, volumen y valor de la produccion

En este estrato de finca, se determiné que el area cultivada es de 68 manzanas
con un volumen total de produccion de 707.20 quintales, el valor total de la
cosecha es de Q. 205,088.00, el precio de venta por quintal es de Q.290.00,
precio a como venden los productores en el mercado.

2.2.2.3 Proceso productivo
A continuacién se presenta el flujograma, que indica el proceso productivo
realizado por el productor de frijol.



Grafica 10
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Flujograma del Proceso Productivo
Produccion: Frijol
Finca Subfamiliar — Nivel Tradicional
Afo: 2007
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Seleccion de semilla

Se elimina la maleza que existe en el terreno, posteriormente se
pica la tierra para que esté suave y se lleve a cabo la actividad de
sembrado.

Consiste en abrir un agujero a una profundidad de tres a cuatro
centimetros cuadrados de forma manual, a una distancia entre
cada planta de tres a cuatro pies cuadrados.

Se lleva a cabo al haber transcurrido 20 dias de la siembra de la
planta, con el objetivo de brindarles los nutrientes necesarios para
un mejor desarrollo.

Consiste en eliminar animales o plagas que afectan el crecimiento
de la planta o bien combatir las enfermedades a las que se expone.

Al llegar a su madurez la mazorca que es de dos meses y medio a
tres después de la siembra se dobla el tallo a la altura de la
primera mazorca, para evitar que le entre agua al elote y se pudra.

Se deja que las plantas se sequen hasta que los elotes lleguen a
ser mazorcas, posteriormente se cortan manualmente después de
haber transcurridos dos meses de haber doblado fa milpa.

Esta actividad consiste en separar la tuza que envuelve la
mazorca, luego se procede a desgranarlo de forma manual y
guardario en toneles de metal o sacos de polietileno.

Fin del proceso productivo

Limpiay
preparacion de
tierra

Siembra

Fertilizacion

I

Control de
plagas

l

Dobla

Cosecha

Destuce,
desgrane y
almacenaije

Fin

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La gréfica anterior detalla los pasos a seguir para la produccién de frijol.
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Siguiente cuadro muestra los costos de produccién para 68 manzanas de frijol.

Cuadro 40

Municipio de El Chol - Baja Verapaz

Produccion de Frijol, Finca Subfamiliar - Nivel Tradicional

Costo Directo de Produccion - 68 Manzanas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

S/encuesta  S/lmputados
o Costo Costo —
Descripcién Total Total Variacion

Insumos 6,036.75 46,036.75 -
Semilla criolla 3,036.88 3,036.88 -
Abono 20-20-0 2,036.00 12,036.00 -
Urea 3,056.00 13,056.00 -
Tamaron 6,211.87 ,211.87
Bayfolan 5,848.00 5,848.00 -
Dithane 5,848.00 5,848.00 -
Mano de obra 40,800.00 62,962.90 22,162.90
Limpia y preparacién de terreno 2,720.00 3,031.44 31144
Siembra 5,440.00 6,062.88 622.88
Abono 5,440.00 6,062.88 622.88
Fumigacion 8,160.00 9,094.32 934.32
Cosecha 5,440.00 6,062.88 622.88
Aporreo y ventilado 5,440.00 6,062.88 622.88
Acarreo y almacenaje 8,160.00 9,094.32 934.32
Bonificacion (1,020 x Q.8.33) 8,496.60 8,496.60
Séptimo dia (Q..53,968.20/6) 8,994.70 8,994.70
Costos indirectos variables 5,780.00 28,231.00 22,451.00
Cuotas patronales (IGSS)
(Q.54,466.30 x 10.67%) 5,811.55 5,811.55
Prestaciones laborales (Q.54,466.30 x 30.55%) 16,639.45 16,639.45
Bolsa de polipropileno 4.420.00 4.420.00 -
Pita para amarre 1,360.00 1,360.00 -
Costo directo de produccion 92,616.75 137,230.65 44,613.90
Produccion en unidades 707.20 707.20
Costo unitario por 1qq 130.96 194.05 63.09

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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El cuadro anterior refleja, los costos que se necesitan para obtener la produccion
de 68 manzanas de frijol en fincas subfamiliares, existe una variacion de Q.63.09

en el costo unitario por quintal, al comparar datos segun encuesta e imputados.

2.2.2.5 Estado de resultados
El siguiente cuadro presenta el estado de resuitados, muestra el movimiento de

los rubros mas importantes y necesarios para lievar a cabo la actividad durante

el afo.
Cuadro 41
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Produccion de Frijol, Finca Subfamiliar - Nivel Tradicional
Estado de Resultados
Del 1 de enero ail 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)
Costos Costos c
Concepto Slencuesta Imputados Variacion
Ventas (720.20 quintales a
Q.123.00 C/Quintal) 205,088.00 205,088.00 -
(-) Costo directo de produccion 92.616.75 137,230.65 44 613.90
Ganancia marginal 112,471.25 67,857.35 (44,613.90)
(-) Costos fijos de produccién 10,880.00 18,360.00 7,480.00
Depreciaciones - 7,480.00 7,480.00
Alquiler de bestia (Q.217.60 viajes
a Q.50.00) 10,880.00  10,880.00 -
Utilidad antes ISR 101,591.25  49,497.35 (52,093.90)
(-) ISR 31% 31,493.29 15,344.18 (16,149.11)
Utilidad neta 70,097.96  34,153.17 (35,944.79)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007

Se observa en el cuadro anterior que la utilidad neta reflejada en datos de
encuesta es mayor en un 51% a la de datos imputados, se debe a que los
productores no incluyen dentro de sus costos y gastos el pago de prestaciones y
calculo de depreciacion de herramienta y equipo.
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2.2.2.6 Rentabilidad
A continuacioén se presentan los indices de rentabilidad para el cultivo de frijol en
el estrato de fincas subfamiliares.

¢ Relacion utilidad / ventas
Permite conocer la ganancia que de obtiene por cada quetzal que se vende.

Segun encuesta Utilidad neta x 100= 70,097.96 x 100= 34%
Ventas 205,088.00

Datos imputados Utilidad neta x 100= 34,153.17 x100= 17%
Ventas 205,088.00

Los indices anteriores indican que el agricultor por cada quetzal de venta segun
encuesta obtiene Q.0.34 de ganancia y en datos imputados Q.0.17.

¢ Relacion Utilidad / costos y gastos de produccion
Este indice Indica la relacién que se obtiene por cada quetzal vendido, después

de haber restado costos y gastos.

A continuacion se presentan los siguientes indices:

Segun encuesta Utilidad neta x 100= 70,097.96 x 100= 68%
Costos y gastos 103,496.75
de produccion

Datos imputados Utilidad neta x 100= _34.153.17x100= 22%
Costos y gastos 155,590.65

de produccién

Los indices anteriores indican que por cada quetzal que el agricultor invierte,
obtiene una utilidad de Q.0.68 en el costo de produccién y gastos segin datos
de encuesta y Q.0.22 en imputados.
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2.2.2.7 Financiamiento de la produccion de frijol

Este cultivo se produce a la par del maiz, utilizando los mismos recursos
empleados para la siembra del primer producto, el financiamiento es minimo
para su cosecha como por ejemplo la semilla, luego aprovecha la fertilizacién

que se le da al maiz.

e Fuentes internas

Es el financiamiento que aportan los miembros de la familia y lo integran los
recursos de venta de cosechas anteriores, ahorros o ingresos que ellos
adquieren en jornales de otras actividades, no utilizan fuentes de financiamiento
externas.

2.2.2.8 Comercializacion
Es la relacién comercial que se establece entre vendedores y compradores de
frijol en el Municipio.

En las fincas subfamiliares, el destino principal de la produccién es el
autoconsumo y en menor proporcion para la venta. Este producto es importante
en la dieta alimenticia de los pobladores del lugar.

¢ Proceso de comercializacion

Este proceso consiste en hacer llegar la produccion de frijol desde el productor
al consumidor final. Para lo cual es necesario considerar los siguientes
aspectos: |

—~ Concentracion

Esta actividad la realiza el productor al recoger la cosecha y trasladarla en sacos
hasta su hogar para almacenarlo en toneles, derivado que carece de un lugar
adecuado para su almacenamiento.
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- Equilibrio
En este cultivo la produccidén no satisface la demanda del producto, por lo que
no se ajusta la oferta a la demanda.

~ Dispersion
Los productores comercializan el frijol en las fincas, ya que el consumidor final
acude a ellas cuando lo requiere.

¢ Analisis de comercializacion

Permite hacer mas eficiente el proceso de comercializacion.

-~ Analisis institucional
Describe los entes participantes y las funciones que éste debe cumplir.

o Productor
Es la persona que se dedica a la producciéon de frijol, desde el cultivo a la

cosecha, vende el producto en la finca de su propiedad al consumidor final.

o Consumidor final
Son los habitantes del Municipio que compran el producto que esta disponible en
los mercados o visitan la casa de los productores para adquirirlo.

— Analisis funcional
Se refiere a las funciones que se deben realizar en la comercializacion, entre las
funciones estan: fisicas, de intercambio y auxiliares, las cuales se detallan a

continuacion.
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— Funciones fisicas
Son las que permiten la transferencia fisica del producto en su estado natural o
modificado.

o Almacenamiento
Los productores de frijol almacenan el producto en toneles dentro de sus
hogares.

o Empaque

Para proteger el frijol durante la etapa de transporte se empaca en sacos de
polietileno, para el traslado del lugar de la cosecha hacia los hogares y para la
venta al consumidor final.

o Transporte
Para trasladar el frijol del lugar de cosecha a los hogares, los productores
utilizan como medio de transporte el esfuerzo humano y semoviente.

-~ Funciones de intercambio
Son actividades que tienen como objetivo transferir la propiedad de los
productos o bienes.

o Compra-venta
El consumidor realiza la compra por el método de inspecciéon que consiste en la
revision fisica del producto en la finca del productor.

o Determinacion de precios
El productor establece el precio y el consumidor final es quién lo adquiere a
través del regateo, con pequeiias variaciones.
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o Funciones auxiliares

Para facilitar las funciones fisicas y de intercambio es necesario que los
productores se informen de precios, mercado y riesgos que pueda tener el frijol;
los cuales se detallan a continuacion:

o Informacién de precios y mercado

En el Municipio no existe institucion que regule los precios del frijol, por lo que el
productor debe cotizar el precio que se maneja en el mercado y los oferentes
gue existen.

— Analisis estructural

Es la relacién de compradores y vendedores en el Municipio.

o Conducta de mercado
Los productores de frijol para establecer el precio consideran la época del afio,
la oferta y el precio existente en el mercado. La venta se realiza de forma directa

al consumidor final, quien por medio del regateo obtiene el mejor precio.

o Eficiencia de mercado
Los productores utilizan abonos para hacer mas productiva la tierra, asi
incrementar la produccién de frijol y crear mas oferta de éste producto.

¢ Operaciones de comercializacion
Serie de pasos que comprenden los canales y margenes de comercializacion.
Se inicia con los canales de comercializacion

— Canal de comercializacion
Constituye las etapas por las que pasa el frijol desde el productor hasta el
consumidor final, el cual se muestra en la siguiente grafica:
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Grafica 11
Municipio de El Chol —Baja Verapaz
Fincas Subfamiliares - Baja Tecnologia
Produccion de Frijol
Canal de Comercializaciéon de la Produccion
Aino: 2007

Productor

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En la grafica anterior se identifica al productor y consumidor final como
participantes principales en la produccion del frijol. El productor vende de forma

directa al consumidor final.

— Margenes de comercializacion
No existe ningin margen debido a que la produccién que es destinada para la
venta, es para el consumidor final.

2.2.2.9 Organizaciéon empresarial
En las fincas subfamiliares al igual que en las microfincas la produccién de frijol

se realiza de forma asociada con el maiz.

En la produccion se utiliza mano de obra de los miembros de la familia y en
ocasiones se contratan jornaleros, el destino principal es el autoconsumo, los
instrumentos que utilizan para realizar las tareas del cultivo y cosecha de frijol

son tradicionales.
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El nivel tecnolégico que utilizan es bajo, debido a que solo utilizan abonos para

hacer mas fértiles los suelos.

Derivado que la produccion es principalmente familiar, el padre de familia es
quien realiza las funciones administrativas de forma empirica, los conocimientos
gue posee le fueron heredados de sus antepasados, basados éf |a experiencia
adquirida y delega las tareas a los demas miembros de la familia de forma

informal.

A continuacioén se describe la estructura organizacional de la produccién del frijol

en el Municipio:

Grafica 12
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Finca subfamiliar - Baja Tecnologia
Produccion de Frijol
Organigrama de Produccion
Ano: 2007

Administrador

Trabajadores

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

De acuerdo a la investigacion de campo se determiné que el sistema de
organizaciéon que predomina en la actividad productiva es lineal, en la que el
padre de familia concentra la autoridad y delega las tareas de forma directa y
verbal a los demas miembros de la familia o jornaleros.
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2.2.2.10 Generacion de empleo

En estas fincas, la mano de obra es familiar; pero en ocasiones se requiere de
mano de obra asalariada, es fuente de empleo para 1,020 jornales, con un valor
total de Q. 40,800.00.

2.2.3 Maicillo

Es un grano utilizado principaimente para la alimentacion de ganado porcino,
segln investigacion de campo, para la actividad agricola aporta un 11% a la
economia del Municipio, se cultiva en clima calido por lo que tiene una alta
resistencia a las condiciones ambientales, el area cultivada representa un 12%

de las 338 manzanas que se cultivan en las fincas subfamiliares.

2.2.3.1 Nivel tecnoldgico

El nivel tecnolégico que se aplica para la producciéon de maicillo es el tradicional,
debido a que lo realizan de una forma empirica, el agricultor utiliza semilla
criolla, no recibe asistencia técnica, emplea mano de obra familiar, el tipo de
riego depende directamente de la época de lluvia.

2.2.3.2 Superficie, volumen y valor de la produccién
En esta unidad productiva, se determiné que el cultivo de maicillo ocupa un area
cultivable de 41 manzanas, alcanza un volumen de produccién de 1,119.30
quintales, los productores venden a Q.120.00 el quintal en el mercado local; este
producto contribuye a la economia del Municipio en Q.134,316.00 que
representa el 11% del valor total de produccién agricola.

2.2.3.3 Proceso productivo
E! proceso productivo de maicillo, se lleva a cabo por medio de una secuencia
l6bgica de actividades necesarias para ejecutar y obtener el producto.

A continuacién se presenta el fluyjograma de produccion de maicillo.



Grafica 13
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Flujograma del Proceso Productivo
Produccion: Maicillo
Finca Subfamiliar — Nivel Tradicional
Ano: 2007
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Seleccion de semilla

Se elimina la maleza que existe en el terreno, posteriormente se Limpia y
pica la tierra para que esté suave y se lleve a cabo la actividad de |preparacion de
sembrado. tierra

L
Consiste en abrir un agujero a una profundidad de tres a cuatro
centimetros cuadrados de forma manual, a una distancia entre Siembra
cada planta de tres a cuatro pies cuadrados.

]
Se lleva a cabo al haber transcurrido 20 dias de la siembra de la
planta, con el objetivo de brindaries los nutrientes necesarios para Fertilizacion
un mejor desarrollo.

|
Consiste en eliminar animales o plagas que afectan el crecimiento Control de
de la planta o bien combatir las enfermedades a las que se expone. plagas

_ I

Al llegar a su madurez la mazorca que es de dos meses y medio a
tres después de la siembra se dobla el tallo a la altura de la primera Dobla
mazorca, para evitar que le entre agua al elote y se pudra.

I
Se deja que las plantas se sequen hasta que los elotes lleguen a
ser mazorcas, posteriormente se cortan manualmente después de Cosecha
haber transcurridos dos meses de haber doblado la milpa.

|
Esta actividad consiste en separar la tuza que envuelve la mazorca, Destuce,
luego se procede a desgranarlo de forma manual y guardario en desgrane y
toneles de metal o sacos de polietileno. almacenaje
Fin del proceso productivo Fin

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La grafica anterior detalla los pasos que el agricultor debe de seguir para la
produccion de maicillo.



2.2.3.4 Costo directo de produccion
El siguiente cuadro muestra los costos segln encuesta e imputados.

Cuadro 42

Municipio de El Chol - Baja Verapaz

Produccion de Maicillo, Finca Subfamiliar - Nivel Tradicional
Costo Directo de Produccion - 41 Manzanas

Ano: 2007

(Cifras expresadas en quetzales)
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S/Encuesta  S/Imputados
Costo Costo
Descripcion Total Total Variacion

Insumos 45,593.46 45,593.46 -
Semilla criolla 728.16 728.16 -
Abono 15-15-15 22,078.21 22,078.21 -
Urea 15,333.61 15,333.61 -
Adonal 3,726.74 3,726.74 -
Paracuat 3,726.74 3,726.74 -
Mano de obra 44,280.00 68,333.27 24,053.27
Preparacién de la tierra 3,280.00 3,655.56 375.56
Siembra 4,920.00 5,483.34 563,34
Abono 6,560.00 7,311.12 751.12
Fumigacién 4,920.00 5,483.34 563.34
Dobia 3,280.00 3,655.56 375.56
Tapisca / traslado 13,120.00 14,622.24 1,502.24
Desgranado, limpieza, almacenado 8,200.00 9,138.90 938.90
Bonificacion incentivo (1,107 jornales X
Q.8.33) 9,221.31 9,221.31
Séptimo dia (Q.58,571.37/6) 9,761.90 9,761.90
Costos indirectos variables 5,002.00 29,367.95 24,365.95
Cuotas patronales (IGSS)
(Q.59,111.96 x 10.67%) 6,307.25 6,307.25
Prestaciones laborales (Q.59,111.96 x

30.85%) 18,068.70 18,058.7Q
Bolsa de polipropileno 4,305.00 4,305.00 -
Pita para amarre 697.00 697.00 -
VAN 94,875.46 143,294.68 48,419.22



143

VIENEN 94,875.46 143,294.68 48,419.22
Fletes (20.50 viajes a Q.160.00) 3,280.00 3,280.00 -
Costo directo de produccion 98,155.46 146,574.68 48,419.22
Produccion en unidades 1,119.30 1,119.30

Costo unitario de produccion por 1qq 87.69 130.95 43.26

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Se observa en el cuadro anterior, los datos imputados tienen un costo directo de

producciéon mayor del 48% comparado con datos de encuesta, la diferencia se

debe a todos aquellos costos y gastos que no son considerados por el agricultor

dentro de su proceso productivo.

2.2.3.5 Estado de resultados

El estado de resultados, es el que muestra los ingresos y gastos, asi como la

utilidad o pérdida neta del ejercicio en un periodo determinado, regularmente es

a un ano.

Cuadro 43

Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Produccion de Maicillo, Finca Subfamiliar - Nivel Tradicional

Estado de Resultados

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Costos Costos

Concepto S/encuesta Imputados Variacion

Ventas 134,316.00 134,316.00 -
(-) Costo directo de produccion 08,155.46 146,574.68 48,419.22
Utilidad marginal 36,160.54 (12,258.68) (48,419.22)
(-) Costos y gastos de produccion 2,255.00 6,098.75 3,843.75
Depreciaciones - 3,843.75 3,843.75
Alquiler de bestia (Q.45.10 *Q.50.00) 2,255.00 2,255.00 -
Utilidad antes ISR 33,905.54 (18,357.43) (52,262.97)
(-) ISR 31% 10,5610.72 - (10,510.72)
Utilidad neta 23,394.82 (18,357.43) (41,752.25)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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El cuadro anterior indica el resultado que se tiene para la produccion de 41
manzanas de cultivo de maicillo, segun datos de encuesta refleja una utilidad de
Q.23,394.82 y en datos imputados una perdida de Q. 18,357.43, este uitimo
resultado se debe a todos aquellos costos y gastos no considerados por el
productor.

2.2.3.6 Rentabilidad

Se presenta a continuacion los indices de rentabilidad para el cultivo de maicillo
en el estrato de fincas subfamiliares, Gnicamente para datos de encuesta debido
a que refleja ganancia.

¢ Relacion utilidad / ventas

Permite conocer la utilidad que de obtiene por cada quetzal que se vende.

Segln encuesta Utilidad neta x 100= 23,394.82 x 100= 17%
Ventas 134,316.00

El indice anterior indica que el agricultor por cada quetzal de venta, obtiene
Q.0.17 de utilidad.

¢ Relacion utilidad / costos y gastos de produccion

A continuacion se presentan los siguientes indices:

Segln encuesta Utilidad neta x 100= 23,394.82 x 100= 23%
Costos y gastos 100,410.46

de produccién

El indice anterior indica que por cada quetzal que el agricultor invierte, obtiene
una utilidad de Q.0.23 en el costo de produccion.
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2.2.3.7 Financiamiento de la produccion de maicillo

El financiamiento del maicillo es minimo por ser un segundo cultivo que se
produce en forma paralela a otro, por ello aprovecha la fertilizacién del primer
cultivo, puede ser éste por lo regular maiz, utiliza dnicamente el financiamiento
interno.

e Fuentes internas

Es el financiamiento con que dispone la familia para el cultivo del producto, este
proviene de ahorros por venta de cosechas anteriores, venta de animales de
patio o de jornales adquiridos en otras actividades.

2.2.3.8 Comercializacion
Es el conjunto de actividades que se realizan para hacer llegar el maicillo al
consumidor final.

e Proceso de comercializacion

En estas unidades econémicas el proceso de comercializacion de maicillo se
lleva a cabo en las tres etapas de la comercializacion: concentracion, equilibrio y
dispersion.

~ Concentracidon
La cosecha del producto se almacena en toneles dentro de la casa del
productor, y se utiliza cuando la familia la necesita.

— Equilibrio
La larga durabilidad del maicillo, le permite al productor almacenario y disponerio
para la venta cuando el precio sea favorable o la demanda se incremente.
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— Dispersion

La produccién que se destina a la venta, se traslada al mercado municipal los
dias de mercado (jueves y domingo) para que esté disponible a los
compradores, también se realiza la venta en la casa del productor.

o Analisis de comercializacion
Analiza la transferencia del maicillo entre productores y consumidores, asi como
las diversas funciones que se realizan en este proceso.

— Andlisis institucional
Los entes que participan en la comercializacion del maicillo son: el productor y el
consumidor final.

o Productor
Es el encargado de cultivar, cosechar y vender el maicillo. La venta se realiza en
menor eéscala.

o Consumidor final
Compra la proporcién que vende el productor, lo utiliza para el consumo de los
animales que posee.

— Andlisis funcional
Las etapas necesarias para la transferencia del maicillo del productor al
consumidor son:

o Funciones fisicas

Son las que involucran movimientos del producto para que llegue al destino final.
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o Centro de acopio secundario

Se establece en el mercado municipal y en sus alrededores, los dias de
mercado (jueves y domingo), los productores trasladan el producto a éste lugar
donde asisten diversos compradores provenientes de municipios aledafios.

- Almacenamiento estacional
El producto se almacena y se utiliza segun la necesidad de consumo que surja
en cada familia.

— Funciones de intercambio
Son las funciones que implican transferencia de derechos de propiedad de los
bienes o productos.

o Compra venta

Cuando se realiza la venta del producto, ésta es por inspeccion, se traslada la
produccién al lugar pactado para la transaccién. EI comprador verifica que el
maicillo este en buenas condiciones y retina las caracteristicas necesarias, para
su posterior compra.

o Determinacién del precio
El productor establece el precio que desea percibir por el producto, éste se
determina por regateo al momento de la venta.

o Funciones auxiliares
Se le llama asi, a las que contribuyen a la compraventa y al intercambio de los
productos.
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- Analisis estructural
Analiza la participacion de los productores y el comportamiento del mercado
respecto a la produccién de maicillo.

o Conducta de mercado

En el Municipio, existe un mercado de libre competencia por no existir
restricciones para el ingreso de nuevos productores y demandantes de maicillo.
El volumen de producciéon esta condicionado a la extensién de terreno y el
destino que le asigne el productor.

o Eficiencia del mercado

La produccion de maicillo se realiza con fines de subsistencia, los productores
venden el producto cuando requieren percibir un ingreso. La produccién es poco
significativa para el Municipio.

e Operaciones de comercializacion

Se refiere a las etapas que inician con los canales de comercializacion, los
margenes de comercializacion y la comparacién del producto con otros a través
de los factores de diferenciacion.

— Canales de comercializacion

Establecen la participacion y el cambio de propiedad del producto.



149

Gréafica 14
Municipio de El Chol —Baja Verapaz
Fincas Subfamiliares - Baja Tecnologia
Produccién de Maicillo
Canal de Comercializacion de la Produccién
Ano: 2007

Productor

100%

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La grafica anterior se muestra al productor y consumidor final como anicos
participantes dentro de la produccidon de maicillo. La forma de venta del
producto al consumidor final es directa.

- Margenes de comercializacion

Establece la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final y
el que recibe el productor, y el porcentaje de participacion que tiene cada
intermediario.

El margen de comercializacion en la produccién de maicillo es cero, el productor
vende directamente al consumidor final.

-~ Factores de diferenciacién
Constituyen la forma mas adecuada de hacer liegar el producto al consumidor
final.
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El productor de maicillo, 1o almacena para conservarlo en buenas condiciones y
al momento de la venta lo transporta al mercado municipal, por ser un lugar de
mayor accesibilidad a los compradores.

2.2.3.9 Organizacion empresariai
Las fincas subfamiliares que producen maicillo utilizan tecnologia tradicional, la
produccién es para el consumo de los animales que posee el productor y lo que

se vende no es significativo con respecto a los ingresos.

El sistema de organizacion es lineal, la autoridad recae en el padre de familia,
quién delega de forma directa y verbal a los miembros de la familia o a los
jornaleros cuando los contrata, las actividades que deben realizar en la
produccion de maicillo.

2.2.3.10 Generacion de empieo

Esta actividad es realizada principalmente por el grupo familiar, en minima parte
se contrata mano de obra, para ello se emplean 1,107 jornales que generan
Q. 44,280.00 al afo.

2.3 FINCAS FAMILIARES
Son unidades productivas de explotacién agricola cuya extensién de tierra oscila
entre 10 a menos de 64 manzanas. En el Municipio se localizaron tres fincas

que se dedican al cultivo de maiz.

2.3.1 Produccion de maiz

Al igual que en las microfincas y fincas subfamiliares, la produccion de las fincas
familiares se destina un 20% para la venta. Segun encuesta realizada, el area
de tierra cultivada es de cinco manzanas, a pesar de que la extension es de 10 a
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menos de 64 manzanas; las unidades encontradas no ocupan la totalidad de la
tierra que disponen para su cultivo, ocupan un area de terreno insignificante.

2.3.1.1 Nivel tecnologico

Las unidades encontradas aplican nivel tecnolégico bajo, en alguna medida
existe alguna combinacién con nivel tecnolégico ll, emplean mano de obra
familiar y en algunas ocasiones ajena o asalariada, no tienen técnicas para la
conservacion del suelo, utilizan herramienta y equipo rudimentario propio; el tipo
de riego que se utiliza depende exclusivamente de la época de lluvia, utilizan
semilla criolla y en raras ocasiones mejorada, los productores no tienen acceso
a crédito y la asistencia técnica es muy reducida.

2.3.1.2 Superficie, volumen y valor de la produccion

Segln encuesta realizada el cultivo de maiz tiene una extension cultivada de
cinco manzanas, el volumen total de produccion en las unidades analizadas es
de 145 quintales, con un valor total de Q.17,690.00. El precio de venta por
quintal en el mercado del Municipio de Q.122.00.

2.3.1.3 Proceso productivo
Es el que describe las diferentes actividades que se llevan a cabo en la
produccién de maiz, ver flujograma 5.

2.3.1.4 Costo directo de produccién

Los costos que atribuye el agricultor a las cosechas en las fincas familiares
estan determinados de acuerdo a las operaciones directas en las que incurre,
las operaciones que no involucran efectivo no son tomadas en cuenta para
determinar el costo.

El siguiente cuadro presenta el costo directo de produccién de cinco manzanas
de cultivo de maiz.
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Cuadro 44
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Produccion de Maiz, Finca familiar — Nivel Tradicional
Costo Directo de Produccion — Cinco Manzanas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Encuesta Imputados
Costo Costo

Descripcion Total Total Variacion
Insumos 5,560.68 5,560.68 -
Semilla criolla 73.20 73.20 -
Abono 15-15-15 2,299.96 2,299.96 -
Urea 2,712.52 2,712.52 -
Adonal 231.00 231.00 -
Paracuat 244.00 244.00 -
Mano de obra 4,200.00 6,481.48 2,281.48
Preparacion de la tierra 400.00 44580 45.80
Siembra 600.00 668.70 68.70
Abono 800.00 89160 91.60
Fumigacion 800.00 89160 9160
Dobla 400.00 44580 45.80
Corte y/o tapiscado 600.00 668.70 68.70
Desgranado, limpieza, almacenado 600.00 668.70  68.70
Bonificacién incentivo (105 jornales X Q.8.33) 87465 874.65
Séptimo dia (Q.5,555,55/6) 92593 925.93
Costos indirectos variables 715.00 3,026.14 2,311.14
Cuotas patronales (IGSS)
(Q.5,606.83 x 10.67%) 598.25 598.25
Prestaciones laborales (Q.5,606,83 x 30.55%) 1,712.89 1,712.89
Bolsa de polipropileno 315.00 315.00 -
Pita para amarre 50.00 50.00 -
Fietes (2 a Q.175.00 c/u) 350.00 350.00 -
Costo directo de producciéon 10,475.68 15,068.30 4,592.62
Produccion en unidades 145 145
Costo unitario de produccion por 1qq 72.25 103.92 31.67

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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El cuadro anterior refleja los costos para la produccion de cinco manzanas de
cultivo de maiz, se observa que el costo de produccién segun encuesta es
menor en Q.4,592.62 al imputado, la diferencia se debe a todos aquellos costos
y gastos que no son considerados por el agricultor dentro de su proceso
productivo.

2.3.1.5 Estado de resultados

Informe financiero que expresa el resultado de una actividad en un periodo
determinado, en donde incluyen todos aquellos ingresos, costos y gastos que
intervienen en la produccién, regularmente se obtiene anualmente.

El siguiente cuadro muestra el resultado de la produccién de cinco manzanas de

cultivo de maiz.

Cuadro 45
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Produccion de Maiz, Finca Familiar - Nivel Tradicional
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Costos Costos
Concepto Slencuesta Imputados Variacion
Ventas 17,690.00 17,690.00 -
(-) Costo directo de produccién 10,475.68 15,068.30 4,592.62
Utilidad marginal 7,214.32 2,621.70 (4,592.62)
(-) Costos y gastos fijos 550.00 1,043.75 493.75
Depreciaciones - 493.75 493.75
Alquiler de bestia (11 dias a Q.50.00 c/u) 550.00 550.00 -
Utilidad antes ISR 6,664.32 1,677.95 (5,086.37)
(-) ISR 31% 2,065.94 489.16 (1,576.78)
Utilidad neta 4,598.38 1,088.79 (3,509.59)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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El cuadro anterior refleja el resultado que se tiene en la produccién de maiz, al
comparar datos de encuesta e imputados existe una diferencia de Q.3,509.59 en
la utilidad neta, y se debe a que el agricultor no considera gastos variables de

produccion.

2.3.1.6 Rentabilidad
A continuacién se presenta los indices de rentabilidad para el cultivo de maiz en
el estrado de fincas familiares.

¢ Relacion utilidad / ventas

Permite conocer la Utilidad que de obtiene por cada quetzal que se vende.

Segun encuesta Utilidad neta x 100= 4.598.38 x 100= 26%
Ventas 17,690.00

Datos imputados Utilidad neta x 100= 1.088.79 x 100= 6%
Ventas 17,690.00

indice anterior indica que el agricultor por cada quetzal de venta, obtiene Q.0.26
de ganancia segln datos de encuesta y Q.0.06 en datos imputados.

¢ Relacion Utilidad / costos y gastos de produccion

Se presenta a continuacion los siguientes indices:

Segun encuesta Utilidad neta x 100= _ 4598.38 x 100= 60%
Costos y gastos 11,025.68
de produccién

Segln encuesta Utilidad neta x 100= _1.088.79 x 100= 7%
Costos y gastos 16,112.05

de produccion
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Los indices anteriores indican que por cada guetzal que el agricultor invierte, en
el costo de produccion obtiene una utilidad de Q.0.60 segun datos de encuesta
y en datos imputados Q.0.07.

2.3.1.7 Financiamiento de la produccion de maiz

Son los recursos econdmicos que son para hacer funcionar el proyecto, entre las
fuentes que se utilizan para la produccién de maiz se encuentran la interna y
externa.

¢ Fuentes internas

Es el financiamiento que aporta la misma empresa y que estan en condiciones
de invertirlo en el proyecto de siembra, este recurso proviene de aportes de los
socios o0 ahorros constituidos por prestar servicios o venta de cosechas
anteriores, durante el trabajo de campo se observé que en el Municipio el 100%
de productores de maiz hacen uso de los recursos propios, no utilizan fuente de
financiamiento externo.

2.3.1.8 Comercializacion

Para la comercializacién en las fincas familiares, al igual que en la microfinca y
en la finca subfamiliar los productores de maiz utilizan el producto para la venta
y el autoconsumo, sélo que en este caso el porcentaje para la venta es mayor
que en el tipo de fincas anteriores.

¢ Proceso de comercializacion

Incluye las etapas de concentracion, equilibrio y dispersién del producto.

— Concentracion
Los productores reunen la produccion en las bodegas que estan ubicadas dentro
del mismo terreno, para ello utilizan toneles para almacenar el maiz.
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~ Equilibrio

El producto se almacena en toneles para asegurar su durabilidad hasta de cinco
anos, esto le favorece a los productores para adaptar la oferta y la demanda al
considerar la época del afo, la calidad y cantidad del producto.

— Dispersién

La totalidad de la produccién se traslada de forma directa a los mayoristas, que
acuden a las fincas con el fin de obtener un mejor precio. Esto favorece a los
productores porque se ahorran costos en la distribucién y transporte del mismo.

o Analisis de comercializacion

Se divide en el analisis funcional, institucional y estructural.

- Analisis institucional
Analiza a los entes que participan en el proceso de transferencia del producto
para hacerlo llegar al consumidor final.

o Productor
Es el que se encarga de la produccién del maiz y de la distribucion, ya sea a
mayoristas o acopiadores rurales que existen dentro del Municipio.

o Mayorista

Son las personas que compran al por mayor el maiz, con el fin de revenderio
para obtener una mayor ganancia ya sea dentro o fuera del Municipio. Los
mayoristas poseen sus proveedores directos con lo que estan en constante
comunicacién para cuando ellos necesiten comprar o vender el producto.
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o Minorista
Es el agente que se encarga de hacer llegar el producto al consumidor final y lo
constituyen los duefios de puestos ubicados en el mercado local.

o Consumidor final
Es el ultimo participante en el canal de la comercializacién, es el ente que
consume o adapta la produccién de maiz.

— Anadlisis funcional
Analiza los procesos légicos, coordinados y ordenados para la transferencia de
los productos.

o Funciones fisicas
Son todas las modificaciones y transferencias de los productos desde la zona de
produccién hasta el centro de compra y venta.

o Acopio
En este estrato existe un acopio terciario, el mayorista establece una ruta de
compra de los diferentes productos agricolas, los productores sacan el producto

a donde pasa el mayorista para su posterior venta.

~ Funciones de intercambio
Son las funciones gue influyen en la compra venta y determinacién del precio del
producto.

o Compra venta
Esta se realiza por inspecciéon, para verificar la cantidad y calidad de la
produccion de maiz; a fin de estimar el precio a pactar.
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o Determinacion de precios

Este se determina de acuerdo al que se maneja en el mercado, para ello los
productores se comunican para establecer el mismo. El ditimo precio se
determina por regateo entre el productor y mayorista al momento de la venta.

o Funciones auxiliares

También son denominadas funciones de facilitacion, dado que su objetivo es
contribuir a la ejecucion de las funciones fisicas y de las funciones de
intercambio. Se cumplen en todos los niveles del proceso de mercado.

o Informacién de precios y mercado

Los productores de maiz por lo regular verifican el precio del producto en
mercados cercanos y de esta forma determinan el precio mas favorable para
obtener una ganancia significativa por quintal vendido.

— Analisis estructural
Analiza la influencia del productor, consumidor e intermediarios en su condicion
de participantes en el proceso productivo.

o Conducta de mercado
Los productores determinan el precio por quintal de maiz, la produccién se
transfiere a clientes especificos que compran la totalidad del producto.

o Eficiencia del mercado

En este tipo de fincas se mide de acuerdo a la calidad y cantidad que tiene el
producto, debido a que puede satisfacer la demanda del mismo dentro y fuera
del Municipio.
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Operaciones de comercializacion

Comprende el andlisis de los canales, margenes de comercializacién y factores
de diferenciacion de las actividades y personas que las realizan para hacer
llegar el producto al consumidor final.

— Canales de comercializacion

La comercializacién del maiz se realiza mediante la venta del producto final en
guintal. A continuacion se presenta el canal de comercializacibn de la
produccién de maiz en el Municipio en la finca familiar:

Grafica 15
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Finca Familiar
Produccién de Maiz
Canales de Comercializacién
Ano: 2007

Productor

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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En la grafica anterior se observa que el productor vende el total de la produccién

al mayorista, para evitar en incurrir en costos de distribucién y transporte. El

mayorista es el encargado de hacer llegar el producto al minorista y este ultimo

al consumidor final, quien lo adaptara para el autoconsumo o para la venta.

— Margenes de comercializacion

A continuacion se presenta la diferencia entre la cantidad que paga el

consumidor final y la que recibe el productor.

Cuadro 46

Municipio de El Chol — Baja Verapaz

Finca Familiar

Margenes de Comercializacion
Produccion de Maiz

Ano: 2007
Pr::io Margen Gastos Margen Rendimiento % de
Institucion bruto neto sobre la S ‘e

ve(;.ta Q. mert(:)adeo Q. inversion % Participacion
Productor 123.00 91
Mayorista 130.00 7.00 2.00 5.00 4 5
Flete 1.00
Otros 1.00
Minorista 135.00 5.00 1.00 4.00 3 4
Otros 1.00
Totales 12.00 3.00 9.00 7 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El cuadro anterior demuestra que la participacion del productor es un 91%, el

mayorista de cinco porciento y el minorista de cuatro porciento. El productor deja

de percibir utilidad al momento de vender la totalidad del producto al mayorista.
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2.3.1.9 Organizacion empresarial

El tipo de organizacion es familiar, el padre o en ausencia de él, la madre tiene
la mayor autoridad, se encarga de administrar las actividades de la produccién,
delega funciones a los miembros de la familia con el fin de obtener mayores
beneficios econdémicos; se apoyan en la experiencia propia y laboran
empiricamente. La mano de obra es familiar, aunque también se contratan

jornaleros.

Grafica 16
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Finca familiar — Nivel Tecnolégico |
Produccion de Maiz
Organizacion Empresarial
Aio: 2007

Propietario

Trabajadores

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

De acuerdo al trabajo de campo, se establecié que el sistema de organizacién
para esta actividad es lineal o militar, en la que la autoridad y responsabilidad
son delegadas por el jefe de familia hacia los miembros de la organizacién.

2.3.1.10 Generacion de empleo

Seguln andlisis del estudio efectuado en las fincas familiares con tecnologia baja,
la actividad de produccion de maiz es una fuente de empleo en minima
proporcién, de unidades analizadas generan 105 jornales, con valor total de
Q.4,200.00.



CAPITULO liI
PRODUCCION PECUARIA

Este capitulo presenta la produccién pecuaria del Municipio que se refiere a la
explotacidbn y comercializacion de animales domésticos por parte de la
poblacion. De acuerdo a la muestra aplicada se establecid que este sector
comprende unidades econdmicas, dedicadas a la produccion ganado bovino y

produccién avicola en determinadas extensiones de terreno.

La produccion pecuaria representa la segunda ocupacién mas importante en el
Municipio, después de la agricola, en donde resalta principalmente el engorde
del ganado bovino y en menor escala se encuentra la crianza y engorde de
pollos, actividades que contribuyen a la economia del Municipio con una

participacién en la produccién de Q 1,177,621.84 equivalente al 36.37%.

En funcién del valor total de la produccion pecuaria las microfincas representan
el 0.38%, las fincas subfamiliares el 56.46% y las fincas familiares el 43.16%,
generan un empleo de 3,322 jornales al afo e ingresos significativos para las
unidades productivas. La actividad pecuaria se analiza segun las caracteristicas

de produccidn: raza, asistencia técnica, alimentacion, crédito y otras.

o Caracteristicas tecnoldgicas
La produccidn pecuaria del Municipio se desarrolla con diferentes caracteristicas
tecnoldgicas en cada uno de los estratos identificados, como se presenta en la

siguiente tabla:
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Tabla 4
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Caracteristicas Tecnolégicas por Estrato
Actividad Pecuaria

Anho: 2007
Estratos Razas A:g;t:ir:ga Alimentos Crédito Mz(-:)r:)c:' ade Otros
Microfincas Criollay No utiliza  Naturales No tiene Familiar Usariosy
cruzada granos acceso nacimientos
de agua
Fincas Criolla, Utiliza Granos, pasto Acceso Familiary Usa rios,
subfamliares cruzada asistencia naturaly en asalariada nacimientos
y pura técnica cultivado, minima de agua,
particular  pastoreo parte comederos y
rotativo, bebederos
concentrado y
suplementos
Fincas Cruzada Utiliza Pasto naturaly Tiene Familiary Usa rios,
familiares y pura Asistencia cultivado, acceso asalariada nacimientos
técnica pastoreo pero no de agua,
particular  rotativo, utitiza ' comederos y
concentrado y bebederos
suplementos

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En fa tabla anterior se muestra la clasificacion de las caracteristicas tecnolégicas
que se aplican a las actividades pecuarias en los diferentes estratos, en cuanto a
razas, asistencia técnica, alimentos, financiamiento, mano de obra y otras de
importancia.

s Tamaiio de las fincas

La tabla que a continuacion se presenta muestra la clasificacion de las fincas por
estrato, segun el tamano de su extension territorial medido en manzanas y
cuerdas:
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Tabla §
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Tamarno de las Fincas por Estrato

ARo: 2007
Estratos Extension territorial
Manzanas de Cuerdas de
. Microfincas Menores de 1 Menores de 16
Il. Subfamiliares 1 a menos de 10 16 a menos de 160
lll. Familiares 10 a menos de 64 160 a menos de 1,024
IV. Multifamiliares medianas 64 a menos de 6840 1,024 a menos de 20,480
V. Multifamiliares grandes Mayores de 640 Mayores e 20,480
Fuente: Elaboracion propia cton base en datos del Il Censo Nacional

Agropecuario de 1979 y del IV Censo Nacional Agropecuario de 2003; del
Instituto Nacional de Estadistica.

Como se observa en la tabla anterior las fincas segun el tamario de su extension
territorial, se clasifican en cinco estratos en los que se pueden realizar las
actividades productivas.

A continuacidn se presenta la cantidad de fincas y la superficie en manzanas

donde se desarrolla la produccién pecuaria del Municipio segin encuesta:

Cuadro 47
Municipio de El Chol —- Baja Verapaz
Clasificacion de Fincas por Estrato Segun Encuesta
Produccion Pecuaria

Ano: 2007
Cantidad Superficie en
Estrato De Fincas % Manzanas %
Microfincas 7 8 4.50 1
Fincas subfamiliares 77 90 237.00 69
Fincas familiares 2 2 105.00 30
86 100 346.50 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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Como se observa en el cuadro anterior se establecid que en el Municipio las
actividades pecuarias se desarrollan en extensiones de tierra que se clasifican
en el estrato de microfincas, fincas subfamiliares y fincas familiares, de un total
de 346.50 manzanas de extension territorial correspondiente a la muestra
analizada, las microfincas representan el 1% con 4.50 manzanas, las fincas
subfamiliares el 69% con 237 manzanas Yy las fincas familiares el 30% con 105
manzanas.

® Volumen y valor de 1a produccion

E! volumen y valor de la produccion pecuaria del Municipio se determina segun
el tamafio de la finca, se establecid que la crianza y engorde de pollos se lleva a
cabo de forma tradicional en las microfincas y fincas subfamiliares; y el engorde
de ganado bovino se realiza con mejores caracteristicas tecnoldgicas en las
fincas subfamilires y familiares.

Cuadro 48
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Volumen, Valor y Superficie de la Produccion Pecuaria

Afo: 2007
o . Cantidad . Valor Total
Estratos Superficie Producida Precio de Produccion %
Tipo de Produccién Manzanas en Libras Venta Q. Q.
Microfincas
Crianza y engorde de pollos 450 500 8.84 4,420.00 1
Fincas subfamiliares
Crianza y engorde de pollos 150.00 11,448 8.33 95,361.84 8
Engorde de ganado bovino 87.00 118,650 480 569,520.00 48
Fincas familiares
Engorde de ganado bovino 105.00 105,900 480 508,320.00 43
Totales 346.50 1,177,621.84 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El cuadro anterior muestra la superficie, valor y volumen de la produccién
pecuaria del Municipio, donde el engorde de ganado bovino refleja los mayores
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porcentajes de participacion en los estratos de fincas subfamiliares y familiares.
Mientras que el porcentaje de participacion de la crianza y engorde de pollos que
se realiza en los estratos de microfincas y fincas subfamiliares es minimo.

3.1 MICROFINCAS

La produccién pecuaria de estas unidades productivas es de una baja escala, la
mayor parte de la produccidon se destina para el autoconsumo y en minima
proporcién para la venta. En este tipo de finca se encuentran hogares que se
dedican a la crianza y engorde de pollos de patio.

3.1.1 Caracteristicas tecnoldgicas

En estas unidades productivas las razas que utilizan son criollas o cruzadas, no
cuentan con asistencia técnica, los alimentos son naturales, no tienen acceso al
crédito, la mano de obra es familiar y utilizan los rios y nacimientos de agua.

3.1.2 Volumen y valor de la produccion

En la muestra analizada se establecié que el volumen y valor de la produccién
de las microfincas contribuye en menor escala a la economia del Municipio. En
microfincas se identifico la actividad de crianza y engorde de pollos, donde son
siete unidades productivas con una extension territorial de cuatro manzanas y
media, generan un volumen de produccién de 500 libras equivalente a 100
polios, con peso promedio de cinco libras cada uno y un valor total de Q
4,420.00.

3.1.3 Crianza y engorde de pollos

Es una actividad complementaria a la que se dedican siete unidades
economicas que se ubican en el estrato de microfincas, la produccion es de
forma doméstica consiste en el cuidado, alimentaciéon y mantenimiento de pollos
de patio, con el objetivo que las aves alcancen un adecuado rendimiento en
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libras, en su mayoria la produccion se destina al autoconsumo y sostenimiento
de los hogares, la venta es en minima escala.

3.1.3.1 Extension territorial

Se establecid que la crianza y engorde de pollos se realiza en espacios de
terreno reducidos, en los patios de las casas o en pequefios corrales. La
superficie en la que desarrolla esta actividad suma una extension territorial de
cuatro manzanas y media entre las siete unidades productivas.

3.1.3.2 Caracteristicas tecnologicas

En estas unidades productivas utilizan las razas de origen criollo o cruzado, la
crianza y engorde de pollos no requiere de mayor especializacion, debido a que
las aves son alimentadas principalmente con granos como el maiz y el espacio
fisico para su estancia es reducido. Los productores no tienen acceso al
financiamiento externo, ningun tipo de asistencia técnica y la mano de obra es
familiar sin remuneracion.

3.1.3.3 Volumen y valor de la produccion

El volumen de produccién anual de la crianza y engorde de pollos es de 500
libras que equivale a Q.4,420.00, en una superficie de cuatro y media manzanas,
cada pollo en pie pesa cinco libras, el precio de venta unitario por libra es de
ocho quetzales con ochenta y cuatro centavos.

3.1.3.4 Costo directo de produccion

Representa la integracion de los elementos que intervienen y son necesarios
para la crianza y engorde de pollos. Para establecer el costo directo de
producciéon se utilizd el método de costeo directo, en el que se consideran
aquellos costos y gastos gue varian de acuerdo al volumen de produccion.



Cuadro 49
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Crianza y Engorde de Pollos - Microfincas
Costo Directo de Produccion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)
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Costos
Elementos Encuesta Imputados Variacién
Insumos 1,613.00 1,613.00 -
Maiz engorde 1,661.00 1,661.00 -
Vacunas triple aviar 52.00 52.00 -
Mano de obra - 1,604.94 1,604.94
Familiar - 1,159.08 1,159.08
Bonificacion Incentivo - 216.58 216.58
Séptimo dia - 229.28 229.28
Gastos indirectos variables - 572.28 572.28
Prestaciones laborales 30.55% - 424 .14 424,14
Cuotas Patronales 10.67% - 148.14 148.14
Totales 1,613.00 3,790.22 2,177.22
Total de libras 500.00 500.00 -
Costo por libra 3.23 7.58 4.35

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El cuadro anterior muestra diferencias derivado que segin datos de encuesta no

se consideran todos los elementos del costo de produccién, ni la cuota patronal

IGSS, Ia cuota del IRTRA no se calcula por no estar afectas fas actividades

pecuarias, ni la cuota del INTECAP al estar exonerada segtin el numeral 2 del

articulo 28 de su tey organica, por no contar con trabajadores permanentes.

3.1.3.5 Proceso de produccion

El proceso para el desarrollo de la actividad de crianza y engorde de pollos se

presenta graficamente a continuacion:
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Grafica 17
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Crianza y Engorde de Pollos - Microfincas
Flujograma del Proceso de Produccion
Ano: 2007

Descripcion del Proceso Grafica

Inicio del proceso productivo

. : ., . . : Mantenimiento
Consiste en la alimentacion y cuidado de las aves en existencia.
de Aves
Esta actividad s da cuando las gallinas empolian determinada cantidad Empollary
de huevos, durante el tiempo necesario hasta lograr el nacimiento de los .
) Nacimiento
pollitos.
Sg rgalaza al suministrar ahmgntos a !gs aves de acgerdo a las edades, el Alimentacién y
principal grano para su alimentacion es el maiz, para alcanzar el iz
D o ) Nutricion
rendimiento adecuado de cinco libras promedio por ave.
Consiste en llevar un adecuado control higiénico y sanitario, con el s
- . ) ) Prevencion y
objetivo de evitar enfermedades infectocontagiosas que provoquen Sanidad
merma en la produccion.

Fin del proceso productivo.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

3.1.3.6 Estado de resultados

En el siguiente cuadro se presenta el estado de resultados comparativo de la
crianza y engorde de pollos que incluye el detalle de las ventas y su costo, con
los datos segun encuesta e imputados.
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Cuadro 50
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Crianza y Engorde de Pollos - Microfincas
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Datos de Datos

Descripcion Encuesta Imputados Variacién
Ventas (500 libras x Q 8.84) 4,420.00 4,420.00 -
(-) Costo directo de produccién 1,613.00 3,790.22 2,177.22
Ganancia marginal 2,807.00 629.78 (2,177.22)
(-) Gastos Fijos - - -
Ganancia antes del ISR 2,807.00 629.78 (2,177.22)
(-) ISR 31% 870.17 195.23 (674.94)
Utilidad neta 1,936.83 434.55 (1,502.28)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La variacidon de la utilidad neta de los datos del productor e imputados en
términos generales es de Q 1,502.28. |

3.1.3.7 Rentabilidad

“Es el grado de capacidad para producir una renta o beneficio. Todo lo que se
vincula con fos costos ingresos de la explotacion determina en su conjunto el
nivel de rentabilidad elevada, necesariamente debe alcanzar una crecida

productividad técnica”.?

® Relacion utilidad neta / ventas
Permite conocer el grado de contribucién de las ventas para cubrir los costos y
generar ganancia. También es ilamado margen de utilidad.

8 Cholvis, Francisco. Diccionario de contabilidad Tomo I. Segunda Edicién. Ediciones Leconex.
Buenos Aires, 1970. Pag. 232.
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Segun datos de encuesta Utilidad neta x 100 = 1,936.83 x 100 = 44%
Ventas 4,420.00

Segun datos imputados Utilidad neta x 100 = 434.55 x 100= 10%
Ventas 4,420.00

Segun datos de encuesta por cada quetzal de ventas se obtiene Q 0.44 de
ganancia y de acuerdo a datos imputados por cada quetzal de ventas se obtiene
una ganancia de Q 0.10, la variacion de la rentabilidad segun datos de encuesta
e imputados, se debe a que en los datos seglin encuesta el productor no
considera la totalidad de los elementos del costo de produccion.

» Relacion utilidad neta / costos y gastos de produccion
Demuestra el porcentaje de ganancia que se obtiene por cada quetzal invertido
en costos y gastos para la actividad productiva durante el ejercicio.

Segun datos de encuesta Utilidad neta x 100 = 1,936.83 x 100 =120%
Costos y gastos 1,613.00
de produccion

Segun datos imputados Utilidad neta x 100 = 434.55 x 100 =11%
Costos y gastos 3,790.22

de produccion

De acuerdo con las féormulas anteriores segun datos de encuesta por cada
quetzal invertido en costos y gastos de produccion se obtiene Q 1.20 de
ganancia y de acuerdo a datos imputados por cada quetzal invertido en costos y
gastos de produccién una ganancia de Q 0.11, la diferencia que se observa
entre ambos es considerable debido a la cuantificacion real de los costos y
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gastos totales en los datos imputados, que no son considerados por el productor

segun datos de encuesta.

3.1.3.8 Financiamiento

Las personas que se dedican a la produccién avicola en las microfincas no
poseen acceso a préstamos bancarios y a otras fuentes de financiamiento
externo, debido a que no tienen capacidad de pago ni garantias suficientes, para
cubrir del pago de intereses. En esta actividad el financiamiento se basa en el

ahorro y en producciones anteriores.

3.1.3.9 Comercializacion

Se determind mediante entrevistas directas, que las familias del Municipio
dedicadas a esta actividad, destinan fa mayor parte de la produccion al
autoconsumo y en menor cantidad a la venta. Con base a la informacién
recabada se analizé la comercializacion para dicha actividad.

» Proceso de comercializacion
Son las fases que se realizan para hacer llegar la crianza y engorde de polios al
consumidor final, las cuales se describen a continuacion.

- Concentracion

Esta fase la realizan las familias que se dedican a la crianza y engorde de pollos
en el traspatio de su propiedad, el que se considera como la unidad econdmica
del productor.

- Equilibrio
La carne de pollo forma parte de la dieta alimenticia de la poblaciéon y su
consumo es permanente, por o que la crianza y engorde de polios se realiza
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durante todo el afio de forma continua, los productores sdlo esperan gue las
aves alcancen el peso adecuado para su posterior consumo o venta.

- Dispersion
La distribucibn donde llega el consumidor final a comprar se realiza
principaimente en fa unidad econdémica del productor de forma directa, cuando

éste lo requiere. La mayoria se vende en el patio de la vivienda.

s Analisis de comercializacion

En este proceso se definen tres etapas, en las que se mencionan a los
participantes y funciones que se realizan en fa comercializacidon, las gue se
describen a continuacion.

- Analisis institucional
Define a los participantes en la actividad de comercializacién del producto, los
cuales son:

°  Productor

Es la primera persona en la cadena de comercializacién, toma la decisiéon de
criar y engordar fas aves hasta el momento de venta en la unidad productiva, es
quién fija el precio de venta de acuerdo a los costos y margen de ganancia que
pretende obtener. Por lo regular, es el jefe del hogar que con la ayuda de la
familia, se dedican a esta actividad. Los instrumentos de trabajo para obtener la
crianza y engorde de pollos, son sencillos. La cantidad de aves gue vende en un
periodo determinado, depende de la necesidad econémica del productor y
posibilidad de compra del consumidor final.
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° Consumidor final

Compra el producto por medio de la inspeccion de las aves para elegir la que le
permita satisfacer la necesidad de alimentacidn y pueda pagar de acuerdo a sus
posibilidades econdémicas.

- Andlisis funcional
A través de este analisis, se conocen los procesos para hacer llegar el producto
al consumidor final, se conforma por las siguientes funciones:

°  Funciones fisicas
Son las funciones que se relacionan con la transferencia y modificaciones fisicas
e incluso fisiologicas que puedan sufrir los productos, debido a sus
caracteristicas ocasionan costos, lo que incide en su precio. Estas funciones
estan comprendidas por los siguientes elementos: acopio, almacenamiento,
empaque y transporte.

Acopio

Se realiza en el traspatio de la unidad productiva que tiene la infraestructura
necesaria para realizar dicha actividad, cuando el productor vende reune las
aves y el consumidor final elige la que mejor satisface sus necesidades.

Almacenamiento
En la crianza y engorde de pollos no se realiza, las aves se comercializan en pie
y por su naturaleza no es susceptible de almacenar.

Empaque
Por su naturaleza el producto no requiere de empaque, la venta se realiza en
pie.
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Transporte
El mismo esta a cargo del consumidor final, éste lo traslada hasta su lugar
destino y asume los riesgos del mismo.

°  Funciones de intercambio
Tienen como fin la transferencia de propiedad del producto, las funciones de
intercambio son la compra-venta y la determinacién de precios.

Compra-venta
Es la funcién principal en el proceso de comercializacién, se establece por la
oferta y la demanda de productos, es realizada en el patio del productor.

Cuando se realiza fa compra se utiliza el método por inspeccion, el productor
retune el producto en el lugar de la transaccién; previo a cerrar la negociacion, el
comprador considera las caracteristicas necesarias y asi concluir la actividad de
compra-venta.

Determinacidn de precios

El productor determina el precio del producto, para ello se basa en el peso y
tamaiio, el margen de ganancia que desea obtener y el precio establecido en el
mercado que es de Q 44.20 por cada pollo de cinco libras de peso promedio.

°  Funciones auxiliares

Contribuyen a la ejecucién de las funciones fisicas y de intercambio. Se cumplen
en todos los niveles del proceso de mercado. El productor, intenta que todas las
aves alcancen el peso y tamafio deseado durante el proceso productivo, para
obtener un mejor margen de ganancia.
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informacion de precios y mercado

En el Municipio, no existe una institucién que brinde informacién sobre precios,
competencia o demanda, debido a ello el productor por su cuenta se encarga de
recabar informacion oportuna de los precios que estan en el mercado.

- Analisis estructural

En este andlisis se desliga el espacio fisico como condicionante del mercado,
para acentuar el papel que juegan los productores, consumidores y los
intermediarios en su condicién de participantes en el mismo.

° Conducta de mercado

Los consumidores y productores, saben y conocen a donde acudir para distribuir
o adquirir el producto. En cuanto a los productores se refiere, son ellos los que
determinan los precios y la venta se realiza al contado. La conducta de mercado
gue prevalece es de libre competencia debido a la libertad de vendedores y
compradores en el mercado, los precios estan determinados por el productor.

° Eficiencia del mercado

Esta se establece de la relacién existente entre el productor quién trata de
obtener una produccion de calidad, con la finalidad de gue exista una mayor
demanda, asi una mejor ganancia; y el consumidor pretende adquirir un
producto que reuna las caracteristicas esperadas al momento de realizar la
compra.

s Operaciones de comercializacion

Inician con los canales de comercializacién, se cuantifican los margenes de
comercializacién y se comparan respecto a otros productos, a través de los
factores de diferenciacién.
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- Canales de comercializacion
La comercializacion de la crianza y engorde de pollos termina con la venta en
pie de las aves.

A continuacién se presenta el canal usual de comercializacion de la crianza y
engorde de polios en el Municipio:

Grafica 18
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Crianza y Engorde de Pollos - Microfincas
Canales de Comercializacion de la Produccion
Ano: 2007

Productor

100%

Consumidor Final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El canal de comercializacién gque se utiliza en las microfincas es directo, debido
a que el productor traslada al consumidor final el producto, cuando éste ultimo lo
requiere, de lo contrario la produccion es destinada para el autoconsumo.

- Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacién en las unidades productivas de crianza y
engorde pollos no se calculan, debido a que el productor realiza la venta en pie,
directamente al consumidor final, por lo que no existen intermediarios.
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3.1.3.10 Organizacion empresarial

El término organizacién significa una estructura formal y explicita de funciones y
posiciones donde se agrupan las actividades necesarias para alcanzar los
objetivos, asignar a cada grupo un administrador con la autoridad necesaria para
supervisarios y coordinar tanto en sentido horizontal como vertical toda la

estructura de la empresa.

Las unidades productivas en éste estrato desarrollan sus labores en forma
individual y empirica, la mayor parte de la produccién es para el autoconsumo y
una minima parte es para la venta ta cual no es significativa para el Municipio.

¢ Disefio de la organizacion

La realizacion del proceso productivo tiene como base técnicas de produccién
empiricas y se apoyan en la experiencia propia. El tipo de organizacion es
netamente familiar asi como la mano de obra utilizada, el jefe de familia es la
persona que delega las actividades a desarrollar durante la crianza y engorde de
pollos. No obtienen apoyo financiero de ninguna institucién y se manejan con
recursos propios en forma limitada.

o Estructura de la organizacion
En esta actividad se conforma por el propietario y miembros que pertenecen al
nucleo familiar.
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Gréfica 19
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Crianza y Engorde de Pollos - Microfincas
Organizacién Empresarial
Ano: 2007

Propietario

Trabajadores Familiares

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La estructura de la actividad de avicola es simple, el propietario planifica las
actividades y delega las tareas necesarias que permiten obtener la produccion;
el trabajador apoya en el proceso productivo y venta del mismo.

» Sistema de la organizacion

De acuerdo al trabajo de campo, se establecié que el sistema de organizacion
para esta actividad es lineal o militar, fa autoridad y responsabilidad son
delegadas por el jefe de familia hacia los familiares que participan en la actividad

avicola.

3.1.3.11 Generacidon de empleo

La produccion avicola en las microfincas genera un ingreso s6lo para los que se
dedican a esta actividad, al afio son necesarios 26 jornales que generarian una
renumeracion de Q. 44.58 cada uno segtn el salario minimo de ley, para hacer
un total de Q. 1,159.08.
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3.2 FINCAS SUBFAMILIARES

Son unidades productivas con una extension territorial de una manzana a menos
de 10. En este estrato de finca se establecié que las actividades de explotacion
pecuaria de importancia y que contribuyen a la economia del Municipio son: la
produccidon avicola por medio de la crianza y engorde de pollos y la produccién
de ganado bovino a través del engorde.

3.2.1 Caracteristicas tecnoldgicas

En las fincas subfamiliares para el desarrollo de las actividades pecuarias se
identificaron dos tipos de caracteristicas tecnoldgicas, una donde el proceso
productivo se desarrolla de manera tradicional, los animales utilizados son de
raza cruzada y criolla, la mano de obra es familiar, no hay asistencia técnica y

crediticia.

Y ofra donde la raza de los animales utilizados es cruzada, se utiliza comederos
y bebederos, se cuenta con asistencia técnica y ademas tienen acceso en
minima parte a créditos bancarios.

3.2.2 Volumen y valor de la produccion
En el siguiente cuadro se detalla el volumen, valor y superficie de la produccién
de las actividades pecuarias que se desarrollan en la fincas subfamiliares.
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Cuadro 51
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Volumen, Valor y Superficie de la Produccién Pecuaria
Fincas Subfamiliares

Aio: 2007
. Cantidad . Valor Total
Tipo de Produccion ;‘;':‘ez:r:‘i:: Producida ':,r:::: ge Produccion %
en Libras ) Q.
Crianza y engorde de pollos 150 11,448 8.33 95,361.84 14
Engorde de ganado bovino 87 118,650 480 569,520.00 86
Totales 237 664,881.84 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La crianza y engorde de pollos se realiza por productores que son propietarios
de una superficie total de 150 manzanas, el volumen de producciéon es de
11,448 libras a un precio de venta de Q 8.33, este rubro representa el 13% del
valor total de la producciéon equivalente a Q 95,361.84. De la actividad de
engorde de ganado bovino se obtiene un volumen de produccion de 118,850
libras en una superficie de 87 manzanas, el precio de venta es de Q 4.80 por
libra de ganado en pie y representa el 87% del total de la produccidn en las
fincas subfamiliares, equivalente a Q 569,520.00.

3.2.3 Crianza y engorde de pollos

Actividad complementaria a la que se dedican 53 unidades econémicas que se
ubican en el estrato de fincas subfamiliares, consiste en el cuidado, alimentacién
y mantenimiento de pollos de patio de forma doméstica, con el fin que las aves
alcancen un adecuado redimiendo en libras para el autoconsumo y la venta en
minima escala.
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3.2.3.1 Extension territorial

Se establecid que la crianza y engorde de pollos se realiza en espacios de
terreno reducidos, en los patios de las casas 0 en pequefios corrales. La
superficie en la que se desarrolla esta actividad suma una extension territorial
de 150 manzanas distribuida dentro de 53 unidades productivas.

3.2.3.2 Caracteristicas tecnolbgicas

Prevalece la raza criolla, no se requiere de mayor especializacion, debido a que
son alimentados ton maiz, el espacio fisico para su estancia es reducido. Los
productores no tienen acceso al financiamiento externo y no cuentan con ningdn
tipo de asistencia técnica y la mano de obra es familiar no remunerada.

3.2.3.3 Volumen y valor de fa produccion

Las 53 unidades econémicas que desarrollan la produccion avicola a través de
la crianza y engorde de pollos, correspondientes al estrato de fincas
subfamiliares, generan un volumen de produccién de 11,448 libras con un valor
de 1a misma de Q 95,361.84.

3.2.3.4 Costo directo de produccion

Se establecié que las unidades pecuarias que desarrollan la crianza y engorde
de poilos no utilizan contabilidad y el control de los ingresos y egresos es
informal; el costo directo de produccién representa la integracion de los
elementos que intervienen y son necesarios para la llevar a cabo la crianza y
engorde de pollos. Para establecer el costo directo de produccion se utilizd el
meétodo de costeo directo, en el cual se consideran aguellos costos y gastos que
varian de acuerdo al volumen de produccion.



Cuadro 52

Municipio de El Chol — Baja Verapaz

Crianza y Engorde de Pollos — Fincas Subfamiliares
Costo Directo de Produccion

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007

(Cifras expresadas en quetzales)
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Elementos Costos Variacién
Encuesta Imputado
Insumos 36,271.08 36,271.08 -
Maiz engorde 35,130.10 35,130.10 -
Vacunas triple aviar 1,140.98 1,140.98 =
Mano de obra - 37,688.85 37,688.85
Familiar - 27,218.76 27,218.76
Bono Incentivo - 5,085.96 5,085.96
Séptimo dia - 5,384.12 5,384.12
Costos indirectos variables 13,438.91 13,438.91
Prestaciones laborales 30.55% - 9,960.18 9,960.18
Cuotas patronales 10.67% - 3,478.73 3,478.73
Totales 36,271.08 87,398.84 51,127.76
Total de libras 11,448 11,448 -
Costo por libra 3.17 7.63 4.46

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Al realizar el analisis comparativo entre los costos segun encuesta e imputados,

se establece que la diferencia se origina debido a que la crianza y engorde de

pollos se realiza con mano de obra familiar no remunerada y no se considera el

salario minimo. En costos imputados se calculan las prestaciones laborales y

cuota patronal IGSS, la cuota del IRTRA no se calcula por no estar afectas las

actividades pecuarias, ni la cuota del INTECAP al estar exonerada segun el

numeral dos del articulo 28 de su ley organica, por no contar con trabajadores

permanentes.
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3.2.3.5 Proceso de produccion
Este proceso de produccién se realiza de la misma forma que en las microfincas,
ver grafica 18.

3.2.3.6 Estado de resultados

Se presenta el estado de resultados comparativo segin datos de encuesta y
datos imputados del periodo, correspondiente a las unidades productivas que
realizan la crianza y engorde de pollos en el estrato de fincas subfamiliares:

Cuadro 53
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Crianza y Engorde de Pollos ~ Fincas Subfamiliares
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Datos de Datos Variacion
Encuesta Imputados
Ventas (11,448 libras x Q 8.33) 95,361.84 95,361.84 -
(-) Costo directo de produccion 36,271.08 87,398.84 51,127.76
Ganancia marginal 59,090.76 7,963.00 (561,127.76)
(-) Gastos Fijos - - -
Ganancia antes del ISR §9,090.76 7,963.00 (51,127.76)
(-) ISR 31% 18,318.14 2,468.53 (15,849.61)
Utilidad neta 40,772.62 5,494.47 (35,278.15)

Fuente: investigacidon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La variacion de la utilidad neta de los datos del productor e imputados en
términos generales es de Q 35,278.15.
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3.2.3.7 Rentabilidad

Este indice expresa e indica los beneficios econémicos que obtiene el productor
respecto a la inversion de capital empleado para el desarrolio de la actividad
productiva, para obtener la rentabilidad es necesario conocer las cantidades
correspondientes a los rubros de ingresos, costos y gastos de la produccion del
periodo que se muestran en el estado de resultados.

s Relacion utilidad neta / ventas
Permite conocer el grado de contribucién de las ventas para cubrir los costos y
generar ganancia. También es llamado margen de utilidad.

Segun datos de encuesta Utilidad neta x 100 = 40,772.62 x 100 = 43%
Ventas 95,361.84

Segun datos imputados  Utilidad neta x 100= 5,494.47 x 100 = 6%
Ventas 95,361.84

Segln datos de encuesta por cada guetzal de ventas se obtiene Q 0.43 de
ganancia y de acuerdo a datos imputados por cada quetzal de ventas se obtiene
una ganancia de Q 0.06, ta variacion de la rentabilidad segun datos de encuesta
e imputados, se debe a que en los datos segun encuesta el productor no
considera la totalidad de los elementos del costo de produccidn.

¢ Relacidn utilidad neta / costos y gastos de produccion
Demuestra el porcentaje de ganancia que se obtiene por cada quetzal invertido
en costos y gastos para la actividad productiva durante el gjercicio.

Segtn datos de encuesta Utilidad neta x 100 = 40,772.62 x 100 = 112%
Costos y gastos 36,271.08

de produccion
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Segun datos imputados Utilidad neta x 100 = 549447 x100= 6%
Costos y gastos 87,398.84

de produccidon

De acuerdo con las férmulas anteriores segin datos de encuesta por cada
quetzal invertido en costos y gastos de produccion se obtiene Q 1.12 de
ganancia y de acuerdo a datos imputados por cada quetzal invertido en costos y
gastos de producciéon una ganancia de Q 0.06, la diferencia que se observa
entre ambos es considerable debido a la cuantificacion real de los costos y
gastos totales en los datos imputados, que no son considerados por el productor
segun datos de encuesta.

3.2.3.8 Financiamiento

En esta actividad el financiamiento es interno, los recursos propios provienen de
fondos familiares y venta de productos agricolas, no utilizan financiamiento
bancario debido al riesgo de comprometer su patrimonio.

3.2.3.9 Comercializacién

Se refiere al conjunto de actividades que se realizan en la crianza y engorde de
pollos, con el proposito de hacer llegar las aves al consumidor final. Se
considera que los productores destinan parte de la produccién para el
autoconsumo y el resto para venta.

* Proceso de comercializacion

Se realiza en tres etapas que se detallan a continuacion:

- Concentracion
La realiza el productor en el traspatio de la unidad productiva y en el mercado,
no posee una infraestructura adecuada para la misma.
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- Equilibrio

Los productores tratan de mantener equilibrio entre la oferta y la demanda.
Cuando se incrementa la demanda de aves se adapta la oferta, los productores
disponen de las aves que tienen para su autoconsumo principalmente y una
parte las destinan a la venta en el momento que se requiere.

- Dispersion

La produccién que se destina para la venta, esta disponible en la unidades
productivas, en otros casos los productores trasladan parte de la produccion al
mercado municipal los dias de mercado (jueves y domingo).

¢ Analisis de comercializacion
Analiza a los entes que participan en el proceso de comercializacién los cuales
llevan a cabo las funciones de transferencia del producto.

- Analisis Institucional

Los entes que participan en el proceso de comercializacion en las fincas
subfamiliares de la crianza y engorde de pollos son: productores y consumidores
que realizan las funciones de transferencia del producto.

°  Productor

Por lo regular, es el jefe del hogar que con la ayuda de la familia, se dedican a la
crianza y engorde de las aves hasta el momento de venta en la unidad
productiva, es quien establece el precio de venta, utiliza instrumentos de trabajo
sencillos y se basa en la experiencia propia para realizar la actividad.
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° Consumidor final

Es quien compra el producto, elige las aves por medio de la inspeccién con ello
observa gue tengan las caracteristicas que permitan satisfacer su necesidad y
pueda pagar de acuerdo a sus posibilidades econémicas.

- Analisis Funcional
Se refiere a los procesos necesarios para realizar la transferencia de la crianza y
engorde de pollos del productor al consumidor final.

° Funciones fisicas
Son las actividades que se relacionan con la transferencia y modificaciones
fisicas e incluso fisioldgicas que pueden sufrir los productos, comprenden los
siguientes elementos:

Acopio

Se realiza en el traspatio de la unidad productiva, para ello el productor retine las
aves que tienen las caracteristicas especificadas por el comprador, o bien
traslada al mercado municipal las aves y el consumidor final elige la que mejor
satisface sus necesidades.

Almacenamiento
En esta actividad, debido a que las aves se comercializan en pie y por su
naturaleza no se pueden almacenar.

Empaque
Por la naturaleza del producto no requiere de empaque, la venta se realiza en
pie.
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Transporte

Cuando el productor traslada las aves al mercado lo realiza en canastos y el
asume todos los riesgos; cuando la venta se realiza en el traspatio de la unidad
productiva, el consumidor final traslada las aves hasta el lugar destino y asume
los riesgos del mismo.

° Funciones de Intercambio
Son las funciones que implican la transferencia de derechos de propiedad de los
bienes o productos. Entre ellas se mencionan:

Compra-venta

La compra de las aves se realiza por inspeccion, el comprador verifica el peso y
tamarno del producto, fa forma de pago al momento de la transaccion es al
contado.

Determinacion de precios

El precio se establece de acuerdo con los que rigen el mercado local; en la
encuesta se determiné que el precio de un pollo de patio se encuentra entre Q
40.00 y Q 55.00 segtn el peso.

° Funciones auxiliares

Contribuyen a la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio. El
productor, procura que todas las aves alcancen el peso y tamafio deseado
durante el proceso productivo, para obtener un mejor precio.

Informacidn de precios y mercado
El productor recaba informacion oportuna de los precios que estan en el
mercado y el que manejan otros productores.
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- Analisis estructural
Analiza el papel que juegan los productores, consumidores y los intermediarios
en su condicidn de participantes en el mismo.

° Conducta de mercado

Prevalece la libre competencia, los consumidores y productores, saben y
conocen a donde acudir para distribuir o adquirir el producto. Los productores
determinan los precios y la venta se realiza al contado.

° Eficiencia del mercado

Se establece en la relacién existente entre el productor que trata de obtener una
produccion de calidad, aumentar la demanda, asi obtener una mayor ganancia; y
el consumidor pretende adquirir un producto que reuna las caracteristicas
esperadas al momento de realizar la compra.

s Operaciones de comercializacion
Se refieren al conjunto de actividades necesarias para hacer llegar el producto al
consumidor final.

- Canales de comercializacion
En esta actividad, el proceso de traslado del producto se realiza de forma
directa del productor al consumidor final.
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Grafica 20
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Crianza y Engorde de Pollos — Fincas Subfamiliares
Canales de Comercializacion de la Produccion
Ano: 2007

Productor

100%

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En las fincas subfamiliares el productor traslada de forma directa las aves al
consumidor final, en el momento en que son requeridas por la inexistencia de

intermediarios.

- Margenes de comercializacion
El proceso de compra-venta de pollos es de forma directa, no participan
intermediarios por fo que el margen de comercializacion es cero.

3.2.3.10 Organizacion empresarial
La organizacion de las fincas subfamiliares se integra por el jefe de familia y los
miembros de la misma.

s Disefio de la organizacion

Es netamente familiar asi como la mano de obra utilizada, el jefe de familia es la
persona que delega fas actividades a desarroliar durante la crianza y engorde de
pollos. No obtienen apoyo financiero de ninguna institucion, por lo que utilizan
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recursos propios en forma limitada, las técnicas de produccion son empiricas y

se apoyan en la experiencia propia.

» Estructura de la organizacion
En esta actividad se conforma por el propietario y miembros que pertenecen al
nucleo familiar que apoyan durante el proceso productivo.

Grafica 21
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Crianza y Engorde de Pollos — Fincas Subfamiliares
Organizacion Empresarial
Aiio: 2007

Productor

Familiares

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La estructura de la actividad de crianza engorde de polios es simple, los
miembros de la familia dependen directamente de productor, quién delega las
funciones que cada uno debe realizar para obtener buenos resuitados durante el
proceso productivo.

s Sistema de la organizacion

De acuerdo al trabajo de campo, se establecié que para esta actividad el
sistema es lineal o militar, la autoridad y responsabilidad son delegadas por el
jefe de familia hacia los familiares que participan en el proceso productivo.
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3.2.3.11 Generacion de empleo

La actividad pecuaria de crianza y engorde de pollos en las fincas subfamiliares
genera aproximadamente 611 jornales de trabajo no remunerado, por utilizar
mano de obra familiar y segun el salario minimo de ley de Q. 44.58 ascenderia a
una cantidad de Q. 27, 218.76 en concepto de salarios por afo.

3.2.4 Engorde de ganado bovino

Se establecié que es de gran importancia para la economia del Municipio, asi
como de ser la principal fuente generadora de ingresos para las familias, el
engorde de ganado bovino se realiza en casi todas las regiones del Municipio.
Las principales ventajas son: la facilidad en la alimentacidn y en el cuidado del
ganado, la topografia y vocacién de los terrenos aptos para el desarrollo de esta
actividad, cuentan con suficiente agua que irriga los hatos ganaderos, pastos
naturales y cultivados, los insumos necesarios se adquieren dentro del
Municipio, en municipios aledafios, en la cabecera departamental o en la ciudad
capital, y existe oferta de mano de obra, las cabezas de ganado se
comercializan en pie con compradores del mercado local y regional. El ganado
que se explota en su mayoria es cruzado y en algunas unidades productivas se
puede encontrar algunas cabezas de ganado de raza Brahman Rojo y Gris.

En el Municipio la produccidn se ve limitada por los elevados costos en que se
debe incurrir. El rendimiento de la produccién en peso unitario varia de acuerdo
al tamano de cada cabeza de ganado, una novilla y un novillo de un afo de edad
pesa aproximadamente entre 550 y 650 libras, de ganado adulto una vaca
alcanza un peso promedio de 1,000 y un toro pesa aproximadamente 1,400.

3.2.4.1 Extension territorial
Se determindé que en el municipio de ElI Chol existen 24 unidades productivas
gue se dedican a la explotacion del ganado bovino a través del engorde,
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actividad qgue se realiza en una superficie de 87 manzanas de la muestra
analizada correspondiente al estrato de fincas subfamiliares.

3.2.4.2 Caracteristicas Tecnoldgicas

Se establecié que esta actividad se desarrolla en su mayoria con raza cruzada,
se utiliza para fa alimentacion del ganado pastos naturales y cultivados, fa
asistencia técnica es escasa y la mano de obra es familiar y asalariada.

3.2.4.3 Volumen y valor de la produccion

Las 24 unidades productivas que se dedican a la explotacién del ganado bovino
a través del engorde, realizan esta actividad en una superficie de 87 manzanas,
generan un volumen de produccién de 118,650 libras en pie por un valor de la
misma de Q 569,520.00.

3.2.4.4 Proceso de produccion

Son las actividades que se realizan de forma sucesiva con el fin de engordar una
res y obtener el rendimiento en libras para la venta en pie. El proceso productivo
de esta actividad se describe a continuacion:
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Griéfica 22
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Engorde de Ganado Bovino — Fincas Subfamiliares
Flujograma del Proceso de Produccion
Aiio: 2007

Descripcion del Proceso Grafica

Inicio del proceso productivo “

Consiste en adquirir ganado apto para el engorde, principalmente novillos Compra de
y novillas con edad promedio de un afio, en fincas del Municipio y lugares Gaﬁa do
aledafios.
Consiste en administrar medicamentos con el fin de eliminar parasitos Desparasitacién
que afecten el organismo del ganado, y vitaminas para que se desarrolle parasiiac

- e y Vitaminacion
en Optimas condiciones.
Actividad que se realiza para prevenir diversas enfermedades que afectan s

. Vacunacion

al ganado bovino.
Es la alimentacién controlada y balanceada, se realiza con pastos Enorde de
naturales y cultivados, concentrados de engorde, forrajeros y rastrojo, (gana do
ademas sal, sales minerales e hidratacién con agua.
Fin del proceso productivo Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

3.2.4.5 Costo de produccion de ganado bovino

Los costos de produccion representan el monto por concepto de compras de
insumos, pago de salarios de personal necesario para el engorde y otros costos
variables relacionados con el desarrollo de esta actividad productiva.
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Para establecer el costo de produccién, se elabor6 el inventario de existencias

finales y para conocer la existencia real del hato ganadero y determinar su valor
unitario adecuado, se establece el Costo Unitario Anual de Mantenimiento por
Cabeza -CUAMPC-.

3.2.4.6 Movimiento de existencias

La reclasificacion del ganado, que consiste en el cambio de condicién que ocurre
en razén del tiempo y por el proceso bioldgico de crecimiento, se aplica a fos
animales de corta edad, procedimiento necesario para establecer el costo de
mantenimiento por cabeza de ganado, como se describe en el siguiente cuadro:
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3.2.4.7 Existencias finales ajustadas
Para establecer las existencias ajustadas de ganado bovino, se aplic el criterio
siguiente:

» Se determiné el inventario final de acuerdo al movimiento del ganado en el
periodo.

» Para obtener el dato de las compras, ventas y defunciones del ganado adulto,
por desconocerse la fecha en que ocurrieron tales situaciones, se optd por
aplicar el 50% del costo del ganado, por asumir que la accién se di6é a mitad de
periodo.

3.2.4.8 Costo de mantenimiento de ganado bovino

Para establecer el costo de mantenimiento por cabeza de ganado, se analizan
los tres elementos del costo directo de produccion: insumos, mano de obra y
costos variables indirectos.

El andlisis se realizé sobre la base del costeo directo, por considerar que los
costos se relacionan directamente con el mantenimiento del hato ganadero y con
la informacién proporcionada por los productores del Municipio, a través de la de
descripcion del proceso de produccion y su analisis.
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Cuadro 56
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Engorde de Ganado Bovino - Fincas Subfamiliares
Costo de Mantenimiento
Afio: 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Costos

Concepto Encuesta Imputado Variacién
Insumos 61,850.00 63,530.00 1,680.00
Alimentos y suplementos
Concentrado forrajero 31,900.00 31,900.00 -
Sal 2,610.00 2,610.00 -
Pastos 20,300.00 20,300.00 -
Sales minerales 2,719.00 2,719.00 -
Vacunas
Bovivac triple 1,668.00 1,668.00 -
Rayovet 550.00 550.00 -
Desparasitantes y vitaminas
Levamisol vitaminado 2,103.00 2,103.00 -
Agua - 1,680.00 1,680.00
Mano de obra 58,000.00 89,506.08 31,506.08
Vaqueros 58,000.00 64,641.00 6,641.00
Bonificacion incentivo - 12,078.50 12,078.50
Séptimo dia - 12,786.58 12,786.58
Costos indirectos variables 5,000.00 36,915.64 31,915.64
Cuotas patronales 10.67% - 8,261.52 8,261.52
Prestaciones laborales 30.55% - 23,654.12 23,654.12
Mantenimiento de cercos 5,000.00 5,000.00 -
Costo de mantenimiento 124,850.00 189,951.72 65,101.72

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre de 2007.

El cuadro anterior muestra como se encuentra integrado el costo de
mantenimiento. En costos imputados se calculan las prestaciones laborales y fa
cuota patronal IGSS, la cuota del IRTRA no se calcula por no estar afectas las
actividades pecuarias, ni la cuota del INTECAP al estar exonerada segun el
numeral dos del articulo 28 de su ley organica, por no contar con trabajadores
permanentes.
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La descripcion de los elementos que intervienen y el andlisis de las variaciones
entre datos segtin encuesta e imputados se presenta a continuacion:

3.2.4.9 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza

Para establecer el CUAMPC -Costo Unitario Anual de Mantenimiento por
Cabeza-, se divide el total del costo de mantenimiento entre las existencias
ajustadas como se demuestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 57
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Engorde de Ganado Bovino —~ Fincas Subfamiliares
Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza
Aiio: 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Concepto Costos Variacién
Encuesta imputado
COSTO DE MANTENIMIENTO 124,850.00 189,951.72 65,101.72
Existencias Ajustadas 173.83 173.83
CUAMPC 718.23 1,092.74 374.51

Fuente: Investigacidén de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El cuadro anterior considera los costos y gastos necesarios para la actividad
productiva, en que los productores deberian incurrir segin datos imputados, que
corresponden a un CUAMPC de Q 1,092.74.

3.2.4.10 Costo de lo vendido

Para establecer el costo directo de produccién en la actividad de engorde de
ganado bovino se utilizé el sistema de costeo directo, este se encuentra
integrado por el costo inicial mas el costo unitario anual de mantenimiento por
cabeza de ganado (CUAMPC) como se demuestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 58
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Engorde de Ganado Bovino — Fincas Subfamiliares
Costo de lo Vendido
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Clasificacion Cabezas Costo Costos Costos Variacién

vendidas Unitario Encuesta Imputado

Hembras

Novillas dos afios 16 1,900.00 30,400.00 30,400.00 -
Novillas tres afnos 10 2,500.00 25,000.00 25,000.00 -
Vaca 9 3,100.00 27,900.00 27,900.00 -
Machos

Novillos dos anos 45 2,700.00 121,500.00 121,500.00 -
Novillos tres arios 38 3,600.00 136,800.00 136,800.00 -

Toros 16 4,600.00 73,600.00 73,600.00 -
Subtotal 415,200.00 415,200.00 ;
(+) CUAMPC

Encuesta 134 71823 96,242.82 (96,242.82)
Imputado 134 1,002.74 146,427.16  146,427.16
Totales 134 511,442.82 561,627.16  50,184.34

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Se puede observar en el cuadro anterior que fueron 134 cabezas de ganado las
que se vendieron en pie, y al tomar el costo inicial mas el CUAMPC se
determiné el costo directo de produccidén, segiin encuesta asciende a Q.
511,442.82 y segun datos imputados de Q. 561,627.16 se observa una
diferencia elevada por los costos imputados que no son tomados en cuenta al

realizar esta actividad pecuaria.

3.2.4.11 Venta de ganado bovino
El movimiento de ventas del ganado bovino en el Municipio que se establecié en
el periodo, puede observarse en el cuadro siguiente:
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Cuadro 59
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Engorde de Ganado Bovino - Fincas Subfamiliares
Ventas de Ganado Bovino

Aito: 2007
Clasificacién Cabezas Precio de Total Q.
Vendidas Venta Q.

Hembras

Novillas dos afios 16 3,360.00 53,760.00
Novillas tres afios 10 4,080.00 40,800.00
Vaca 9 4,800.00 43,200.00
Machos

Novillos dos afios 45 4,320.00 194,400.00
Novillos tres afios 38 5,620.00 209,760.00
Toros 16 6,720.00  107,520.00
Totales 134 649,440.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En el anterior cuadro se demuestra que el volumen de ventas durante el periodo
fue de 134 cabezas de ganado en pie integrado por 35 hembras y 99 machos;
comprendidos entre las edades de dos a mas de cuatro aftos, todos vendidos en
pie, es de suma importancia indicar que los precios de venta que se utilizaron de
base para elaborar el cuadro anterior se obtuvieron a través de entrevistas
directas realizadas a los productores y se establecié un precio promedio con
relacion a la edad y peso del ganado.

3.2.4.12 Estado de resultados

En el Municipio estas unidades pecuarias no utilizan registros contables; sin
embargo en el siguiente cuadro se presenta el estado de resultados elaborado
con valores segun encuesta e imputados:



Cuadro 60
Municipio de El Chol ~ Baja Verapaz

Engorde de Ganado Bovino ~ Fincas Subfamiliares

Estado de Resultados de la Produccion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

204

Descripcion Datos segn Datos Variacion
Encuesta Imputados

Ventas de ganado en pie 6490,440.00 649,440.00 -

(-) Costo de lo vendido 511,442.82 561,627.16 50,184.34
Ganancia marginal 137,997.18 87,812.84 (50,184.34
(-) Costos y gastos fijos - 38,892.80 38,892.80
Sueldos y prestaciones - 36,892.80 (36,892.80)
Depreciaciones - 2,000.00 (2,000.00)
Ganancia antes del ISR 137,997.18 48,920.04 (89,077.14)
() ISR 31% 42,779.12 15,165.21  (27,613.91
Utilidad neta 95,218.06 33,754.83 (61,463.23)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La variacion de la utilidad neta de los datos del productor e imputados en

términos generales es de Q 61,463.23.

3.2.4.13 Rentabilidad

Para determinar la rentabilidad del engorde de ganado bovino, es preciso

establecer el costo del ganado vendido y el total de ventas del periodo.

¢ Relacién de utilidad neta / ventas

Permite conocer el grado de contribucion de las ventas para cubrir los costos y

generar ganancia. También es llamado margen de utilidad.

Segtn datos de encuesta Utilidad neta x 100 =

Ventas

95.218.06 x 100 = 15%

649,440.00
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Segun datos imputados  Utilidad neta x 100= 33,754.83 x 100 = 5%
Ventas 649,440.00

Segln datos de encuesta por cada quetzal de ventas se obtiene Q 0.15 de
ganancia y de acuerdo a datos imputados por cada quetzal de ventas se obtiene
una ganancia de Q 0.05, la variacion de la rentabilidad segin datos de encuesta
e imputados, se debe a que en los datos segin encuesta el productor no
considera la totalidad de los elementos del costo de produccion.

¢ Relacién ganancia / costos y gastos de produccién
Demuestra el porcentaje de ganancia que se obtiene por cada quetzal invertido
en costos y gastos para la actividad productiva durante el ejercicio.

Segun datos de encuesta Utilidad neta x 100 = 95,.218.06 x 100 = 19%
Costos y gastos 511,442.82
de produccion

Segun datos imputados Utilidad neta x 100 = 33,754.83 x 100 = 6%
Costos y gastos 600,519.96
de produccion

De acuerdo con las férmulas anteriores segin datos de encuesta por cada
quetzal invertido en costos y gastos de produccion se obtiene Q 0.19 de
ganancia y de acuerdo a datos imputados por cada quetzal invertido en costos y
gastos de produccién una ganancia de Q 0.06, la diferencia que se observa
entre ambos es considerable debido a la cuantificacion real de los costos y
gastos totales en los datos imputados, que no son considerados por el productor
segun datos de encuesta.
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3.2.4.14 Financiamiento
Con relacion al estudio realizado a través de la encuesta en el Municipio se
determiné el uso de financiamiento de la siguiente forma.

¢ Fuentes internas
Con base a la investigacion efectuada se determind que en el mayor porcentaje
de productores utilizan financiamiento interno.

Mano de obra familiar: Los cuidados y alimentacién del ganado son
desarroliados por miembros de la familia.

Venta de productos agricolas: En el municipio de ElI Chol, la agricultura
predomina como fuente de ingresos a la poblacién, sin embargo la mayoria que
se dedica a la crianza de ganado no préctica la agricultura.

Venta de ganado: El ganadero utiliza las ganancias obtenidas en la venta del
ganado, reinvirtiéndola lo que le permite generar mayores ingresos para
satisfacer sus necesidades.

¢ Fuentes externas

En el Municipio se determind que una minoria de productores de ganado bovino,
utilizan financiamiento externo principalmente para la compra de ganado. En el
Municipio se encuentran las siguientes entidades que conceden préstamos a los
productores.

¢ Banco de Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL, S.A.-.
¢ Cooperativa Pachalunense, R.L. -COOPACH, R.L.-.
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3.2.4.15 Comercializacion

La comercializacion de ganado bovino es una de las actividades que genera
mayor ingreso a las familias, es por ello que el engorde ocupa un lugar muy
importante en las actividades productivas del Municipio.

¢ Proceso de comercializaciéon
La etapa del proceso de comercializacién esta conformado por tres subetapas:
concentracién, equilibrio y dispersion.

- Concentracién

Se efectlia por los ganaderos en las fincas subfamiliares durante todo el afio,
donde se realiza el engorde y de igual forma la venta de ganado. Se encuentra
circulado con postes de madera y alambre espigado, y otros cuentan con un
corral formal hecho de madera.

- Equilibrio

Se da al momento en que los ganaderos ajustan la venta de acuerdo a los
requerimientos de los compradores, esto depende de la cantidad de animales
disponibles al momento en que acuden a comprar. La venta se realiza durante
todo el afio de forma eventual, la produccion es constante y el equilibrio lo
maneja el ganadero.

- Dispersion

Se realiza en los corrales, los acopiadores acuden a comprar el ganado para su
posterior venta, engordarlo o destazarlo, los costos en que se incurre para el
transporte corre por cuenta de los compradores.
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o Analisis de comercializacién

Se refiere al estudio y andlisis de los sujetos que participan en la
comercializacion de ganado bovino, se consideran aspectos institucionales,
estructurales y funcionales que se describen a continuacién:

- Analisis institucional
En el proceso de comercializacion de engorde de ganado bovino participan el
productor e intermediario, los cuales se detallan en los siguientes apartados:

°  Productor

Es la persona principal para llevar a cabo la comercializacién, y es quién se
dedica al engorde de ganado, lleva un adecuado control en el proceso de
produccién, con el fin de ofrecer ganado de buenas condiciones fisicas.

° Intermediario

Es el comprador de las cabezas de ganado en pie, recurre a los corrales a
adquirirlo y transportarlo en camiones al lugar destino, para incorporarlo en su
produccion o revenderlo al consumidor final en otros municipios o
departamentos.

- Andlisis funcional
Es la forma ordenada de transferir el ganado a través de las funciones fisicas y
de intercambio.

° Funciones fisicas
Se refieren a la transferencia del ganado bovino y a la trasformacion fisica del
mismo.
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Acopio

El acopio es la actividad que consiste en reunir la producciéon para facilitar el
transporte. En el Municipio, el centro de acopio es terciario debido a que se
localiza en los potreros, el intermediario llega a los potreros a comprar el ganado
requerido y los traslada a sus propiedades.

Almacenamiento

En el engorde de ganado bovino, el aimacenamiento se da en los potreros
circulados con postes de madera y alambre espigado, en algunos casos son de
madera, donde se mantiene el ganado hasta que ya ha alcanzado el peso y
edad deseada para venderlo.

Transporte

El traslado del ganado corre por cuenta del comprador, quién se hace
responsable de los costos y riesgos que el ganado pueda tener hasta el lugar
donde sea requerido.

° Funciones de intercambio

Es la forma en que se realiza el traslado de derechos de propiedad del ganado
bovino de engorde, esta forma se realiza mediante el proceso de compra-venta
por inspeccion. La venta se realiza al contado o por cheques, en los potreros
donde el comprador ve la calidad, peso y edad del ganado que va a adquirir, y
es quién asume los costos del transporte del mismo.

El precio del ganado principalmente es fijado por el productor, quién considera el
precio del mercado o por regateo al momento de la compra-venta entre
productor comprador.
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°  Funciones auxiliares
Son funciones que pretenden hacer eficientes las funciones fisicas y de
intercambio en el proceso de mercado.

Informacién de precios y mercado

Los ganaderos del Municipio no cuentan con un centro que les brinde una
informacion técnica en cuanto a la oferta y demanda del ganado, de igual forma
de los precios en el mercado.

Para establecer el precio de venta se basan en la experiencia de acuerdo al
porte, edad y sexo del ganado; y al que manejan otros ganaderos. También
consideran los costos estimados y la ganancia que desean obtener.

- Analisis estructural
En este anadlisis se describe el papel que tiene cada participante en el proceso
de comercializacién y su interrelacién en el mercado.

° Conducta de mercado

Prevalece la libre competencia debido a la libertad de vendedores y
compradores en el mercado, el productor determina el precio por tradicion o
segun el acuerdo que pacten comprador y vendedor al momento de realizar la
venta, donde se aplica el regateo.

El mercado que se maneja es de oligopolio, debido a que hay pocos
vendedores. El comprador acude al corral donde elige el ganado que reuna las
caracteristicas deseadas.
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° Estructura de mercado

El mercado esta conformado por vendedores y compradores de ganado, el
punto de compra-venta se da en las fincas de los ganaderos, la finalidad que
persiguen es realizar una negociacion que les beneficie a ambos.

° Eficiencia de mercado

En la actividad del ganado bovino, el mercado es deficiente debido a que los
mismos productores realizan el proceso de compra, engorde, comercializacién y
administracion del ganado de forma empirica.

o Operaciones de comercializacién
Son las actividades que inician con los canales y se comparan con los margenes
de comercializacion los cuales se detallan a continuacién:

- Canales de comercializacion

Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes desde el productor hasta
el consumidor final. En la actividad de engorde de ganado bovino es la forma en
que se distribuye el ganado a cada uno de los participantes de la
comercializacion.
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Grafica 23
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Engorde de Ganado Bovino - Fincas Subfamiliares
Canales de Comercializacion de la Produccion
Ano: 2007

Productor

100%

Intermediario

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La comercializacién del engorde de ganado bovino en la fincas subfamiliares se
realiza de forma directa al intermediario que lo destina para su posterior venta al
consumidor final o lo vende para su transformacidén en otros municipios o
departamentos.

- Margenes de comercializacion

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor y el recibido
por el productor. En esta actividad, los margenes de comercializacion no se
calculan por que la venta es directa del productor al intermediario y no se cuenta
con informacién que determine el precio de venta que establece este ultimo en el
lugar destino.

3.2.4.16 Organizacion empresarial

De acuerdo a la investigaciéon de campo realizada en las fincas subfamiliares, la
organizacién empresarial puede tipificarse como microempreéas, debido a que
tienen uno o dos empleados y en ocasiones contratan jornales, pero
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regularmente los propietarios de las fincas desempefian mas de una actividad en
el proceso productivo.

¢ Disefio de la organizacion

En esta actividad, son organizaciones informales, las 6rdenes de trabajo se
comunican en forma verbal, carecen de todo tipo de registros contables y
administrativos y no cumplen con ningin requisito fiscal ni sanitario para la
produccién.

o Estructura de la organizacion

El propietario desempefia el papel administrativo, se encarga de organizar las
actividades y planificar de forma empirica, todas las actividades relacionadas
con la produccion.

Grafica 24
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Engorde de Ganado Bovino — Fincas Subfamiliares
Organizacion Empresarial
Afio: 2007

Propietario

Trabajadores

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007

La estructura es simple, el propietario de las fincas delega las funciones y
planifica las diversas actividades que deben realizar los trabajadores o jornaleros
para obtener una produccion de calidad.



214

o Sistema de la organizacién

El sistema de organizacion que utilizan es el lineal, el proceso de comunicaciéon
va de arriba hacia abajo, las decisiones son centralizadas por el propietario de la
finca, no existe division del trabajo, los trabajadores mezclan las atribuciones
asignadas, debido a que no cuentan con una organizacién establecida que les
permita conocer el papel que cada uno debe desemperiar. No existen controles
administrativos definidos, que le permitan al productor llevar de forma
organizada los datos sobre ingresos, gastos y utilidades.

3.2.4.17 Generacion de empleo

La actividad de engorde de ganado bovino constituye una fuente de ingresos
importante debido a que las 24 unidades productivas generan al afio 1,450
jornales de trabajo a Q 40.00 que asciende a Q 58,000.00 en concepto de
salarios en la actividad pecuaria del Municipio.

3.3 FINCAS FAMILIARES

Son unidades productivas de explotacién pecuaria con una extension territorial
de 10 a menos de 64 manzanas. En este estrato de finca se identificaron dos
unidades pecuarias que realizan la actividad de engorde de ganado bovino.

3.3.1 Caracteristicas tecnoldgicas

En este tipo de unidades prevalece la explotacion de raza cruzada, se utilizan
comederos y bebederos, posee asistencia técnica, mano de obra asalariada y
ademas tienen acceso al crédito bancario pero no lo utilizan.

3.3.2 Volumen y valor de la produccion
En el estrato de fincas familiares la produccion pecuaria la constituye la actividad
de engorde de ganado bovino, que se realiza en una superficie de 105
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manzanas, el volumen de produccion es de 134,700 libras a un precio de venta
de Q 4.80, equivalente a Q 646,560.

3.3.3 Engorde de ganado bovino

Actividad de gran importancia para la economia del Municipio y una de las
principales fuentes generadoras de ingresos para las familias, el engorde de
ganado bovino se realiza en casi todas las regiones y al igual que en las fincas
subfamiliares, las ventajas en las fincas familiares son: la facilidad en la
alimentacién y cuidado del ganado, la topografia y vocacién de los terrenos son
favorables para el desarrollo de esta actividad ya que cuentan con suficiente
agua que irriga los hatos ganaderos, los pastos naturales y los cultivados; los
insumos necesarios se adquieren en el Municipio, en la Cabecera
Departamental o en la Ciudad Capital, existe oferta de mano de obra y el tipo de
ganado que se explota es de raza cruzada.

La explotacidn y comercializacion de ganado bovino posee una demanda
considerable en el mercado local, regional y nacional, por las propiedades de
sus elementos nutrientes como las proteinas, vitaminas y minerales que sus
derivados aportan en la dieta alimenticia.

3.3.3.1 Extension territorial

Se determind que en el municipio de El Chol en el estrato de fincas familiares
existen dos unidades econdmicas, que se dedican a la produccién de ganado
bovino a través del engorde, actividad que se realiza en una extension territorial
de 105 manzanas.

3.3.3.2 Caracteristicas tecnoldgicas
Esta actividad pecuaria se caracteriza por la explotacion de hatos ganaderos de
raza cruzada, alimentados y engordados con pastos naturales, pastos cultivados
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y algunos suplementos alimenticios, escasa asistencia técnica y se utiliza mano
de obra familiar y asalariada.

3.3.3.3 Volumen y valor de la produccién

Las dos unidades econémicas que se dedican a la produccién de ganado bovino
a través del engorde en el estrato de fincas familiares, realizan esta actividad en
una superficie de 105 manzanas, generan un volumen de producciéon de 105,900
libras en pie por un valor de la misma de Q 508,320.00.

3.3.3.4 Proceso de produccién
Este proceso de produccion se realiza de la misma forma que en las fincas
subfamiliares, ver gréfica 23.

3.3.3.5 Costo de produccién de ganado bovino

Para establecer el costo de produccién, se determiné el inventario de existencias
finales y para conocer la existencia real del hato ganadero y determinar su valor
unitario adecuado, se debe establecer el Costo Unitario Anual de Mantenimiento
por Cabeza -CUAMPC-.

3.3.3.6 Movimiento de existencias

La reclasificacion del ganado, que consiste en el cambio de condicién que ocurre
en razén del tiempo y por el proceso biolégico de crecimiento, se aplica a los
animales de corta edad, procedimiento necesario para establecer el costo de
mantenimiento por cabeza de ganado.



217

"gjuejope us pepa ap oue un ap assinbpe as opeuel [@ apiobus ap pepiAloe e ua ‘[BJo) |9 Jausyqo eled sejuan
A sauojounjap se| ejsal as oban| ‘sojualwioeu A seiduwiod se| seu [eiojul BIOUS)SIXS B| 3SB( OWI0D B0} 8S Ojndjed
3]s9 eied ‘sezaged gg| us opeueb jap BIOUDISIXD B} 9I09|GRISS 8 JOLIBJUR 0IPBN) j@ Ud JeAlssqo apand as owo)

' 1002 ansswes opunbas 'S4 odnio) odwied ap ugoebiisaau| sjuan

s¢i 08 Sl il v MW z T ¥ 8 9 ve ] sejoud)sixgy

(eer) (g8 (91) (ge) (v - - ge) 1 (@ (S - - SEJUIA
(o1) @ ) - 4] - W (1) (1) (2 - sauoiounjag
S r4 - - - - Z € - - - - € sojusiwioeN
LL oy 8 4} G Sl - L ) L 8 o4 - seidwio)
9%l 8¢l ST 14 ov 8z - 8s Ol i vl 0Z - [e1o1u} BIoURISIXT

[esauas) souye ¢ souez oue ) soyeg soueg oue|
101 jejol soiol SOTAON SOI9UID] jejol SEdeA SEIlIAON seljouiay o0jdaduon
1002 ‘ouy

SEIOU)SIX] 9P OJUDIWIAON
salejjjwe-] Sedui4 — oulA0g opeues) ap apsobuz
zedeiop efeg — joyo i3 op odidunpy
L9 oJpeny



218

"ezage”) Jod ojusiwiusjuely ap jenuy OLEJUN 0}SOY) |© Jeululalep
ejed eruepodw ewins ap S8 ugpewlol B)SS ‘Oye un ap JoAew opeueb asiejes) tod sejuea A sauoounjep
‘seadwiod ap soigni soj e epediide oun B SOp UQIOB[SI B] 9p SEpIS|qe)Se Sapepljued Sej ‘Sop OPIPIAIP oun
B Sal} ugioe[al B 9p SOPEBUIWIS)OP SOJUSIWIOBU SO| ‘[eIolul BIOUS)SIXD B} B Jewns ap Ope)nsal owoo 0)Sd ‘sezaqed
£8'c9] e uapusiose opeueb ap sepejsnie sajeuly seioud)sixe sej anb JeAI9sqo apand as oipend Jousjue [@ ugj

‘2002 ansewes opunbes “gd3 odnig) odwed ap uoeb)saau; sjuany

£8°€9L 0S°0Z 00'LE 002 O0SPE €£0 00'. 00°LL 00°0b 0042 0S50 sejous)sixy
(og'99) (008 (0061) (0502 - - (osg) (009) (o5l - - (1 e 2) sejuepn
(oos) (og0) (004) - (co't) - (0s0) (0s0) (0os0) (o004 - (1 e 2) ssuopunjeq
€80 - - - - €€0 - - - - 050 2/ & €) sojusiwioeN
0s8¢ 00v 009 05C 082 - 00e 0S€ O00¥ 008 - (1 e 2) seadwon
961 T4 14 ov 82 - (1] vl vl (474 - [eIoiu] etous)six3
$010] SOUe ¢ soueg oue| seoep soyeg soueg oue| oydasuon

jeisuas) S0J2UI3 ] sejduioj

tejoy SO}tAON SE}jIAON

1002 ‘ouy
sepejsniy seioud)sixgy

saJejjiwied sedui4 — ouirog opeues) ap aplobuz
zedeio efeg - joyJ |3 op ordidiunpy
29 oipen)



219

3.3.3.7 Existencias finales ajustadas
Para establecer las existencias ajustadas de ganado bovino, se aplicd el criterio
siguiente:

» Se determiné el inventario final de acuerdo al movimiento del ganado en el
periodo.

» Para determinar las compras, ventas y defunciones del ganado adulto, por
desconocerse la fecha en que ocurrieron tales situaciones, se opté por aplicar el
50% del costo del ganado, por asumir que la accion se di6 a mitad de periodo.

3.3.3.8 Costo de mantenimiento de ganado bovino

Para establecer el costo de mantenimiento por cabeza de ganado, se analizan
los tres elementos del costo directo de produccion: insumos, mano de obra y
costos variables indirectos.

El andlisis se realizé sobre la base del costeo directo, por considerar que los
costos se relacionan directamente con el mantenimiento del hato ganadero y con
la informacién proporcionada por los productores del Municipio, a través de la de
descripcion del proceso de produccion y su analisis.



Cuadro 63

Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Engorde de Ganado Bovino - Fincas Familiares

Costo de Mantenimiento
Ano: 2007
(Cifras expresadas en quetzales)
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Concepto Costos Variacion
Encuesta Imputado

Insumos 67,314.00 67,454.00 140.00
Alimentos y suplementos

Concentrado forrajero 35,750.00 35,750.00 -
Sal 2,535.00 2,535.00 -
Pastos 19,500.00 19,500.00 -
Sales Minerales 5,655.00 5,655.00 -
Vacunas

Bovivac Triple 1,495.00 1,495.00 -
Rayovet 494.00 494 .00 -
Desparasitantes y vitaminas -
Levamisol vitaminado 1,885.00 1,885.00 -
Agua - 140.00 140.00
Mano de obra 49,400.00 76,234.49 26,834.49
Vaqueros 49,400.00 55,056.30 5,656.30
Bonificacién incentivo - 10,287.55 10,287.55
Séptimo dia - 10,890.64 10,890.64
Costos indirectos variables 5,000.00 32,183.33 27,183.33
Cuotas patronales 10.67% - 7,036.54 7,036.54
Prestaciones laborales 30.55% - 20,146.79 20,146.79
Mantenimiento de cercos 5,000.00 5,000.00 -
Costo de mantenimiento 121,714.00 176,871.82 54,157.82

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El cuadro anterior muestra como la forma en la que se integra el costo de

mantenimiento del ganado bovino. En costos imputados se calculan las

prestaciones laborales y la cuota patronal IGSS, la cuota del IRTRA no se

calcula por no estar afectas las actividades pecuarias, ni la cuota del INTECAP

al estar exonerada segun el numeral 2 del articulo 28 de su ley organica, por no

contar con trabajadores permanentes.
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3.3.3.9 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza

Para establecer el CUAMPC (Costo Unitario Anual de Mantenimiento por
Cabeza), se divide el total del costo de mantenimiento entre las existencias
ajustadas como se demuestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 64
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Engorde de Ganado Bovino - Fincas Familiares
Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza
Aiio: 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Costos
Concepto Encuesta imputado Variacion
COSTO DE MANTENIMIENTO 121,714.00 175,871.82 54,157.82
Existencias Ajustadas 163.83 163.83
CUAMPC 742.93 1,073.50 330.57

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Como se puede observar en el cuadro anterior el costo unitario anual de
mantenimiento por cabeza asciende Q. 742.93 segun célculos elaborados con
datos de encuesta y a Q. 1,073.50 segun datos imputados, que al determinar la
diferencia refleja una variacién de Q. 330.57.

3.3.3.10 Costo de lo vendido

En la actividad de engorde de ganado bovino se encuentra integrado por el
costo inicial de la res mas el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza
de ganado como se demuestra en el siguiente cuadro:



Cuadro 65
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Engorde de Ganado Bovino

Costo de lo Vendido

Fincas Familiares
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)
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Clasificacion Cabezas Costo Costos Costos Variacién
vendidas Unitario Encuesta Imputado

Hembras
Novillas dos afios 15 1,900.00 28,500.00 28,500.00 -
Novillas tres aiios 12 2,500.00 30,000.00 30,000.00 -
Vaca 11 3,100.00 34,100.00 34,100.00 -
Machos
Novillos dos afios 41 2,700.00 110,700.00 110,700.00 -
Novillos tres afios 38 3,600.00 136,800.00 136,800.00 -
Toros 16 4,600.00 73,600.00 73,600.00 -
Subtotal 413,700.00 413,700.00 -
(+) CUAMPC
Encuesta 133 74293  98,809.69 (98,809.69)
Imputado 133 1,073.50 142,775.50 142,775.50
Totales 133 512,509.69 556,475.50 43,965.81

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El cuadro anterior muestra que fueron 133 cabezas de ganado las que se

vendieron en pie, y para establecer el costo directo de produccion se considera

el costo inicial mas el CUAMPC, segun costos encuesta ascienden a Q
512,509.69 y segln costos imputados de Q. 556,475.50.

3.3.3.11 Venta de ganado bovino

El movimiento de ventas del ganado bovino en el Municipio que se establecié en

el periodo, puede observarse en el cuadro siguiente:
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Cuadro 66
Municipio de El Chol -~ Baja Verapaz
Engorde de Ganado Bovino — Fincas Familiares
Ventas de Ganado Bovino

Afo: 2007
Clasificacion Cabezas Precio de Total Q.
Vendidas Venta Q.

Hembras

Novillas dos afios 15 3,360.00 50,400.00
Novillas tres afios 12 4,080.00 48,960.00
Vaca 11 4,800.00 52,800.00
Machos

Novillos dos afos 41 4,320.00 177,120.00
Novillos tres afios 38 5,520.00 209,760.00
Toros 16 6,720.00 107,520.00
Totales 133 646,560.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En el anterior cuadro se demuestra que el volumen de ventas durante el periodo
fue de 133 cabezas de ganado en pie de varias edades que por su precio de
venta equivalen a Q 646,560.00.

3.3.3.12 Estado de resultados

Para conocer los resultados del periodo anual por la actividad de engorde de
ganado bovino se toma como base el volumen y valor de la produccién, y el
estado de costo directo de produccién, como se presenta a continuacion:
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Cuadro 67
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Engorde de Ganado Bovino — Fincas Familiares
Estado de Resultados de la Produccién
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Datos de Datos
Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Ventas de ganado 646,560.00 646,560.00 -
(-) Costo de lo vendido 512,509.69 556,475.50 43,965.81
Ganancia marginal 134,050.31 90,084.50 (43,965.81)
(-) Costos y gastos fijos - 38,642.80 38,642.80
Sueldos y prestaciones 36,642.80 (36,642.80)
Depreciaciones 2,000.00 (2,000.00)
Ganancia antes del ISR 134,050.31 51,441.70 (82,608.61)
(-) ISR 31% 41,555.60 15,946.93 (25,608.67)
Utilidad neta 92,494.71 35,494.77 (56,999.94)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En el cuadro anterior se muestra que la ganancia marginal segin datos de
encuesta es mayor que la obtenida con los datos imputados por no considerar la
totalidad de costos y gastos necesarios para el desarrollo de esta actividad.

3.3.3.13 Rentabilidad
Para determinar la rentabilidad dei engorde de ganado bovino, es preciso
establecer el costo del ganado vendido y el total de ventas del periodo.

e Relacion de utilidad neta / ventas

Permite conocer el grado de contribucion de las ventas para cubrir los costos y
generar ganancia. También es llamado margen de utilidad.

Datos seglin encuesta Utilidad neta x 100 = 92.494.71 x 100 = 14%
646,560.00

Ventas
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Datos imputados Utilidad neta x 100= 35.,494.77 x 100 = 5%
Ventas 646,560.00

Segln datos de encuesta por cada quetzal de ventas se obtiene Q 0.14 de
ganancia y de acuerdo a datos imputados por cada quetzal de ventas se obtiene
una ganancia de Q 0.05, la variacion de la rentabilidad segun datos de encuesta
e imputados, se debe a que en los datos segin encuesta el productor no
considera la totalidad de los elementos del costo de produccion.

¢ Relacién utilidad neta / costos y gastos de produccion
Demuestra el porcentaje de ganancia que se obtiene por cada quetzal invertido
en costos y gastos para la actividad productiva durante el ejercicio.

Datos seguin encuesta Utilidad neta x 100 = 92.494.71 x 100 = 18%
Costos y gastos 512,509.69

de produccion

Datos imputados Utilidad neta_ x 100 = 35.494.77 x 100 = 6%
Costos y gastos 595,118.30

de produccion

De acuerdo con las formulas anteriores segin datos de encuesta por cada
quetzal invertido en costos y gastos de produccién se obtiene Q 0.18 de
ganancia y de acuerdo a datos imputados por cada quetzal invertido en costos y
gastos de produccion una ganancia de Q 0.06, la diferencia que se observa
entre ambos es considerable debido a la cuantificacion real de los costos y
gastos totales en los datos imputados, que no son considerados por el productor
segun datos de encuesta.
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3.3.3.14 Financiamiento
Son los recursos utilizados para financiar los gastos de inversién de engorde de
ganado bovino.

¢ Fuentes Internas

El financiamiento intemo de la actividad de engorde de ganado bovino en las
fincas familiares es por el total del costo que asciende a Q.512,509.69, el que se
cubre con recursos propios provenientes de la reinversion de utilidades y la
venta de ganado que se realiza en el transcurso del afio.

¢ Fuentes externas

De acuerdo a la encuesta realizada se determiné que en este estrato de finca no
hay financiamiento externo; se tuvo la limitacién en cuanto a la informacion de
las entidades crediticias que operan en el Municipio.

En el Municipio se encuentran ubicadas las siguientes entidades financieras
para el otorgamiento de préstamos:

¢ Banco de Desarrollo Rural S.A. ~-BANRURAL, S.A.-.
¢ Cooperativa Pachalunense, R.L. -COOPACH, R.L.-.

3.3.3.15 Comercializacion
Se refiere a las transacciones de compra y venta entre productores y
compradores.

¢ Proceso de comercializacion
A continuacion se detalla el analisis de las fases del proceso de comercializacion
para éste estrato de finca, que es similar a las fincas subfamiliares.
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- Concentracion
La concentracion se realiza en los potreros, propiedad de los productores, donde
existen corrales adaptados para la venta de ganado.

- Equilibrio
Los productores tratan de ajustar la oferta y demanda de acuerdo a los animales
que se requieran y los que estén disponibles para la venta fuera del Municipio.

- Dispersidn

Se realiza en los corrales de las fincas, los productores comercializan de forma
directa al intermediario, quién se encarga de trasladar el ganado a otro lugar
para su posterior venta.

e Analisis de la comercializacién

Este comprende el analisis institucional, funcional y estructural que se realizan
en el proceso de comercializacidon en la actividad de engorde de ganado bovino
en el Municipio.

- Andlisis institucional

En este analisis se describen a los participantes en el proceso de
comercializacién del engorde de ganado bovino y las funciones que cada uno
desempena, los cuales se detallan a continuacién:

°  Productor

Es la persona que se dedica al engorde del ganado bovino, posee grandes
extensiones de terreno, que le permiten realizar ésta actividad en mayor escala,
realiza un estricto control de proceso productivo de acuerdo a su experiencia, el
ganado es directamente para la venta, eventualmente es para el autoconsumo.
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° Intermediario

Facilita la distribucion de las cabezas de ganado que compra en pie, recurre a
los corrales de los productores para adquirirlo y lo transporta en camiones al
lugar de destino, para incorporarlo a su produccién o revenderlo al detallista en
otros municipios o departamentos.

- Andlisis funcional
Determina las funciones que se realizan en el proceso de comercializacion del
ganado bovino.

° Funciones fisicas

Son las actividades que se realizan para el traslado del ganado a los corrales del
intermediario. Dentro de estas se contemplan el acopio, almacenamiento,
clasificacion y transporte.

Acopio
El productor para facilitar el traslado retne el ganado en los potreros, a donde
acude directamente el intermediario a comprarlo y lo traslada a su propiedad.

Almacenamiento
Por su naturaleza se realiza en los potreros, donde se mantiene el ganado hasta
que ya ha alcanzado el peso y edad deseada para venderlo.

Transporte

Esta actividad la realiza el productor e intermediario, cada uno utiliza camiones
para el traslado del ganado; y asume los costos y riesgos que pueda tener al
momento de ser transportado hasta el lugar destino.
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°  Funciones de intercambio
Se relacionan con la transferencia de derechos de propiedad de los bienes,
entre ellas estan la compra-venta y la determinacion de precios.

Compra-venta

La compra se realiza en pie por medio de ia inspeccion, el intermediario acude al
potrero para elegir el ganado que tenga el peso y tamafio requerido, de igual
forma verifica las condiciones fisicas del animal que va a adquirir. La forma de
pago es al contado, los clientes fijos tienen la posibilidad de utilizar cheques.

Determinacion de precios

El productor establece el precio mas bajo que puede aceptar por la venta, para
ello considera el que se maneja en el mercado, de acuerdo al tamario y peso de
la res y los costos incurridos en el proceso productivo. El precio final se
establece por regateo, que es una negociacion verbal entre ambos.

° Funciones auxiliares
Se basan en el conocimiento de los precios y del mercado, sirven de apoyo a las
funciones fisicas y de intercambio.

informacién de precios y mercado

La informacién de precios y mercado se obtiene de manera informal, es decir de
forma verbal, ya que no existe informacion escrita de precios en el Municipio. El
productor por su experiencia conoce el menor y mayor precio que puede tener
una cabeza de ganado de acuerdo a las caracteristicas que posea al momento
de la venta.
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- Andlisis estructural
Considera las condiciones sobre las cuales funciona el mercado y la
participacion de cada uno de los entes en el proceso de comercializacion.

o Conducta de mercado

Al igual que en la finca subfamiliar prevalece la libre competencia, el productor
determina el precio por tradicion o segun el acuerdo que pacten comprador y
vendedor. La fijacion de precios se establece por regateo, por no existir politicas
de precios.

° Estructura de mercado

Se conforma por los productores de las fincas familiares. Cada productor
establece el precio del ganado de forma aislada, consideran los costos en que
incurrieron durante el proceso de engorde del ganado. La transaccion de
compra-venta es directa.

° Eficiencia de mercado

La actividad ganadera no cuenta con asesoria técnica y administrativa para
hacer mas eficientes las fases del proceso productivo, desde la adquisicion del
ganado para engorde hasta la comercializacion se hacen de forma empirica.

¢ Operaciones de comercializacion
Consisten en el analisis del canal y los margenes de comercializacion que tiene
un producto.

- Canal de comercializacion
Muestran a los entes participantes por los que debe pasar un producto, a
continuacion se muestra la grafica del canal de comercializacién:
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Grafica 25
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Engorde de Ganado Bovino - Fincas Familiares
Canales de Comercializacion de la Produccion
Afo: 2007

Productor

100%

Intermediario

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El productor transfiere al intermediario la totalidad de la produccién en pie, quién
la traslada fuera del Municipio para hacerla llegar al consumidor final de otros
Departamentos.

- Margenes de comercializacién

Al igual que en el estrato anterior en estd actividad, los margenes de
comercializaciéon no se calculan por que la venta es directa del productor al
intermediario y no existe informaciéon que determine el precio de venta real que
establece este tltimo al consumidor final en el lugar destino.

3.3.3.16 Organizacion empresarial

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en las fincas familiares, la
organizacion empresarial puede tipificarse como una pequefia empresa, debido
a que tienen mas de seis y menos de 20 trabajadores fijos y en ocasiones
contratan jornaleros, regularmente los propietarios de las fincas desempefian
mas de una actividad en el proceso productivo.
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+ Diseiio de la organizacion
Las unidades productivas de engorde de ganado bovino, son organizaciones
informales, las 6rdenes de trabajo se comunican de forma verbal, carecen de
registros administrativos y no cumplen con ningun requisito sanitario para la
produccién, soélo llevan algunos registros para tener el control de los ingresos y
egresos propios de [a actividad.

e Estructura de la organizacién

El propietario delega la responsabilidad al encargado de la finca, quién
desempeiia el papel administrativo, organiza y planifica de forma empirica, todas
las actividades relacionadas con la produccién, a su cargo estan los trabajadores
de la finca.

Gréfica 26
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Engorde de Ganado Bovino - Fincas Familiares
Organizacion Empresarial
Aiio: 2007

Propietario

Encargado

Trabajadores

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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La estructura de la actividad es simple, el propietario delega la responsabilidad
de la produccién al encargado de la finca, quién establece las diversas
actividades que deben realizar los trabajadores para obtener un producto de

calidad.

¢ Sistema de la organizacion

El sistema de organizacion utilizado es lineal, el propietario se encarga de tomar
decisiones respecto a la actividad, delega responsabilidades y actividades al
encargado para que las realice o las transmita a los trabajadores, no existe
division del trabajo, porque los trabajadores mezcian las atribuciones asignadas,
debido a que no cuentan con una organizacién establecida que les permita
conocer el papel que cada uno debe desempefiar.

3.3.3.17 Generacion de empleo

De acuerdo a los costos imputados se determiné que la generacién de empleo
para este estrato de finca, se valla de la siguiente manera: genera 1,235
jornales de trabajo, que en el Municipio se pagan a Q. 40.00 cada uno esto
asciende a Q 49,400.00. Si se considerara el salario minimo de ley de Q 44.58
por jomal y bonificacién incentivo, sumaria Q. 55,056.30 de salarios,
Q.10,287.55 de bono incentivo y Q. 10,890.64 de séptimo dia, con un valor total
en mano de obra de Q. 76,234.49 que representa una considerable fuente de
empleo e ingresos en el sector pecuario del Municipio.



CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL

Este capitulo describe las principales actividades artesanales practicadas en el
municipio de El Chol, estas son elaboradas de acuerdo a las tradiciones y
costumbres de cada Aldea o Caserio, y contribuyen a la economia del Municipio
en un 25%. Cada taller artesanal lo conforma un maestro que por lo general es
el duefio, ademas de ayudantes. Estas actividades han sido desarrolladas de
forma empirica o heredadas de sus antepasados. Dentro de estos talleres se
encuentran algunos que reciben capacitacion minima y utilizan herramienta y
magquinaria de considerable tecnologia.

o Actividades artesanales
Las actividades que se desarrollan dentro del Municipio y cada uno de los
productos que elaboran se detallan en el siguiente cuadro.

Tabla 6
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Principales Actividades Artesanales

Ano: 2007
. Principales Volumen de Valor de la
Actividad Talleres productos Produccién Produccién Q.
Panaderia 4 Pan dulce y francés 1,152,000 576,000.00
Carpinteria 1 Puertas de madera 36 79,200.00
Herreria 1 Puertas de metal 110 154,000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El cuadro anterior muestra que la actividad productiva en el sector artesanal mas
significativa es la panaderia con el mayor nimero de talleres. No se observd
ningun otro tipo de artesania debido a que la mayoria de la poblacién se dedica
a la actividad agricola.
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o Tamario de la empresa

El tamafio de la empresa se detemina por sus caracteristicas, en el pequefio
artesano no existe division del trabajo, el financiamiento es propio, la mano de
obra es familiar; en el mediano artesano la produccién genera un minimo de
ganancia, utiliza escaso financiamiento, la mano de obra es familiar y asalariada.

o Tecnologia utilizada
Se conforma por los conocimientos e instrumentos que se utilizan en la
elaboraciéon de un producto.

Se distinguen tres categorias, cada una con caracteristicas propias que las

diferencian.
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Tabla7
Municipio de El Chol - Baja Verapaz

Tecnologia Utilizada en la Actividad Artesanal

Aiio: 2007
Elementos Pequeiio Artesano Mediano Artesano  Grande Artesano
Materia Necesaria y de baja Adecuada Adecuaday de
prima calidad buena calidad
Materiales Necesarios y de Adecuados y Adecuados,
baja calidad mediana calidad seleccionados y de
buena calidad
Maquinaria  Rudimentaria Tradicional, de Tradicional, de
fabrica 'y fabricay
semiautomatica automaticas
Herramienta Rudimentariay Rudimentaria, Adecuada,
y equipo obsoleta tradicional y alguna tradicional y de
de fabrica fabrica
Divisiobn del  No existe Existe en menor Existe en mayor
trabajo escala escala y sus fases
las realiza diferentes
operarios
Mano de Propia y familiar Propia, familiar y Asalariada
obra operarios
asalariados
Asistencia No recibe Pequeiia escala Recibe la necesaria
técnica
Asistencia No recibe Pequefia escala La necesaria
financiera
Rendimiento De subsistencia De subsistencia y Utilidad

alguna utilidad

Fuente: Material de apoyo del Seminario Especifico de Auditoria., segundo

semestre 2007.
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4.1 PEQUENO ARTESANO

Es una persona que se dedica a la fabricacién de objetos a mano, utiliza fuerza
de trabajo familiar, herramienta y equipo rudimentario; los procesos de
produccion son sencillos por que no existe division del trabajo, se realizan en el
hogar del propietario.

4.1.1 Panaderia

Es la actividad productiva que consiste en transformar harina y otros insumos a
fin de obtener como producto final distintas clases de pan, que complementan la
dieta alimenticia de la poblacién. En el Municipio existen tres panaderias que
elaboran pan dulce y francés, por ser los de mayor demanda, utilizan recetas
que han sido transmitidas por generaciones lo cual hace un producto de buena
calidad. La venta se realiza en las instalaciones que ocupan las mismas.

4.1.1.1 Tecnologia utilizada
El equipo y la herramienta son tradicionales, utilizan amasijos y bancos de
madera fabricados por ellos mismos, el horno es de ladrillo y lo calientan con

lefia, las latas para colocar el pan las elaboran con los botes de manteca.

4.1.1.2 Volumen y valor de la produccion

Se determindé que existen tres panaderias, que procesan un total de 378
quintales de harina, para obtener un rendimiento de 604,800 unidades de pan
dulce que generan Q.302,400.00, y de francés se producen 259,200 unidades
para un total de Q.129,600 al afio, el precio de venta de ambos es de Q.0.50.

4.1.1.3 Proceso productivo

Serie de pasos que se realizan de forma sistematica para la elaboracién de pan.

A continuacion se detalla el proceso productivo de la elaboracién de pan.
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Municipio de El Chol - Baja Verapaz

Panaderia - Pequeiio y Mediano Artesano

Flujograma del Proceso Productivo
Aio: 2007
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Inicio del proceso productivo

Consiste en mezclar harina de trigo, manteca vegetal, royal,
levadura y agua en cantidades establecidas para formar una pasta
que se utilizara en la elaboracion de pan francés o dulce.

Se amasa la pasta obtenida del proceso anterior, que luego de
preparada se ablanda y se pasa por rodillos manuales, hasta
refinarla y alcanzar un producto de facil manipulacion.

En un recipiente se deja reposar la pasta por dos horas para que
crezca el volumen de la masa, se cubre con una manta
humedecida para mantener la temperatura.

Se distribuye la pasta en cantidades homogéneas de un onza, en
forma de pequefas bolas que se forman con las manos, luego se
colocan en una lata.

Se da forma y decoran las bolas de pasta, dichas formas pueden
variar de acuerdo al producto que se fabrique.

Posterior de darle la forma definitiva del pan, este se deja reposar
por 15 minutos para eliminar las posibles burbujas que se formen
en el figurado.

El horno se debe precalentar a una temperatura aproximada de
200 grados centigrados.

Se coloca la pasta figurada o boleada en bandejas de lata, que se
introducen en el horno por 15 minutos.

Se retiran las bandejas del horno con el producto terminado y se
ordena de acuerdo a cada figurado de pan.

Fin del proceso productivo

Mezcla y
mojado

Amasado

I

Fermentacién

Boleado

|

Figurado

Reposo

]

Preparacion
del horno

Horneado

Extraccién y
clasificacion

Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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Son las erogaciones monetarias que incurre el panadero para la adquisicion de

materias primas, mano de obra y costos indirectos variables, para la elaboracion

de pan dulce o francés.

Cuadro 68
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Panaderia — Pequefio Artesano
Costo Directo de Produccion de Pan Dulce
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Concepto Encuesta imputado Variacién

Materia prima 184,643.17 184,643.17 0.00
Harina suave 64,260.00 64,260.00 0.00
Azucar 34,776.00 34,776.00 0.00
Margarina 31,525.20 31,525.20 0.00
Manteca 32,205.60 32,205.60 0.00
Huevos 5,174.17 5,174.17 0.00
Polvo p/hornear 5,637.60 5,637.60 0.00
Levadura 10,335.60 10,335.60 0.00
Sal 729.00 729.00 0.00
Mano de obra 30,240.00 20,890.82 9,349.18
Panadero 30,240.00 14,855.40 15,384.60
Bonificacion Incentivo 3,000.00 (3,000.00)
Séptimo dia 3,035.42 (3,035.42)
Gastos varios indirectos 13,230.00 20,604.60 (7,374.60)
Gas propano 13,230.00 13,230.00 0.00
Cuotas patronales IGSS 1,908.95 (1,908.95)
Prestaciones laborales 5,465.64 (5,465.64)
Costo directo de produccién 228,113.17 226,138.59 1,974.59
Cantidad producida en quintales 378 378

Costo por quintal producido 603.47 598.25 5.22
Unidad producido por quintal 1600 1600

Costo por cada pan 0.38 0.37 0.01

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Las tres panaderias utilizan para la elaboracién de pan dulce 378 quintales de

harina suave, segin encuesta se determiné que el costo total por quintal de
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harina producido es de Q.603.47 y con datos imputados es de Q.598.25, la

diferencia se debe a que en datos de encuesta no consideran pago de

prestaciones laborales.

Cuadro 69

Municipio De El Chol - Baja Verapaz

Panaderia — Pequeiio Artesano

Costo Directo de Produccion Pan Francés
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007

(Cifras expresadas en quetzales)

Concepto Encuesta imputado Variacion

Materia prima 35,640.86 35,640.86 0.00
Harina dura 29,160.00 29,160.00 0.00
Azucar 581.90 581.90 0.00
Manteca 5,520.96 5,520.96 0.00
Levadura 0.00 0.00 0.00
Sal 378.00 378.00 0.00
Mano de obra 12,960.00 10,958.57 2,001.43
Panadero 12,960.00 6,366.30 6,593.70
Bonificacion incentijvo 3,000.00 (3,000.00)
Séptimo dia 1,592.27 (1,592.27)
Gastos varios indirectos 5,670.00 8,950.52 (3,280.52)
Gas propano 5,670.00 5,670.00 0.00
Cuotas patronales IGSS 849.18 (849.18)
Prestaciones laborales 2,431.34 (2,431.34)
Costo directo de produccion 54,270.86 55,549.95 (1,279.09)
Cantidad producida en quintales 162 162

Costo por quintal producido 335.01 342.90 (7.90)
Unidades producidos por quintal 1600 1600

Costo unitario producido de pan 0.21 0.21 0.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Para la elaboracion de pan francés se requieren 162 quintales de harina dura,

segun encuesta el costo para producir un quintal es de Q.335.01, segun datos

imputados se tiene un costo total de Q.342.90, la diferencia que existe se debe a

que el productor no considera dentro de los costos las prestaciones laborales.
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A continuacién se presenta el estado de resuitados en un determinado periodo

de la actividad artesanal de panaderia, en productos de pan dulce y francés.

Cuadro 70

Municipio de El Chol - Baja Verapaz

Panaderia — Pequeiio Artesano
Estado de Resultados

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Concepto Encuesta Imputados  Variacién

Ventas 432,000.00 432,000.00 0.00
378qq *1600 panes dulces

604,800*0.50 302,400.00 302,400.00 0.00
162qq * 1600 pan francés

259,200 * 0.50 129,600.00 129,600.00 0.00
Costo directo de produccion 282,384.03 281,688.54 (695.49)
Pan duice 228,113.17 226,138.59 (1,974.59)
Pan francés 54,270.86 55,549.95 1,279.09
Ganancia marginal 149,615.97 150,311.46 695.49
.SR. 31% 46,380.95 46,596.55 215.60
Ganancia neta 103,235.02 103,714.91 479.89

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En el cuadro anterior se determina la ganancia del ejercicio que obtiene el

panadero en la elaboraciéon de 378 quintales de harina suave para pan dulce, y

162 quintales de harina dura para el pan francés, en los datos de encuesta

obtiene una ganancia de Q.103,235.02 y en datos imputados la ganancia es de
Q.103,714.91.

4.1.1.6 Rentabilidad de la produccién

A continuacién se presenta la rentabilidad de la panaderia, en la produccion de

pan.
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e Relacion utilidad neta / ventas
Permite conocer la utilidad que se obtiene por cada quetzal que se vende.

Datos segun encuesta Utilidad neta x 100= 103,235.02 x 100=  24%

Ventas 432,000.00
Datos imputados Utilidad neta x 100= 103.714.91x100= 24%
Ventas 432,000.00

La rentabilidad de los datos indica que por cada quetzal de ventas se obtiene
una ganancia de Q.0.24 en datos de encuesta e imputados.

¢ Relacidn utilidad neta / costos y gastos de produccion
Permite conocer la utilidad que se obtiene por cada quetzal invertido en costos y

gastos de produccion.

Datos segun encuesta Utilidad neta x 100= 103,235.02 x 100= 37%

Costos y gastos 282,384.03
de produccién

Datos imputados Utilidad neta x 100= 104,.710.47 x 100= 37%
Costos y gastos 280,245.70

de produccion

Los indices anteriores indican que por cada quetzal que se invierte se obtiene
una ganancia de Q.0.37 en el costo de produccion y gastos segun datos
encuestados y Q.0.37 en imputados.

4.1.1.7 Financiamiento

En esta actividad, la fuente de financiamiento es interna, debido a que la mano
de obra es familiar y el producto de ventas anteriores para continuar con la
produccion.
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4.1.1.8 Mezcla de mercadotecnia

Es la serie de actividades que permiten el traslado de los productos del
productor al consumidor final. En la actividad artesanal se utiliza la mezcla de
mercadotecnia; conformada por precio, producto, plaza y promocién, y se
desarrollan de la siguiente forma.

¢ Producto
‘Indica la combinacién de bienes y servicios que la compariia le ofrece al

mercado meta”.’

El pan es un producto que forma parte de la dieta diaria de la poblacion de
Guatemala, sus principales ingredientes son: harina dura de trigo, levadura,
azucar, agua, huevos y manteca vegetal, los cuales al mezclarse de forma
adecuada dan la consistencia y sabor caracteristico de cada presentacién, pan
dulce o francés.

¢ Precio
“Denota la cantidad de dinero que los consumidores tienen que pagar para

obtener el producto”.?

El precio lo determinan los productores con base a los costos de los insumos
que utilizan y el que maneja la competencia existente, el precio promedio del
pan segin la encuesta realizada es de Q.0.50 por unidad.

e Plaza

“Comprende las diversas actividades de la compaiiia para que el producto llegue

a los consumidores meta”.®

: Philip Kotler. Mercadotecnia. Tercera Edicién. Prentice Hall. Pag. 42.
Idem.
® Ibid. Pag. 43
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La venta de pan se realiza en el lugar de produccion, durante la mafana y tarde,
por ser un producto perecedero, la produccion se realiza de acuerdo a la
demanda diaria para evitar pérdidas.

e Promocion
“Indica las actividades mediante las cuales se comunican los meéritos del

producto y se persuade a los consumidores meta para que los compren”.*°

Las panaderias cuentan con un rétulo colocado en la parte frontal de las
mismas, de igual manera se da la publicidad de persona a persona de acuerdo a
la calidad y necesidad del consumidor.

4.1.1.9 Operaciones de comercializacion
Se conforman por los canales y margenes de comercializacion, que se
mencionan a continuacion:

e Canales de comercializacion
Para realizar este proceso intervienen dos canales, los que se detallan en la
siguiente grafica.

10 1dem.
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Grafica 28
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Panaderia - Mediano Artesano
Canal de Comercializacion
Ano: 2007

Productor

100 %

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La venta de pan se realiza de forma directa del productor al consumidor final, por
lo que el canal es de nivel cero al no existir intermediarios.

e Margenes de comercializacién
Determinan los costos de mercadeo en que incurre el productor y la participacion
de los intermediarios para hacer llegar el producto al consumidor final.

Para el caso de la panaderia en esta categoria, no se determinan los margenes

de comercializacién, la venta es directa del productor al consumidor final.

4.1.1.10 Organizaciéon empresarial
Se refiere al tipo de empresa que se constituye para la realizacién de actividades
productivas, pueden ser lucrativas o no lucrativas.

e Diseiio de la organizacién
De acuerdo a la encuesta y a la observacion directa se logré determinar que las
panaderias, utilizan el sistema de organizacién lineal, el propietario ocupa el
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nivel jerarquico mas alto en la organizacion al realizar todas las funciones
administrativas; cuenta con un empleado que pertenece al nucleo familiar y se
dedica a la elaboracién de pan.

o Estructura de la organizacién
En esta actividad se conforma por el propietario y un trabajador que pertenece al
nucleo familiar.

Grafica 29
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Panaderia - Mediano Artesano
Estructura Organizacional
Ano: 2007

Administracion
(Propietario)

Produccidn
(Trabajador)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La grafica anterior muestra que la estructura de la panaderia es simple, el
administrador es el propietario, quien planifica las actividades necesarias que
permiten la produccién, desde compra de insumos hasta elaboraciéon de pan,
delega las tareas; el trabajador apoya en el proceso productivo y venta del
mismo.

» Sistema de la organizacion
El sistema que se utiliza es lineal, el administrador delega las tareas y funciones
al trabajador que realiza el proceso productivo.
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4.1.1.11 Generacion de empleo
En la actividad artesanal de panaderia se establecio que genera Q. 30,826.99 de
mano de obra durante el afio, con un total de 784 jornales.

4.2 MEDIANO ARTESANO

Es el artesano que trabaja articulos con poco capital, no obtiene excedentes
significativos, debido a que el proceso productivo que lleva a cabo solo le
permite recuperar los gastos erogados y remunerar la fuerza de trabajo utilizada.

4.2.1 Panaderia

Es la actividad que consiste en la elaboracién y comercializacion de pan, en sus
presentaciones de pan dulce y francés. Existe una panaderia en esta categoria
dentro del Municipio

4.2.1.1 Tecnologia utilizada
El equipo y la herramienta son de fabrica, también utilizan amasijos y bancos de
madera fabricados por ellos mismos, el horno utiliza gas propano, las latas para
colocar el pan las elaboran con los botes de manteca que utilizan. Existe mano
de obra contratada que es supervisada por el propietario, no cuentan con
asistencia técnica y financiera

4.2.1.2 Volumen y valor de la produccion.
En esta categoria, existe una panaderia que requiere 126 quintales de harina
para un rendimiento de 288,000 unidades de pan, que se vende a Q.0.50 por
unidad para un total de Q.144,000.00 al afo.

4.2.1.3 Proceso productivo
Se utiliza el proceso del pequefio artesano detallado en el numeral 4.1.1.3,
grafica nimero 27.
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El siguiente cuadro muestra los gastos incurridos por el artesano en el proceso

de la elaboracién del pan.

Cuadro 71

Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Panaderia - Mediano Artesano
Costo Directo de Producciéon de Pan Dulce
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Concepto Encuesta Imputado Variacion

Materia prima 61,547.72 61,547.72 0.00
Harina suave 21,420.00 21,420.00 0.00
Azicar 11,592.00 11,592.00 0.00
Margarina 10,508.40 10,508.40 0.00
Manteca 10,735.20 10,735.20 0.00
Huevos 1,724.72 1,724.72 0.00
Polvo p/hornear 1,879.20 1,879.20 0.00
Levadura 3,445.20 3,445.20 0.00
Sal 243.00 243.00 0.00
Mano de obra 10,080.00 15,303.60 (5,223.60)
Panadero 10,080.00 10,080.00 0.00
Séptimo dia 2,223.60 (2,223.60)
Bonificacion incentivo 3,000.00 (3,000.00)
Gastos varios indirectos 4,410.00 9,481.54 (5,071.54)
Gas propano 4,410.00 4.410.00 0.00
Cuotas patronales IGSS 1,312.79 (1,312.79)
Prestaciones laborales 3,758.75 (3,758.75)
Costo directo de produccion 76,037.72 86,332.87 (10,295.14)
Cantidad producida en quintales 126 126

Costo por quintal producido 603.47 685.18 (81.71)
Unidades producidas por quintal 1600 1600

Costo por cada unidad de pan 0.38 0.43 (0.05)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El costo de produccién seglin encuesta es uno por ciento menor al imputado, la

variacion se debe a que el productor no toma en consideraciéon el pago minimo

establecido en el Acuerdo Gubernativo 23-99 que es de Q.39.30.
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El siguiente cuadro muestra la integracion del costo de produccién de las

unidades productivas que se dedican a la elaboracion de pan francés, segin

encuesta y datos imputados y la variacion existente.

Cuadro 72
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Panaderia - Mediano Artesano
Costo Directo de Produccion de Pan Francés
Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Concepto Encuesta imputado Variacion

Materia prima 13,365.07 13,365.07 0.00
Harina dura 9,720.00 9,720.00 0.00
Azicar 193.75 193.75 0.00
Manteca 1,840.32 1,840.32 0.00
Levadura 1,485.00 1,485.00 0.00
Sal 126.00 126.00 0.00
Mano de obra 4,320.00 8,564.40 (4,244.40)
Panadero 4,320.00 4,320.00 0.00
Séptimo dia 1,244 .40 (1,244.40)
Bonificacion incentivo 3,000.00 (3,000.00)
Gastos varios indirectos 270.00 2,563.65 (2,293.65)
Gas propano 270.00 270.00 0.00
Cuotas patronales IGSS 593.72 (593.72)
Prestaciones laborales - 1,699.92 (1,699.92)
Costo directo de produccion 17,955.07 24,493.12 (6,538.05)
Cantidad producida en quintales 54 54

Costo por quintal producido 332.50 453.58 (121.07)
Unidades de pan por quintal 1600 1,600.00

Costo unitario por cada pan 0.21 0.28 (0.08)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En los costos descritos en el cuadro anterior se observa Jas fases de inversion

que realizan los artesanos de forma empirica y los costos imputados o reales de

acuerdo a las leyes.
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4.2.1.5 Estado de resultados
A continuacion se presenta el estado de resultados clasificado en las dos
modalidades de la actividad artesanal de panaderia que se realiza en el Chol.

Cuadro 73
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Panaderia - Mediano Artesano
Estado de Resultado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Ventas 144,000.00 144,000.00 0.00
Mediano artesano

126 qq *1600 pan duice

201,600 * 0.50 100,800.00 100,800.00 0.00
54 qq * 1600 pan francés

86,400 * 0.50 43,200.00 43,200.00 0.00
Costo directo de produccion 95,490.18 110,825.99 15,335.81
Mediano artesano

Pan dulce 76,037.72 86,332.87 10,295.15
pan francés , 19,452.46 24.493.12 5,040.66
Ganancia marginal 48,509.82 33,174.01 15,335.81
.S.R. 31% 15,038.04 10,283.94 4,754.10
Ganancia neta 33,471.78 22,890.07 10,581.71

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Se observa en el cuadro anterior que la ganancia neta en la produccién de pan
segun datos de encuesta es mayor a la imputada, se debe a todos aquelios
costos y gastos que no son tomados en cuenta por el productor.

4.2.1.6 Rentabilidad de la produccién
La rentabilidad en el mediano artesano se aplica igual que el indicado en el
pequeno artesano.
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¢ Relacién utilidad neta / ventas

Permite conocer la utilidad que se obtiene por cada quetzal que se vende.

Datos segun encuesta Utilidad neta x 100= 33.471.78 x100=  23%

Ventas 144,000.00
Datos imputados Utilidad neta x 100= 22.890.07 x 100= 16%
Ventas 144,000.00

La rentabilidad de los datos segun encuesta indica que por cada quetzal de
ventas se obtiene una ganancia de Q.0.23 y en datos imputados Q.0.16

¢ Relacion utilidad neta / costos y gastos de produccion
Permite conocer la utilidad que se obtiene por cada quetzal invertido en costos y
gastos de produccion.

Datos segun encuesta Utilidad neta x 100= 33.471.78 x 100=  35%
Costos y gastos de 95,490,19
produccién

Datos imputados Utilidad neta x 100= 22.890.07 x 100= 21%
Costos y gastos de 110,825.99
produccion

Los indices anteriores indican que por cada quetzal que se invierte se obtiene
una ganancia de Q.0.35 en el costo de produccién y gastos segin datos
encuestados y Q.0.21 en imputados.

4.2.1.7 Financiamiento

Para evitar el endeudamiento y poner en peligro su patrimonio, el propietario en
esta categoria utiliza el financiamiento interno, proveniente de la venta del
producto y ahorros propios.
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4.2.1.8 Mezcla de mercadotecnia
En esta categoria existe una unidad productiva en el area urbana. La mezcla de
mercadotecnia se desarrolla de la siguiente forma.

¢ Producto
En el Municipio, el pan es un producto que complementa la dieta diaria de la
poblacion; en sus presentaciones de pan francés o duice.

e Precio

El precio lo establece el productor, para ello considera los costos de los insumos
que utilizan y la competencia, el precio del pan segun la encuesta realizada es
de Q.0.50 por unidad. La cantidad de pan que los panaderos producen depende
de la demanda diaria, con el fin de evitar pérdidas.

e Plaza
La venta de pan se realiza en las instalaciones donde se realiza la produccién y
en tiendas. Para ello cuentan, con mostradores que exhiben el producto.

e Promocion
La panaderia tiene un rétulo con el nombre comercial de la misma y en las
tiendas se da la publicidad de persona a persona de acuerdo a la calidad y

necesidad del consumidor de pan.

4.2.1.9 Operaciones de comercializacion
Estan constituidas por los canales y margenes de comercializacion de ésta
actividad que se describen a continuacion.
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¢ Canales de comercializacion
Para realizar este proceso intervienen dos canales, los que se detallan en la

siguiente grafica.

Grafica 30
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Panaderia - Mediano Artesano
Canal de Comercializacion
Aio: 2007

Productor —

25%

Minoristas 75 %

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Los elementos que intervienen en los canales de comercializacién del proceso
de elaboracién de pan son: el productor, los minoristas que son las tiendas y los
consumidores finales, como se puede apreciar en la grafica anterior, por lo que
se determindé que existe un canal de comercializacién uno ya que el productor
destina el 25% a intermediarios, y el resto se comercializa directamente al

consumidor final a través del canal cero de comercializacion.
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o Margenes de comercializacién
Determinan los costos de mercadeo en que incurre el productor y la participacion
de los intermediarios para hacer llegar el producto al consumidor final.

Cuadro 74
Municipio de El Chol ~ Baja Verapaz
Panaderia - Mediano Artesano
Margenes de Comercializacion

Afo: 2007
. Rendimiento o
Precio de Margen Gastos de Margen sobre la % de
Instituciébn venta bruto mercadeo neto . i6 Participacion
Q. Q. Q. Q. inversion
%

Productor 0.40 80
Minorista 0.50 0.10 0.05 0.05 13 20
Transporte 0.05

Totales 0.10 0.05 0.05 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El cuadro anterior muestra que el productor tiene una mayor participacion en el
precio de venta, es quien combina los recursos econdmicos para obtener la
produccion esperada. El minorista obtiene una ventaja al existir otro canal de

distribucion.

4.2.1.10 Organizaciéon empresarial
Se refiere al tipo de empresa que se constituye para la realizacion de actividades
productivas, pueden ser fucrativas o no lucrativas.

¢ Diserio de la organizacion
De acuerdo a la encuesta y a la observaciéon directa se logré determinar que las

panaderias, utilizan el sistema de organizacién lineal, el propietario ocupa el
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nivel jerarquico mas alto en la organizacién al realizar todas las funciones
administrativas; cuenta con un empleado que pertenece al nlcleo familiar y se
dedica a la elaboracién de pan.

¢ Estructura de la organizacion
En esta actividad se conforma por el propietario y un trabajador que pertenece al
ndcleo familiar.

Grafica 31
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Panaderia - Mediano Artesano
Estructura Organizacional
Aiio: 2007

Administracion
(Propietario)

l

Produccién
(Trabajador)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La grafica anterior se observa la estructura de la panaderia es simple, el
administrador es el propietario, quien planifica las actividades necesarias que
permiten la produccion, desde compra de insumos hasta elaboracién de pan,
delega las tareas; el trabajador apoya en el proceso productivo y venta del
mismo.

o Sistema de la organizacion
El sistema que se utiliza es lineal, el administrador delega las tareas y funciones
al trabajador que realiza el proceso de productivo.
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4.2.1.11 Generacion de empleo
En esta actividad se estableci6é que trabajan 720 quintales de harina al afio, por
dos empleados para un total de 1440 turnos equivalentes a Q. 57,600.00.

4.2.2 Carpinteria

Es el taller artesanal donde se transforma la madera con el fin de crear objetos
utiles al ser humano. Existe una carpinteria en el area urbana, este taller se
dedica a labrar objetos de madera en puertas y ventanas, los cuales son
elaborados de forma artistica y se comercializan solo en el Municipio.

4.2.2.1 Tecnologia utilizada

Las magquinas, herramientas y equipo que utilizan no es sofisticado, sin embargo
son de uso mecanico, parte de las ganancias que perciben por el capital
invertido en la produccién sirve para pagar la mano de obra y material utilizado,
contratan personal si la demanda es alta.

4.2.2.2 Volumen y valor de la produccion

Es la cantidad de bienes u objetos que el productor espera producir en el
transcurso del aiio, el producto mas representativo son las puertas de cedro que
se fabrican por pedido. Al afio se produce un estimado de 36 puertas a un precio
de venta de Q.2,200.00, que hace un total de Q.79,200.00 anuales.

4.2.2.3 Proceso productivo
Incluye los pasos a seguir en la transformaciéon de la madera en puertas de
acuerdo a las necesidades del comprador, se menciona en la siguiente grafica.



Grafica 32
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Carpinteria - Mediano Artesano
Flujograma del Proceso Productivo
Aio: 2007
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Inicio del proceso productivo.

Se selecciona y compra la madera en tablas rusticas de diferentes
medidas.

Se coloca en percha con cuias intermedias. Se aplica agua para
su cura, por tres meses en verano y cinco meses en invierno, al
cumplido el tiempo la madera esta lista para su transformacion.

Consiste en dar uniformidad en la superficie de las piezas de
madera, se utilizan herramientas de tipo manual.

Se marca la madera conforme al disefio solicitado en 30 minutos
aproximado para realizarlo, posteriormente se corta en un tiempo
aproximado de una a tres horas.

Se unen las piezas que forman la puerta, para ello se necesita
aproximadamente una hora.

Incluye las actividades de lijado y barnizado, asi como Ia
fabricaciéon del contramarco; el productor utiliza el mayor tiempo
para hacer los acabados finales.

Fin del proceso productivo.

Seleccian y
compra de
madera

Curadoy
estibado

|

Cepillado y
lijado

l

Trazado y
corte

Ensamblado

Acabado

Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Para entregar la puerta son necesarias 21 horas, en su elaboracién se requieren

17 horas o dos jornales, el contramarco y la puerta se colocan en cuatro horas.
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En el siguiente cuadro se muestra los gastos que el artesano incurre en el

proceso de elaboracién de puertas de cedro.

Cuadro 75

Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Carpinteria - Mediano Artesano
Costo Directo de Produccion de Puertas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Concepto Encuesta Imputado Variacion

Materia prima 18,265.50 18,265.50 0.00
Madera 3,240.00 3,240.00 0.00
Reglas 5,040.00 5,040.00 0.00
Tinte 135.00 135.00 0.00
Lija 720.00 720.00 0.00
Cola blanca 472.50 472.50 0.00
Liquido Comejenol 810.00 810.00 0.00
Sellador 630.00 630.00 0.00
Tiner (disolvente) 900.00 900.00 0.00
Chapa 3,060.00 3,060.00 0.00
Bisagras 216.00 216.00 0.00
Madera p/contramarco 2,880.00 2,880.00 0.00
Tarugos con tornillo 162.00 162.00 0.00
Mano de obra 18,000.00 24,570.00 0.00
Sueldos 18,000.00 18,000.00 0.00
Séptimo dia 0.00 3,570.00 (3,060.00)
Bonificacién incentivo 0.00 3,000.00 (2,998.80)
Costos indirectos variables 7,200.00 10,791.47 (3,380.93)
Wipe 0.00 400.00 (400.00)
Energia eléctrica 0.00 1,500.00 (1,500.00)
Cuotas patronales IGSS 0.00 2,301.51 (2,247.10)
Prestaciones laborales 0.00 6,589.96 (6,433.83)
Total costo directo de produccion 43,465.50 53,626.97 (10,161.47)
Unidades producidas 36 36

Total costo directo de 36 puerta 1,207.38 1,489.64 (282.26)

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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El cuadro anterior muestra una variaciéon negativa de Q.282.26 en relacion a los
costos segun encuesta e imputados, que corresponde a que el artesano no
considera los costos indirectos variables, por lo tanto no registra el total del costo
que intervienen en la elaboracion del producto.

4.2.2.5 Estado de resultados
Es el estado financiero donde se muestra los ingresos, costos y gastos que se
obtienen en la produccién de puertas de madera de cedro.

A continuacién se presenta el estado de resultados en el que se observa el
resultado del periodo.

Cuadro 76
Municipio de El Chot - Baja Verapaz.
Puertas de Madera de Cedro — Mediano Artesano
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Ventas
36 puertas de madera* Q.2,200.00 79,200.00 79,200.00 0.00
(-) Costo directo de produccién 43,465.50 53,626.97 (10,161.47)
Ganancia marginal 35,734.50 25,573.03 (10,161.47)
Costos fijos de produccién 0.00 5,000.00 (5,000.00)
Ganancia antes del ISR 35,73450 20,573.03 15,161.47
Impuesto sobre la renta (31%) 11,077.70 6,377.63 4,700.07
Ganancia neta 24,656.80 14,19540 10,461.40

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El cuadro anterior refleja la utilidad que se obtiene en valores de encuesta e
imputados, donde se observa una variacion significativa en la utilidad que
asciende a Q. 10,461.40, que radica por no considerar todos los costos que se
efectuan.



260

4.2.2.6 Rentabilidad de la produccion
La rentabilidad en el mediano artesano se aplica igual que el indicado en el
pequefio artesano.

¢ Relacion utilidad neta / ventas

Permite conocer la utilidad que se obtiene por cada quetzal que se vende.

Datos segun encuesta Utilidad neta x 100= 24 .656.81 x 100= 31%

Ventas 79,200.00
Datos imputados Utilidad neta x 100= 14,195.40 x 100= 18%
Ventas 79,200.00

La rentabilidad de los datos segun encuesta indica que por cada quetzal de
ventas se obtiene una ganancia de Q.0.31 y en datos imputados Q.0.18.

* Relacion utilidad neta / costos y gastos de produccion
Permite conocer la utilidad que se obtiene por cada quetzal que se invierte en

costos y gastos de produccion.

Datos segun encuesta Utilidad neta x 100= 24.656.81 x100= 53%

Costos y gastos de 43,465.50
produccién
Datos imputados Utilidad neta x 100= 14,195.40 x 100= 26%
Costos y gastos de 53,626.97
produccion

Los indices anteriores indican que por cada quetzal que se invierte se obtiene
una ganancia de Q.0.53 en el costo de produccién y gastos segin datos
encuestados y Q.0.26 en imputados.
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4.2.2.7 Financiamiento

Es el medio de obtener recursos monetarios necesarios para desarrollar
cualquier actividad productiva. En el Municipio se determiné que la carpinteria
para cubrir sus costos y gastos, utiliza financiamiento interno como son el ahorro
del artesano y el anticipo de 50% de los clientes al realizar el pedido que les
permite comprar la materia prima para la fabricacion del articulo.

4.2.2.8 Mezcla de mercadotecnia
A través de la mezcla de mercadotecnia, el estudio se divide en cuatro etapas
las cuales son:

¢ Producto

Los productos de mayor demanda son puertas, que se elaboran de cedro; se
caracterizan por la calidad y durabilidad que éstas demuestran, se clasifican
segun el disefio del cliente. Por ser un producto grande y de venta periédica, no
utiiza empaque ni marca para identificarlo; al estar terminado se entrega al
cliente. El carpintero utiliza conocimientos empiricos para la fabricacion de
puertas, esta actividad se realiza en el taller de carpinteria.

¢ Precio

Es establecido por el propietario del taller, considera los costos de los insumos y
los precios del mercado, el porcentaje de ganancia, el tipo de madera que
utilizan que principalmente es el cedro. Este es constante durante el afio, los
productos son elaborados bajo pedido, no hay intermediarios y no invierten en
promociones. El cliente elige o propone el disefio de la puerta y debe dar un
anticipo del 50%.
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o Plaza

La venta de los productos se realiza en el lugar donde se encuentra ubicado el
taller de carpinteria. El mercado que cubre es la demanda local del Municipio,
donde el productor vende directamente al consumidor final.

e Promocioén

El carpintero no incurre en gastos de promociéon. Los consumidores son los que
se encargan de promocionar el producto final de la carpinteria, a través de la
divulgacion por la calidad y precio.

4.2.2.9 Operaciones de comercializacion
Estan constituidas por los canales y margenes de comercializaciéon, que se
mencionan a continuacion.

¢ Canales de comercializacion
Se constituyen por los intermediarios que participan en la comercializacién, con
el fin de hacer llegar el producto al consumidor final.
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Grafica 33
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Carpinteria - Mediano Artesano
Canal de Comercializacion
Ano: 2007

Productor

100 %

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El canal de comercializacion que se utiliza es directo, no existen intermediarios,
de ser asi se incrementaria el precio del producto y el transporte del producto lo
absorbe el consumidor final.

o Margenes de comercializacion
En esta actividad, el margen de comercializaciébn es cero, por no existir
intermediarios, la venta es directa del productor al consumidor final.

4.2.2.10 Organizacion empresarial

La organizaciéon de la carpinteria esta integrada por el propietario y sus
ayudantes. Las actividades se realizan en forma empirica y de acuerdo a la
demanda de los clientes.

o Diserfio de la organizacion
El tipo de organizacién es lineal o militar, el propietario centraliza la autoridad y
responsabilidad, delega a sus ayudantes las funciones y actividades a realizar
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de forma verbal. Es el encargado de realizar todas las funciones
administrativas, desde contratar personal hasta verificar la calidad de los
productos que ofrecen. No existe una planificacion de las actividades ni de los
requerimientos de materia prima e insumos, éstos se adquieren de acuerdo a las
necesidades de materiales.

e Estructura de la organizacion
En esta actividad se conforma por el propietario y dos trabajadores que
pertenecen al nlcleo familiar o son contratados.

Grafica 34
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Carpinteria - Mediano Artesano
Estructura Organizacional
Aio: 2007

Administracion
(Propietario)

Produccion
(Ayudantes)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

E! carpintero es el encargado de realizar las funciones administrativas, de ventas
y contabilidad, de igual forma también participa en las actividades de produccion
en conjunto con los dos ayudantes que tiene a su cargo para la realizacién del
proceso productivo.
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o Sistema de la organizacion
El sistema que se utiliza es lineal, el administrador delega las tareas y funciones
al trabajador que realiza el proceso de productivo.

4.2.2.11 Generacion de empleo
La actividad de la carpinteria genera empleo para 486 jornales, quienes obtienen
un ingreso total de Q.18,000.00 anuales, ya que el pago es a destajo.

4.2.3 Herreria

Es la actividad productiva que se dedica a la transformacién de dos o mas
piezas de metal, su forma se determina de acuerdo a las necesidades de los
clientes. Esto se lleva a cabo a través de la unibn de dos o mas piezas de
metal, por una maquina eléctrica denominada “soldador”, se puede armar
puertas, balcones, portones barandas, entre otros.

El Municipio cuenta con una herreria ubicada en el area urbana con capacidad
para la fabricacién de balcones y puertas, este Ultimo producto se analiza a
continuacion por ser el de mayor demanda.

4.2.3.1 Tecnologia utilizada

En esta actividad se utiliza tecnologia de pequefia escala en donde la mayor
parte del trabajo se realiza con maquinaria industrial, ademas cuentan con cierta
preparacion técnica y empirica basada en la experiencia.

4.2.3.2 Volumen y valor de la produccion

El volumen esta representado por la cantidad de articulos que el herrero espera
producir en el transcurso del afo. En esta actividad no se puede tener un
inventario de existencias, debido a que el producto se elabora de acuerdo a los
diferentes requerimientos de los clientes.
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De conformidad con la demanda las puertas son el principal articulo producido,
su volumen de produccion es de 110 unidades al afio, el precio de venta es de
Q.1,400.00, con un valor total de la produccién de Q.154,000.00 anuales.

4.2.3.3 Proceso productivo

El objetivo de esta actividad es transformar el metal en sus diferentes formas en
puertas, que satisfacen la necesidad de proteccion de las viviendas del
Municipio. A continuacién se presentan las fases del proceso productivo para la
fabricacion de puertas de metal:



Grafica 35
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
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Produccion: Puertas de Metal — Mediano Artesano

Flujograma de Proceso de Produccion
Aio: 2007

Adquisicion de lamina, hierro y materiales

Segln el estiio y tamafio del articulo de metal, se toman las
medidas de las piezas donde se efectuara el corte.

Para el corte se requiere de una persona con experiencia para que
sea aprovechado al maximo el material.

Se moldean las piezas metalicas segun las especificaciones del
articulo.

Se unen las piezas de metal de que consta el producto.

Para el efecto utilizan una fuente de energia consistente en una
maquina de soldadura y electrodos.

Consiste en quitar con pulidora electrica las esquirlas o residuos de
electrodo.

Aplicacion de pintura, se realiza manualmente con brocha, se
espera un promedio de cinco horas para su secado.

Fin del proceso

Medir y trazar

Corte de piezas

I

Darle forma

Armar

Soldar piezas

|

Pulido

Pinturay
acabado

Fin

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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4.2.3.4 Costo directo de produccion

El artesano determina los costos de manera empirica, estiman el total de materia
prima y agregan un valor por concepto de mano de obra sin tomar en cuenta
gastos adicionales. En el Municipio existen cinco unidades productivas de
herreria, que en su conjunto fabrican 110 puertas al afio. A continuacion se

presenta el estado de costo directo de la produccion de puertas de metal.

Cuadro 77

Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Herreria - Mediano Artesano
Costo Directo de Produccion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Concepto Cpstos Encuesta Incn::ts:tl:: o Variacién
Materia prima 75,386.30 75,386.30 -
Lamina calibre 3/64" de 3" x 6" 15,620.00 15,620.00 -
Tubo proceso de 3/4" 21,453.30 21,453.30 -
Angular de 3/4" x 1/8" 8,778.00 8,778.00 -
Plano de 1/2" x 1/8" 3,960.00 3,960.00 -
Electrodo 60-13 punto café 1,100.00 1,100.00 -
Chapa Italiana 19,800.00 19,800.00 -
Bisagra de 4 x 4 1,237.50 1,237.50 -
Solvente 1,100.00 1,100.00 -
Pintura anticorrosivo 2,337.50 2,337.50 -
Mano de obra 16,500.00 21,450.43 (4,889.50)
Salario 16,500.00 16,500.00 -
Séptimo dia 3,116.73 -
Bonificacién incentivo 1,833.70 -
Costos indirectos variables - 11,386.02  (11,360.90)
Cuotas patronales 10.67% 2,093.11 (2,086.60)
Prestaciones laborales 30.55% 5,992.91 (5,974.30)
Energia eléctrica 3,300.00 (3,300.00)
Costo de produccion 91,886.30 108,222.75  (16,250.40)
Produccién en unidades 110 110 -
Costo unitario 835.33 983.84 (148.51)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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El cuadro anterior refleja una variaciéon entre el costo unitario segin encuesta e
imputado, debido a que el mediano artesano no toma en cuenta el pago de
bonificacién incentivo, séptimo dia y prestaciones laborales, para establecer el
costo directo de produccion.

4.2.3.5 Estado de resultados
El siguiente cuadro refleja el resultado obtenido en la actividad de fabricacion de
puertas de metal.

Cuadro 78
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Herreria - Mediano Artesano
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Costos Costos . s
Concepto Siencuesta Imputados Variacion
Ventas (110 puertas x Q 1,400.00) 154,000.00 154,000.00 -
(-) Costo directo de produccion 91,886.30 108,222.75 (16,250.40)
Ganancia marginal 62,113.70 45,777.25 16,336.45
(-) Gastos fijos - 2,750.00 (2,750.00)
Depreciacion herramientas - 2,750.00 (2,750.00)
Ganancia antes ISR 62,113.70  43,027.25 -19,086.45
(-) Impuesto sobre la renta 31% - 13,338.45 (13,338.45)
Utilidad neta 62,113.70 29,688.80 32,424.90

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El estado de resultados refleja una ganancia segin encuesta del 48% mayor a la
imputada, debido a que el herrero no incluye en su costo de produccion y estado
de resultados el calculo de séptimo dia, bonificacion incentivo y prestaciones
laborales, asi mismo no determina el calculo del 31% de impuesto sobre la
renta.



270

4.2.3.6 Rentabilidad

Expresa los beneficios econdmicos en relacibn a la inversidn de capital
empleado para su obtencidn, generalmente se expresa en términos
porcentuales.

e Relacién utilidad neta / ventas
Permite conocer el grado de contribucién de las ventas para cubrir los costos y
generar ganancia. También es llamado margen de utilidad.

Datos segun encuesta Utilidad neta x 100 = 62,113.70 x 100 = 40%
Ventas 154,000.00

Datos imputados Utilidad neta x 100 = 29,688.75 x 100 = 19%
Ventas 154,000.00

Con base en datos segln encuesta al relacionar la utilidad neta con las ventas,
se genera un margen de rentabilidad del 40% que permite cubrir los gastos fijos,
sin embargo en datos imputados se refleja un excedente del 19%, este
disminuye debido a que el productor no considera los calculos de las
depreciaciones y el impuesto sobre la renta.

¢ Relacion utilidad neta / costos y gastos de produccion
Demuestra el porcentaje de utilidad neta que se obtiene por cada quetzal
invertido en costos y gastos para la actividad productiva durante el ejercicio.

Datos segun encuesta Utilidad neta x 100 = 62,113.70 x 100 = 68%
Costo de produccién 91,886.30
y gastos
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Datos imputados Utilidad neta x 100 = 29,688.80 x 100 = 27%
Costo de produccion  108,136.70
y gastos

Segun encuesta por cada quetzal invertido en la actividad se obtiene Q 0.68 de
utilidad neta, el mismo analisis con datos imputados genera Q 0.27 por cada
quetzal invertido, variacion significativa debido a que el productor no considera
los célculos que indica la ley.

4.2.3.7 Financiamiento

El financiamiento que se utiliza para la fabricacién de puertas de metal proviene
de fuentes internas; ahorros y venta de articulos elaborados en procesos
anteriores.

Otra fuente de financiamiento son los anticipos que entregan los clientes para
que les realicen los trabajos o articulos solicitados que se tiene establecido en
50% del precio total del producto.

4.2.3.8 Mezcla de mercadotecnia

Para la herreria al igual que en las anteriores producciones artesanales se
analiza a través del producto, precio, plaza y promocion. A continuacién se
detalla cada uno de los elementos anteriormente mencionados:

s Producto

El producto de mayor demanda es la puerta de metal, que se fabrica con los
materiales adecuados ademas de los gustos y preferencias del cliente, es decir
tamanio, acabados y colores. No existe ningln tipo de empaque y embalaje ya
que el producto terminado se entrega al cliente. Es un producto durable,
palpable en donde se puede ver su calidad.
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¢ Precio

El productor determina el precio de venta segiin los materiales utilizados para la
fabricacion y especificaciones del cliente. Cada puerta tiene precio promedio de
Q.1,400.00. El cliente debe entregar un anticipo del 50% al momento de realizar
el pedido y el resto se cancela al entregar el producto.

e Plaza
Para el caso de la herreria, los productos se realizan por pedidos y se entregan
en el taller de fabricacién directamente al consumidor final.

e Promocion
La promocién del producto se da a conocer por medio de la publicidad verbal del
artesano hacia sus clientes potenciales y entre clientes satisfechos.

4.2.3.9 Operaciones de comercializacion
Estas operaciones estan constituidas por los canales y margenes que se
mencionan a continuacion.

o Canales de comercializacion
Establece los intermediarios que participan para hacer llegar el producto al
consumidor final.
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Grafica 36
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Herreria - Mediano Artesano
Canal de Comercializacion
Aio: 2007

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007

El canal de comercializacién que se utiliza es directo, no existen intermediarios,
de ser asi se incrementaria el precio, el transporte del producto lo absorbe el

consumidor final.

¢ Margenes de comercializacion
El margen de comercializacidén es cero, por que el producto se traslada de forma
directa del taller al consumidor final.

4.2.3.10 Organizacion empresarial

La organizacién empresarial de la herreria esta integrada por el propietario y un
ayudante que se contrata a destajo para la elaboracién de las puertas. Las
actividades se realizan en forma empirica y de acuerdo a la cantidad
demandada de los clientes.
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¢ Diseifio de la organizacién

El tipo de organizacién es lineal o militar, el propietario centraliza la autoridad y
responsabilidad, delega a su ayudante las funciones y actividades a realizar de
forma verbal y escrita en un cuaderno de actividades pendientes a realizar. Los
requerimientos de materia prima e insumos, se adquieren de acuerdo a las

existencias de materiales para la elaboracion de los pedidos.

e Estructura de la organizacién

El propietario se encarga de las funciones administrativas y de contratacién, el
ayudante trabaja a destajo por la elaboracion del producto. A continuaciéon se
presenta la estructura organizacional del taller:

Grafica 37
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Herreria - Mediano Artesano
Estructura Organizacional
Ano: 2007

Administracién
(Propietario)

Produccion
(Ayudante)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El herrero es el encargado de controlar la calidad del producto terminado. Al
mismo tiempo, se encarga de llevar la contabilidad del taller y de administrar las
ventas.
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e Sistema de la organizacion
El sistema es lineal, el propietario delega las tareas y funciones al trabajador que
realiza el proceso de productivo.

4.2.3.11 Generacion de empleo
Esta actividad para la producciéon de 110 puertas de metal genera por concepto
de empleos Q.21,450.43.



CAPITULOV
COMERCIO Y SERVICIOS

La actividad de comercio y servicios se refiere a la transaccion de bienes y
prestacion de servicios que satisfacen las necesidades de la poblacién.

El municipio de E! Chol posee una diversidad de comercios y servicios, que
generan el 78% de empleo, segln encuesta realizada en comparaciéon a la
poblacién econdmicamente activa, genera un promedio de dos empleos por
negocio, se contabilizan 99 locales comerciales y 30 centros de servicios, de los
cuales los mas relevantes se detallan a continuacion:

5.1 COMERCIO

“Actividad propia del intercambio. Globalidad de ventas, compras o permutas
entre personas.”! Los principales establecimientos comerciales que funcionan
en el Municipio, se describen a continuacién:

5.1.1 Tiendas de consumo popular

En el Municipio existe un total de 47 tiendas, las que se clasifican en pequefias y
grandes, las primeras cuentan con productos de la canasta basica que venden
en pequefias cantidades, es el principal negocio que se encuentra en el area
rural y las tiendas grandes se ubican en la Cabecera Municipal, mantienen
productos que satisfacen las necesidades y preferencias de los consumidores,
tienen la capacidad para vender grandes cantidades de productos; los
proveedores que surten éstos negocios son de municipios aledafios, de la
Cabecera Departamental y de la Ciudad Capital.

"Juan Pérez, Maria Villalba. Diccionario de Administracién y Finanzas, Océano Multimedia.
Primera Edicién, Grupo Editorial Océano, S.A. Pag. 99
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5.1.2 Farmacias

Para atender las necesidades de medicina de la poblaciéon, existen en la
Cabecera Municipal tres establecimientos que distribuyen medicina de marca y
genérica que son atendidos por sus propietarios.

5.1.3 Ferreterias

Se determind que existen tres ferreterias, estas se encuentran ubicadas en el
casco urbano y proveen a todo el Municipio de herramientas de labranza,
pinturas, materiales para la construccion, griferia y materiales eléctricos. Estos
productos son adquiridos de proveedores de la Cabecera Departamental y de la
Ciudad Capital.

5.1.4 Aimacenes de ropa

En el Municipio se establecié que existe un total de siete establecimientos que
se dedican a esta actividad y cuentan con un amplio surtido de disefios para
damas caballeros y nifios. Se encargan de satisfacer la necesidad de vestuario
de los demandantes del Municipio y municipios aledaios, estos establecimientos
se concentran en la Cabecera Municipal.

5.1.5 Almacén de zapatos

En el Municipio existen seis almacenes que se dedican a la compra y venta de
zapatos, estos establecimientos se dedican a la venta calzado para caballeros,
damas y nifios en diferentes tallas y estilos, estan concentrados en el area
urbana.

5.1.6 Heladerias

En el mercado existe un establecimiento formal que se dedica a ésta actividad
que pertenece a Helados Sarita, ademas las tiendas de conveniencia y algunos
hogares tienen a la venta helados de hielo y frutas producidos por ellos mismos.
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5.1.7 Librerias

En el Municipio se observd que existe un total de tres librerias, que satisfacen la
demanda de utiles escolares y materiales de oficina, se encuentran ubicadas en
la Cabecera Municipal, de igual forma al inicio del ciclo escolar ellos se encargan
de brindar los textos educativos para cada nivel de escolaridad.

5.1.8 Comedores

Se observé que existe un total de 14 establecimientos que se dedican a esta
actividad, en el mercado municipal existen cuatro comedores en instalaciones
adecuadas y dos con puestos informales dentro del mismo. Se encuentran
distribuidos en diferentes puntos del casco urbano cuatro comedores con
instalaciones formales y cuatro mas con puestos informales. Los precios en los
comedores dentro del mercado oscilan entre los Q.8.00 y Q.10.00 estos incluyen
el alimento y la bebida, y los comedores ubicados en el exterior del mercado
varian los precios segln lo que desee el cliente.

5.1.9 Agro veterinarias

El Municipio cuenta con dos establecimientos que se dedican a esta actividad,
las mismas estan ubicadas en el casco urbano, brindan asesoria técnica a
personas que se dedican a actividades agricolas y pecuarias en la region, entre
los productos que ofrecen estan: concentrado, vitaminas, insecticidas, vacunas;
fungicidas y desparasitantes.

5.1.10 Mueblerias

Se determind que existen tres establecimientos que se dedican a la distribucion
de roperos, muebles, gabeteros, mesas y sillas, los proveedores son de San
Juan Sacatepéquez y de la Ciudad Capital, en esta actividad los propietarios del
establecimiento mezclan la venta de electrodomésticos.
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5.1.11 Venta de ropa usada americana (Paca)

Se observd que existen dos ventas informales, las cuales han afectado las
ventas de los almacenes de ropa autorizados, debido que la mercancia por ser
de segunda mano se puede vender a menores precios, esto depende del tipo de
prenda y estado de la mercancia que el comprador adquiera.

5.1.12 Venta de celulares y accesorios

Dentro del casco urbano se encuentran ubicadas dos tiendas de telefonia
celular, brindan los servicios de activacion de teléfonos, venta de celulares;
accesorios para los mismos y venta de tarjetas de recarga. El servicio telefénico
de mayor demanda es de la compafiia Tigo por tener mayor cobertura en el
Municipio.

5.1.13 Carnicerias

Existen dos carnicerias, ubicadas en el mercado municipal, se encargan de
abastecer todos los dias en especial los jueves y domingos, a todo el Municipio
de carne de res, marrano y pollo criollo, visceras de res y menudos de pollo.

5.1.14 Tortillerias
" En el casco urbano existen dos ventas de tortillas, en el local elaboran y venden
el producto para los tres tiempos de comida, el precio es de Q.0.25 cada una.
Estos dos negocios satisfacen la mayor parte de la demanda en el area urbana y
en una minima parte en el area rural debido a que las amas de casa elaboran
sus propias tortillas.

5.1.15 Cantinas
Existen dos cantinas en la Cabecera Municipal que expenden licores nacionales
y extranjeros, asi como bebidas fermentadas elaboradas en el Municipio.
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5.2 SERVICIOS
Los principales servicios que se prestan dentro del Municipio se detallan a
continuacion:

5.2.1 Molinos de nixtamal

En el Municipio existen 15 molinos de nixtamal ubicados en el area urbana y
rural, por 1o menos en cada aldea hay dos molinos que prestan el servicio a la
poblacién, el precio a pagar varia por la cantidad de maiz a moler, de forma
aproximada se cobra cincuenta centavos por libra. La poblaciéon que no hace
uso de los molinos, utiliza piedras de moler o posee un molino manual.

5.2.2 Academias de computacion

Existen dos, estan ubicadas en el casco urbano, en una sé6lo se imparten cursos
de una academia y la otra aparte de brindar los cursos de computacién presta el
servicio de Internet, ésta ultima funciona de las dos de la tarde a las seis, en
ocasiones atiende en la mafana.

5.2.3 Academias de mecanografia

Existe una academia de mecanografia, ubicada en el casco urbano labora en
horario matutino y vespertino, este establecimiento trabaja conjuntamente con
los colegios para impartir los cursos basicos de mecanografia.

5.2.4 Escuela de automovilismo

Se encontrd una escuela en el casco urbano, en donde se imparten clases de
manejo de autos y motos, tramitan primera licencia. El costo por curso es de
Q.75.00 por una hora de ensefanza.
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5.25 Correo

El Municipio cuenta con una oficina que presta servicio de correo nacional e
internacional de la empresa privada E! Correo, S. A., la correspondencia se
reparte en la Cabecera Municipal dos veces por semana y en los centros
poblados rurales se hacer llegar a través de los alcaldes auxiliares, los costos
del servicio de envidé de correspondencia depende del peso de la misma,
ademas presta el servicio de paqueteria hasta un peso maximo de 20 libras por
paquete, la correspondencia llega a El Chol a través de la ruta de distribucion
que proviene de la Ciudad Capital luego hacia la Cabecera Departamental y por
altimo al Municipio para la entrega al destinatario.

5.2.6 Internet

La empresa Telgua, S. A. es la que presta el servicio de internet denominado
Turbonet en el casco urbano, sin embargo son escasos los hogares e
instituciones que demandan esta herramienta moderna de informacion, la
Municipalidad es la unica institucidén pablica de las que funcionan en el Municipio
que cuenta con este servicio. Existen dos establecimientos privados que
funcionan como café internet abiertos al ptiblico, el costo del servicio es de ocho
quetzales por hora, {a personas que hacen uso de estos en su mayoria son
estudiantes de secundaria y magisterio que asisten para obtener informacion
para la elaboracidén de trabajos de investigacion. La Biblioteca Municipal cuenta
con una computadora con internet en donde se pueden realizar consultas sin
costo alguno.

5.2.7 Taller mecanico

Los principales medios de transporte del Municipio son las motocicletas y los
automoviles, de ello deriva la demanda de servicios mecanicos. Existen dos
talleres que se encuentran ubicados en la Cabecera Municipal que prestan los
servicios basicos de mecanica.
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5.2.8 Hospedaje

Existen dos hoteles que se encuentran ubicados en la Cabecera Municipal, uno
de ellos a un costado de la iglesia catdlica, sus precios oscilan entre Q.60.00 y
Q.90.00 y el otro en la salida que conduce hacia la Cabecera Departamental,
con un precio de Q.50.00, éstos prestan el servicio de hospedaje y alimentacién
a personas que se encuentran de paso o temporalmente en el Municipio.

5.2.9 Gasolinera

La demanda de combustibles en el Municipio es cubierta por una gasolinera, que
se encuentra ubicada en el ingreso sur a la Cabecera Municipal sobre la Ruta
Nacional numero cinco, en donde se puede adquirir gasolina super y regular
para motocicletas y vehiculos livianos, diesel para transporte pesado, y
diferentes tipos de lubricantes.

5.2.10 Servicios juridicos

En el Municipio existe una oficina juridica que atiende los requerimientos de
estos servicios por parte de la poblacién, se encuentra ubicada en el casco
urbano en donde realiza la prestacion de servicios profesionales un Abogado y
Notario, con un horario de atencién al publico sélo los dias sabados de ocho a
17 horas.

5.2.11 Barberia y salén de belleza

Para recortes de cabello y otros tratamientos de belleza para damas, caballeros
y nifios existe una barberia y un salén de belleza ambos se encuentran ubicados
en la Cabecera Municipal con un horario de atencién al publico de nueve a
diecisiete horas de lunes a domingo, con un precio para caballeros de Q.8.00 y
para damas varian los precios desde Q.20.00 para un corte tradicional hasta
Q.150.00 por peinados, bases etc.



_CAPITULO VI
ANALISIS DE RIESGO

Es el proceso que comprende la planeacion, organizacién, direccion y control de
las actividades relacionadas con el manejo de los riesgos.

El riesgo estéa integrado por dos factores uno llamado interno; constituido por la
vulnerabilidad que se define como la predisposiciéon intrinseca que tiene una
persona, sociedad o sistema a ser dafado y el otro llamado externo; constituido
por la amenaza que se define como la potencial ocurrencia de un evento o
suceso.

Debido a su posicién geografica y geolégica, Guatemala es un pais susceptible
a la ocurrencia de fendémenos generadores de desastres, entre ellos
movimientos telldricos por ubicarse en una region de constante actividad sismica
y volcanica, se presentan en menor cantidad sequias, tormentas, huracanes e
inundaciones. El municipio de El Chol, ha sido afectado por deslizamientos de
tierra o derrumbes, inundaciones y sequias.

6.1 CONCEPTOS APLICABLES
A continuacion se definen conceptos relacionados con la administracion del
riesgo.

6.1.1 Riesgo
“Riesgo es sinénimo de contingencia, es decir la posibilidad de que una cosa
suceda o no suceda; es la probabilidad o proximidad de un dafio, exponerse al

peligro”.'2

2 José Antonio, Aguilar Catatan. Op. Cit. P4ag. 69



284

6.1.2 Amenaza

“Es un factor externo de riesgo, con respecto al sujeto o sistema expuesto,
representado por la potencial ocurrencia de un suceso natural, socionatural, o
antropico, que puede manifestarse en un lugar especifico con una duracién e

intensidad determinada”.®

6.1.3 Vulnerabilidad

Factor interno de riesgo de un sistema o sujeto expuesto a una amenaza que
corresponde a su predisposicion intrinseca a ser dafiado. Es la fragilidad que se
tiene de sufrir un dafo y la dificultad de recuperarse de ello.

6.1.4 Desastre

Es una alteracién intensa en las personas, los bienes los servicios y el medio
ambiente, causados por un suceso natural, o generado por el hombre, que
excede la capacidad de respuesta de la comunidad afectada.

6.2 BASE LEGAL
Es el conjunto de leyes que regulan al ser humano en su interaccién con la
naturaleza. En Guatemala aplican las siguientes:

6.2.1 Constitucion Politica de la Repilblica de Guatemala

o El articulo 94 indica que el estado velara por la salud y la asistencia social de
todos los habitantes. Desarrollara, a través de sus instituciones, acciones de
prevencion, promocion, recuperacion, rehabilitacion, coordinacion y las
complementarias pertinentes a fin de procurarles el mas completo bienestar
fisico mental y social.

3 José Joaquin, Mejicanos Arce. Apuntes sobre el tema de Riesgos. Material de apoyo a la
docencia. Mayo 2004. Pag. 2
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El articulo 97 pronuncia que el Estado, las municipalidades y los habitantes
del territorio nacional estan obligados a propiciar el desarrollo social,
econdmico y tecnolégico que prevenga la contaminacién del ambiente y
mantenga el equilibrio ecolégico. Se dictaran todas las normas necesarias
para garantizar que la utilizacién y el aprovechamiento de la fauna, de la
flora, de la tierra y del agua, se realicen racionalmente, evitando su
depredacion.

6.2.2 Cédigo Municipal (Congreso de la Replblica, Decreto No. 12-2002)

En el articulo 1, Objeto, el presente codigo tiene por objeto desarrollar los
principios constitucionales referentes a la organizacién, gobierno,
administracion, y funcionamiento de los municipios y demas entidades
locales determinadas en este Codigo y el contenido de las competencias que
correspondan a los municipios en cuanto a las materias que éstas regulen.

En el articulo 17, Derechos y obligaciones de los vecinos

f) Participar activa y voluntariamente en la formulacion, planificacién, ejecuciéon y

evaluacién de las politicas publicas municipales y comunitarias.

h) Integrar la comisién ciudadana municipal de auditoria social.

6.2.3 Ley de la Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres
-CONRED-, (Congreso de la Republica, Decreto No. 109-96)
Es la ley que regula los mecanismos, procedimientos y normas con la finalidad

de prevenir, mitigar, atender y participar en la rehabilitacién y reconstruccién de

darfios provocados por los efectos de desastres en Guatemala. Se encuentra

contenida en el decreto 109-96 del Congreso de la Republica y el reglamento

esta contenido en el Acuerdo Gubernativo 443-2000.
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¢ Articulo 1, Objeto. E! objeto de esta ley es crear la Coordinadora Nacional
para la Reduccion de Desastres Naturales o provocados, con el propésito de
prevenir, mitigar, atender y participar en la rehabilitacion y reconstruccion por
los dafios derivados de los efectos de los desastres, que en el texto de la ley
se denominara “Coordinadora Nacional”.

¢ Articulo 3. Finalidades

a) Establecer los mecanismos, procedimientos y normas que propician la
reduccion de desastres, a través de la coordinacion inter-institucional en todo el
territorio nacional.

b) Organizar, capacitar y supervisar a nivel nacional, regional, departamental,
municipal y local a las comunidades, para establecer una cultura en reduccion
de desastres, con acciones claras antes, durante y después de su ocurrencia, a
través de la implementacién de programas de organizaciéon, capacitacion,
educacion, informacién, divulgacion y otros que se consideran necesarios.

6.2.4 Ley de Protecciéon y Mejoramiento del Medio Ambiente (Congreso de
la Republica, Decreto No. 68-86)
Se establece en el Decreto 68-86 del Congreso de la Repulblica de Guatemala,
que la Municipalidad y los habitantes del territorio nacional deben contribuir al
desarrollo social, econémico, cientifico y econdmico que prevenga la
contaminacion del Medio Ambiente

6.2.5 Ley de Desarrollo Social

En el Decreto 42-2001 del Congreso de la Republica establece promover las
acciones necesarias para el desarrollo social, familiar y humano de todos los
habitantes.
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6.2.6 Ley Forestal

Esta ley contenida en el decreto 101-96 del Congreso de la Republica tiene
como objetivos principales: Reducir la deforestacion y promover la reforestacion,
y conservar los ecosistemas forestales del Pais

6.2.7 Reglamento de la CONRED

Basado en la Ley de la Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres
de Origen Natural o provocados, el Reglamento de la Conred permite reguiar las
acciones que deben tomarse para prevenir o reducir el impacto de un desastre.

Articulo 1. Objeto. El presente reglamento tiene por objeto desarrollar con
procedimientos técnicos las disposiciones normativas contenidas en el Decreto
namero 109-96 del Congreso de la Republica, dotando a la Coordinadora
Nacional para la Reduccién de Desastres de Origen Natural o Provocado de una
estructura administrativo-financiera y de procedimientos para el cumplimiento de
las funciones encomendadas en la ley.

6.3 IDENTIFICACION DEL RIESGO

Consiste en detectar la contingencia, probabilidad o proximidad de un dafo
también conocido como peligro, entre las cuales se encuentran los sismos,
vientos, huracanes, incendios forestales, deslizamientos de tierra, accidentes de
transito y desintegracion familiar

6.3.1 Riesgos naturales

Son aquellos en los que no interviene la mano del hombre, es decir aquellos que
tienen su origen en la dinamica propia de la tierra que estd en constante
transformacion, son provocados por sismos, terremotos, erupciones volcanicas,
inundaciones, desbordamiento de rios, deslaves, deslizamientos, huracanes y
tormentas tropicales.
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6.3.1.1 Cabecera Municipal y centros poblados rurales
A continuacion se definen los tipos de riesgos y los que se detectaron en el
Municipio:

» De origen geomérfico
Los riesgos de origen geomérfico son los derrumbes hundimientos y
deslizamientos de tierra.

- Derrumbes y deslizamientos

Se originan por la deforestacion, la cual a su vez provoca erosiéon que consiste
en el desgaste de los suelos causados por corrientes de aguas que no tienen un
cause adecuado, y por la estructura de la tierra que se desintegra con la
saturacién de humedad.

En el Municipio se observd que existe este tipo de riesgo en el trayecto de la
Ruta Nacional Cinco que conduce del municipio de Granados hacia la cabecera
municipal de El Chol y las principales carreteras de las Aldeas y caserios que se
mencionan a continuacién: El Apazote y su caserio la Cumbre, Los Lochuyes y
su caserio Los Limones, La Troja y el caserio Las Pilitas; debido a su estructura
la tierra se debilita con el exceso de las lluvias lo que causa que la Cabecera
Municipal y los centros poblados queden sin acceso vehicular por lo angosto del
camino.

- Inundaciones

Se producen por el exceso de lluvias o del crecimiento anormal de los rios que
sobrepasan la capacidad de absorcion del suelo, lo que ocasiona pérdida de los
cultivos, genera dafios ilimitados en la vida de las personas, sus bienes e
infraestructura y graves dafios al medio ambiente.
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En el Municipio se dan principalmente en las calles y avenidas de la Cabecera
Municipal y en las carreteras que comunican hacia las aldeas: El Apazote, Agua
Caliente y Pacoc.

6.3.2 Riesgos socio naturales

Es la posibilidad de ocurrencia de dafios provocados por un fenémeno natural
debido a la intervencién del hombre en la naturaleza, entre los cuales estan las
inundaciones, deslizamientos, uso inadecuado del suelo, incendios, sequias y
construcciones en zonas inestables.

6.3.2.1 Cabecera Municipal y centros poblados rurales
Los riegos socio naturales identificados en el Municipio se mencionan los
siguientes:

¢ Deforestacion

La tala de arboles es una actividad realizada por los habitantes de forma
frecuente, lo utilizan como combustible o para construir sus viviendas. Esto
pone en riesgo la zona boscosa del Municipio, se observé un alto grado de
deforestacion en la aldea Balanché y la aldea EI Amatillo.

¢ Inundaciones

Se originan por el exceso de lluvias o del crecimiento anormal de los rios que
debido a la deforestacion, provocan que las aguas socaven la tierra y produzcan
sedimentacién del agua.

En la Cabecera Municipal se observd que se existen inundaciones por la falta de
un sistema de drenaje pluvial adecuado, esto provoca que en tiempo de invierno
se deterioren las calles asi como la dificultad de las personas para trasladarse
de un lugar a otro.
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6.3.3 Riesgos antrépicos

Son aquellos provocados por la accidn del hombre sobre la naturaleza y sobre la
poblacion lo cual pone en peligro los recursos naturales y la calidad de vida de
los habitantes. Se clasifican en: econémicos y sociales. Los econémicos son
aquellos que existen por problemas de origen productivo, como la costumbre de
prender fuego en los terrenos que se van a cultivar y por la deforestacion que se
da por la ampliacion del area destinada a cultivos. Los riesgos sociales son
aquellos a los que esta expuesta la poblacion, los cuales son provocados por las
condiciones de vida, entre las que se pueden mencionar: la falta de sistemas de
drenajes, tratamiento de aguas servidas, deshechos sélidos, mala alimentacién,
sistema de transporte inadecuado y ubicacién de las viviendas.

6.3.3.1 Cabecera Municipal y centros poblados rurales
Los riesgos antrdpicos identificados en el Municipio son los siguientes:

o Sistema de drenajes pluviales

Se determiné que existe un sistema de drenajes de aguas negras para el area
urbana de la Cabecera Municipal, mientras que para las aguas pluviales no se
tiene sistema de evacuacion, por lo que las mismas son esparcidas en las calles
y avenidas principales de todo el Municipio y causan darfio a la infraestructura,
asi como dificultan la movilizacion de vehiculos y personas; en consecuencia se
contamina el ambiente que repercute en enfermedades para la poblacion.

o Accidentes de transito

Existe riesgo de accidentes por la falta de sefializacién, carretera angosta y por
el exceso de velocidad con que se conducen los vehiculos en el tramo de la
carretera que conduce del municipio de Granados hacia la Cabecera Municipal.
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« Contaminacion de rios

En el Municipio se observdé que las personas que no tienen el servicio de
extraccion de basura, depositan la basura en lugares aledafios a los rios La
Virgen y El Chol que atraviesan la Cabecera Municipal, cuando crecen por el
exceso de lluvias ésta es arrastrada por el agua y causan la contaminacién de
los mismos. Los botaderos clandestinos de basura aumentan el riesgo de
contaminaciéon en todo el Municipio y por ende provocan que se proliferen
insectos dafiinos a la salud de los habitantes.

6.4 HISTORIAL DE DESASTRES

Se define asi al conjunto de dafios y problemas de caracter econémico, social 6
tecnolégico provocados por un fendmeno natural, socio natural o antrépico
durante un periodo determinado.

A continuacién se definen los diferentes tipos de desastres y se describen los
que han afectado al Municipio.

6.4.1 Cabecera Municipal y centros poblados

En el municipio se tienen registrados dos desastres que provocaron pérdidas
materiales; el terremoto de 1,976 y el incendio ocurrido en la Municipalidad en el
afio 1,982.

6.4.1.1 Desastres antropicos

Segun la investigacion realizada en el Municipio en el afio 1,982 durante la
época del conflicto armado, un grupo de guerrilleros ingreso a la Municipalidad y
provocdé un incendio que destruyé parte de las instalaciones fisicas de la
institucion y quemoé documentos que contenian registros relacionados con
nacimientos, emisiébn de cédulas, matrimonios y otros documentos de
importancia para la pobiacion en general del lugar.
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6.5 ANALISIS DE VULNERABILIDADES

Es el estudio de factores que predisponen a una sociedad a ser dafada por la
ocurrencia de fendmenos de origen social, socio natural o antrépico. Entre esos
factores estan explosiones demograficas y migraciones de zonas rurales a
zonas urbanas. Se le conoce también como el factor interno del riesgo con
relacién al sujeto o sistema expuesto

Las vulnerabilidades son notorias en aquellos sectores de la poblacién mas
olvidados, que por su misma situacién econdémica, falta de recursos, escasos
ingresos, viviendas mal ubicadas y mal construidas estan expuestos a sufrir
darios derivados de la accién de fenbmenos naturales

6.5.1 Ambiental — ecolégicas

Existen a causa de fenébmenos naturales; geolégicos o hidrometereolégicos por
el uso inadecuado de los recursos naturales y el medio ambiente. Se observé en
el Municipio que en la época de invierno las lluvias provocan el bloqueo de
carreteras y caminos que comunican al Municipio y sus aldeas con otros
municipios. Para evitar la deforestacién y proteger el area boscosa se debe
solicitar permiso para la tala de arboles.

6.5.2 Fisicas

La vulnerabilidad fisica es la capacidad que tiene la infraestructura de resistir al
momento de ser impactada por la ocurrencia de un fenémeno. Algunos ejemplos
para medir este tipo de vulnerabilidad son: la localizacién de una comunidad en
el area de deslizamiento 6 a la orilla de un rio, el tipo de material con el que
estan construidas las viviendas y los servicios que poseen.
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e Construccion de viviendas

En el Municipio existen viviendas que estan construidas en terrenos propensos a
deslizamientos, derrumbes e inundaciones, que exponen a la poblacién a ser
perjudicada por la ocurrencia de estos fenébmenos.

Debido a las caracteristicas del suelo en el Municipio y del crecimiento de la
poblacion, se ha incrementado la construccién de viviendas en zonas de alto
riesgo.

o Carreteras
La construccion de carreteras y caminos en areas propensas a deslizamientos
ponen en riesgo a las personas y vehiculos que transitan en el Municipio.

6.5.3 Econdémicas

La economia del Municipio depende de la agricultura, la ganaderia y de las
remesas familiares, esta Gltima fuente de ingresos aumenta el riesgo de pobreza
por la emigracion que se da hacia Estados Unidos y otros paises sin éxito en
algunos casos.

6.5.4 Sociales
Es la fragilidad de sufrir danos en la sociedad, entre ellos se mencionan:

e Migracion

Esta vulnerabilidad existe por la falta de empleo que genere ingresos
permanentes al hogar, la migracion se ha dado en especial hacia los Estados
Unidos como trabajadores indocumentados.
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¢ Desintegracion familiar

La unidad familiar ha sido afectada por la necesidad de los padres de familia o
hijjos mayores de edad de dejar su hogar y viajar a Estados Unidos con el
propésito de mejor sus ingresos y brindarle un mejor nivel de vida a su familia.

6.5.5 Educativas

Los escasos ingresos econémicos de los padres de familia, hace necesaria la
participacion de los hijos en las actividades del hogar y laborales lo que trae
como consecuencia el incremento de la deserciéon escolar, que al momento de
la investigacion es de un 7%. La falta de diversificacién de carreras a nivel
secundario ha limitado el desarrollo del Municipio, ya que solo existe la carrera
de Magisterio.

6.5.6 Culturales

Es la forma en que los individuos se perciben a si mismos dentro de la sociedad
y como un grupo social, sus habitos de solidaridad, costumbres, vestuario,
idioma. La costumbre que se han dejado es el uso de traje tipico.

6.5.7 Politicas

Se refiere a la debilidad que existe en la organizacion social, participacion de la
comunidad, participacion de partidos politicos, instituciones de asistencia y
apoyo y la centralizaciéon y descentralizacion en la toma de decisiones.

Se determiné que en el Municipio existe centralizacion en la toma de decisiones
debido a que la Municipalidad tiene participacion en todos los asuntos de la
poblacién.
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6.5.8 Institucionales

Se observé que las instituciones gubernamentales y no gubernamentales que
existen en el Municipio no son suficientes para brindar toda la ayuda que
necesitan los habitantes de la poblacién para elevar su nivel de vida.

6.5.9 Técnicas o tecnoldgicas

La poblacién carece de los conocimientos y técnicas adecuadas que faciliten el
desarrollo de las actividades agricolas, pecuarias y artesanales debido al bajo
nivel educativo existente por la falta de diversidad de carreras a nivel medio y de
capacitacion.

6.5.10 Ideoldgicas

Existe diversidad de ideales politicos, sociales, religiosos y culturales entre los
habitantes del Municipio, lo que dificulta llegar a consensos que les permitan
emprender actividades generadoras de empleo y elevar su nivel vida. Ademas
se observé que la poblacién espera que la Municipalidad participe en la solucién
de todos los problemas

6.6 MATRIZ DE PROPUESTAS DE SOLUCION

Las instituciones en el municipio del El Chol como la Policia y la Municipalidad,
tienen patrticipacion en el plan de respuesta departamental de Baja Verapaz,
deben mantener constante comunicacion con la Coordinadora Departamental
para la Reduccion de Desastres de este Departamento ~-CODREDBV- y elaborar
los planes de emergencia necesarios, para que puedan cumplir con las
responsabilidades que les han sido asignadas para prevenir desastres o
minimizar los mismos a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto
109-96 Ley de la Coordinadora Nacional para la reduccion de desastres.
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Para reducir los riesgos en el Municipio se debe dar prioridad a aquellos que

representan mayor amenaza de causar dafios o desastres a la poblacion, al

ambiente y a la infraestructura, a través de programas de prevencion mitigacion

y preparacién 6 reducir la vulnerabilidad presentada en cada caso.

6.6.1 Matriz de propuestas de solucion para riesgos naturales

A continuacién se presenta la matriz de solucidén para riesgos naturales:

Tabla 8
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Matriz de Propuesta de Solucion
Riesgos Naturales
Aiio: 2007

Que hacer

Como hacerlo

Cuando hacerlo

Quién lo hara

Integrar un comité
con funciones
bien definidas

Que el concejo
Municipal realice
la convocatoria y
de a conocer la
importancia de su

Una vez y darle el
seguimiento para
que informe de los
resultados a la
poblacién de los

Comité local de
vigilancia y de
seguridad del
Municipio y el
Concejo Municipal

integracién resultados
Evaluar las | Tomar en cuenta | Hacer una | El comité
comunidades que | las amenazas vy | evaluacion fisica |integrado con la
se encuentran en | vulnerabilidades supervision del
alto riesgo encontradas comité de
vigilancia y
seguridad y la
COLRED
Evitar la | Hacer una | Después de la|El comité
deforestacion  y | evaluacion fisica | evaluacion fisica | integrado con la
crear un sistema supervision del
de drenaje pluvial comité de
adecuado en todo vigilancia y
el Municipio seguridad.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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6.6.2 Matriz de propuestas de solucion para riesgos socio naturales

A continuacién se presenta la matriz de solucidn para riesgos socio-naturales:

Tabla 9
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Riesgos Socio-naturales

Aiio: 2007
Que hacer Como hacerlo Cuando hacerlo Quién lo hara
Integrar un comité | Que el concejo | Una vez y darle el | Comité local de
con funciones { Municipal realice | seguimiento para | vigilancia y de
bien definidas la convocatoria y | que informe a la | seguridad del
de a conocer la | poblacion de los | Municipio y el
importancia de su | resultados Concejo Municipal
integracion
Evaluar las | Tomar en cuenta | Hacer una | El comité que se

comunidades que

las amenazas vy

evaluacion fisica

integrara con la

se encuentran en | vulnerabilidades supervision del
alto riesgo encontradas comité de
vigilancia y
seguridad y la
COLRED
Evitar la | Dar seguimiento a | Después de la|El comité
deforestacion y | la politica | evaluacién fisica | integrado con la
crear un sistema | municipal de de supervision del
de drenaje pluvial | sancionar a las comité de
adecuado en todo | personas que vigilancia y
el Municipio talan arboles sin seguridad, la
la autorizacién COLRED vy Ia
correspondiente Municipalidad

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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6.6.3 Matriz de propuestas de solucion para riesgos antrépicos

A continuacion se presenta la matriz de solucion para riesgos antrépicos:

Tabia 10
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Riesgos Antropicos

Aiio: 2007
Que hacer Coémo hacerlo Cuando hacerlo Quién lo hara
Integrar un comité | Que el concejo | Una vez y darle el | Comité local de
con funciones { Municipal realice | seguimiento para | vigilancia y de

bien definidas

la convocatoria y
de a conocer la
importancia de su

que informe de los
resultados a la
poblacion de los

seguridad del
Municipio y el
Concejo Municipal

integracion resultados
Evaluar las | Tomar en cuenta | Hacer una | El comité
comunidades que | las amenazas y | evaluacion fisica |integrado con la
se encuentran en | vulnerabilidades supervision del
alto riesgo encontradas comité de
vigilancia y

seguridad y la
COLRED

Crear un sistema | Construir drenajes | Después de la | El comité
adecuado de | y sefializar la Ruta | evaluacion fisica y | integrado con la
drenajes y mejorar | Nacional Cinco de | en el momento en | supervision del
las vias de | Granados hacia El | que se tengan los | comité de
comunicacion Chol en las areas | recursos vigilancia y
hacia el Municipio | de peligro | financieros seguridad, la

detectadas necesarios COLRED vy Ia

Municipalidad

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.




CAPITULO Vi
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

Se define como potencialidad “a la capacidad que tiene un area geografica de
explotar algin recurso natural, humano, financiero o fisico, el cual a la fecha aun
no ha sido aprovechado o su produccion es poco significativa dentro de la
economia del lugar”.**

Segun la investigacion realizada en el municipio de El Chol, se determiné que
existe una diversidad de potencialidades agricolas, pecuarias, artesanales,
forestales, turisticas y de servicios; las cuales no han sido explotadas por la
poblacién, las mas importantes son las siguientes:

7.1 POTENCIALIDADES AGRICOLAS

La agricultura es la principal actividad productiva que sostiene la economia del
Municipio, por ello es necesario evaluar los cultivos que generen una produccion
que permita a la poblaciéon organizarse en comités o cooperativas para obtener
una adecuada asesoria técnica, fuentes de financiamiento y puedan
comercializarlos con éxito; asi obtener un rendimiento econémico aceptable que
incremente el nivel de vida de los productores.

Se determiné que en el sector agricola, la vocacion del suelo, el clima y
topografia del Municipio permiten la diversificaciéon de la produccion, por lo que
es apto para la explotacion de rosa de jamaica, zanahoria, lechuga, loroco
rabano, remolacha, repollo, pepino, sandia y papaya con la adecuada asesoria
técnica y fuentes de financiamiento permitan incrementar los ingresos y el nivel
de vida de la poblacion.

' José Antonio, Aguilar Catalan. Op. Cit. P4g. 77
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7.1.1 Rosa de jamaica

La rosa de jamaica (Habiscus sabdariffa), es una hierba que se cultiva en un
clima tropical y subtropical, alcanza de uno a dos metros de altura, por su
consistencia de planta resiste a la sequia como a los vientos que pueden
recorrer en el terreno. Crece en bosque seco y monte espinoso subtropical,
clima calido, suelo himedo, terreno arenoso-arcilloso rico en materia organica.

Es un producto comestible rico en fibra, la flor seca puede prepararse como
refresco o té caliente, el cdliz puede utilizarse en la elaboracién de jaleas,
dulces, jarabes 0 mermeladas, por lo que tiene gran demanda en el mercado.

En el Municipio, la produccién de rosa de jamaica es poco significativa para la
economia de la poblacién, asimismo se determind que el terreno apto para este
cultivo es en la aldea Lo de Reyes, por reunir la condiciones necesarias, entre
ellas de suelo y clima.

Entre las ventajas de la produccién de rosa de jamaica se pueden mencionar: el
proceso productivo es de facil desarrollo, no se requiere una fuerte inversién,
sera una fuente de empleo, mejorar el nivel de vida de los agricultores y
contribuira a la economia del Municipio.

7.1.2 Zanahoria

Se define como la hortaliza que “Pertenece a la familia Umbelliferae, especie
Daucus carota. Es originaria de Eurasia y el norte de Africa y ampliamente
distribuida por todas las regiones templadas del hemisferio norte. Es una
hortaliza bianual; durante el primer afio forma una roseta de hojas finamente
divididas y almacena nutrientes en la raiz, que se vuelve grande y carnosa;
estas zanahorias de primer afio son las que se recolectan para comer. Las de
raiz larga y gruesa, mas bastas, son las de mayor rendimiento; algunas de ellas
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se usan como forrajeras. El color anaranjado de la raiz se debe al colorante
llamado caroteno, que constituye la provitamina A”."

El clima apto para su cultivo es el templado, en suelos arcillo-calizos, airados y
frescos, ricos en materia organica, con un pH entre 5.8y 7.

En el Municipio, no existen agricultores que cultiven zanahoria a pesar que el
suelo y clima son adecuados para su producciéon. Se determiné que en la aldea
El Apazote posee terrenos aptos para este tipo de cultivo

La produccién de zanahoria en el Municipio, con la adecuada asesoria técnica
generara empleo, influird positivamente en la economia de los hogares que se
dediquen a su cultivo e incrementara el nivel de vida de los productores.

7.1.3 Lechuga

“Las lechugas son nativas de las regiones templadas de Eurasia y América del
Norte. Una variedad es la escarola silvestre que esta distribuida por toda Europa
y se ha naturalizado en el noreste de Estados Unidos. Se deriva de la familia de
las compuestas (Compositae). La escarola silvestre europea es Lactuca serriola;
la lechuga cultivada de cogollo es Lactuca sativa variedad capitata; la de hoja
rizada, Lactuca sativa variedad crispa; la romana, Lactuca sativa variedad

longifolia; y la de tallo, Lactuca sativa variedad asparagina”.'®

La lechuga se cultiva en suelos grumosos, bien drenados, ricos en fertilizantes
organicos. Las hileras se forman a 30-40 cms. de distancia, y se aclaran a partir
del momento en que las plantas alcanzan 5 cms. de altura.

'S Microsoft Corporacion. 2006. Vegetales. Enciclopedia Microsoft Encarta 2007. DVD.
“Zanahoria".
'8 \dem. “Lechuga’.
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La implementacion del cultivo de lechuga, diversificara la produccion del
Municipio, sera una fuente de empleo, estimulara a mejorar el nivel de vida de
los habitantes. Se considera que los lugares mas aptos para el cultivo de éste
producto son las aldeas Lo de Reyes y el caserio Guachipilin de la aldea Agua
Caliente, ya que poseen las condiciones necesarias para su produccion.

7.1.4 Loroco

El loroco es un cultivo no tradicional que representa buena alternativa para
generar ingresos. Hasta hace algunos afios solamente se encontraba en forma
silvestre 0 se cultivaba en huertos caseros, sin considerar su valor nutritivo,
comercial y sus multiples usos.

El {oroco también conocido como Quilite en algunas zonas, del nahuatl que
significa cohollo o hierba comestible, es una flor comestible, que se encuentra en
paises de Centro América como El Salvador y Guatemala, también en algunos
estados del Sur de México.

Su nombre cientifico es Fernaldia pandurata de la familia botanica de las
Apocinaceas, aunque en Guatemala se halla una variacion (Fernaldia
brachypharnynx) propia del area de Escuintla, que se llama por el mismo
nombre comun.

Se encuentra en areas de 1200 metros sobre el nivel del mar. Se reproduce
tanto por semilla como por rizoma y esqueje, asi que es facil de propagar. Es
una planta trepadora.

En cuanto a sus usos culinarios, se utliza la flor, para un sin fin de
preparaciones, sobre todo en las comidas tipicas. El incremento del interés
gastronémico por su sabor, ha producido nuevas preparaciones o variaciones en
recetas internacionales.
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El costo del cultivo fuera de cosecha es mas elevado que en temporada, ya que
se eleva por su escasez debido a la gran demanda.

El loroco generara mayor produccién en el caserio San Pedro, ya que retne las
caracteristicas de suelo, topografia e irrigacion necesarias.

7.1.5 Rabano

Se define como “las plantas de un género de hierbas anuales o bianuales de la
familia de las Cruciferas, y en particular del rAbano comun de huerta. Presenta
un tallo ramoso, con numerosos pelos; la base de éste se une con la raiz, y
constituyen un tubérculo globoso. Las flores son blancas o amarillas, dispuestas
en racimos terminales. Las hojas son grandes y asperas, divididas en I6bulos
con bordes dentados. Las distintas variedades cultivadas se diferencian en
tamario, forma y color, que va desde el blanco al rojo, y pasa por el amarillo.
Esto depende también en parté de la estacién en que se cultive. Los rabanos
forman el género Raphanus, de la familia de las Cruciferas (Cruciferae); el

rabano comdn de huerta es Raphanus sativus.”"’

El cultivo de rabano es ideal en climas templados, se adapta a cualquier tipo de
suelo, aunque los mas aptos son los suelos profundos, arcillosos y neutros, el
pH debe oscilar entre 5.5 y 6.8; y no tolera la salinidad.

Se determind que la aldea El Apazote, posee los suelos y el clima adecuado
para el cultivo del rabano, e influird de forma positiva en la economia de los
productores.

7.1.6 Remolacha
“‘Remolacha o Betabel, nombre comin de ciertas especies de un género de
plantas, en su mayoria bianuales, que dan hojas lisas, ovaladas y pecioladas,

7 |dem. “Remolacha”.
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dispuestas en rosetas y, mas tarde, tallos altos con hojas y flores. Originarias de
las zonas templadas de Eurasia, hoy dia se cultivan en todas partes,
principalmente por sus grandes y suculentas raices, que se emplean en
alimentaciéon humana y también para extraer azlcar. La especie mas importante,
la remolacha o betabel comun, tiene distintas variedades reconocidas. Su valor
alimenticio se debe a que contiene un 10% de carbohidrato. También contiene
pequefias cantidades de proteinas, grasa, fibra y ceniza, y sus hojas son ricas
en vitaminas A y B. Las remolachas o betabeles pertenecen al género Beta, de

la familia Quenopodiaceas. La comtin esta clasificada como Beta vulgaris”.'®

El clima es uno de los factores que influye en el rendimiento de éste cultivo,
debe ser templado, soleado y hiimedo; para la remolacha es muy importante la
intensidad de la iluminacién que permite la realizacién adecuada del proceso de
fotosintesis. Otro factor, es el suelo que debe ser profundo con un pH alrededor
de siete, con capacidad de retencién de agua.

Se considera que la aldea Lo de Reyes, posee las condiciones adecuadas para
el cultivo de remolacha, que también apoyara la economia del Municipio, para lo
que se necesita media manzana de terreno. De igual forma beneficiara a los
ganaderos por que las hojas del cultivo son ricas en nutrientes y cubren la racion
diaria del ganado.

7.1.7 Repollo

Pertenece a la familia de las cruciferas, se caracteriza porque es una especie de
col que posee hojas firmes comprimidas y abrazadas en forma de ondulada, al
mismo tiempo por tener flores de cuatro pétalos. Proviene de Europa en algunas
regiones todavia crece de forma silvestre. Los suelos adecuados para el cultivo

deben ser francos, francos arcillosos, y ricos en materia organica, el clima debe

' 1dem. “Repollo”.
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ser calido, templado o frié, la temperatura media para su desarrollo es de 13° a
25° C. y es resistente a heladas que se puedan suscitar.

Para la produccién de este cultivo, segin la encuesta realizada se determiné
que la aldea Los Jobos, cuenta con las condiciones apropiadas para el
desarrollo y explotacién de este producto, que permitira la diversificacion de la
produccion y una mayor captaciébn econémica del Municipio; para ello se
requiere una extension aproximada de media manzana.

7.1.8 Pepino

“El significado de la palabra pepino proviene del nombre comiin de una
herbacea anual, enredadera o trepadora, de la familia de las Cucurbitaceas. Con
tallos blandos, rastreros, vellosos y de dos a tres metros de longitud, de hojas
pelosas, flores amarillas separadas las masculinas de las femeninas, y fruto
pulposo, cilindrico, de seis a doce centimetros de largo y dos a cinco
centimetros de grueso, amarillo cuando esta maduro, y antes verde mas o
menos claro por la parte exterior, interiormente blanco y con multitud de semillas

ovaladas y puntiagudas por uno de sus extremos, chatas y pequefias”.*®

Las condiciones de clima para el desarrollo deben oscilar de 15° a 25° C. y son
poco resistentes a frios extremos. Puede cultivarse en cualquier tipo de suelo
suelto y bien drenado; el pH 6ptimo oscila entre 5.5y 7.

Por medio del método de la observacidbn se determiné que la aldea Los
Lochuyes reline las caracteristicas apropiadas para el desarrollo de la
produccién del pepino, que permitira diversificar la produccién agricola, lo que
generara fuentes de empleo y mejores condiciones econémicas a la poblacion;
para la produccion de este cultivo se requiere una extensién de media manzana.

9 {dem. “Pepino”.
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7.1.9 Sandia

“Sandia es el nombre comin de una herbacea trepadora de frutos dulces muy
apreciados como alimento que reciben también el nombre de sandias. Las
hojas, mas o menos vellosas, presentan l6bulos profundos, y las flores son de
color amarillo. Las sandias son originarias del Africa tropical. Los frutos son muy
variables en cuanto a forma, tamarfio y manchas de la cascara; desde esféricas a
oblongas, desde 1 hasta 20 kg de peso y con cascara de color verde oscuro o
listada con franjas verde claro. La pulpa suele ser roja, muy dulce, crujiente de
forma caracteristica y con gran cantidad de agua. La sandia pertenece a la

familia Cucurbitaceas (Cucurbitaceae); es la especie Citrullus vulgaris”. 2

La temperatura para el cultivo de sandia varia de acuerdo a las fases de
desarrollo, en la germinacién la minima es 15 y la 6ptima es 25 grados
centigrados, en la floraciéon la 6ptima es de 18 — 20 grados centigrados, en el
desarrollo y maduracion es de 23 — 28 grados centigrados.

Este producto se puede cultivar en la aldea Ojo de Agua, Lo de Reyes y Los
Jobos, el terreno en estos lugares posee las condiciones necesarias y existe la
mano de obra adecuada para el cultivo de este fruto, se requiere una extension
aproximada de media manzana.

7.110 Papaya

“Es un arbol de la familia de las Caricaceas, cuyo fruto es la papaya. Este arbol
de vida corta alcanza una altura aproximada de dos metros en estado silvestre;
si el fruto es cultivado puede llegar a medir hasta ocho metros. Presenta un
tronco verdoso sobre el que aparecen unas hojas con peciolos muy largos y
lamina foliar palmeada, agrupadas al final en forma de abanico. Lo mas
caracteristico de este arbol es su fruto: es ovalado a piriforme y el tamafio puede

» \dem. “Papaya”
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variar desde 500 gramos hasta nueve kilogramos, casi como una sandia. La piel
de la papaya es de color verde amarillento; su carne, muy jugosa, puede ser de
tonos rojizos o anaranjados y su sabor es muy agradable. En su interior se
encuentran numerosas semillas de color negro-grisaceo. El papayo pertenece a
la familia de las Caricaceas (Caricaceae). Su nombre cientifico es Carica
papaya, se produce en clima tropical mas que en calidos”.

La temperatura media anual para su cultivo debe ser entre 20 y 22 grados
centigrados, aunque puede resistir frios ligeros, resiste los vientos por que su
tallo es flexible, se desarrolla en cualquier tipo de suelo, siempre que sea ligero,
fértil, blando, profundo y permeable.

Se determiné a través de la observacion que éste producto puede ser explotado
en el casco urbano del Municipio y caserios aledanos, debido a que retinen las
caracteristicas necesarias para su produccién, este cultivo mejorard las
condiciones econémicas de ia poblacion, se requiere una extension aproximada
de media manzana.

7.2 POTENCIALIDADES PECUARIAS

En el Municipio, entre las actividades pecuarias principales que influyen en la
economia del mismo esta la crianza y engorde de ganado bovino, de pollos y
gallinas; y de ganado porcino. De acuerdo a la situacion ambiental, la
subutilizacion de abundantes fuentes de agua existentes y la extensa actividad
agricola de El Chol, son factores que favorecen las posibilidades de desarrolio
de las especies que a continuacién se mencionan:

7.2.1 Produccion de pez tilapia
La tilapia, como se le conoce en Guatemala, es un pez de las especies rusticas
que se adaptan a variedad de condiciones del medio, se reproducen muy
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precozmente con una alta tasa. Tienen rapido crecimiento, gran resistencia, alta
calidad de carne, sin espinas finas, de facil coccion, caracteristicas que lo
colocan como un pez adecuado para la crianza.

Entre todas las especies pertenecientes al denominador comin de tilapia
(géneros Tilapia y Oreochromis), la tilapia del Nilo o tilapia nilética es la de
mayor conocimiento y produccioén a nivel mundial, juhto al hibrido de tilapia roja.
Por lo tanto, el género Oreochcromis es el que se considera de mayor
importancia dentro de los cultivos comerciales existentes.

Las especies son, en general, altamente tolerantes a las altas temperaturas,
bajas concentraciones de oxigeno y altos niveles de amoniaco; resiste ademas,
las altas salinidades, de cero a 32 mg. / litro.

La explotacién de las fuentes de agua en el Municipio, mediante la produccion
de pez tilapia influira positivamente en la economia del mismo como de sus
productores, por ser una fuente de trabajo e ingreso para la poblacién. El caserio
San Pedro retine las caracteristicas indispensables para realizar la actividad de
produccion de pez tilapia, para ello se requiere una manzana de terreno.

7.2.2 Crianza de coqueta roja

Una alternativa que permite mejorar las caracteristicas microbiolégicas de los
desechos organicos es la lombricultura o vermicultura. Para dedicarse a la
lombricultura se requiere de lombrices especializadas que retinan los siguientes
requisitos. alta voracidad, alta capacidad reproductiva, faciles de trabajar y con
capacidad para adaptarse a condiciones adversas, desde los 0 hasta los 3000
msnm. Las especies mas utilizadas en la lombricultura y que relnen los
requisitos anteriormente citados son la coqueta roja (Eisenia foetida) y lombriz
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roja de California (Eisenia andrei), especies utilizadas en el 80% de los criaderos
a nivel mundial.

Los factores que se deben considerar en el manejo de desechos con lombrices
son: la temperatura ideal es de 25°C, acidez o pH de 6.5 a 7.5, humedad de
75% a 80% vy la relaciéon carbono/nitrogeno que debe iniciar 25-30 para terminar
en 14y 20.

Entre las ventajas de la lombricultura es que favorece la ecologia al reducir
problemas de contaminacion generados por desechos organicos sélidos,
transforma los desechos organicos en productos o coproductos de gran
beneficio para el hombre, el abono de lombriz presenta una alta carga
microbiana que le pemite participar directamente en la regeneracién de suelos,
los nutrimentos en el abono de la lombriz estan en forma disponible para las
plantas; su contenido respecto a ciertos elementos en particular varia en funcién
del alimento que consume la lombriz, el contenido de proteina presente en las
lombrices permite que puedan utilizarse como complemento en la alimentaciéon
humana y animal.

En el Municipio, la lombricultura es una actividad que no requiere de una fuerte
inversion por lo que esta al alcance de la poblacién, diversificara la produccion,
generara empleo, sera una fuente de ingresos que permitira elevar el nivel de
vida de sus habitantes y minimizara los costos de los agricultores al utilizar
abono natural en sus tierras.

7.3 POTENCIALIDADES ARTESANALES

La actividad artesanal en el Municipio, esta encaminada a la satisfaccion de las
necesidades principales de la poblacién, como la elaboracién de pan, reparacion
de calzado y peleteria entre otras. Esta actividad no posee mayor diversificacion,
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ya que no existe una organizacion que brinde capacitacién a las personas, un
factor que influye en el desarrollo de dicha actividad, es el escaso financiamiento
con que cuenta la poblacion.

Dentro de las actividades artesanales que pueden realizarse en el Municipio,
estan las que se describen a continuacién segun su importancia.

7.3.1 Fabricacion de calzado
Se observé que dentro del Municipio, no existe una fabrica de calzado, por el
contrario, la poblacién adquiere el calzado en zapaterias.

Se considera que el Municipio posee la mano de obra necesaria, que con la
adecuada capacitaciéon permitira la instalacion de una fabrica de calzado, con lo
que obtendra un beneficio econémico, el productor y la poblacion al adquirir un
producto de calidad a bajo costo, se diversificara la producciéon artesanal,
generara empleo e ingresos y elevara el nivel de vida de los habitantes.

7.3.2. Peleteria
Actividad que consiste en preparar, componer y comercializar pieles finas que se
utilizan para elaborar abrigos, trajes y accesorios de uso personal.

El cuero que se obtiene del destace de las reses dentro del Municipio no recibe
ningun tratamiento, por no existir un lugar donde se realice ésta actividad. Por tal
razon, el cuero se traslada al municipio de San Juan Sacatepéquez para que
reciba tratamiento previo a su uso como materia prima en la elaboracion de
articulos de piel. La instalacién de una peleteria, influira en la generacion de
empleo, el incremento en el nivel de vida de la poblacion y en la economia del
Municipio.
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7.4. POTENCIALIDADES FORESTALES

El Municipio se encuentra rodeado de zonas boscosas que albergan diversidad
de especies animales y vegetales, éstos permiten dar mayor naturalidad de vida
silvestre, lo que influye en un ambiente sano y oxigenado. La forma de explotar
éste recurso, es mediante la creacion de un centro recreativo.

7.4.1 Centro ecolégico

La mayor extensiéon del Municipio esta cubierta de zona boscosa, esto permite
que se puedan crear lugares ecolégicos que atraigan al turismo nacional y
extranjero.

La creacion del centro captara un buen nimero de mano de obra, elevara los

ingresos de la poblacién y de la economia del Municipio.

7.5 POTENCIALIDADES TURISTICAS

Dentro del Municipio existen bellezas naturales que pueden ser explotadas,
entre ellas se encuentra El Paraje del Sol y la Luna, que su atractivo principal es
un pequefno zoolégico. Ademas posee un restaurante, piscina y juegos para
nifios. También estan Las Cuevas de Moctezuma, que poseen como atractivo
turistico pinturas rupestres pintadas en su interior.

Se considera que con el adecuado mantenimiento y la creacion de areas verdes
en los centros turisticos, captaran la atencién de los turistas, que influira
positivamente en la economia del Municipio y sus habitantes; al generar empleo
e ingresos, elevar el nivel de vida de la poblacion y diversificar las actividades
productivas que se realizan dentro del mismo.
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7.5.1. Piscinas de aguas termales

En la aldea Agua Caliente del Municipio se encuentra un nacimiento de aguas
termales, las cuales se pueden implementar como un lugar para que los turistas
lo visiten. Se puede crear un centro, que permita que sus visitantes utilicen agua
a alta temperatura, incluso piscinas para usos terapéuticos.



CAPiTULOVII
PROPUESTAS DE INVERSION

En el presente capitulo se describen dos propuestas de inversién, estas han
sido seleccionadas con base a las potencialidades identificadas en el Municipio
objeto de estudio. Se plantea una agricola que consiste en la produccién de rosa
de jamaica y otra pecuaria, como la produccion de pez tilapia. Estas
actividades permitiran fomentar la inversién, generar fuentes de empleo vy

posteriormente obtener nuevos ingresos.

8.1 PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA DE JAMAICA

Dentro de las potencialidades agricolas del Municipio se ha identificado que el
clima de la aldea Lo de Reyes es apta para el cultivo de la planta rosa de
jamaica, que requiere de un clima tropical.

8.1.1 Descripcion del proyecto

En la actualidad no se lleva a cabo la produccion de rosa de jamaica en el
Municipio ya que la poblacién se dedica mas al cultivo de granos basicos como
el maiz, frijol y el maicillo. Se propone dicho producto con el objetivo de
contribuir al desarrollo econémico del lugar y por lo tanto los pobladores
obtengan nuevos ingresos, al igual que la generacién de empleo.

8.1.2 Justificacion

El cultivo de la planta rosa de jamaica, viene a satisfacer una necesidad en la
sociedad, la cual puede consumirse en forma precocida ya sea como té o como
refresco, su consumo puede ser en cualquier época del aio, razones por las que
se seleccioné para propuesta de inversion, para su comercializacion tiene el
mercado nacional. Ademas en el lugar seleccionado se encuentra mano de obra
para realizar todo tipo de trabajo que requiere el cultivo y las condiciones de los
terrenos se prestan para implementar dicho proyecto.
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El financiamiento necesario para obtener los insumos, el pago de asistencia
técnica y el pago de mano de obra que requieran los trabajos, es el elemento
indispensable para iniciar el proyecto, por ello se buscaran personas que
deseosas de invertir en el mencionado proyecto y para promover con ello
nuevas fuentes de trabajo y de ingresos. Y asi elevar el nivel de vida de la
poblacién.

8.1. 3 Objetivos
Es el fin que se pretende alcanzar y mantener al ejecutar el proyecto que se
quiere implementar; se divide en general y especificos.

8.1.3.1 General
Promover la diversificacion agricola en el Municipio, asi como implementar la
mano de obra existente, generar nuevas fuentes de ingresos y mejorar con ello

el nivel de vida de la poblacion a través de cultivo de la rosa de jamaica.

8.1.3.2 Especificos

e Promover la produccién de la rosa de jamaica entre los pobladores del
Municipio, especificamente en la aldea Lo de Reyes.

e Organizar a los agricultores en pequefios y medianos productores para
formar un comité que vele para facilitar cursos de capacitaciéon y formas de
obtener financiamiento para la ejecucion de proyectos.

¢ |dentificar los canales adecuados para la comercializacién del producto y
brindar asistencia técnica para el desarrollo de sus actividades.

e Generar nuevas fuentes de trabajo para satisfacer las necesidades

econdmicas de los pobladores.
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8.1.4 Estudio de mercado
Comprende el andlisis de diferentes variables que permiten constituirse en
elementos de juicio para decidir si la comercializacién de un producto promete

esperanzas o en su defecto sugiere abandonar el proyecto.

8.1.4.1 ldentificacion del producto

La Rosa de Jamaica es una planta que se cultiva en clima subtropical y tropical,
su nombre cientifico es Hibiscus sabdariffa L., Hibiscus cruentus bertol, a esta
planta se le llama también flor de dardo, rosa de Jeric6, té rojo, rosella, flor de
jamaica, y flor roja. Pertenece a la familia del algodén, el okra, las malvas y los

hibiscus ornamentales.

Dentro de sus principales caracteristicas se encuentran que a medida que
crecen, le salen tallos abundantes con mucha ramificacién, y alcanza una altura
de uno a dos metros, las primeras hojas que se quedan abajo son enteras y
lanceoladas, y las que nacen a medida que la planta crece son palmeadas es
decir mas anchas; las flores nacen solitarias en las axilas de las hojas.

e Uso del producto

En la actualidad se cultiva para aprovechar sus frutos y sus cdlices, de igual
manera se obtienen varios subproductos como: vinos, jaleas, conservas,
mermeladas y refrescos. El producto se utiliza como té medicinal que viene a
ayudar a la digestion, entre otros.

8.1.4.2 Oferta

Son las cantidades de mercancia que los productores estan dispuestos a ofrecer
en el mercado, en funcion de los diferentes niveles de precios posibles durante
determinado periodo de tiempo. Esta representada por la produccion nacional
mas las importaciones.
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o Oferta nacional histérica

Debido a que no existen datos historicos sobre la produccién, consumo,
importacion y exportacion del producto a nivel de Municipio, se determinaron los
datos para la oferta histérica con informacién a nivel nacional y datos
proporcionados por la Asociacion Gremial de Exportadores no Tradicionales,
AGEXPRONT, en la partida arancelaria que registra las importaciones y
exportaciones de la rosa de jamaica y se encuentra entre la denominaciéon de
rosas y capullos. A continuacién se muestra el cuadro de la oferta histérica.

Cuadro 79
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Histdrica de Rosa de Jamaica
Periodo: 2002 - 2006
(Cifras expresadas en quintales)

Ano Produccion Nacional Importaciones Oferta Total
2002 14,600 665 15,265
2003 14,600 707 15,307
2004 20,500 749 21,249
2005 35,300 791 36,091
2006 32,630 833 33,463

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Asociacion Gremial de
Exportadores no Tradicionales, AGEXPRONT., Afio 2007.

Como se puede observar en el cuadro anterior en los afios 2002 y 2003 existia
una oferta menor en comparacion a la de los afios 2004 y 2005. Para el afio
2006 hubo un nueve por ciento de disminucién en la oferta con base en el afio
2005 con una diferencia de 5,628 quintales. Esto es debido a que no ha existido
la misma produccién de rosa de Jamaica afio con afo.

o Oferta nacional proyectada

Representa la cantidad de bienes y servicios que se ofreceran en el futuro,
conformada por la produccién nacional mas las importaciones. A continuacion se
presenta la oferta proyectada para el periodo del ario 2007 al 2011.
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Cuadro 80
Repiblica de Guatemala
Oferta Nacional Proyectada de Rosa de Jamaica
Periodo: 2007 - 2011
(Cifras expresadas en quintales)

Afio Produccic?lr; Nacional Import;lciones Oferta total
2007 36,620 875 37,495
2008 40,610 917 41,527
2009 44,600 959 45,559
2010 48,590 1,001 49,591
2011 52,580 1,043 53,623

Para las proyecciones de la produccion nacional se utilizo el método de minimos
cuadrados donde y=a+bx, aiio base 2006.

1/ y=20,606+3,990(x),

2/ y=707+42(x)

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Asociacion Gremial de
Exportadores no Tradicionales, AGEXPRONT., afio 2007

El cuadro anterior muestra que existe un incremento tanto en la produccion
nacional como en las importaciones, por lo tanto la oferta total se incrementa en
4,032 quintales aino con afno, esto se deriva que la producciéon nacional tiene
mas oportunidades en el mercado.

8.1.4.3 Demanda

Son las distintas cantidades de una mercancia que los compradores desearian y
serian capaces de adquirir a precios alternativos posibles durante un periodo de
tiempo.

Para la rosa de jamaica, los demandantes son propietarios de restaurantes,
supermercados, personas en particular, etc., es decir que el mercado es variado
por el segmento que lo exija.
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e Demanda potencial historica

Para el proyecto de la rosa de jamaica se determinara la demanda potencial
histérica, que es la cantidad de bienes y servicios adquiridos en afios anteriores,
esta se obtiene de la multiplicacién de la poblacién nacional por el consumo per-
capita, el siguiente cuadro muestra la demanda potencial histérica basada en
datos del Censo Poblacional del 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
El consumo per capita es de 0.0344358 quintales y se obtuvo de la division de el
total de la poblacion y el total de la produccién nacional, estos datos fueron
tomados del Censo Poblacional del 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —
INE- y del IV Censo Nacional y Agropecuario 2003 del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion MAGA. De igual forma se tomo en cuenta el 60% de
la poblacion total que esta en capacidad de consumo del producto, para tal
efecto se consider6 las proyecciones del incremento poblacional segin el
Instituto Nacional de Estadistica.

Cuadro 81
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica de Rosa de Jamaica
Periodo: 2002 - 2006

Poblacion Consumo Demanda

Aio Poblacién Total Delimitada Per capita Potencial
(60%) (99) (qq)

2002 11,791,136 7.074,682 0.0344358 243,622
2003 12,087,014 7,252,208 0.0344358 249,736
2004 12,390,451 7.434,271 0.0344358 215,888
2005 12,700,611 7,620,367 0.0344358 262,583
2006 12,992,542 7,795,525 0.0344358 268,462

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica, INE afio 2006 y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, MAGA aiio 2003.
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El cuadro anterior muestra la demanda potencial de la rosa de jamaica a nivel
nacional, en un periodo histérico de cinco aios, de igual forma se observa el

incremento de la demanda afio con afio, esto avala el destino de la produccion.

e Demanda potencial proyectada

La demanda potencial proyectada es la cantidad pronosticada con relacién al
total de la produccién, es el consumo de alimentos por persona, es decir que es
la cantidad de rosa de Jamaica que se debera producir para satisfacer el
mercado meta.

La proyeccion de la demanda potencial se presenta a continuacién en el

siguiente cuadro:

Cuadro 82
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de Rosa de Jamaica
Periodo: 2007 - 2011

(60%) (([¢)) {(qq)
2007 13,291,865 7,975,119 0.0344358 274,627
2008 13,591,189 8,154,713 0.0344358 280,814
2009 13,890,512 8,334,307 0.0344358 286,999
2010 14,189,835 8,613,901 0.0344358 293,181
2011 14,489,158 8,693,495 0.0344358 299,367

Para las proyecciones de la poblaciéon nacional se utilizo el método de minimos
cuadrados donde y=a+bx, afio base 2006.

1/ y=12,094,573+299,323(x),

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica, INE afio 2006 y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, MAGA afno 2003.

El cuadro anterior muestra la demanda potencial del afio 2007 al afo 2011 y
refleja que existe un incremento gradual en la demanda de 24,740 poblacional
para este periodo.
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e Consumo aparente histérico

El consumo aparente no es mas que la suma de la produccién nacional mas las
importaciones, menos las exportaciones o que indica una demanda siguiente
del producto para este periodo.

Cuadro 83
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico de Rosa de Jamaica
Periodo: 2002 - 2006
(Cifras expresadas en quintales)

Ao Produccion Importaciones Exportaciones c;:g‘:':rx
2002 14,600 665 817 14,448
2003 14,600 707 859 14,448
2004 20,500 749 901 20,348
2005 35,300 791 943 35,148
2006 32,630 833 985 32478

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos del cuadro 79 y datos de la
Asociacion Gremial de Exportadores no Tradicionales, AGEXPRONT, Afio 2006.

El cuadro anterior muestra que el consumo aparente se incrementa afio con afio,
las exportaciones son mayores a las importaciones por lo que representa un
mayor consumo nacional y es favorable para la rentabilidad del proyecto. En el
afio 2006 hubo un consumo aparente menor que el del afio 2005, de igual forma
existi6 una menor produccion en quintales de este producto,

e Consumo aparente proyectado
Para el consumo aparente proyectado se elabor6 el cuadro que a continuacién
se detalla:
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Cuadro 84
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado de Rosa de Jamaica
Periodo: 2007 - 2011
(Cifras expresadas en quintales)

AfRo Produccion Nacional Importaciones Exportaciones gggf::t‘:
2007 36,620 875 1.027 36.468
2008 40,610 917 1.069 40.458
2009 44,600 959 1.111 44,448
2010 48,590 1,001 1.153 48.438
2011 52,580 1,043 1,195 52,428

Para las proyecciones se utiliz6 el método de minimos cuadrados donde y=a+bx,
ano base 2006.

1/ y=707+42(x).

2/ y=859+42(x).

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Asociacion Gremial de
Exportadores no Tradicionales, AGEXPRONT, Afio 2006.

El cuadro anterior indica que para el afio 2007 al 2011 se proyecta un aumento
de 3,990 en el consumo, es decir que se mantiene una tendencia de crecimiento
y la mayor parte del producto se consume internamente.

e Demanda insatisfecha histérica

Es la demanda que no esta satisfecha en sus necesidades, aun cuando exista
capacidad de compra, para fa demanda insatisfecha histérica se determiné del
resultado de la demanda potencial histérica menos el consumo aparente
histérico.



322

Cuadro 85
Repiblica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica de Rosa de Jamaica
Periodo: 2002 - 2006
(Cifras expresadas en Quintales)

Afio gz:'c::g?aal Consumo Aparente Int;:'t'i‘:fgg:a
2002 243,622 14,448 229,174
2003 249,736 14,448 235,288
2004 215,888 20,348 195,540
2005 262,583 35,148 227,435
2006 268,462 32.478 235,984

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del cuadro 81 y 83, y datos del
Instituto Nacional de Estadistica, INE afio 2006, el Instituto Nacional de Centro
América y Panama, INCAP y la Asociacion Gremial de Exportadores no
Tradicionales, AGEXPRONT.

El cuadro anterior muestra que la demanda potencial es mayor que el consumo
aparente de los afios 2002 al 20086, por lo que el mercado real supera un margen
amplio a la oferta existente. Por lo que la demanda insatisfecha garantiza un
mercado para el consumo de la rosa de jamaica.

o Demanda insatisfecha proyectada
La demanda insatisfecha proyectada se detalla a continuacion en el siguiente
cuadro:
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Cuadro 86
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de Rosa de Jamaica
Periodo: 2007 - 2011
(Cifras expresadas en Quintales)

Aiio  Demanda potencial Consumo aparente ingzrt'i'safr;::a
2007 274,627 26,468 238,150
2008 280,814 40.458 240,353
2009 286,999 44 448 242 551
2010 203,181 48.438 244743
2011 299,367 52 423 246,939

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del cuadro 82 y 84, y datos del
Instituto Nacional de Estadistica, INE Afio 2006, el Instituto Nacional de Centro
América y Panama, INCAP y la Asociacion Gremial de Exportadores no
Tradicionales, AGEXPRONT.

Segun el cuadro anterior la demanda insatisfecha proyectada para los afios
2007 al aino 2011 indica que el existe un mercado amplio y potencial para la
producciéon y comercializacién de la rosa de Jamaica, lo que se considera
conveniente para la puesta en marcha del proyecto.

8.1.4.4 Precio

Es la cantidad de dinero que los consumidores estan dispuestos a pagar por la
obtencion de un producto, bien o servicio y que los productores estén en las
posibilidades de ofrecer en el mercado. Para el proyecto se estimo que el precio
adecuado y rentable para el proyecto es de Q.1,350.00 el quintal de rosa de

jamaica.

8.1.4.5 Comercializacion

Se concibe como la introduccién de un producto a un mercado, como la
transferencia y manipulacién de los productos o bien como un mecanismo
primario que coordina la produccién, distribucién y el consumo.
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8.1.4.6 Proceso de comercializacion

Es la etapa mas importante de la comercializacién, es un conjunto de
actividades que permiten a los productores que fa rosa de Jamaica llegue en
optimas condiciones a los consumidores del producto. Esta etapa se compone
de tres componentes de las cuales se mencionan a continuacién:

e Concentracion

Es la funcién de reunir la rosa de Jamaica, procedente de la aldea Lo de Reyes
donde 10 productores reuniran y trasladaran la produccién de sus terrenos de
una manzana cada uno, hacia una bodega que estara ubicada a un costado de
las instalaciones del Comité localizada en la misma aldea. Luego se haran lotes
homogéneos para su dispersion.

Es importante para el proyecto que el comité concentre y distribuya la
producciéon debido a que obtendran mayores ganancias y con ello tener la
garantia de los precios adecuados alcanzados,

¢ Equilibrio

Debido a las exigencias del consumidor final y las normas de conservar la
calidad del producto y prolongar su vida. Se tomara en cuenta la localidad,
cantidad y tiempo, lo cual permite a este proceso preservar la existencia de los
productos.

¢ Dispersion

Luego de la concentracion, el departamento de comercializacion sera el
encargado de buscar compradores para el producto a nivel nacional. Este
proceso se desarrolla en el momento en el que el comité venda el producto a los
mayoristas, ellos se encargaran de trasladarlo y venderlo en el mercado. Se
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propone la dispersioén a través de los canales de comercializacion propuestos
mas adelante.

8.1.4.7 Fases de la comercializacion
Entre las etapas de la comercializacion se encuentran las siguientes:
Institucional, funcional y estructural.

e Propuesta institucional

Estudia las instituciones de mercado que nacen por la accion de la norma vy ley,
y que surgen de las relaciones economicas y sociales. Entre las cuales se
pueden mencionar al productor, mayorista o consumidor final.

~ Productor

Es el primer participante en el proceso de comercializacién desde el momento
mismo de tomar la decision de producir, para el proyecto de rosa de jamaica son
todos los agricultores que pertenecen al comité, ellos son los que toman la
decision de producir, cosechar y vender el producto a mayoristas a nivel
nacional.

— Mayorista

Es el participante dentro del proceso de comercializaciéon que se le entregara el
total de la produccién de rosa de jamaica y que tendra un mutuo acuerdo para la
compra venta del producto.

— Minoristas
Para el proyecto de la rosa de jamaica seran todas las tiendas de conveniencia y
mercados localizados en todo el territorio nacional.
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— Consumidor final
Son todas las personas que adquieren el producto para satisfacer sus
necesidades, gustos y preferencias, es el Ultimo eslab6n en el proceso de
comercializacién, los compradores a nivel nacional seran los consumidores
finales del producto.

¢ Propuesta funcional

Consiste en el analisis de una serie de procesos que implican movimientos que
tengan secuencia légica y coordinada para la transferencia ordenada de los
productos, como lo es el acopio, de uniformidad o preparacion para el consumo
y de dispersion.

— Funciones fisicas
Son las funciones relacionadas con el manipuleo y movimiento de la produccion,
es el lugar y epoca en que se ofrecera el producto al consumidor final, a

continuacion se detallan las siguientes funciones:

o Acopio

Después de recolectar la cosecha, se haran lotes homogéneos para que los
integrantes trasladen el producto hacia la bodega que se encontrard a un
costado del terreno de la produccion. El tipo de centro de acopio es primario ya
que es un centro estable y se encuentra localizado en una bodega con

instalaciones permanentes y equipos complementarios.

o Almacenamiento

El producto se mantendra en la bodega del comité, con el cuidado de mantener
el producto limpio y sin ningan tipo de plaga. Del almacenaje y cuidado se
encargara el departamento de produccion. Sera de tipo estacional ya que su
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objetivo es conservar el producto para ajustar la oferta a los requerimientos de la
demanda de los mayoristas en un tiempo determinado.

o Empaque
El departamento de produccion sera el encargado y empacara en sacos o
costales de un quintal cada uno, con el fin de trasladarlos a la bodega y que
facilite su distribucién, conservacion y protejan en el traslado al intermediario
para la venta.

o Transporte

El transporte hacia la bodega es por esfuerzo humano, ya que las instalaciones
de la bodega se encuentran a un costado del terreno de la cosecha. El mayorista
se encargara del transporte del producto comprado directamente de la bodega
del comité y luego de distribuirla a los otros canales de comercializacién. Esta
decision la tendra el departamento de comercializacion a la hora de la
negociacion con el mayorista.

~ Funciones de intercambio

Consiste en la forma en que el comité pondra a disposicion del mayorista el
producto y de cobmo se va a realizar la transacciéon. Para las mismas se
presentan las siguientes:

o Compraventa

Para la compra venta se utilizara el método por muestra. El encargado de ventas
tendra clientes preestablecidos que conocen la calidad del producto. De esta
forma se determinara la cantidad de producto a vender, de igual forma como y
cuando sera la entrega. La forma de pago sera solo al contado.
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o Determinacion de precios

El precio se determina en base a las condiciones de mercado, como lo es la
temporada, competencia y calidad del producto. Esto es debido a que en tiempo
de escasez aumenta el precio del producto y de igual forma cuando hay
abundancia del mismo. Se rige principalmente en base a los costos de
produccion.

e Propuesta estructural
En este analisis se separa el espacio fisico como condicionante del mercado,
para acentuar el papel que juegan los productores, consumidores y los

intermediarios en su condicion de participantes del mismo.

- Conducta de mercado

El mercado se clasifica como competencia perfecta, ya que dentro del mercado
donde se vendera el producto existen una gran cantidad de oferentes y
demandantes, con la salvedad que el comité velara porque se produzca un
producto de calidad y que retinan con la calidad exigida por el consumidor y para
obtener el mayor beneficio posible. Es debido a que el mercado es a nivel
nacional.

~ Eficiencia de mercado

Es considerado como la relacion entre producto e insumo, entre los resultados y
los esfuerzos involucrados. Esta ligado a el desemperio del mercado. Los
insumos necesarios para la produccion de rosa de jamaica, se encuentran a
disposicion de los productores dentro del Municipio. Esto facilita la eficiencia del
Comité para poner a disposicion el producto en el mercado.



329

8.1.4.8 Operaciones de comercializacion

Comprende el analisis del canal, margenes de comercializacion y factores de
diferenciacion de las actividades y personas que las realizan para hacer llegar el
producto al consumidor final.

e Canales de comercializacion

Son las etapas por las que debe pasar el producto en el proceso de
transformacion y el consumidor final. A continuacién se presenta la grafica del
canal de comercializacion:

Grafica 38
Municipio de El Chol < Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Comité de Productores Agricola Lo De Reyes
Canales de Comercializacion
Ano: 2007

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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El productor entrega la produccion total al mayorista, donde este agente se
encargard del traslado y distribucion del producto para satisfacer las
necesidades de los demas participantes dentro del canal de comercializacion.

o Margenes de comercializacion

Establecen la diferencia del precio que pagara el consumidor final y el que recibe
el productor, de igual forma el porcentaje de participacion que tiene cada
intermediario.

Cuadro 87
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Comité de Productores Agricola Lo De Reyes
Margenes de Comercializacion

ARo: 2007
(Cifras en Quetzales)
Rentabilidad

s . Margen Costode Margen % de

Institucion Precio & sobre e oxi o ag.
Bruto Mercadeo Neto inversién participacion

Productor 1,350 87
Venta un
quintal
Mayorista 1,450 100 10 90 7 7
Flete 7
Otros 3
Minorista 1,550 100 10 90 7 6
Empaque 2
Arbitrio 4
Otros 4
Consumidor
Final
Total 200 20 180 14 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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Como se observa en el cuadro anterior el productor es el que mayor porcentaje
de participacion y de utilidad posee dentro del proceso. Los mayoristas y
minoristas obtienen un porcentaje de participacion menor que los productores y
un margen bruto de Q90.00 por quintal vendido.

¢ Factores de diferenciacion

La comercializacion afiade valor a la producciéon en su funcién de adecuar la
produccién al consumo. A continuacién se detalla cada una de las variables de
diferenciacion:

- Utilidad de tiempo

Se tendra un valor agregado en el factor tiempo, puesto que el producto se
guardara en un bodega y se proporcionara a los mayoristas en el tiempo que
ellos lo requieran y de igual forma se tomara en cuenta los meses en que se
escasea el producto.

~ Utilidad de lugar

El producto sera entregado en la bodega del Comité, lo cual le es mas accesible
a los mayoristas debido a que van hacia un lugar establecido y no tienen que ir
de terreno en terreno para recolectar el producto.

8.1.5 Estudio técnico

Permite orientar a la persona interesada en realizar el cultivo de un producto, y
tiene como objetivo primordial. identificar diversas alternativas que le permiten
obtener el maximo aprovechamiento de los recursos con que cuenta para el
desarrollo del proyecto.

Identifica el buen uso de la tecnologia y justifica la técnica que se aplicara en el
proyecto para lograr resultados 6ptimos en la productividad, los principales
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componentes que lo integran son: Localizacién, tamafio del proyecto,
requerimientos técnicos, proceso productivo y volumen de produccion.

8.1.5.1 Localizacion del proyecto

Es importante identificar la ubicaciéon del terreno, como el aspecto Geografico,
clima, topografia, vias de acceso, disponibilidad a los servicios basicos, distancia
entre el terreno y la poblacion.

La localizaciéon se divide en los factores siguientes: macrolocalizacién y
microlocalizacion.

¢ Macrolocalizacién

Se iniciara el cultivo en el municipio de El Chol, ubicado a 53 kilometros de la
cabecera departamental de Salama, Baja Verapaz, y a 90 kildmetros de la
ciudad de Guatemala, por la Ruta Nacional cinco por San Juan Sacatepéquez.

¢ Microlocalizacion

Se definié la aldea Lo de Reyes como lugar adecuado para desarrollar el
proyecto, que dista a 12 kildbmetros de la Cabecera del Municipio, goza de un
clima calido y altitud de 800 msnm, apto para el cultivo de la Rosa de Jamaica,
con suelos arenosos y pendientes inclinadas que permite el desarrollo de la
planta, por su consistencia se produce en suelos similares, el que se cultiva en
época de invierno cosechandose una vez al afio, la época de lluvia inicia en el
mes de mayo y termina a octubre, la ruta de acceso hacia la aldea es aceptable
durante el afio ya sea de la Cabecera Municipal o por Chuarrancho y San
Raymundo municipios de la Ciudad Capital.



333

8.1.5.2 Tamaio del proyecto

De acuerdo al anadlisis realizado en el trabajo de campo, se determiné que el
clima y suelo es favorable para el cultivo de la rosa de jamaica, se cuenta con
mano de obra y terrenos adecuados para iniciar el proyecto, los agricultores
aportan una manzana de terreno cada uno para un total de 10 y se espera
cosechar 10 quintales por cada manzana cuiltivada durante los cinco afios de
vida util que dura el proyecto, lo cual permitira a los integrantes del comité darle
continuidad al proyecto.

¢ Programa de produccién
Permitira establecer la produccién y la cobertura de la demanda durante la vida
util del proyecto.

8.1.5.3 Volumen y valor de la produccion

La produccion deseada por manzana es de 10 quintales, de un total de 10
manzanas durante cinco afios de vida del proyecto, para un total de produccién
de 500 quintales.

A continuacion se detalla el programa para la produccién de rosa de jamaica.

Cuadro 88
Municipio de El Chol, Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Comité de Productores Agricola Lo De Reyes
Volumen de Produccion Estimado

Periodo 2008-2012
Extensién Rendimiento Total Precio Total
Anho cuitivada por manzana produccién por quintal Produccién
manzanas Quintales en quintales en Q. en Q.
1 10 10 100 1,350.00 135,000.00
2 10 10 100 1,350.00 ° 135,000.00
3 10 10 100 1,350.00 135,000.00
4 10 10 100 1,350.00 135,000.00
5 10 10 100 1,350.00 135,000.00
Totales 500 675,000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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El cuadro anterior muestra el total del cultivo que se obtendra durante la vida Util
del proyecto.

8.1.5.4 Tecnologia del proyecto

Se utilizara el nivel tecnologico I, el cual requiere de suelos con algunas
técnicas de preservacion como se describe a continuacién: se utiliza en minima
proporciéon agroquimicos, se cultiva en época de invierno, se recibe asistencia
técnica de proveedores de agroquimicos y semillas, se buscara financiamiento,
la semilla que se utilizara es mejorada para obtener un mejor rendimiento en la
produccién.

8.1.5.5 Proceso de produccion

En esta fase se describen los pasos y las técnicas adecuadas que se utilizan
para llevar a cabo el cultivo de la rosa de jamaica, se aprovecha la época de
invierno, su siembra se inicia en el mes de mayo para recoger la cosecha en el
mes noviembre de cada afio, a continuacion se describe cada una de las
actividades.



Grafica 39
Municipio De El Chol - Baja Verapaz

Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Comité de Productores Agricola Lo De Reyes

Flujograma del Proceso Productivo
Afo: 2007
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Inicio del proceso productivo

Es necesario limpiar el terreno, para ello se requiere el
chapeado, arado y el rastreado.

Consiste en hacer surcos, a una distancia de 0.75 centimetros a
un metro entre éstos.

Se hace un agujero y se introducen de tres a cinco semillas esto
es una postura (mata), la distancia entre mata es de 1 a 1.50
metros.

Consiste en arrancar las plantas que hayan nacido raquiticas, se
hace de 25 a 30 dias después de la siembra.

La primera se aplica a 44 dias, la segunda a 93 dias ambas
después de la siembra, la tercera al inicio de su floracién, con
abono quimico triple 15.

La mala hierba nace rapido, para ello se debe de mantener
constantes limpias al terreno, las plagas son zompopos,
tortuguillas, las que son atacadas con trampas.

Se inicia nueve meses despues de la siembra, momento en que
la planta ha alcanzado su tamario y madurez adecuado.

Se realiza bajo la sombra para que no pierda el color, aroma,
céliz y se coloca sobre una malla metalica para que le pegue el
aire en todos.

Fin del proceso productivo

Preparacién
de la tierra

l

Surcado

Siembra

I

Raleo

Fertilizacidn

Control de la
maleza, plagas
y enfermedades

Cosecha

|

Proceso de
secado

Fin

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007
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8.1.5.6 Requerimientos técnicos del proyecto
Lo conforman los elementos necesarios como instalaciones, equipo, estructura
administrativa y organizacional minima necesaria.

A continuacion se detalla la tabla de los requerimientos técnicos que se
utilizaran en el proyecto para la primera cosecha.



Cuadro 89

Municipio de El Chol — Baja Verapaz

Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
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Comité de Productores Agricola Lo De Reyes
Requerimientos Técnicos

Afho: 2007
Cantidad Descripcion Unidad de medida Precio unitario Q.
Instalaciones
1 Fabricaciéon de bodega Unidad 10,000.00
Insumos
1.5 Semilla Quintales 367.50
Fertilizantes
2 Nitrogenado Quintales 240.00
25 Completos Quintales
Heroicidad
1 Gramoxon Galén 200.00
0.5 Fungicida Galén 62.50
1 Insecticida Galén 75.00
Mobiliario y equipo
1 Escritorio Unidad 400.00
1 Silla giratoria Unidad 200.00
1 Archivo Unidad 450.00
15 Sillas normales Unidad 40.00
Mano de obra
6 Trazo Jornales 50.00
6 Ahoyado Jornales 50.00
10 Siembra Jornales 50.00
4 Limpia Jornales 50.00
3 Fertilizacién Jornales 50.00
20 Cosecha Jornales 50.00
Equipo agricola
1 Balanza (romana) Unidad 600.00
3 Bomba para fumigar Unidad 250.00
Herramienta agricola
10 Machetes Unidades 40.00
10 Azadones Unidades 70.00
10 Cobas Unidades 50.00
10 Limas Unidades 10.00
Otros gastos
Intangibles
Gastos de organizacion 6,000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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8.1.6 Estudio administrativo legal

Esta fase contempla todos los lineamientos legales que van a regir el proceso
interno y externo del proyecto que se recomienda, para ello es necesario crear
una estructura organizacional que permita realizar su funcionamiento en forma
ordenada y correcta.

8.1.6.1 Organizacion propuesta

Es importante tener una organizacidbn que permita facilitar el proceso
administrativo, derivado de ello se recomienda crear un Comité el que se
organizara por medio de 10 integrantes, quienes trabajaran apegado a los
estatutos del proyecto.

8.1.6.2 Tipo y denominacion

Se propone organizar un Comité, el nombre que recibira debe ser diferente a los
que ya existen y que se dedican a las mismas actividades segun su naturaleza,
ésta organizacion se denominara “Comité de Productores Agricolas Lo De
Reyes”. Tendra su sede en la aldea Lo De Reyes, y se dedicara a produccion y
comercializacién de la rosa de jamaica, para el consumo interno y externo del
municipio de El Chol y este tendra su sede en la aldea Lo De Reyes.

8.1.6.3 Justificacion

En la investigacién de campo realizada, se observé que existen en el Municipio
condiciones naturales apropiadas para el cultivo de Rosa de Jamaica, para
facilitar el propésito que persigue el proyecto se organizara un comité, para
facilitar algunos beneficios, dentro de estos se encuentran: adquirir créditos,
mejorar la calidad del cultivo, obtener capacitacién en equipo y aprovechar el
conocimiento que cada integrante tiene.
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Con el resuitado del estudio realizado se determindé que existe una demanda
insatisfecha a nivel regional, por ello se considera que el proyecto sera rentable.

8.1.6.4 Objetivos
Indica los fines o logros que pretende alcanzar el comité, a través del buen
funcionamiento de sus actividades planificadas.

e General
Ayudar al desarrollo del Municipio a travées del “Comité de Productores

Agricola Lo De Reyes”. Con el fin de facilitar la obtencién de los recursos
financieros que permitiran cubrir la inversion total, asistencia técnica y
administrativa.

o Especificos

— Fortalecer y promover el desarrollo socioeconémico del Municipio a través
del proyecto del cultivo y comercializacion de rosa de Jamaica.

~ Promover una asesoria técnica para los socios que invierten en el proceso
productivo de la rosa de jamaica para obtener mejores resultados.

-~ Buscar nuevos canales de comercializacion que permiten facilitar las ventas
a un mejor costo.

— Crear fuentes de trabajo a los pobladores de la localidad que les permita
cubrir sus necesidades basicas familiares.

8.1.6.5 Marco juridico
Es el conjunto de normas, leyes y reglamentos vigentes en el pais que deben
acatar el comité para su funcionamiento.

. Internas
Son las aprobadas en Asamblea General ejemplo:
- Los estatutos del comiteé.
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Reglamento de trabajo.
Acta de constitucion
Manual de normas y procedimientos

Externas

Son todas aquellas aprobadas por las instituciones del Estado, para normar y

regular el funcionamiento de este tipo de comité, entre ellas estan:

Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, Titulo Il, Capitulo I, en sus articulos 34, Capitulo Il seccion
octava, articulos 101 y 106.

Congreso de la Repulblica de Guatemala, Cédigo Municipal, Decreto No.12-
2002, articulos 18, 19,y 175.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto No. 20-82, relacionado a
comités y asociaciones.

Congreso de la Reptiblica de Guatemala, Cédigo de Comercio Decreto No.
2-70, Titulo lll, Capitulo | y Il articulos 9 y del 368 al 384.

Enrique Peralta Azurdia, Jefe del Gobierno de la Republica, Cédigo Civil
Decreto Ley 106 libro primero, capitulo IV Articulos { al 7. y 15, 438, 439.
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor
Agregado, Decreto No. 27-92, (IVA), Titulo | y Titulo Il, Capitulo del | al IX
titulo Hll, Capitulo 1 al Vil Titulo VI.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Aguinaldos Decreto 16-53
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Bono Anual B-14, Decreto
No. 42-92

Congreso de la Republica de Guatemala , Ley Bono Incentivo 66-2000
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Instituto

‘Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS.- Decreto No. 295.



341

— Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 26-92 Ley del Impuesto
Sobre la Renta, articulo 2 Campo de aplicacién y articulo 3 Contribuyentes.

~ Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto No. 1441 Codigo de
Trabajo, articulo 1 y 2 Disposiciones Generales

— Decreto No. 114-97 Ley del Organismo Ejecutivo, articulo 36 Ministerio de
Gobernacién, inciso b) aprobar los estatutos de las fundaciones y otras
formas de organizacion.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto No. 17-93 Cédigo Penal
articulo 38 Responsabilidad penal de personas Juridicas.

— Acuerdo Gubernativo 697-93 Organizacion y Funciones de Comités.

8.1.6.6 Disefio organizacional

Consiste en definir la estructura del organigrama que funcionara en la
organizacion a través de las siguientes fases:

Los departamentos se crean de acuerdo a su disciplina, con base a sus
actividades y funciones de forma sistematica.

En el trabajo debe de existir la divisiébn en sus actividades de acuerdo a su
preparacion, de manera que todos cumplan con la realizacion de la tarea
asignada en el desarrollo del cultivo del producto.

En relacion a los niveles jerarquicos se definen de acuerdo a la necesidad de la
organizacion, cada departamento tiene su responsable.

El disefio de la organizacion es de tipo lineal, esto permite dar a conocer las
funciones y el nivel que ocupa cada puesto, en cada nivel corresponde una serie
de actividades para alcanzar los objetivos plasmados en el proyecto. A
continuacion se presenta el organigrama del comité propuesto.
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Gréfica 40
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Proyecto: Produccién de Rosa de Jamaica
Comité de Productores Agricola Lo De Reyes
Organigrama
Ano: 2007

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Comercializacion Produccién Contabilidad

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2007

En el organigrama anterior se muestra la forma como esta organizado el comité,
su maxima autoridad es la Asamblea General, que esta integrado por los
asociados; luego una Junta directiva, que lo integran un presidente, un

secretario y un tesorero.

8.1.6.7 Funciones basicas de la organizacion
Dentro de las funciones que realiza cada unidad administrativa de Ila
organizacién se presentan las siguientes:

e  Asamblea general

Es la maxima autoridad del comité y esta formado por todos los asociados, esta
se retine una vez por mes para aprobar o modificar los lineamientos necesarios
para el buen funcionamiento de las actividades de los integrantes. Entre sus
funciones principales estan las siguientes:

- Realizar Asambleas Generales
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—  Elegir Junta Directiva

—  Tomar decisiones para beneficio del proyecto

—  Aprobar el Presupuesto del Proyecto

—  Velar para que el presupuesto se ejecute equitativamente
-  Dejar plasmada en acta los puntos tratados en asamblea

—  Cambiar al directivo que no cumpla con su funcion.

e  Junta directiva

Formado por el Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero tres vocales en

su orden |, Il y lll. Dentro de sus funciones estan:

- Ejercer la representacion legal del comité, en asambleas ordinarias y
extraordinarias,

- Velar para que se cumplan los puntos acordados en Asamblea General

— Velar por el buen funcionamiento administrativo del comité.

e  Administracién

El encargado es un Ingeniero Agronomo, quien se encarga de reunirse con los
agricultores (asociados) para darles lineamientos técnicos para el cultivo del
producto, dentro de sus funciones estan:

— Velar por la buena comercializacion

- Obtener las mejores utilidades ‘

— Definir actividades en cada unidad administrativa

— Lograr los objetivos del proyecto.

. Produccion

Es el encargado de velar para que se mantenga el nivel de competitividad de la
produccion. Dentro de sus principales funciones estan:

-~ Velar por el nivel de produccién y la calidad

— Velar para que con la calidad del producto se mantenga el precio de venta.
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-~ Mantener los estandares de calidad del producto

e« Comercializacion
Es la unidad que se encargara de coordinar la venta de la produccién del cultivo
de la rosa de jamaica, dentro de sus funciones se encuentran:

—~ Buscar el mercado idéneo para la comercializacion

Optar por los mejores precios del mercado
Cubrir la demanda del mercado con el mejor producto

|

Mantener en el mercado la calidad del producto.

e Contabilidad

Es el encargado de llevar el control de las finanzas, asi como registrar los
ingresos y egresos, y presentar la situacion financiera del comité en cada
asamblea ordinaria o extraordinaria.

8.1.7 Estudio financiero

Este estudio proporciona todos los elementos e informacion necesaria para
lievar a cabo la ejecuciéon del proyecto, también estudia los costos y gastos en
que se incurren en todo el proceso del cultivo, brinda informacién en forma
detallada de cada rubro.

8.1.7.1 Inversion fija

La inversién fija incluye todos los bienes de capital de caracter permanente
dentro de las instalaciones de la institucion, se detallan todos aquellos costos
que signifiquen inversién en elementos de trabajo, que le permiten desarrollar
las actividades del proyecto, dentro de estos se encuentran las construcciones,
herramientas, mobiliario y equipo, a continuacion se presenta el detalle de cada
cuenta:
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Cuadro 90
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Proyecto: Produccidon de Rosa de Jamaica
Comité de Productores Agricolas Lo De Reyes
Inversion Fija

Ao: 2007

Descripcién Cantidad  Valor unitario Q. Valor total Q.
Equipo agricola 1,350.00
Balanza (romana) 1 600.00 600.00
Bombas para fumigar 3 250.00 750.00
Herramienta agricola 1,700.00
Machetes 10 40.00 400.00
Azadones 10 70.00 700.00
Cobas 10 50.00 500.00
Lima 10 10.00 100.00
Mobiliario y equipo 1,650.00
Escritorio 1 400.00 400.00
Silla giratoria 1 200.00 200.00
Archivo 1 450.00 450.00
Sillas normales 15 40.00 600.00
Gastos de organizacion 6,000.00
Gastos de organizacion 1 6,000.00
Otros activos 10,000.00
Fabricacion de bodega 1 10,000.00
Total 20,700.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Para la implementacion del proyecto se requiere de una inversion fija necesaria
de Q.20,700.00, capital que servira para la compra de herramientas de trabajo
a utilizar durante el proyecto.

8.1.7.2 Inversion capital de trabajo

Se encuentra integrado por todo lo disponible que se utiliza para cubrir los
gastos necesarios para ejecutar ef proyecto, este tipo de inversién o constituye
todo el efectivo que se utilizara para desarrollar el proyecto, en el siguiente
cuadro se detallan cada elemento que compone cada cuenta:
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Cuadro 91
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Proyecto: Produccién de Rosa de Jamaica
Comité de Productores Agricolas Lo De Reyes
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2007
Concepto Unidadde Cantidad Precio Sub-total  Total
medida unitario Q. Q. Q.
Insumos 1,282.50
Semilla libra 1.5 24500 367.50
Fertilizantes
Nitrogenado quintal 2 120.00 240.00
Completos quintal 25 135.00 337.50
Herbicidas
Gramoxon galén 1 200.00 200.00
Fungicida libra 0.5 125.00 62.50
Insecticida litro 1 75.00 75.00
Mano de obra 3,334.53
Trazo jornal 6 50.00 300.00
Ahoyado jormal 6 50.00 300.00
Siembra jornal 10 50.00 500.00
Limpia jornal 4 50.00 200.00
Fertilizacién jornal 3 50.00 150.00
Cosecha jornal 20 50.00 1,000.00
Bonificacion incentivo jornal 49 8.33 408.17
Séptimo dia jomnal 2,858.17 0.17 476.36
Costos indirectos 1,264.77
Prestaciones patronal 30.55 2,926.36 894.00
Cuota laboral 12.67 2,926.36 370.77
Gastos administracion 23,786.40
Sueldo administrador 1/2 tiempo 12 1,000.00 12,000.00
Bonificacién incentivo mes 12 250.00 3,000.00
Prestaciones laborales 30.55 3,666.00
Cuota patronal IGSS 12.67 1,520.40
Papeleria y utiles 600.00
Terrenos (arrendam) unidad 10 300.00  3,000.00
Total 29,668.21

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007
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El capital de trabajo conformado por el 4% de insumos, 11% de mano de obra,
5% de costos indirectos variables y 80% de gastos de administracion, descritos
en el cuadro anterior, retne las cualidades y cantidades necesarias para poner
en marcha el proyecto piloto.

8.1.7.3 Inversion total

En este cuadro se detalla la inversion fija y la inversién en capital de trabajo que
hace el total necesaria para hacer realidad el proyecto, el cual tiene una
duracién de cinco afios, como se observa en el cuadro siguiente.

Cuadro 92
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Comité de Productores Agricolas Lo De Reyes
Inversién Total

Aio: 2007
Descripcion Total en Q. %
Inversion fija 20,700.00 41
Inversién en capital de trabajo 29,668.21 59
Inversion total 50,368.21 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2007.

Es importante cuantificar toda la inversion necesaria para desarrollar cualquier
proyecto, este permitirdA orientar al inversionista para buscar fuentes de
financiamiento que le permitan desarrollar el mismo y asi contar con el capital
total para realizar los trabajos.

8.1.7.4 Financiamiento

Es el capital necesario que invertiran los agricultores para cubrir las actividades
productivas del proyecto, las fuentes de financiamiento puedes ser de dos clases
o naturaleza, dentro de ellos estan las fuentes internas y las fuentes externas.



Cuadro 93
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Comité de Productores Agricola Lo De Reyes
Plan de Financiamiento
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Aio: 2007
(Cifras expresadas en quetzales)
Descripcién Recursos  Recursos Total
propios ajenos
Inversion en capital de trabajo 29,668.21
Insumos 1,282.50 1,282.50
Mano de obra 3,334.53 3,334.53
Costo indirecto 1,264.77 1,264.77
Sueldos del administrador 12,000.00 12,000.00
Bonificaciéon incentivo 3,000.00 3,000.00
Prestaciones laborales 3,666.00 3,666.00
Cuotas patronal IGSS 1,520.40 1,520.40
Terrenos (arrendamiento) 3,000.00 3,000.00
Papeleria y utiles 600.00 600.00
Inversidn fija 20,700.00
Equipo agricola 1,350.00 1,350.00
Herramienta agricola 1,700.00 1,700.00
Mobiliario y equipo 1,650.00 1,650.00
Fabricacién de bodega 4,668.21 5,331.79 10,000.00
Gastos de organizacion 6,000.00 6,000.00
Total financiamiento 15,368.21 35,000.00 50,368.21

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En el cuadro anterior se detalla el financiamiento que se utilizara en el proyecto y

como se va a adquirir, dentro de ellos se encuentran.

8.1.7.5 Fuentes de financiamiento

Fuente interna. Son los recursos propios de los asociados, que dentro de la

inversiéon total, representa

asociado.

un 31% con un valor de Q.1,536.82 por cada
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Fuente externa. Es adquirido por medio de un préstamo, con un 69% del total

necesario a utilizar.

El préstamo que se va a adquirir es de Q.35,000.00 a una tasa del 14% anual,
para conocer se describe en el siguiente cuadro:

Cuadro 94
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Proyecto: Produccién de Rosa de Jamaica
Comité de Productores Agricolas Lo De Reyes
Plan de Amortizacién del Préstamo Proyectado
Aio: 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Afo Amortizacion Intereses Monto Saldo Capital
0 0.14 35,000.00
1 7,000.00 4,900.00 11,900.00 28,000.00
2 7,000.00 3,920.00 10,920.00 21,000.00
3 7,000.00 2,940.00 9,940.00 14,000.00
4 7,000.00 1,960.00 8,960.00 7,000.00
5 7,000.00 980.00 7,980.00 0.00
Total 35,000.00 11,760.00 32,760.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2007

En el cuadro anterior se observa el monto de interés a una tasa del 14 por ciento
que se aplica sobre el saldo del préstamo y la cuota que se debe de pagar en
forma anual, programado a cinco afios que es el tiempo de vida del proyecto

8.1.7.6 Costo directo de produccion

Es un estado financiero que presenta en forma detallada los elementos del costo
en que incurre el proyecto y describe cada rubro que lo integran, dentro de estos
se menciona los insumos, la mano de obra y costos indirectos variables.



Cuadro 95
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Comité de Productores Agricolas Lo De Reyes
Estado de Costo Directo de Produccién de Rosa de Jamaica
Proyectada de 10 Manzanas
(Cifras expresadas en quetzales)
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Descripcion Aiio 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Insumos 12,825.00 12,825.00 12,825.00 12,825.00 12,825.00
Mano de obra 33,345.32 33,345.32 33,345.32 33,345.32 33,345.32
Costos indirectos variables 12,647.74 12,647.74 12,647.74 12,647.74 12,647.74
Costo directo de produccion 58,818.05 58,818.05 58,818.05 58,818.05 58,818.05
Produccién en quintales 100 100 100 100 100
Precio unitario por quintal 588.18 588.18 588.18 588.18 588.18

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2007

Se puede observar en el cuadro el comportamiento de los costos que conlleva el

cultivo de rosa de jamaica para una cosecha anual por una proyeccién de cinco

afnos, y establecer el costo que conlleva un quintal del producto el cual asciende

a Q.588.18.

8.1.7.7 Estado de resultados

Es el estado financiero que muestra en forma analitica fos ingresos, costos y

gastos de un periodo determinado, con ello refleja una ganancia o pérdida neta

de una unidad econémica.



Municipio de El Chol —- Baja Verapaz

Cuadro 96

Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Comité de Productores Agricolas Lo De Reyes
Estado de Resultados del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras expresadas en quetzales)
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Descripcién

Ventas

(-) Costo direc de producc
Ganancia marginal

Costos fijos de produccion
Depreciacién equipo agricola
Depreciacién herramienta agr
Depreciacion bodega
Arrendamiento de terreno
Gastos de administracion
Sueldo administrador
Bonificacion incentivo

Cuota patronal IGSS
Prestaciones laborales
Papeleria y dtiles
Depreciaciéon mobiliario y equ
Amortizacion gtos organiz
Ganancia en operacién
Gastos financieros

Intereses sobre préstarnos
Ganancia antes del impto
I.S.R. 31%

Ganancia neta

Aiio 1 Ao 2 Ao 3 Aiio 4 Aiio 5
135,000.00 135,000.00 135,000.00 135,000.00 135,000.00
58,818.056 58,818.056 58,818.05 58,818.05 58,818.05
76,181.85 76,181.95 76,181.95 76,181.95 76,181.95
4,195.00 4,195.00  4,195.00 4,195.00 3,770.00
270.00 270.00 270.00 270.00 270.00

425.00 425.00 425.00 425.00

500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
22,316.40  22,316.40 22,316.40 22,316.40 22,316.40
12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
1,520.40 1,520.40 1,520.40 1,520.40 1,520.40
3,666.00 3,666.00 3,666.00 3,666.00 3,666.00
600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
330.00 330.00 330.00 330.00 330.00
1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
49,670.55 49,670.55 49,670.55 49,670.55 50,095.55
4,900.00 3,920.00 2,940.00 1,960.00 980.00
44,770.55 45,750.55 46,730.55 47,710.55 49,115.55
13,878.87 14,182.67 1448647 14,790.27 15,225.82
30,891.68 31,567.88 32,244.08 32,920.28 33,889.73

Fuente: Investigacion campo Grupo EPS, segundo semestre 2007

Se presenta la informacién de los costos y gastos anuales correspondientes a

cinco afios de produccién del proyecto, se considera que los precios en los

insumos y costos se mantienen, la mano de obra actualmente se paga por

encima del salario minimo. También se puede observar el incremento de una

ganancia a partir del segundo afio de vida del proyecto, esto debido a que los

intereses del préstamo inician a bajar y los valores de las ventas y gastos se

mantienen para todos los afios.
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Presenta la situacién financiera de una empresa o institucion a una fecha

determinada y es una herramienta que sirve para analizar liquidez y solidez que

tiene ante terceros, a continuacion se muestra proyectado a cinco anos.

Municipio de El Chol — Baja Verapaz

Cuadro 97

Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Comité de Productores Agricolas Lo De Reyes

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de cada ano
(Cifra expresadas en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Afio 3 Ano 4 Ano 5
Activo corriente 70,163.75 97,760.43 126,033.31 154,982.39 184,607.67
Caja y bancos 70,163.75 97,760.43 126,033.31 154,982.39 184,607.67
Activo no corriente 17,975.00 15,250.00 12,525.00 9,800.00 7,500.00
Equipo agricola 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00
Herramientas 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00
Mobiliario y equipo 1,650.00 1,650.00 1,650.00 1,650.00 1,650.00
Bodega 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00
(-) Depreciaciéon acumulada 1,525.00 3,050.00 4,575.00 6,100.00 7,200.00
Gastos de organizacion 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
(-) Amortizacion acumulada 1,200.00 2,400.00 3,600.00 4,800.00 6,000.00
Suma del activo 88,138.75 113,010.43 138,558.31 164,782.39 192,107.67
Pasivo corriente 15,368.21  15,368.21  15,368.21  15,368.21  15,368.21
Aporte asociados 15,368.21 15,381.85 15,381.85 15,381.85 15,381.85
Pasivo no corriente 28,000.00 21,000.00 14.,000.00 7,000.00 0.00
Préstamo a largo plazo 28,000.00 21,000.00 14,000.00 7,000.00 0.00
Capital y patrimonio 44,770.55 76,642.23 109,190.10 142,414.18 176,739.46
Resultados acumulados 30,89168 62459.56 94,703.63 127,623.91
Resultados del ejercicio 30,891.67 31,667.87 32,244.08 32,920.28 33,889.73
1.S.R por pagar 13,878.87 14,182.67 14,486.47 14,790.27 15,225.82
Pasivo y patrimonio 88,138.75 113,010.43 138,558.31 164,782.39 192,107.67

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo E.PS., segundo semestre 2007

El cuadro anterior muestra el patrimonio del Comité durante cinco afios, lo

evidencia un incremento derivado de las utilidades obtenidas durante el periodo

y la disminucion del préstamo que se contrajo al inicio de sus operaciones.
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Es una herramienta que permite el analisis del efectivo mediante la conciliacién

de los saldos al final de periodo trabajado.

Municipio de El Chol — Baja Verapaz

Cuadro 98

Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Comité de Productores Agricolas Lo De Reyes
Presupuesto de Caja

Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion

Ao 1

Ao 2 Aho 3

Ao 4 Ao 5

Saldo

Ingresos

Capital propio
Préstamo bancario
Ventas de la cosecha

Total ingresos

Egresos

Costo de producciéon
Alquiler de terrenos
Sueldos

Bonificaciones
Prestaciones laborales
Cuota patronal IGSS
Papeleria y utiles

Equipo agricola
Herramientas

Mobiliario y equipo

Gastos de organizacion
Intereses sobre préstamos
Amortizacién del préstamo
Gastos de inst. bodega
ISR pagado

Total egresos

Saldo de caja

15,368.21
35000.00
135,000.00

70,163.75 97,760.43

135000 135000

126,033.31 154,982.39

135000 135000

185,368.21

205,163.75 232,760.43

261,033.31 289,982.39

58,818.05
3,000.00
12,000.00
3,000.00
3,666.00
1,520.40
600.00
1,350.00
1,700.00
1,650.00
6,000.00
4,900.00
7,000.00
10,000.00

58,818.05 58,818.05
3,000.00 3,000.00
12,000.00 12,000.00
3,000.00 3,000.00
3,666.00 3,666.00
1,520.40 1,520.40
600.00 600.00

3,820.00 2,940.00
7,000.00 7,000.00

13,878.87 14,182.67

58,818.05 58,818.05
3,000.00 3,000.00
12,000.00 12,000.00
3,000.00 3,000.00
3,666.00 3,666.00
1,520.40 1,520.40
600.00 600.00

1,960.00 980.00
7,000.00 7,000.00

14,486.47 14,790.27

115,204.45

107,403.32 106,727.12

106,050.92 105,374.72

70,163.75

97,760.43 126,033.31

154,982.39 184,607.67

Fuente: Investigacion de campo Grupo E.P.S., segundo semestre 2007
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8.1.8 Evaluacion financiera

Este estudio permite determina el uso adecuado del financiamiento y la
viabilidad del proyecto, con el objetivo de establecer las ventajas o desventajas
de invertir en el proyecto propuestb. Para ello se utilizan herramientas que
permiten obtener resultados adecuados como por ejemplo los estados
financieros basicos.

8.1.8.1 Punto de equilibrio en valores

Este analisis determina el total de las ventas que debe alcanzar la empresa para
recuperar los gastos fijos variables, indica el momento en que no se obtiene
ganancia o pérdida.

¢ Punto de equilibrio en valores

Determina el volumen de las ventas que se necesitan para que el proyecto no
tenga pérdidas ni ganancias, se obtiene al aplicar la siguiente formula.

Gastos fijos - 31,411.40
% Ganancia marginal 56.43%

PEV = 55,664.36
El resultado que se presenta indica que para cubrir los costos y gastos fijos
durante el primer ano se necesita producir el monto de Q.55,664.36

¢ Punto de equilibrio en unidades

Muestra el niumero de unidades (quintales) que deben venderse para alcanzar
el equilibrio entre los costos y gastos fijos que se genera en la produccion de la
rosa de jamaica.

= Punto de equilibrio en unidades PEU = 55,664.36

P
EU Precio unitario de ventas 1350

PEU = 4123
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Para alcanzar el punto de equilibrio en unidades deben venderse 41 quintales
de rosa de jamaica como minimo para recuperar los costos del proyecto.

e Margen de seguridad
Es el porcentaje que necesita la ganancia marginal, para cubrir los gastos fijos.

Ventas 135,000.00 100%
(-) Ventas en el punto de equilibrio 55,664.36 55%

Margen de seguridad 79,335.64 45%
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007

8.1.8.2 Flujo neto de fondos
Este estado financiero lo constituyen todas las transacciones normales que se

hayan incurrido en el proyecto, se toma en cuenta todos los ingresos y se restan

IR§ FgRROR que se de Unicamente o efeetlye-



Cuadro 99

Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Comité de Productores Agricolas Lo De Reyes
Flujo Neto de Fondos
Aios: 2007 - 2011
(Cifras expresadas en quetzales)
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Descripciéon Ao 1 Ao 2 Ano 3 Afo 4 Afio 5

Ingresos

Ventas 135,000.00 135,000.00 135,000.00 135,000.00 135,000.00
Valor residual 7,500.00
Total 135,000.00 135,000.00 135,000.00 135,000.00 142,500.00
Egresos

Costo directo de

produccion 58,818.05 58,818.05 58,818.05 58,818.056 58,818.05
Costo fijo de produccion 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Gastos de administraciéon 20,786.40 20,786.40 20,786.40 20,786.40 20,786.40
Gastos financieros 4900.00 3,920.00 2,940.00 1,960.00 980.00
Impuesto sobre la Renta  13,878.87 14,182.67 14,486.47 14,790.27 15,225.82
Total 101,383.32 100,707.12 100,030.92 99,354.72 98,810.27
Flujo neto de fondos 33,616.68 34,292.88 34,969.08 3564528 43,689.73

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2007

En el flujo de fondos se detallan los ingresos totales obtenidos de las ventas, asi

como los costos y gastos en efectivo que se manejaran durante el proyecto,

muestra el movimiento proyectado en cada afio en el que se desarrollaran las

actividades culturales.

8.1.8.3 Valor actual neto

Es el analisis del valor actualizado de los beneficios futuros, menos el valor

actualizado de los costos a futuro, aplicado o descontado a la tasa de descuento

acordado (tasa de actualizacién), para el calculo del VAN se parte del flujo neto

de fondos. Para la aplicacién del procedimiento anterior es necesario establecer

la tasa de rendimiento minima aceptada, que es conocida como TREMA, que

tiene como base la férmula siguiente:



TREMA: i +f (if)

Donde:

i = Premio de riesgo

f = Tasa de inflacion

TREMA = 0.09 + 0.10 (0.09*0.10)
TREMA = 20%
Esto indica que la tasa minima que debe aceptar el inversionista es de 20% para

iniciar el proyecto.

Para ello se aplica el factor de descuento de la siguiente forma

-n
(1+R)

donde:

R = Tasa de actualizacion (TREMA)
n = Afios en que debe descontarse el ingreso, egreso o beneficio

(Cifras expresadas en quetzales)

Cuadro 100
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica

Valor Actual Neto
Aftos: 2007 - 2011

Comité de Productores Agricolas Lo De Reyes
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Flujo neto 20% Factor de Valor actual

Ao Inversiéon Ingresos  Egresos de fondos _ actualizacién neto
0 50,368.21 50,368.21 (50,368.21) 1.00 (50,368.21)
1 135,000.00 101,383.32 33,616.68 0.83333 28,013.90
2 135,000.00 100,707.12  34,292.88 0.69444 23,814.50
3 135,000.00 100,030.92  34,969.08 0.57870 20,236.74
4 135,000.00 99,354.72  35,645.28 0.48225 17,190.05
5 142,500.00 98,810.27  43,689.73 0.40188 17,557.92
50,368.21 682,500.00 550,654.56 131,845.44 56,444.89

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2007
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Se considera aceptable el proyecto debido a que su relacién es positivo, esto

indica que si es aceptable la inversion.

8.1.8.4 Relacion beneficio-costo

Determina la eficiencia con que se utilizan los recursos financieros durante el
tiempo de vida del proyecto, consiste en relacionar el total de los valores
actuales de los ingresos entre el total de los valores actuales de egresos a una
tasa actualizada acordada.

Cuadro 101
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Comité de Productores Agricolas Lo De Reyes
Relacién Beneficio — Costo
Aios: 2007 - 2011
(Cifras expresadas en quetzales)

20% Factor de Ingresos Egresos

Afo Inversion Ingresos Egresos L L. - -
actualizacion actualizados actualizados
0 50,368.21 50,368.21 1.00 50,368.21
1 135,000.00 101,383.32 0.83333 112,500.00 84,486.10
2 135,000.00 100,707.12 0.69444 93,750.00 69,935.50
3 135,000.00 100,030.92 0.57870 78,125.00 57,888.26
4 135,000.00 99,354.72 0.48225 65,104.17 47,914.12
5 142,500.00 98,810.27 0.40188 57,267.55 39,709.63
50,368.21 682,500.00 550,654.56 406,746.72 350,301.83
. _ Ingresos actualizados 406,746.72
Relacion BIC = Egresos actualizados 350,301.83 1.16

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2007

El cuadro muestra que por cada quetzal egresado, se recibe 0.16, esto indica

gue se va ha tener una ganancia de un 16% en relacién a nuestra inversion.
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8.1.8.5 Tasa interna de retorno

La tasa interna de retorno o de rentabilidad, es un porcentaje que expresa el
rendimiento en relacion del ingreso neto actual que recibe el inversionista sobre
lo invertido, con este procedimiento la TIR iguala el valor actual de los ingresos
con el valor de los egresos.

La TIR proporciona una buena medida, que refleja que el VAN sea cero (0).

Cuadro 102
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Proyecto: Produccién de Rosa de Jamaica
Comité de Productores Agricolas Lo De Reyes
Tasa Interna de Retorno
Anos: 2007 - 2011
(Cifras expresadas en quetzales)

Afio Inversion  juoneto ) oa12450 TIR
de fondos

0 50,368 21 (50,368.21) (50,368.21)
1 33.616.68 0.6130287 20,607.99
2 34292 .88 0.3758042 12,887.41
3 34,969.08 0.2303788 8.056.13
4 3564528 0.1412288 5.034.14
5 4368973 0.0865773 3.782.54

5036821  131,845.44 145 0.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Para la producciéon de rosa de Jamaica se puede observar la tasa que se
utilizara en el manejo del cultivo es de 0.6312450, el que permite el retorno del
capital en el segundo afo de vida util del proyecto, que es recomendable para la

inversion.

8.1.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
La funcion es de acumular los flujos netos de fondos, hasta la recuperacién de la

inversion.
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Cuadro 103
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Periodo de Recuperacion de la Inversidén
Ano: 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Flujo neto actualizado Inversién no

Ario Inversién total Anual Acumulado recuperada
0 50,368.21 -50,368.21
1 28,013.20 28,013.20 -22,354.31
2 23,814.50 51,828.40 1,460.19
3 20,236.74 72,065.13 21,697.92
4 17,190.05 89,255.18 38,886.97
5 17,657.92 106,813.10 56,444.89

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007

PRI=Kart+(INRaNRT/FNFaNRT) PRI = Periodo de recuperacién de inversién
NaRT = Afio anterior al de la recuperacién total

INRaNRT = Inversién no recuperada anterior al afio de la recuperacion total

PRI =1 + (-22,354.31/23,814.50) PRI = 1.94

Al aplicar la formula indica que el periodo de recuperacion de la inversioén es de

un afo nueve meses cuatro dias.

8.1.9 Impacto social

En la evaluacién financiera se puede observar que el proyecto del cultivo de rosa
de jamaica es rentable, con ello se beneficiard en emplearse los asociados,
familiares y personas cercanas al lugar, lo cual permitird nuevos ingresos y

beneficios en forma directa al ocuparse en la actividad.

8.1.10 Generacion de empleo

El proyecto tendra una duracién de cinco afios de vida util del cultivo de la rosa
de jamaica, y se utiliza 49 jornales al afio por manzana de terreno, esto indica
que en 10, generaran 490 jornales, esto significa que en el tiempo de vida util

del proyecto, se emplearan un total de 2,450 jornales.
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8.2 PROYECTO: PRODUCCION DE PEZ TILAPIA

Entre las potencialidades en el municipio de El Chol, la produccién acuicola
dirigida al cultivo de pez tilapia, contribuira a mejorar el nivel socioeconémico de
la poblacion, los mas beneficiados seran los productores que se ubicaran en el
caserio San Pedro de la aldea Los Jobos.

A continuacion se presentan los estudios que contribuiran al desarrollo del
proyecto.

8.2.1 Descripcion del proyecto

El proyecto consiste en organizar a un grupo de 25 personas, en una
cooperativa para desarrollar la produccion de pez tilapia en una extensiéon de
dos manzanas distribuidas en cinco estanques, el terreno estd ubicado en el
caserio San Pedro, aldea Los Jobos del municipio de El Chol, la vida util del
proyecto es de cinco afios, con el objetivo de una produccioén anual de 30,000
libras, la cual se destinara al mercado local de El Chol y Rabinal.

8.2.2 Justificacion

El municipio de ElI Chol cuenta con las condiciones necesarias para la
produccion de pez tilapia, debido a que posee el clima, recursos naturales,
humanos, fisicos e hidricos y otras condiciones que son requeridas para lograr
una produccion de buena calidad. Existe un mercado potencial a nivel local y la
rentabilidad del proyecto es favorable como se demuestra en la evaluacion
financiera.

La produccion de pez tilapia tiene aceptacion en el mercado nacional por el alto
grado nutritivo, que lo convierte en un producto rentable para su explotacion. La
puesta en marcha del proyecto beneficiara a los miembros de la cooperativa al
tener una alternativa viable de diversificacion acuicola, con el objetivo de crear
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un desarrollo sostenible a la poblacion, por medio de la generacion de ingresos,
a través de un adecuado sistema y técnicas de mercadeo para el producto.

Esta actividad, tiene la ventaja que no requiere de una elevada inversién para su
desarrollo, asi mismo el proyecto generara fuentes de empleo e influira en
mejorar el nivel de vida de la poblacion.

8.2.3 Objetivos
A continuacion se describe el objetivo general y los objetivos especificos que se
espera alcanzar con la propuesta de inversion:

8.2.3.1 Objetivo general

Fomentar el desarrollo socioeconémico del municipio de El Chol, a través del
cultivo de pez tilapia, con el propédsito de diversificar la producciéon pecuaria y
elevar el nivel de vida de los pobladores.

8.2.3.2 Objetivos especificos

e Diversificar la produccién local al implementar el proyecto de pez tilapia, que
permita mejorar la economia del Municipio.

e Fomentar el desarrollo sostenible de la poblacién en la aldea Los Jobos al
explotar los recursos hidricos existentes en el Municipio.

e Abastecer con carne de pescado el mercado local y lugares aledafos a
precios accesibles.

e Ofrecer un producto de calidad a través de técnicas adecuadas, con el
prop6sito de obtener mayor rendimiento en la produccion.

e Promover una organizacion de productores para facilitar la comercializacién
del producto.
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8.2.4 Estudio de mercado

Permite analizar y establecer la oferta, demanda, precios y forma de
comercializar el producto, para que llegue al consumidor final. Consiste en
determinar una demanda suficiente para medir la viabilidad y aceptacién del
proyecto por la poblacién.

El mercado objetivo del proyecto es el municipio de El Chol, de Rabinal y los
lugares aledafios. El mercado potencial, se conforma por todas aquellas
personas que no pueden viajar fuera de los Municipios para adquirir pez tilapia y
quienes no tienen los medios para conservarlo; los hogares que lo consumen
con regularidad y los comedores que lo venden ya preparado.

8.2.4.1 Identificacion del producto

Existe una variedad de especies de tilapia, la mas reconocida y de mayor
produccién a nivel mundial es la tilapia del Nilo o tilapia nilético (Oreochromis
niloticus). Su distribucién original fue el sur de Africa Central y se considera que
a partir del afio 1939, comenzd su distribucién en otros paises. En los uitimos
ainos se ha dado un incremento en su produccién, se le encuentra en casi todo
el mundo; por su valor comercial y social. Antes de su difusion para exportacion,
era una especie destinada para la alimentacion familiar y era cultivada a baja
densidad en estanques.

Entre las caracteristicas del pez tilapia se pueden mencionar que es una especie
resistente a las altas temperaturas, bajas concentraciones de oxigeno y altos
niveles de amoniaco; resiste a las altas salinidades. Las condiciones
fisicoquimicas optimas para su desarrollo son: temperatura 28-32° C (min. 14° C
y max. 36° C), oxigeno 5ppm (min. 2ppm), pH 6.5-7.5, Bidxido de Carbono 50-
100ppm, dureza de 100-170ppm, turbidez minima 4cm. y transparencia 45cm.
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Para el consumo humano la tilapia es una fuente de proteinas de alta calidad,
tiene una digestibilidad de 90 a 95% por tener menos tejido conectivo, contiene
yodo, fosforo, selenio, vitaminas A, D y complejo B; es bajo en grasas, colesterol
y sodio; la carne es de textura firme de color blanco y tiene bajo numero de
espinas intermusculares, por el contrario el filete de pescado no posee espinas.

8.2.4.2 Uso del producto

El destino principal de la tilapia es para el consumo humano, que puede ser
entero, en filete o transformado en embutidos. En algunos paises, las partes que
no se consumen como son el espinazo, cola y cabeza de la tilapia se utilizan
para obtener biodiésel a partir del aceite de tilapia, el cual se utiliza en motores
de combustién interna. Los demas restos que no se consumen se transforman
en harina para alimentar pollos, cerdos, perros y camarones. En paises como
Japén, México, Cuba, Chile entre otros; de forma experimental con la piel de
tilapia se inicio a elaborar billeteras, llaveros, carteras, fajas, sandalias y
zapatos.

8.2.4.3 Oferta

Es la cantidad de pez tilapia disponible para la venta, para ello es necesario
conocer la influencia y el comportamiento del producto en el Municipio, de forma
histérica y proyectada.

o Oferta historica
La oferta esta conformada por la cantidad de un producto o bien que se produce

dentro de una localidad mas las importaciones.

A continuacion se muestra el cuadro de oferta histérica en el Municipio:
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Cuadro 104
Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz
Oferta Historica de Pez Tilapia
Aios: 2002 - 2006
(Cifras en libras)

Ano Produccion* Importaciones Oferta total
2002 911 8,727 9,638
2003 771 9,064 9,835
2004 250 9,574 9,824
2005 313 9,774 10,087
2006 391 9,980 10,371

*Produccién proyectada del municipio de Rabinal.

Fuente: Elaboracién propia, con base en el [V Censo Nacional Agropecuario del
Instituto Nacional de Estadistica —INE- e Investigacion de campo, Grupo EPS.,
segundo semestre 2007.

En el cuadro anterior se observa la produccién de pez tilapia, que corresponde al
municipio de Rabinal segin datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica
—INE-, debido a que dentro de El Chol no existe produccién, esta se incrementa
en un 25% en los ultimos anos; sin embargo la oferta del producto se mantiene
con las importaciones provenientes de los municipios San Juan Sacatepéquez y
de la Capital.

o Oferta proyectada
Es la produccién total que se espera obtener en el futuro, se estima de acuerdo
a la producciéon mas las importaciones.

En el siguiente cuadro se detalla la oferta proyectada del cultivo de pez tilapia
comprendido del afio 2007 al 2011.
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Cuadro 105
Municipio de El Chol y Rabinal - Baja Verapaz
Oferta Proyectada de Pez Tilapia
Anos: 2007 - 2011
(Cifras en libras)

Ao Produccion 1/* Importaciones 2/ Oferta total
2007 450 10,657 11,107
2008 470 11,112 11,582
2009 520 11,568 12,088
2010 570 12,023 12,593
2011 620 12,479 13,099

*Produccién proyectada del municipio de Rabinal

Para la oferta proyectada se utilizé6 el método de minimos cuadrados y=a+bx,
afio base 2006.

1/ Donde y=270+50(x)

2/ Donde y=8,464+199(x)

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del cuadro 104 de este informe.

En el cuadro anterior se observa que las importaciones de pez tilapia se
incrementan 25% e influye en la oferta existente en los municipios de El Chol y
Rabinal, porcentaje que aumenta afio con afio debido a las caracteristicas
propias del producto, lo que conlleva a la aceptacion del proyecto por la
poblacién.

8.2.4.4 Demanda

La demanda esta constituida por la cantidad de producto que se requiere para
satisfacer una necesidad entre la poblacion.

¢ Demanda potencial historica

Es la estimacién de la produccion que ha adquirido la poblacion en afos
anteriores. Para la demanda del Municipio, se estimé el 30% de la poblacién, al
considerar la capacidad de compra, gustos, preferencias y cierta edad de la
poblaciéon que consumen el producto. Segun el Instituto de Nutricién de Centro
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América y Panama —INCAP-, el consumo per capita de pez tilapia a nivel
nacional es 4.41 libras.

El siguiente cuadro describe la demanda potencial, la cual se calcula sobre la
base de la poblacién delimitada y su proyeccién de cinco afios multiplicado por
el consumo per capita.

Cuadro 106
Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz
Demanda Potencial Histérica de Pez Tilapia
Anos: 2002 - 2006

Poblacién Consumo Demanda
Ao Poblacién Total Delimitada Per capita 1/ Potencial
30% (Libras) (Libras)
2002 39,792 11,938 4.41 52,645
2003 40,632 12,190 4.41 53,756
2004 41,015 12,305 4.41 54,263
2005 41,437 12,431 4.41 54,821
2006 41,904 12,571 4.41 55,439

1/ Consumo per capita segun INCAP

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X| Censo de Poblaciéon y VI
de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e Instituto de
Nutricion de Centro América y Panama —INCAP-.

De acuerdo al cuadro anterior se observa que la demanda de pez tilapia en los
Municipios, se incrementa en un 2.11% cada afo, lo que indica una buena
expectativa de aceptacién del producto por la poblacion.

e Demanda potencial proyectada

Se considera asi a la cantidad de peces que se espera sean adquiridos por el
consumidor final. Para calcular la demanda potencial se estimé el 30% de la
poblacion, al considerar los diversos factores que inciden en la aceptacion y
consumo del pez tilapia.
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Cuadro 107
Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz
Demanda Proyectada de Pez Tilapia
Anos: 2007 - 2011

Poblacién Consumo Demanda
Afo Poblacién Total 1/ Delimitada Per capita 2/ Potencial
30 % (Libras) (Libras)
2007 42,408 12,722 4.41 56,106
2008 42,947 12,884 4.41 56,819
2009 43,521 13,056 4.41 57,578
2010 44 128 13,238 4.41 58,381
2011 44 284 13,285 4.41 58,588

1/ Cifras proyectadas en base a datos histéricos del Instituto Nacional de Estadistica —
INE-.

2/ Consumo per capita segun INCAP

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Xl Censo de Poblacién y VI
de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica ~INE-, e Instituto de
Nutricién de Centro América y Panama —INCAP-.

De acuerdo al cuadro anterior, en la proyeccion del afio 2007-2011, se estima
que la demanda tendra una tendencia de crecimiento anual en el consumo de
pez tilapia que va unido al incremento de la poblacién de los municipios.

e Consumo aparente historico
Es la estimacion de la ingesta de pez tilapia que ha tenido la poblacion en afios
anteriores, se obtiene de acuerdo a la produccién nacional mas las

importaciones menos las exportaciones.

Se establecié6 que el consumo de pescado en los Municipios se satisface
principalmente con las importaciones, la produccion es significativa por lo que no

existen exportaciones.
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Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz
Consumo Aparente Histdrico de Pez Tilapia

Aios: 2002 - 2006

(Cifras en libras)
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Aio Produccion* Importaciones Exportaciones f\::?:r?t:
2002 911 8,727 0 9,638
2003 771 9,064 0 9,835
2004 250 9,574 0 9,824
2005 313 9,774 0 10,087
2006 391 9,980 0 10,371

* Produccién proyectada del municipio de Rabinal.
Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del cuadro 104.

Se puede observar que las importaciones son significativas y se incrementan

afio con ano, lo que influye en la tendencia que refleja la demanda de pescado

en ambos municipios.

e Consumo aparente proyectado

Es la cantidad de pez tilapia que se espera se consuma en afos futuros. Se

determina de acuerdo a la produccion nacional mas las importaciones menos las

exportaciones.
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Cuadro 109
Municipio de El Chol y Rabinal - Baja Verapaz
Consumo Aparente Proyectado de Pez Tilapia
Ainos: 2007 - 2011
(Cifras en libras)

Aino Produccion* Importaciones Exportaciones CA::I;::;"t:
2007 450 10,657 0 11,107
2008 470 11,112 0 11,582
2009 520 11,568 0 12,088
2010 570 12,023 0 12,593
2011 620 12,479 0 13,099

*Produccion proyectada del municipio de Rabinal

Para el consumo aparente proyectado se utilizé el método de minimos
cuadrados y=a+bx, afio base 2006.

1/ Donde y=270+50(x)

2/ Donde y=8,464+199(x)

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del cuadro 105.

Para la proyeccion del consumo aparente, se considerd sélo la produccion del
municipio de Rabinal ya que en El Chol se carece de ella, las exportaciones en
ambos municipios son nulas, se observa que las importaciones se incrementan
afo con afno a fin de satisfacer la demanda de pescado. Al existir una
produccion dentro de El Chol, los productores podran exportar el producto a fin
de beneficiar la economia del mismo, lo que permitira la viabilidad del proyecto.

e Demanda insatisfecha historica
Permite establecer la cantidad de demanda de pez de tilapia que no ha sido
cubierta, ain cuando la poblacion tenga la capacidad de adquirirlo, por la
escasez del producto en el Municipio.



P

Cuadro 110

372

Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz
Demanda Insatisfecha Histérica de Pez Tilapia
Anos: 2002 - 2006
(Cifras en libras)

Afio Demanfia Consumo Den_\anda
Potencial Aparente Insatisfecha

2002 52,645 9,638 43,006
2003 53,756 9,835 43 921
2004 54,263 9,824 44,439
2005 54,821 10,087 44,734
2006 55,439 10,371 45,068

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de los cuadros 106 y 108.

El cuadro anterior muestra que existe un mercado para el producto acuicola, en

virtud de que las importaciones de pescado en los ambos Municipios no han

cubierto la demanda existente; por ello es necesaria la implementacion del

proyecto.

e Demanda insatisfecha proyectada

Sirve para establecer la demanda que se podria dejar de cubrir en el futuro. Se

obtiene al restar la demanda potencial menos el consumo aparente.
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Cuadro 111
Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz
Demanda Insatisfecha Proyectada de Pez Tilapia
Anos: 2007 - 2011
(Cifras en libras)

Afio Demanfia Consumo Den_landa
Potencial Aparente Insatisfecha
2007 56,106 11,107 44,999
2008 56,819 11,582 45,237
2009 57,578 12,088 45,491
2010 58,381 12,593 45,788
2011 58,588 13,099 45,489

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de los cuadros 106 y 108.

En el cuadro anterior, al comparar la demanda potencial y el consumo aparente,
se establece que existe un mercado insatisfecho que se puede abastecer, el
cual debe ser cubierto en la medida que la productividad de pez tilapia se haga
realidad. Muestra que las condiciones futuras que imperan en el comercio son
favorables para la implementacion del proyecto.

8.2.4.5 Precio

El precio del pescado de tilapia puede variar de acuerdo a diferentes factores
tales como los fendmenos naturales, inflacion, cambios en la politica econémica,
la época del afio, la oferta de otras variedades de peces, entre otros.

Segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-, el precio
pagado al mayorista en noviembre del 2006 era de Q.8.67 por una tilapia
mediana.

Para el proyecto se sugiere el precio por libra al consumidor final de Q.14.00, y
al mayorista Q.12.00.
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8.2.4.6 Comercializacion

Comprende la actividad de hacer llegar el pez tilapia hasta el consumidor final,
inicia desde la disponibilidad hasta la adquisicion del mismo. El producto tiene
demanda potencial que beneficiara la economia y alimentacion de la poblacion
del Municipio.

8.2.4.7 Proceso de comercializacion

En el cultivo de pez tilapia inicia cuando éstos han alcanzado el peso promedio
de una libra que también se refleja en su tamaiio, el proceso incluye las etapas
de concentracion, equilibrio y dispersién, que se detallan a continuacién:

e Concentracion

Se realizara en las instalaciones de la Cooperativa, especificamente en los
estanques, el encargado de la produccion realizara la cosecha a los seis meses,
verificara que los peces tengan el tamano estandar y su peso aproximado sea
de una libra.

o Equilibrio

Por ser un producto perecedero el pez tilapia debera venderse después de
extraerle las visceras y limpiarlo, para mantener el producto en adecuadas
condiciones se utilizaran toneles con hielo. La produccién sera continua, para
mantener existencias en la época de mayor demanda, que se considera que es
el verano.

e Dispersion

El producto se distribuira al mayorista en el lugar donde se realiza la actividad
productiva, que se encargara de trasladarlo al minorista y éste al consumidor
final. Todo esto con el fin de que la Cooperativa ahorre gastos en el proceso de
traslado.
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8.2.4.8 Fases de la comercializacion
Comprenden el andlisis institucional, funcional y estructural de Ia
comercializacion del pez tilapia.

¢ Propuesta institucional

Se refiere al andlisis de los entes que participan en el proceso de
comercializacion, entre ellos se menciona al productor, mayorista, minorista y
consumidor final, que se detallan a continuacion:

- Productor

En el proyecto, sera el grupo de asociados que conformaran la Cooperativa,
cuya actividad a realizar es la produccion de pez tilapia con el objeto de obtener
utilidades por su venta.

- Mayorista

Sera el que compra la produccion a la Cooperativa para trasladarla al minorista,
que se ubicaran en otros lugares del Municipio y que por diversos factores no
puedan asistir al lugar para adquirir los peces, la venta y compra se haran por
inspeccion y muestreo.

- Minorista

En este caso, seran las personas que poseen un restaurante, comedor,
cafeteria, puesto de venta o local comercial dentro del Municipio, quienes se
encargaran de la venta al consumidor final, en las distintas formas de
preparacion; o trasladaran a otro lugar fuera del Municipio el producto.

- Consumidor final
Es para quien se realizara la producciéon, con el fin de satisfacer sus
necesidades, gustos y preferencias.
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e Propuesta funcional

Son los procesos que implican la transferencia ordenada del producto, como son
las funciones de intercambio, fisicas y auxiliares que a continuacion se
describen.

- Funciones fisicas
Son las funciones que se relacionan con la transferencia y modificaciones fisicas
que sufrira el producto.

° Clasificacion
Este proceso lo realizara la Cooperativa, quién clasificara el producto de acuerdo
al tamano y peso del producto para la venta.

°  Transformacion
Después de la captura de los peces, para conservar en buenas condiciones la
produccion sera desviscerada, limpiada y depositada en toneles con hielo.

° Almacenamiento

Previo a la venta, los peces estaran en el estanque de forma temporal, después
de limpiar la produccion seleccionada a vender, permanecera en toneles con
hielo en espera para su traslado al consumidor final.

° Transporte
El producto sera trasladado desde la Cooperativa por cuenta del comprador,
para que llegue a su destino final.

° Embalaje
Después de haber sido transformado los peces para que conserven su calidad,
seran depositados en toneles plasticos con hielo.
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— Funciones de intercambio

Son las funciones que se relacionan con la transferencia de derechos de
propiedad de los bienes. En el caso, del proyecto se consideran los factores que
influyen en la transferencia del producto al consumidor final.

° Compra-venta

Se hara a través de la Cooperativa que entregara el 100% de la produccion al
mayorista, quien se encargara de continuar la distribucion de la forma mas
conveniente. La compra de alevines y la venta de pescados se efectuaran por
inspeccion y muestreo que represente la calidad del producto, la forma de pago
sera al contado.

°  Determinacion del precio

El precio sera establecido por la Cooperativa, en él se consideraran los costos y
el margen de ganancia que desea percibir, de igual forma se verificara que éste
dentro del parametro de precios que se manejan en el mercado.

-~ Funciones auxiliares
Permiten la facilitacion de las funciones fisicas y de intercambio, en el proceso
de comercializacion.

° Informacion de precios

La Cooperativa estara informada de los precios existentes en el mercado y los
adaptara a los ya establecidos para que sean precios competitivos, e informara a
la poblaciéon interesada en la compra, los precios mas adecuados a su
economia.
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° Financiamiento

Los recursos financieros estaran integrados por la aportacién propia de los
miembros de la Cooperativa y un préstamo externo del Banco de Desarrollo
Rural -BANRURAL- del Municipio.

° Aceptacion de riesgos

Los socios de la Cooperativa asumiran los riesgos que implique la produccion,
entre ellos la merma que se pueda dar en el proceso productivo como en el
aspecto financiero, y el mayorista asumira la responsabilidad cuando se le
entregue el producto adquirido.

e Propuesta estructural
Describe los aspectos de estructura, conducta y eficiencia del mercado para la
produccion de pez tilapia.

-~ Estructura de mercado

El mercado estara conformado por la Cooperativa, quién surtira la produccion de
pez tilapia al mayorista, éste la trasladara al minorista, para que llegue al
consumidor final.

—~ Conducta de mercado

El comportamiento del mercado sera determinado por el consumo del pez tilapia
por la poblacion, los precios seran fijados por la Cooperativa con base en los
que se manejan en el mercado.

—~ Eficiencia de mercado

La produccién de pez tilapia sera constante en el transcurso del afio, para tener
siempre existencias y poder abastecer a los compradores de acuerdo a las
exigencias del mercado en el tiempo solicitado.



379

Estan representadas por los canales, costos y margenes de comercializacion y
factores de diferenciacion, los cuales se detallan a continuacion.

e Canal de comercializacion

La comercializacion iniciara en la Cooperativa que se encargara de distribuirlo a
los diferentes niveles del mercado, el principal sera el mayorista que trasladara
la produccion al minorista y éste lo hara llegar al consumidor final. En la
siguiente grafica se muestra el canal de comercializacion para la distribucién de
la produccion que se obtendra en la cooperativa.

Grafica 42
Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -COPROTIPA-

Canales de Comercializacion de la Produccion
Aio: 2007

Cooperativa

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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En la grafica anterior se observa que la Cooperativa trasladara la produccién
total al mayorista, que se encargara de distribuirlo al minorista y éste Gitimo lo
hara llegar al consumidor final.

e Margen de comercializacion

En la producciéon de pez tilapia se refiere al nivel de participacion de cada
participante en la comercializacién y el porcentaje de ganancia que recibira de
acuerdo a los costos en que se incurrirAn para hacer llegar el producto al
consumidor final. A continuacién se detalla el margen de comercializacién:

Cuadro 112
Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -COPROTIPA-
Margenes de Comercializacion

Anho: 2007
Precio Margen Gastos Margen Rendimiento
Institucion de bruto de neto sobre la %de
ve(l;ta Q. meraadeo Q. inversion % Participacion
Productor 10.00 77
Mayorista 12.00 2.00 1.50 0.50 5% 15
Transporte 1.00
Hielo 0.25
Refrigeraciéon 0.25
Minorista 13.00 1.00 0.85 0.15 1% 8
Hielo 0.15
Refrigeracion 0.20
Preparacion 0.50
Totales 3.00 2.35 0.65 100

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En el cuadro anterior se observa, que por cada quetzal que paga el consumidor
final el productor obtendra Q.0.77, el mayorista Q.0.15 y el minorista Q.0.08; el
productor tiene un mayor porcentaje de participacion y percibe mas utilidad.
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o Factores de diferenciacion

La producciébn de pez tilapia en el Municipio es la mas adecuada porque la
especie es adaptable, resiste a muchas enfermedades, es de rapida
reproduccién y crecimiento, y los costos de su produccion son menores; los
anteriores factores permiten que sea una especie mas comercial y a bajo precio.

- Utilidad de forma

Para facilitar el consumo del producto y beneficiar a los compradores, el pez
tilapia se limpiara a manera de extraer las visceras y quitar las escamas, para
evitar que la calidad del producto se vea afectada por la descomposicién y llegue
fresco al consumidor final.

— Utilidad de tiempo
La produccidn serd constante, lo que permitira mantener producto en las
diferentes épocas del afio para la venta.

~ Utilidad de lugar

La Cooperativa dispondra de las instalaciones adecuadas y organizadas de
forma tal, que permita la satisfaccion del cliente cuando llegue a comprar
pescado.

- Utilidad de posesién

Se espera que la Cooperativa sea la principal productora de pez tilapia en el
Municipio y permita abastecer el mercado local de ambos Municipios y de
lugares aledafios.

8.25 Estudio técnico
Permite determinar el punto éptimo en la realizacién del proyecto de pez tilapia
de acuerdo a las condiciones que retine el Municipio en cuanto a los recursos
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naturales que posee, se basa en el estudio de mercado y determina el proceso
tecnolégico, la disponibilidad de mano de obra, instalaciones e insumos
necesarios para su desarrollo.

8.2.5.1 Localizacion
Es el lugar o area fisica donde se instalara el proyecto. Se divide en
macrolocalizacién y microlocalizaciéon que se detallan a continuacion.

e Macrolocalizacion

El proyecto de produccion de pez tilapia se realizara en el municipio de El Chol,
departamento de Baja Verapaz, de la Republica de Guatemala. El Municipio
reune aspectos como: clima, mano de obra local, insumo e infraestructura para
la realizacién del proyecto. Se ubica a 90 Km. de la Ciudad Capital por la via de
la Ruta Nacional 5 (RN-5), por Chuarrancho esta a 65 Km. y por la CA-1 hay una
distancia de 220 Km.

e Microlocalizacion

El proyecto de produccién de pez tilapia se ubicara a orillas del rio San Pedro,
en el caserio San Pedro, de la aldea Los Jobos que se encuentra a una
distancia de 12 kilbmetros de la Cabecera Municipal. La carretera de acceso a la
Aldea y al Caserio es de terraceria y transitable todo el afio. Este lugar cuenta
con el recurso hidrico, mano de obra y proximidad al area urbana.

8.2.5.2 Tamaiio

Para la instalacién del proyecto se requiere un terreno con una extension de dos

manzanas, en el cual se distribuiran cinco estanques, una bodega y una oficina.

Los estanques seran tipo canal, escavados en la tierra y recubiertos con nylon
salinero, tendran una medida de 300 metros cuadrados con una profundidad de
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85 centimetros, con una inclinacién de cinco centimetros, para facilitar la
extraccién de los alevines vy tilapias. La densidad de cada estanque es de 10
peces por metro cuadrado.

El proyecto tendra una vida util de cinco anos, tiempo necesario para recuperar
la inversién y cancelar el préstamo obtenido para financiar el proyecto. La
produccion sera semestral.

e Programa de produccion
Permitira establecer la produccion y la cobertura de la demanda durante la vida
util del proyecto.

A continuacién se detalla el programa de produccién:

Cuadro 113
Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., <COPROTIPA-
Programa de Produccion
Ano: 2007

Produccion por Produccién Anual

cosecC .

Ano Cosechas (I(_)ii ra:j (Libras)

1 2 15,000 30,000

2 2 15,000 30,000

3 2 15,000 30,000

4 2 15,000 30,000

5 2 15,000 30,000
TOTAL 150,000

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., segundo semestre 2007.



384

Se puede observar que la produccion de tilapia sera constante en los cinco arios
del proyecto, generara 150,000 libras al haber dos cosechas al afio, se estima
una merma de 5% que equivale a 750 libras en cada una. La capacidad de cada
estanque es de 3,000 peces, para una produccién total de 30,000 libras en cada
afno, que permitira cubrir el 66% de la demanda insatisfecha total.

8.2.5.3 Volumen y valor de la produccién

Se estiman dos cosechas al aio, los cinco estanques tienen la capacidad de
promedio de una libra, que generara 30,000 libras en cada afio, con un precio
constante de Q 12.00; se considera el 5% de merma en cada cosecha. El
proyecto en su vida Utili generara 142,500 libras con un valor total de
Q 1,710,000.00.

8.2.5.4 Caracteristicas tecnolégicas

Se refiere a la utilizacion de las mas novedosas herramientas y procedimientos.
Para la produccion de tilapia en el Municipio sera necesaria una balanza, una
bomba de agua de combustible y otros instrumentos risticos, que se detallan en
la tabla 11; lo que permitira que se reduzcan los costos y también porque sera
necesario financiar la puesta en marcha del proyecto.

8.2.5.5 Requerimientos técnicos
Para el funcionamiento del proyecto es necesario contar con los recursos
humanos, fisicos y financieros indispensables para realizar el proceso

productivo.

Para realizar las actividades dentro del proyecto, se requieren 25 miembros de la
Cooperativa, un empleado que se dedicarda al area administrativa, y dos
personas a las diferentes actividades de la produccion, cosecha y venta de la
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tilapia. El control contable lo realizara una persona ajena al proyecto. Se
requiere un terreno de dos manzanas, que se alquilara, cinco estanques de tipo
canal, una bodega y una oficina; también es necesario el mobiliario y equipo,
herramientas e insumos.

Son indispensables las fuentes internas y externas que permitiran la instalacion,
el funcionamiento y mantenimiento del proyecto. Se conformaran por la
aportacion economica de los miembros de la Cooperativa y el préstamo del
Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-.

También es necesario contar con mobiliario, equipo, y herramientas necesarias;
que se detallan a continuacién:
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‘Tabla 11

Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -COPROTIPA-
Requerimientos Técnicos

Aio: 2007
Concepto U:;;::;:':e Cantidad Costo g.mtarlo
Estanques Unidad 5 3,000.00
Bodega Unidad 1 4,000.00
Bomba de agua de combustible Unidad 1 5,000.00
Balanza de 20 libras Unidad 1 5§00.00
Cuchillos Unidad 3 50.00
Chaira Unidad 1 50.00
Toneles plasticos Unidad 5 160.00
‘Cubetas plasticas Unidad 10 20.00
Equipo de pesca Unidad 1 450.00
Sillas Unidad 6 40.00
Mesas Unidad 2 300.00
Archivo de metal Unidad 1 700.00
Escritorio ejecutivo Unidad 1 800.00
Maquina de escribir Unidad 1 600.00
Calculadoras grandes Unidad 4 40.00

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En el cuadro anterior, se muestra los requerimientos necesarios para poner en
marcha el proyecto e iniciar la produccién de pez tilapia en el Municipio, de igual
forma los costos respectivos para cada uno.

8.2.5.6 Factores a considerar para el proyecto
Para la produccién de pez tilapia, es necesario establecer otros factores para la
realizacién del proyecto.
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¢ Fuentes de abastecimiento y cercania del mercado

Los insumos se compraran en la Cabecera Departamental, el mercado del
producto sera local, principalmente la Cabecera Municipal que se ubica a 12
kilbmetros del proyecto localizado en el caserio San Pedro, aldea Los Jobos.

¢ Disponibilidad y costo de mano de obra

La mano de obra que se requerira no necesita ser especializada por lo que
podra ser contratada la disponible en el caserio y sus alrededores, el salario
sera acorde al salario minimo.

¢ Factores ambientales
El dnico factor que afectaria el ambiente serian los intestinos del pez, pero se
utilizaran como alimento de los demas peces vivos.

o Disponibilidad de agua
El proyecto se localizara a orillas del rio San Pedro, abastecera los estanques
por medio de la bomba de agua.

e Medios de comunicacion
Aunque no existen teléfonos residenciales, se hara uso de la telefonia movil y
del correo.

8.2.5.7 Proceso de produccion

Se realiza a través de la ejecucién de diferentes actividades o etapas en forma
secuencial. Las principales etapas en el proceso de produccién de tilapia son:
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Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz

Proyecto: Produccion de Pez Tilapia

Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -COPROTIPA-

Flujograma del Proceso Productivo
Arno: 2007

Inicio del proceso productivo

Los estanques se llenan de agua, se fertilizan con triple 16 y
gallinaza que generaran el alimento de los alevines.

Se compran los alevines, que son trasladados en bolsas que deben
contener el suficiente aire para evitar la asfixia de las crias al lugar
del proyecto.

Se aclimatan ifos alevines, para elio se deposita 1a boisa en el
estanque por 10 minutos, luego se abren las bolsas y verifican los
peces que estén vivos y por ultimo se liberan los alevines en el
estanque.

La adecuada alimentacion influira en las caracteristicas deseadas
de los peces. Se realiza tres veces al dia a una misma hora, si los
primeros dias se observa un adecuado crecimiento se duplica la
racion.

Se verifica que los peces obtengan el peso y tamafio de acuerdo a
la alimentacién diaria, mientras mas pequefios la racién de alimento
puede ser de seis a ocho veces al dia; para los jovenes y adultos
de tres a cuatro veces al dia. Se debe monitorear la temperatura,
oxigeno y cantidad requerida de agua en cada estanque.

Se debera tomar una muestra del 10% de cada estanque cada
semana, lo que influira en la alimentacion de los mismos.

Preparacion del
estanque

l

Compra de
alevin

Siembra

Alimentacién

Control de
calidad

Control de

peso

Continua en pagina siguiente.
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Continua Grafica 43

Se realiza al sexto mes, cuando los peces ha alcanzado el tamafio
: : Cosecha
y peso promedio de una libra. :
{
Al pescado se le quitan los intestinos para retardar su Desviscerado
descomposicion hasta que liegue al consumidor final. ©
|
La cosecha se entrega al mayorista, quién lo distribuira al minorista;
. ) , Venta
y éste lo hara llegar al consumidor final.
Fin del proceso productivo Fin

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El mantenimiento del estanque debe ser constante durante todo el proceso, para
lograr una cosecha con calidad. Cada dia se verifica la cantidad de agua
requerida, que no existan peces muertos, hojas de arboles u otro material.

8.2.5.8 Programa de alimentacion

Establece la frecuencia de alimentacién y la cantidad de alimento necesario, de
acuerdo al peso promedio de los peces. La alimentacién de los peces pueden
ser granos molidos (maiz, arroz, trigo), hojas, zacates y frutas y verduras de
descarte. A continuacion se presenta la siguiente tabla, en la cual se detalla la
cantidad promedio de alimento diario por peso de los peces.
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Tabla 12
Municipio de El Chol y Rabinal = Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -COPROTIPA-
Programa de Alimentacion

Aiio: 2007
Intervalo de peso (g) Racion de Alimento % Multiplique por:
5-10 6.30 0.063
10-20 5.30 0.053
20-50 4.60 0.046
50-100 3.30 0.033
100-150 2.80 0.028
150-200 2.20 0.022
200-300 1.70 0.017
300-900 1.30 0.013

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del documento Cultivo de Tilapia
en Estanque del Ministerio de Agricultura y Ganaderia y Alimentacién -MAGA-.
Para determinar el peso promedio se considera el 10% de cada estanque se
busca el dato de acuerdo al intervalo del cuadro anterior se multiplica por el
factor para obtener la racion de alimento.

8.2.6 Estudio administrativo legal

En este apartado se establece la estructura organizacional del proyecto, con el
proposito de definir los puestos y funciones necesarios para hacer mas eficiente
el desarrolio del mismo.

8.2.6.1 Organizacion propuesta

Para llevar a cabo las actividades del cultivo del pez tilapia se conformara una
Cooperativa bajo la denominacion de Responsabilidad Limitada R.L., integrada
por 25 socios que daran un aporte econdémico para que se inicie el proyecto.
Sera la encargada de la administracion y comercializacion del producto.
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8.2.6.2 Tipo y denominacion

La Cooperativa se ubicara en el caserio San Pedro, aldea Los Jobos; por lo que
se denominara COPROTIPA, Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., aldea Los
Jobos, El Chol.

8.2.6.3 Justificacion

La propuesta de la creaciéon de la Cooperativa es para que exista un ente
regulador que administre las actividades de la produccién y comercializacion del
pez tilapia en el Municipio.

Esta permitira el apoyo de instituciones especializadas en esta actividad, tanto
en capacitaciones técnicas y fuentes de financiamiento para los productores, y
asi lograr los objetivos propuestos. Influira en la diversificacion de las actividades
pecuarias ya establecidas en el Municipio, a través de la participacion de la
poblacion, la utilizacion de nuevas formas productivas, administrativas y de
comercializacién, e incrementara el nivel de vida de los asociados de la
Cooperativa. También contribuira a mejorar la situacion econémica de la
poblacién incrementara la produccion del Municipio.

8.2.6.4 Objetivos
Los objetivos que se pretenden alcanzar con la organizacién de la produccién de
pez tilapia son los siguientes:

e Objetivo general

Establecer una organizacion que promueva el desarrollo de la actividad acuicola
en el Municipio, que influya en el incremento del nivel socioeconémico de los
productores de pez tilapia y permita la captaciéon de nuevos mercados.
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¢ Objetivos especificos
Los objetivos especificos que se plantean para la organizacién son:

- Establecer la estructura organizacional idénea que permita fijar la jerarquia,
autoridad y comunicacion entre los miembros de la Cooperativa, para que su
desempefio sea eficiente.

- Incrementar la rentabilidad mediante la adecuada optimizacion de la

produccién y comercializacion del producto.

- Servir de intermediario para la adquisicion de insumos adecuados para la
produccion del pez tilapia.

- Implementar la produccion de tilapia y brindar asesoria técnica, a fin de
atender las necesidades y caracteristicas del producto.

8.2.6.5 Marco juridico
Con el objetivo de cumplir con la ley, la cooperativa debe apegarse a las leyes
externas e internas. A continuacion se hace mencion de leyes en las que debe

basarse la cooperativa para su constitucion.

¢ Internas

Son las normas o reglas internas, que seran elaboradas por la Junta Directiva de
la Cooperativa y aprobadas por la Asamblea General en Acta de Constitucion,
estatutos y politicas, con el objetivo de regular el comportamiento de sus
miembros y del personal encargado de la produccion. Con el fin aprovechar los
recursos disponibles se utilizaran los controles de alimentacion, peso, mermas,
ventas, gastos y pago de salarios o utilidades entre otros; y para que toda
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actividad se realice de forma eficiente se utilizaran los manuales de normas y
procedimientos de la institucion.

o Externas

Son las leyes y reglamentos emitidos por autoridades ajenas a la Cooperativa,
rigen el funcionamiento de las mismas a nivel Nacional, entre ellas se pueden
mencionar: Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Ley General de
Cooperativas, Cédigo de Comercio, Cédigo de Trabajo.

- Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, entre los articulos que
regulan el funcionamiento de las Cooperativas estan:

Articulo 34. Derecho de asociacién. Donde se reconoce el derecho de libre
asociacion y establece que nadie esta obligado a asociarse ni a formar parte de
grupos o asociaciones de autodefensa o similares. Se exceptia el caso de la
colegiacion profesional.

Articulo 43. Libertad de industria, comercio y trabajo. En él se reconoce la
libertad de industria, de comercio y de trabajo, salvo las limitaciones que por
motivos sociales o de interés nacional impongan las leyes.

Articulo 97. Medioc ambiente y equilibrio ecolégico. El Estado, las
municipalidades y los habitantes del territorio nacional estan obligados a
propiciar el desarroflo social, econémico y tecnolégico que prevenga Ila
contaminacion del ambiente y mantenga el equilibrio ecolégico. Se dictaran
todas las normas necesarias para garantizar que la utilizacion y el
aprovechamiento de la fauna, flora, tierra y del agua, se realicen racionalmente,
evitando su depredacion.
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Articulo 101. Derecho al Trabajo. Establece que el trabajo es un derecho de la
persona y una obligacién social. El régimen laboral del pais debe organizarse
conforme a principios de justicia social.

Articulo 128. Aprovechamiento de aguas, lagos y rios. El aprovechamiento de
las aguas de los lagos y rios, para fines agricolas, agropecuarios, turisticos o de
cualquier otra naturaleza, que contribuya al desarrollo de la economia nacional,
esta al servicio de la comunidad y no de persona particular alguna, pero los
usuarios estan obligados a reforestar las riberas y los cauces correspondientes,
asi como facilitar las vias de acceso.

- Ley General de Cooperativas, Decreto nimero 82-78, de la que se aplica
todo el contenido de la ley para el funcionamiento de la cooperativa.

Articulo 1. Politica general. Se menciona la importancia a nivel nacional de
promocionar las organizaciones cooperativas y que el Estado sera el encargado
de impuisar una politica de apoyo a las cooperativas y establecera un régimen
de fiscalizacién y control adecuados. Las entidades estatales, incluyendo las
descentralizadas, cuyas actividades tengan relacibn con el movimiento
cooperativo, coordinaran sus actividades a dicha politica.

Articulo 2. Naturaleza de las cooperativas. Las operativas debidamente
constituidas, son asociaciones titulares de una empresa econémica al servicio
de sus asociados, que se rigen en su organizacién y funcionamiento por las
disposiciones de la presente ley. Tendran personalidad juridica propia y distinta
a sus asociados, al estar inscritas en el Registro de Cooperativas.

Articulo 3. Numero minimo de asociados. Toda cooperativa debera estar
integrada por lo menos con 20 asociados.
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- Cobdigo de Comercio, Decreto 2-70

El Articulo nueve establece que no son comerciantes, los que ejercen una
profesion liberal, los que desarrollen actividades agricolas, pecuarias o similares
en cuanto se refiere al cultivo y transformacién de los productos de su propia
empresa y los artesanos que soélo trabajan por encargo o que no tengan
almacén o tienda para el expendio de sus productos.

- Cédigo de Trabajo, Decreto 14-41, en el que se mencionan.

Articulo 18. Contrato individual de trabajo. Establece relacién econémico-juridico
que se dara entre una persona (trabajador), quién esta obligada a prestar a otro
(patrono) sus servicios personal o realizarle un obra, a cambio de una retribucién
en cualquier forma.

Articulos 103 y 104. Salario minimo vy fijacion. Todo trabajador tiene derecho a

un salario minimo que le permita cubrir sus necesidades basicas

Articulo 138 y 139. Trabajo agricola y ganadero. Son trabajadores campesinos,
los peones, mozos, jornaleros, ganaderos, cuadrilleros y otros que realizan
trabajos agricolas o ganaderos. Las mujeres y menores de edad, que coadyuven
al jefe de familia en estas actividades, estan relacionados al patrono por un
contrato de trabajo.

También se consideran las siguientes leyes:

- Cédigo Municipal, Decreto 12-2002, emitido por el Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA) y reformas, 27-92, emitida por el
Congreso de la Republica de Guatemala
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- Ley del impuesto Sobre la Renta (ISR) y reformas, Decreto 26-92, emitida
por el Congreso de la Republica de Guatemala.

- Reglamento General sobre Higiene y Seguridad en el Trabajo, del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-.

8.2.6.6 Estructura de la organizacién
Es el esquema de la organizacién, define los niveles jerarquicos y canales de
comunicaciéon dentro de la Cooperativa, a fin de conocer la autoridad dentro de

la misma.

La estructura de la organizacién se muestra en la siguiente grafica:



Grafica 44

Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz

Proyecto: Produccion de Pez Tilapia

Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -<COPROTIPA-

Estructura Organizacional

Anfo: 2007

Asamblea General

397

Comision de
Vigilancia
Junta Directiva
Comité de
Educacion
Administraciéon
Produccion Ventas Contabilidad

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Como se observa la estructura indica que la autoridad y comunicacioén fluyen de

arriba hacia abajo y viceversa, lo que permitira que exista una retroalimentacion

de las actividades que influiran en la eficacia de las mismas.
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« Disefo organizacional

Se considera que la estructura organizacional mas adecuada para la
Cooperativa es lineal-staff, por ser sencilla y clara, la comunicacién se da en
linea recta, no hay duplicidad de mando ni de funciones y facilitara el desarrollo
del trabajo en la misma.

8.2.6.7 Funciones de la organizacién

Las actividades que se realicen seran supervisadas por el 6rgano inmediato
superior, cada uno tiene sus funciones especificas a realizar, las cuales se
detallan a continuacién.

e Asamblea general

Sera la maxima autoridad en la Cooperativa, entre sus funciones tiene a su
cargo la toma de decisiones, la aprobacioén de actividades a realizar en beneficio
del proyecto y la autorizacion del presupuesto anual. Estara integrada por todos
los socios de la Cooperativa.

e Comisién de vigilancia

Estara integrada por cinco socios de la Cooperativa, como funciones tiene velar
por el adecuado funcionamiento de sus actividades, de controlar y fiscalizar la
misma. Rinde informes a la Asamblea General.

e Junta directiva

Sera el 6rgano que representara a la Asamblea General, estara integrada por
cinco miembros de la Cooperativa, tiene como funcion ejecutar las disposiciones
de la Asamblea General, elaborar normas internas que regiran el desempefio de
la Cooperativa, llevar el control de la produccién, convocar a asambleas y velar
por el cumplimiento de las metas por las cuales fue fundada.
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e Comité de educacion

Planificara e implementara capacitaciones constantes, a efecto de mejorar la
produccion y mantener el cuidado del medio ambiente. Contactara al Instituto
Nacional de Cooperativa ~INACOP- e Instituto Técnico de Capacitaciéon y
Productividad —INTECAP-, a fin de obtener la asesoria técnica adecuada para la

realizacion de sus actividades.

¢ Administracién

Sera la persona contratada por la Junta Directiva y devengara un salario, entre
sus funciones se encargara de la planificaciéon, organizacién, integracion,
ejecucion, direccidon y control de las actividades propuestas por las autoridades
superiores de la Cooperativa, programara la produccion y coordinara la atraccion
de nuevos mercados.

e Producciéon

Se encargara de velar por que el proceso productivo de pez tilapia se realice
correctamente desde la siembra hasta la cosecha para obtener un producto de
calidad, verificara existencias, programara y verificara la compra de insumos
para la produccion. Velara por el adecuado funcionamiento de las instalaciones
donde se realizara la produccion de pez tilapia, ademas de controlar la
alimentacién de los peces, también debera realizar el llenado, limpieza y control

de los estanques y devengara un salario.

e Ventas

Su contratacion sera aprobada por la Junta Directiva, se encargara de elaborar
el plan de ventas para cada cosecha de la produccién de pez tilapia, establecera
la mejor forma de distribucién del producto, verificara los precios del mercado y
establecera las formas para captar mas mercado.
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o Contabilidad

Se encargara de llevar un adecuado control de las operaciones contables a fin
de informar mensualmente a la Junta Directiva, sobre la ejecucion del
presupuesto anual y la situacién financiera de la Cooperativa, sera ajeno a la
misma y devengara un salario.

8.2.7 Estudio financiero

Es el estudio que permite identificar la inversiéon inicial y las fuentes de
financiamiento que permiten establecer los costos en que se incurren para poner
en marcha el proyecto, entre los que se encuentran: Inversién fija, inversion
capital de trabajo, inversién total, financiamiento de la produccién y estados
financieros.

8.2.7.1 Inversioén fija
La inversion fija de la propuesta comprende el costo que se incurrira para el
funcionamiento del proyecto destinado a la produccién de pez tilapia.

Esta constituida por los siguientes rubros: construccién de estanques y bodega,
herramientas que se conforma por la bomba de agua, balanza, cuchillos, chaira;
utiles y enseres integrado por toneles y cubetas plasticas, mobiliario y equipo,
equipo de pesca y los gastos de organizacion.

Los recursos para la inversion fija se detallan en el siguiente cuadro:
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Cuadro 114
Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -COPROTIPA-
Inversion Fija

Ano: 2007
. . Costo Sub-total
Descripcion Cantidad unitario Q. Q. Total Q.
Inmuebles 19,000.00
Construccion de estanque 5 3,000.00 15,000.00
Construccion de bodega 1 4,000.00 4,000.00
Herramientas 5,700.00
Bomba de agua 1 5,000.00 5,000.00
Balanza de 20 libras 1 500.00 500.00
Cuchillos 3 50.00 150.00
Chaira 1 50.00 50.00
Utiles y enseres 1,400.00
Toneles plasticos 5 150.00 750.00
Cubetas plasticas 10 20.00 200.00
Equipo de pesca 1 450.00 450.00
Mobiliario y equipo 3,100.00
Sillas 6 40.00 240.00
Mesas 2 300.00 600.00
Archivo de metal 1 700.00 700.00
Escritorio ejecutivo 1 800.00 800.00
Maquina de escribir 1 600.00 600.00
Calculadoras grandes 4 40.00 160.00
Gastos de organizacion 6,000.00
Total 35,200.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Como se puede observar en el cuadro anterior la inversion fija representa el 27%

de la inversion total del proyecto, la construccién de estanques y bodega
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constituye el 54%, el 16% para herramientas, el 4% de Utiles y enseres, el 9%
para mobiliario y equipo y los gastos de organizacién con un 17% del total de la
inversion fija.

8.2.7.2 Inversion capital de trabajo

Se integra por los recursos financieros necesarios para la adquisicion de
insumos o materia prima, mano de obra, costos indirectos variables, gastos
variables de venta, costos fijos y los gastos de administracién del proyecto,
mientras genere ingresos para el funcionamiento.

En el siguiente cuadro se muestra los recursos necesarios para la inversion de
capital de trabajo, para el primer semestre correspondiente a la primera
cosecha.



Cuadro 115

Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia

Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -COPROTIPA-

Inversion Capital de Trabajo
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Aio: 2007
Unidad Costo
Descripcion de_ Cantidad unitario Sul:;otal Total Q.
medida Q.
Insumos 25,121.04
Semillas de alevin Unidad 15,000 0.40 6,000.00
Gallinaza Quintal 35 25.00 875.00
Concentrado 38% Quintal 8 410.00 3,280.00
Concentrado 32% Quintal 9 303.00 2,727.00
Concentrado 28% Quintal 48 25498 12,239.04
Mano de obra 12,319.04
Siembra de alevin Jornal 6 44.58 267.48
Alimentacién Jornal 120 44.58 5,349.60
Control de enfermedades  Jornal 24 44,58 1,069.92
Cosecha Jornal 10 44,58 445.80
Control de calidad Jornal 24 44 .58 1,069.92
Desvicerado Jormal 15 44,58 668.70
Bonificacion incentivo Jornal 199 8.33 1,657.67
Séptimo dia Jornal 0.17 1,789.95
Costos indirectos variables 6,710.24
Cuota patronal IGSS % 12.67 1,350.79
Prestaciones laborales % 30.55 3,257.05
Imprevistos 5% % 5 42,047.92 2,102.40
Gastos variables de venta 2,500.00
Fletes Unidad 6 150.00 900.00
Hielo Quintal 10 35.00 350.00
Combustibles Galén 50 25.00 1,250.00
Costos fijos de produccién 1,000.00
Alquiler del terreno Mz. 2 500.00 1,000.00

VAN

47,650.32
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VIENEN 47,650.32
Gastos de administracion 46,688.04
Sueldos mes 6 4,700.00 28,200.00
Bonificacién incentivo mes 6 750.00 4.500.00
Servicios contables mes 6 250.00 1,500.00
Cuota patronal IGSS % 12.67 3,572.94
Prestaciones laborales % 30.55 8,615.10
Papeleria y utiles 300.00
Total 94,338.36

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En el cuadro anterior se observa que los insumos representan un 27%, la mano

de obra un 13%, los costos indirectos variables conforman un 7%, los gastos

variables de venta un 3%, los costos fijos de producciéon 1% y los gastos de

administracion representan el 49% del total de la inversién capital de trabajo.

8.2.7.3 Inversion total

Esta inversién esta conformada por la inversion fija y la inversion de capital de

trabajo, necesarias para la instalacién y funcionamiento del proyecto. En el

cuadro siguiente se describe la inversién total.

Cuadro 116

Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia

Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -COPROTIPA-
Inversion Total

Aio: 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Total %
Inversion fija 35,200.00 27
Inversién capital de trabajo 94,338.35 73
Inversion total 129,538.35 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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En el cuadro anterior se observa que la inversion fija representa el 27% de la
inversion total, y se integra por la construccién de estanques y bodega,
herramientas, utiles y enseres, mobiliario y equipo, y gastos de organizacion. La
inversion capital de trabajo constituye el 73%, integrado por los insumos, mano
de obra, costos indirectos variables, costos fijos, gastos variables de venta y
gastos de administracion necesarios para la ejecucion del proyecto.

8.2.7.4 Financiamiento

Para la realizacion y puesta en funcionamiento del proyecto se utilizara
financiamiento interno, el cual proviene de las aportaciones de cada asociado de
la cooperativa, también se obtendra financiamiento externo, la fuente sera un
préstamo bancario que tenga las mejores alternativas y facilidades de crédito.

e Fuentes internas
Se integra por las aportaciones de cada asociado, por valor de Q.1,200.00 de
cuota individual, se estima que seran 25 los integrantes de la cooperativa, con

un monto total de Q.30,000.00, como recursos propios.

Los asociados de la Cooperativa aportaran la construccion de los estanques
naturales que ascienden a la cantidad de Q.15,000.00.

¢ Fuentes externas

Los productores para cubrir la inversion total deben recurrir a un préstamo con
garantia fiduciaria de uno o varios miembros de la cooperativa en el Banco de
Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL-, por la cantidad de Q. 84,538.35 a una tasa
del 20% de interés, el cual sera amortizado en un plazo de cinco afios.

En el siguiente cuadro se muestra el plan de financiamiento de la inversion total
del proyecto.



Cuadro 117

Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia

Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -COPROTIPA-

Plan de Financiamiento
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Aho: 2007
(Cifras expresadas en quetzales)
Descripcion Recur_sos Re9ursos Inversion
Propios Ajenos Total

Inversién fija

Inmuebles 19,000.00 19,000.00
Herramientas 5,700.00 5,700.00
Utiles y enseres 1,400.00 1,400.00
Mobiliario y equipo 3,100.00 3,100.00
Gastos de organizacion 6,000.00 6,000.00
Inversion capital de trabajo

Insumos 9,800.00 15,321.04 25,121.04
Mano de obra 12,319.04 12,319.04
Costos indirectos variables 6,710.24 6,710.24
Gastos variables de venta 2,500.00 2,500.00
Costos fijos de produccion 1,000.00 1,000.00
Gastos de administracién 46,688.04 46,688.04
Total 45,000.00 84,538.35 129,538.35

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El cuadro anterior muestra que el financiamiento interno representa el 35%, de

aportacion interna de los asociados y el financiamiento externo es del 65%,
solicitado al Banco de Desarrollo Rural S.A, -BANRURAL-.

A continuacién se muestra el plan de amortizacion del préstamo, que sera

cancelado en cinco afos.
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Cuadro 118
Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -COPROTIPA-
Plan de Amortizacion del Préstamo Proyectado
Aio: 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Amortizacion a

Ano capital Interés 20% Pago total Saldo préstamo
0 84,538.35
1 16,907.67 16,907.67 33,815.34 67,630.68
2 16,907 .67 13,526.14 30,433.81 50,723.01
3 16,907.67 10,144.60 27,052.27 33,815.34
4 16,907.67 6,763.07 23,670.74 16,907.67
5 16,907.67 3,381.53 20,289.20 0.00

Total 84,538.35 50,723.01 135,261.37

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Como muestra el cuadro anterior la amortizacién a capital e intereses se paga

anualmente durante cinco afios, tiempo que dura el proyecto.

8.2.7.5 Costo de produccion

Constituye los costos y gastos incurridos en el proyecto de cultivo de pez tilapia

y varian en relacion directa con el volumen de produccién, tales como insumos,

mano de obra directa y otros costos indirectos variables.

e Costo de produccion una cosecha

Corresponde a los costos y gastos incurridos para una cosecha de pez tilapia,

que a continuacion se detalla.
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Cuadro 119
Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -COPROTIPA-
Costo Directo de Producciéon — Primera Cosecha

Ano: 2007
o Unidad de _ . Costo
Descripcion . Cantidad Unitario Sub-total Q. Total Q.
medida Q.

insumos 25,121.04
Semillas de alevin Unidad 15,000 0.40 6,000.00

Gallinaza Quintal 35 25.00 875.00

Concentrado 38% Quintal 8 410.00 3,280.00

Concentrado 32% Quintal 9 303.00 2,727.00

Concentrado 28% Quintal 48 254.98 12,239.04

Mano de obra 12,319.04
Siembra de alevin Jornal 6 44 .58 267.48

Alimentacion Jornal 120 44,58 5,349.60

Control de enfermedades Jornal 24 4458 1,069.92

Cosecha Jornal 10 44 .58 445.80

Control de calidad Jornal 24 44.58 1,069.92

Desvicerado Jornal 15 44 58 668.70

Bonificacion incentivo Jornal 199 8.33 1,657.67

Séptimo dia Jornal 0.17 1,789.95

Costos indirectos variables 6,710.24
Cuota patronal IGSS 1,350.79

Prestaciones laborales 3,257.05

Imprevistos 5% 2,102.40

Total 44,150.31
Produccién por cosecha 14,250
Costo por libra 3.10

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En el cuadro anterior se observa que el costo de una libra de pez tilapia es de

Q.3.10, y la produccién por cosecha equivale a 14,250 libras por cosecha.
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e Costo de produccion para un aiio
Comprende los costos y gastos de dos cosechas de pez tilapia, que corresponde

al periodo de un afio, que se muestran en el cuadro siguiente.

Cuadro 120
Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz
Proyecto: Producciéon de Pez Tilapia
Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -COPROTIPA-
Costo Directo de Produccion — Primer Aio
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007

Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Unitario Sub-totalQ. Total Q.
medida Q.
Insumos 50,242.08
Semillas de alevin Unidad 30,000 0.40 12,000.00
Gallinaza Quintal 70 25.00 1,750.00
Concentrado 38% Quintal 16 410.00 6,560.00
Concentrado 32% Quintal 18 303.00 5,454.00
Concentrado 28% Quintal 96 25498 24,478.08
Mano de obra - 24,638.07
Siembra de alevin Jornal 12 44.58 534.96
Alimentacién Jornal 240 4458 10,699.20
Control de enfermedades  Jornal 48 44 .58 2,139.84
Cosecha Jornal 20 44.58 891.60
Control de calidad Jornal 48 44.58 2,139.84
Desvicerado Jornal 30 44.58 1,337.40
Bonificacién incentivo Jornal 398 8.33 3,315.34
Séptimo dia Jornal - 0.17 3,579.89
Costos indirectos variables - 13,420.48
Cuota patronal IGSS - 2,701.59
Prestaciones laborales - 6,514.09
Imprevistos 5% - 4,.204.79
Total 88,300.63
Produccion por cosecha 28,500
Costo por libra 3.10

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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En el cuadro anterior se observa la produccion de 28,500 libras de pez tilapia
que corresponden a dos cosechas al afio, con un costo por libra de Q.3.10.

e Costo directo de produccion proyectado

En el siguiente cuadro se presenta el costo directo de produccién de pez tilapia,

proyectado para cinco afios, en dos manzanas de terreno.

Proyecto: Produccion de Pez Tilapia

Cuadro 121
Municipio de El Chol y Rabinal - Baja Verapaz

Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -COPROTIPA-

Costo Directo de Produccion Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripciéon Aino 1 Ao 2 Aifo 3 Ao 4 Ao 5
insumos 50,242.08 50,242.08 50,242.08 50,242.08 50,242.08
Semiillas de alevin 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
Gallinaza 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00
Concentrado 38% 6,560.00 6,560.00 6,560.00 6,560.00 6,560.00
Concentrado 32% 5,454.00 5,454.00 5,454.00 5,454.00 5,454.00
Concentrado 28% 24,478.08 24,478.08 24,478.08 24,478.08 24.478.08
Mano de obra 24,638.07 24,638.07 24,638.07 24,638.07 24,638.07
Siembra de alevin 534.96 534.96 534.96 534.96 534.96
Alimentacién 10,699.20 10,699.20 10,699.20 10,699.20 10,699.20
Control de enfermedades 2,139.84 2,139.84 2,139.84 2,139.84 2,139.84
Cosecha 891.60 891.60 891.60 891.60 891.60
Control de calidad 2,139.84 2,139.84 2,139.84 2,139.84 2,139.84
Desvicerado 1,337.40 1,337.40 1,337.40 1,337.40 1,337.40
Bonificacion incentivo 3,315.34 3,315.34 3,315.34 3,315.34 3,315.34
Séptimo dia 3,579.89 3,579.89 3,679.89 3,579.89 3,579.89
Costos indirectos variables 13,42048 1342048 13,420.48 13,420.48 13,420.48
Cuota patronal IGSS 2,701.59 2,701.59 2,701.59 2,701.59 2,701.59
Prestaciones laborales 6,514.09 6,514.09 6,514.09 6,514.09 6,514.09
Imprevistos 5% 4,204.79 4,204.79 4,204.79 4,204.79 4,204.79
Costo directo de produccion 88,300.63 88,300.63 88,300.63 88,300.63 88,300.63
Costo unitario libras (28,500) 3.10 3.10 3.10 3.10 3.10

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.



411

El cuadro anterior describe las cifras que integran el costo de produccién de pez
tilapia de cada afno que dura el proyecto, desarrollado en un area de dos
manzanas de terreno. Los insumos son el rubro mas importante del costo,
representa el 57% del total.

8.2.7.6 Estado de resuitados
Es el estado financiero que muestra los ingresos, los costos y gastos de un
periodo determinado, como resultado de las operaciones normales del negocio.

A continuacién se presenta el estado de resultados proyectado por cinco afos.



Cuadro 122
Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -COPROTIPA-
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras expresadas en quetzales)
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Descripciéon Ano 1 Afio 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
Ventas (28,500 Libras * 12.00)  342,000.00 342,000.00 342,000.00 342,000.00 342,000.00
( -) Costo directo de produccion _ 88,300.63 88,300.63 88,300.63 88,300.63 88,300.63
Contribucién a la ganancia 253,699.37 253,699.37 253,699.37 253,699.37 253,699.37
( - ) Gastos variables de venta 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
Ganancia marginal 248,699.37 248,699.37 248,699.37 248,699.37 248,699.37
( - ) Costos fijos de produccién 451500 4515.00 4,515.00 4,515.00 4,515.00
Alquiler del terreno 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Depreciacion herramientas 1,425.00 1,425.00 1,425.00 1,425.00 1,425.00
Depreciacion utiles y enseres 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00
Depreciacion estanques 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00
Depreciacién bodega 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
( - ) Gastos de administracién 05,196.08 95,196.08 95,196.08 95,196.08 95,196.08
Sueldos 56,400.00 56,400.00 56,400.00 56,400.00 56,400.00
Bonificaciones 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00
Cuota patronal IGSS 714588 7,145.88 7,145.88 7,145.88 7,145.88
Prestaciones laborales 30,55% 17,230.20 17,230.20 17,230.20 17,230.20 17,230.20
Depreciacion mobiliario y equipo 620.00 620.00 620.00 620.00 620.00
Amort. gastos de organizacion 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Servicios contables 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Papeleria y utiles 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Ganancia en operacién 148,988.29 148,988.29 148,988.29 148,988.29 148,988.29
( - ) Gastos financieros 16,907.67 13,526.14 10,144.60 6,763.07 3,381.53
Intereses préstamo 16,907.67 13,5626.14 10,144.60 6,763.07 3,381.53
Ganancia antes del ISR 132,080.62 135,462.16 138,843.69 142,225.23 145,606.76
Impuesto sobre la Renta (31%)  40,944.99 41,993.27 43,041.54 44,089.82 45,138.10
Utilidad neta 91,135.63 93,468.89 95,802.15 98,135.41 100,468.66

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El estado de resultados muestra la distribucién de gastos que se efectiian con

base a los requerimientos necesarios, la cuota patronal aplicada es del 12.67%,
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las prestaciones laborales 30.55%, mientras que las depreciaciones,
amortizaciones y el impuesto sobre la renta, calculados de acuerdo a los
porcentajes legales establecidos en las leyes vigentes.

8.2.7.7 Estado de situacion financiera

Es el estado financiero en el cual se puede observar y analizar la capacidad
econdmica al final del periodo, también se le conoce con el nombre de balance
general y se divide en dos secciones: El activo que comprende el efectivo y el
equipo que sera necesario en la ejecucion del proyecto, el pasivo y patrimonio
que constituye el capital emitido por los asociados y el préstamo adquirido.

En el siguiente cuadro se presenta el estado de situacion financiera por cinco

afos.



Proyecto: Produccion de Pez Tilapia

Cuadro 123
Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz

Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -COPROTIPA-
Estado de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras expresadas en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Activo no corriente 26,065.00 22930.00 19,795.00 16,660.00 13,525.00
Inmuebles 19,000.00 19,000.00 19,000.00 19,000.00 19,000.00
Herramientas 5,700.00 5700.00 5,700.00 5700.00 5,700.00
Utiles y enseres 1,400.00  1,400.00 1,400.00 1,400.00  1,400.00
Mobiliario y equipo 3,100.00 3,100.00 3,100.00 3,100.00  3,100.00
Depreciaciones acumuladas 3,135.00 6,270.00 9,405.00 12,540.00 15,675.00
Activo corriente 213,846.31 295,790.80 380,068.55 466,679.56 555,623.83
Caja y bancos 213,846.31 295,790.80 380,068.55 466,679.56 555,623.83
Otros activos 480000 3,600.00 2400.00 1,200.00 0.00
Gastos de organizacion 6,000.00 6,00000 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Amortizacion acumulada 1,200.00 2,400.00 3,600.00 4,800.00 6,000.00
Suma del activo 244,711.31 322,320.80 402,263.55 484,539.56 569,148.83
Pasivo y capital

Pasivo no corriente 67,630.68 50,723.01 33,815.34 16,907.67 0.00
Préstamo a largo plazo 67,630.68 50,723.01 33,815.34 16,907.67 0.00
Pasivo corriente y patrimonio  177,080.62 271,597.79 368,448.21 467,631.89 569,148.83
I.S.R. por pagar 4094499 41,993.27 43,041.54 44,089.82 45138.10
Aportacion asociados 45000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00
Utilidad del ejercicio anterior 91,135.63 184,604.52 280,406.66 378,542.07
Utilidad del ejercicio 9113563 93,468.89 95802.15 98,135.41 100,468.66
Total pasivo y capital 244,711.31 322,320.80 402,263.55 484,539.56 569,148.83

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El estado de situacién general, refleja un incremento en caja y bancos por los

cinco anos, asi como en la utilidad del ejercicio. Adicional muestra disminucion

en el rubro de activo no corriente originado por las depreciaciones aplicadas.



8.2.7.8 Presupuesto de caja
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Permite visualizar en detalle como seran invertidas las aportaciones de cada

asociado y la forma en que se financiara los costos y gastos que se incurriran en

el proyecto. A continuacién se presenta el presupuesto de caja para cinco afnos.

Proyecto: Produccion de Pez Tilapia

Cuadro 124
Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz

Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -COPROTIPA-
Presupuesto de Caja

Al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ano 2 Ano 3 Anho 4 Ao 5

Saldo Inicial 213,846.31 295790.80 380,068.55 466,679.56
Ingresos

Capital propio 45,000.00

Préstamo bancario 84,538.35

Ventas de la cosecha 342,000.00 342,000.00 342,000.00 342,000.00 342,000.00
Total de ingresos 471,538.35 555,846.31 637,790.80 722,068.55 808,679.56
Egresos

Costo de produccion 88,300.63 88,300.63 88,300.63 88,300.63 88,300.63
Alquiler del terreno 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Sueldos 56,400.00 56,400.00 56,400.00 56,400.00 56,400.00
Bonificacion 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00
Prestaciones laborales 17,230.20 17,230.20 17,230.20 17,230.20 17,230.20
Cuota patronal IGSS 7,145.88 7,145.88 7,145.88 7,145.88 7,145.88
Papeleria y utiles 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Inversion fija 35,200.00

Servicios contables 3,000.00  3,000.00  3,000.00 3,000.00  3,000.00
Gastos variables de venta 5,000.00 5,000.00  5,000.00 5,000.00  5,000.00
Intereses sobre préstamos 16,907.67 13,526.14 10,144.60 6,763.07 3,381.53
Amortizacion del préstamo 16,907.67 16,907.67 16,907.67 16,907.67 16,907.67
ISR pagado 0.00 40,94499 41993.27 43,041.54 44,089.82
Total de egresos 257,692.05 260,055.51 257,722.25 255,388.99 253,055.73
Saldo de caja 213,846.31 295,790.80 380,068.55 466,679.56 555,623.83

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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El presupuesto de caja presentado, muestra que el proyecto es viable, ya que se
autofinancia en los cinco afios, ademas indica que los ingresos son mayores que
los egresos, por lo que se determina un saldo a favor en caja para el primer afo
de Q.213,846.31.

8.2.8 Evaluacion financiera
Permite evaluar la rentabilidad de un proyecto a través de indicadores
financieros, con el objetivo de determinar si es conveniente para los

inversionistas.

Las herramientas que se aplican para evaluar el proyecto se detallan a

continuacion:

8.2.8.1 Punto de equilibrio
Es el indicador financiero que consiste en determinar el punto en que los
ingresos son iguales a los costos fijos y variables. El punto de equilibrio se

establece en unidades y valor de ventas.

P.EV= Gastos fijos = Q.116,619.00 = Q.160,367.16
% Ganancia marginal 72.72%

Para cubrir los costos, se requiere vender Q.160,367.16 de tal forma de no

incurrir en pérdidas.

¢ Punto de equilibrio en unidades

Muestra el nimero de unidades que deben venderse para alcanzar el equilibrio
entre los costos y gastos fijos que se genera en la produccién de cultivo de pez

tilapia.
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P.E.U= Punto de equilibrio en valores = Q.160,367.16 = 13,364 tilapias
Precio unitario de venta Q.12.00

Para alcanzar el punto de equilibrio en unidades deben de vender 13,364 libras

de pez tilapia como minimo para recuperar los costos incurridos en el proyecto.

¢ Porcentaje margen de seguridad
Representa el margen en el cual el proyecto funciona sin tener pérdidas, se
calcula de la siguiente manera:

Ventas Q 342,000.00 100%
(-) Ventas para el punto de equilibrio 160,367.16 47%
Margen de seguridad Q 181,632.84 53%

Para el cultivo de pez tilapia el margen de seguridad representa el 53%.

e Grafica del punto de equilibrio

La grafica muestra con precision el grado de utilidad o pérdida con que opera la
unidad productiva. En un instrumento importante para la toma de decisiones en
la realizacion del proyecto.
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Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2007.

La cooperativa necesita vender Q.160,367.16 para obtener los ingresos

necesarios que le permitan cubrir los gastos fijos y no incurrir en pérdidas.
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8.2.8.2 Flujo neto de fondos

Esta integrada por dos corrientes financieras, la primera de ingresos que pueden
ser de operacién o de rescate y la corriente de egresos que esta constituida por
gastos o inversiones de operacién, las cuales se actualizan a una tasa
determinada para evaluar y medir el proyecto. La importancia del flujo neto de
fondos radica en que sirve de base para evaluar financieramente un proyecto
para tomar en cuenta el valor del dinero en el tiempo. A continuacién se
presenta el flujo neto de fondos para la produccion de pez tilapia durante cinco

anos.
Cuadro 125
Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -COPROTIPA-
Flujo Neto de Fondos
Aio: 2007
(Cifras expresadas en quetzales)
Descripcion Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo §

Ingresos

Ventas 342,000.00 342,000.00 342,000.00 342,000.00 342,000.00
Valor de rescate 0.00 0.00 0.00 0.00 13,525.00
Total de ingresos 342,000.00 342,000.00 342,000.00 342,000.00 355,525.00
Egresos

Costo directo de produccion 88,300.63 88,300.63 88,300.63 88,300.63 88,300.63
Gastos variables de venta 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
Costo fijo de produccién 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Gastos de administracion 93,376.08 93,376.08 93,376.08 93,376.08 93,376.08
Gastos financieros 16,907.67 13,526.14 10,144.60 6,763.07 3,381.53
Impuesto sobre la renta 4094499 4199327 43,041.54 44089.82 45,138.10
Total 246,529.37 244,196.11 241,862.85 239,529.59 237,196.34
Flujo neto de fondos 95,470.63 97,803.89 100,137.15 102,470.41 118,328.66

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.
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Se observa en el cuadro anterior que los ingresos son mayores que los egresos,
por lo que el flujo neto de fondos es favorable, resultado positivo para los

inversionistas.

8.2.8.3 Valor actual neto
Representa la comparaciéon de los ingresos y egresos durante la vida util del
proyecto. El factor de actualizacion para la produccion de pez tilapia es del 20%.

Se determina de la siguiente forma:

Cuadro 126
Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz
Proyecto: Produccién de Pez Tilapia
Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -COPROTIPA-
Valor Actual Neto
Ano: 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Ano Inversiéon Ingresos Egresos s;u#gn':,e;: ac'::::izra:i%n Valc::e::tual
0 129,538.35 129,538.35 (129,538.35) 1.00 (129,538.35)
1 342,000.00 246,529.37 95,470.63 0.83333 79,558.86
2 342,000.00 244.196.11 97.803.89 0.69444 67,919.37
3 342,000.00 241,862.85 100,137.15 0.57870 57,949.74
4 342,000.00 239,529.59 102,470.41 0.48225 49 416.67
5 355,525.90 237,196.34 118,328.66 0.40188 47,553.64

129,538.35 1,723,525.00 1,338,852.62 384,672.38 172,859.91

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El valor actual neto para el cultivo de pez tilapia es positivo, lo que representa
gque los ingresos seran mayores que los gastos, por lo que el proyecto es
rentable, se aplica una tasa de interés del 20% al considerar que es una tasa

razonable.
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Evalla la eficiencia en que se utilizaran los recursos en el proyecto, que consiste

en dividir los flujos netos actualizados de ingresos ente los flujos netos

actualizados de egresos, asi mismo se incluye la inversién total, se acepta la

inversién si el resultado del indicador es igual o mayor que la unidad, de lo

contrario no es viable el seguimiento del proyecto.

Cuadro 127
Municipio de El Chol y Rabinal - Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -COPROTIPA-
Relacién Beneficio / Costo
Ano: 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Ao Wwersion Ingresos  Egresos Lol amees | Pawsor
0 129,538.35 129,538.35 1.00 129,538.35
1 342,000.00 246,529.37 0.83333 285,000.00 205,441.14
2 342,000.00 244,196.11 0.69444 237,500.00 169,580.63
3 342,000.00 241,862.85 0.57870 197,916.67  139,966.93
4 342,000.00 239,529.59 0.48225 164,930.56  115,513.89
5 355,5625.00  237,196.34 0.40188 142,877.52 95,323.89
129,5638.35 1,723,525.00 1,338,852.62 1,028,224.75 855,364.83
Relacion B/C = Ingresos actualizados 1,028,224.75 1.20

Egresos actualizados 855,364.83

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2007.

El resultado del cuadro anterior muestra que es mayor a la unidad, por lo que se

considera que el proyecto es positivo y viable para su ejecucion.
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8.2.8.5 Tasa interna de retorno

Se utiliza para evaluar la realizacién de un proyecto. Mide la rentabilidad de la
propuesta, el calculo de la TIR no puede realizarse en forma directa, es
necesario aproximaciones sucesivas, para luego intercalar los valores actuales
positivos y negativos, y asi alcanzar la tasa que iguale a cero el flujo neto de

fondos actualizado.

Cuadro 128
Municipio de El Chol y Rabinal - Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -COPROTIPA-
Tasa Interna de Retorno
Aio: 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Afio Inversion Flu#'_o neto de Factor Tir
ondos 1/1.7090166

0 129,538.35 (129,538.35) 1 (129,538.35)
1 95,470.63 0.5851318 55,862.90
2 97,803.89 0.3423793 33,486.02
3 100,137.15 0.2003370 20,061.18
4 102,470.41 0.1172236 12,011.94
5 118,328.66 0.0685912 8,116.31

129,538.35 384,672.38 0.00

Fuente: Elaboracién propia Grupo EPS., segundo semestre 2007.

En el cuadro anterior se observa que la TIR, alcanza un margen aceptable, por

lo que se considera viable la ejecucion del proyecto.

8.2.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Es la herramienta compleja que refleja al inversionista el tiempo en el cual puede
recuperar el capital, es el tiempo en que los beneficios netos se equiparan a la

inversion inicial.
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Cuadro 129
Municipio de El Chol y Rabinal — Baja Verapaz
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Cooperativa Productora de Tilapia, R.L., -COPROTIPA-
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Aio: 2007
(Cifras expresadas en quetzales)

Afio Inversién total Flujo neto actualizado Inversién no
Anual Acumulado recuperada
0 129,538.35 (129,538.35)
1 79,558.86 79,558.86 (49,979.50)
2 67,919.37 147,478.23 17,939.87
3 57,949.74 205,427.96 75,889.61
4 49,416.67 254,844 .63 125,306.28
5 47,553.64 302,398.27 172,859.91

Fuente: Elaboracion propia Grupo EPS., segundo semestre 2007.

Para establecer el tiempo en que se recupera la inversion, se utiliza la siguiente

férmula:

PRI= NaRT + (INRaNRT/FNFaNRT)

PRI= Periodo de recuperacién de la inversiéon
NaRT= Ao anterior al de la recuperacion total

INRaNRT= Inversién no recuperada anterior al afio de la recuperacion total
FNFaNRT= Flujo neto de fondos actualizado del afio de la recuperacion total

PRI= 1+ (49,979.50/ 67,919.37)
PRI= 1+ (0.7358652)

PRI= 1.7358652

PRI= 1 afio 8 meses y 24 dias

La inversion inicial se espera recuperar en un afio, ocho meses y veinticuatro
dias, es decir antes de la vida util del proyecto, por lo anterior el proyecto se

convierte atractivo para los inversionistas.
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8.2.9 Impacto social

El cultivo de pez tilapia beneficiara a la poblacion del Municipio, en la
diversificacion de productos, generara empleo y tendra efectos positivos en la
economia. Con la implementacion del proyecto se diversificara la produccion
pecuaria, mejoraran los ingresos, lo que tendra como resultado que la poblacion
tenga mayor poder adquisitivo y con ello satisfacer necesidades humanas,
compra de bienes y recreacion, ademas de establecer un comercio mas amplio
en el lugar. Se creara la Cooperativa COPROTIPA R.L,, la que contribuira que
cada persona pueda integrarse y desarrollarse en esta actividad.

La puesta en funcién del proyecto generara de manera directa tres empleos, un
administrador que lleve todas las funciones administrativas, el vendedor y el
encargado de la produccion y mantenimiento. Ademas la comision de vigilancia
sera la encargada de cuidar las instalaciones y estara a cargo de los socios de la
Cooperativa. Lo que tendra como resultado que las familias de los empleados
mejoren el nivel de vida y promovera el crecimiento econémico y social del
Municipio.

8.2.10 Generacion de empleo

Permitira que las personas se organicen por medio de la Cooperativa
COPROTIPA, R.L., que beneficiara en forma directa a 25 asociados, o que
traera como resultado que gocen de un mejor nivel econémico y social. Se
estima que se requieren 199 jornales para la realizacion de la actividad, que
contribuira a que los empleados que trabajen en los cuidados y mantenimiento
del cultivo de pez tilapia incrementen su nivel de vida.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacién de campo, realizada durante el segundo
semestre de 2007 en el municipio de Ei Chol, departamento de Baja Verapaz, se
comprob6é que la situacién socioecondmica del Municipio ha mejorado en
comparacion a los afios anteriores. A continuacion se presentan las siguientes
conclusiones del tema “Diagnostico Socioecondmico, Potencialidades

Productivas y Propuestas de Inversién”.

1. Segun informacién recopilada en el trabajo de campo se comprob6 que la
situacion socioeconémica de la poblacién del Municipio no es la mas adecuada
para el desarrollo de sus habitantes, debido a que la cobertura de los servicios
basicos s6lo beneficia a algunas personas. Se determindé que el 26% de las
familias no poseen agua potable o entubada, por o que se abastecen de
nacimientos, pozos o rios. En el area de salud se cubre el 5% de la demanda de
la poblacién por falta de personal. EIl casco urbano es el Gnico que cuenta con

sistema de drenaje, en el area rural las aguas negras contaminan el ambiente.

2. La forma de tenencia de la tierra es propia que equivale al 64.96% de las
fincas, se ubican en el estrato de fincas subfamiliares, que se incrementan como
consecuencia de la reparticién de las fincas familiares por herencia. El suelo del
Municipio no es apto para la agricultura lo que influye en la poca diversificacion
de la produccion, sin embargo la poblacion realiza cultivos temporales con ayuda
de abonos que les permita obtener la produccién deseada.

3. La falta de cultura ambiental en la poblacién, provoca la contaminacion del
entorno natural principaimente de los rios y el suelo, que perjudican la flora y la
fauna existente en el Municipio.
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4. Se establecio que la poblacién econdmicamente activa —PEA- corresponde al
70%, y debido a la falta de oportunidades de empleo sélo el 34% se desempenia
en las diversas actividades productivas dentro del Municipio, el ingreso promedio
por familia no alcanza a cubrir el Costo de la Canasta Basica de Alimentos —
CCBA- que es de Q. 1,529.76 al mes. Como consecuencia, se incrementa el
fenémeno de la migracién interna y externa, a fin de elevar el nivel de vida de las
familias e influye en la desintegracién familiar.

5. Las actividades productivas que se realizan en el Municipio son de caracter
familiar; la autoridad, toma de decisiones y delegacién de funciones corresponde
al padre de familia. La falta de asesoria técnica y financiera influye de forma
negativa en la rentabilidad, diversificacion de la produccion y en la
comercializacién, ésta ultima es deficiente al no existir un adecuado proceso que
permita a los productores vender sus productos y ampliar su cobertura a nuevos
mercados, asi obtener mayores ganancias.

6. Los productores del Municipio no disponen de la infraestructura productiva
apropiada que les permita alcanzar un mayor grado de desarrolio de la
produccion, lo que limita el interés de posibles inversionistas en la region.

7. La falta de organizacibn de los productores agricolas, pecuarios vy
artesanales, influye de forma negativa al no existir registros contables que
permitan conocer la rentabilidad exacta de los productos, la determinacién de los
costos es de forma empirica, por ende se dificulta calcular la ganancia que se
obtiene en cada actividad.

8. La actividad de mayor importancia en el Municipio es la agricola, se
encuentra limitada principalmente a los productos tradicionales como maiz, frijol
y maicillo en el sector de fincas subfamiliares, presenta un nivel bajo de



427

productividad y aplicaciéon tecnolégica. Los niveles de rentabilidad demuestran

que los productores obtienen utilidades aunque en minima proporcion.

9. Los productores pecuarios, del Municipio no cuentan con registros contables
ni controles que les permitan establecer el monto real de las erogaciones
realizadas durante el periodo por concepto de insumos, mano de obra y costos
indirectos variables, derivado de esto desconocen el costo de produccién real de
las actividades que desarrollan. La falta de cuantificacion de los factores
indicados incide en los resultados, debido a que se desconoce la rentabilidad
real obtenida de la producciéon, no utilizan controles auxiliares de existencias de
ganado para medir con certeza las edades, nacimientos, compras, ventas, y
defunciones por tipo de ganado para facilitar el calculo de mantenimiento anual
del ganado.

10.La inadecuada infraestructura productiva, influye en el incremento de las
importaciones que no permiten el desarrollo econédmico y social de los
habitantes del Municipio.

11.Se determiné que el Municipio esta expuesto a riesgos de origen natural
representados por las lluvias intensas que pueden ocasionar derrumbes y
deslizamientos de tierra que pueden provocar consecuencias lamentables para

la poblacion, por la pérdida de vidas o de la produccién.

12. Se establecié que la desintegracion familiar es otro riesgo detectado en el
Municipio debido a las emigraciones de los jefes de familia y los hijos mayores
hacia otros paises por la falta de empleo.

13. En el Municipio existen diversas potencialidades productivas, que hasta la

fecha de estudio no han sido consideradas por la poblaciétt y por entidades
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sociales y econoémicas, por la falta de recursos econémicos, asistencia técnica,

crediticia, que hagan posibie su explotacion.

14. La implementacién de proyectos productivos diversificara la produccién, para
lograr un mayor desarrollo socioeconémico a los habitantes, debido a que la
regién cuenta con los recursos, condiciones econémicas, y ambientes climaticos

propicios para la realizacion de los mismos.

15. Los proyectos de produccién de la rosa de jamaica y cultivo de pez tilapia
ofrecen a las comunidades del Municipio la oportunidad de incrementar el nivel
socioeconomico y generar fuentes de trabajo, al implementar el cultivo tendran
nuevas bases para invertir y posteriormente comercializar el mismo para
obtener un margen de ganancia.

16. El Municipio, posee las condiciones necesarias como clima, temperatura y
recursos naturales e hidricos para implementar proyectos agricolas y acuicola,
que influyan en la diversificacion de la producciéon, generacion de empleo,
aumentar el desarrollo econémico de los productores y ampliar el mercado
agricola y pecuario.
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RECOMENDACIONES

Para lograr mejores resultados en las actividades que se desarrollan en el
Municipio, se plantean a continuacién las recomendaciones como posibles
respuestas a las conclusiones:

1. Que las autoridades municipales incluyan en el presupuesto, los proyectos
que se orienten a proveer de servicios basicos e infraestructura de mayor
relevancia para la poblacion, tales como: la introduccién de agua potable,
construccion de drenajes, contratacion de personal de salud, ampliacion de
energia eléctrica y educacién; a fin de mejorar las condiciones de desarrollo de
los habitantes del Municipio.

2. Que la Municipalidad en conjunto con organizaciones sociales, incentiven a
la poblacién para que conformen una organizacién que les permita obtener
asesoramiento técnico y financiero, a fin de establecer programas de

diversificacion de cultivos, a mediano plazo.

3. Que la Municipalidad y las organizaciones sociales concienticen a la
poblacién a través de programas que reflejen la importancia de los recursos
naturales para lograr el bienestar de los habitantes.

4. Que las instituciones Gubernamentales y no Gubernamentales, incentiven a
la poblacién para que integre organizaciones sociales o econémicas a fin de
crear nuevas empresas y fuentes de empleo, para reducir la migraciéon de la
poblacion, la desintegracion familiar e incrementar el nivel de vida de la
poblacién, a mediano plazo.

5. Que las entidades municipales fomenten en las familias productoras la

organizacion de comités, cooperativas o asociaciones, a fin de facilitar el apoyo
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de las autoridades gubernamentales y no gubernamentales. A mediano plazo, la
organizacion les permitira obtener asesoria técnica y financiera para aprovechar
los recursos naturales que tienen a su disposicion, promovera una mayor
explotaciéon de la tierra, aumentara la produccion y facilitara la distribucion y
venta de la misma para cubrir sus necesidades y alcanzar asi, un nivel
competitivo ante otros productores.

6. Que la Municipalidad, las instituciones publicas y entidades de apoyo, se
organicen para brindar orientacion técnica y financiera, que permita elevar el
nivel tecnoldgico utilizado en el proceso productivo.

7. Que las autoridades municipales orienten a los productores en la
organizacion de un comité, con el fin de lograr capacitaciéon en el uso adecuado
de los insumos, el estricto control de los costos y gastos de la produccién, y ha
establecer el proceso de comercializaciéon que les permita obtener los margenes
de ganancia deseados.

8. Que los productores agricolas organizados, con el apoyo de la Municipalidad
soliciten al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —MAGA-,
asesoria técnica y capacitacion en la diversificacion de productos en la region,
para elevar los niveles de rentabilidad en las diversas actividades productivas,
por medio de tecnologia adecuada a sus procesos productivos.

9. Que los productores pecuarios del Municipio, se organicen en comités,
promuevan y fomenten a través de programas de desarrollo, los conocimientos
tecnolégicos necesarios para la realizacibn de las diferentes actividades
pecuarias, asi como dar a conocer y capacitar en cuanto al tema de registros
contables y controles administrativos, para que las unidades pecuarias puedan

establecer con exactitud el monto de las erogaciones monetarias efectuadas
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durante el periodo en concepto de insumos, mano de obra y costos indirectos
variables, con el objetivo de establecer la inversion total en las actividades y
determinar el margen real de rentabilidad al finalizar un periodo productivo.

10. Que la Municipalidad en conjunto con las organizaciones sociales promuevan
el mejoramiento de la infraestructura productiva como las carreteras y centros de
acopio, y estimulen el desarrollo del Municipio para el beneficio de la poblacion.

11.Que la Municipalidad, oriente a la poblacién sobre las medidas necesarias
que reduzcan, mitiguen o eliminen los riesgos existentes principalmente en
época de lluvia, a través de charlas informativas que den a conocer las posibles

respuestas en el momento de enfrentar un siniestro o una contingencia.

12.Que las instituciones Gubernamentales y no Gubernamentales incentiven la
creaciéon de nuevas empresas y fuentes de empleo, a fin de reducir la migracién
de la poblacién, asi disminuir la desintegracién familiar.

13.Que los productores interesados en explotar las diferentes clases de
potencialidades productivas con las que cuenta el Municipio se organicen en
asociaciones o comités para tener acceso a créditos que les permita poner en

practica proyectos viables de explotacion.

14. Que la Municipalidad promueva el desarrollo de proyectos de inversion,
soliciten asesoria técnica y financiera a instituciones como el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-, o al Instituto Técnico de
Capacitacion —INTECAP-, y a la creaciébn de asociaciones, comités o
cooperativas, que permitan la diversificaciébn de la production existente e

incremente el desarrollo econémico de la comunidad.
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15. Que la Municipalidad con apoyo de entidades no gubernamentales
promuevan el emplazamiento de los proyectos de rosa de jamaica y cultivo de
pez tilapia, con el propésito generar fuentes de inversidon que contribuyan al

desarrollo econémico y social de la poblacion.

16. Que las autoridades municipales divulguen las propuestas de inversiéon
indicadas en el presente informe para que los habitantes del Municipio
desarrollen el cultivo de pez tilapia y la producciéon de rosa de Jamaica de
acuerdo a los estandares que se presentaron en el proyecto, para tener una
buena produccién y aprovechar con eficiencia los recursos disponibles en el

lugar propuesto.
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Anexo 2
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
Finca Subfamiliar - Nivel tradicional
Produccién de Maiz
(Cifras expresadas en quetzales)
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Anexo 3
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién
Finca Subfamiliar - Nivel tradicional
Produccidn de Frijol
(Cifras expresadas en quetzales)
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Anexo 4
Municipio de El Chol — Baja Verapaz
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién
Finca Subfamiliar - Nivel tradicional
Produccién de Maicillo
(Cifras expresadas en quetzales)
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Anexo 5
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
Finca Familiar - Nivel tradicional
Producciéon de Maiz
(Cifras expresadas en quetzales)
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Anexo 6
Municipio de El Chol ~ Baja Verapaz
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
Herreria — Puerta de Metal
Mediano Artesano
(Cifras expresadas en quetzales)
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Anexo 7
Municipio de El Chol - Baja Verapaz
Comité de Productores Agricolas Lo de Reyes
Logotipo
Aio: 2007




Anexo 8
Municipio El Chol — Baja Verapaz
Distribucion de Planta
Cooperativa Productora de Tilapia -COPROTIPA-
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Anexo 9
Municipio El Chol — Baja Verapaz
Logo de COPROTIPA

COPROTIPA
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Anexo 10
Municipio El Chol — Rabinal - Baja Verapaz
Cooperativa Productora de Tilapia -COPROTIPA-

Perfil de Estanques
Nivel de agua
Alimentacion
Desagle \ ‘

N\

B G

r -

// Borda

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion se Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacion -MAGA-
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