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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala contempla entre sus objetivos,
enriquecer la formacion académica y reforzar conocimientos tanto tedricos como
practicos, que los estudiantes van adquiriendo a lo largo de su recorrido por las
aulas universitarias; pero a la vez intenta ayudar a la solucion de los problemas
socioecondmicos de las comunidades que se encuentran en desventaja
econdémica; es por eso que la Facultad de Ciencias Econdmicas incluye el
Ejercicio Profesional Supervisado E.P.S., como una opcion dentro de los
métodos de evaluacion final, previo a conferir el titulo en el grado académico de
Licenciado en las carreras de Contaduria PUblica y Auditoria, Administracion de
Empresas y Economia; lo que permite al estudiante actuar como investigador
social y aportar sus conocimientos en la creacion de ideas que contribuyen al

desarrollo de las comunidades.

Para la elaboracion del presente trabajo se realiz6 un estudio en el municipio de
Coban, departamento de Alta Verapaz, durante el primer semestre del afio 2007,
en el que se desarrolld el tema: “Financiamiento de Unidades Pecuarias
(Engorde de Pollos) y Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica”, que se
deriva del tema general “Diagnéstico Socioeconémico, Potencialidades
Productivas y Propuesta de Inversion del Municipio de Coban

Departamento de Alta Verapaz”.

Por medio de la investigacion se logré determinar la situacion socioeconémica
del Municipio, establecer y analizar las causas, para presentar propuestas de
inversiébn que permitan crear nuevas fuentes de trabajo, orientar a los
productores en la obtencion de financiamiento, tecnologia a utilizar en los
procesos de produccion, alternativas de comercializacion y organizacion; con el

fin de incrementar ingresos y asi mejorar la calidad de vida de las familias.
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Para fortalecer los conocimientos teoricos y practicos se participé en una etapa
preparatoria desarrollada por medio de un seminario general y luego un
seminario especifico, terminada dicha fase se realiz6 una visita preliminar al
Municipio para hacer un reconocimiento del lugar, identificar los actores y lideres
comunitarios y validar la boleta de encuesta; al final se efectut la fase de campo

y de interpretacion de resultados.

La metodologia aplicada en el desarrollo de la investigacién se bas6 en la
aplicacion del método cientifico en su fase indagatoria, demostrativa y
expositiva, para lo que se utilizaron las técnicas documentales y de campo, con
el objeto de analizar la informacion y asi presentar resultados objetivos que

demuestren la situacion econdmica y social del Municipio en la actualidad.

El informe consta de cinco capitulos, los que se describen de forma breve a

continuacion:

En el capitulo |, se describen las caracteristicas socioeconémicas del Municipio,
como sus antecedentes histéricos, aspectos geograficos, clima, suelos,
orografia, bosques, hidrografia y topografia. Ademas incluye la division politica y
administrativa del Municipio, caracteristicas de la poblacion, servicios basicos,

su infraestructura y organizacién social.

E! capitulo Il, define a la organizacion de la produccion, la estructura agraria, en
cuanto a la tenencia, concentracion y uso de la tierra se refiere, de acuerdo a
las actividades productivas que se realizan y que participan en la economia del

Municipio.

El capitulo HI, esta conformado por los aspectos generales del financiamiento,

los objetivos que éste persigue y la importancia que ha venido adoptando,



iii

asimismo, se presentan los requisitos que son necesarios para obtener créditos

y las distintas instituciones que prestan el servicio.

En el capitulo IV, se detalla la informacion del financiamiento de unidades
pecuarias, especificamente para la Crianza y Engorde de Pollos que se realiza
en el Municipio, por lo que se analizaron caracteristicas como la superficie
utilizada, el volumen y el valor de la produccién, mencionando las principales
limitaciones a la que estan sujetas las personas que se dedican a esta actividad

y que desean obtener crédito para financiar su produccion.

El capitulo V, muestra el desarrollo del proyecto social a nivel de idea de la
produccion de la rosa de jamaica, la que contiene: Identificacion del producto,
justificacion, objetivos, estudio de mercado, comercializacion, estudio técnico,
estudio administrativo legal, estudio financiero y evaluaciéon financiera, que

determinan si el proyecto es factible para ponerlo en marcha.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones, luego de haber
contado con elementos de juicio suficientes, que permitieron hacer el analisis
correspondiente de la informacion; ademas el detalle toda Ila bibliografia que fue

consultada a lo largo de la investigacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMIAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo, se da a conocer una descripcion general de las caracteristicas
econémicas y sociales mas importantes del municipio de Coban del
departamento de Alta Verapaz, entre los cuales se pueden mencionar:
antecedentes histéricos, divisidn politica y administrativa, recursos naturales,
poblacién, estructura agraria, servicios basicos, inversion, flujo comercial,
organizacién social y productiva; con el propésito de presentar un breve analisis
de dichas variantes, para después conocer la situacién del Municipio y los

niveles de desarrollo que este ha alcanzado.

1.1 MARCO GENERAL

E! municipio de Coban es la Cabecera Departamental, por consiguiente es uno
de los municipios mas importantes del departamento de Alta Verapaz; sostiene
relaciones comerciales con la mayoria de los municipios de dicho Departamento
y con municipios de otros departamentos; la mayoria de su poblacién se dedica
a la produccién agricola, pero también se desarrollan otras actividades en menor
escala. Bajo este apartado se relatan los aspectos mas relevantes del

municipio de Coban.

1.1.1 Antecedentes histoéricos

La ciudad de Coban fue fundada por Fray Bartolomé De Las Casas, el cuatro de
agosto del afio 1538, bajo la advocacion de Santo Domingo de Guzman, hoy su
patrono. La etimologia del nombre de Coban no se ha podido determinar pero se
tiene dos significados: “Cob” “Nublado” y “An” “alld” lo que significa “alla en lo
Nublado” o “Lugar Nublado”, en Q'eqchi “Coo” que significa “hija consentida” y
el vocablo “Baan” que es “balsamo” o “remedio que cura. “remedio” que cura. En

el afio 1599 se establecid el Obispado de las Verapaces con sede en Coban.



Los pobladores que dieron origen a Coban fueron indigenas traidos de lugares
montafiosos. Por ejemplo: el barrio de Santo Domingo donde esta la catedral y
el convento, se pobld con indigenas de las montafias de Chichen y Xucaneb, el
barrio de Santo Tomas Apostol, se fundd con aborigenes lacandones del norte
de Coban, el barrio de San Marcos se integrd con los indios lacandones de la
sierra de Chama, y el de San Juan Alcala, se organizé con los acalaes, traidos
de las montafias de Chisec; fue asi como hace mas de 450 afios Coban nacid
para la historia, conformandose en una sociedad de origen cultural maya
catequizada por los religiosos dominicos, quienes para convivir con los

pobladores aprendieron el dialecto Q’eqchi.

1.1.2 Localizacion

El municipio de Coban se localiza a 219 kildbmetros de la Ciudad Capital, al
norte del pais por carretera CA-14; colinda al norte con Ixcan (municipio de
Quiché) y el municipio de Chisec; al sur con Santa Cruz Verapaz, Tamahu y
Tactic; al este San Pedro Carcha y San Juan Chameico; al oeste con San
Cristobal Verapaz, Uspantan y Chicaman, los ultimos dos del departamento de
Quiché.

113 Extension territorial
El municipio de Coban cuenta con una extensioén territorial de 2,132 km? se
ubica en los 15°27°23” de latitud y 90° 27’ 23” de longitud, a una altura de 1,317

metros sobre el nivel del mar.

1.1.4 Orografia
Coban cuenta con varios cerros y elevadas montanas, entre las mas importantes

se puede mencionar la “Sierra Chama”, 12 montafias, los cerros de Ixla, La

Sultana Nimtaca, Peyai y Tzapur.

' Instituto para el Desarrollo Urbano y Rural Sostenible ~URBES-, Muni Guia, Guatemala, Pag.
158.



1.1.5 Clima

El Municipio se encuentra en una zona sub-tropical himeda, en la parte baja
hacia el norte, el clima es muy himedo y templado, con alturas entre los 1,317
metros sobre el nivel del mar; en la parte alta hacia el sur el clima predominante
es muy himedo de templado a frio entre 13.1° minimo y 23.7° maximo, alturas
entre 700 a 1,900 metros sobre el nivel del mar. La precipitacién promedio anual

es de mas de 3,000 milimetros y la humedad relativa mayor al 80%.

1.1.6 Fauna y flora

La fauna posee un inventario numeroso, existe mucha variedad de animales
como: tigrillo, venado grande, venado cola blanca, cabros de monte, tigres,
ocelote, chacha, coche de monte, jabali, cotusa, puercoespin, tepezcuintle,
pisote ardilla, mapache, loro, guacamaya, cenzontle, guardabarranco, perico,
nuestra ave nacional El Quetzal; entre los principales refugios estan la sierra
Chama, Xucaneb, Samac y Sécate, entre otras. La flora es muy rica en variedad
de plantas, como la palma, chut, xhate, de exportaciéon, orquideas,
sobresaliendo la Monja Blanca (flor nacional), también se produce azaleas,

camelia y dalias.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA

Los municipios son instituciones autdbnomas segun lo establece la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala; segun el articulo dos del Decreto
12-2002, del Congreso de la Republica, Codigo Municipal, define al Municipio
como la unidad basica de la organizacion territorial del estado y espacio
inmediato de participacion ciudadana, en asuntos publicos. Se caracteriza
primordialmente por las acciones permanentes de vecindad, multietnicidad,
pluriculturalidad y multilinguismo, organizado para realizar el bien comun a todos
los habitantes de su distrito. Para su mejor comprension se describe a

continuacién tanto la division politica como la administrativa.



1.21 Division politica

Son entidades locales territoriales: “El Municipio”; de ambito territorial se divide
en: aldeas, caserios, parajes, cantones, barrios, zonas, colonias, parcelas
urbanas o agrarias, micro regién, fincas u otras formas de ordenamiento

territorial definidas localmente.

De acuerdo con el XI Censo Nacional de Poblaciéon realizado en el 2002, el
municipio de Coban cuenta con 308 centros poblados, nimero que ha sido
incrementado a 370 a principios del afio 2007 segun ha reportado la
Municipalidad de Coban®. Segun dicho reporte la integracién queda segun el
detalle del siguiente cuadro:

Cuadro 1
Coban, Alta Verapaz
Division Politica
Afos: 2002 y 2007

Categoria 2002 2007
Aldeas 32 37
Asentamiento 1 0
Caserio 128 174
Ciudad 1 1
Colonia 7 23
Finca 121 123
Otra 18 12
Total 308 370

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X! Censo Nacional de Poblacion y VI de

Habitacion afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- y Municipalidad de Coban, afio
2007

Los centros poblados que muestra el cuadro anterior para el afio 2007, se han
distribuido geograficamente en seis regiones, las cuales se describen en el

cuadro que a continuacion se presenta:

? Oficina Municipal de Planificacion —OMP- de la Municipalidad de Coban, A. V.



Cuadro 2
Coban, Alta Verapaz
Divisién Regional Municipal

Afo: 2007
. Numero de

Region Sede comunidades
| Coban 154
I Balbatzul 102
11 Santa Lucia Lachua 36
v Salacuin 15
\/ Nimlahacoc 40
Vi Nimlasachal 23
Total 370

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Oficina Municipal de
Planificacion de la Municipalidad de Coban, afio 2007

El propdsito de regionalizar el sector, es organizar y dirigir de mejor manera el
desarrollo social urbano y rural. Cada una de las regiones cuenta con un alcalde

regional, alcaldes auxiliares y en algunos casos promotor social.

1.2.2 Division administrativa
Es la forma de organizacion administrativa con que cuenta el Municipio, tiene
como objetivo direccionar de buena manera el control y manejo del desarrolio

social local, y es el gobierno local el responsable de hacerlo.

En el municipio de Coban, la organizaciéon administrativa para el otorgamiento de
servicios basicos municipales, responde al mandato Constitucional y al Codigo
Municipal Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica. Para ello, la
Municipalidad esta integrada por el Alcalde Municipal y un Concejo Municipal
que se integra por: 10 concejales, cuatro concejales suplentes, tres sindicos y un
suplente, que son electos popularmente cada cuatro afos; ademas de ellos
estan los distintos jefes de oficinas de servicio, alcaldes auxiliares, y los
Consejos de Desarrolio Municipal -COMUDE- que son la conexion entre la

Municipalidad y las comunidades.



1.3 RECURSOS NATURALES

“Los recursos naturales son todos aquellos bienes que existe en la naturaleza y
qgue el hombre utiliza para su propio beneficio”™. De acuerdo con ese lema, de
éstos depende la subsistencia del hombre por lo que debe aprovecharse en
forma sistematica y racional, para asegurar la permanencia y el bienestar de la
poblacion. Entre estos se pueden mencionar los boques, suelos, flora y fauna,

las fuentes hidrograficas, minas, canteras y otros de igual importancia.

1.3.1 Hidrografia

Esta zona se caracteriza por sus diversos rios y lagos que bafan el suelo, el rio
Chixoy que es el mas grande y que sirve de limite departamental con El Quiché,
provee un gran futuro para la zona norte de la Republica, en este rio se
encuentra instalada una hidroeléctrica que beneficia a gran parte del Pais,
ademas tiene afluentes como, el rio Icbolay y Salpa, que ayudan en parte por su
navegacion, llamados los Rapidos, asimismo, la laguna “Lachua”, Localizada en
la parte norte del Municipio. Bafian a Coban en la parte sur los rios Cahabodn y
Chid que beneficia grandemente, generando energia, tal es el caso de la
hidroeléctrica de Chid. En total, Coban cuenta con 48 rios, cuatro lagunas, dos

lagunetas, 11 arroyos y siete quebradas.

1.3.2 Bosques

Segun con el mapa de cobertura forestal elaborado con base en imagenes
satelares de 1988 (-PAFG- 1992), en Coban existia gran cantidad de bosque de
coniferas, latifoliadas y mixtos, con especies de arboles hasta de 40 metros de
altura, incluso hasta de 450 afios de edad. Actualmente los bosques ocupan un

57.53%" de la extensién territorial del Municipio, que equivale a 1,227 kms?,

3 Universidad de San Carlos de Guatemala, Compendio de Recursos Econdmicos de Centro América,
Editorial Universitaria, 1988, p. 1.

4 Oficina de Fortalecimiento Municipal de la Municipalidad de Coban, A. V.



estas areas boscosas constituyen el habitat de gran variedad de animales y

plantas.

El pino (Pinus Caribaea Var. Hondurensis y P. Tenuifolia Benth) es la especie

dominante en el bosque de coniferas. La especie P. Tenuifolia se encuentra en
las partes altas del departamento cuyas alturas sobrepasan los 1,200 metros

sobre el nivel del mar, especialmente en el Municipio.

1.3.3 Suelos

Son apropiados para uso forestal, sin embargo han sido habilitados para uso
agricola, generalmente de subsistencia, lo que provoca un incontenible avance
de la frontera agricola en detrimento del bosque. De acuerdo con la
investigacion realizada, el municipio de Coban tiene suelos que se clasifican en
mecanizable, cultivable, no cultivable y en area urbana. La calidad de la tierra
arenoso-arcilloso, franco limo arcilloso y arenoso; los suelos son heterogéneos

sobre piedra caliza, los hay muy profundos y poco profundos.

La mayor parte del suelo del Municipio esta representada por el suelo cultivable,
el que esta destinado para el cultivo de café y cardamomo, mientras que el suelo
mecanizable para la produccion de granos basicos para el consumo local, ios
no cultivables son montafas y cerros que tiene poco o ningun cultivo; finalmente

el suelo destinado al area urbana que incluye los proyectos habitacionales.

1.4 POBLACION

De acuerdo al censo del afo 2002 realizado por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, el departamento de Alta Verapaz tenia 776,246 habitantes, de
los que 144,461 se encuentran en Coban; ellos representan el 18.61% del total
de la poblacién departamental. Para finales del afio 2007, segun el —INE-, se

estima que Coban tendra 192,622 habitantes.



1.4.1 Por edad y sexo

Estas caracteristicas del grupo de estudio sirven para tomar decisiones de
planificacion econdémica en las areas de empleo, educacion, salud, inversion
social y vivienda, y de acuerdo a los datos recopilados la situacion demografica

se encuentra de la siguiente manera:

1411 Poredad

Esta caracteristica sirve para conocer los cambios de la poblacion por grupos
etarios y cuantificar grupos objetivos como la poblacion en edad escolar,
poblacién sujeta a fondos de pension, poblacibn econdmicamente activa e
inactiva. El siguiente cuadro presenta la distribucién por edad de la poblacion.

Cuadro 3
Coban, Alta Verapaz
Poblacién por Rango de Edad
Afos: 1994, 2002y 2007

Edad Censo 1994 % Censo 2002 % Muestra 2007 %
0- 6 21,680 23 32,610 23 651 18
7-14 20,647 22 31,162 22 597 17

15 - 64 48,691 52 76,040 53 2,307 64

65 + 2,615 3 4,649 3 60 2

Total 93,633 100 144 461 100 3,615 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion afio 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion afio 2002 del instituto
Nacional de Estadistica ~INE- y proyecciones propias para el afio 2007

Como se puede observar la mayor parte de la poblacion se encuentra en las
edades de 15 a 64 afios, que representa ei 50% de la poblacion total; seguida de
los habitantes de cero a seis afos que constituyen el 23% y 25%; la poblacion
de siete a 14 se ubica en 21%, 22% y 23% para los afos 1994, 2002 y 2007, los

mayores de 65 afios conforman el 3% para todos los casos.

1.41.2 Porsexo

El cuadro que a continuacion se presenta, describe la estructura poblacional



determinada por sexo, en el afio 2007 en base a la informacién de los censos de
poblacion y habitacion y la poblacidn proyectada:

Cuadro 4
Coban, Alta Verapaz
Poblacion por Sexo y Area
Afos: 1994, 2002 y 2007

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2007

Sexo Urbana Rural % Urbana Rural % Urbana Rural %

Masculino 15,897 29,794 49 24,442 48,150 50 330 1,634 54

Femenino 18,099 29,843 51 24198 47,671 50 317 1,334 46

Total 33,996 59,637 100 48,640 95,821 100 647 2,968 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion afio 1994, Xi Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto
Nacionali de Estadistica —~INE- y proyecciones propias para el afto 2007

La poblacién masculina reporta un crecimiento, se refleja en los censos de 1994
y 2002, tendencia que se mantiene hasta el momento segun los datos obtenidos
en la muestra, sin embargo para la poblacién femenina se ha reportado una

disminucién del 4% en relacién al ultimo censo poblacional.

1.4.2 Area urbana y rural
Permite conocer la concentracion de la poblacién en el area urbana y rural. El

siguiente cuadro muestra los datos comparativos entre los afios 1994, 2002 y

2007 segun el area poblacional.

Cuadro 5
Coban, Alta Verapaz
Total Poblacion por Area
Anos: 1994, 2002 y 2007

Area Censo 1994 % Censo 2002 % Proyeccion 2007 %
Urbana 33,996 36 47,202 33 57,982 30
Rural 59,637 64 97,259 67 134,640 70
Total 93,633 100 144,461 100 192,622 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion ario 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- y proyecciones propias para el afio 2007
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El cuadro anterior, permite determinar al comparar el censo 2002 en relacion al
censo 1994, que el porcentaje de la poblacion urbana disminuyé de un 36% al
33%, no asi con la poblacion rural, que refleja un aumento de 64% a 67%. Para
los datos proyectados al afio 2007 la situacion sigue la misma tendencia pues la
poblacién urbana disminuyé al 30% y la poblaciéon rural aumenté al 70%, esto
permite determinar el descontrol natal que existe en estas regiones, son familias
numerosas, debido a la falta de educacién sexual, asi como el criterio ya
arraigado en los padres de familia, acerca de utilizar a los hijos varones como

mano de obra para trabajar sus tierras.

1.4.3 Poblacion econémicamente activa

La poblacién econémicamente activa, se define como el conjunto de personas
comprendidas de siete a mas afios de edad, que durante el periodo de
referencia censal ejercieron una ocupacién, quienes dependian activamente,
también los que buscan trabajo por primera vez, caracteristica de los paises
subdesarrollados, en donde se inicia el trabajo a muy temprana edad en
consecuencia al bajo aporte del jefe de hogar que no es suficiente para cubrir

todas las necesidades de la familia.

En ese sentido y con base al Ultimo censo realizado por el -INE- en el afio 2002,
se estableci6 que la -PEA- asciende a 44,997 personas que representan
alrededor del 21% de la —PEA- del Departamento. Se determin6é que por cada
persona que trabaja, seis dependen del ingreso de este, que representan el 79%
de la poblacion total. Adicionalmente el grupo productivo esta ubicado entre las

edades de 15 a 64 afios de edad, de todas las ocupaciones.

Se describe la situacién de la poblacién econdmicamente activa del Municipio en
el siguiente cuadro, segun el sexo de la poblacion, de acuerdo a la informacion

obtenida de los censos y de la investigacion realizada.
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Cuadro 6
Coban, Alta Verapaz
Poblacion Econdmicamente Activa por Género
Anos: 1994, 2002 y 2007

Género Censo 1994 % Censo 2002 % Proyeccion 2007 %

Masculino 22,344 81 34,763 77 46,520 74
Femenino 5,313 19 10,400 23 16,001 26
Total 27,657 100 45,163 100 62,521 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion afo 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- y proyecciones propias para el afio 2007

Los resultados expuestos en el cuadro anterior demuestran que han existido
variaciones para los dos géneros, pero el mayor porcentaje de actividad
econémica lo tiene la poblacion masculina, sin embargo para el Censo 2002 y
proyeccion 2007 presenta una disminucién debido a que ahora el género

femenino tiene mayor participacion en la generacion de ingresos familiares.

1.4.4 Empleo y niveles de ingreso

Segun la encuesta realizada durante junio de 2007, las actividades econdmicas
y productivas del Municipio estan constituidas principalmente por labores
agricolas y en menor grado el sector de pecuario, artesanal y al comercio; la
poblacién desempleada esta integrada por amas de casa y escolares,

principaimente.

Por medio de los datos recabados en el trabajo de campo, se constatd que, del
total de personas entrevistadas, es el jefe de hogar quien se responsabiliza de
obtener los ingresos suficientes para cubrir las necesidades basicas de

alimentacion, vivienda, educacion, vestuario y salud.

A continuacién se describe la situacion de los niveles de ingreso de la poblacion

del Municipio, basados en datos de 648 familias que se tomaron como muestra.
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Cuadro 7
Coban, Alta Verapaz
Niveles de Ingreso Mensual,
Segun Encuesta

Anro: 2007

Rango de ingresos Hogares %
1.00 a 500.00 95 15
501.00 a 1,000.00 243 37
1,001.00 a 1,500.00 147 23
1,501.00 a 2,000.00 76 11
1,201.00 a 2,500.00 24 4
2,501.00 a 3,000.00 24 4
3,001.00 a 3,500.00 8 1
3,501.00 a 4,000.00 31 5
Total 648 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

El cuadro anterior muestra en detalle que el mayor porcentaje de las personas
esta en el 37%, dentro del rango de ingresos de Q 501.00 a Q 1,000.00, el que
muchas veces es insuficiente para cubrir sus necesidades basicas, por lo que

son pocas las personas que alcanzan un ingreso arriba del salario minimo.

El gasto promedio familiar se invierte 47% en alimentacién, el 20% en vivienda,
el 13% salud, y vestuario 9%°. La educacién posee un gasto minimo con
relacién al porcentaje del gasto familiar, que justifica en parte el alto grado de
analfabetismo de la poblacién. El costo promedio de la canasta basica asciende
a Q 2,061.00 y el indice de precios al consumidor —IPC-, establece un costo
minimo de Q 1,180.00, los que al compararlos con los promedios del Municipio,

deja en desventaja al 65% de los entrevistados al adquirir bienes de consumo.

1.4.5 Emigracion e inmigracion

La emigracion asi como la inmigracion en el Municipio, estdn normalmente

® Instituto Nacional de Estadistica, Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos Familiares
-ENIGRAM-, Afio 1999.
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originadas por las pocas oportunidades de empleo, bajos salarios y falta de
centros educativos en las areas rurales; cuando es época de siembra y cosecha
emigran temporalmente hacia otros municipios, principalmente para los cultivos

de café, cafa de azucar, maiz y frijol.

Segun la investigacion de campo de las 648 familias encuestadas se establecio
que el 10% equivalente a 64 hogares, tienen algun pariente que emigré a
diferentes destinos, de este nimero de hogares el 28% se movilizé a la Ciudad
Capital, el 23% hacia los departamentos de Quiche, Quetzaltenango, San
Marcos y Peten; el 20% de las areas rurales a la Cabecera Municipal, el 11% a

otros municipios como San Pedro Carcha, Tactic y Chisec, al extranjero el 18%.

Referente a la inmigracion, se establecié que de las 648 familias, 24 no son
originarias de Coban, valor que representa el 4% del total; algunas de estas
familias provienen de los municipios de Chisec, San Pedro Carcha, de los
departamentos de Quiche, Peten e lzabal y por su cercania del sur de México;
este desplazamiento se deriva principalmente de las oportunidades de trabajo en

época de siembra y cosecha de café y cardamomo.

1.4.6 Vivienda

En lo que concierne a la situacién de vivienda del municipio de Coban, se
estableci6 que las personas no cuentan con las condiciones habitacionales
adecuadas, como consecuencia de la aguda pobreza y pobreza extrema en que
viven lo cual se puede observar en las caracteristicas de sus viviendas,
principalmente de la poblacion que vive en el area rural, aunado a eso el

problema que enfrentan sobre la propiedad de las mismas.

A continuacion se presenta el cuadro que detalla la situacion habitacional por

categoria poblada, de acuerdo al censo del afio 2002.
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Cuadro 8
Coban, Alta Verapaz
Tipo de Local de Habitacion, Segun Categoria

Ano: 2002
Categoria Total Casa Apto Palomar Rancho Impro Otro
formal 1/ 2/
Ciudad 6,812 5,948 295 408 81 56 24
Aldea 3,221 2,861 4 2 311 37 6
Asentamiento 24 - - - - 23 1
Caserio 8,404 6,377 11 21 1,880 97 18
Colonia 2,985 2,940 7 14 11 11 2
Finca 6,819 5,335 20 24 1,326 109 5
Otra 1,190 996 1 3 178 10 2
Total 29,455 24,457 338 472 3,787 343 58
1/ Apartamento

2/ Improvisada

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion afio
2002, del Instituto Nacional de Estadistica —-INE—

De acuerdo a los datos presentados en el cuadro anterior se establecio que
Coban cuenta con 29,455 unidades habitacionales, donde los caserios son los
que tienen mayor porcentaje en cuanto al tipo de habitacién con 28.53%,
seguido por las fincas en 23.15% y la ciudad 23.13%.

El siguiente cuadro describe la situacién habitacional por categoria poblada, en
base al trabajo de campo realizado en el Municipio, para poder comparar con el

ultimo censo y poder realizar el analisis correspondiente.
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Cuadro 9
Coban, Alta Verapaz
Tipo de Local de Habitacion, Segun Categoria

Ano: 2007
Categoria Total Casa  Apto Palomar Rancho Impro2/ Otro
formal 1/

Ciudad 17 17 - - - - -
Aldea 464 119 - 2 245 98 -
Asentamiento - - - - - - -
Caserio 28 22 2 - 3 1 -
Colonia 126 111 10 5 - - -
Finca 13 1 - - 8 4 -
Otra - - - - - - -
Total 648 270 12 7 256 103 -

1/ Apartamento

2/ Improvisada
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

Segun la muestra obtenida, se determindé que existe un incremento de las
unidades habitacionales de las aldeas, debido a que los caserios cambiaron a la
categoria de aldeas con un 71% del total de la muestra, en el 2002 esta
represento el 11%. Las colonias también se incrementaron a un 19% cony para
el censo del afo 2002 represento el 10%. Los caserios disminuyeron
considerablemente del 28% a 4%, porque estos fueron reconocidos como

aldeas.

1.4.7 Niveles de pobreza

El Gobierno de la Republica, a través de Secretaria de Planificacion vy
Programacion y el Instituto Nacional de Estadistica, llevé a cabo un estudio
publicado en julio del afio 2006 en el que dan a conocer los resultados obtenidos

y prepararon el Mapa de Pobreza en Guatemala al 2002°.

El proposito del estudio es evidenciar las condiciones de pobreza y pobreza

extrema que existe en el pais, para la busqueda y aplicacion de politicas y

® Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia — SEGEPLAN - Mapas de la Pobreza y
Desigualdad, Guatemala, Afio 2002. Pag. 12.
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medidas dirigidas a poblaciones mas afectadas y vulnerables. Los principales
indicadores obtenidos relacionados con la pobreza y desigualdad son: el indice
de incidencia de pobreza y el indice de brecha de la pobreza o profundidad de la

pobreza.

En el caso de Coban tiene un porcentaje muy alto de desigualdad econdmica
entre sus habitantes, su necesidades basicas no estan siendo satisfechas y que
las autoridades deben asignar mas recursos que los asignados en la actualidad
para revertir los porcentajes expresados. Un dato que confirma la desigualdad
en Coban, es que se analizaron cifras correspondientes al gasto familiar
promedio donde se evidencia que el rubro de gastos mas relevantes de los
hogares esta la alimentacién que representa un total de 47%, mientras que el
resto de los ingresos disponibles de destino para satisfacer las necesidades de

vivienda 20%, salud 13% y vestuario 9%.

Otro aspecto a mencionar en cuanto a la distribucién de los recursos que las
familias asignan a la educacion son minimos en relaciéon con el gasto familiar
promedio, lo que justifica en parte el alto grado de analfabetismo; para contrastar
lo indicado, de considerarse los datos proporcionados por el —INE-, el costo de la
canasta basica asciende a Q 2,061.00 y por su parte el indice de precios al

consumidor —IPC- establece el costo minimo en Q 1,180.00.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son aquellos servicios publicos que son prestados a las comunidades por medio
de las municipalidades, por mandato Constitucional y el Cédigo Municipal. En
el Municipio, los servicios basicos y su infraestructura estan concentrados en el
area urbana, en consecuencia en el area rural hay muchas deficiencias con
respecto a estos aspectos; a continuacion se describen cada uno de los

servicios prestados en el municipio de Cobéan.
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1.5.1 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica en el Municipio es cubierto en un 47% por la
empresa Distribuidora Eléctrica de Oriente, S.A. -DEORSA- y existe un 53%
gue no cuenta con el servicio, porcentaje que utiliza otros medios como gas,
candela, panel solar y otro tipo de energia. Existen tres subestaciones de
transformacion que distribuye el fluido eléctrico, una ubicada en Coban
proveniente de la planta de Chixoy, con una capacidad real de 10 a 14 w.

Cuadro 10
Coban, Alta Verapaz
Servicio de Alumbrado en las Viviendas
Anos: 1994, 2002 y 2007

Tipo de servicio Censo 1994 Censo 2002 Muestra 2007
No. de hogares % No. de hogares % No. de hogares %
Eléctrico 5,294 31 12,463 47 417 64
Panel solar 0 0 228 1 16 2
Gas corriente (kerosene) 9,848 58 9,768 37 26 4
Candela 1,939 11 3,823 15 165 25
Otro tipo 26 0 110 0 24 4
Totales 17,107 100 26,392 100 648 100
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién 1994,
XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, de! Instituto Nacional de Estadistica -INE-,

e investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

Segun los datos del cuadro anterior, al comparar los censos y datos de la
muestra, se puede observar un aumento en el porcentaje de hogares que
obtienen el servicio eléctrico, el uso de candela también se ha incrementado
debido a que es el medio mas utilizado por las familias ubicadas en el area rural,
por ser uno de los medios mas accesibles para las personas de escasos
recursos; ademas se utilizan otras fuentes de energia como los paneles solares,

plantas eléctricas o las baterias.

1.5.2 Agua potable

En el area urbana se cuenta con agua entubada proporcionada por la
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Municipalidad de Coban, a través de la Empresa Municipal de Agua Potable,
quien se encarga de la administracién, operacién y mantenimiento del servicio
de agua. Los vecinos tienen derecho a 30,000 litros mensuales y su precio
depende de la categoria entre Q 12.00 hasta Q 20.00. Las categorias que
maneja la Municipalidad de Coban son: categoria domiciliar, publica, industrial y
comercial. Se presenta la cobertura del servicio en el siguiente cuadro:

Cuadro 11
Coban, Alta Verapaz
Cobertura del Servicio de Agua
Afios: 1994, 2002 y 2007

Censo 1994 Censo 2002 Segun Muestra 2007
Categoria Cantidad Hogares % Cantidad Hogares % Cantidad Hogares %
Aldeas 13 203 3 3 2,690 10 316 520 80
Caserios 113 928 13 128 7,458 28 3 - 0
Ciudad 1 4223 57 1 6,422 24 1 69 11
Colonias 5 804 11 8 2,560 10 13 54 8
Fincas 142 1,251 17 121 6,177 23 20 5 1
Asentamientos - - 0 1 24 0 - - 0
Otros - - 0 18 1,061 4 17 -0
Totales 274 7409 100 308 26,392 100 370 648 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion afio1994 y Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002 de! Instituto
Nacional de Estadistica ~INE-, e investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

La cobertura del servicio de agua en el municipio de Coban, presentd un
aumento considerable a partir de afio 1994, lo cual se determiné al comparar los
Censos de los afios 1994 y 2002, realizados por el Instituto Nacional de
Estadistica —INE—. De acuerdo a datos obtenidos en la investigacion, se
determind que en el afo 2007, de los 648 hogares encuestados, 19% cuenta
con el servicio de agua potable, 58% se abastece de pozos, 10% utiliza

entubada y el 14% restante satisface su demanda con lluvia, rios y manantiales.

1.5.3 Educacién
Guatemala es un pais que se ha caracterizado por ser subdesarrollado,

situacion que se ve reflejado en los departamentos que lo integran, en el afo
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2007 el analfabetismo a nivel nacional alcanzaba 22.41%, mientras que en el
departamento de Alta Verapaz era de 37.18%, y en el municipio de Coban
31.60%’ ; en la actualidad se indica que ha disminuido el analfabetismo, la
poblacion ha crecido en habitantes y aiin existen muchas familias que no saben
leer y escribir. El siguiente cuadro presenta en resumen aspectos basicos sobre
el servicio educativo impartido en el municipio de Coban.

Cuadro 12
Coban, Alta Verapaz
Infraestructura Basica, Maestros, y Cobertura por Nivel
Periodo: 1994 - 2007

Pre-

Descripcion L Primaria Basico Diversificado Total
primaria

Afo 1994
Establecimientos 89 116 13 12 230
Maestros 143 493 115 104 855
Alumnos 1,845 23,716 4,474 4 366 34,401
Promedio por maestro

13 48 39 42 40
Tasa neta cobertura 33% 88% 28% 31% 54%
Ario 2007
Establecimientos 175 319 63 41 598
Maestros 272 1,043 409 325 2,065
Alumnos 5,835 31,309 9,894 5,949 53,385
Promedio por maestro 21 30 24 18 26
Tasa neta cobertura 37.4% 69.9% 68.31 48.7% 76%

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico 2007, Ministeric de
Educacion —MINEDUC- y Proyecciones de Poblacién segun sexo y edades simples 2007,

paginas de la uno a la cinco, Municipio de Coban Alta Verapaz, del Institufo Nacional de
Estadistica —INE-

El sector magisterial para 1994 contaba con 855 maestros mientas tanto para el
2007 este ha crecido en mas de 200%, siendo el sector de la primaria el que
mas maestros posee, con un total de 2,065. Otro aspecto importante es el

numero de establecimientos educativos el que también muestra un crecimiento

" _CONALFA- (10-03-2006). Proyecciones de Poblacién 2005 con base en el Xl Censo de
Poblacion v VI de Habitacion 2002, —INE— v Registro de Participantes en los Procesos de

Alfabetizacién, afio 2005. Datos proporcionados por el Area de Estadistica de la Unidad de
Informéatica y Estadistica.
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importante, en 1994 se contaba con 230, mientras que para el 2007 estos
suman 598. En el cuadro que se describe a continuacion, se presentan los
centros educativos disponibles en el municipio de Coban.

Cuadro 13
Coban, Alta Verapaz
Niveles por Sector y Nimero de Centros Educativos
Periodo: 1994 - 2007

Nivel educativo Total Oficial Privado Municipal Cooperativa
Afo 1994

Preprimaria bilingue 74 56 17 1 0
Preprimaria parvulos 15 7 8 0 0
Primaria de nifios 116 90 26 0 0
Basico 13 2 10 0 1
Diversificado 12 4 8 0 0
Total 230 159 69 1 1
Ao 2007

Preprimaria bilingle 94 93 1 0 0
Preprimaria parvulos 81 64 17 0 0
Primaria de nifios y

Adultos 319 300 19 0 0
Basico 63 23 37 0 3
Diversificado 41 4 37 0 0
Total 598 485 110 0 3

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico 2007—Ministerio de
Educacion -MINEDUC-

E! nivel educativo basico ha sido mas apoyado por la iniciativa privada, que por
el sector publico y no presenta prioridad para el -MINEDUC-, que en 1994
contaba con dos establecimientos y 23 en el 2007, mientras que los privados
sumaban 10 y 37 respectivamente, situacidn similar se observa en el
diversificado, pues el sector oficial solo contaba con cuatro establecimientos

mientras que el otro contaba con 37 centros educativos.

154 Sailud

En el municipio de Coban, el servicio de salud es proporcionado por el sector
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publico y privado. Entre las instituciones estatales que existen en la Cabecera
Municipal, se encuentran: el Hospital Regional “Hellen Lossi de Laugerud”,

Hospital IGSS de Accidentes, la Jefatura de Area y un Centro de Salud tipo “B”.

En el municipio de Coban funciona el hospital regional “Hellen Lossi de
Laugerud”, da atencion a todo el Departamento, bajo el sistema de turnos, en el
que atienden 31 médicos, un odontdlogo, 26 enfermeras profesionales, 97
enfermeras auxiliares y 14 laboratoristas, segun estudio realizado por la
SEGEPLAN.2 En el afio 2006, recibié a 15,752 personas en las instalaciones
para atencién médica, de ellos 36% son del municipio de Coban y el resto de los
distintos municipios de Alta Verapaz, asi como de otros departamentos, como El

Quiché e izabal.

A continuacion, se presenta el cuadro de las enfermedades mas recurrentes que
se atendieron en el hospital regional del Municipio.

Cuadro 14
Coban, Alta Verapaz
Enfermedades Comunes Atendidas

Ano: 2007
Diagnéstico Personas atendidas %
Dolor abdominal 130 29
Diabetes militus 116 25
Neumonia 80 . 18
Diarrea aguda 71 16
Enfermedades pépticas 55 12
Total 452 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Municipalidad de Cobéan,
junio 2007

En el cuadro anterior se observan las enfermedades mas comunes que
afectaron a la poblacién del Municipio en el afio 2007; de las que tienen mayor

porcentaje de incidencia el dolor abdominal con 29% y diabetes militus 25%.

8 Reporte de SEGEPLAN, afio 2003.
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1.5.5 Drenajes y alcantarillado

El Municipio cuenta con este servicio en el area urbana, sin que exista una
planta de tratamiento para las aguas servidas, por lo que se descargan en seis
desembocaduras de rios aledafios; el mas afectado y contaminado es el rio
Cahabon, a cuya corriente llega la mayoria de ellas, lo que contribuye a la
proliferacién de infecciones y enfermedades gastrointestinales. A pesar de ser

un servicio basico, en el area rural no se cuenta con este servicio.

1.5.6 Sistemas de recolecciéon de basura

La recoleccion de basura se da solamente en el area urbana, servicio que es
prestado por cuatro empresas privadas, denominadas Marconi, Sol, Semdel y
Reinaldo Morales ixcoy, a quienes se les paga una cuota mensual por usuario,
después de la recoleccion, la basura es depositada en un vertedero de desechos
o relleno sanitario. En el area rural se elimina la basura de distintas formas, tales
como: vertedero a cielo abierto, quemada, enterrada y otros la tiran en lugares

no autorizados.

1.5.7 Tratamiento de basura

En la actualidad no existe sistema de tratamiento de los desechos soélidos, hace
algunos afios estuvo en servicio un sistema de tratamiento pero al exceder su
capacidad sufri6 averias y ahora se encuentra sin utilizar. Los desechos que
actualmente se producen en el municipio de Coban estan contaminando las
fuentes de agua, tal es el caso del rio Cahabén el cual recibe las descargas de
aguas servidas y de basura, lo que deberia ser castigado porque ya se cuenta

con legislacion en esa materia.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se refiere a aquellas instalaciones o recursos con que cuenta la actividad

productiva, y que tiene como propédsito facilitar la produccion y comercializacion
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de bienes y servicios en el Municipio.

1.6.1 Sistema vial

Las vias de acceso estan compuestas por los caminos que llevan hacia las
comunidades del Municipio, asi como los medios con que cuenta la poblacion
para comunicarse, algunas de las vias de acceso existentes en el Municipio,
consisten en caminos de terraceria que son transitables solo en época de
verano. Este sistema representa un indicador del nivel de desarrollo de una

comunidad.

El Municipio cuenta con cuatro tramos carreteros que hacen una red de 84km.
asfaltados comprendidos desde la entrada de Coban viniendo de Guatemala,
salidas a Carcha, Chamelco y Chisec. La capa de asfalto se cambio en 2003-
2004, la carretera a Chisec se concluyé en el 2001. Algunas calles del
perimetro urbano estan pavimentadas en buenas condiciones, el 34% de las
comunidades rurales tienen acceso por medio de carretera de terraceria, de las
que algunas son transitables en toda época del afio y otras unicamente en
verano. De las seis regiones que cuenta el municipio de Coban, la region VI
(Nimlajacoc), posee acceso por veredas y por transporte aéreo (avioneta), lo que
significa que el 60% de las comunidades rurales tienen acceso por medio de
veredas, el 34% tienen acceso por medio de carreteras de terraceria, y un 6%
de las mismas se sittan a menos de un kilbmetro de distancia de las carreteras
asfaltadas.

1.6.2 Transporte

Para ingresar al municipio de Coban se cuenta con dos servicios de buses que
se dirigen a la Ciudad Capital siendo éstos: transportes Monja Blanca, que
salen de esta Ciudad y transportes Tziboney que salen de San Pedro Carcha;

ambos cuentan con buses tipo pullman. Hay servicio de microbuses que



24

comunican con Salama, Baja Verapaz, El Rancho, El Progreso, Zacapa y Playa
Grande, Quiche.

Por otro lado, hay servicio de buses que se dirigen al resto de municipios del
departamento, con itinerarios de entre quince minutos y una hora, dependiendo
de la distancia. Otro servicio utilizado principalmente en verano y en época de
cosecha, es el aéreo, a través de pequefias aereonaves (avionetas) las que se
dirigen a diferentes puntos del departamento, especialmente a la conocida como
zona reina que se localiza entre Alta Verapaz y Quiché. En cuanto al transporte
de carga, hay dos empresas que se dedican a llevar todo tipo de mercancias de

Coban hacia cualquier parte de la Republica.

1.6.3 Beneficios y silos

En el Municipio se encuentra el beneficio de café Finca Samac, Chicdj,
Dieseldorff, entre otros; los que adquieren café cereza y posteriormente es
procesado para obtener café pergamino. En cuanto a silos segun informacion
proporcionada por los habitantes este tipo de infraestructura casi no ha existido,
solamente en algunos casos tienen mini silos de 30 quintales que se utilizan

para almacenar la produccién en las casas con el fin de evitar plagas.

164 Sistemas de riego
En la produccién agricola emplean Unicamente el sistema de riego natural
proporcionado por la lluvia natural, ya que los periodos de esta se prolongan, y

son utilizados cuando se realiza mas de una cosecha en el afo.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La organizacidbn social y productiva esta compuesta por las diferentes
organizaciones que operan en una regiéon o comunidad, que contribuyen al

desarrollo a través de actividades productivas y de beneficio social.
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1.71 Tipos de organizacion social

El complejo deportivo del Instituto Nacional para la Juventud y el Deporte
-INJUD- promueve recreacion en los municipios de todo el Departamento. Otra
organizacién social muy importante en el Municipio es El Club Coban Imperial,
es una organizacién deportiva muy reconocida en el futbol nacional; también
involucra a la poblacién en actividades sociales y deportivas, pues ha influido
positivamente en la poblacion cobanera y se ha constituido en un elemento

fundamental para el desarrollo social del Municipio.

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- fue creado en marzo de 2003; lo
integran representantes municipales, de institucionales del sector pudblico, de
organizaciones de la Sociedad Civil y de los -COCODES-. Dentro de las
comisiones conformadas hasta ahora se encuentran la Comisién de Educacion;
de Salud; de Servicios e Infraestructura; de Fomento Econdmico, Ambiente y
Recursos Naturales; de Seguridad y Capacitacion y de Auditoria Social, mismas
gue se reuniran para tratar asuntos y temas relacionados a su sector, asi como

para emitir opinion y desarrollar asuntos por encargo del Concejo Municipal.

De estas comisiones, las que cuentan con un plan de trabajo son: la Comision
de Educacion, Salud, Infraestructura y Servicios, Fomento Econdmico, Ambiente
y Recursos Naturales, mismas que han hecho propuestas en cuanto a

Integracién y Fortalecimiento de Comisiones y Proyectos.

1.7.2 Tipos de organizacion productiva

Dentro de las organizaciones que promueven y fortalecen las actividades
productivas dentro del Municipio se encuentran: La Asociacién de Ganaderos
de Alta Verapaz, Asociacién de Agricultores, Consorcio Pro-Verapaz, Asociacion
de Cardamomeros de Guatemala -CARDEGUA-, Té Chirrepeco, Cooperativas

Artesanales con 15 cooperativas agricolas, cooperativas de ahorro y crédito,
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entre ellas —CACIC- y la Asociacién Nacional del Café ~ANACAFE-.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son las instituciones que brindan apoyo al desarrollo del municipal, entre estas
se encuentran las instituciones gubernamentales y no gubernamentales, en
muchos casos trabajan conjuntamente con la Municipalidad para fortalecer sus
unidades técnico administrativas, en coordinacién con otros entes de apoyo
(-FIS-, -FONAPAZ-, Consejo de Desarrollo, Cooperacion Internacional, ONG'S).
El Consejo Municipal de Desarrollo —-COMUDE-, es el ente superior entre los
diferentes consejos establecidos, toma decisiones definitivas que son
convertidas en su orden hacia los Consejos de segundo nivel que a su vez

informan a los de primer nivel.

1.8.1 Del Estado

Existen instituciones gubernamentales que participan en el proceso de desarrolio
de Coban, entre las que se tienen: la Secretaria de Planificacién y Programacién
de la Presidencia —-SEGEPLAN-; Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social;
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA-; Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales; Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y
Vivienda —MICIVI-; Ministerio de Gobernacion; Ministerio de Cultura, Deporte y
Recreacion; Ministerio de Trabajo y Prevision Social, Ministerio de Economia,
Fondo de Inversién Social —FIS-; Fondo Nacional para la Paz -FONAPAZ-,
Fondo de Tierras —FONTIERRA-; Secretaria Presidencia de la Mujer —
SEPREM-; Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres -CONRED-;
Instituto Nacional de Bosques —INAB-; Instituto de Fomento Municipal —-INFOM-;
Fondo de Desarrollo indigena Guatemalteco —-FODIGUA-; y otras.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales (ONG'S)

Existen varias organizaciones no gubernamentales que enfocan sus programas
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y proyectos de apoyo hacia la poblacién indigena, principalmente con la de bajos
ingresos econdémicos, pequerios productores, nifios de la calle y jovenes
marginales. Las principales lineas de accion de estas organizaciones son:
formacion, capacitacién, educacidén, programas y proyectos productivos,
mantenimiento de recursos ambientales y forestales, salud comunitaria,
actividades religiosas, género, derecho e investigacion. Ademas existen cuatro
asociaciones de profesionales universitarios: Sociedad Médica, Asociacion de
Abogados y Notarios, Asociacion de Ingenieros Agronomos y Asociacion de

Odontdlogos.

1.8.3 Otras

Existen otras organizaciones, entre ellas: La Unibn Campesina del Norte y la
Coordinacién Nacional Indigena y Campesina, cuya principal finalidad es
tramitar derechos de tierra para los campesinos y resolver conflictos laborales
entre finqueros y campesinos, en los que tienen presencia representantes de
ambas partes, con mediaciéon de personas de la sociedad civil. Adicionalmente
existen comités de desarrollo que son respaldados por los Acuerdos de Paz vy
de Grupos Etnicos e Idiomas.

1.9 FLUJO COMERCIAL

El flujo comercial y financiero del municipio de Coban, esta conformado por las
importaciones y exportaciones de los bienes y servicios producidos en sus
diferentes regiones, en los que participan los sectores como el agricola,
pecuario, artesanal, de comercio y servicios; con el fin satisfacer la demanda

nacional, regional, departamental y municipal.

1.9.1 Importaciones del Municipio
Segun los datos obtenidos en la investigacion efectuada en el municipio de
Coban, se establecié que la poblacién importa diversos productos, entre ellos:

alimentos, ropa, calzado, productos farmacéuticos, joyeria, articulos plasticos,
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fertilizantes, herbicidas, fungicidas, equipo de fumigacion e inseminacion,
materiales de construccion, electrodomésticos, combustibles, Iubricantes,
papeleria y utiles, herramientas, repuestos automotrices, materiales eléctricos,
vidrios, productos fotograficos, muebles, entre otros; provenientes de otros

departamentos e incluso de otros paises.

1.9.2 Exportaciones del Municipio

Los productos agricolas mas importantes del Municipio como el café y el
cardamomo son exportados a Estados Unidos, Europa y paises arabes; el
ganado bovino se vende en pie a México; el maiz, hortalizas, joyas de plata,
artesanias y madera, se envian a la Ciudad de Guatemala y algunos se

consumen a nivel local.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL

Se considera proyecto de inversion social a las necesidades que tienen las
comunidades del municipio de Coban por la falta de servicios basicos, como:
Vivienda, sistemas de agua potable, introduccién de energia eléctrica, letrinas,
drenajes y tratamiento de aguas servidas, servicios de salud, apertura y

mejoramiento de caminos y educacion.

Durante la investigacibn de campo se observaron algunas entidades que
cooperan con la ejecucién de este tipo de proyectos como Cooperaciéon Alemana
—-GTZ-, Fondo de Inversién Social —FIS-, Fondo Nacional para la Paz
—FONAPAZ- y la Municipalidad de Coban, logrando un lento avance en la

cobertura de esas necesidades.

1.1 ANALISIS DE RIESGO
De acuerdo a los datos obtenidos en la investigacion de campo, se efectia un

analisis sobre los principales riesgos y su impacto en el Municipio.
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1.11.1 Amenazas

Estos son factores de riesgo externo, representados por la posibilidad de que
pueda ocurrir un acontecimiento natural, socionatural o antrépico. La situacién
topografica del municipio de Coban, genera distintas clases de amenazas, entre
estas se pueden mencionar las naturales, que son provocadas por la naturaleza
propiamente, ejemplo de estas son los deslizamientos, desbordamientos,

agrietamientos de suelos, sismos, entre otros.

Algunas amenazas naturales son catalogadas también como socio-naturales,
pues son provocadas por la intervencién del hombre sobre la naturaleza vy
asimismo existen amenazas antrépicas, atribuidas a la accion directa del hombre
sobre la naturaleza, se mencionan entre elias la tala inmoderada de arboles,

incendios forestales, contaminaciones, entre otras.

1.11.2 Riesgos

Por sus tierras altas y sus laderas en gran parte de su territorio, Guatemala es
un pais eminentemente expuesto a las diferentes amenazas naturales; Coban es
.un municipio que se ve afectado por constantes fenémenos naturales debido a

sus condiciones climatolégicas su hidrografia, topografia, tipos de suelo y otros.

Como ejemplo de riesgos a los que ha sido expuesto el Municipio, se puede
mencionar el fenémeno del huracan Mitch en 1998, que provocd el
desbordamiento de los rios Chixoy y Cahabon, éste ocasioné pérdidas en los
cultivos, inhabilité vias de acceso a las diferentes comunidades y aldeas;
algunas casas fueron dafadas en las estructuras; al igual que en el 2005, con el
paso del huracan Stan que también causé dafos en el Municipio, aunque
menores que el Mitch.
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1.11.3 Analisis de vulnerabilidad

Es el factor interno de riesgo que una sociedad esta expuesta y la fragilidad que
tiene de sufrir un dafio, el municipio de Coban es vulnerable a los distintos
fenémenos que rodean a la poblacion como la falta de drenajes, carreteras,
servicios basicos, bajos niveles de pobreza, desbordamiento de rios y la

inseguridad social que presentan algunas zonas del Municipio.



CAPITULO Il
ESTRUTURA AGRARIA Y PRODUCCION

Para poder analizar la organizacion de la produccién en el municipio de Coban,
es necesario conocer la estructura agraria del lugar y las diferentes actividades
productivas que se llevan a cabo, las que participan en la economia del
Municipio y por ende del Pais. Sin embargo se determin6 que es la produccion

agricola la que predomina en todos los centros poblados.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

Es importante analizar diversos aspectos sobre la propiedad de los medios de
produccion, y si la tierra viene a ser el medio mas importante, es necesario
conocer la forma de tenencia y concentracion de la misma, asi como el uso que
se le da de acuerdo al potencial productivo que posea. La propiedad de la tierra
se encuentra clasificada por estratos de fincas, como se describe en la siguiente

tabla:

Tabla 1
Republica de Guatemala
Clasificaciéon por Estratos de las Unidades Productivas

AnRo: 2007
Estrato Tipo de unidad productiva Extension territorial en manzanas
| Microfincas De 0 a menos de 1 manzana
I Subfamiliares De 1 a menos de 10 manzanas
il Familiar De 10 a 64 manzanas
v Multifamiliares medianas De 1 caballeria a 10 caballerias
\ Multifamiliares grandes Mas de 10 caballerias

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica —INE-
La tabla anterior describe la clasificacion que se utiliza para la distribucion de
los estratos, los que se determinan segun la extension de tierra que posean los
productores, mostrandose asi la estructura agraria dentro del territorio

guatemalteco.



32

211 Tenencia y concentracion de la tierra
A continuacion se describe la situacion actual de la estructura agraria en el

municipio de Coban, en cuanto a la tenencia y concentracion de la tierra.

2111 Tenencia

Es la relacion que surge entre quien tiene derecho de la propiedad y quien la
trabaja, situacidbn que no implica que sean propietarios, la forma en que la
propiedad de la tierra se asume, es un aspecto importante, las relaciones de
produccion son influidas por las modalidades en que los productores poseen la

tierra, relacionandose en el pais y especificamente en el municipio de Coban.

Con la firma de los Acuerdos de Paz, se han establecido entidades
gubernamentales como el Fondo de Tierra —FONTIERRA-, que es una
institucion descentralizada del Estado, con autonomia funcional, creada para
facilitar el acceso a préstamos para compra de tierra a familias campesinas o
personas individuales que no tienen; otra entidad es Resolucion de Conflictos
sobre Tierra —CONTIERRA-, que es una dependencia presidencial de asistencia
legal y resolucién de conflicto de tierra, con el propésito de abrir nuevos

espacios de didlogo, participacion y entendimiento entorno al tema de tierra.

En el Municipio se han desarrollado diversas formas de tenencia de la tierra,

como se presenta en el siguiente cuadro:
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Cuadro 15
Coban, Alta Verapaz
Formas de Tenencia de la Tierra
Anos: 2003 y 2007

Formas Censo 2003 Encuesta 2007
de . NO' de % Manzanas % NO' de % Manzanas %

tenencia fincas fincas
Propia 9,570 82 78,224.56 92 451 84 ,8563.92 93
Arrendada 536 4 1,127.90 1 56 12  141.28 5
Colonato 159 1 1,226.87 1 - - - -
Usufructo 482 4 1,205.81 2 3 1 2.06 0
Ocupadas 507 4 1659.16 2 - - - -
Propia 'y
colonato 113 1 955.59 1 12 2 32.51 1
Otras 354 4 612.24 1 4 1 24 .50 1

Totales 11,721 100 85,012.13 100 526 100 3,054.27 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional Agropecuario 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de campo EPS., primer semestre 2007

Como se puede observar en el cuadro anterior, segtin informacién del censo la
forma de propiedad privada prevalece sobre las otras formas planteadas con
porcentajes significativos; segin la informacién obtenida en el municipio de
Coban en el 2007, esta tendencia se mantiene y es una minima parte de tierra la

gue no es explotada por el propietario y se da en arrendamiento.

21.1.2 Concentracion

Es la relacion entre la extension de las propiedades y el niUmero de propietarios,
y cuando se analiza en nuestro medio esta situacién, se caracteriza por la
desigualdad que existe, porque mucha de la tierra cultivable se concentra en
pocas manos, mientras pequefias extensiones se distribuyen en varias

personas.

En el siguiente cuadro se presenta en forma comparativa la concentracion de la

tierra, de acuerdo al censo 2003 y la muestra al 2007.
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Cuadro 16
Coban, Alta Verapaz
Concentracién de la Tierra por Tamano de Finca
Anos: 2003 y 2007

Censo 2003 Encuesta 2007
Estrato| N.O‘ de % Manzanas % N.O' de % Manzanas %
fincas fincas

Microfinca 1,650 14 877.09 1 231 44 181.80 1
Subfamiliares 8,490 72 2579614 30 282 54 1,03848 26
Familiares 1,460 13 28,663.54 34 10 2 1,68599 68
Multifamiliares
medianas 108 1 17,335.17 20 3 0 148.00 5
Multifamiliares
grandes 13 0 12,340.19 15 - 0 - -
Totales 11,721 100 85,012.13 100 526 100 3,054.27 100

Fuente: Elaboracidn propia, con base al censo 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e
investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

La informacidn del cuadro anterior, muestra que no existe una disminucion en la
concentracion de la tierra, pues para el censo del 2003 en las fincas familiares,
subfamiliares y muitifamiliares medianas respectivamente, se concentraba la
mayor cantidad de tierra, situacién que al observar los datos de la muestra no
han tenido variacion; demuestra que la desiguaidad para la concentracion de la
tierra persiste al no haber una equitativa distribucion de la misma, lo que provoca

que el desarrollo productivo sea lento para la poblacion.

21.2 Uso actual de ia tierra y potencial productivo

Se debe entender como el destino que los productores le dan a la tierra, sin
importar la vocacion de los suelos cultivos, pastos bosques, etc. Los productores
utilizan sistemas tradicionales para cultivar, pueden ser cultivos de periodos
largos llamados permanentes y semipermanentes o de periodos cortos, menores
de un afno llamados temporales o estacionarios; la limpieza de los terrenos se
hace a traves de la roza (quemas) que dafian el medio ambiente y erosiona los
suelos, las practicas inadecuadas hacen que estos se deterioren. La frontera

agricola se amplia de forma irracional a suelos sin vocaciéon y de bajo
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rendimiento, y deja tierras desérticas, que dan como resultado que los

productores busquen otras tierras para producir.

En la actualidad los cultivos predominantes que se tienen en el Municipio son el
café, cardamomo, maiz y frijol; otros que se producen de menor cuantia son el
banano, la sandia, la pifia, etc. En el siguiente cuadro se describe el uso
potencial de los suelos con base en la investigacion realizada en el Municipio:

Cuadro 17
Coban, Alta Verapaz
Uso Actual de la Tierra

Afo: 2007
Descripcién No. de fincas Manzanas %
Cultivo anual o temporal 340 835.51 27
Cultivo permanente y semi-permanente 178 560.77 18
Pastos 4 214.50 7
Bosques 3 1,272.25 42
Otras tierras 1 171.24 6
Total 526 3,054.27 100

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

Segun el cuadro anterior, el mayor uso que se le da a la tierra es para la siembra
de cultivos, porque es el 45% del total de las manzanas que se utilizan para
llevar a cabo esta actividad; luego se encuentran los bosques con el 42%, y por

altimo, los pastos y otras tierras que suman un total del 13%.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

La base de la economia del municipio de Coban es la agricultura, sus
principales cultivos son: el café, cardamomo, maiz y frijol. Adicional a ello
también se puede mencionar la existencia de pequefias granjas familiares de
aves de corral (pollos de engorde y ponedoras), las que abastecen en minima
parte el mercado local. En cuanto a la crianza de ganado bovino y porcino, se
realiza principalmente del area rural, sin dejar de mencionar las artesanias, cuya

actividad destacan los tejidos, carpinterias, panaderias, plateria y otras.
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En el cuadro siguiente se presenta un resumen de las actividades productivas
del Municipio, las que se dividen en actividades agricolas, pecuarias,
artesanales, agroindustriales y de servicio, para lo que se tom6 como base el
valor de la produccion.

Cuadro 18
Coban, Alta Verapaz
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2007

No. Actividad Valor Q Empleo
1 Agricola 11,320,594 52,498
2 Pecuaria 1,918,502 5,047
3 Artesanal 11,543,400 6,561
4 Agroindustrial 45,312,500 7,500
6 Comercio y servicios 44 375,818 22,140

Total 114,470,814 93,746

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

En el cuadro anterior, se puede observar que la agroindustria es la actividad
productiva que mas ingresos genera al Municipio, influenciada por la
transformacion de productos agricolas, tales como el cardamomo y el cafe; sin
embargo, la actividad agricola es la que genera beneficios a la poblacion en

general, debido a que representa una fuente de ingresos, para los pobladores.

2.21 Agricola

La produccion agricola en el municipio de Cobéan, es una actividad muy
importante, como se dijo, sobresale la produccién de cardamomo, café, maiz y
frijol. El cardamomo y el café se cultivan para el comercio exterior, mientras que
la produccién de maiz y frijol es basicamente para el consumo interno. Otros
productos agricolas del Municipio son: la pifia, platano, tomate, aguacate, cana,
pimienta, papa y hortalizas.

La mayoria de agricultores que producen bajo las técnicas tradicionales, es

decir sin tecnologia, utilizan semillas criollas, fertilizantes, fungicidas,
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insecticidas, herbicidas y abono organico, lo cual es muy bueno para la
conservacion de las tierras, pero no lo es para la productividad. Los instrumentos
empleados por dichos productores son: el machete de fabricacion artesanal,

azadon, pala, hacha, piochay limas, entre otras.

Los precios de sus productos son muy bajos, en comparacion con los que
importa el Municipio, debido a que muchos productores desconocen el
procedimiento para su calculo. Esta situacion les afecta, porque no les permite
obtener los ingresos suficientes para mantener a la familia y reponer el valor de

sus herramientas y para invertir en actividades de esparcimiento.

En el siguiente cuadro se presentan las actividades agricolas del Municipio, que
fueron identificadas por medio de la investigacién de campo que se realizé y que
segun resultados proyecta estos datos:

Cuadro 19
Coban, Alta Verapaz
Volumen y Valor de la Produccion Agricola por Producto

Ano: 2007
Precio
. Unidad Cantidad Volumen venta Valor de

Produccion . e S produccion

medida  productores . unitario

produccién Q Q

Maiz 1/ Quintal 426 69,621 94 6,544,374
Cardamomo Quintal 229 13,972 196 2,738,512
Café Quintal 166 13,823 90 1,244,070
Frijol Quintal 165 1,795 225 403,875
Sandia Unidad 9 60,361 3 181,083
Tomate Caja 5 3,945 40 157,800
Banano Quintal 5 318 80 25,440
Pina Unidad 6 8,480 3 25,440
Total 1,006 11,320,594

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

De acuerdo a los datos del cuadro anterior, los principales productos agricolas

son el maiz, el cardamomo y el café, los que representan la principal fuente de
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ingresos para los productores; el maiz es utilizado para el consumo familiar, por
el contrario el cardamomo es un producto de exportacion al igual que el café,
sin embargo su precio comercial tiende a variar de acuerdo a las exigencias del

mercado al que se destina la produccién.

2.2.2 Pecuaria

La actividad pecuaria contribuye a la economia del Municipio, los productos que
se destacan de ella es el engorde de pollos, de ganado porcino y bovino. Su
importancia radica en el uso de microfincas, fincas subfamiliares y familiares de
poca y mucha extension territorial, porque su produccion es para el consumo
local. En muchas comunidades es una actividad complementaria a la agricultura,
las familias se dedican a la crianza, consumo y eventualmente a la venta de
animales o de productos derivados. A continuacion se presenta el cuadro con
la superficie utilizada, el volumen y valor de la produccién del Municipio:

Cuadro 20
Coban, Alta Verapaz
Volumen y Valor de la Produccién Pecuaria
Ano: 2007

Volumende  Valor
produccién en unitario

Valor total
producciéon Q

Tamafio de finca Unidades
actividad productiva productivas

unidades Q
Microfincas 704,602
Engorde de cerdos 21 124 750 93,000
Engorde pollos 64 12,231 45 550,395
Gallinas 67 1,021 50 51,050
Patos 9 109 51 5,559
Chompipes 3 21 98 2,058
Ovejas 1 1 500 500
Huevos de gallina 58 85 24 2,040
Sub-familiares 1,213,900
Engorde pollos 1 29,700 35 1,039,500
Engorde ganado bovino 14 55 1/ 174,400
Total 1,918,502

1/ Terneros (a) Q 1,500.00, novillos (a): un afio Q 1,800.00, dos afios Q 2,800.00, tres afios
Q 4,000.00, vacas de destace Q 3,200.00, y toretes Q 4,000.00
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007



39

En el cuadro anterior se determind que en cuanto al volumen y valor de la
produccién, la crianza y engorde de pollos a nivel de microfincas y fincas
subfamiliares ocupa el lugar mas importante ya que representa el 83% del total,
mientras que la actividad de engorde de ganado bovino participa en un 9% y el

engorde de ganado porcino en 5% del total de la produccion.

223 Artesanal

La produccién artesanal es también de mucha importancia en el Municipio, es
una actividad de herencia ancestral, por tradiciéon, y es complementaria a la
agricultura este tipo de produccion es realizada para complementar los ingresos
familiares. Entre los principales productos artesanales cobaneros se

encuentran: el tejido en hilo, carpinteria, panaderia y blockera.

La artesania de Coban ha evolucionado a través de los afios, actualmente
utilizan herramientas de trabajo modernas para hacer mas productiva la
actividad y contratan ayudantes asalariados de otros lugares, para obtener
mayor productividad.

Cuadro 21
Coban, Alta Verapaz
Volumen y Valor de la Produccién Artesanal

Ano: 2007
Rama o actividad Contribucion total %
Panaderia 8,492,400.00 73.57
Carpinteria 2,316,000.00 20.06
Blockera 675,000.00 5.85
Cereria 60,000.00 0.52
Total 11,543,400.00 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

De acuerdo a los datos del cuadro anterior se demuestra que segun la
investigacion realizada en el campo, la panaderia y la carpinteria son las dos

actividades mas importantes de la artesania, las que representan el 73.57% y el
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20.06% respectivamente, otras actividades que figuran son la elaboracion de

block con el 5.86% de participacion y por Gltimo la cereria con el 0.52%.

224 Agroindustrial

Muchas empresas productoras de cardamomo, café y te, han tecnificado el
proceso productivo, por lo cual se le puede denominar actividad agroindustrial,
las actividades transformadoras, hace medio siglo atras, no se realizaba en el

Municipio, lo cual le daba valor agregado a la produccion pero en otro pais.

En el siguiente cuadro se presenta el volumen y valor de la produccion
agroindustrial dentro del Municipio:

Cuadro 22
Coban, Alta Verapaz
Volumen y Valor de la Produccién, Café Pergamino

Ano: 2007

L Unidades Produccion Precio Valor de la
Descripcion productivas  quintales Q produccion
Beneficio tradicional
Pequefio 2 2,500 525 1,312,500
Beneficio semitecnificado
Mediano 1 80,000 550 44,000,000
Total 3 82,500 45,312,500

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007

En el cuadro anterior se determiné el volumen y valor de la produccion de café
pergamino, que es la actividad de las empresas agroindustriales en el Municipio,
es la agroindustria la que permite obtener mayores niveles de productividad y en

consecuencia mas generacion de ingresos para el Municipio.

225 Comercio y servicios
Es importante destacar la existencia de empresas comerciales y de servicios

principalmente las relacionadas con bebidas, alimentos; en lo comercial, y
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empresas de servicio, como el sistema financiero nacional; también hay en el
sector construccion y otros servicios. Un indicador relevante es la presencia de
servicios financieros, se han establecido varias agencias del sistema bancario
nacional y algunas organizaciones que se dedican a la prestacion de servicios
financieros, también existen centros comerciales los que ofrecen diversion,
bebidas, alimentos y otros; es muy positivo para el Municipio porque permite

estar conectado con el resto del pais y el mundo.

La actividad comercial tiende a la informalidad y se concentra en negocios para
la compra y venta de productos de consumo, especialmente tiendas a
abarroterias que en su conjunto superan los 600 negocios. En la Cabecera
Municipal, se da una ampliacién al tipo de negocio de venta de “ropa
americana”, crecimiento también que se ha dado en negocios que estan

asociados a talleres de reparaciéon de vehiculos.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se mencionaran los aspectos mas importantes que se
involucran en el estudio del financiamiento, desde los generales hasta el marco

legal aplicable.

31 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Existen una serie de aspectos que intervienen en el mercado financiero
organizado, en el que entra en juego el conjunto de instituciones que generan,
recogen, administran y dirigen tanto el ahorro como la inversién dentro de una
unidad politica, y cuyo establecimiento se basa en la legislacion nacional que
regula las transacciones de activos financieros y por los mecanismos e
instrumentos que permiten la transferencia de sus activos entre ahorrantes,

inversionistas o los usuarios del crédito.

En Guatemala la base financiera esta formada esenciaimente por el sistema
bancario y las demas instituciones supervisadas por la Superintendencia de

Bancos con autorizacion de la Junta Monetaria.

3.1.1 Financiamiento

Es la actividad financiera a través de la que se obtienen los recursos financieros
para la implementacién de una unidad de produccién de bienes y servicios;
tiene que ver con los diferentes mecanismos de obtencién de los recursos

financieros y especificacion de los diferentes flujos de origen y destino de los

mismos.

3.1.2 Crédito

Es una operacidon que se realiza entre dos personas, en la cual una de ellas



43

presta una cantidad de dinero, mercaderia o algun otro bien, a cambio de la
promesa de la otra de pagar en un periodo de tiempo acordado por las dos
partes. En esta operacion quien presta tiene derecho a exigir el pago, y quien

recibe se obliga a pagar el monto total de lo prestado.

“Autorizar, por medio de documentos, para que disponga de cierta cantidad de
dinero en poder de otro™. El término crédito encierra diversas clasificaciones y
una de estas estd dedicada a la produccidén, dentro de la cual podemos

encontrar las siguientes divisiones.

3.1.21 Agricola

Es el que esta destinado a financiar la actividad agricola, lo cual es utilizado para
poder adquirir herramientas que faciliten el trabajo que se realiza, asi como
implementar algun tipo de tecnologia que permita optimizar y aumentar la
produccién. Este ayuda a fomentar la agricultura y tiene garantias reales que

afectan las cosechas.

3.1.2.2 Pecuario

Se invierte principalmente en la compra de ganado de engorde, ya sea ganado
menor o ganado mayor, asi como en la adquisicibn de vitaminas, vacunas,
concentrados, forrajes, cultivos de pastos, jornales de pastoreo vy todo lo
relacionado con el mantenimiento del ganado que forme parte del costo

directo.

3.1.2.3 Avicola
Es el tipo de crédito que va orientado a financiar la crianza y engorde de polios

y la produccion de huevos, también se invierte en la compra de concentrados,

? Antonio Goxens/ M.Angeles Goznes, Enciclopedia Practica de la Contabilidad, Océano Grupo Editorial,
p. 799.
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bebederos, vacunas, tratamiento veterinario, pago de jornales y mantenimiento

avicola.

3.1.2.4 Otros

Esta clase de crédito se destina a fomentar otro tipo de actividades no
contempladas en las anteriores; se pueden mencionar las agropecuarias,
agroindustriales, industriales, artesanales, de servicio personal, de consumo,

comerciales, etc.

3.1.3 Objetivos del crédito

Cubrir las necesidades financieras de las personas o empresas que recurren al
financiamiento por medio del crédito, bajo las condiciones mas favorables y
tomando en cuenta los fines que persigue tanto el acreedor como el deudor; con
lo cual se impulsa la actividad en la que estas se desenvuelven y a la vez se
contribuye al desarrollo econémico y social del pais, tanto en el area urbana

como en el area rural.

3.1.4 Importancia del crédito

La importancia del crédito radica en que este es un instrumento utilizado como
alternativa financiera, por medio del que se obtienen recursos con los cuales se
podran financiar proyectos, fortalecer capital de trabajo, aumentar la inversion
en bienes, con la finalidad de aicanzar éxito en el desempefio de la actividad
que se realice; y de ésta manera fomentar el crecimiento econémico y el

desarrollo empresarial en el Pais.

3.1.5 Clasificacion del crédito
De acuerdo a las diferentes opciones, el crédito se clasifica por su destino, por

su finalidad, por el tipo de garantiay por el plazo.
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3.1.5.1 Por su destino
Esta clasificacion sera de acuerdo a la forma en que va a ser utilizado el crédito,

la que se detalla a continuacion:

3.1.5.1.1 Comercial
Comprende los préstamos recibidos para la financiacion de actividades de
exclusivamente comerciales, entre ellas se pueden mencionar la obtencion,

importacion y exportacion de productos o bienes.

3.1.5.1.2 Produccion

Son los créditos destinados a las actividades agropecuarias, agroindustriales e
industriales, y dependiendo del plazo para obtener el rendimiento se clasifican
en créditos de avio o de rendimiento a corto plazo y créditos refaccionarios o

de rendimiento a largo plazo.

3.1.5.1.3 Servicios
Son los créditos destinados a financiar actividades de servicio, que por lo
general representan bienes intangibles; por ejemplo transporte, saneamiento,

hoteleria, comunicaciones, distribucién de agua, etc.

3.1.6.1.4 Consumo

Este se refiere a los préstamos que se otorgan para gastos de tipo personal, de

utilizacion rapida y sin fines de lucro.

3.1.5.1.5 Otros
Existen otros tipos de crédito, como el de capacitacion, la cual consiste en
proporcionar al campesino asistencia técnica, esta también el cooperativo que

es otorgado a miembros que integran una cooperativa.
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3.1.5.2 Por su finalidad
Estos seran de acuerdo a la utilidad que se le dara al préstamo, se divide en

inversion en capital de trabajo y en inversion fija.

3.1.5.2.1 Inversion en capital de trabajo

Son recursos financieros que se destinan a cubrir necesidades de financiamiento
al llevar acabo un proyecto o produccién, es decir, es el efectivo con el que hay
que contar para comprar insumos, remunerar la mano de obra, cubrir los costos
variables y los gastos de administracion, que se requeriran en la primera

produccidén de una empresa.

3.1.5.2.2 Inversion fija

Se utiliza para cubrir la adquisicion bienes o activos fijos, tangibles (terrenos,
edificios, maquinaria y equipo, vehiculos, etc.) e intangibles (patentes, marcas,
disefios, nombres comerciales, asistencia técnica, gastos de organizacion,
estudios diversos, capacitacion del personal, etc.), necesarios para iniciar las

operaciones de la empresa o la puesta en marcha del proyecto.

3.1.5.3 Por su garantia

La garantia es el medio primordial para poder acceder a un crédito, la
importancia de esta es que con ella es posible obtener mayores financiaciones y
mas favorables que las dadas sin la misma; segun su garantia se clasifican en

fiduciarios, prendarios, hipotecarios, y mixtos.

3.1.5.3.1 Fiduciarios

Son préstamos otorgados por los bancos y se caracterizan porque estan
respaldados con la firma solidaria de dos o mas personas naturales o juridicas
solventes, que responden mancomunadamente y comprometen de manera

general sus ingresos y patrimonio en respaldo de la obligacion; en la que una
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figura como deudora y la otra como codeudora.

3.1.5.3.2 Prendarios

Son aquellos créditos que estan garantizados por bienes muebles, ya sea
maquinaria, vehiculos, acciones, bonos u otros; los que quedan pignorados
garantizando el pago de la obligacion y se formaliza mediante escritura publica
en el Registro de la Propiedad.

3.1.5.3.3 Hipotecarios

Este tipo de préstamos estan garantizados con bienes inmuebles es decir
terrenos, fincas, viviendas, construcciones, edificios, que se hipotecan a favor
del financista, inscritos a su favor por un plazo determinado, que normalmente
son a largo plazo por la naturaleza de la inversion, pues por lo regular estas
inversiones son a largo plazo.

3.1.5.3.4 Mixtos
Se denominan asi los créditos que son producto de la combinacion de garantias
o respaldos que un deudor otorga por una obligacion contraida, que se

acomodan a las necesidades de las personas que los solicitan.

3.1.5.4 Por suplazo

De acuerdo a la capacidad de pago que posee el deudor, se determina el
tiempo necesario para cancelar el préstamo, el plazo puede ser corto, mediano y

largo.

3.1.5.4.1 Corto
Son créditos cuya principal caracteristica es la de liquidarse en menos de un afo

y frecuentemente se utilizan para financiar necesidades estacionales o

temporales.
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3.1.5.4.2 Mediano

Son aquellos cuyo vencimiento final oscila entre un periodo mayor de un afio y
menor de cinco afos, cancelable mediante cuotas periédicas y su uso
generalizado, es para cubrir necesidades de caracteristicas mas permanentes,

como la adquisicién de activos corrientes.

3.1.5.4.3 Largo

Este tipo de créditos se conceden a plazos que van desde cinco hasta
veinticinco afos, estos son utilizados para cubrir necesidades permanentes, por
ejemplo la adquisicion de activos fijos, cancelacion parcial o total de deudas, o

para ampliacién de alguna empresa.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Estos son tramites que se deben seguir segun las politicas establecidas por las
diferentes entidades que se dedican a otorgar financiamiento, para que puedan
ser aprobados y entregados.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Estos requisitos van a depender de la institucién que conceda el crédito, ya sea
un banco del sistema u otra institucion financiera, ademas de la cantidad
solicitada y las garantias con las que cuentan las personas o entidades

interesadas en los créditos; por lo que algunos de estos se mencionan a

continuacion:

3.1.6.1.1 En el sistema bancario

El sistema bancario nacional establece como politica crediticia, que los
solicitantes como personas individuales o juridicas cumplan con los requisitos de
acuerdo con las diferentes modalidades del crédito, con el proposito de

garantizar el cumplimiento eficaz y total en el futuro del crédito otorgado.
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Los requisitos generales a cumplir son los siguientes:

Llenar solicitud de crédito

Fotocopia de cédula de vecindad, incluyendo todas las paginas
Estabilidad minima de dos afios

Apertura de cuentas de ahorro o monetarios

Recibo de agua, luz y teléfono.

Constancia de ingresos o constancia de trabajo

Estados de cuentas de los Ultimos tres meses en bancos (certificados)
Estados patrimoniales y relacion de ingresos y egresos, firmados por un
Contador General registrado ante la Superintendencia de Administracion
Tributaria.

Plan de inversiéon o proyecto de trabajo.

En el caso de ser un crédito fiduciario, adicionalmente llevara:

Carta de anuencia a servir como fiador
Constancia de trabajo del fiador

Constancia de ingresos del fiador

Para un crédito prendario, los requisitos adicionales seran:

Certificacion del registro de la propiedad
Fotocopia del uitimo recibo del pago del Impuesto Unico Sobre inmuebles
Matricula de fierro (créditos ganaderos)

Flujo de caja con certificacién contable

Para un crédito hipotecario, los requisitos adicionales a cumplir son los

siguientes:

Certificacion del registro de la propiedad inmueble
Avallio del inmueble propuesto en garantia

Plano de localizacion del inmueble



50

e Fotografia del inmueble
e Primer testimonio de la escritura del inmueble
e Recibo del pago del Impuesto Unico sobre Inmuebles o constancia de

estar exento.

3.1.6.1.2 Otras instituciones
Dentro de los requisitos que el solicitante de crédito debe llenar cuando acude a
otras instituciones financieras, como lo son las cooperativas y asociaciones, se

pueden mencionar los siguientes:

e Ser asociado

e Tener como aporte la cuota minima que exija la institucion
e Formulario de solicitud de crédito debidamente llenado

e Plan de inversién

o Carta de aval por la Junta Directiva local

e Fotocopia de cédula del solicitante

e Cartas de solvencia crediticia

e Documento original con la descripcion de la garantia respectiva

3.1.7 Condiciones de crédito

Son las condiciones bajo las que las entidades conceden créditos, es decir los
compromisos que son adquiridos por el prestatario, se pueden mencionar dentro
de estos, los plazos, las tasas de interés, las garantias y otras, que se describen

a continuacion:

3.1.7.1 Plazos
Los plazos constituyen el tiempo maximo que se establecen al solicitante para el
pago del crédito, en funcion del monto y de la capacidad de pago para cubrir

una obligacién de capital a corto, mediano y largo plazo; los que son otorgados
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por bancos del sistema y/o financieras de acuerdo a las politicas cambiarias

vigentes en el mercado.

3.1.7.2 Tasa de interés

Es la cantidad de dinero que se le pagara a la institucion por conceder un
préstamo, la cual sera pactada libremente con los usuarios, ademas de
comisiones y cargos que apliqguen en sus operaciones y servicios. Para el afo
2007 las tasas de interés de las entidades prestamistas del municipio de Coban,

oscilaban entre el 12% y 25% anual.

3.1.7.3 Garantias

Los créditos que conceden los bancos deben estar respaldados por una adecuada
garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una combinacion de éstas, tomando en
consideracion que los créditos sujetos a garantia real no podran exceder del setenta
por ciento (70%) del valor de las garantias prendarias, ni del ochenta por ciento

(80%) del valor de las garantias hipotecarias.

3.1.7.4 Otros

Las formas de pago constituyen condiciones aceptadas por el deudor,
establecidas en los contratos relativos a los tipos y modalidades de los créditos
otorgados por personas individuales o juridicas; se caracterizan por ser creditos
a corto plazo. Entre las condiciones mas comunes estan; amortizaciones
mensuales de capital mas intereses, créditos de proveedores y acreedores y

pagos a cuenta de cosechas por cultivos temporales.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Son los medios de los cuales puede valerse una persona o0 empresa para
obtener recursos financieros necesarios para realizar actividades de inversion o

para llevar a cabo un proyecto de produccién y comercializacion; estas fuentes
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se clasifican en fuentes internas o recursos propios, y en fuentes externas o

recursos ajenos.

3.21 Recursos propios o fuentes internas

Son los recursos que provienen de los productores, socios e inversionistas de
una empresa, y de la empresa en si como resultado de sus operaciones
normales en un periodo determinado, o del propio proyecto que se este llievando

a cabo.

3.2.1.1 Capital de los productores

En el caso de los recursos propios o fuentes internas utilizadas por los
productores, constituyen fuente principal de capital en virtud que ellos no tienen
que acudir a otras instituciones o personas para requerirlos si no que, la
disponibilidad es inmediata para los procesos productivos. Entre estas se

pueden mencionar las siguientes:

3.2.1.1.1 Semillas de cosechas anteriores

Este financiamiento lo utilizan los productores con el propoésito de minimizar la
inversidon en adquisicion de semillas, aportando las mejores semillas que han
sido seleccionadas y almacenadas durante las cosechas anteriores con el

objetivo de obtener nuevamente una cosecha de buena calidad.

3.2.1.1.2 Mano de obra familiar
Este recurso lo constituye el aporte del trabajo del nicleo familiar en el
proceso productivo, sin recibir pago en efectivo, solamente alimentacion y

vestuario; esta es la fuente principal en el trabajo de la actividad agropecuaria.

3.2.1.1.3 Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Este consiste en reinvertir utilidades obtenidas de cosechas anteriores, el cual
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se logra obtener mediante un plan de ahorro, con el propésito de financiar en

forma parcial o total los proyectos agropecuarios.

3.2.2 Recursos ajenos o fuentes externas

Son los recursos que se obtienen por medio de préstamos de instituciones
financieras, personas individuales, proveedores de insumos, y acreedores que
proporcionan financiamiento, en virtud de la escasez o insuficiencia de los

recursos propios para solventar los gastos que genera la actividad productiva.

3.2.2.1 Bancarios

Estos son préstamos concedidos por los bancos del sistema financiero
guatemalteco, debidamente autorizados para realizar este tipo de transacciones,
y son otorgados para ayudar a personas, productores o empresas en periodos
estacionales de maxima necesidad financiera; con lo que se favorece al
desarrollo del sistema productivo nacional. A continuacion se hacer referencia

general a las diferentes modalidades del crédito.

3.2.2.1.1 Lineas de crédito

Las lineas de crédito estan constituidas por los fideicomisos, recursos otorgados
por Organismo Financieros Internacionales (EI Banco Centroamericano de
Integracion Econémica —BCIE-, embajadas de Japon, Italia, etc.) al Gobierno de
Guatemala con el respaldo del Banco de Guatemala, reembolsables a corto y
largo plazo con tasas de intereses preferencial, a través de contrato de
fideicomisos el que debe constar en escritura publica, con el propésito de que
estos fondos sean depositados en un banco del sistema bajo el régimen de
administracion fiduciaria, con fin y destino especifico a personas individuales o

juridicas, para la inversion en un proyecto determinado.

“Es un convenio informal, normalmente de un afo renovable, entre una empresa
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y un banco que otorga el préstamo sin garantia, si este cuenta con fondos
disponibles para ser utilizados hasta un monto maximo fijado, calculandose una
tasa determinada de interés llamada tasa prime y requiriendo una cancelacion

10 Dentro de

anual, es decir, tener su saldo a cero durante varios dias al afio
las lineas de crédito estan: el préstamo o crédito, los documentos descontados,
operaciones de cartas de crédito, convenios de créditos revolventes y las

tarjetas de crédito.

3.2.2.1.2 Otras modalidades financieras
Dentro de otras modalidades que se pueden tener para la concesion de creditos

se encuentran las siguientes:

. Factoraje
Este comprende la venta directa de cuentas por cobrar a una institucion
financiera, dicha institucion cobra una comision de descuento sobre el monto

total de la cartera y a los clientes les fija una tasa de interés.

. Leasing
Se trata de arrendamiento financiero, el cual permite al productor adquirir
magquinaria y equipo, en calidad de arrendamiento, con el propésito de ejercer el

derecho de opcion a compra al finalizar el plazo del convenio.

3.2.2.2 Extrabancarios

La disponibilidad de estas formas de financiamiento depende de la naturaleza,
volumen y medio en que opera la persona, productor o empresa; se realizan de
manera facil y rapida y sin tramites burocraticos, en estas se mencionan los
préstamos privados que son realizados por terceras personas, pueden ser

socios, accionistas, cooperativas, organizaciones no gubernamentales o

1% Lilian Judith Sanchez Fonseca, Tesis Fuentes de Financiamiento a que Puede Optar una Empresa,
Facultad de Ciencias Economicas, Universidad de San Carlos de Guatemala, 1984. Volumen 6, Pag. 13.
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personas particulares llamadas comUnmente prestamistas o usureros, que

cobran un interés superior al establecido legalmente en el mercado financiero.

También son fuentes extrabancarias los documentos negociables, los anticipos

de clientes, y créditos de firmas proveedoras y acreedoras.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Es el conjunto de normas juridicas que regulan a las diferentes instituciones que
conforman el sistema financiero nacional, las cuales se mencionan a

continuacion:

3.31 Ley de Bancos y Grupos Financieros - Decreto Namero 19-2002

Tiene por objeto regular lo relativo a la creacion, organizacién, fusion,
actividades operaciones, funcionamiento, suspensidon de operaciones
liqguidaciones de bancos y grupos financieros, asi como al establecimiento y

clausura de sucursales y de oficinas de representacién de bancos extranjeros.

Refiere que los bancos autorizados conforme esta ley pactaran libremente con
los usuarios las tasas de interés, comisiones y demas cargos que apliquen en
sus operaciones Yy servicios, adicionalmente describe los requisitos de
informacioén que las entidades bancarias deben solicitar a los deudores, previo a

la concesion y durante la vigencia del financiamiento.

3.3.2 Leyes y Reglamentos de Instituciones Financieras

La legislacion aplicable a las instituciones financieras, actualmente esta
clasificada por diferentes leyes y reglamentos, que son normas especificas que
regulan las operaciones crediticias segun las diferentes modalidades del crédito,
dentro de estas estan: Codigo Civil, Ley Monetaria, Ley de Bancos y Grupos

Financieros, Ley Organica del Banco de Guatemala, Codigo de Comercio, Ley
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de Almacenes Generales de Depdsito, Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros
Activos, Ley de Libre negociacion de Divisas, Ley sobre Seguros y la Ley de

Supervision Financiera.

3.3.3 Coédigo de Comercio - Decreto Numero 2-70

Esta ley menciona en lo referente a la estructura del Sistema Financiero en
Guatemala, que las sociedades mercantiles estan sujetas a la jurisdiccion de la
Junta Monetaria y a la inspeccidn, intervencion y fiscalizacion de la
Superintendencia de Bancos, asi como las operaciones de crédito estan
reguladas por las disposiciones contenidas en los articulos 718 al 728 de este

Codigo.

3.3.4 Leyes fiscales

Las leyes fiscales y su aplicacion en la concesién de créditos, establece que las
personas individuales y juridicas deben cumplir con sus obligaciones tributarias y
formales, como parte de los programas de recaudacion y fiscalizacion del
Estado, entre las principales leyes fiscales que se aplican estan las siguientes:
Ley y Reglamento del Impuesto sobre la Renta y sus reformas, Ley del
Impuesto sobre Productos Financieros, Ley y Reglamento del Impuesto al Valor
Agregado y sus reformas, Ley y Reglamento de Timbres Fiscales y Papel
Sellado Especial para Protocolos y la Ley del Impuesto Extraordinario y

Temporal de apoyo a los Acuerdos de Paz.

3.35 Otras

De acuerdo a la variedad de instituciones que participan en el Sistema
Financiero Nacional, existen leyes que establecen los lineamientos de como
algunas de estas deben manejarse, como es el caso de las asociaciones civiles

y cooperativas dedicadas a otorgar créditos.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

En el presente capitulo se describe la producciéon pecuaria del municipio de
Coban del departamento de Alta Verapaz y su respectivo financiamiento, para lo
cual se analizan variables como la superficie, el volumen y valor de la

produccién especificamente para el engorde de pollos.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

En el municipio de Coban del departamento de Alta Verapaz, la produccion
pecuaria es basicamente el engorde y venta de productos y subproductos de
origen animal, que genera a los criadores ingresos minimos para cubrir sus
necesidades basicas, en algunos casos parte de la produccion es utilizada para
consumo propio. La participacion de la actividad pecuaria dentro de la
produccién total del Municipio es de menor grado en comparacion con la

produccion agricola.

Segun la informacion obtenida, la gran parte de las familias se dedican a la
produccién pecuaria, la mayoria la realizan como actividad secundaria o de
traspatio, debido a que principalmente se dedican a la agricola; y es un niumero

menor el que se dedica Unicamente al engorde de animales.

La produccion se realiza a nivel de microfincas y fincas sub-familiares, las tres
actividades pecuarias mas importantes del Municipio son: engorde de ganado
bovino, de ganado porcino y de pollos, pues existen areas en donde el clima es
apropiado para que puedan llevarse a cabo dichas actividades, segun los datos
obtenidos de la muestra la que tiene mayor relevancia en el desarrolio

econdémico pecuario del Municipio, es el engorde de pollos.
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411 Superficie utilizada, volumen y valor de la produccién
Este se refiere a la extension de tierra utilizada, la cantidad de ganado y aves de
corral, asi como el costo que se genera al realizar la produccion; en cuanto a la

superficie, se considera las microfincas y las fincas sub-familiares.

A continuacién se presenta el cuadro con la superficie utilizada, el volumen y

valor de la produccién del Municipio:

Cuadro 23
Coban Alta Verapaz
Superficie Utilizada, Volumen y Valor de la Produccion
Afo: 2007
Extensién Area V(z:umen Precio Valor total
. . ela

Producto Umdadgs de terreno destinada produccion de de Ia”

productivas en en % en venta produccién

manzanas manzanas unidades Q Q

Microfincas
Engorde
de ganado
porcino 21 4.00 0.525 2 124 750.00 93,000
Engorde
de pollos 111 56.00 1.640 7 12,231 45.00 550,395
Sub-familiares
Engorde
de pollos 1 1.50 0.250 1 29,700 3500 1,039,500
Engorde
de ganado
bovino 14 42.00 21.500 90 55 1/ 174,400
Total 147 103.50 23.915 100 1,857,295

1/Terneros(as) Q 1,500.00, novillos(as): un afio Q 1,800.00, dos afios Q 2,800.00, tres afios
Q 4,000.00, vacas de destace Q 3,200.00 y toretes Q 4,000.00
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

El cuadro anterior detalla la superficie ocupada por las unidades productivas
del sector pecuario, da como resultado 103.50 manzanas, de las que 23.915 que
equivale al 23%, se destinan para el cuidado y mantenimiento de animales; las
extensiones de terreno que no son utilizadas para este fin, con normalidad la

aprovechan para sus viviendas y para realizar otro tipo de actividad productiva,
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gue en la mayoria de los casos es agricola.

En cuanto al valor de la produccién, el engorde de pollos a nivel de microfincas y
fincas sub-familiares representan la actividad mas importante pues equivalen al
30% vy 56% respectivamente, del total de la produccion pecuaria, mientras el
engorde de ganado bovino participa con el 9% y el engorde de ganando porcino

el 5% restante de la produccién.

4.1.2 Financiamiento de la produccion

El financiamiento de la produccion pecuaria en el Municipio, se realiza por medio
de fuentes internas en la mayoria de las unidades productivas, ya que estas
provienen de aportes familiares, venta de producciones anteriores y productos
agricolas, o bien, venta de la fuerza de trabajo del jefe de hogar, con las que
suficientemente llevan a cabo su actividad. También se realiza por medio de
fuentes externas, que son préstamos otorgados por instituciones bancarias y
cooperativas, los que son concedidos por periodos de un afo aproximadamente;
aunque estas fuentes no son muy utilizadas debido a las diversas limitaciones
que existen para que las personas puedan acceder a ellas, especialmente las

gue viven en el area rural.

De acuerdo a los datos obtenidos en la investigacion de campo realizada en el
Municipio, en el siguiente cuadro se detalla la forma en que fue obtenido el

financiamiento de la produccion pecuaria.
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Cuadro 24
Coban, Alta Verapaz
Financiamiento de la Produccion Pecuaria
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras en quetzales)

Concepto I_:uentes Fuentes Costo
internas externas total

Microfincas

Engorde de ganado porcino 37,020 - 37,020

Engorde de pollos 244 586 10,100 254,686

Fincas sub-familiares

Engorde de pollos 432,576 - 432,576

Engorde de ganado bovino 137,678 - 137,678

Total 851,860 10,100 861,960

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

Como se observa en el cuadro anterior, Unicamente el engorde de pollos a nivel
de microfincas obtiene financiamiento externo, que corresponde al 1% del costo
total de la produccién, en lo que respecta a las demas actividades pecuarias el
financiamiento es 100% interno o propio, con lo que se comprueba que a los
productores se les dificulta la obtencion de recursos ajenos para desarrollar su

actividad y por ende mejorar su produccion.

4.2 FINANCIAMIENTO PARA EL ENGORDE DE POLLOS

Con la investigacion realizada en el Municipio, se determin6é que el engorde de
pollos es la actividad pecuaria mas importante, ya que es mas rentable que las
demas, se realiza tanto en el estrato de microfincas, como en las fincas sub-
familiares; los productores que se dedican a realizarla utilizan financiamiento
interno casi en su totalidad y solo una parte minima de estos, han logrado

adquirir financiamiento externo.

421 Fuentes de financiamiento

De acuerdo al estudio realizado en el Municipio se pudo determinar que de las
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112 unidades productivas ubicadas en microfincas y fincas sub-familiares,
dedicadas al engorde pollos, solamente nueve de ellas obtuvieron
financiamiento externo, pues la mayor parte financia su produccion solamente
con recursos propios, obtenidos por aportes familiares, venta de algunas aves,
ingresos por venta de la fuerza de trabajo del jefe del hogar o por venta de
productos agricolas, con los que se autofinancia la produccién, pues no utilizan
ningin tipo de financiamiento externo, porque no poseen las garantias
necesarias que les permitan acceder a dichas fuentes; los recursos ajenos son
préstamos otorgados por instituciones bancarias y cooperativas, concedidos por

periodos no mayores de dos anos .

En el siguiente cuadro se presenta el financiamiento de las unidades pecuarias
obtenido en las microfincas:

Cuadro 25
Coban, Alta Verapaz
Engorde de Pollos
Financiamiento de la Produccién
Microfincas
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes Total
Concepto . . A

internas externas financiamiento
Insumos 244 586 10,100 254 686

Mano de obra - - -
Costos variables - - _

Total 244 586 10,100 254,686
Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

De acuerdo a los datos del cuadro anterior se determiné que para el engorde de
pollos en la microfincas, el financiamiento interno es igual al 96% del total del
financiamiento utilizado, y el 4% restante es externo, proporcionado por
instituciones y cooperativas que funcionan en el Municipio; que va destinado a la

compra de insumos, pues la mano de obra esta a cargo del nicleo familiar.
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El financiamiento utilizado en las fincas sub-familiares, para el engorde de pollos
se describe en el siguiente cuadro:

Cuadro 26
Coban, Alta Verapaz
Engorde de Pollos
Financiamiento de la Produccion
Fincas Sub-familiares
Afo: 2007
(Cifras en quetzales)

Concepto Fuentes Fuentes . Tptal_
internas externas  financiamiento

Insumos 360,576 - 360,576

Mano de obra 72,000 - 72,000

Costos variables - - -

Total 432,576 - 360,576

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

En el cuadro anterior se establece que en las fincas sub-familiares el
financiamiento de la produccién es 100% realizado con recursos propios, es
notoria la falta de financiamiento externo, debido a las diversas limitaciones
existentes para obtener éste, ademas de los temores que los productores tienen

de perder lo que ofrecen como garantia.

Del 100% que destinan para el mantenimiento directo de las aves, el 83% es
para la compra de alimentacion y el 17% restante es utilizado para contratar
mano de obra ajena, para el cuidado de las aves, la limpieza de los comederos y

bebederos, sifuera necesario.

4.2.2 Caracteristicas tecnoldgicas

De acuerdo a los datos obtenidos en la investigacion de campo realizada en el
Municipio, se determind que la tecnologia utilizada para el engorde de pollos en
la mayoria de los casos no es adecuada para su proceso; en las microfincas, por

ser una actividad que en la mayoria de las unidades productivas se realiza como
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una actividad de traspatio, son técnicas sencillas y tradicionales, la mano de
obra es puramente familiar, poseen aves de raza criolla y en volumenes no

significativos.

En las fincas sub-familiares, segun la informacién recabada, se manejan
volumenes significativos de aves, son de raza mejorada, se contrata mano de
obra ajena y las técnicas que se aplican son calificadas, pues se recibe
asistencia técnica proveniente de personas especializadas, la alimentacion que
se da se basa en concentrados que son reforzados con la aplicaciéon de
vitaminas, y se lleva cierto control de salud con vacunas para prevenir

enfermedades.

4.2.3 Destino de los fondos

De acuerdo a los datos obtenidos, se logré determinar que los recursos
financieros que obtienen los productores, se destinan en un 90% a la compra de
mas aves y de los insumos necesarios para su mantenimiento, se utiliza
solamente un 10% para el pago de mano de obra, porque en la mayoria de los
casos, es algun integrante de la familia quien se hace cargo de llevar a cabo

ésta actividad productiva.

424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Esta consiste en la asistencia crediticia que las instituciones financieras
proporcionan al Municipio, de acuerdo a las politicas y programas de desarrolio;
el engorde de pollos cuenta con financiamiento a nivel regional y municipal, por
ser el municipio de Coban la cabecera departamental de Alta Verapaz, cuenta
con diversas instituciones bancarias y financieras que conforman el sistema
financiero formal, las cuales prestan sus servicios a los productores que llenen
los requisitos minimos solicitados por ellas, dentro de estas se encuentran

agencias de los siguientes bancos: Banco de Antigua, Banco Reformador,
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Banco Inmobiliario, Crédito Hipotecario Nacional, Banco Internacional, Banco
Agricola Mercantil, Banco Azteca, Banco Uno, Banco de los Trabajadores,

Banco G&T Continental, Banco Industrial y Banco de Desarrollo Rural.

En lo referente a instituciones financieras se encuentran la Asociacion para el
Desarrollo Raiz, y la Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral “Coban”, que
conceden créditos y asesoria técnica a sus asociados y a terceras personas por
medio de garantias fiduciarias e hipotecarias; ademas Génesis Empresarial, que
posee un programa de crédito para personas propietarias de negocios o
personas dedicadas a la crianza de animales, llamado “Bancomunal” , en el que
los requisitos son garantias solidarias, se debe estar organizado en grupos no

mayores de 35 personas y se paga un porcentaje de intereés al final del plazo
establecido.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Las limitaciones representan un factor muy importante que incide al momento de
decidir si se solicita un préstamo a alguna institucion bancaria o financiera,
principalmente para los pequefios o medianos productores, quienes afrontan

diversas limitaciones que a continuacién se describen.

4.251 Del mercado financiero

Estas limitaciones provienen de las instituciones bancarias o financieras, que
exigen requisitos previamente establecidos en la ley, deben ser llenados en su
totalidad antes de obtener un crédito; los mas importantes a considerar se

detallan a continuacioén:

4.2.5.1.1 Altas tasas de interés
Es uno de los principales motivos que inducen a desistir de la obtencion de un

crédito, porque eleva los gastos y se debe tener certeza de que el proyecto
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generara suficiente ganancia para poder absorberlos. Segun la investigacion de
campo realizada se determiné que en el Municipio, el porcentaje de interés que
cobran las agencias bancarias va desde el 12 hasta el 25%, lo que viene a

afectar la decision del productor.

4.2.5.1.2 Falta de garantias

Para poder facilitar un préstamo, la institucion que presta el servicio debe
asegurarse que éste sera recuperado sin ningiin problema, por lo que a cambio
exige la entrega de una garantia que regularmente es fiduciaria o hipotecaria y
que en la mayoria de los casos los productores no poseen, por lo que se ven

obligados a abandonar la idea de obtener algun tipo de crédito.

4.2.5.2 Del productor
Las personas que se dedican al engorde de pollos dentro del Municipio,

enfrentan especialmente las siguientes limitaciones:

4.2.5.2.1 Falta de organizacion

Debido a que cada persona realiza su actividad productiva de manera individual
y planifica segiin sus necesidades, solicitan sus créditos nivel personal; pero
existen instituciones que requieren que los productores se encuentren
debidamente organizados para ser sujetos de crédito y tener la seguridad del
retorno de la inversion, como es el caso de Génesis Empresarial en donde se

requiere un minimo de 10 y un maximo de 35 personas.

4.2.5.2.2 Temor de perder sus tierras

Al tener cierta incertidumbre de cual sera el resultado al final de su produccién y
de conocer las altas tasas de interés que podrian pagar si una institucion les
otorga un préstamo, las personas corren un riesgo que muchas veces no estan

dispuestas a sufrir, pues temen no poder recuperar lo que para ellos ha sido muy
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dificil de lograr. Existen diversos fenomenos naturales, sociales y econémicos

que pueden afectar su actividad productiva e influir en las ganancias obtenidas.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

La aportacién del crédito en el engorde de pollos del Municipio, no ha sido muy
representativa, pues en varias instituciones existe una ausencia de politicas
crediticias destinada a la produccién pecuaria; y es una minima parte de los
productores la que ha obtenido créditos, los cuales son de montos no muy
elevados, que se invierten en la compra de aves y de insumos utilizados para el

mantenimiento de los animales.

4.2.7 Asistencia técnica
Es la orientacién profesional que recibe el productor de como debe emplear sus
insumos, utilizar sus herramientas y su infraestructura, para desarrollar de una

mejor manera su actividad productiva, esta asistencia se da de las siguientes

formas:

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Los productores que han obtenido financiamiento, no reciben beneficios de
capacitacién técnica por parte de las instituciones que proporcionan el crédito,
debido a la falta de promocion al desarrollo de la actividad pecuaria,

especificamente para el engorde de pollos.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Con base en la investigacion de campo que se realizé6 en el Municipio, se
determind que no todas las unidades productivas reciben asistencia técnica, ya
que la mayoria trabaja independientemente de acuerdo a un conocimiento
propio, adquirido por su experiencia, pero las que tienen capacidad para

recibirla, la contratan con sus propios recursos y les son proporcionadas por
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entidades privadas.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones
Se establecié que a nivel nacional existe una asociacién llamada Asociacion
Nacional de Avicultores —ANAVI-, que brinda pequefas charlas motivacionales

y de capacitacion técnica a nivel departamental y de Municipio.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA DE JAMAICA

En la investigacion socioeconémica que se llevé a cabo en el municipio de
Coban, se determiné que la producciéon de rosa de jamaica es una potencialidad
productiva, porque cuenta con las condiciones econdmicas, sociales Yy
ambientales, necesarias para el desarrollo de este proyecto; con lo que se
pretende diversificar la produccion agricola y contribuir al desarrollo econémico

de la poblacién.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la produccién de rosa de jamaica, producto apto para el
consumo humano, que se encuentra dentro de la actividad agricola y; de
acuerdo a la investigacion de campo y estudios realizados, lo hacen viable para
su produccion y venta. La presentacion del proyecto se integra de justificacion,
objetivo general y objetivos especificos, asimismo se establece la factibilidad de
este por medio de los estudios de mercado, técnico, financiero, administrativo

legal y la evaluacion financiera, asi como el impacto social que se genere.

5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En el municipio de Coban, la agricultura es la principal actividad econdmica; en
algunas regiones, el cultivo de café y cardamomo tienen preponderancia como
productos de siembra y cosecha, mientras que en la aldea Cubilhuitz, la principal
siembra es de frijol y maiz; cuya funcién principal es para el autoconsumo de la

poblacion.

Para mejorar la produccion agricola nacional, es necesario diversificar los
cultivos con la finalidad de crear nuevas fuentes de ingresos, lo que se traduce

en mejoras socioeconémicas para la poblacion de la aldea. De esa cuenta se
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propone la produccién y comercializacion de rosa de jamaica, que segun
estudios realizados, goza de mucha demanda en la poblacion guatemalteca
pues tiene diversos usos, lo que constituye una razén suficiente y favorable para

producirla.

La puesta en marcha del proyecto, contribuira no sélo la satisfaccion de la
demanda actual y futura, sino que se contribuira a diversificar la produccion
agricola, también permitira mejorar los niveles de ingreso de las familias
productoras y a no depender de un solo cultivo. Con la produccion de rosa de
jamaica se podra aprovechar las condiciones climaticas y agronémicas que son
favorables en la regidon, asi como el recurso humano, fisico y financiero

disponible.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO
A continuacion, se presentan los objetivos generales y especificos que se

pretenden alcanzar con la implementacion del proyecto.

5.3.1 General
Mejorar las condiciones de vida de los pobladores de la aldea Cubilhuitz, del
municipio de Coban, mediante la creacion de fuentes de trabajo permanente, la

diversificacion agricola y el crecimiento sostenido de la economia del Municipio.

5.3.2 Especificos

e Ampliar los volimenes de producciéon, para tener mayor cobertura del
mercado de consumo a nivel nacional.
e Desarrollar un producto que se ajuste a los gustos y preferencias de los

consumidores.

e Revisar, establecer y formalizar el proceso productivo para lograr eficiencia

en su ejecucion.
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e Organizar a pequefios y medianos productores agricolas, a través de un
Comité, para la ejecucion del proyecto.

e Establecer un proceso de comercializacion, mediante el cual el productor
tenga mayor participacion.

e Mejorar los ingresos econémicos de los productores asociados.

e Establecer las fuentes de financiamiento necesarias, para contar con los

recursos econémicos suficientes para la realizacién del proyecto.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado tiene como finalidad analizar la situacion de la oferta
histérica, actual y futura,