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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado de la Facultad de Ciencias Economicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, conciente de los problemas sociales y
econdmicos que vive el area rural de Guatemala, establecid el programa, el cual
permite al estudiante compenetrarse e identificar las necesidades mas urgentes del
medio guatemalteco; asi mismo le da la oportunidad de aportar soluciones
apegadas a la realidad nacional y el uso racional de los recursos naturales de que
dispone la comunidad objeto de estudio.

El tema del informe individual “Organizacién Empresarial (Engorde de Pollos)”,
como parte del informe general denominado “Diagnoéstico Socioecondmico,
Potencialidades productivas y Propuestas de inversidon”, producto de investigacion
de campo efectuada en el municipio de Coban, del departamento de Alta Verapaz,
la informacién recabada definié la situacibn socioeconémica y determind los
problemas que atraviesan las familias del area rural, se encontraron las
potencialidades productivas que servirdn para un desarrollo integral de la
poblacion.

Por medio de la investigacion que se realizé durante el mes de junio del afio 2007,
se efectud el trabajo de campo en la cabecera del Municipio, aldeas, fincas y
caserios, lo que ha permitido conocer un diagnostico mas detallado en el Municipio
de la realidad socioecondmica existente, de la situacidn actual de engorde de
pollos y la forma en que estan organizadas las unidades productivas.

Para efectuar el presente informe se cumplié con las etapas que a continuacion se
mencionan: Seminario general y especifico, Trabajo de campo con una visita
preliminar en el mes de mayo, para establecer la comunicacion con las autoridades
y lideres de los lugares a visitar, y la prueba piloto de las boletas, en el mes de
junio del afio 2007, se realizd el trabajo de gabinete en el cual se tabuld y analizo la
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informacion a través de las boletas, para luego elaborar los informes
correspondientes.

El objetivo general de la investigacion se basd en la realidad socioeconémica del
Municipio y la situacién actual de engorde de pollos, fomentar el espiritu
empresarial mediante una organizacién participativa. La hipétesis general
planteada tiene su base en la premisa que la falta de una organizacion productiva,
reduce los niveles de ingresos economicos de las familias, que se dedican al
engorde de pollos, los recursos disponibles no se aprovechan adecuadamente, lo
cual impide un desarrollo integral en el sector pecuario del Municipio.

La técnica utilizada fue el método cientifico, este fue desarrollado por medio de la
observacion, conforme las visitas y el recorrido a las diferentes comunidades del
Municipio, la entrevista con las personas conocedoras del medio, el muestreo
estadistico elaborado con base al censo de poblacion de 1994 realizado por el
Instituto Nacional de Estadistica, en el cual se determiné el tamano de la muestra
de 648 hogares ha encuestar, con un grado de confianza de (95%) y un margen de
error del (5%).

El documento en referencia lo conforman los siguientes cuatro capitulos:

Capitulo |, contiene informacién de las caracteristicas socioeconomicas del
Municipio, antecedentes historicos, localizacion geografica, recursos naturales,
infraestructura productiva del municipio de Coban, etc.

Capitulo I, contiene la situacién actual de engorde de pollos, clasificacion por
tamario de finca, nivel tecnoldgico, volumen de produccion, costos, rentabilidad,
financiamiento, comercializaciéon, organizacion empresarial existente, empleo,
problematica encontrada y propuesta de solucion.

Capitulo llI, presenta la propuesta de inversion en la produccion de rosa de jamaica
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como potencialidad productiva identificada y que se constituye como una
alternativa econémica para ser introducida en la aldea Cubilguitz, del municipio de
Coban, para fines de explotaciéon comercial, estd compuesto por: descripcion del
proyecto, justificacién, objetivos, estudio de mercado, técnico, administrativo legal y

financiero.

Capitulo 1V, trata de la organizacién empresarial propuesta, la produccion de rosa
de jamaica, como una altemativa organizacional para ser aplicada en la aldea
Cubilguitz, del municipio de Coban. Se analiza la situacion actual de la
organizacion, también la propuesta que incluye aspectos como: tipo, denominacion,
localizacion, justificacion, marco juridico, objetivos, funciones generales, estructura
organizacional, disefio y sistema organizacional, funciones de las unidades
administrativas, recursos, proyeccién de la organizacion, proceso administrativo y
manual de organizacion.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones y la bibliografia que
es importante considerar.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO DE COBAN

Este capitulo describe las principales caracteristicas y aspectos relevantes tanto
econdmicos como sociales del municipio de Coban, departamento de Alta Verapaz,
lo cual permitira brindar un panorama general del lugar.

1.1 MARCO GENERAL

Este tema describe una serie de elementos importantes que facilitan la
caracterizacion del Municipio. Dentro de estos se incluyen los siguientes:
antecedentes histoéricos, localizacién, extension territorial, distancia, clima, orografia,
fisiografia, coordenadas, colindancias, altitud, division politico-administrativa,
recursos naturales (suelos, bosques), hidrografia, minas y canteras, poblacién,
analfabetismo, vivienda, empleo, subempleo, desempleo, ingresos, migracion,
emigracién, inmigracion, niveles de pobreza, desnutricion, estructura agraria,
servicios basicos, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de
riesgo y gestion ambiental, flujo comercial y financiero, actividad productiva y

furismo.

1.1.1 Antecedentes histéricos

El municipio de Cobéan fue fundado por Fray Bartolomé de las Casas, el cuatro de
agosto del afo 1538, bajo la advocacion de Santo Domingo de Guzman, hoy su
patrono. La etimologia del nombre de Coban no se ha determinado, pero se tienen
dos significados: “Cob” “Nublado” y “An” “alla” lo que significa “alla en lo Nublado” o
“Lugar Nublado®, en Q'eqchi' “Coo” que significa “hija consentida’ y el vocablo
“Baan” que es “balsamo” o “remedio” que cura. En el afio 1599 se establecid el
obispado de las Verapaces con sede en Coban. El emperador Carlos V, le confirié
el titulo de Ciudad Imperial a traves de la real cédula. El municipio de Coban desde
su fundacion fue legislado y creado por decreto del ejecutivo el cuatro de mayo de



1877. Su fiesta se celebra del 31 de julio al seis de agosto en honor a Santo
Domingo de Guzman.

1.1.2 Localizacion

El municipio de Coban, del departamento de Alta Verapaz se encuentra asentado
en la sierra de Chamd, y estd ubicado al norte de la Republica de Guatemala.
Posee una extension territorial de 2,132 Km?, con una altura de 1,317 metros sobre
el nivel del mar a 15°27°23" latitud norte, y 90°27°23” de longitud oeste del meridiano
de Greenwich. Dista de la ciudad capital, a través de la carretera asfaltada a 219
kilbmetros.

11.3 Extension territorial

Su extension territorial comprende 2,132 Km?, de superficie. Sus limites estan de la
siguiente manera: al Norte con Ixcan, municipio de Quiché; rio Chixoy 6 Negro de
por medio, al Sur con los municipios de Tamahu, Tactic, Santa Cruz Verapaz y San
Cristébal Verapaz, al Oriente con los municipios de Chisec, San Pedro Carcha y
San Juan Chamelco, al Poniente con Uspantan, municipio de Quiche; rio Chixoy 6
Negro de por medio.

1.1.4 Distancia

Se encuentra a 219 kildbmetros al norte de la ciudad capital de Guatemala, desde la
cual se llega por las rutas CA-9 carretera al atlantico, y por la carretera CA-14 ruta
de las Verapaces.

1.1.5 Clima

El Municipio se encuentra en una zona sub-tropical himeda, en la parte baja hacia
el Norte, el clima es himedo y calido, con alturas entre los 1,316 msnm,; en la parte
alta hacia el Sur, el clima predominante es humedo de templado a frio entre 13.1°
minimo y 23.7° maximo. La precipitacién promedio anual es de mas de 3,000 mm.
La humedad relativa mayor del 80%. En algunos municipios las condiciones del
clima son variadas, por esta razén el grado de temperatura es mas bajo y mas frio



que el de Coban. Las caracteristicas del clima por poseer una altitud media, hacen
de esta tierra privilegiada para diversos cultivos agricolas de esta zona.

1.1.6 Orografia

Los accidentes orograficos del Municipio son representados por la “Sierra Chama”,
12 montafias entre las cuales se mencionan: La cumbre Chiché Tilabaj, nueve
cerros Sacranix, Xucaneb, etc. Posee diversidad de cerros, siguanes (sumideros), y
cavernas los que en conjunto ofrecen una vista panoramica excelente, ademas
proporcionan proteccién al Municipio del azote de los vientos.

1.1.7 Fisiografia

Consiste en la conformacion de los elementos naturales existentes en el municipio
de Coban, que conforman la parte determinante en la economia de los habitantes
de la regién, entre ellos se encuentran los siguientes: clima, suelo, hidrografia y
orografia.

1.1.8 Coordenadas

La linea imaginaria de division sale del punto que forma la linea limitrofe con Carcha
y los 15°37°06” de Latitud, pasando por el punto de Latitud 15°36'69” y Longitud
90°33'16”, partiendo desde ahi hacia el Poniente culminando en el punto que forma
la linea limitrofe con Uspantan (Quiche) y los 16°42°09” de Latitud.

1.1.9 Colindancias

Colinda al Norte con el pais de México y el municipio de Chisec, al Sur con el
departamento de Baja Verapaz y los municipios de San Cristdbal Verapaz, Tamahu
y Santa Cruz, al Este con los municipios de San Juan Chamelco, Tactic y San Pedro
Carcha, y al Oeste con el departamento de Quiche y el departamento de Baja
Verapaz.

1.1.10  Altitud
La parte Norte alcanza una altura de 150 a 700 msnm; y en la parte Sur las alturas



estan entre los 700 a 1,900 msnm.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en su articulo 253 establece
que los Municipios son instituciones autonomas, segun el articulo dos del Decreto
12-2002, del Cbédigo Municipal, define el Municipio como la unidad bésica de la
organizacion territorial del Estado y el espacio inmediato de participacion ciudadana,
en asuntos publicos. Se caracteriza primordialmente por las acciones permanentes
de vecindad, multietnicidad, pluriculturalidad y multilinguismo, organizado para
realizar el bien comuln a todos los habitantes del distrito. La divisidn politica en su
funcién administrativa se encuentra dividida por regiones, mismas que son descritas

por el mapa que a continuacion se presenta:

Mapa 1
Coban, Alta Verapaz
Division politica

Afo: 2007

QUCHE

REGIONES

| COBAN

I BALBATZUL
I SANTA LUCIA
IV SALACUIN

V NIMLAJACOC
VI NIMLASACHAL

Mapa No. 1
Zonas de Vida y Regiones del municipio de Cobéan
MUNICIPALIDAD DE COBAN, Desarrollo y Fortalecimiento Municipal - Departamento de Catastro

Fuente: Departamento de catastro Municipal, Municipalidad de Coban, afio 2007



1.2.1 Division politica

El Municipio es el ambito territorial que se integra por aldeas, caserios, parajes,
cantones, barrios, zonas, colonias, parcelas urbanas o agrarias, micro-region, fincas
u otras formas de ordenamiento territorial definidas de forma local.

En la actualidad existen 370 centros poblados en Coban, distribuidos en seis
regiones expresados de la siguiente forma.

Cuadro 1
Coban, Alta Verapaz
Division regional municipal
Anos: 2002 y 2007

. Numero de comunidades
Region Sede 2002 2007
| Coban 145 154
Il Balbatzul 93 102
]| Santa Lucia Lachua 24 36
v Salacuin 15 15
\% Nimlajacoc 19 40
Vi Nimlasachal 12 23
Total 308 370

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Oficina Municipal de
Planificacién de la Municipalidad de Coban.

Las regiones se formaron al tomar en cuenta los siguientes elementos: ubicacion
geogréfica, facilidad de acceso desde la cabecera Municipal, cercania y facil acceso
de las comunidades vecinas a la sede regional, para brindar un mejor servicio
mediante la desconcentracién Municipal. Cada una de las regiones cuenta con un
Alcalde regional, Alcaldes auxiliares y en algunos casos promotor social.

1.2.2 Division administrativa

La organizacién administrativa, para el otorgamiento de los servicios basicos
municipales, responde al mandato Constitucional y al Cddigo Municipal Decreto 12-
2002. Es por eso que la Municipalidad esta integrada por un concejo Municipal, que



es la maxima autoridad, presidida por el Alcalde Municipal y los distintos jefes de
oficinas de servicio; Alcaldes auxiliares; y Consejos de Desarrollo Municipal.

Es la forma de organizacién administrativa con que cuenta el Municipio, tiene como
objetivo primordial dirigir y controlar el manejo del desarrollo social local, y es el
gobiemno local el responsable de hacerlo.

A continuacion se presenta el organigrama de la municipalidad de Coban, es decir
la forma en que esta distribuido el gobierno municipal, detallando los distintos
departamentos con sus lineas de autoridad y responsabilidades.



Grafica 1

Coban, Alta Verapaz
Organigrama funcional
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13 RECURSOS NATURALES
“Los recursos naturales son todos aquellos bienes que existen en la naturaleza y

que el hombre utiliza para su propio beneficio”

. Deben aprovecharse de forma
sistematica y racional, para asegurar la permanencia y el bienestar de la sociedad
en general. Entre los recursos naturales se pueden mencionar. los bosques, el

suelo, flora, fauna, las fuentes hidrograficas, minas y canteras, etc.

1.3.1 Suelos

Los suelos del municipio de Coban, son apropiados para uso forestal, los cuales
han sido habilitados para uso agricola, esto ha provocado un avance de la frontera
agricola en detrimento del bosque.

De acuerdo con la investigacion realizada, el Municipio cuenta con suelos de
distintas caracteristicas, que se clasifican de la siguiente manera.

a) Suelo mecanizable
b) Suelo cultivable

¢) Suelo no cultivable
d) Area urbana

El suelo cultivable esta destinado para la produccién de café y cardamomo, el suelo
mecanizable para la produccion de granos basicos para el consumo local y el suelo
no cultivable esta compuesto por montafias y cerros. Finalmente el suelo destinado
al area urbana incluye proyectos habitacionales.

1.3.1.1  Tipos de suelos

En lo concerniente a la variedad de los suelos en el Municipio, se determind que por
sus variados climas y altitudes, posee una variedad de suelos que se resumen en la
siguiente Tabla.

" Universidad de San Carlos de Guatemala. Compendio de Recursos Econémicos de Centro
América. Editorial Universitaria. Segunda Edicion, afio 1988. Pagina.1.




Tabla 1
Coban, Alta Verapaz
Tipos de suelos existentes en el Municipio
Afo: 2007
Serie Drenado a través Textura Peligro de Fertilidad % Declive
del suelo erosion natural
Amay Moderado Franco arcillosa Regular Regular 40-50
Carcha Rapido Franco limosa Alta Regular 4-8
Coban Moderado Franco arcillosa Alta Regular 15-20
Chixoy  Muy rapido Franco arcillosa Alta Alta 50-60
Tamaht Rapido Franco a arcillosa Muyalta Alta 50-75
Chacalté Rapido Arcillosa Muy alta  Alta 50-60
Tzejd  Muy rapido Franco arcillosa  Alta Baja "10-15

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionades por el Instituto Nacional de Bosques -INAB-
. Charles S. Simmons, Clasificacién de reconocimiento de los suelos de la Replblica de Guatemala, pag.
489-501

El cuadro anterior muestra los diferentes tipos de suelo que se localizan en el
Municipio, siendo los suelos Amay, Carcha y Coban, son potencialmente los mas
productivos y arables, aunque generalmente no aptos para el cuitivo con maquinaria
agricola. Los suelos Chixoy, Tamahu, Chacalté y Tzeja, constituyen mas de la mitad
de los cerros de caliza, estos son poco profundos que ocupan pendientes inclinadas
a muy inclinadas y que benefician el cultivo de café, lo que demuestra ser el mejor
uso racional que se le puede dar a los suelos ya que permite obtener un producto
de excelente calidad.

1.3.2 Bosques

El municipio cuenta con dos tipos de bosques: Coniferas y Mixtos, es caracteristico
encontrar especies forestales como: pino, ciprés, encino, nance, palo de hormigo,
mora, laurel y palo blanco. Segun el mapa de cobertura forestal elaborado con base
en imagenes satelitales de 1988 (PAFG, 1992), en el departamento de Alta Verapaz
existen 3,479 Km? de bosque (21Km? de coniferas, 3,437 Km? de lati foliadas y 21
Km? mixto), equivalen al 40% del territorio de este Departamento. El pino (Pinus
caribaea var. hondurensis y P. termofolia benth) es la especie dominante en el
bosque de coniferas. La especie P. termofolia se encuentra en las partes altas del
Departamento cuyas alturas sobrepasan los 1,200 msnm, los bosques
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mayoritariamente y la especie predominante es el pino. Existen referencias de los
tipos de bosques existentes en el municipio de Coban, los que a continuacién se
describen como: Bosque humedo sub-tropical (Célido), Bosque pluvial sub-tropical,
Bosque himedo sub-tropical (Templado), Bosque muy hdmedo (Frio). Esto quiere
decir que la mayor parte territorial del Municipio tiene vocacién forestal, pero debido

a cultivos agricolas y ampliacion del area urbana la zona boscosa se ha reducido.

1.3.3 Agua

El Municipio cuenta con una hidrografia importante en la cual se menciona al rio
Chixoy que es el mas grande, sirve de limite con el departamento de Quiché, provee
un futuro para la zona Norte de la Republica, en él se encuentra instalada la planta
hidroeléctrica que beneficia a la mayor parte del pais, cuenta con grandes afluentes
como, el rio Icbolay y Salpa, laguna “Lachud@”, localizada en la parte Norte del
Municipio es de gran riqueza en flora, fauna y constituye un atractivo turistico. El rio
Cahabon es uno de los mas importantes por su tamafio y recorrido en el Municipio,
como en el departamento de Alta Verapaz, este es el mas contaminado con aguas
negras, basura, residuos industriales, aceite y combustibles. Ademas esta el rio
Chid que genera energia, tal es el caso de la hidroeléctrica de Chié. En total, Coban
cuenta con 48 rios, cuatro lagunas, dos lagunetas, 11 arroyos y siete quebradas.

134 Minas y canteras

Las minas son fuentes que contribuyen en el crecimiento econdémico de la
poblacion. Cuatro municipios del departamento de Alta Verapaz registran la
actividad minera dentro de estos esta el municipio de Coban, donde se extrae
plomo, zinc y plata; ademas es importante sefialar que el departamento de Alta
Verapaz, es el Unico que esta realizando la extraccién de petréleo.

1.4 POBLACION

Segun los Censos realizados por el -INE-, en el afio 1994, el departamento de Alta
Verapaz contaba con 95,770 hogares conformados por 543,777 habitantes, en el
afio 2002 alcanzd los 149,996 hogares, constituidos por 776,246 habitantes, de los
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cuales el 18.61% (144,461) se localizaban en Coban. Para finales del afio 2007,
segun proyecciones del -INE-, Coban tendra 192,622 habitantes, con una tendencia
de crecimiento anual del 6%.

1.4.1 Por género

La poblacién masculina y femenina, reporta un crecimiento, el cual se refleja en los
censos de los afios 1994 y 2002, sin embargo en la encuesta realizada, se puede
determinar que en el afio 2007 el género femenino esta representado por un
porcentaje del 50.25%, en relacion al masculino que representa un 49.75%, es decir
que el género femenino pasa a predominar sobre el masculino. El nimero de
hombres y mujeres es aproximadamente igual, pero a medida que avanzan de
edad, esta proporcidon esta a favor de las mujeres debido al mayor porcentaje de
mortalidad que se da en los hombres.

1.4.2 Por edad

La estructura por edad es considerada como una de las caracteristicas esenciales
para comprobar el area donde se encuentra la mayor parte poblacional. Es
necesario analizar a la poblacion por edades, en lo que se refiere al area urbana
como rural, porque esto permite obtener un potencial del recurso humano que cubre
distintas actividades. Segun el estudio realizado en el Municipio, la mayor parte de
la poblaciéon se encuentra en el rango de edades de 15 a 65 arios, y representa el
50% del total de la poblacién.

1.4.3 Por area urbana y rural

Al comparar el censo del 2002 con el de 1994, la poblacién urbana decrecié en
3%(del 36% al 33%), no asi con la poblacion rural, que refieja un incremento del 3%
(del 64% al 67%). Esto significa que prevalece el crecimiento poblacional rural,
donde las familias son muy numerosas debido a la falta de una orientacion en el
control de la natalidad y por la falta de educacion sexual. La proyeccion realizada
para el afio 2007, refleja la misma tendencia, tanto en el area urbana, como en la
rural.
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14.4 Etnia

Debido a la conformacién histérica del municipio el origen de la poblacion revela que
el 80% de habitantes, segun censo de 1994 son indigenas. El Q’eqchi es el grupo
étnico predominante y el Pocomchi el segundo en importancia. EI 20% de
habitantes no es indigena. Esto debido a la variacion de la poblacion como
consecuencia de la migracion de personas en busca de un lugar donde vivir y un
empleo que provea ingresos para mejorar su nivel de vida.

14.5 Religion

La religion predominantemente es la catolica con 31 iglesias o instalaciones donde
asisten los pobladores a los servicios religiosos, entre las iglesias e instalaciones se
encuentra la iglesia de la cabecera Municipal, asi como: oratorios, capillas y otras
instalaciones en diferentes aldeas y caserios. Las iglesias evangélicas han crecido
en los ultimos arios, existen en total 12 capillas en nueve centros poblados. Algunos
habitantes del Municipio profesan la religiébn denominada costumbre, que proviene
de los antepasados la cual consiste en tener mucho respeto por la naturaleza, la
tierra, el creador y formador, a los guias espirituales.

14.6 Poblacion econdmicamente activa —PEA-

La poblacién econdmicamente activa —PEA-, se define como el conjunto de
personas comprendidas en las edades de siete a mas afios, que durante el periodo
de referencia censal ejercieron una ocupacion. En dicha poblacién se incluyen
aquellas personas que buscan trabajo por primera vez, es caracteristica de los
paises sub-desarrollados, donde se inicia el trabajo a temprana edad, debido a que
el ingreso economico del jefe de hogar no es suficiente para cubrir todas las
necesidades de la familia. Segun el ultimo censo realizado por el —INE-, se
establecié que la —PEA— de Coban es de 44,997 personas, la cual representa el
21% de la —PEA- del Departamento. Esto significa que por cada persona que
trabaja, seis dependen de sus ingresos y representan el 79% de la poblacion total.
Este grupo productivo se encuentra ubicado en el rango de 15 a 64 afos de edad,
de todas las ocupaciones.
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1.4.7 Densidad poblacional

“La densidad poblacional del Municipio, para el afio 2002, la constituian 89
habitantes por Km2?, se estima que a finales del afio 2007 este numero crecera a
133, segun estimaciones del —INE-".

1.4.8 Analfabetismo

En el afio de 1994, de acuerdo a datos del X Censo de poblaciéon y V de habitacion,
el nivel de analfabetismo en el municipio era del 66%; que al comparario con el del
afo 2007, representa el 31.6%, esto se debe a los esfuerzos que instituciones como
el Ministerio de Educacion han realizado con la finalidad de brindarles mejores
oportunidades de desarrollo a las familias. En el afio 2007, segun el Anuario
Estadistico de Educacién, muestra que sigue siendo la poblacion femenina la que
mayor indice de analfabetismo presenta con un 38.15%, mientras que en 1994 este
era del 85%; en tanto que para hombres fue el 24.62% y del 43% respectivamente.

Al relacionar esta informacion con la encuesta realizada en el trabajo de campo,
efectuado por los estudiantes, se determind que en el 2007, este porcentaje
continudé en disminucién, en vista de que el nivel de escolaridad del Municipio ha
presentado una mejora considerable, debido al mayor nimero de escuelas en el

area rural.

14.9 Vivienda

Se estableci6 que las personas no cuentan con las condiciones minimas
habitacionales, como consecuencia de la pobreza y pobreza extrema en que viven,
situacién que se puede observar en las caracteristicas de las viviendas, en especial
de la poblacién que vive en el area rural. A continuacion, se presenta el cuadro que
muestra la situacién habitacional en cuanto a las caracteristicas que presentan las
viviendas y los tipos de materiales con que fueron construidas.
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Cuadro 2
Coban, Alta Verapaz
Unidades habitacionales, por tipo de material predominante
Afos: 2002 y 2007

Namero de Nudmero de
Material predominante viviendas % viviendas %
2002 2007

Madera 17,266 58.62 447 68.98
Block 9,254 31.42 189 29.17
Bajareque y lepa 2,475 8.40 3 0.47
Adobe 209 0.71 3 0.46
Concreto 93 0.32 - -
Ladrillo 85 0.29 1 0.15
Lamina metalica 15 0.05 5 0.77
Otros 58 0.20 - -
Total 29,455 100.00 648 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e Investigacion de campo Grupo
EPS., primer semestre 2007

Los datos presentados en el cuadro anterior, corresponden al afo 2002, el mayor
numero de viviendas, estan construidas con madera, localizadas en el area rural
que representan el 58.62% del total, en segundo lugar las viviendas construidas con
block localizadas en el area urbana con el 31.42% del total de viviendas.

Se comprobd con la muestra efectuada que en el afio 2007, se mantienen las
mismas condiciones de vivienda en el Municipio, lo que se refleja en los datos
siguientes: 68.98% de las construcciones son de madera, 29.17% fabricadas con
block y 1.85% con materiales como bajareque, lepa, adobe, ladrillo y lamina

metalica.

Por el numero de viviendas y el tipo de material con que fueron construidas, se
puede afirmar que el Municipio no cuenta con la calidad y el numero suficiente de
unidades habitacionales de las que se puedan hacer uso, porque las existentes no
estan construidas con los materiales que puedan resistir a cualquier fendmeno
natural.
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1.4.10 Empleo

De acuerdo a la encuesta realizada durante junio de 2007, las actividades
econdmicas y productivas del Municipio estan constituidas principalmente por las
labores agricolas, mismas que absorben la mayor parte de la -PEA-
constituyéndose una fuente de empleo, a través de la explotacién de productos
tradicionales, como el café, cardamomo y en menor proporcién la actividad
pecuaria, artesanal, asi como de servicios.

14.11 Subempleo

El subempleo ocurre cuando una persona capacitada para una determinada
profesion u oficio, no puede trabajar por causa del desempleo y opta por tomar
cualquier tipo de trabajo en el que no se necesita ningun grado de preparacion
académica y sus ingresos son relativamente bajos. Las personas con un titulo de
Perito Contador, Maestro, Bachiller, etc. se ven obligados a trabajar en distintas
actividades, de las cuales se pueden mencionar a pilotos, agentes de seguridad,
trabajos de albariileria, herreria, carpinteria, panaderia, etc.

1412 Desempleo

Se considera como un paro forzoso o desocupacion de los asalariados que pueden
y quieren trabajar pero no encuentran un puesto de trabajo. El no poder encontrar
un puesto de trabajo es un grave problema, debido a los costes humanos derivados
de la privacion, del sentimiento de rechazo y de fracaso personal, la proporcion de
los trabajadores desempleados muestra si se estan aprovechando adecuadamente
los recursos humanos del pais y sirve como indice de la actividad econémica. La
poblacion desempleada en el Municipio se da cuando terminan las labores
agricolas, se terminan las obras de construccién, termina el ciclo escolar y por el
namero de amas de casa.

1.4.13 Ingresos
En relacién al Municipio, se analizaron las cifras que corresponden al gasto
promedio familiar y se evidencia que el rubro relevante de los hogares se ubica en
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la alimentacion, con 47% del gasto total, el resto de los ingresos, se destina 20%
para las necesidades de vivienda, 13% para salud y 9% vestuario.?

Otro aspecto a mencionar en cuanto a la distribucidén de los ingresos, es que las
familias invierten poco a la educaciéon en relacidon con el gasto familiar promedio,
que se justifica en parte al alto grado de analfabetismo de la poblacion, de
considerarse los datos proporcionados por el INE, el costo de la canasta béasica
asciende a Q 2,061.00 y por otra parte el indice de precios al consumidor |PC,
establece el costo minimo en Q 1,180.00.

Datos recabados durante el trabajo de campo, se comprob6 que del total de
personas entrevistadas, el jefe de hogar es el que se responsabiliza de obtener los
ingresos suficientes para cubrir las necesidades basicas como: alimen'tacién,
vivienda, educacion, vestuario y salud.

1.4.14 Migracion

La migracion constituye el cambio de residencia habitual de personas de un lugar de
origen o de partida a un lugar de destino o sitio de llegada y que implica atravesar
los limites de una division politica administrativa, de un municipio a otro, o puede ser
de un pais a otro. Existe migracién dentro del Municipio la que no tiene un
porcentaje representativo, sin embargo las causas mas frecuentes que provocan
este movimiento son: falta de fuentes de empleo, oportunidades de estudio y las
épocas de siembra y cosecha de productos agricolas.

1.4.15 Emigracion

Es el desplazamiento de personas fuera del Municipio, sea de un origen intemo o
externo, con la finalidad de buscar mejores oportunidades de trabajo, dentro del
ambito nacional y extranjero.

2 Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Sequnda Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos Familiares —
ENIGFAM-, Afio 1999.
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En Guatemala se identifican dos corrientes emigratorias, rural-rurales y rural-
urbanas. Rural-rural es la que se da, del campo al campo y la rural-urbana es el
desplazamiento que se da del campo a la ciudad, esto es motivado por la busqueda
de mejores ofertas de empleo.

La emigracién al municipio de Coban, de acuerdo a la muestra, representa un 10%,
dato que no es significativo, la razén mas relevante indicada por los entrevistados
fue la busqueda de empleo.

1.4.16 Inmigracion

“Es el proceso de ingreso de una persona o conjunto de personas al area politico
administrativa diferente a la residencia anterior, con el proposito de establecer alli su
nueva residencia habitual”. ®La inmigracién al Municipio, se observé que se da de
los departamentos aledafios como Quiché, lzabal y Petén, esto obedece a la
blusqueda de mejores oportunidades de empleo.

1.4.17 Niveles de pobreza

El gobierno de la Republica, a través de la Secretaria de Planificacion y
Programacién, con el Instituto Nacional de Estadistica, realizd un estudio, publicado
en julio del 2006, en el que dan a conocer los resultados obtenidos, por medio del
cual elaboraron el Mapa de Pobreza en Guatemala al 2002.*

El propésito del estudio es evidenciar las condiciones de pobreza y pobreza extrema
que existe en el Pais, para la busqueda y aplicacién de politicas y medidas dirigidas
a poblaciones mas afectadas y vulnerables.

Los principales indicadores relacionados con la pobreza y la desigualdad, son: el
indice de incidencia de la pobreza y brecha de la pobreza o profundidad de la
pobreza. El indice refleja que el municipio de Coban cuenta con un porcentaje muy
alto de desigualdad economica entre sus habitantes, las necesidades basicas no

® Diccionario enciclopédico. Universo Océano. Primera ed. México, Afio 2004. Pag. 1069.
* Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN- Mapas de la Pobreza y
Desigualdad, Guatemala, Afic 2002, Pag. 12.
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estan satisfechas, por lo que las autoridades deben asignar mas recursos para
revertir esta situacion.

1.4.18 Desnutricion

El municipio de Coban presenta niveles de desnutricion considerados altos. Se
manifiesta en la deficiencia en la talla y peso: aproximadamente el 40% de los nifios
que sufre retardo en su crecimiento es por la faita de nutrientes en su organismo. En
la poblacion indigena, cerca del 60% de los nifios presentan desnutricion cronica,
los indicadores de desnutricion global, que relacionan el peso real con el que se
esperaria obtener para la edad a cumplir, el 24% de los nifios y nifias tienen un
peso deficiente para la edad que representan, los porcentajes significativos de la
poblacion presentan deficiencia de micro-nutrientes por el tipo de dieta alimenticia,
en especial el hiero, vitamina A, yodo y acido félico. Este problema afecta en
general a la poblacion, pero mas se refleja en los nifios y mujeres embarazadas.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Esta describe la situacién actual agraria en el municipio de Coban, en cuanto a la
tenencia, concentracion y uso de la tierra, elementos determinantes para la
explotacidon y aprovechamiento de este recurso, que se considera un factor
indispensable para la estructura econdémica que es la actividad agricola, la
explotacion racional de la tierra se relaciona con su capacidad productiva segun sus
caracteristicas naturales.

1.5.1 Uso actual

Es la forma que los productores le dan a la tierra, sin respetar la vocacién de los
suelos, utilizados en cultivos agricolas, pastos para la ganaderia, bosques, etc. Los
productores utilizan sistemas tradicionales para cultivar la tierra, la limpieza de los
terrenos se hace a través de las rozas (quemas) que dafan el medio ambiente y
erosionan los suelos. La frontera agricola se amplia de forma irracional formando
suelos sin vocacion y de bajo rendimiento para los cultivos, dejando tierras
desérticas.
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1.5.1.1 Uso potencial

Se considera que solamente el 7% de los suelos es apropiado para la produccion
agricola y el 93% es apto para bosques, como la conservacién de los ecosistemas.
Los cultivos potenciales para la region son: macadamia, pony, leder, y aguacate
hass entre otros.

1.5.2 Tenencia de la tierra

La tenencia de la tierra es la relacion que surge entre quien tiene derecho de la
propiedad y quien la trabaja, situacién que no implica que sean propietarios, la
forma en que la propiedad de la tierra se presenta, es un aspecto importante en las
relaciones de produccién, son influidas por las modalidades en que los productores
se relacionan en el pais y especificamente en el municipio de Coban. Con la firma
de los Acuerdos de Paz, que se encuentran vigentes desde enero de 1997, se ha
establecido que entidades gubemamentales como el Fondo de Tierra -
FONTIERRA-, que es una entidad descentralizada del Estado, con autonomia
funcional, creada para facilitar el acceso a préstamos para compra de tierra a
familias campesinas o personas individuales que no poseen o tienen menos de una
hectarea (1.43 manzanas) de tierra; y la Resoluciéon de Conflictos sobre la Tierra —
CONTIERRA-, que es la dependencia presidencial de asistencia legal para la
resolucion de conflictos sobre la tierra, creada con Acuerdo Gubemativo nimero
452-97, cuyo propoésito fundamental es abrir nuevos espacios de dialogo,
participacion y entendimiento entomo a los conflictos de tierra.

A continuacion, se presenta el cuadro que contiene las diferentes formas de
tenencia de la tierra para el afio 2003.
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Cuadro 3
Coban, Alta Verapaz
Formas de tenencia de la tierra
Aios: 2003 y 2007

2003 2007

Formas de No. de Superficie No. de Superficie
tenencia fincas (manzanas) fincas (manzanas)
Propia 9,570 78,224.56 451 2,853.92
Arrendada 536 1,127.90 56 141.28
Colonato 159 1,226.87 - -
Usufructo 482 1,2056.81 3 2.06
Ocupadas 507 1,659.16 - -
Propia y colonato 113 955.59 12 32 51
Otras 354 612.24 4 24 .50
Totales 11,721 85,012.13 526 3,054.27

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario 2003, del
Instituto Nacional de Estadistica —INE—. Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007

El cuadro muestra la forma como esta distribuida la tenencia de la tierra en el
municipio de Coban durante el afio 2003, segun los datos contenidos, la propiedad
privada es la que prevalece y representa 9,570 de las fincas existentes, con una
superficie de 78,224.56, respecto al arrendamiento, muestra 536 fincas para una
superficie de 1,127.90 manzanas, las tierras ocupadas indican 507 fincas cuya
superficie es de 1,659.16 manzanas, en usufructo 482 de superficie 1,205.81, en
colonato existen 159 fincas con superficie de 1,226.87, propia y colonato 113 fincas
de superficie 955.59, por ultimo otras formas de fincas con 354 y de superficie
612.24 expresadas en manzanas.

Con base a la investigacion realizada durante el afio 2007, en el municipio de
Coban refleja que la propiedad privada prevalece sobre otras formas que plantea el
-INE-, la muestra realizada en el municipio de Coban, indica que de las 526 fincas,
451 son propias, cuentan con una superficie de 2,853.92, fincas arrendadas 56 de
superficie 141.28, propia y colonato 12 con superficie de 32.51, en usufructo tres
para una superficie de 2.06, por ultimo cuatro con una superficie de 24.50. Esto
indica que la mayoria de fincas son propias, y que los productores alquilan esas
tierras para cultivar la cosecha.
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1.56.21 Ocupadas

Se refiere aquella tierra de la que no se tiene permiso para hacer uso de la misma,
por las formas antes mencionadas. Estas representan el 4.33% de las fincas y el
1.95% de la superficie, ejemplo: invasiones de tierras.

1.5.3 Concentracion de la tierra

La tierra cultivable se concentra en pocas manos y la situacidn no ha cambiado
respecto al Censo de 1979 con relacion al 2003. Los estratos o criterios utilizados
por el Instituto Nacional de Estadistica —INE- para investigar las formas de tenencia
de la tierra, con relacion a la superficie cultivable que se tiene en posesion. Para el
Censo de 1979 las fincas familiares y multifamiliares medianas y grandes
representaban el 92.79% de la superficie, perteneciente al sector latifundista y el
7.21% al minifundio.

Segun el Censo de 2003, el 68.62% de superficie pertenece al sector latifundista y
el 31.38% al sector minifundio, lo que afirma que la distribucion de tierras esta
hecha de una mejor manera, a raiz de la firma de los acuerdos de paz; la muestra
del 2007 indica que un 60.05% de la superficie pertenece al latifundio y 39.95% al
minifundio.

Respecto a la investigacion que se realiz6 en el afio 2007, se mantiene una
situacion similar a la encontrada en el Censo del 2003, y la situacion de la tenencia
de la tierra no ha cambiado. Otros aspectos que se deben mencionar, es que los
productores poseen el recurso tierra en una proporcion considerable, de la que
cultivan sdélo una parte, porque carecen de financiamiento, apoyo técnico y de
asesoria; para que la misma sea mas productiva.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son aquellos servicios publicos que son prestados a las comunidades a través de
las municipalidades por mandato Constitucional y el Cédigo Municipal. En el
municipio de Coban la mayor parte de servicios basicos estan concentrados en el



22

area urbana, por lo tanto la poblacién del area rural es la que se encuentra mas
afectada al carecer de estos servicios. Entre estos se cuentan con: la salud,
educacién, energia eléctrica, alumbrado publico, drenajes, letrinas, servicios
sanitarios, sistema de recoleccidon de basura, rastros, cementerios, servicios de
comunicacion y otros servicios.

1.6.1 Agua potable

En el area urbana de Coban, la mayoria de hogares cuentan con el servicio de
agua, éste es proporciona por medio de tuberias, su distribucion y mantenimiento
estd a cargo de la Empresa Municipal de Agua. En la zona rural, la mayoria de
hogares carecen del servicio y cuando éste existe, por lo general es de uso publico
por medio de chorros llena cantaros, la otra parte acarrea el agua hacia sus
hogares, desde una fuente ubicada dentro o fuera de su comunidad, proveniente de
rios o manantiales, o se abastecen de agua de lluvia. A continuacion, se presenta el
cuadro de cobertura de agua:

Cuadro 4
Coban, Alta Verapaz
Cobertura de servicio de agua
Anos: 1994, 2002 y 2007

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Segun Muestra 2007

Cant. Hogares Cant. Hogares Cant. Hogares
Aldeas 13 203 31 2,690 316 520
Caserios 113 928 128 7,458 3 0
Ciudad 1 4,223 1 6,422 1 69
Colonias 5 804 8 2,560 13 54
Fincas 142 1,251 121 6,177 20 5
Asentamientos - - 1 24 - -
Otros - - 18 1,061 17 -
Totales 274 7,409 308 26,392 370 648

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién
afio 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitaciéon afio 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- e investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2007
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El cuadro anterior senala la cobertura del suministro de agua en el municipio de
Coban, presentd un aumento a partir del afio 1994, lo cual se determiné al comparar
los Censos de los aflos 1994 y 2002, realizados por el Instituto Nacional de
Estadistica —INE—. En 1994 existian 7,409 hogares que contaban con el suministro
de agua, y en el 2002, se incrementd a 26,392 hogares que utilizan este servicio.
Esto se debe a la labor realizada en los ultimos afios por las diferentes
organizaciones sociales que se dedican al desarrollo de las comunidades.

De acuerdo a la investigacion de campo, se determind que en el afio 2007, de los
648 hogares encuestados, 19% cuentan con el servicio de agua potable, 58% se
abastece de pozos, 10% utiliza agua entubada y el 14% restante satisface su
demanda con agua de lluvia, rios y manantiales.

1.6.2 Energia eléctrica residencial

El servicio de energia electrica proporcionado en el municipio de Cobéan, por la
empresa Distribuidora de energia Eléctrica de Oriente Sociedad Anénima -
DEORSA- presenta un aumento sensible a nivel domiciliar, el cual se puede
observar en el siguiente cuadro:

Cuadro 5
Coban, Alta Verapaz
Tipo de alumbrado por hogares
Anos: 1994, 2002 y 2007

Censo 1994 Censo 2002 Muestra 2007
Categoria No.de hogares % No. de hogares % No. de hogares %
Eléctrico 5,294 31 12,463 47 417 64
Panel solar 0] 0 228 1 16 2
Gas corriente (kerosene) 9,848 58 9,768 37 26 4
Candela 1,939 11 3,823 15 165 25
Otro tipo 26 0 110 0 24 4
Totales 17,107 100 26,392 100 648 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciodn y V de Habitacién
1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007

El servicio de electricidad muestra un aumento considerable debido al desarrolio
econoémico y a politicas energéticas impulsadas en el Municipio. De acuerdo al X
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Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994, la cobertura era de 31% para
el area urbana y rural, mientras que segun datos del XI Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitacion 2002, era de 47%, situacion que para el afo 2007
segun datos obtenidos de la encuesta realizada en el Municipio, el 64% de la
poblacion de Coban y comunidades vecinas cuentan con el servicio eléctrico,
abasteciéndose estas ultimas con panel solar, gas corriente, candelas, entre otros.

1.6.3 Educaciéon

El Decreto 12-91, del Congreso de la Republica, “Ley Nacional de Educacién”, que
rige la educacion en Guatemala y en especial para el municipio de Coban, es el
Ministerio de Educacion, quien tiene bajo su responsabilidad de administrar,
promover, velar y facilitar las directrices necesarias para brindar servicios
educativos con buena calidad, tanto en el area urbana y rural, en los niveles pre-
primario, primario, basico y diversificado, en establecimientos de caracter publico y
privado.

Segun el Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA—, indica haber disminuido
el analfabetismo, la poblacién ha crecido, por lo que se sigue presentando el mismo
fenémeno, de que las familias no saben leer ni escribir en el Municipio.

Se comprobé en la investigacién de campo del Ejercicio Profesional Supervisado, la
mala inversion en educacion que realiza el Ministerio de Educacion, situacion que
se refleja en todos los centros educativos del Municipio, los cuales poseen
infraestructura deteriorada, aulas construidas de madera, falta de piso o construidas
pero sin techo, con problemas de hacinamiento en las aulas, sin servicios sanitarios,
escaso numero de maestros, mobiliario en mal estado, asi como escasez de
cétedras, pupitres, pizarras, material didactico y libros de consulta.

1.6.3.1 Educacion superior
La educacién superior es impartida por cuatro universidades: tres de ellas privadas
entre estas: Universidad Galileo, Mariano Galvez, Rafael Landivar y la estatal que
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es una extensioén de la Universidad de San Carlos de Guatemala, denominado el
Centro Universitario del Norte, -CUNOR-. Existen otros factores que se pueden
mencionar como: la falta de promocién y la divulgacion que tienen las Universidades
en el Municipio, otro de los factores esta constituido por las limitaciones econémicas
gue poseen las familias para apoyar a sus hijos en sus estudios y un presupuesto
limitado de la casa de estudios, lo cual se refleja en la muestra obtenida en el
municipio de Coban para el afio 2007, de los 2,538 estudiantes, solo el 2.13%
corresponde al nivel superior.

1.6.4 Salud

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social ve como una necesidad abordar el
proceso de salud y enfermedades de la poblaciéon de una manera integral. En el
municipio de Coban, el servicio de salud es proporcionado por instituciones del
sector publico y privado. Las instituciones estatales que existen son: el Hospital
Regional “Hellen Lossi de Laugerud®, El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
JIGSS- de Accidentes, la Jefatura de Area y un Centro de Salud tipo “B”.

Los centros privados que prestan el servicio en la cabecera Municipal, son los
hospitales que a continuaciéon se mencionan: Centro Médico el Galeno, Maria de
Nazareth; sanatorios: de Especialidades Verapaz, ubicado en el Barrio Salazar,
Nuestra Sefiora del Carmen, Luther, Maria Auxiliadora; Clinica médica y sanatorio
San José, Asociacién Pro-bienestar de la Familia ~APROFAM- y aproximadamente
40 clinicas particulares.

1.6.4.1 Centros de salud

Existen seis puestos de salud tipo “C”, los cuales estan ubicados en Chitocan,
Secopur, Choval, Saxoc, Peyan y Salacuin. Ademas, para ampliar la cobertura en
especial el area rural, se cuenta con un Sistema Integrado de Atencion en Servicios
de Salud -SIAS-, integrado por tres instituciones prestadoras del servicio, entre
ellas la municipalidad; que estan bajo la responsabilidad de la Jefatura de Area de
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Salud, segin datos proporcionados por la Oficina Municipal de Planificacion de la
municipalidad de Coban —-OMP-.

1.6.5 Alumbrado publico

En el municipio de Coban en la fecha en que se llevo a cabo la investigacion se
encontraban 2,947, de las cuales un 39% se encuentran instaladas en el area rural,
y el 61% se encuentra distribuido en el area urbana, segun la informacion
proporcionada por la empresa Distribuidora de energia Eléctrica de Oriente
Sociedad Andénima —DEORSA-, dicha energia prestada es insuficiente para darle
cobertura a todas las comunidades que se encuentran en el Municipio. Se considera
que de conformidad con la encuesta realizada, la cobertura del alumbrado publico
se encuentra en un 70%.

1.6.6 Drenajes

El municipio de Coban, cuenta con 4,131 conexiones, para los drenajes, no existe
una planta de tratamiento, si no que descargan en seis desembocaduras que llegan
a los rios aledarios, el mas afectado y contaminado es el ri6 Cahabdn, que a su
paso llega la mayoria de las aguas servidas. Procedentes de las colonias el
Esfuerzo, Canton las Casas, Carmelitas, y San José la Colonia, existen fosas
sépticas para drenar las aguas servidas, para el area rural funciona el sistema de
letrinas y fosas sépticas.

1.6.6.1 Letrinas y servicios sanitarios

El Municipio cuenta con servicio de fosas sépticas, inodoro lavable y en el area rural
no existe sistema de conexion de drenajes, una forma de enfrentar la problematica
del sistema de tratamiento de aguas servidas, las colonias El Esfuerzo, Cantén Las
Casas, Camelitas y San José La Colonia, contaban con fosas sépticas, mismas
que funcionaron por dos afios, por falta de mantenimiento colapsaron.

1.6.7 Extraccion de basura
El servicio de recoleccién de basura se presta sélo en el area urbana por cuatro
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empresas privadas, denominadas Marconi, Sol, Semdel y Reinaldo Morales ixcoy, a
quienes los vecinos pagan una cuota mensual promedio de Q 12.00 por usuario y Q
10.00 el Municipal. Después de la recoleccion, la basura es depositada en un
vertedero de desechos o relleno sanitario, el cual esta ubicado en la aldea Tontem,
que se sittia en el kilometro siete en el lado sur de Coban, hacia la capital.

1.6.8 Sistema de tratamiento desechos sélidos y aguas servidas
Actualmente no existe ningun sistema de tratamiento de desechos sélidos y aguas
servidas, anteriormente funcionaba, pero al exceder la capacidad y por falta de
mantenimiento dej6 de utilizarse.

Los desechos que hoy suelen producirse en el Municipio, son los que contaminan
las fuentes de agua, tal es el caso de la contaminacion del rio Cahabdn, el que
recibe las descargas de aguas servidas y la basura que es arrojada a sus causes.

1.6.9 Rastro

Datos proporcionados por la municipalidad de Coban, en la actualidad se encuentra
en funcionamiento un rastro municipal, el que abastece de came el area urbana,
efectuando entre siete u ocho destaces al dia, cuenta con instalaciones creadas
para el destace de carne de res y cerdo, con aceptable control de calidad.

1.6.10 Cementerios

En el area urbana se localizan dos cementerios que son administrados por la
municipalidad de Coban a través de la unidad de cementerios: estos son: el
cementerio general y el cementerio de chivencorral, ubicados en la cabecera
Municipal para servicio de la comunidad local y aledafa, la compra de un area de
terreno o nicho que oscila de un valor de Q 600.00 a Q 1,200.00 cada uno.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se refiere al conjunto de medios fundamentales para desarrollar la actividad
economica del Municipio, cuyo propésito es facilitar la produccion y la
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comercializaciéon de bienes y servicios, contando para ello con sistemas de riego,
beneficios, silos, bodegas, centros de acopio y mercados, estos a su vez se han
desarrollado lentamente durante los ultimos arfios por problemas econdmicos que
atraviesa el municipio de Coban.

1.71 Instalaciones agropecuarias

Los Censos agropecuarios cuentan con entes de observacidbn a las unidades
productivas, los productores y fincas censales, para estudiar e investigar aquellas
variables que conforman la estructura agropecuaria. En ese sentido, se pueden
conocer las particularidades que se modifican en el transcurso del tiempo,
reflejandose en los periodos intercensales.

Segun el ultimo Censo agropecuario realizado por el Instituto Nacional de
Estadistica —INE- en el afio 2003, en el municipio de Coban se contabilizé un total
de 11,703 productores (11,360 individuales y 343 juridicos). A continuacion se
realiza una descripcion de las unidades agropecuarias que constituyen elementos
indispensables para el desarrollo agropecuario del Municipio.

1.7.2 Sistemas y unidades de riego

En el Municipio la infraestructura y servicios de riego se limitan a la existencia de
sistemas de mini-riego por gravedad-aspersion; en las areas rurales, con areas de
servicios por hectarea beneficiando a los agricultores, este tipo de infraestructura es
necesaria para el incremento de la produccion agricola del Municipio, se considera
que el impulso de este servicio ha sido relativamente minimo, su implementacion es
valiosa en el area rural. El sistema de riego que se utiliza en la mayoria de unidades
productivas es el sistema tradicional (agua de lluvia) época de lluvia, razén por la
cual la actividad agricola es de una cosecha al afo.

1.7.3 Silos
En el Municipio no se utiliza el almacenaje por medio de silos, la produccion es
resguardada en areas del hogar en el que habilitan espacios, como el techo de las
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casas donde es almacenada la produccion para protegeria de la humedad, plagas e
insectos que la perjudican, por otra parte hacen uso de trojes de 1.50 metros
cuadrados para el almacenaje de productos basicos como maiz, frijol, otros.

174 Centros de acopio

En el area urbana del Municipio, se cuenta con cuatro mercados, donde concurren a
diario vendedores y compradores, debido a las condiciones de comercializacion
existentes. En éstos, se concentra la diversidad de productos agricolas, artesanales
e industriales para regular la demanda.

En el area rural la funcidn de acopio la realizan los productores, de forma individual
en su casa de habitacion, a la espera de los acopiadores rurales que visitan las
comunidades para adquirir la produccion, luego debe ser trasladada a la cabecera
Municipal en donde es comercializada por el minorista en los mercados locales
dirigida al consumidor final.

1.7.5 Mercados

El area urbana de Coban existen cuatro mercados, que se localizan en los
siguientes sitios: el mercado central en la zona tres;, mercado cantonal en la zona
dos; mercado provisional la Terminal en la zona cuatro; y el mercado en el salén de
usos multiples en la zona uno. En el area rural, existen otros mercados, los que a
continuacién se mencionan: 1) Mercado Chacmacan en la comunidad Nuevo Aquil,
2) Mercado Balbatzul ubicado en Cubilglitz, 3) Mercado puente Canguinik en la
comunidad ruta las Conchas y 4) Mercado de Salacuin.

1.7.6 Vias de acceso

Las vias de acceso estan compuestas por los caminos que llevan hacia las
comunidades, asi como los medios con los que cuenta la poblacidn para
comunicarse. Representan un indicador del nivel de desarrollo de los pueblos, la
mayoria de las vias de acceso existentes en Coban son caminos de terreceria, una
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minoria del perimetro urbano estan pavimentadas y en condiciones regulares,
ambas son de mucha importancia econdmica para el Municipio.

Algunas calles del perimetro urbano estan pavimentadas y en buenas condiciones,
el 34% de las comunidades rurales tienen acceso por medio de carreteras de tierra,
de las cuales algunas son transitables en toda época del afio y otras solo en verano.
De las seis regiones con las que cuenta el municipio de Coban, la region VI
(Nimlasachal) solo posee acceso por veredas o via aérea.

1.7.7 Puentes

El area urbana de Coban, cuenta con los siguientes puentes: 1) Puente Nuevo,
ubicado en el ingreso al Municipio, 2) Puente Chicoj, en la salida a comunidad
Samac, 3) Puente Creompaz, en el acceso a las instalaciones militares, 4) Puente
los Arcos, en la salida de Coban al municipio de San Pedro Carcha, 5) Puente Chiu,
rumbo a cantdn las Casas y al rastro municipal, los cuales estan en buen estado.

1.7.8 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio fue introducido en el Municipio por la empresa Distribuidora de
Electricidad de Oriente S.A —DEORSA-, tiene una cobertura de 47.22% faltando por
cubrir un 52.78%, existen tres subestaciones de transformacion que distribuyen el
fluido, una se ubica en el municipio de Coban proveniente de la planta de Chixoy.

1.7.9 Telecomunicaciones

El municipio de Coban cuenta con los siguientes medios de comunicacion: cormreo y
telefonia, servicio que presta la empresa de Telecomunicaciones de Guatemala
(TELGUA) Asociaciéon de Radioaficionados de la Banda de 11 Metros (ARBOM):
Estaciones de radio; Radio Norte, radio Tezulutlan, Estereo Gerardi, radio imperial,
radio mia, radio la buena, estéreo azul, Coban, la pantera, Verapaz, estéreo FM
103.1, radio libre, estéreo hits, radio Cultural TGN. Ademas cuenta con telefonia
celular: Comcel, Telgua PCS, Telefénica. Empresas de cable: Imperial, Zeavision,
Coban e internet café: CyberCoban, Mayan Internet, Cibernet.
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1.7.10 Transporte

El municipio de Coban cuenta con dos empresas de transporte de buses que
prestan su servicio hacia la ciudad Capital ellos son: los transportes Monja Blanca,
que sale de esta Ciudad, y transportes Tziboney que presta su servicio de San
Pedro Carcha; ambos cuentan con buses tipo pullman.

Existen microbuses que comunican con el municipio de Salama del Departamento
de Baja Verapaz, E! Rancho, El Progreso, Zacapa, Playa Grande y Quiché. Las
tarifas de Coban a la ciudad de Guatemala y viceversa, varian segun el tipo de
servicio: los buses corrientes cobran Q 30.00, los tipo pullman de segunda clase Q
35.00, los de primera clase Q 40.00 y Q 45.00, los microbuses Q 35.00. El
transporte urbano cuenta con méas de 57 buses en jomada diurna, 14 en horario
noctumo y 157 taxis con linea autorizada. En el transporte de carga, hay dos
empresas que llevan todo tipo de mercancias de Coban hacia distintos lugares de la
Republica.

Existe el transporte de pequefias aeronaves (avionetas) las cuales se dirigen a
diferentes puntos de la cabecera municipal, cuenta con una pista de aterrizaje de
asfalto de un kildbmetro de largo, existen otras pistas de terraceria en comunidades o
fincas particulares. La ubicacion de las pistas son las siguientes: la cabecera
Municipal, Chaméa Grande, Chama Conop, Chirremox, Saquil, Sactela y Cubilguitz.

1.7.11  Oftras edificaciones

Actualmente en el Municipio se estan llevando a cabo obras importantes dentro de
las que destacan los trabajos de ampliacion de la Gobernacion departamental, asi
como la remodelacién del Estadio Verapaz de Coban.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La organizacién social y productiva esta compuesta por las diferentes
organizaciones que operan en una region o comunidad, que contribuyen al
desarrolio a través de actividades productivas y de beneficio social.
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1.8.1 Comités

Estos surgieron en la década del 60, pero en el 80, debido a la violencia politica su
conformacién y ambito de accién se vio seriamente restringido. En la década del 90
retoman nuevamente su papel de promotores del desarrollo de las comunidades,
hecho que se ve respaldado por los Acuerdos de Paz y por el impulso brindado por
el sistema de Consejos de Desarrollo.

El municipio de Coban cuenta con 343 comités pro-mejoramiento, su principal
actividad es el desarrollo de sus comunidades, a través de proyectos.
Adicionalmente existen comités de desarrollo que son respaldados por los Acuerdos
de Paz y de grupos étnicos e idiomas.

1.8.1.1 Comités de mujeres
E! municipio de Coban cuenta con 28 comités de mujeres, cuya funcion se basa en
el desarrollo de actividades artesanales, agricolas y pecuarias, de las diferentes
comunidades que lo conforman.

1.8.1.2 Comités de padres de familia
Dentro de las actividades educativas, el municipio de Coban cuenta con comités de
padres de familia, que velan por el constante desarrollo escolar de sus hijos.

1.8.2 Organizaciones productivas

Para conseguir mejores niveles de produccion y precios, asi como la renovacion de
intercambio de tecnologia, los productores de Coban se han organizado segun ia
actividad productiva que realizan, de esa cuenta existen diversas organizaciones de
mucha importancia en el Municipio. A continuacién se presenta una descripcion de
las organizaciones de mayor importancia que existen en el municipio de Coban.

1.8.2.1 Asociacion de ganaderos
El Municipio cuenta con organizaciones de ganaderos, entre las que se pueden
mencionar la Asociacion de Ganaderos de Alta Verapaz (ASOGAY), compuesta por
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una Junta Directiva, integrada de la siguiente manera: Presidente, Vicepresidente,
secretario y tres vocales, dicha asociacién agrupa a sesenta ganaderos de la region.

1.8.2.2 Asociacion de agricultores

La Federaciéon de Cooperativas de las Verapaces, Responsabilidad Limitada
FEDECOVERA R. L., es auténoma, integrada por treinta y seis (36) cooperativas de
primer grado, que incluye una poblacién estimada de 60,000 personas, atiende a 33
grupos de pequerios agricultores organizados, con una poblacion estimada de
80,000 personas; los miembros en su totalidad son indigenas de las etnias mayas
qeqchi y pocomchi, la principal actividad econémica de sus afiliadas son los
cultivos de Café, Cardamomo.

1.8.2.3 Consorcio Pro-Verapaz

A través del proyecto “Consorcio Pro-Verapaz® y en alianza con la Agencia de
Cooperacion Alemana —GTZ- y sus programas (PLV-PROMOCAP) promueve la
integracion del sector privado, para coordinar esfuerzos en la ampliacion de la
cartera de negocios regional mediante la identificacion y promocion de tres ejes
tematicos sobre los cuales se concentra la actividad de grupo entre los cuales
estan: Turismo, Agroindustria y Forestal, se trabaja para el impulso y ejecucion de

iniciativas que se perfilen como generadoras del desarrolio econoémico local.

1.8.24 Cardegua

La asociacién de Carda-momeros de Guatemala; se encuentra organizada a partir
del afio 1998 al 2007, cuenta con 59 empresas asociadas, segun estadisticas
basadas en la produccion de cardamomo, la cosecha del periodo: 2006-2007,
registra 31 empresas que se encuentran activas en la produccion de dicho producto.

18.2.5 Té Chirrepeco

Es una asociacién de comunidad indigena que se dedica a la produccion y venta de
té natural. La asociacion esta constituida por 311 productores, 83 socios y 1,200
habitantes de la comunidad.
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1.8.3 Grupos o cooperativas de productores

Existen 90 cooperativas, de las cuales 30 se encuentran integradas a las
Federaciones que existen en Guatemala, estan distribuidas de la forma siguiente:
18 a la Federacion de Cooperativas Agricolas —FEDECOVERA-, siete a la
Federacién de Cooperativas de Guatemala -FEDECOCAGUA-, tres a la Federacion
Nacional de Ahormro y Crédito -FENACOAC-, una a la Federacion de Cooperativas
Nacionales -FEDECON-, otra a la Federacién de Cooperativas Agricolas —
FEDECOAG-. Las 60 cooperativas restantes no se encuentran federadas y son
atendidas por el Instituto Nacional de Cooperativas —INACOP-. EI 50% de las
cooperativas son agricolas, el otro 50% se reparte entre las de consumo, de ahorro
y crédito, produccién, transporte y comercio.

1.8.3.1 Cooperativas agricolas

E! municipio de Coban, segln datos proporcionados por la Municipalidad, registra
15 Cooperativas agricolas, cuya finalidad principal es la produccion y comercia-
lizacion de café, cardamomo, té y maiz. Se afima que Coban cuenta con la
infraestructura social necesaria para el impulso de la produccion agricola.

1.8.3.2 Cooperativas de ahorro y crédito

La finalidad de las cooperativas de ahorro y crédito, se trata de la prestacion del
servicio de crédito y ahommo para que la poblacion haga el uso que considere
necesario; dentro de las cooperativas que prestan este servicio se encuentran en el
siguiente cuadro.
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Cuadro 6
Coban, Alta Verapaz
Numero de personas asociadas, segiin cooperativas de ahorro y crédito

Ano: 2007
Sistema Personas asociadas
Ahorro y Crédito Integral Coban 11,012
Sochoc Agricola 67
Integral de Ahorro y Crédito Nimlajacoc 55
Integral de Comercializacion San Pedro R. L. 26
Transporte Integral de Propietarios de Verapaz 21
Total 11,181

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Municipalidad de Cobén, e
Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007

Asi como las cooperativas agricolas representan un valioso aporte al Municipio, las
de ahorro y crédito constituyen una infraestructura social muy importante para el
financiamiento de las actividades productivas que se llevan a cabo en el Municipio,
pero estas a su vez se constituyen insuficientes para el desarrollo de actividades de
cada sector al que pertenecen.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Estan constituidas por todas aquellas instituciones u organismos de caracter
nacional e internacional que operan dentro del Municipio, entre estas entidades de
apoyo se encuentran: las instituciones gubemamentales y no gubemamentales, que
en ocasiones trabajan conjuntamente con la Municipalidad para fortalecer sus
unidades técnico administrativas y de otra indole, en coordinacion con otros entes
de apoyo como: el Fondo de Inversion Social -FIS-, -FONAPAZ-, los Consejos de
Desarrollo, la Cooperacion Intemacional, y Organizaciones no Gubemamentales -
ONG’s-.

El Concejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, es el ente superior entre los
diferentes consejos establecidos, planifica las acciones que se deben realizar y las
mismas son transmitidas en su orden hacia los Consejos de segundo nivel que a su
vez informan a los de primer nivel.



36

1.9.1 Instituciones de gobiemo

Existen instituciones gubemamentales que participan en el proceso de desarrolio
del municipio de Coban, entre las cuales se tienen: la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN-; Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social -MSPAS-; Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —
MAGA-; Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, Ministerio de
Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda —MICIVI-; Ministerio de Gobernacion;
Ministerio de Cultura, Deporte y Recreacion; Ministerio de Trabajo y Prevision
Social; Ministerio de Economia, Fondo de Inversién Social —FIS-; Fondo Nacional
para la Paz -FONAPAZ-; Fondo Nacional de Tierras —FONTIERRA-; Secretaria
Presidencial de la Mujer —SEPREM-; Comisién Nacional para la Reduccion de
Desastres -CONRED-; Instituto Nacional de Bosques —INAB-; instituto de Fomento
Municipal —INFOM-; Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco —FODIGUA-; y
otras.

1.9.2 Municipalidad

La municipalidad de Coban es el organismo que administra a la comuna, canton o
distrito. Esta encabezada por el alcalde y el concejo municipal, los cuales han sido
elegidos por votacion popular. Esta es la responsable de administrar la educacion y
la salud publica en su respectivo ambito territorial. El presupuesto proviene de
fondos nacionales, los permisos de circulacion de vehiculos, y otras fuentes de
ingresos.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Dentro de las organizaciones no gubernamentales que enfocan sus proyectos y
programas con fines sociales y sin fines de lucro destinados a la poblacion indigena,
principalmente lo relacionado con el nivel de bajos ingresos economicos, pequefios
productores, nifios de la calle y jovenes marginados. El enfoque de estas
organizaciones son: la formacion, capacitacion, educacion, programas y proyectos
productivos, mantenimiento ambiental y forestal, salud comunitaria, actividades
religiosas, género, derecho e investigacion.
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Existen organizaciones que aglutinan a la poblaciéon rural, entre ellas: La Union
Campesina del Norte —UCN- y la Coordinadora Nacional Indigena y Campesina —
CONIC-, cuya finalidad principal es tramitar derechos de tierra para los campesinos
y resolver conflictos laborales entre finqueros y campesinos. Se cuenta ademas con
una instituciéon que otorga fondos para el desarrollo de comunidades por medio de
los concejos de desarrollo -PROCEDER-.

1.9.4 Organizaciones internacionales

Estas organizaciones desarrollan un papel importante en el Municipio, colaboran
con las comunidades a través de la prestacion de servicios de asesoria técnica; con
financiamiento para el desarrolio de proyectos de impacto social que van dirigidos a
las comunidades mas necesitadas; dentro de estas organizaciones estan:
Organizacion Alemana —GTZ-, Unién Europea —UE-, Cooperacion del Reino Unido —
DAVIDA-.

1.9.5 Entidades privadas

Existen en el Municipio entidades que prestan servicios de asesoramiento técnico y
juridico, llevan a cabo obras de beneficio social, a través de programas de apoyo
educativo, cientifico, publicaciones, exposiciones y ofros estudios. Es importante
sefalar el tipo de ayuda que proporcionan, otorgando préstamos a pequefios,
medianos empresarios y agricultores, dando facilidades para el acceso a los
mismos, dentro de estas instituciones estan: los Bancos y las Cooperativas de
Ahorro y Creédito.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se consideran proyectos de inversién social a las necesidades que presentan las
distintas comunidades del municipio de Coban, debido a la falta de los servicios
basicos, como: la vivienda, sistemas de agua potable, introduccion de energia
eléctrica, letrinas, drenajes y tratamiento de aguas servidas, servicios de salud,
apertura y mejoramiento de caminos y educacion, construccion de puentes,
mercados, otros.
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1.10.1 Inversion social ejecutada
Como resultado del trabajo de campo se presenta un resumen de los proyectos de
inversion social ejecutados en el Municipio durante los Ultimos cinco afnos, por

instituciones de gobierno. El cuadro siguiente detalla los proyectos efectuados.

Cuadro 7
Coban, Alta Verapaz
Inversion social ejecutada, por tipo de proyecto
Afios: 2006 y 2007

Sistema 2006 2007
Educacién 41 29
Infraestructura vial 22
Equipo escolar 1
Vivienda

Energia eléctrica

Produccion agricola

Centros de acopio

Servicios sociales

Salud

Agua potable

Otros

Sistemas de riego

Capacitacién y adiestramiento técnico
Total 110

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007
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Segun el cuadro anterior, los proyectos de inversion social ejecutados en el
Municipio, en el periodo 2001- 2006, fue sector educacion con 41 obras, equivalente
al 37%, en el 2007 se realizaron 29 obras, representando un 52%; en infraestructura
vial, afios 2001-2006 las obras realizadas fueron 22, equivalentes al 20% y en el
2007 se registro el 41%; el resto con 3% en salud y agua potable durante ese ario.

1.1 ANALISIS DE RIESGO Y GESTION AMBIENTAL
Lo referente a riesgos y gestion ambiental, es necesario mencionar los fendbmenos
que ocurrieron hace varios afios como el terremoto del cuatro de febrero de 1976, el
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cual afecté al Municipio, dafiando casas y parte de la infraestructura fisica, por otra
parte se registran las tormentas tropicales entre las cuales se menciona: el huracan
Mitch que provocé inundaciones y pérdidas considerables en las cosechas ocurridas
en el area rural, posteriormente la tormenta tropical Stan que afectd en menor
proporcion porque los dafios fueron menores, debido a esto se enfocan los
siguientes temas como son: los desastres socio naturales, los de origen antropico,
las vulnerabilidades, amenazas y la gestion de riesgos que se tiene que
implementar.

1.11.1  Desastres de origen natural

Tienen su origen en la dindmica propia de la tierra en permanente transformacion
por causa de: sismos, terremotos, erupciones volcanicas, inundaciones,
desbordamiento de rios, deslaves, deslizamientos, huracanes, depresiones
tropicales que afio con afio, se generan durante los meses de junio a octubre de
cada afio. Dadas las caracteristicas ambientales y climaticas, el municipio de Coban
esta propenso a constantes lluvias, razén por la cual las comunidades estan en
amenaza constante de riesgo tales como: inundaciones, deslaves vy
desbordamientos de rios, como es el caso de la comunidad Copalha, La Esperanza
a orillas del rio Chixoy, y la colonia imperial que se encuentra a la orilla del rio
Cahabon.

1.11.2 Desastres de origen socio-natural

Son desastres provocados por un suceso natural, pero también interviene la accion
del ser humano o la que excede de la capacidad de respuesta, de la comunidad
afectada. Segun la tendencia indica que la mayoria de riesgos 0 amenazas
naturales son cada vez mas complejas debido a que se estan convirtiendo en
menos naturales. Los répidos procesos de erosion, pérdida de nutrientes en el
suelo, la evapo-transpiracion y sedimentacion fluvial con notorios impactos en
términos de incidencia de algunas amenazas. En forma mas puntual su concrecion
se debe a que es producto de la intervencién humana en los ecosistemas y
ambientes naturales. El municipio de Coban es propenso a descensos de
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temperatura, olas de calor o frio, los deslizamientos de tierra, debido a que existe la
deforestacién en algunas areas como las pendientes de cemros, montaias y
cuencas de los rios.

1.11.3 Desastres de origen antrépico

Estos son provocados por la intervencién humana; donde se aceleran los procesos
naturales, es decir son amenazas 0 riesgos construidos sobre los elementos de la
naturaleza, su transformacién o degradacién presenta un desafio importante para la
sobre vivencia y la vida cotidiana de la poblacion local, regional, nacional y mundial.
Posteriormente se hace un enfoque del funcionamiento de prostibulos con poco o
ningun control de parte de la Direccién General de Salud. La delincuencia que opera
en algunas zonas del Municipio, representa un riesgo para la mayoria de la
poblacion, el uso de plaguicidas, quimicos, incendios y talas de bosques,
situaciones mas comunes que se dan en el municipio de Coban, donde el proceso
de rosas es una practica comun para la limpieza de los suelos.

1.11.4 Vulnerabilidades

Es el factor interno de riesgo que una sociedad estd expuesta y la fragilidad que
tiende a sufrir un dafo, el municipio de Coban es vulnerable a los distintos
fendmenos que rodean a su poblacién como ejemplo, la explotacion de la mano de
obra, de los recursos naturales, bosques, minas y canteras, vivienda, salud,
deslizamientos de tierras, prostibulos, falta de drenajes, carreteras en mal estado,
niveles de pobreza, desbordamiento de rios y la inseguridad social que vive
actualmente la poblacién, con respecto a algunas zonas del Municipio, que se
hacen cada vez mas peligrosas.

1.11.5 Amenazas

Son factores de riesgos externos, que estan representados por la posibilidad de que
pueda ocurrir un acontecimiento de caracter natural, socio natural y antropico. Se
mencionan algunas amenazas latentes como es el caso de el: atropellamiento que
sufren los peatones en el centro de la Ciudad en las horas de mas
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congestionamiento, las enfermedades virales provocadas por el estado del tiempo,
las enfermedades de transmision sexual, la contaminacién ambiental, la
desintegracién familiar, dafios al ecosistema como los derramamientos de liquidos

en los mares, rios y lagos.

1.11.6 Gestion de riesgos
Para realizar las gestiones relacionadas con los riesgos que presenta el municipio
de Coban se dan las siguientes propuestas de solucion:

= Se recomienda la puesta en funcionamiento de semaforos en el centro de la
ciudad de Coban y se espera que a los mismos se les proporcione un
mantenimiento preventivo incluido dentro de un programa integral del Departamento
de transito.

= Con base a la observacion que se hiciera en las arterias centrales al trafico
peatonal, se comprueba que es necesaria la construccion de pasarelas las cuales
estarian ubicadas en el centro del Municipio, estas deben construirse con fondos de
la Municipalidad y con el aporte de todos los sectores de la sociedad, velando por el
desarrollo de la comunidad.

= Se detectd que algunos desagilies o tragantes no cuentan con tapaderas, esto
representa un constante riesgo para las personas, se recomienda que la
municipalidad de Coban tome las medidas necesarias para la proteccion de los
mMismos.

» Se observd que no existe control y manejo adecuado de los desechos sdlidos,
debido a diversas actividades de los pobladores y visitantes, dejando como
resultado la basura en la via publica. Se recomienda la intervencion del
Departamento ambiental de la Municipalidad y la cooperacion de todos los sectores
a una mesa redonda o talleres para encontrar una solucion acorde a la realidad
existente.
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= En cuanto a la construccién de viviendas, da como resultado un indice de
crecimiento poblacional, mismo que produce la tala inmoderada de bosques que se
convierten en una vulnerabilidad, por los deslizamientos de tierra que danan la
ecologia, se hace necesaria la aplicacién de leyes municipales, del medio ambiente,
y del —INAB- para resguardar los bosques y con ello evitar el paso de la frontera
agricola.

» En el area comercial alrededor de los mercados municipales de Coban, existe
numerosa cantidad de negocios comerciales, sin ninguna proteccion contra la
delincuencia y la salubridad.

= Es necesario implementar un plan de accion ciudadana para el control del
espacio territorial en el perimetro de la ciudad, con responsabilidad directa de las
autoridades civiles y con el apoyo del ciudadano.

= Se observo la presencia de clubes noctumos, ubicados en areas que no son
permitidas, asi como el incumplimiento de controles sanitarios, por lo cual es
necesario que la Direccion General de Salud aplique a estos lugares las medidas
correspondientes.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial y financiero del municipio de Coban, esta conformado por Ilas
importaciones y exportaciones de los bienes y servicios producidos en las diferentes
regiones, en que participan los sectores agricola, pecuario, artesanal, comercio y
servicios, con el fin de satisfacer la demanda municipal, regional, departamental y
nacional, regional y departamental.

1.12.1 Principales productos de importacion

En la investigacion efectuada en el municipio de Coban, se determind que la
poblacién importa distintos productos, entre ellos: abarrotes, frutas, verduras, ropa,
calzado, hilos, telas, productos farmacéuticos, bebidas alcohdlicas, juguetes,
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joyeria, articulos plasticos, fertilizantes, herbicidas, fungicidas, equipo de fumigacion
e inseminacion, materiales de construccién, electrodomeésticos, combustibles,
lubricantes, papeleria y utiles, herramientas, repuestos varios, materiales eléctricos,
vidrios, productos fotograficos, muebles, entre otros. Los productos mencionados
provienen de los departamentos aledafios como: Quetzaltenango, Quiché, y
ciudades como: la Capital de Guatemala, China, México y Estados Unidos.

1.12.2 Principales productos de exportacion

Los productos agricolas como el café y el cardamomo se envian a Estados Unidos,
Europa y los paises Arabes; el maiz, hortalizas, joyas de plata, artesanias, madera
estos se envian a la ciudad Capital y algunos se utilizan a nivel local; el ganado
bovino se vende en pie a otros municipios como: Huehuetenango, y Zacapa; asi
como al pais de México.

A continuacion aparece una grafica que muestra el detalle de los principales
productos de importacién, que no son mas que aquellos productos que compra el
Municipio, los cuales son elaborados en otras regiones o paises, en lo referente a la
exportacion se encuentran todos los productos que el Municipio vende a otros
paises entre los que sobresalen, los agricolas, pecuarios y artesanales.
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Grafica 2
Coban, Alta Verapaz
Flujo comercial
Ano: 2007
Importaciones Exportaciones
—

Abarrotes, frutas, verduras, Productos agricolas:
ropa, calzado, hilos, telas, café
productos farmacéuticos, cardamomo

bebidas alcohdlicas, maiz
juguetes, joyeria, articulos hortalizas
plasticos, fertilizantes, .
herbicidas, fungicidas, equipo Municipio Productos pecuarios:
de fumigacion e de Coban ganado bovino
inseminacion, materiales de '
construccion, Productos artesanales:
electrodomeésticos, plateria
combustibles, lubricantes, tejidos
papeleria y utiles, madera
herramientas, repuestos
varios, materiales eléctricos,
vidrios, productos L—>
fotograficos, muebles, entre
otros

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007

La grafica muestra que el municipio de Cobéan importa mas en productos varios
(compra), en tanto que el numero de exportaciones (venta) de lo que se produce es
menor, y esto es demostrado a través de su balanza comercial que es negativa,
porque importa mas de lo que exporta.

112.3 Remesas familiares

Las remesas familiares constituyen una fuente importante de ingresos para la
poblacién del municipio de Coban, principalmente las provenientes de Estados
Unidos de Norteamérica. Los recursos que ingresan en calidad de remesas lo hacen
a través de los bancos del sistema, tiendas comerciales y empresas courier
especializadas en el traslado de valores.

~
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En el Municipio se captan remesas familiares en las siguientes instituciones
bancarias: Banrural, G&T Continental, Banco de los Trabajadores, Agromercantil,
Industrial, Crédito Hipotecario, Inmobiliario, Banco Uno entre otros; dentro de las
tiendas comerciales se puede mencionar a Elektra. La mayor cantidad de remesas
son provenientes de Estados Unidos y Meéxico. De acuerdo a la informacién
obtenida de manera no oficial, Coban obtiene por este rubro aproximadamente Q
900,000.00 mensuales, y la tendencia es el aumento cada afio, las mismas
representan un valioso aporte econdmico a las familias, las remesas son
importantes porque permiten paliar la crisis que se vive en todo el pais, sin embargo
expertos economistas coinciden que no es conveniente depender de este tipo de
divisas, porque fomentan la exportacion de la mano de obra y no la produccion
nacional.

1.13 ACTIVIDAD PRODUCTIVA

La economia del Municipio esta basada en la agricultura, sus principales cultivos
son: el café, cardamomo, maiz y frijol. A esto puede sumarse la existencia de
pequefias granjas familiares de aves de corral (Pollos de engorde y ponedoras) las
que abastecen en parte el mercado local. En cuanto a la crianza y engorde de
ganado bovino y porcino, se realiza principalmente en el area rural, sin dejar de
mencionar las artesanias, en cuya actividad destacan los tejidos, carpinterias,
panaderias, plateria y otras.

1.13.1  Agricola

La produccién agricola en el municipio de Coban, es la actividad méas importante, y
es donde sobresalen los cultivos de: cardamomo, café, maiz y frijol. El cardamomo y
el café se cultivan para el comercio exterior, entre tanto la produccidn de maiz y frijol
es para el autoconsumo. Otros productos agricolas propios del Municipio, platano,
aguacate, cafla de azucar, pimienta, papa, pifia, y hortalizas. La mayoria de los
agricultores producen bajo las técnicas tradicionales, no utilizan alta tecnologia para
sus cultivos, usan semillas criollas, fertilizantes, fungicidas, insecticidas, herbicidas y
abono organico.
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1.13.2 Pecuaria

La actividad pecuaria es importante, contribuye a la economia del Municipio, a
través de la crianza y engorde de ganado vacuno, porcino y aves de corral. La
importancia radica en que su produccion es para la venta en el mercado local. En
algunas comunidades, se trata de una actividad complementaria a la agricultura.

1.13.3 Artesanal
Los principales productos artesanales son: |os tejidos en hilo, carpinteria, panaderia,
plateria y blockera. La artesania en el municipio de Coban ha evolucionado a través
de los arfos, actualmente utilizan herramientas de trabajo modemas para hacer
eficiente la actividad y contratan ayudantes asalariados con el fin de obtener una
mayor productividad.

1.13.4 Industrial

En el Municipio existen empresas industriales que se localizan dentro del casco
urbano y se pueden clasificar como micro, pequefna y mediana empresa, entre las
cuales se pueden mencionar: panaderias, derivados de leche, tortilleria y blockeras.

1.13.5 Comercio y servicios

Existen empresas comerciales y de servicios en el perimetro de la ciudad, dentro de
las cuales sobre pasan los 600 negocios, que sirven de soporte econdmico para el
Municipio. Dentro de estas se pueden mencionar. las agropecuarias, almacenes,
aserraderos, bancos, barberias, bebidas gaseosas, beneficios, canchas sintéticas,
camicerias, carpinterias, centros comerciales, educativos, chatarreras, clinicas,
cerrajerias, confecciones, construccion, discotecas, electricistas, farmacias,
fotocopiadoras, hoteles, joyerias, librerias, pinturas, pisos, salas de belleza,
seguridad privada, vidrierias, transportes, talleres, taxis, etc.

1.14 TURISMO
El sector turismo juega un papel importante en la economia del municipio de Coban,
el cual estéd estratégicamente ubicado en el centro de Guatemala, motivo por el cual
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se llama “El corazén verde de Guatemala®, por su ubicacion es una de las regiones
consideradas mas visitadas por el ecoturismo, cuenta con lugares muy atractivos
dentro de los que se mencionan: El Parque Nacional Las Victorias, Parque Nacional
Laguna Lachua, Rio Sachicha, Baineario Talpetate, por otra parte se puede apreciar
el arte colonial como: La iglesia El Calvario, Catedral, el Palacio de Gobernacion, el
Convento de Santo Domingo.



CAPITULOII
SITUACION ACTUAL ENGORDE DE POLLOS

2.1 SITUACION ACTUAL.

El sector pecuario del Municipio esta en un proceso de desarrollo incipiente, la
poblacién se dedica especialmente a la agricultura, la actividad pecuaria se enfoca
principalmente al engorde de pollos destinados al consumo familiar y en pequeiia
escala para la venta.

2.2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO ENGORDE DE POLLOS

En este proceso productivo se ubican todas aquellas unidades productivas de
engorde de pollos, especificamente de pollos de traspatio, esta actividad
generaimente es controlada por el propietario y su familia, por la infraestructura y
volumen de produccion, se encuentran ubicadas en extensiones de terreno menor a

una manzana, en ellas se desarrollan las diferentes fases del proceso productivo.

2.21 Nivel tecnologico

Las técnicas y conocimientos que se utilizan en el proceso de la produccion
pecuaria, segun informacion recabada en el municipio de Coban, las unidades
productoras poseen aves de corral en sus viviendas en volumenes no significativos
y la técnica utilizada es la tradicional, la mayoria de pollos es raza criolla.

2.2.2 Volumen y valor de la produccion

En la produccidn avicola se identificaron 64 unidades productoras a nivel del estrato
micro-fincas, dedicadas a la actividad de engorde de pollos, generando una
produccién anual de 12,231 unidades, el precio por cada unidad es de Q 35.00
totalizando un valor de Q 428,085.00, en el periodo de enero a diciembre 2007.

Para la produccion de engorde de pollos a nivel de micro-finca, no se requiere
contar con grandes extensiones de terreno, porque unicamente se lleva a cabo en
cada terreno de las familias, cuyas medidas son expresadas en menos de una
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manzana, la mayoria de las familias no utilizan ningun tipo de cercado, las aves se
engordan a campo libre. En algunos casos los animales cuentan con corrales
hechos por los propietarios, con materiales sin ningun tipo de aspecto técnico en
cuanto a su estructura.

23 COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

Para la determinacion del costo de produccion en el engorde de pollos se utilizo el
meétodo por costeo directo. El siguiente cuadro muestra el método por costeo
directo en la produccién de engorde de pollos, a nivel de micro-fincas

Cuadro 8
Coban, Alta Verapaz
Engorde de pollos, micro-fincas
Costo directo de produccion
Periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputado Variacion
Insumos 254,686 254,686 -
Mano de obra directa - 98,553 98,553
Costos variables - 38,123 38,123
Costo directo de produccion 254,686 391,362 136,676
Produccién anual 12,231 12,231

Costo directo unitario 20.82299 31.99754 11.17455

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007

Al comparar datos imputados con los registrados en la encuesta del cuadro
anterior, se establece que el productor no toma en cuenta los costos directos de
produccion que son del 35%, es decir que considera el 65%, no cuantifica la mano
de obra directa, porque es la familia quien se encarga de atender estas actividades
productivas; es decir, que no toma en cuenta los costos variables, que se
constituyen en un 10% del costo real, figuran dentro de éstos el aguinaldo, bono 14,
vacaciones, indemnizacién, la cuota patronal IGSS, por desconocimiento del
productor no toma en cuenta todas las disposiciones legales vigentes, aplicables a
la clase laboral.
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2.31 Estado de resultados

Permite conocer la situacion financiera de una empresa, que pudo haber ocurrido
en un periodo determinado, toma como variables los ingresos y gastos incurridos,
es un documento complementario, el cual refleja de forma detallada y ordenada, la
manera en que se obtuvo la pérdida o ganancia del ejercicio contable.

A continuacion, se presenta el estado de resultados correspondiente a la actividad
en estudio.

Cuadro 9
Coban, Alta Verapaz
Engorde de pollos, micro-fincas
Estado de resultados
Periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputado Variacion
Ventas (61,155 Ibs. * Q 9.00) 550,395 550,395 -
(-) Costo directo de produccion 254,686 391,362 136,676
Ganancia marginal 295,709 169,033 -136,676
(-) 31% Impuesto Sobre la Renta 91,670 49,300 -42,370
Ganancia neta del ejercicio 204,039 109,733 -94,306

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007

El cuadro anterior, permite establecer el resultado de las unidades productivas de
engorde de pollos, refleja con datos segun encuesta, una supuesta ganancia neta
del 37% y con imputados del 20%, evidencia una variacion del 17%, consistente en
costo directo de produccion.

2.3.2 Rentabilidad

A continuacién se presenta un anélisis detallado de la rentabilidad que representa
en la actividad de engorde de pollos, a nivel del estrato de micro-fincas y su
aparente utilidad.

A continuacion, se presenta un analisis de la rentabilidad de la actividad de
engorde de pollos.
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Rentabilidad sobre cada quetzal vendido

Encuesta % Imputado %
. _ Ganancianeta _ 204,039 _ 109,733  _
Rentabilidad = Ventas = 550,395 =37.07 550395 19.94

De acuerdo al célculo anterior, la rentabilidad de las unidades productivas sobre
ventas segun encuesta, refleja una aparente utilidad de Q 0.37 por quetzal invertido
en el proceso productivo, sin embargo la utilidad real o imputada es de Q 0.20.

Rentabilidad sobre cada quetzal vendido

Encuesta % Imputado %
y Ganancia neta 204,039 109,733
Rentabilidad= "Costo  directo de = 254,686 = 80.11 391362 =28.04

produccion

En la determinaciéon de rentabilidad segun datos de encuesta, el productor cree
tener una ganancia de Q 0.80 por cada quetzal invertido, relacionado a los costos
directos mas gastos fijos, mientras que con datos reales o imputados, la
rentabilidad es de Q 0.28.

24 FINANCIAMIENTO

Mediante la investigacion realizada en 64 unidades productivas, se determiné que
en engorde de pollos a nivel de micro-fincas, 92% de éstas utlizan soélo
financiamiento intemo o propio, el cual se obtuvo de aportes familiares, venta de
producciones anteriores y productos agricolas, mientras que el restante 8% utiliza,
tanto financiamiento interno como extemo.

El financiamiento intemo es mayor debido a que muchas de las unidades
productivas lo realizan como una actividad de traspatio y por consiguiente, en una
escala menor, porque se dedican a engordar pollos para el consumo y en algunas
ocasiones para la venta, con la finalidad de agenciarse de otros ingresos.
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El financiamiento externo que se ha obtenido por aigunas unidades productivas han
sido préstamos otorgados por instituciones bancarias y cooperativas que se
encuentran dentro del Municipio, con intereses comprendidos entre el 15% vy
25% anuales, respaldados con garantias fiduciarias e hipotecarias en la mayoria de
los casos, éstos son otorgados por periodos iguales 0 menores a un arno.

= Asistencia técnica

De acuerdo a la investigacién realizada por medio del trabajo de campo en el
Municipio, se observé que en esta actividad a nivel de micro-fincas la mayoria de
los productores la realizan como una actividad de traspatio, no se emplean las
condiciones apropiadas, ni los procedimientos técnicos adecuados, lo cual
repercute en el rendimiento de la actividad productiva.

En el cuadro siguiente, se presenta la forma que fue financiado el engorde de pollos
a nivel de micro-fincas.

Cuadro 10
Coban, Alta Verapaz
Engorde de pollos, micro-fincas
Financiamiento de la producciéon
Periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras en quetzales)

L Encuesta Imputado L
Descripcion Propio Ajeno Total Propio Ajeno Total Variacion
Insumos 244 586 10,100 254,686 244,586 10,100 254,656 -
Mano de obra
directa - - - - 98,653 98,553 98,553
Costos variables - - - - 38,123 38,123 38,123
Costo directo de
produccién 244,586 10,100 254,686 244,586 146,776 391,362 136,676

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2007

Los datos segun encuesta, muestran que en insumos el 96% de la produccion se
financié con recursos propios y el 4% con ajenos, este porcentaje es minimo debido
a que al productor se le dificuita la obtencion de crédito por las garantias que
solicitan los bancos e instituciones financieras, al relacionar las cifras de la
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produccion total obtenida en la encuesta, con lo imputado, se determind que los
productores han necesitado financiamiento adicional en un 35% del costo de la
produccion real para cubrir mano de obra directa y costos variables.

25 COMERCIALIZACION

Se establecid, que en el presente estrato de micro-fincas no existe proceso de
operacion y comercializacion, debido a que esta actividad es unicamente para el
autoconsumo y eventualmente realizan ventas.

2.6 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Respecto al engorde de pollos, la organizacion esta tipificada como familiar, esto se
refleja en el volumen y el destino de la produccion, se comprueba que la mayoria
de las familias del area rural se dedican a esta actividad, la mano de obra es
familiar, no cuentan con asistencia técnica, los productores no se dedican por
completo a dicha actividad.

2.6.1 Sistema organizacional

El sistema de organizacion es lineal. El jefe de hogar emite las instrucciones
pertinentes, estas son llevadas a cabo por el grupo familiar. La producciéon de
engorde de pollos es una pequena unidad y no tiene complejidad alguna, los
niveles jerarquicos y la divisibn del trabajo no son significativos por otras
actividades que se realizan.

2.6.2 Estructura organizacional
La estructura organizacional que se utiliza en la produccion, de engorde de pollos
es la siguiente:
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Grafica 3
Coban, Alta Verapaz
Engorde de pollos, micro-fincas
Estructura organizacional
Aiio: 2007

Propietario

Jornalero

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007

El organigrama anterior refleja el tipo de autoridad que ejerce una persona y se
trata del propietario o jefe de hogar, es el que toma la autoridad y responsabilidad y
la delega al grupo familiar. La actividad de engorde de pollos esta destinada para el
autoconsumo, no existe ninguna institucibn encargada en la produccidn y
comercializacion en el Municipio que les de el apoyo necesario.

2.6.3 Generacién de empleo

La actividad engorde de pollos sdlo emplea a los miembros de la familia, por
tratarse de micro-fincas, en la cual la extensiéon de terreno es minima, con lo que
genera 1,560 jormales que corresponden a Q 98,553.00.

2.7 FINCAS SUB-FAMILIARES

Son extensiones de terreno que van de una a 10 manzanas, la actividad principal
que se desarrolla en este estrato de finca, es el engorde de polios, cuya finalidad es
la produccion para la venta en volimenes muy significativos.

271 Engorde de pollos

Es en este proceso productivo se ubican todas aquellas unidades productivas de
engorde de pollos, a diferencia de los pollos de traspatio en este estrato de finca
sub-familiar utilizan cierto grado de asistencia técnica, mano de obra asalariada,
esta actividad es controlada por los granjeros con cierta experiencia en la actividad,
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por la infraestructura y el volumen de produccion, se encuentran ubicadas en

extensiones de terreno aptas para el proceso de produccion.

2.7.2 Nivel tecnolégico

Técnicas y conocimientos que se utilizan en el proceso de la produccion pecuaria,
segun informacién recabada en el Municipio, en este estrato de finca la unidad
productora posee aves de raza mejorada en volumenes significativos y con cierto
grado de asistencia técnica calificada.

2.7.3 Volumen y valor de la produccion

En la produccion avicola se identifico una unidad productiva a nivel de finca sub.-
familiar, dedicada al engorde de pollos, generando tres producciones en el afio
obteniendo un volumen de produccion de 29,700 unidades, cuyo valor por cada
unidad es de Q 35.00 para obtener un total de Q 1,039,500.00, que representan el
54.18% de la produccion pecuaria total, en el periodo del 1 de enero a diciembre
2007.

274 Costo directo de produccion

Para determinar el costo de produccion de engorde de pollos se utilizé el método de
costeo directo, aqui se agrupan los elementos del costo, constituidos por insumos,
mano de obra directa y costos indirectos variables.
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Cuadro 11
Coban, Alta Verapaz
Engorde de pollos, fincas sub-familiares
Costo directo de produccion
Periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputado Variacion
Insumos 360,576 360,576 0
Mano de obra directa 72,000 90,972 18,972
Costos indirectos variables 0 39,344 39,344
Costo directo de produccién 432,576 490,892 58,316
Produccién anual 29,700 29,700 29,700

Costo directo unitario 14.5648 16.5284 1.9635

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007

La informaciéon anterior, compara los datos imputados con los obtenidos en la
encuesta, aqui establece que el productor no considera dentro de los costos
directos de produccién el 12%, unicamente considera el 88%, no cuantifica el total
de la mano de obra directa, porque la familia complementa la atencidén de estas
actividades productivas gue no son remuneradas, asi también los costos indirectos
variables, constituyen el 8% del costo real, figura dentro de estos el aguinaido, bono
14, vacaciones, indemnizacién, cuota patronal IGSS, que por desconocimiento del
productor no aplica todas las disposiciones legales aplicables a la clase laboral,
vigentes al 31 de diciembre de 2007.

275 Estado de resultados

Identifica los ingresos, gastos y el beneficio o pérdida neta que se da como
resultado del movimiento operacional de una empresa, al cierre de un periodo
determinado, por lo tanto, este es un estado dinamico que mide el alcance de las
metas y objetivos que fueron trazados por la administracion.

En el cuadro siguiente, se presenta el estado de resultados, producto de las ventas
del periodo objeto de estudio.
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Cuadro 12
Coban, Alta Verapaz
Engorde de pollos, fincas sub-familiares
Estado de resultados
Periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputado Variacion
Ventas (148,500 Ibs. * Q 7.00) 1,039,500 1,039,500 -

(-) Costo directo de produccion 432,576 490,892 58,316
Ganancia marginal 606,924 548,608 -58,316
(-) 31% Impuesto Sobre la Renta 188,146 170,068 -18,078
Ganancia neta del ejercicio 418,778 378,540 -40,238

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2007

El cuadro anterior, permite establecer el resultado de las unidades productivas de
engorde de pollos, reflejan una ganancia aparente antes del impuesto sobre la
renta con datos segun encuesta del 58%, sin embargo la ganancia real o imputados
es del 53%, situacion que da origen a una variacion del 5%, consistente en costos y
gastos imputados no considerados por las unidades productivas para el desarrollo
de la actividad.

Las variaciones que se reflejan entre la utilidad con datos de encuesta e imputados
corresponden a los rubros de mano de obra directa, prestaciones laborales y cuota
patronal del IGSS.

2.7.6 Rentabilidad
La rentabilidad de las unidades productivas no es mas que el andlisis, de la relacién
de las ventas y costos, para determinar la rentabilidad de las unidades productivas.

Rentabilidad sobre cada quetzal vendido

Encuesta % Imputado %

Rentabilidad = G@nancianeta _ 418778  _ ,q,g 378,540

Ventas 1,039,500 1039500 _ 042
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Con los calculos realizados, se refleja que por cada quetzal vendido, el productor
de engorde de pollos obtiene una ganancia supuesta de Q 0.40 segun datos de
encuesta; sin embargo, la rentabilidad real es de Q 0.36.

Rentabilidad sobre cada quetzal invertido

Encuesta % Imputado %

Ganancia neta 418,778 378,540
Rentabilidad = Costo directo de = 432,576 =96.81 490,892 =77.11
produccion

Los calculos realizados reflejan que por cada quetzal invertido el productor de
engorde de pollos obtiene una aparente ganancia de Q 0.97 con datos de encuesta;
sin embargo, la rentabilidad real o con imputados, es de Q 0.77.

27.7 Financiamiento

Se comprob6 por medio de la investigacion realizada en el municipio de Coban, el
financiamiento utilizado en el engorde de pollos a nivel de fincas sub-familiares es
propio, debido a que el capital de los productores ha sido suficiente para financiar la
produccion y no han necesitado financiamiento extemo para la actividad.

2.7.8 Asistencia técnica

Segun la investigacion realizada en el Municipio, se observé que en esta actividad a
nivel de fincas sub-familiares, la tecnologia que se utiliza es considerada alta,
porque la raza de pollos es mejorada, ademas han recibido asistencia técnica
proveniente de personas especializadas en dicha actividad, la alimentacion se basa
en concentrados que son reforzados con la aplicacion de vitaminas y cuentan con
controles de salud de las aves mediante la aplicacion de vacunas para prevenir
enfermedades.

El siguiente cuadro, presenta la forma que fue financiada la actividad de engorde de
pollos a nivel de fincas sub-familiares, segun datos obtenidos en la encuesta y en
comparacion con datos imputados.
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Cuadro 13
Coban, Alta Verapaz
Engorde de pollos, fincas sub-familiares
Financiamiento de la produccion
Periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras en quetzales)

Encuesta Imputado

Descripcion Propio Ajeno Total Propio Ajeno Total Variacion
Insumos 360,576 - 360,576 360,576 - 380,576 -
Mano de obra

directa 72,000 - 72,000 72,000 18,972 90,972 18,972
Costos variables - - - - 39,344 39,344 39,344
Costo directo de

produccion 432,576 - 432,576 432,576 58,316 490,892 58,316

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS,, primer semestre 2007

Segun la encuesta, muestra que el 100% se financié con recursos propios, al
relacionar las cifras de la produccion total obtenida en la encuesta con lo imputado,
se comprobd que los productores han necesitado financiamiento adicional del 12%
del costo de la produccion real, para cubrir mano de obra y los costos indirectos
variables como los insumos.

2.7.9 Comercializacion

Es la actividad cuyo propésito es llevar a cabo el proceso de transferencia de los
productos, da inicio con el productor y continua cuando esté los traslada a los
diferentes agentes que intervienen en el proceso hasta llegar al consumidor final.

2.7.9.1 Concentracion

Consiste en reunir la produccion apta para la comercializacion con el objetivo de
facilitar el traslado. En el caso de los pollos se concentra en las galeras o galpones
construidos desde el primer dia que da inicio el proceso de engorde hasta el
momento en que se lleva a cabo la comercializacion.

2.7.9.2 Equilibrio
El objetivo del equilibrio es ajustar la oferta a la demanda y regular los precios para
la venta de cada pollo. En la oferta se consideran ocho ciclos de produccion en el
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afio, para satisfacer las necesidades del mercado local, con base en una
produccion constante misma que debe ser planificada tomando en cuenta la etapa
de crecimiento de los pollos.

2.7.9.3 Dispersion

La actividad se genera con la venta del productor al minorista en forma directa, se
realiza en la granja y son los minoristas quienes hacen uso de sus vehiculos, tipo
pick-up, para transportar el producto y llevarlo a su destino final, en algunas
ocasiones es el propio productor quien se encarga de transportar el producto, hacia
los principales puntos de venta, localizados en los mercados del Municipio.

2.7.10 Analisis de comercializacion

El andlisis de engorde de pollos en el municipio de Coban, permite conocer las
instituciones, funciones y estructura del mercado, a través del seguimiento de la
transferencia del producto desde que inicia el proceso hasta que finaliza.

2.7.11  Analisis institucional
Surge como consecuencia de las relaciones econdémicas y sociales que se dan en
el proceso de comercializacion.

2.7.11.1 Productor

Es la persona individual o juridica que se dedica al engorde de pollos, es el primer
participante dentro del proceso de comercializacion, debe contar con la
infraestructura fisica y el financiamiento necesario para llevar a cabo esta actividad,
ademas es quien determina el precio del producto.

2.7.11.2 Minorista

Son los Pequefios comerciantes que se localizan en los mercados locales del
Municipio, quienes seran abastecidos por los mayoristas y tendran la funcion
principal de la distribucion y venta del producto en cantidades menores al
consumidor final.
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2.7.11.3 Consumidor final

Es la persona o las personas que adquieren el producto para su consumo, con la
finalidad de satisfacer una necesidad basica como: la alimentacion; ademas es
quien influye en el precio del producto. Los consumidores se ubican en el municipio
de Coban y lugares aledafios, estos adquieren el producto de manera directa (al
productor) o a través de los minoristas del lugar.

2.7.12 Analisis funcional

En este andlisis se estudia el papel de la comercializacion en la creacion de
utilidades de lugar, tiempo y posesion en las diferentes etapas de transferencia,
para la produccion de pollos se observaron las siguientes funciones: de
intercambio, fisicas y auxiliares.

2.7.12.1 Funciones de intercambio

Esta se genera porque es el minorista quien adquiere el derecho de propiedad del
producto al instante de la compra, y él asume el riesgo, después de haber
cancelado el producto.

= Compra-venta

Esta relacion seda por la participacion directa entre comprador y vendedor,
conforme a las especificaciones del producto, tales como tamafio y peso. Esta
interaccidon se realiza en la granja propiedad del productor, por medio de una
conversacion verbal, se toman en cuenta ias condiciones fisicas del producto antes
descritas, que son objeto de inspeccion por parte del comprador.

»= Determinacion de precios

El productor establece el precio de venta, los costos de produccion se calculan
empiricamente, no se cuenta con un sistema formal para la determinacién del
precio de los pollos, por eso no logra recuperar la inversion, el precio lo fija en base
a la informacién de otros productores que venden en el mercado de la localidad.
Para el presente caso el precio es de Q 35.00 por un pollo de 7 libras en pié.
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2.7.12.2 Funciones fisicas

Estas se relacionan con la transferencia fisica y fisioldgica de los productos, las
operaciones ocasionan costos por el manipuleo y manejo, provocando un
incremento en el precio del bien que llega al consumidor final. El objetivo es
proporcionar utilidad de tiempo, lugar y forma, las actividades fisicas permiten que

la produccién de pollos este disponible en el momento oportuno para el consumo.

= Acopio
El engorde de pollos se efectia en las granjas o galpones, donde el productor los
clasifica de acuerdo al peso, edad y tamario.

= Transporte

Esta actividad la realiza el minorista, después de adquirir los pollos los traslada
para su destace, luego los lleva a los puntos de venta para poner a disposicion del
consumidor final, la actividad es realizada por el minorista en su pick-up.

2.7.12.3 Funciones auxiliares

Estas funciones contribuyen en la ejecucion de varios factores que ayudan en el
proceso de comercializacién. Entre estos estan la estandarizacion y el
financiamiento.

= Estandarizacion

Es proceso tiene como finalidad establecer y mantener medidas uniformes de
calidad y cantidad del producto para facilitar la compra-venta del mismo. La
produccién de engorde de pollos se clasifica por su tamafio, lo cual facilita el
intercambio.

= Financiamiento

Los productores utilizan el financiamiento externo que les proporciona la financiera
(Génesis Empresarial), para la compra de los pollos de engorde a una tasa de
interés preferencial del 156% anual sobre el monto del préstamo.



63

2.7.12.4 Aceptacion de riesgos
Consiste en la probabilidad de obtener pérdidas en la comercializacién de los
productos y se clasifican en:

= Riesgos fisicos

Se da a consecuencia del dafio que pueda sufrir el producto en el proceso de
engorde y comercializacion de los pollos; las enfermedades mas comunes que se
presentan son las pestes, el productor tiene el cuidado de vacunar continuamente
sus animales.

= Riesgos de mercadeo

Se deriva de los cambios en el valor del producto al momento de la
comercializaciéon. Los productores corren el riesgo en la baja del precio del
producto, a consecuencia de la saturacion en el mercado por muchos oferentes. Un
incremento en la produccion puede provocar la baja en los precios.

2.7.13 Operaciones de comercializacion

Son las diferentes etapas por las que deben pasar los bienes o productos en el
proceso de transformacién entre el productor y el consumidor final. Se inician con
los canales de comercializacién, se cuantifican en los margenes de
comercializacion y se comparan respecto a otros productos por medio de los
factores de diferenciacion.

2.7.13.1 Canales de comercializacion
Los canales de comercializacion se definen por etapas, donde pasan los bienes y
servicios durante la transferencia entre oferente y demandante. Son necesarios

para facilitar el intercambio de propiedad a manos de consumidor final.

A continuacion se presenta la distribucién de la produccion de engorde de pollos en
el municipio de Coban, a nivel de fincas sub-familiares, descritas en la siguiente
grafica.
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Grafica 4
Coban, Alta Verapaz
Engorde de pollos, fincas sub-familiares
Canales de comercializacion
Aiio: 2007

Productor

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2007

La gréfica indica que segun la investigacidn realizada, los elementos que
intervienen en el proceso de comercializacidon del engorde de pollos son: El
productor, el minorista quien adquiere toda la produccion para venderia en los
principales puntos de venta, como polio entero o por libra. Esta situacién provoca
un impacto economico en el consumidor final.

2.7.13.2 Margenes de comercializacion
Los margenes de comercializacion se definen como la diferencia que resulta del
precio que paga el consumidor final y el que recibe el productor.

Los margenes de comercializacién pueden ser margenes brutos y margenes netos.
Los primeros se calculan sobre la base del precio final pagado, los segundos se
calculan con base al porcentaje del precio final pagado. El productor vende al
minorista en Q 35.00 cada pollo y este lo comercializa al consumidor final en Q
42 .50 cada pollo en los mercados del Municipio.

El cuadro siguiente muestra los margenes de comercializacion para el engorde de
pollos a nivel<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>