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INTRODUCCION

El presente informe es el resultado de la investigacion llevada a cabo en el
municipio de Coban, departamento de Alta Verapaz, por estudiantes del
Ejercicio Profesional Supervisado, -EPS- a través de la Facuitad de Ciencias
Econdmicas, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, con lo cual se
concluye la fase de evaluacion final; previo a obtener el titulo académico en las
disciplinas de Contaduria Publica y Auditoria y Administracion de Empresas.

El desarrollo de la investigacion permite conocer los problemas nacionales, la
realidad socioeconémica que vive la poblaciéon y alcanzar cierto grado de
sensibilizacion en el estudiante, que coadyuve analizar y proponer medidas que

vayan en beneficio de las comunidades objeto de estudio.

Para el presente informe se enfoca al estudio del tema “Costos y Rentabilidad de
actividades Agroindustriales (Produccion de Café Tostado y Molido)”, tema de
gran importancia al desarrollo econémico del municipio de Coban.

Objetivos:

El objetivo general se basa en plantear soluciones para aprovechar de mejor
manera los recursos naturales y humanos existentes e incentivar la produccion
agroindustrial de café, mediante la aplicacién de técnicas adecuadas, que

concedan mejorar el nivel de vida del productor de la region.

Objetivo especifico es dar a conocer la forma de calculo que utiliza el propietario
de los beneficios de café, para determinar los costos y gastos incurridos dentro
del proceso productivo y asi saber de mejor forma la situacion financiera de las

actividades.



Para demostrar las diferentes fases de la investigacion se manej6 el método
cientifico, aplicando técnicas de indagacién, observacion y entrevistas. El

desarrollo de las etapas de trabajo realizado son las siguientes:

Seminario de preparacion: que se llevd a cabo en el primer semestre del afio
2007, consisti6 en la realizacion de actividades tales como: conferencias,

trabajos de investigacion y material de lectura.

Elaboracion del plan de investigacion y boleta de encuesta: en tal fase se enfocé
al estudio de la metodologia, procedimientos a utilizar para recolectar la

informacion, los planes de tabulacién y disefio de boleta.

Realizacién del trabajo de campo: esta etapa consta de dos fases, visita
preliminar al Municipio y la estadia durante el mes de junio para el levantamiento

de las encuestas y recopilacion de la informacion.

Derivado de la encuesta se procedié a efectuar el trabajo de gabinete,
realizando la clasificacién, consolidacion y procesamiento de la informacion para
posteriormente redactar el informe colectivo y finalmente los informes

individuales.

Este informe se presentan cuatro capitulos, los que se detallan brevemente:

Capitulo | describe las generalidades del Municipio, antecedentes historicos,
localizacion, clima, recursos naturales, aspectos demograficos, division politica y
administrativa, servicios e infraestructura organizacional, organizacién de la

produccion y actividades productivas.
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Capitulo I, da ha conocer la organizacién de la produccién en lo que respecta a

la concentracion, tenencia, uso de la tierra y actividades productivas.

Capitulo lll, se refiere a la actividad agroindustrial que existe dentro del
Municipio, especificamente en el caso de beneficiado de café, actividad que es

la de mayor importancia en el sector industrial.

Capitulo 1V, se desarrolla la produccién de café molido y tostado, sobre los
costos y gastos incurridos, aplicando su respectivo analisis y cuadros de hojas
técnicas y costos de produccion.

Capitulo V, se analiza la rentabilidad, estados de resultados, ganancia marginal,

impuesto sobre la renta y ganancia neta.

Finalmente se plantean las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y
anexos derivados de la investigacion realizada.
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CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En el capitulo precedente, permite conocer los aspecto generales de las
caracteristicas econoémicas y sociales mas importantes del municipio de Coban,

departamento de Alta Verapaz.

1.1 MARCO GENERAL
Se dan a conocer los aspectos del municipio de Coban, se presenta un analisis

general y su comparacion con la situacion econémica actual.

1.11 Antecedentes histoéricos

El municipio de Coban fue fundado por el Fray Bartolomé De Las Casas, el
cuatro de agosto del afio 1,538, bajo la advocacion de Santo Domingo de
Guzman, hoy su patrono. La etimologia del nombre de Coban no se ha podido
determinar pero se tiene dos significados: “Cob” “Nublado” y “An” “alld” lo que
significa “alla en lo Nublado” o “Lugar Nublado”, en Q'eqchi' “Coo” que significa
“hija consentida” y el vocablo “Baan” que es “balsamo” o “remedio” que cura. En
1814 tras las modificaciones de |zabal y que Petén fue elevado al corregimiento,
la region de Verapaz se redujo territorialmente. El cuatro de mayo de 1877 sufri¢
su ultima division convirtiéndose en Alta Verapaz, quedando constituido ya como

departamento.

1.1.2 Localizacion geografica
Sé situa a 219 kilémetros al norte del pais, por la carretera CA-14. Cuenta con
776,246 habitantes, segun el dltimo Censo Nacional de Poblacién y Habitacion

realizado por el INE en el afio 2002.

113 Extensidn territorial
Su extension geografica es de 2,132 km? se ubica en los 15°27'23" de Latitud y
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90° 27’ 23” de Longitud, a una altura de 1,317 msnm'. Colinda al norte con
México y el municipio de Chisec, al sur con el departamento de Baja Verapaz y
los municipios de San Cristébal Verapaz, Tamahu y Santa Cruz, al este con los
municipios de San Juan Chamelco, Tactic y San Pedro Carcha, y al oeste con el

oeste Uspantan y Chicaman (ambos del Quiche) y San Cristébal Verapaz.

1.1.4 Orografia
Coban cuenta con varios cerros y elevadas montafas, entre las mas importantes
se puede mencionar la “Sierra Chama”, Doce montanas, los cerros de Ixla, La

Sultana Nimtaca, Peyai y Tzapur.

1.1.5 Clima, altura:

El Municipio se ubica en una zona sub-tropical himeda, en la parte baja hacia el
norte, el clima es muy humedo y templado, con alturas entre los 150 a 700
metros sobre el nivel del mar; en la parte alta hacia el sur, el clima predominante
es muy humedo de templado a frio entre 13.1° minimo y 23.7° maximo, la alturas
esta entre 700 a 1,900 msnm. La precipitacién promedio anual es de mas de

3,000 mm y la humedad relativa mayor al 80%.

1.1.6 Faunay flora

La flora es muy rica y posee un inventario numeroso en variedad de plantas,
tales como: la palma, chut, xhate, de exportaciéon, orquideas, sobresalen la
Monja Blanca, (Flor nacional), también se produce azaleas, camelia y dalias.
existe mucha variedad de animales, en los que se puede mencionar: tigrillo,
venado grande, venado cola blanca, cabros de monte, tigres, ocelote, chacha,
coche de monte, jabali, cotusa, puercoespin, tepezcuintle, pisote ardilla,

mapache, loro, guacamaya, cenzontle, guardabarranco, perico, nuestra ave

' URBES, “Muni-guia”, Segunda Edicion, pagina 159
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nacional El Quetzal. Los principales refugios estan la sierra Chama, Xucaneb,
Samac y Sécate, entre otras. '

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, establece que los
Municipios son instituciones auténomas, segun el articulo 2 del Decreto 12-2002,
del Congreso de la Republica. Se caracteriza de forma primordial por las
acciones permanentes de vecindad, muliietnicidad, pluriculturalidad vy
multilinguismo, organizadas para realizar el bien comun a todos los habitantes
del distrito.

1.2.1 Divisioén politica

El Municipio esta integra por aldeas, caserios, parajes, cantones, barrios, zonas,
colonias, parcelas urbanas o agrarias, micro regién, fincas u otras formas de
ordenamiento territorial definidas de forma local. En la actualidad existen 370

centros poblados en Coban, distribuidos en seis regiones de la siguiente forma.

Cuadro 1
Coban, Alta Verapaz
Divisién Regional Municipal

Ano: 2007
Regién Sede Numgro de
comunidades

| Coban 154

I Balbatzul 102

" Santa Lucia Lachua 36

v Salacuin 15

V Nimlahacoc 40

VI Nimlasachal 23

Total 370

Fuente: Elaboracidén propia, con base en datos proporcionados por la Municipalidad de Coban,
afio 2007.

De acuerdo con los Censos Poblacionales realizados por el —INE-, en el afio

1994 el municipio de Coban contaba con 370 centros poblados, en el 2002 se
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redujeron a 308 y segun reporte de la Municipalidad de Coban?, a principios del
afio 2007 su nimero se ubica en 370. Su integracion queda de la siguiente

manera.
Cuadro 2
Coban, Alta Verapaz
Division Politica
Anos: 2002 y 2007
Categoria 2002 2007
Aldeas 32 ' 37
Asentamiento 1 0
Caserio 128 174
Ciudad 1 1
Colonia 7 23
Finca 121 123
Otra 18 12
Total 308 370

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE- XI
Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion afio 2002 y Municipalidad de Coban

1.2.2 Divisién administrativa

La organizacién administrativa, para el otorgamiento de servicios basicos
municipales, responde al mandato Constitucional y al Codigo Municipal articulo
33 del Decreto Numero 23-2003. Para ello, la Municipalidad esta integrada por
un Concejo Municipal, que es la maxima autoridad, presidida por el Alcalde
Municipal y los distintos jefes de oficinas de servicio; Alcaldes auxiliares; y
Consejos de Desarrollo Municipal.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Los recursos naturales son todos aquellos bienes que existe en la naturaleza y

”3

que el hombre utiliza para su propio beneficio™. De acuerdo con ese lema, de

2 Oficina Municipal de Planificacién ~OMP- de la Municipalidad de Coban.
% Universidad de San Carlos de Guatemala. Compendio de Recursos Econémicos de Centro América.
Editorial Universitaria. 1988. Pag.1
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éstos depende la subsistencia del hombre por lo que debe aprovecharse en
forma sistematica y racional, para asegurar la permanencia y el bienestar de la
poblacién. Entre los recursos naturales resaltan los bosques, suelos, flora,

fauna, las fuentes hidrograficas, minas y canteras.

1.3.1. Hidrografia

Se caracteriza esta zona por sus diversos rios y lagunas que bafan el suelo, el
rio Chixoy que es el mas grande y que sirve de limite departamental con el
Quiché, provee un gran futuro para la zona norte de fa Republica, ya que en él
se encuentra instalada una hidroeléctrica que beneficia a gran parte del pais,
ademas tiene afluentes como, el rio Icbolay y Salpa, que ayudan en parte por su
navegacion, llamados los Répidos, en la parte sur los rios Cahabén y Chié que
beneficia grandemente, al generar energia tal es el caso de la hidroeléctrica de
Chio. En total, Coban cuenta con 48 rios, cuatro lagunas, dos lagunetas, 11

arroyos y siete quebradas.

1.3.2. Bosques

Segun con el mapa de cobertura forestal elaborado con base en imagenes
satelares de 1,988 (PAFG, 1992), en la regién donde se ubica Coban, existia
gran cantidad de bosque de coniferas, latifoliadas y mixtos, con especies de
arboles hasta de 40 metros de altura, incluso hasta de 450 afios de edad. En el
afio 2007, los bosques ocupan un 57.53%* de la extension territorial del
Municipio, que equivale a 1,227 kms?, estas areas boscosas constituyenk el

habitat de gran variedad de animales y plantas.

1.3.3. Suelos

Los suelos de Coban, son apropiados para uso forestal, sin embargo han sido

*Unidad Técnica de Desarrollo y Fortalecimiento Municipal, Departamento de Catastro, Municipalidad de
Coban, afio 2007.



habilitados para uso agricola, generalmente de subsistencia, lo que provoca un
incontenible avance de la frontera agricola en detrimento del bosque. De
acuerdo con la investigacion realizada, el municipio de Coban tiene suelos que
se clasifican de la siguiente manera:

a) Suelo mecanizable: para la produccion de granos basicos para el
consumo local.

b) Suelo -cultivable: La mayor parte del suelo del Municipio esta
representada por el suelo cultivable, el cual esta destinado para el cultivo
de café y cardamomo, maiz y frijol.

¢) Suelo no cultivable: se encuentran montafias y cerros que tiene poca o
ningun cultivo.

d) Area urbana: estan conformados por proyectos habitacionales.

1.4 POBLACION

Segun los Censos realizados por el —INE-, en el afio 1994, el departamento de
Alta Verapaz contaba con 95,770 hogares conformados por 543,777 habitantes,
en el afo 2002 alcanz6 los 149,996 hogares, constituidos por 776,246
habitantes, de los cuales el 18.61% (144,461) se localizaban en Coban. Para
finales del afno 2007, segun proyecciones de! -INE-, Coban tendra 192,622
habitantes, con una tendencia de crecimiento anual del 6%.

1.4.1 Por edad y area geografica

El analisis poblacional efectuado por edad, en el area urbana y rural, en el
Municipio se encuentra en el rango de 15 a 65 afios que representa el 50% del
total de la poblacion. El resto se ubica en las edades de cero a seis afios que
representan el 23% y 25% y de siete a 14 afios, que representan el 22%, 21% y
23% para los afios 1994, 2002 y 2007, los mayores de 65 afios representan un
3% para todos los casos.respectivamente. Se determiné que el 33% de la

poblacion vive en el area urbana, y se ubica en el rango de 15 a 64 afios de



edad. Y el 67% restante vive en el area rural. A continuacion se presenta un
cuadro que agrupa a la poblacién por area e intercensal de afio 1994, 2002 y
2007, como se detalla.

Cuadro 3
Coban, Alta Verapaz
Poblacién Total Intercensal por Area
Afnos: 1994, 2002 y 2007

Area 1994 % 2002 % 2007 %

Urbana 33,996 36 47,202 33 57,982 30
Rural 59,637 64 97,259 67 134,640 70
Total 93,633 100 144,461 100 192,622 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién afio 1994, X| Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002 de! Instituto
Nacional de Estadistica ~INE- . .

De acuerdo con los datos del cuadro mostrados, al comparar el censo del 2002
con el de 1994, la poblacién urbana decrecié en 3% (del 36% al 33%), no asi
con la poblacion rural, que refleja un incremento del 3% (del 64% al 67%). Esto
significa que prevalece el crecimiento poblacional rural, donde las familias son
muy numerosas debido a la falta de control de natalidad y a la carencia de
educacion sexual. La proyeccion realizada para el afio 2007, refleja la misma

tendencia, tanto en el area urbana, como en la rural.

1.4.2 Poblacién econémicamente activa (PEA)

Las personas del Municipio se dedican en su mayoria, al comercio y la
prestacion de servicios. En el area rural, el 90% de la poblacion, se ocupa
principalmente de actividades agricolas. En base al ultimo realizado por el —
INE—-, se establecié que la —~PEA~ de Coban es de 44,997 personas, la cual
representa el 21% de la ~PEA- del Departamento. Esto significa que por cada

persona que trabaja, seis dependen de sus ingresos y representan el 79% de la



poblacién total. Este grupo productivo se encuentra ubicado en el rango de 15 a

64 anos de edad, de todas las ocupaciones.

1.4.3 Empleo, sub-empleo y desempleo

De acuerdo a la encuesta realizada durante junio de 2007, las actividades
econdmicas y productivas del Municipio estan constituidas principalmente por
labores agricolas y en menos grado del sector de servicios pecuarios y
artesanales. La poblacién desempleada esta integrada por amas de casa y

escolares, principalmente.

% Niveles de ingreso de la poblacién

Con relaciéon al Municipio, se analizaron las cifras correspondientes al gasto
familiar promedio donde se evidencia que el rubro de gastos mas relevantes de
los hogares esta la alimentacion que representa un total de 47%, mientras que el
resto de los ingresos se destina para satisfacer las necesidades de vivienda 20%
salud, 13% y vestuario 9%°. A continuacion se presenta el rango de ingresos por
hogar, segun la investigacion de campo.

Cuadro 4
Coban, Alta Verapaz
Rango de Ingresos por Hogar

Afo: 2007

Ingresos en quetzales Familias %
1 - 500 95 15

501 - 1,000 ' 243 38
1,001 - 1,500 147 23
1,501 - 2,000 76 12
1,201 - 2,500 24 4
2,501 - 3,000 24 4
3,001 - 3,500 8 1
3,501 - ymas 31 5
Total 648 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

* Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos Familiares -ENIGRAM-, realizada por el INE. Afio 1,999
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1.4.4 Migracion

Segun investigacién de campo, de 648 familias encuestadas se establecié que
el 10% equivalente a 64 hogares, tienen algin paﬁente que emigrd a diferentes
destinos, el 28% se movilizd hacia la Ciudad Capital, el 23% hacia otros
Departamentos, el 20% a las areas rurales y la Cabecera Municipal, el 11% a
otros municipios como San Pedro Carcha, Tactic y Chisec, y al extranjero el
18%. Las causales que dieron origen a la emigracion es la busqueda de
empleos que incrementen los ingresos familiares.

1.4.5 Vivienda

Se establecié que en el Municipio las personas no cuentan con las condiciones
habitacionales adecuadas, como consecuencia de la aguda pobreza y pobreza
extrema. Cuenta con 29,455 unidades habitacionales, siendo los caserios que
tienen el mayor porcentaje en cuanto al tipo de habitacién con 28.53%, seguido
por las fincas 23.15% y la ciudad 23.13%. A continuacién se presenta un cuadro
que contiene el nimero de vivienda y su relaciéon porcentual entre ellas.

Cuadro 5
Coban, Alta Verapaz
Unidades Habitacionales, por Tipo de Material Predominante

Ano 2002 y 2007
Ndamero de Namero de
Material viviendas % viviendas %

predominante (2002) (2007)
Madera 17,266 58.62 447 68.98
Block 9,254 31.42 189 29.17
Bajareque y lepa 2,475 8.40 3 0.47
Adobe 209 0.71 3 0.46
Concreto 93 0.32 - -
Ladrilio 85 0.29 1 0.15
Lamina metalica 15 0.05 5 0.77
Otros 58 0.20 - -
Total 29,455 100.00 648 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e Investigacion de campo EPS.,
primer semestre 2007.
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Por el nimero de viviendas y el tipo de material con que fueron construidas, se
puede afirmar que el Municipio no cuenta con la calidad y el nimero suficiente
de unidades habitacionales, porque las existentes no estan hechas con
materiales resistentes a los cambios climaticos.

1.4.6 Niveles de pobreza

El gobiemo de la Republica, a través de la Secretaria de Planificacion y
Programacion y el Instituto Nacional de Estadistica, llevaron a cabo un estudio
publicado en julio del 2006, de los resultados obtenidos en el Mapa de Pobreza
en Guatemala al 2002°, el municipio de Coban cuenta con un indice de pobreza
del 35.2%, con un alto grado de desigualdad econémica entre sus habitantes, su
necesidades basicas no han sido satisfechas.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son aquellos servicios publicos que son prestaciones a las comunidades por las
municipalidades por mandato Constitucional y el Cbédigo Municipal. En el
Municipio, los servicios basicos y su infraestructura estan concentrados en el
area urbana, en consecuencia el area rural hay muchas deficiencias, con
respecto a estos aspectos, los cuales se mencionaran a continuacion.

1.5.1 Energia eléctrica residencial
El servicio de electricidad de acuerdo al X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion 1994, la cobertura era de 31% para el area urbana y rural, mientras

‘que segun datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002,

era de 47%, situacion que para el afo 2007 segun datos obtenidos de la
encuesta realizada en el Municipio, el 64% de la poblacion de Coban y
comunidades vecinas cuentan con el servicio eléctrico, abasteciéndose estas

¢ Mapas de la Pobreza en Guatemala al 2002.
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ultimas con panel solar, gas corriente, candelas, entre otros. Se presenta en

cuadro siguiente como se encuentra distribuida la energia eléctrica.

Cuadro 6
Coban, Alta Verapaz
Tipo de Alumbrado por Hogares
Anos: 1994 - 2002 y 2007

Censo 1994 Censo 2002 Muestra 2007
Categoria No. de hogares % No. de hogares % No. de hogares %
Eléctrico 5,294 31 12,463 47 417 64
Panel solar 0 0 228 1 16 2
Gas corriente (kerosene) 9,848 58 9,768 37 26 4
Candela 1,939 11 3,823 15 165 25
Otro tipo 26 0 110 0 24 4
Totales 17,107 100 26,392 100 648 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciodon y V de Habitacion

1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -

e investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

% Alumbrado publico

De la investigacion, habian instaladas 2,947 lamparas de alumbrado publico; de
ellas, un 39% se ubican en el area rural y el 61% distribuida en la zona urbana,
las que son insuficientes para darle cobertura a las comunidades del Municipio.
Sin embargo, de conformidad con la encuesta realizada, la cobertura de

alumbrado publico se encuentra en un 70%.

1.5.2 Agua

La cobertura del suministro de agua en el municipio de Coban, presenté un
aumento considerable a partir de afio 1994, lo cual se determiné al comparar los
Censos de los afios 1994 y 2002, realizados por el Instituto Nacional de
Estadistica —INE-. En 1994 existian 7,409 hogares que contaban con el
suministro de agua, y en el 2002, se increment6 a 26,392 hogares que utilizan

este servicio. Esto se debe a la labor realizada en los ultimos afios por las

INE-
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diferentes organizaciones sociales que se dedican al mejoramiento de las

comunidades.

De acuerdo a la investigacion de campo, se determiné que en el afio 2007, de
los 648 hogares encuestados, 19% cuenta con el servicio de agua potable, 58%
se abastece de pozos, 10% utiliza entubada y el 14% restante satisface su

demanda con lluvia, rios y manantiales.

1.56.3 Educacion

Segun el Decreto 12-91, del Congreso de la Republica, “La Ley de educacion
Nacional’, manifiesta que la dependencia gubernamental que rige la educacion
en Guatemala y especificamente en el municipio de Coban es el Ministerio de
Educacion, quien tiene a su cargo administrar, promover, velar, y facilitar, las
directrices necesarias brindar servicios educativos con calidad, en el area
urbana y rural, en los niveles pre-primarios, primarios, basicos y diversificado
tanto establecimientos publicos como privados. El analfabetismo en el municipio
de Coban marca el 31.60%;" para 1994 este era mucho mas alarmante
alcanzaba el 66%. Se representa mas en las mujeres dato que al 2007
representa el 38.15% y para los hombres 24.62%, para 1994 en el area ru'ral
alcanzaba entre las mujeres el 85.5%. El siguiente cuadro presenta en resumen

aspectos sobre el servicio educativo en el municipio de Coban:

7 Comité Nacional de Alfabetizacién -CONALFA- (10-03-2006). Proyecciones de poblacidon 2005 con base
en el XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002, -INE—
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Cuadro 7
Coban, Alta Verapaz
Infraestructura Basica, Maestros y Cobertura por Nivel
Anos: 1994y 2007

Descripcion Ere-. Primaria Basico Diversificado Total
primaria

AfRo 1994

Establecimientos 89 116 13 12 230
Maestros 143 493 115 104 855
Alumnos 1,845 23,716 4,474 4,366 34,401
Promedio por 13 48 39 42 40
maestro

Tasa neta cobertura 33% 88% 28% 31% 54%
Afo 2007

Establecimientos 175 319 63 41 598
Maestros 272 1043 409 325 2,065
Alumnos 5,835 31,309 9,894 5,949 53,385
Promedio por 21 30 24 18 26
maestro

Tasa neta cobertura 37.4% 69.9%  68.31 48.7% 76%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Anuario Estadistico 2007, Ministerio de
Educacion MINEDUC- y Proyecciones de Poblacion seguin sexo y edades simples 2007,
paginas de la uno a la cinco, Municipio de Coban Alta Verapaz, del Instituto Nacional de
Estadistica ~INE-.

Segun el cuadro anterior, el sector magisterial estaba compuesto en 1994 por
855 maestros, mientras que para el 2007 crecidé en mas de 200%: el sector
primario es el que mas maestros posee, con un total de 1,043. Otro aspecto
importante es el nimero de establecimientos educativos, que también muestra
un crecimiento importante, porque en 1994 se tenian 230 y en el 2007
aumentaron a 598. A continuacion se presenta los centros educativos por
niveles y sectores del municipio de Coban:
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Cuadro 8
Coban, Alta Verapaz
Numero de Centros Educativos por Nivel y Sector
Anos: 1994 y 2007

Nivel educativo Total Oficial Privado Municipal Cooperativa
Afo 1994

Preprimaria bilingle 74 56 17 1 0
Preprimaria parvulos 15 7 8 0 0
Primaria de nifios 116 90 26 0 0
Basico 13 2 10 0 1
Diversificado 12 4 8 0 0
Total 230 159 69 1 1
Ao 2007

Preprimaria bilinglie 94 93 1 0 0
Preprimaria parvulos 81 64 17 0 0
Primaria de nifios y

Adultos 319 300 19 0 0
Basico 63 23 37 0 3
Diversificado 41 4 37 0 0
Total 598 485 110 0 3

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Anuario Estadistico 2007-Ministerio de
Educacion -MINEDUC-,

En el cuadro anterior, se pueden observar los establecimientos que se
encuentran disponibles por sector educativo, para los afios 1994 y 2007, el nivel
basico ha sido el mas apoyados por la iniciativa privada y no demuestra ninguna
prioridad por parte del Ministerio de Educacion, que en el 2007, contaba con 23
centros educativos, mientras que los privados sumaban 37; situacién similar
presenta el nivel diversificado con cuatro establecimientos en el sector oficial y

37 en el privado.

Se pudo observar como parte de la investigacion de campo realizada, la poca
inversion en educacién que realiza el Ministerio de Educacién, centros
educativos con infraestructura deteriorada, aulas construidas de madera sin piso
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o construidas pero sin techo, con problemas de hacinamiento en las aulas, sin
servicios sanitarios, pocos maestros, mobiliario deteriorado y escaso catedras,

pupitres, pizarras, falta de material didactico y sin libros de consulta.

1.6.3.1 Nivel preprimario

El municipio de Coban cuenta con 176 establecimientos que brindan educacion
a nivel preprimario, de este total 94 imparten educacion bilingie para mejorar el
aprendizaje en esta edad y el resto son escuelas de preprimaria y parvulos en
idioma espafiol. Para el afio 2007 se atendi6 a un total de 5,835 estudiantes de
de los cuales 1,886 fueron de preprimaria bilinglie y 3,949 de preprimaria y de

parvulos.

1.5.3.2 Nivel primario

El municipio de Coban cuenta con 319 establecimientos que imparten educacion
al sector de primaria, para el afio 2007 se atendi® a un total de 31,309
estudiantes de primero a sexto grado; la tasa bruta de escolaridad —TBE- para
1994, fue de 37%, lo que significa que el 63% de los nifios en edad de recibir

educacion primaria (siete a 15 afos).

1.6.3.3 Nivel medio

Para 1994 unicamente funcionaban 13 establecimientos que impartieron clases
de primero a tercero basico, de estos establecimientos diez eran privados
equivalentes al (77%), tres al sector publico equivalente al (23%). Para el afio
2007 se contaba con un total de 63 establecimientos de los cuales el 36.5%
pertenecen al sector oficial y el 63.5% pertenece a sector privado. Se atendié a
una poblacion de 2481 a 1994 y al 2007 a un total de 9,894 estudiantes se
demuestra un crecimiento favorable. El total de estudiantes mujeres para el 2007
fue de 3,663 en este nivel mientras que para hombres represento 6,2310 sea el

62.98% mas de sexo masculino.
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1.6.3.4 Nivel diversificado

En este nivel estudiaron durante el 2007 un total de 5,949 estudiantes, de los
cuales 3,267 hombres (54.92%) y 2,682 mujeres (45.08%), se demuestra un
mayor nivel de preparacién en los hombres. Para 1994 las cifras arrojan 2,172
en total, conformados por 1,088 hombres (50.09%) y 1,084 mujeres (49.91%).

1.6.3.5 Educacion superior

La educacién a nivel superior es impartida por cuatro Universidades: tres de
ellas privadas y una estatal: La Universidad Galileo, Mariano Galvez, Rafael
Landivar y la extension de la Universidad de San Carlos de Guatemala, el
Centro Universitario del Norte, (CUNOR).

Segun estadistica proporcionada por la Universidad de San Carlos de
Guatemala (CUNOR) durante el 2007, se inscribieron un total de 1683 alumnos
para las 17 carreras disponibles en el Campus Universitario. Para el afio 2000
solamente cursaron carreras profesionales 711 estudiantes. Queda demostrado
el bajo interés o el poco acceso que tienen los estudiantes que finalizan el
diversificado de ingresar a la Universidad sea esta estatal o privado, lo que

representa un 2.13%

1.56.3.6 Comision Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-

La alfabetizacion en el municipio de Coban, funciona a través de la Comisién
Nacional de Alfabetizacion cuya misién primordial es convertir a las personas
analfabetas en personas que conozcan la importancia de la escritura - lectura, y
darles a un mejor nivel de vida. CONALFA coordina esfuerzos para ensefarles a

leer y escribir a unas 4,000 personas en un total de 87 comunidades.
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1.5.3.7 Programa Nacional de Autogestion y Desarrollo Educativo-
PRONADE-

Esta institucién publica brinda servicios educativos a las comunidades rurales,

en busca de descentralizar la administracion educativa para que no sea tan

burocratizada se ha fortalecido con la participacién de los padres de familia en la

educacion.

1.6.3.8 Indicadores educativos
Los indicadores educativos permiten facilitar el andlisis y describen los avances

o retrocesos que sufre la educacién de un conglomerado.

1.6.4 Salud

En el municipio de Coban, el servicio de salud es proporcionado por el sector
publico y privado. De acuerdo al estudio realizado por la SEGEPLAN.2 y de Ia
investigacion realizada, la atencién que se brinda a la poblacién se concentra en
los servicios de emergencias, consulta externa, laboratorio, servicios de rayos X,
banco de sangre, farmacia, odontologia, traumatologia, pediatria y otros; para
atender dichos servicios el Municipio cuenta con 360 profesionales en salud,

entre médicos, paramédicos y enfermeras.

% Centros de Salud

En el area urbana cuenta con un centro de salud tipo “B” (sin servicio de
encamamiento) y en el area rural existen seis puestos de salud, ubicados en
Chaval, Saxoc, Chitocan, Secocpur, Salacuin y el Peyan, asi como un sistema
integrado de atencién en servicios de salud, que se compone de meédicos,
enfermeras y facilitadotes institucionales para ampliar la cobertura en salud,

seg‘lJn datos proporcionados por OMP (Oficina Municipal de Planificacion de la

8 Reporte de SEGEPLAN, afio 2003.
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municipalidad de Cobén), con respecto a la atencién en salud privada, en Coban

se encuentran siete sanatorios y 40 clinicas médicas.

1.6.5 Drenajes

E! Municipio cuenta con este servicio en el area urbana, sin que exista una
planta de tratamiento para las aguas servidas, por lo que se descargan en seis
desembocaduras de rios aledafios; el mas afectado y contaminado es el rio
Cahabdn, a cuya corriente llega la mayoria de ellas, lo que contribuye a la
proliferaciéon de infecciones y enfermedades gastrointestinales. A pesar de ser
un servicio basico, en los centros poblados alrededor del casco urbano y en el

area rural no se cuenta con este servicio.

% Letrinas y servicios sanitarios

Se determind que en la mayor parte del Municipio, sobre todo en el area rural,
los habitantes cuentan con el servicio de letrina, por falta de drenajes. La
mayoria utilizan letrina corriente o pozo ciego. En el siguiente cuadro se
presentan datos relacionados con la cobertura de servicios sanitarios en el

municipio de Coban.
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Cuadro 9
Coban, Alta Verapaz
Cobertura de Servicios Sanitarios
Anos: 1994, 2002 y 2007

Censo 1994  Censo 2002 2007
Tipo de Servicio H "
093r®S o, Hogares %  Hogares °
Inodoro lavable 234 1 674 3 1,610 5
Inodoro conectado a
drenaje o fosa séptica 4114 24 7412 28 9,981 31
Letrina o pozo 11,621 68 16,412 62 18,674 58
No hay 1,138 7 1,894 7 1,932 6
Total 17,107 100 26,392 100 32,197 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-; e informacién proporcionada por la Municipalidad de Coban, afio 2007

El cuadro anterior muestra una comparacion de datos entre los Censos de los
ahos 1994 y 2002, asi como los datos que para el afio 2007 registra la

Municipalidad de Coban.

1.5.6 Sistema de recoleccion de basura

El servicio de recoleccion de basura se presta solo en el area urbana por cuatro
empresas privadas. Al comparar los datos del censo con la investigacion
realizada en junio del afo 2007, se encontré que el 34% quema la basura y la
muestra presenta que es el 68%; 11% segun el censo la entierra, dato que es
similar al de las encuestas; 2% utiliza el servicio que brinda la Municipalidad y
este aumento al 7%, esto se debe al crecimiento de la poblacion y que mas
familias aprenden a no tirar la basura en la calle; como también al costo del
servicio, el privado asiste a las colonias y barrios donde no llega el municipal con
un 21%, segun el censo y 7% de acuerdo a la investigacion; 29% y 3% la tiran,

3% y 4% representa los otros, quienes la botan a los rios o barrancos.
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1.5.7 Sistema de tratamiento de desechos sélidos y aguas servidas
A la fecha no hay ningln sistema de tratamiento de desechos sélidos y aguas
servidas, anteriormente estuvo en funcionamiento pero al exceder su capacidad

se dejo de utilizar.

1.5.8 Rastros

Segun datos de la Oficina de Servicios Publicos de la Municipalidad de Coban,
en la actualidad esta en funcionamiento un rastro para todo el municipio, el cual
abastece de carne al area urbana, quienes efectuan entre siete y ocho destaces

al dia.

1.5.9 Cementerios
En el area urbana se encuentran ubicados dos cementerios los cuales son el
Cementerio General y el Chivencorral, estan a servicio de la comunidad local y

aledana.

1.56.10 Servicios de comunicacion

En lo que se refiere a servicios de comunicacion, Coban cuenta con el servicio
de telefonia fija y celular, radios e Internet. Otro medio de comunicacién utilizado
en el Municipio es el servicio de correo, que es ofrecido por tres empresas:
Cargo Express, King Express y El Correo, este ltimo recibe y envia el 75% de
correspondencia, es elegido por ser de bajo costo, debido a que posee tarifas

populares.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se refiere a aquellas instalaciones o recursos con que cuenta la actividad
productiva, y que tiene como propésito facilitar la produccion y comercializacion

de bienes y servicios en el Municipio.
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1.6.1 Sistema vial

Las vias de acceso estan compuestas por los caminos que llevan hacia las
comunidades, asi como los medios con los que cuenta la poblacion para
comunicarse. Representan un indicador del nivel de desarrollo de los pueblos.
Muchas de las vias de acceso existentes en Coban son caminos de tierra, otras
son de pavimento, y ambas son de mucha importancia econémica para el

Municipio.

Algunas calles del perimetro urbano estan pavimentadas y en buenas
condiciones, el 34% de las comunidades rurales tienen acceso por medio de
carreteras de tierra, de las cuales algunas son transitables en toda época del
ano y otras solo en verano. De las seis regiones con las que cuenta el municipio

de Coban, la regién VI (Nimlajacoc) so6lo posee acceso por veredas o via aérea.

1.6.1.1 Puentes

El area urbana de Coban, cuenta con los siguientes puentes: uno Puente Nuevo,
ubicado en el ingreso del municipio, dos Puente Chicoj, en la salida a comunidad
Samac, tres Puente Creompaz, en el acceso a las instalaciones militares, cuatro
Puente Los Arcos, en la salida de Coban al municipio de San Pedro Carcha y
cinco Puente Chiu, rumbo a cantdn Las Casas y al rastro municipal, los cuales

estan en buen estado.

1.6.1.2 Mercados

El area urbana del municipio de Coban, cuenta con cuatro mercados, son estos:
el mercado central en la zona tres, mercado cantonal en la zona dos, mercado
provisional Terminal en la zona cuatro y mercado saloén de usos multiples en la
zona uno. En el area rural, existen varios mercados, entre los principales estan:
uno mercado chacmacan, en la comunidad Nuevo Aquil, dos mercado Balbatzul,
ubicado en Cubilgtiitz, tres mercado puente Canguinik, en la comunidad ruta Las

Conchas y cuatro Mercado Salacuim.
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1.6.1.3 Hoteles

Cuenta el Municipio con 40 unidades o lugares de alojamiento, los cuales
reciben al turista interno y externo, su clasificacién es la siguiente: 28 hoteles, de
los cuales 17 son calificados de tres estrellas, seis son calificados de dos
estrellas y un hotel de una estrella; ademas cinco posadas, cuatro pensiones,

dos hostales y un hospedaje.

1.6.2 Transporte

El municipio de Coban cuenta con dos empresas de transporte de buses que
prestan los servicios a la Ciudad Capital: transportes Monja Blanca, que salen de
esta ciudad y transportes Tziboney que parte de San Pedro Carcha; ambos
cuentan con buses tipo pullman. Hay servicio de microbuses que comunican
con Salama del Departamento de Baja Verapaz, El Rancho, El Progreso,
Zacapa, Playa Grande y Quiché. Las tarifas de Coban a la Ciudad de

Guatemala y viceversa, varian segun el tipo de servicio.

1.6.3 Instalaciones agropecuarias

Los Censos Agropecuarios tienen entes de observaciéon a las unidades
productivas, los productores y fincas censales, para estudiar e investigar
aquellas variables que conforman la estructura agropecuaria. En ese sentido, se
pueden conocer las particularidades que se modifican en el transcurso del
tiempo, se reflejan en los periodos intercensales. Segun el ultimo Censo
Agropecuario realizado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE- del afo
2003, en el municipio de Coban se contabilizé un total de 11,703 productores
(11,360 individuales y 343 juridicos).

1.6.4 Centros de acopio
En el Municipio, en especial en el area urbana, se cuenta con cuatro mercados,
en el area rural, la funcion de acopio la realizan los productores de forma
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individual en su casa de habitacion, condicionado a la espera de los acopiadores
rurales que visitan las comunidades para adquirir la produccion y trasladarla a la

Cabecera Municipal.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La organizacién social y productiva estd compuesta por las diferentes
organizaciones que operan en una regiéon o comunidad, que contribuyen al
desarrollo a través de actividades productivas y de beneficio social.

1.7.1 Tipos de organizaciones sociales
El complejo deportivo del Instituto Nacional para la Juventud y el Deporte
(INJUD) promueve recreacion en los municipios de todo el Departamento.

1.7.1.1  Consejo Municipal de Desarrollo.

El Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE) fue creado en marzo de 2003; lo
integran representantes municipales, de instituciones del Sector Publico, de
organizaciones de la Sociedad Civil y de los COCODES. EI COMUDE cuenta
con un reglamento interno, que norma el accionar de este Cuerpo Colegiado,
basado en el Codigo Municipal, la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural y la Ley General de Descentralizacién. La participacion de la mujer en el
COMUDE ha sido en un 40% activa, de las 360 comunidades existentes en el
municipio de Coban, se cuenta con 310 comunidades organizadas en el area
rural y 11 en el area urbana, hacen un total de 321 comunidades organizadas en
COCODES de primer nivel y cinco de segundo nivel.
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1.714.2 Complejo deportivo del Instituto para la Juventud y el Deporte
(INJUD)

Esta es una institucion que pertenece al Ministerio de Cultura y Deportes,

encargada de promover la recreacion y el deporte en los municipios de todo el

Departamento.

1.7.1.3  Club deportivo Coban Imperial
Es una organizacién deportiva que representa al Departamento, en el futbol
nacional, también involucra a la poblacion en actividades sociales y deportivas.

1.7.1.4 Comités pro-mejoramiento
El municipio de Coban cuenta con 343 comités pro-mejoramiento, su actividad

principal es el desarrollo de sus comunidades, a través de proyectos.

1.7.1.5 Comités de mujeres
También cuenta el municipio de Coban con 28 comités de mujeres, su funcion
se basa en el desarrollo de actividades artesanales, agricolas y pecuarias, de las

diferentes comunidades que lo conforman.

1.7.1.6 Comités de padres de familia
Dentro de las actividades educativas, el municipio de Coban cuenta con comités

de padres de familia, quienes velan por el constante desarrollo en esta area.

1.7.2 Tipos de organizaciones productivas

Para conseguir mejores niveles de produccion y precios, asi como la renovacion
e intercambio de tecnologia, los productores de Coban se han organizado segun
la actividad productiva que realizan, de esa cuenta existen diversas

organizaciones de mucha importancia en el Municipio.
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1.7.21 Asociacion de ganaderos
El Municipio cuenta con varias fincas o haciendas productoras de ganado en
pequefia escala. Existe la Asociacion de Ganaderos de Alta Verapaz (ASOGAV).

1.7.2.2 Asociacion de agricultores
El Municipio de Cobéan, cuenta con dos asociaciones de agricultores, de los
productos mas representativos de la regién como lo son el Café y el

Cardamomo.

1.7.2.3 Consorcio Pro-Verapaz

A traves del proyecto “Consorcio Pro-Verapaz’ y en alianza con la Agencia de
Cooperacion Alemana (GTZ y sus programas PLV-PROMOCAP), promueve la
integracion del sector privado, para coordinar esfuerzos en la ampliacion y
diversificacion de la cartera de negocios regional mediante la identificacién y

promocion del potencial agroindustrial, forestal y turistico.

1.7.2.4 Cardegua

Es la Asociacion de Cardamomeros de Guatemala; se encuentra organizada a
partir del afio 1998, al afio 2007 cuenta con 59 empresas asociadas, de la
cuales segun estadisticas de extraccion de cardamomo de cosecha del periodo

2006/2007, treinta y una empresas se hallan activas en proceso de produccion.

1.7.2.5 Té Chirrepeco
Es una Asociacion de comunidad indigena que se dedica a la produccion vy
proceso de venta de té natural. Esta constituida por 311 productores, 83

asociados y 1,200 habitantes de la comunidad.
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1.7.2.6 Cooperativas artesanales (Agricolas)

El' Municipio de Coban, alberga a 15 Cooperativas agricolas, cuya finalidad
principal es la produccion y comercializacién de café, cardamomo, té y maiz.

Por el numero de cooperativas se puede aseverar que Coban cuenta con la
infraestructura social para el impulso de la produccién agricola, sin embargo el

numero de asociaciones no es suficiente para el desarrollo del sector.

1.7.2.7 Cooperativas de ahorro y crédito

La finalidad de las Cooperativas de ahorro y crédito, es brindar a la poblacion del
municipio de Coban servicio de crédito y ahorro a sus beneficiarios, de igual
manera que las cooperativas agricolas, las de ahorro y crédito constituyen una
infraestructura social muy importante para el financiamiento de actividades
productivas, pero sigue siendo insuficiente por el niimero muy bajo de asociados

para el desarrollo del sector.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son las instituciones que brindan apoyo al desarrollo del municipio, entre estas
se encuentran las instituciones gubernamentales y no gubernamentales, en
muchos casos trabajan conjuntamente con la Municipalidad para fortalecer sus
unidades técnico administrativas, en coordinacién con otros entes de apoyo
(FIS, FONAPAZ, Consejos de Desarrollo, Cooperacion Internacional, ONG'S).

1.8.1 Del Estado

Actualmente existen instituciones gubernamentales que participan en el proceso
de desarrollo de Coban, entre las cuales se tienen: la Secretaria de Planificacién
y Programacién de la Presidencia —SEGEPLAN, -MAGA, -MICIVI, FONAPAZ,
FONTIERRA, SEPREM, CONRED, INAB, INFOM y FODIGUA.
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1.8.2 Otras

Organizaciones no gubernamentales que enfocan sus programas y proyectos de
apoyo hacia la poblacion indigena, principalmente con la de bajos ingresos
econdmicos, pequefos productores, nifios de la calle y jovenes marginales. Su
plan de accion: formacion, capacitaciéon, educacion, programas y proyectos
productivos, mantenimiento de recursos ambientales y forestales, salud

comunitaria, actividades religiosas, género, derecho e investigacion.

1.8.3 Comités de desarrollo

Estos surgieron en la década de los sesenta, pero durante los afios ochenta,
debido a la violencia politica su conformaciéon y ambito de accién se vio
seriamente restringido. En la década de los 90°'s retoman de nuevo el papel de
promotores del desarrollo de las comunidades, hecho que se ve respaldado por
los Acuerdos de Paz y por el impulso brindado por el Sistema de Consejos de

Desarrollo.

1.8.4 Grupos étnicos e idiomas
Existen en el Municipio Los g’eqchies una de las caracteristicas de este grupo
étnico es que viven donde se encuentra la tierra que cultivan, al crecer las

comunidades una parte emigra en busca de nuevas tierras.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Comprende el financiamiento encaminado a mejorar la situacion social y
productiva y de los gastos destinados a incrementar, mantener o mejorar las
condiciones existentes de hospitales, escuelas, vivienda, salud, alimentacion,

educacion, etc.
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1.9.1 productos de importacion

En el municipio de Coban, la poblaciéon importa distintos productos, entre elios
alimentos, ropa, calzado, productos farmacéuticos, joyeria, articulos plasticos,
fertilizantes, herbicidas, fungicidas, equipo de fumigacion e inseminacion,
materiales de construcciéon, electrodomésticos, combustibles, lubricantes,
papeleria y utiles, herramientas, repuestos automotrices, materiales eléctricos,

vidrios, productos fotograficos, muebles, entre otros.

1.9.2 Principales productos de exportacion

Los productos agricolas como el café y el cardamomo se envian a Estados
Unidos, Europa y paises arabes; el maiz, hortalizas, joyas de plata, artesanias y
madera, se envian a la Ciudad de Guatemala y algunos se consumen a nivel

local; el ganado bovino se vende en pie a México.

1.10 INVERSION SOCIAL

Se considera proyecto de inversion social a las necesidades que tienen las
comunidades del municipio de Coban por la falta de servicios basicos, como:
Vivienda, sistemas de agua potable, introduccion de energia eléctrica, letrinas,
drenajes y tratamiento de aguas servidas, servicios de salud, apertura y

mejoramiento de caminos y educacion.

Durante la investigacion de campo se observaron algunas entidades que
cooperan con la ejecucién de este tipo de proyectos como Cooperacion Alemana
-GTZ-, Fondo de Inversion Social —FIS-, Fondo Nacional para la Paz —
FONAPAZ- y la Municipalidad de Coban, logrando un escaso avancé en la

cobertura de esas necesidades.
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1.10.1 Flujo comercial y financiero
El flujo comercial y financiero del municipio de Coban, esta conformado por las
importaciones y exportaciones de los bienes y servicios producidos en sus
diferentes regiones, en los que participan los sectores agricola, pecuario,
artesanal, comercio y servicios, con el fin satisfacer la demanda nacional,
regional, departamental y municipal.

1.10.2 Remesas familiares
De acuerdo a informaciéon obtenida del 18% que emigra al extranjero, el
municipio de Coban obtiene por este rubro un aproximado Q 900,000.00

mensuales, con una tendencia creciente anual. La mayor cantidad de remesas

provienen de Estados Unidos y México. Como apoyo econémico a las familias,
las remesas son muy importantes porque permiten paliar la crisis que se vive en
todo el Pais.

1.11 ANALISIS DE RIESGO
En base a la investigacion de campo, se realiza el siguiente analisis sobre los
principales riesgos en el Municipio.

1.11.1 Amenazas

Son factores de riesgo externos, representados por la posibilidad de que pueda
ocurrir un acontecimiento natural, socionatural y antropico. La situacion
topografica del municipio de Cobén, genera distintas clases de amenazas.

1.11.1.2 Amenazas de origen natural

Estas tienen su origen en la dinamica propia de la Tierra en permanente
transformacion, dentro de estos tenemos: sismos, terremotos, erupciones
volcanicas, inundaciones, desbordamientos, deslaves, deslizamientos,
huracanes, tormentas tropicales.
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1.11.1.3 Amenazas de origen socio-natural

Estas son provocadas por la naturaleza, pero en su ocurrencia o intensidad,
interviene la accion del hombre, como es el caso de las inundaciones
provocadas por la deforestacion constante de los bosques por la ampliacion de

la frontera agricola.

1.11.1.4 Amenazas de origen antrépico
Son las que se atribuyen a la accion de la mano del hombre sobre la naturaleza

y sobre la poblacién, que pone en peligro la calidad de vida de la sociedad.

1.11.2 Riesgos

Guatemala es un pais eminentemente expuesto a las diferentes amenazas
naturales por sus tierras altas y sus laderas en gran parte del pais. Coban es un
municipio que se ve afectado por constantes fendmenos naturales debido a sus

condiciones climatoldgicas su hidrografia, topografia, tipos de suelo y otros.

1.12 IDENTIFICACION DE RIESGOS
Segun datos registrados por las diferentes instituciones y organizaciones en el
municipio de Coban departamento de Alta Verapaz, existen riesgos y amenazas

en las diferentes regiones del lugar entre ellas se pueden mencionar.

1.12.1 Riesgos naturales

La situacidon topografica del municipio de Coban, genera distintas clases de
riesgos y amenazas naturales en las distintas regiones del area, entre las cuales
se pueden mencionar deslizamientos, derrumbes, desbordamientos,

agrietamientos de suelos, sismos, entre otros.

1.12.1.2 Riesgos socio-naturales
Son provocados por la naturaleza, pero en ella interviene la accién del hombre

sobre los recursos naturales, entre estos, taponamiento de drenajes por
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contaminacion del medio ambiente, construcciones en laderas de los cerros, que
por el tipo de terreno son propensas a deslaves o deslizamientos del suelo.

1.12.1.3 Riesgos antropicos
Son los riesgos mas frecuentes que se atribuyen a la accién de la mano del

hombre sobre la naturaleza y la poblacion.

1.12.2 Historial de desastres
Segun los datos recopilados en las diferentes instituciones, entre estas: -
CONRED, Cruz Roja y Colred, indican que uno de los municipios menos

afectados por el terremoto del afio 1976 fue el municipio de Coban.

1.12.3  Anadlisis de vulnerabilidad

Es el factor interno de riesgo que una sociedad esta expuesta y la fragilidad que
tiene de sufrir un dafio, el municipio de Coban es vulnerable a los distintos
fenomenos que rodean a la poblacién como la falta de drenajes, carreteras,
servicios basicos, bajos niveles de pobreza, desbordamiento de rios y la
inseguridad social que presentan algunas zonas del Municipio. Otro tipo de

riesgo que no debe dejar de mencionarse es el politico.



CAPIiTULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
La mala distribucién de la tierra, a provocado efecto como la existencia de
grandes cantidades de tierra en pocas manos, por otro lado la mayoria de la

poblacién carece de ella.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
A continuacion se describe la situacién actual de la estructura agraria en el

municipio de Coban, en cuanto a la tenencia, concentracion y uso de la tierra.

2.1.1 Tenencia de la tierra
La tenencia de la tierra es la relacion que surge entre quien tiene derecho de la

propiedad y quien la trabaja, situaciéon que no implica que sean propietarios.

Con la firma de los Acuerdos de Paz, que se encuentran vigentes desde enero
de 1997, se fundaron entidades gubernamentales como el Fondo de Tierra —
FONTIERRA-, facilita el acceso a préstamos para compra de tierra a familias
campesinas o personas individuales que no poseen o tienen menos de una
hectarea (1.43 manzanas) de tierra; y Resoluciéon de Conflictos sobre la Tierra —
CONTIERRA-, cuyo proposito fundamental es abrir nuevos espacios de

dialogo, participacion y entendimiento entorno a los conflictos de tierra.

Segun el Censo realizado sobre el numero de fincas en el afio 2003, se
determindé que las fincas en propiedad representaban el 81%, un estudio
realizado a principios de 2007 revel6 que el porcentaje de fincas propias se
incrementd a 84%, por lo cual significa que existe mayor cantidad de tierra en
propiedad, sin embargo al revisar la extensién territorial en manzanas se

mantiene en un 92%. La tierra arrendada representan el 4.57%, el 1.33% son
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de la forma colonato, el 4.11% y 4.33% estan ocupadas por invasores®, y otras
que representan un 3.02% de las fincas y un 0.92% de la superficie.

Cuadro 10
Coban, Alta Verapaz
Formas de Tenencia de la Tierra

Ano: 2003
Forma de tenencia Numero de i % Superficie %. .
fincas fincas (manzanas) superficie
Propia 9,670.00 81.65 78,224.56 92.02
Arrendada 536.00 4.57 1,127.90 1.33
Colonato 159.00 1.36 1,226.87 1.44
Usufructo 482.00 4.11 1,205.81 1.42
Ocupadas 507.00 4.33 1,659.16 1.95
Propia y colonato 113.00 0.96 955.59 1.12
Otras 354.00 3.02 612.24 0.72
Totales 11,721.00 100.00 85,012.13 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Censo Agropecuario 2003, del Instituto
Nacional de Estadistica —-INE—

El cuadro mostrado anteriormente, sefiala la forma cémo esta la tenencia de la
tierra en el municipio de Coban, segun datos contenidos, es la propia, que
representa el 81.65% de las fincas existentes, con una superficie de 92.02%, en
tanto que el arrendamiento muestra 4.57% y 1.33%, mientras que las tierras
ocupadas, 4.33% y 1.95%, las otras formas suman un 9.45% del total de fincas y
4.7% de la superficie.

Con base a la investigacion realizada durante el afio 2007, en el Municipio se
presentan los siguientes datos sobre |la tenencia de la tierra:

® Copias del curso de Recursos Econémicos de Centroamérica.
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Cuadro 11
Coban, Alta Verapaz
Formas de Tenencia de la Tierra, Segun Muestra

Ano: 2007

Forma de tenencia Fincas % Superficie %

Propia 451 85.74 2,853.92 93.44
Arrendada 56 10.65 141.28 463
Usufructo 3 0.57 2.06 0.07
Propia y colonato 12 2.28 32.51 1.06
Otra 4 0.76 24.50 0.80
Totales 526 100.00 3,054.27 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

El cuadro anterior refleja la prevalencia que mantiene la forma de tenencia
propia, sobre las otras formas que plantea el -INE-; la muestra realizada en el
municipio de Coban, indica que de 526 fincas encuestadas, el 85.74% poseen
93.44% de superficie, en calidad propia, mientras que en el Censo del 2003,

representan 92.02%.

2.1.2 Concentracién de la tierra

Cuando se analiza la concentracion de la tierra luego se viene a la mente una
reforma agraria, porque mucha de la tierra cultivable se concentra en pocas
manos Yy la misma no ha cambiado desde el censo de 1979 con el de 2003.

Los estratos o criterios utilizados por el Instituto Nacional de Estadistica —~INE-
para investigar las formas de tenencia de la tierra, con relacion a la superficie
cultivable que se posee se puede observar en la siguiente tabla.
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Tabla 1
Coban, Alta Verapaz
Tamanfo de las unidades productivas

Ano 2,003
Extension territorial en
Estrato Unidad productiva Manzanas
I Microfinca De 0 a menos de 1 manzana
Il Subfamiliares De 1 a menos de 10 manzanas
1] Familiar De 10 a 64 manzanas
S Multifamiliares
o v medianas De 1 caballeria a 10 caballerias
V Multifamiliares grandes  Mas de 10 caballerias
Fuente: Elaboracion propia datos censo agropecuario 2003, instituto Nacional de Estadistica -

INE-

El cuadro que a continuacién se presenta, muestra las fincas y superficie por
tamario de las unidades productivas.

Cuadro 12
Coban, Alta Verapaz
Fincas y Superficie de las Unidades Productivas
Anos: 1979 y 2003
(Superficie en manzanas)

Estrato  Finca No. Superficie % No.  Superficie %
I Microfinca 925 466.09 1 1,650 877.09 1
Il Sub-familiar 2,239 6,093.78 7 8,490 25,796.14 30
Il Familiar 237 5,365.37 6 1,460 28,663.54 34
v Multifamiliar 165 36,504.58 40 108 17,335.17 20
mediana
\Y Multifamiliar 7 4249457 47 13 12,340.19 15
grande
Total 3,663 90,924.39 100 11,721 85,012.13 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de los Censos Agropecuarios 1979 y 2003,
Instituto Nacional de Estadistica —INE~.
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El cuadro anterior se hace referencia con datos comparativos entre el censo de
1979 y de 2003, se refleja una mayor concentracién de la tierra en las fincas
familiares, multifamiliares medianas y grandes, al demostrar de esta forma que

no existe una equitativa distribucion de la tierra.

Para el afio 2007, se mantiene una situacion similar a la encontrada en el Censo
del 2003, la tenencia de la tierra no ha cambiado. Otros aspectos que se deben
mencionar, es que los productores poseen el recurso tierra en una proporcion
considerable, de la que cultivan sélo una parte, debido a que carecen de

financiamiento o apoyo técnico y de asesoria.

2.1.3 Situacidén agraria, uso y potencial productivo

Los suelos que se localizan en el area rural son utilizados para actividades
agricolas y pecuarias, y en el area urbana para zonas habitacionales,
comerciales y de servicio. Los productores dedican extensiones considerables

para sus cultivos.

2.1.3.1 Uso actual

Se debe entender como el destino que los productores le dan a la tierra, sin
importar la vocacién de los suelos cultivos, pastos bosques, etc. Los
productores usan sistemas tradicionales para cultivar, para la limpieza de los
terrenos se hace a traveés de la roza (quemas) que dafan el medio ambiente y
erosiona los suelos. La frontera agricola se amplia de forma irracional a suelos
sin vocacion y de bajo rendimiento, con tierras desérticas, que dan como

resultado que los productores busquen otras tierras para producir.

2.1.3.2 Uso potencial
De acuerdo al “Diagnéstico de los Recursos Naturales y Ambiente” realizado por
PUIRNA - DIGI — USAC, en la region del tropico humedo en la Franja
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Transversal del Norte, se determino que solamente el 7% de los suelos es
apropiado para la produccion agricola y el 93% es apto para la produccién de
bosques y la conservacion de los ecosistemas. Los cultivos potenciales para la

region son macadamia, pony, leder, y aguacate hass entre otros.

2.2 ACTIVIDAD PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO

La economia del Municipio se basa en la agricultura, sus principales cultivos
son: el café, cardamomo, maiz y frijol. A ello también puede sumarse la
existencia de pequenas granjas familiares de aves de corral (pollos de engorde y
ponedoras) las que abastecen en minima parte el mercado local. En cuanto a
crianza de ganado bovino y porcino, se realiza principalmente en el area rural,
sin dejar de mencionar las artesanias, cuya actividad destacan los tejidos,

carpinterias, panaderias, plateria y otras.

2.2.1 Agricola

La produccion agricola en Coban, es una actividad muy importante, como se
dijo, sobresale la produccién de cardamomo, café, maiz y frijol. El cardamomo y
el cafe se cultivan para el comercio exterior, mientras que la produccion de maiz
y frijol es basicamente para el consumo interno. Otros productos agricolas del

Municipio son: produccién de pifia, banano, tomate y sandia.
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Cuadro 13
Coban, Alta Verapaz
Cantidad de Productores, Superficie Cultivada, Rendimiento,
Volumen y Valor de la Produccion
Segun Muestra

Afo: 2007
Precio
Produccien  Unidad  Cantidad  Superficie Rendimiento V°'32"e” venta p:{)ﬂﬁgggn
medida productores mz. por mz. produccion ungano Q.
Maiz 1/ Quintal 426 722.91 263 69,621 94 6,544,374
. Cardamomo Quintal 229 404.01 99 13,972 196 2,738,512
7 Café Quintal 166 145.51 190 13,823 90 1,244,070
Frijol Quintal 165 94.96 24 1,795 225 403,875
Sandia Unidad 9 15.32 13,887 60,361 3 181,083
Tomate Caja 5 2.32 3,945 3,945 40 157,800
Banano Quintal 5 8.56 310 318 80 25,440
Pifia Unidad 6 2.69 8,480 8,480 3 25,440
Total 1,006 1,396.28 11,320,594

1/ El rendimiento por manzana, se encuentra integrado por dos cosechas al afio
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

Segun el cuadro anterior, en las microfincas destacan los cultivos de maiz, frijol,
café y cardamomo, porque la produccién se destina para el autoconsumo y de

forma eventual para el intercambio.

2.2.2 Pecuaria

La actividad pecuaria es mucha importancia, porque contribuye a la economia
del Municipio en produccién de ganado vacuno, porcino y de aves,

la importancia radica en el uso de fincas subfamiliares y familiares de poca y
mucha extensién territorial, y su produccion es para el consumo local. En
muchas comunidades, como una actividad complementaria a la agricultura, las
familias se dedican a la crianza, consumo y eventualmente a la venta de
animales de corral, de esta manera las familias se abastecen de productos
alimenticios de alto contenido de proteinas.
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2.2.3 Artesanal

La produccién artesanal es también de mucha importancia en el Municipio, es
una actividad de herencia ancestral, por tradicion, y es complementaria a la
agricultura. Entre los principales productos artesanales cobaneros se
encuentran: el tejido en hilo, carpinteria, panaderia, blockera, plateria y

curtiembre.

2.2.4 Agroindustrial

Muchas empresas productoras de cardamomo, café y te, han tecnificado el
proceso productivo, por lo cual se le puede denominar actividad agroindustrial.
Las actividades transformadoras, hace medio siglo atras, no se realizaba en el
Municipio, lo cual le daba valor agregado a la produccién pero en otro pais.

2.2.5 Industrial
En el Municipio existen empresas industriales con produccién en pequefa
escala, entre las cuales se pueden mencionar, ademas de la agroindustrial, las

siguientes: panaderia, derivados de la leche, tortilleria, bloquera y otras.

2.2.6 Turistica

Coban es un municipio rico en turismo, de las cuales destacan los siguientes
sitios: reservas naturales una de las mas conocidas es E! Biotopo de Quetzal,
con sus increibles senderos para caminatas, su rica fauna y orquideas, Ia
laguna de Lachua, la catara de Sachicha, centro recreativo Satafia, el rio
Cahabon, un museo arqueoldgico, la iglesia del Calvario que data en siglo XVill,
y fue construida en un monte desde el cual se divisa toda la ciudad, el Festival
Folkiérico de Coban que se realiza desde hace 25 afios; este festival es una
representacion Unica y admirable de la riqueza de los trajes, el folklore y las
tradiciones indigenas. También se pueden mencionar entre los lugares

turisticos los siguientes: Balneario Talpetate, Parque Nacional las Victorias,
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Finca Sacmoc, Finca Santa Margarita, Proyecto Ecolégico Quetzal, Vivero
Verapaz, Vivero las Orquideas (Don Oscar Archiva) Finca Chipatun, El Convento
(Construido en el afio de 1,810), Ermita de Santo Domingo de Guzman. Entre
sus artesanias se destacan los tejidos, objetos de talabarteria, trabajos de
madera, en especial muebles y mascaras, sombreros de palma, cereria,
pirotecnia y la industria artesanal en la que sobresale la orfebreria y plateria. De

sus atractivos naturales pueden mencionarse los balnearios y la presa.



CAPITULO 1|
PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

En el municipio de Coban la actividad agroindustrial se encuentra en fase de
desarrollo, son pocos los productos que actualmente estan en proceso, el café
es por el momento la que ha recibido mayor atencién al tener en cuenta que las
personas de la region consumen el producto a parte de que lo cosechan vy lo
venden. El café es cortado y luego llevado a los beneficios, donde sufren el
proceso de transformacion: de café cereza a café pergamino, seguidamente

pasan por varias etapas o procesos.

3.1 PRINCIPALES ACTIVIDADES

Entre las actividades que existen y que potencialmente pueden ser parte del
proceso agroindustrial es la planta de cardamomo, su proceso comienza con la
cosecha y termina en la etapa de secado, otros productos son el té y las frutas
que se producen en la poblacién. La planta de café se considera de gran
importancia para la economia del Municipio porque genera a los pobladores
fuentes de empleo, desde la siembra, cosecha, compra y venta de café cereza o

uva, hasta llevarlo a un producto final de café tostado, molido y empacado.

3.1.1 Cardamomo
La produccion de cardamomo en las fincas familiares al igual que en las
microfincas y fincas subfamiliares es utilizada exclusivamente para la

comercializacion.

3.1.2 Caracteristicas tecnoldgicos
En la agroindustria no se tienen niveles tecnolégicos, sin embargo podemos
hablar de caracteristicas tecnolégicas que se identifican de acuerdo al tamafio

de la empresa.
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3.1.3 Volumen y valor de la produccion

De conformidad a la encuesta realizada se determiné que la produccién de
cardamomo cereza en quintales es de 13,970, el proceso de cereza a
pergamino es al cinco por uno, lo cual da una produccién en quintales de 2,794.
El precio de venta se determina de acuerdo a la bolsa de valores.

Las cifras del cuadro siguiente estan referidas al periodo de enero a diciembre

de 2007, fecha en que se llevd acabo el trabajo de campo.

Cuadro 14
Coban, Alta Verapaz
Volumen y Valor de la Produccidn
Beneficio de Cardamomo

Ao 2007
Descripcion Unidades Produccidén Precio Valor
Productivas Quintales Q. Produccion
Beneficio tradicional
Mediano 1 2,794 1,100 3,073,400
Total 1 2,794 1,100 3,073,400

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

El cuadro anterior muestra la produccion en quintales de cardamomo; para el
caso del beneficiado de mediana empresa, generan un total en valor de la
produccién de Q. 3,073,400.00.

3.1.4 Costo directo de produccion
Se define como la suma de elementos que se necesitan para producir. Es la
integracion de todas las operaciones que intervienen en la produccién de un

bien.
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A continuacion se presenta el costo directo de produccion de cardamomo en su
proceso de secado, con datos segun encuesta e imputados, comprendido del

periodo 01 enero al 31 de diciembre de 2007.

Cuadro 15
Coban, Alta Verapaz
Costo Directo de Produccién
Beneficio de Cardamomo
Mediana Empresa
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2007

Concepto Encuesta Imputado Variacién
Insumos 2,738,120 2,738,120 -
Mano de obra directa 64,800 136,466 71,666
Costos indirectos 5,400 56,601 51,201
Costo directo de produccion 2,808,320 2,931,187 122,867
Volumen produccién en qq 2,794 2,794
Costo directo unitario por qq 1,005 1,049

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

Al comparar los datos imputados con los datos segln encuesta, se establece
que el productor no considera en sus costos’directos, egresos que representan
el 4.19%; es decir, considera el 95.81%. No se cuantifica en su totalidad la
mano de obra directa utilizada, derivado a que no se toma en cuenta el costo de
las prestaciones laborales, sino unicamente la que se contrata para ciertas
actividades y los costos indirectos los cuales de los datos reales representan el
0.019% del total del costo directo de produccion.

3.1.5 Estado de resultados

El estado financiero es la base que determina el analisis de rentabilidad o
pérdidas obtenidas. Segun datos encuesta los propietarios de microfincas no
cuentan con registros, controles o anotacién alguna que permita estimar el

resultado de sus operaciones.
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A continuacion se presenta el estado de resultados de la produccion de
cardamomo pergamino para la exportacion con datos segliin encuesta e
imputados, periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2007.

Cuadro 16
Coban, Alta Verapaz
Estado de Resultados
Beneficio de Cardamomo, Mediana Empresa
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacién
Ventas

(2,794*1,100.00) 3,073,400 3,073,400 -
Costo directo produccién 2,808,320 2,931,187 122,867
Ganancia marginal 265,080 142,213 122,867
Ganancia antes ISR 265,080 142,213 122,867
ISR 31% 82,175 44,086 38,089
Ganancia Neta 182,905 98,127 84,778

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

El estado de resultados anterior indica que el productor cree generar una
ganancia sobre ventas netas del 86.40%, pero al considerar los valores
imputados que son los reales, se establece que la utilidad obtenida es de
53.65%. Esto se debe a que en los costos de produccion no se incluye el total
de mano de obra y de los costos indirectos, expresando una variaciéon en ventas
netas de Q. 84,778.

3.2 BENEFICIADOS DE CAFE

Se desarrolla como una actividad agroindustrial, en la cual se transforma el café
cereza en café pergamino; existe una division de café humedo y seco, en
Guatemala existen muchos beneficios de café extendidos en todo el territorio

nacional, de los cuales cuatro se localizan en el municipio de Coban.
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3.2.1 Beneficios humedos

El proceso de café llevado a cabo mediante el beneficio himedo, es de gran
importancia para mantener la calidad del grano, este proceso requiere de gran
cantidad de agua y consiste en transformar el café cereza a pergamino hasta
que el grano alcance un avance de humedad del 12%. Como en toda actividad
agroindustrial se debe tomar en consideracion ciertos aspectos de
infraestructura para la instalacion de un beneficio himedo, entre estos se
pueden citar el servicio de agua, energia eléctrica, vias de acceso para el
adecuado ingreso de materia prima y comercializacién del producto,
infraestructura apropiada para instalaciéon de maquinaria, espacio fisico apto
para areas de secado, y espacio fisico apropiado para eliminar los desechos
generados en el proceso.

3.2.2 Beneficios secos

Este proceso comienza con el retrillado o sea cuando se le quita la capa o
cascara (endocarpio), al grano en pergamino, convirtiéndose en un producto de
cafe para la exportaciébn. Cuando el grano ya se tiene sin cascara se le
denomina café oro, seguidamente se clasifican seglin su calidad, tamafio y
peso. Para certificar un café de exportacion de buena calidad, el grano en la
etapa oro es sometido a un estricto control, el cual consiste en distribuir el grano
a traveés de bandas corredizas; donde el personal a cargo seguidamente extraer
los residuos de cualquier ambiente para dejar el de mejor calidad.

3.3 TAMANO DE LOS BENEFICIOS HUMEDOS '

El tamafio de estos beneficios, se ve de acuerdo a sus caracteristicas
tecnologicas y la capacidad de produccion utilizado en cada proceso,
regularmente el area que ocupan es dos manzanas, de los cuales el 70% lo

ocupa el area de descarga, bascula, despulpado, correteo y secado; el 30%
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restante lo conforma la bodega donde se guarda el café oro listo para la

exportacion.

3.3.1 Caracteristicas tecnoldgicas
La Asociacién Nacional del café ANACAFE, clasifica los beneficios hUmedos de

acuerdo al tamano de la empresa.

3.3.2. Beneficios artesanales

Se localizan dentro de las parcelas o viviendas de los productores duefios de
extensiones pequenas de tierra. El grano de café es recolectado y procesado en
pulperos manuales de madera, su fermentacion y lavado se lleva acabo en
sacos de yute en pilas de madera, se finaliza con el proceso de secado al sol.

3.3.3 Beneficios tradicionales

Se localizan en terrenos cercanos a los rios, ya que se necesita de una gran
cantidad de agua para su proceso, se estima que estos beneficios utilizan un
promedio de 2,700 litros de agua para llevar un quintal de café pergamino a 25
libras de café oro. La desventaja que se tiene con estos beneficios es que son
contaminante para el medio ambiente, al no reciclar el agua y no dar tratamiento
a los subproductos que son evacuados a los rios; esto provoca que se utilice
mano de obra en cada proceso elevando el rubro en cuanto a su costo por

produccion.

3.3.4 Beneficios semitecnificados

Se situan en zonas de abastecimiento de agua (rios), funciona como un
beneficio tradicional con la diferencia de que sus procesos son mas tecnificados.
En este sistema se utiliza maquinaria para cada proceso como lo son las
lavadoras, desmucilaginadoras, la cuales ya cuentan con fosas de oxidacion o

sedimentacion.
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3.3.5 Beneficios tecnificados

Al igual que los beneficios semitecnificados se sitlian a las orillas de los rios, su
desarrolio tecnolégico permite crear sistemas que minimizan los volumenes de
agua hasta en un 80%, en virtud que el proceso de despulpado lo realzan en
seco. Esto se logra a través de una reingenieria en su infraestructura, equipo,
minimizando la contaminacion al medio ambiente en todas sus etapas.

3.3.6 Volumen y valor de la produccion

El volumen de la produccidn requiere en gran parte de las caracteristicas
tecnoldgicas, que se utilicen en los procesos, esto a consecuencia del aumento
en la productividad en cada periodo de tiempo, sin perder el enfoque en la
calidad del producto terminado; en el afo 2007 el costo del quintal de café
cereza que los beneficios adquirian como materia prima fue de Q. 120.00,
mientras que el precio de venta de un quintal de café pergamino era de Q.
550.00. |

A continuacion se presenta el cuadro detallado del volumen y valor de la

produccién de café pergamino.

Cuadro 17
Coban, Alta Verapaz
Volumen y valor produccion de café
Beneficiado de café

Ano: 2007
Descripcion Unidades  Produccidon  Precio Valor
Productivas Quintales Q. Produccion
Beneficio tradicional
Pequenio 2 2500 525 1,312,500
Beneficiado tradicional
Mediano 1 80,000 550 44,000,000
Total 3 82,500 45,312,500

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2007
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El cuadro anterior se verifica la produccion total de café pergamino, que incluye
el costo unitario por quintal; para el caso del beneficiado pequefio y mediana

empresa, no se considera la elaboraciéon de café de tercera.

3.4 PROCESO DE PRODUCCION, CAFE TOSTADO Y MOLIDO

De la investigacion realizada en el municipio de Coban, en relacién a la
actividad agroindustrial, se cuentan con dos empresas que se dedican a los
procesos de café tostado y molido. La produccién de café tostado y molido
satisface a la poblacion del Municipio tanto urbana como rural, ademas del
municipio de San Cristébal, como en municipios de los departamentos de

Quiché y Petén.

3.41 Tamaio de la empresa

Para determinar el tamafio de la empresa se toma en cuenta los siguientes
indicadores: volumen y valor de la produccién, ventas, capital invertido, mano de
obra empleada y caracteristicas tecnolégicas que se utilizan en el proceso

productivo.

3.4.1.1 Mediana empresa

Es aquella empresa que se dedica a elaborar articulos, la actividad que realiza
se caracteriza por retener excedentes generados en el proceso de produccion,
que le permite una acumulacién econémica que logra reinvertirla dentro del
proceso productivo, utiliza mas de veinte personas asalariadas, cuenta con

magquinaria y herramientas adecuadas.

De acuerdo a su estructura econdmica, se constato la existencia de dos
agroindustrias con categoria de medianas empresas, quienes se dedican a la
produccion de café tostado y molido. Y dos pequefias, que su actividad
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comienza con el proceso de transformacion de café cereza a pergamino,

terminando con al venta de café oro.

% De los procesos
De la investigacion llevada a cabo en el municipio de Coban, en relacion a
empresas que se dedican a la actividad agroindustrial de produccion de café,

existen dos las cuales cuentan con los procesos que se detallan a continuacion.

% Tostado

Este proceso es el inicio para la elaboracion de café tostado y molido, en
presentaciones de bolsa de 40 gramos y de una libra, se utilizan para la
elaboracion de este producto los ingredientes de café de segunda, trigo y

soya.

% Molido

En esta fase se combinan los ingredientes a utilizar como lo son el café de
segunda, trigo y soya, los cuales son introducidos en una maquina especial para
el molido de café, posteriormente el producto ya elaborado se deposita en

recipientes de madera, para pasar a la fase de empacado y sellado.

% Empacado y sellado

Es el tercer y Gltimo proceso que involucra el empacado, utilizando medida o al
tanteo segun la experiencia de la persona a cargo de esta etapa; seguidamente
las bolsas de café son selladas por maquina, la cual mide su temperatura y

peso de acuerdo a las presentaciones requeridas.



50

3.4.2 Materia prima
Para la elaboracion de café molido en medidas por bolsa de 40 gramos, en un
afno se necesitan un aproximado de 950 quintales de café oro de segunda, 240
quintales de trigo y soya.

3.4.3 Mano de obra
Para llevar a cabo la elaboracion de café molido, en sus tres fases se cuenta
con cuatro trabajadores quienes estan directamente involucrados en el proceso

y de un asistente de produccién como mano de obra indirecta.

3.4.4 Volumen y valor de la produccion de café tostado y molido

El volumen de la produccion requiere en gran parte de las caracteristicas
tecnologicas, que se utilicen en los procesos, esto a consecuencia del aumento
en la productividad en cada periodo de tiempo, sin perder el enfoque en la
calidad del producto terminado; en el periodo de enero a diciembre 2007, el
precio del quintal de café pergamino de segunda, para llevarlo al proceso de
café tostado y molido en los beneficios del Municipio como materia prima fue de
Q. 487.54.

De la investigacion llevada a cabo se muestra a continuacién en cuadro el

volumen y valor de la produccion



51

Cuadro 18
Coban, Alta Verapaz
Volumen y valor de la produccién anual
Café tostado y molido

ARo: 2007
Descripcién Unidades Producciéon Precio Valor
Productivas Anual Q. Produccién
Bolsita 40 gramos 1 2,880,000 0.78 2,246,400
Bolsa de 1 libra 1 36,000 13 468,000
q Total 2,916,000 2,714,400
b

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

Como se observa en cuadro da a conocer la produccion total anual en sus dos
presentaciones, unidades productivas y su costo unitario del proceso de café

tostado y molido, para el afio 2007.



CAPITULO IV
COSTOS DE LA PRODUCCION CAFE TOSTADO Y MOLIDO

Los beneficiados de café como entidades productivas juegan un papel
importante en la actividad econémica del Municipio como de la region.

Este capitulo tiene la finalidad de describir y dar a conocer los costos de la
producciéon agroindustrial del proceso de café tostado y molido, a través de Ia

informacion obtenida en la investigacién de campo.

4.1. SISTEMA DE COSTOS APLICADOS A LA PRODUCCION

Se define como el sistema de costos al proceso ordenado que utiliza principios
generales de contabilidad, para registrar los costos de operacion de un negocio,
de tal manera que los datos de produccién y ventas, la ganancia pueda
identificar su rentabilidad y tomar decisiones, con el fin de lograr una operacién

economica eficiente y productiva.

Los elementos del costo se clasifican en materia prima, mano de obra y costos

indirectos.

** Materia prima
Es el elemento basico de transformar que constituye en la base del producto
terminado y que puede ser cuantificado, medido de acuerdo a los requerimientos

establecidos.

“ Mano de obra
Es la fuerza operativa humana que transformara la materia prima en cada una

de sus fases hasta convertirla en producto terminado.
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< Costos indirectos
Lo constituyen todas aquellas erogaciones que se efectian en relacion a los
volimenes de produccion.

4.1.1 Sistemas de costos
La materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion, son elementos del
costo: los cuales para determinarse, existen varios sistemas, entre los cuales se

describen:

< Histoéricos o reales

Es el método a través del cual los costos se obtienen después que el producto
ha sido manufacturado, registra y resume los costos a medida que se van
originando, por eso se les llama costos reales,‘ por que son los que

efectivamente se efectuan.

< Costos predeterminados

Son aquellos que se calculan antes de! proceso productivo, se efectdan tomando
como base ciertas condiciones futuras especificas. El objetivo de estos costos
es determinar anticipadamente los resultados de las operaciones de una

empresa.

4.2 DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION

Los productores de la actividad agroindustrial del municipio de Coban, para
establecer sus ganancias, no toman en cuenta el agua utilizada y las
prestaciones laborales por mano de obra. Por experiencia dicen conocen las
cantidades de materia prima a consumir para determinada produccion y la
cantidad en quinales y unidades que obtendran, consecuentemente para estimar

el costo unitario de produccion.
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4.3 Costo de produccion, café tostado y molido.

Para cuantificar los costos de produccion se llevé a cabo por el método de
costeo directo, por ser el sistema mas recomendable para presentar los
resultados obtenidos, en consecuencia permite_ conoce con mas exactitud el
detalle de los costos variables que influyen indirectamente en los procesos

productivos.

A continuacién se presentan la hoja técnica del costo de produccién de un

quintal de café pergamino.

Cuadro 19
Coban, Alta Verapaz
Hoja Técnica, Costo de Produccion, un Quintal Café Pergamino
Produccién de café tostado y molido
Mediana Empresa

AnRo: 2007
Descripcién Unidad de Cantidad Precio Sub Total Total

Medida Unitario Quetzales
Insumos 481.449
Café maduro Quintal 4 120 480
energia eléctrica Global 1 0.6749 0.6749
Agua potable Global 1 0.50 0.5
Mano de obra 2.0266
Lavado y clasificado Jornal 0.004499 44.58 0.20058
Despulpado Jornal 0.01799 4458 0.80234
Secado Jornal 0.01575 44.58 0.70205
Bonificaciéon incentivo 0.004499 8.33 0.0375
Séptimo dia 0.28416 -
Costos indirectos 4.0618
Combustibles y lubricantes Galén 0.09557 19.00 1.816
Asistencia técnica Global 1 1.41 1.40607
Prestaciones laborales 30.55% 1.98913 ~ 0.12 0.60768
Cuota patronal IGSS 11.67% 1.98913 0.12 0.23213
Costo Unitario por Quintal de Café pergamino 487.5374

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007



55

Como se puede observar en cuadro de hoja técnica de costo de produccion de
un quintal de café pergamino, su costo unitario es de Q. 487.54, el cual resulta
de incluir los tres componentes insumos, mano de obra y costos indirectos

variables.

Seguidamente se detalla el cuadro de costo directo de produccién total del
proceso a café pergamino segun encuesta; asi como también, los costos

imputados de los beneficios de mediana empresa.

Cuadro 20
Coban, Alta Verapaz
Costo Directo de Produccion
Produccién de café tostado y molido
Mediana Empresa
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Insumos
Café maduro 38,400,000 38,400,000
Mano de obra directa
Lavado y clasificado 21,600 32,100 10,500
Despulpado 86,400 128,388 41,988
Secado 75,600 112,344 36,744
Bonificacién incentivo 51,000 51,000
Séptimo dia 45472 45,472
Costos indirectos
Combustibles y lubricantes 54,720 54,720
Energia eléctrica 14,400 14,400
Agua potable 180 180
Asistencia técnica 30,000 30,000
Prestaciones laborales 97,242 97,242
Cuota patronal IGSS 37,146 37,146
Total 38,668,320 39,002,992 334,672
Produccion café pergamino 80,000 80,000
Costo directo por quintal 483.35 487.5374
Precio venta quintal 550 550

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007
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En este cuadro se verifica, el costo directo de producciéon segun datos encuesta
que representa el 99% del costo real, existiendo variacion por Q. 334,672, que
lo integran mano de obra y calculo de prestaciones laborales no consideradas en

datos encuesta.

4.3.1 Costos de produccién, proceso de café molido, presentaciéon 40
gramos.

Para la determinacién de los costos de produccion se llevo a cabo por el método

de costeo directo, por ser el sistema mas recomendable para presentar los

resultados obtenidos, en consecuencia permite conocer con mas exactitud el

detalle de los costos variables que influyen indirectamente en los procesos

productivos, en este caso la elaboracion de café molido de una bolsa de 40

gramos.

En hoja técnica que se demuestra a continuacion se presentan el costo de

produccion presentacion de una bolsa de café:
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Cuadro 21
Coban, Alta Verapaz
Hoja Técnica, de Produccion
bolsita de 40 gramos
Mediana Empresa

Ano: 2007
Descripcion Unidad de Cantidad Precio Sub Total Total

Medida Unitario Quetzales
Insumos
Materia prima 0.0774722
Café Gramos 40 0.001736111 0.06944444
Trigo Gramos 40 0.00010069 0.004027777
Soya Gramos 40 0.0001 0.004
Mano de obra 0.063063
Tostado Jornal 0.0002 44 .58 0.008916
Molido Jornal 0.0002 44 .58 0.008916
Empacado Jornal 0.0003 44.58 0.013374
Bonificacion incentivo 0.0032 8.33 0.026656
Séptimo dia 0.005201
Costos indirectos 0.188326
Mat.emp.bolsa unidad 1 0.10 0.102
Mat.emp.fardo 1 0.040747 0.040747
Comisiones Unidad 1 0.02 0..02
Promociones Bolsa 1 0.00868056 0.00868056
Energia eléctrica Global 1 0.005 0.005
prestaciones lab 30.55% 0.036407 0.3055 0.011122338
Cuota patronal IGSS  11.67% 0.036407 0.1167 0.004248697
Costo unitario de una bolsa de café de 40 gramos 0.32886

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

La hoja técnica se elabora en base a la informacion que razonablemente debe
estar incluida con base a las leyes y reglamentos del pais y el analisis de los
costos y gastos efectivamente incurridos, elementos que originaron establecer el

costo unitario por bolsa de café de 40 gramos producida.

A continuacién se detalla el cuadro de costo directo de produccion total proceso
a café molido presentaciéon de una bolsa de 40 gramos, datos segln encuesta;
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asi como también, los costos imputados de los beneficio de café tostado y

molido, mediana empresa.

Cuadro 22
Coban, Alta Verapaz
Costo Directo de Produccién
Bolsita de 40 gramos
Mediana Empresa
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Insumos
Café 395,820 395,820
Trigo 34,560 34,560
Soya 66,240 66,240
Mano de obra directa
Tostado 10,800 16,049 5,249
Molido 10,800 16,049 5,249
Empacado 21,600 32,098 10,498
Bonificacién incentivo 12,000 12,000
Séptimo dia 10,699 10,699

Costos indirectos
Mat.emp.bolsa
Mat.emp.bolsa fardo
Promociones

Energia electrica
Prestaciones laborales
Cuota patronal IGSS

288,000 288,000
4,346 4,346
25,000 25,000
14,400 14,400
22,880 22,880
8,740 8,740

Total

871,806 947,121 75,315

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

Produccién Bolsa Café 40 gramos
costo directo por unidad
Precio Venta unidad

2,880,000 2,880,000
0.302710 0.328861

0.78 0.78
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Tal Como se observa en cuadro referido, el costo directo de produccion segun
encuesta representa el 92.13% del costo real, la diferencia de Q. 75,315, lo
conforman parte de mano de obra y las prestaciones laborales segun ley, las

cuales son significativas en relacion al volumen de produccion.

4.3.2 Costos de produccién, proceso de café molido presentacion de una
libra.

Para la determinacion del costo directo de produccion, se utilizé el método de

costeo directo y se procedié a imputar los rubros que el productor no tomé en

cuenta en el proceso de elaboraciéon, e incluye la variacién resultante al

comparar los datos seglin encuesta e imputados.

La hoja técnica del costo de produccion que a continuaciéon se muestra, tiene la
finalidad de ilustrar los componentes utilizados en la produccion de una bolsa de

café molido en presentacion de una libra.
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Cuadro 23

Coban, Alta Verapaz
Hoja Técnica, de Produccion

bolsa de libra

Mediana Empresa

60

Ano: 2007
Descripcidn Unidad de Cantidad Precio Sub Total Total
Medida Unitario Quetzales
Insumos 1.59398
Café Onzas 16 0.097222 1.55555
Trigo Onzas 16 0.0016 0.0256
Soya Onzas 16 0.0008 0.0128
Mano de obra 3.7295863
Tostado Jornal 0.02 44.58 0.8916
Molido Jornal 0.02 44.58 0.8916
Empacado Jornal 0.03 44 .58 1.3374
Bonificacién incentivo 0.01066666 8.33 0.0888803
Séptimo dia 0.5201
Costos indirectos 2.46026177
Mat.emp.bolsa unidad 1 0.15 0.15
Mat.emp.fardo 1 0.075 0.075
Comisiones unidad 1 0.02 0..02
Energia eléctrica Global 1 04 04
prestaciones lab 30.55% 3.6407 0.3055 1.112509
Cuota patronal IGSS 11.67% 3.6407 0.1167 0.424975
Costo unitario de una bolsa de café de una libra

7.50605

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

Tal como se observa la hoja técnica se constituye en base a informacién que

razonablemente debe estar referidas de acuerdo a leyes y reglamentos del pais

y principalmente al andlisis de los costos y gastos incurridos, lo que permitié

conocer el costo unitario por bolsa de café de una libra elaborada.

De acuerdo a los costos establecidos se detalla a continuacién el costo de

produccion con valores tanto encuesta como imputados de una bolsa de café

molido en presentacion de una libra.
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Cuadro 24
Coban, Alta Verapaz
Costo Directo de Produccién
Bolsa de libra
Mediana Empresa
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados Variacion
Insumos
Café 194,505 194,505
Trigo 12,360 12,360
Soya 21,160 21,160
Mano de obra directa
Tostado 3,240 4,815 1,575
Molido 3,240 4,815 1,575
Empacado 6,480 9,629 3,149
Bonificacién incentivo 3,600 3,600
Séptimo dia 3,210 3,210
Costos indirectos
Mat.emp.bolsa 5,400 5,400
Mat.emp.bolsa fardo 2,700 2,700
Energia eléctrica 5,760 5,760
Prestaciones laborales 6,864 6,864
Cuota patronal IGSS 2,622 2,622
Total 254,845 277,440 22,595

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

En este cuadro se verifica que el costo directo de produccién, en base a datos
segun encuesta representa el 92% del costo real, la diferencia o variacion de
Q. 22,595 se debe a que no se considera el total de mano de obra y el calculo

de las prestaciones laborales.
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4.4 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El financiamiento es uno de los recursos importantes en el desarrollo de la
actividad agro-industrial, por lo que es indispensable el apoyo de entidades
financieras, sean estas entidades publicas o privadas que promuevan el
desarrollo de las diferentes actividades productivas del Municipio.

Segun la investigacion los datos muestran que el 100% se financié con recursos
propios de la empresa al relacionar las cifras de la produccién total obtenida
segin la encuesta realizada y lo imputado se determiné que el productor hubiera
necesitado financiamiento adicional equivalente a un 2% del costo de la
produccion real. Los recursos propios que se utilizan lo constituyen el valor de la
compra de café, mano de obra, combustibles.

4.5 COMERCIALIZACION

Esta concebida como una serie de actividades de manipulacién y transferencia
de los productos o bien como un mecanismo primario que coordina la
produccion, la distribucion y el consumo.

< Producto

Este es un producto que es utilizado por los consumidores como un auxiliar o
alternativa de bebida, en la mayoria de hogares lo consumen dos o tres veces al
dia. En la tostaduria se producen primordialmente dos tipos: una bebida de café
(que es una combinacién trigo, soya y café) y café 100% puro, segin
observacion y entrevista directa. Las presentaciones de los productos son
empaques de 40 gramos y de una libra.

< Precio
La comercializacion de café procesado en el municipio de Coban se caracteriza
por usar dos estrategias que son:
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Precio paridad: las bolsas 40 gramos, que tiene un costo de un Q.1.00, de

acuerdo al precio que la competencia posee.

Precio Premium: se elabora un producto con caracteristicas especiales de
calidad y su presentacion de una libra, el costo le es asignado de acuerdo a los

incurridos en su elaboracién. El precio designado es de Q.16.00, al publico.

% Plaza

Actualmente la comercializacion del café procesado en el municipio de Coban,
se realiza a través de la fuerza de ventas al canal de minoristas, para que liegue
al consumidor final. La distribucién del producto se canaliza por medio de
vehiculos repartidores distribuidos en cuatro regiones visitadas semanalmente

para que siempre haya existencia en los intermediarios.

% Promocioén

Para la distribucion y venta del producto la estrategia utilizada en las
promociones de producto, sé da obsequiando una bolsa extra en los paquetes o
tazas plasticas, esto para que a los intermediarios 0 el mercado potencial,
tengan mas ganancias en el producto y asi se persuada a las personas para su

consumo.

Del analisis de la mezcla promocional aplicada, se determiné que existe
publicidad colocada en el Municipio tales como: afiches, pintura en paredes de
negocios y en lugares estratégicos para dar a conocer el nombre del producto y

asi incrementar las ventas.

4.5.1 Analisis organizacional
Mediante la investigacion de campo se establecié que la agroindustria de café,
para llegar al producto final, el cual es obtener café molido, se conforma
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basicamente por el administrador y los jornaleros; el administrador posee
conocimientos empiricos de lo que es la planificaciébn y organizacién de las
actividades dentro de la empresa y de igual manera los jornaleros realizan las
tareas de acuerdo a la experiencia que con el tiempo han adquirido, en relacion
a las caracteristicas antes descritas, esta unidad productiva se cataloga como

mediana empresa.

El sistema de organizacion que utiliza la agroindustria de café es lineal, puesto
que toda la autoridad esta concentrada en el propietario, €l toma las decisiones
que son de mayor importancia dentro de la empresa y a la vez delega autoridad
y mando al administrador, de este modo el administrador es quien proyecta y
distribuye las labores a los jornaleros en cada etapa del proceso productivo y

ellos las realizan en relacién a las instrucciones que les son dadas verbalmente.

4.5.2 Generacion de empleo

La generacion de empleo por la agro-industria de café en el Municipio es de 25
personas en los meses de cosecha y disminuye entre ocho a diez persohas
cuando termina la cosecha, segun politicas de la empresa solo algunos reciben

salarios y prestaciones de acuerdo a la ley.



CAPITULO V

RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

Como todo proceso productivo plasmado a través de diferentes instrumentos
técnicos, debe contener su respectivo andlisis que defina los pasos a seguir 6
evaluar, con alternativas que permitan tomar decisiones en relacion al curso de

las actividades que se estan desarrollando.

La rentabilidad expresa los beneficios econédmicos en relacién a la inversion de
capital empleado para su obtencion, se presenta en forma de porcentajes;
también permite comparar el rendimiento de la inversién en la actividad
productiva después de aplicar los indices de rentabilidad, determinando la
capacidad de ganancia que puede obtener el productor agroindustrial.

5.1 RENTABILIDAD DE INVERSION, PRODUCCION CAFE TOSTADO Y
MOLIDO _

La rentabilidad se expresa como retorno de la inversiéon y muestra la cantidad de

quetzales obtenidos en concepto de ganancia, para una mejor vision en relacion

a la rentabilidad que existen en los beneficios de café del municipio de Coban se

presenta el estado de resultados que refleja la utilidad neta.

5.1.1 Indicadores financieros

Son razones o indices financieros aquellos que constituyen proporciones o
relaciones de datos para una empresa; entre las mas importantes estan las
razones de rentabilidad, que miden el grado de éxito o fracaso de una entidad en
un periodo determinado y las razones de actividad que miden la efectividad con

qgue la empresa esta utilizando sus activos.
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5.1.1.2 Estado de resultados

Es un estado financiero dinamico de importancia que muestra la informacién
relacionada con los ingresos y los gastos, asi como la ganancia o pérdida
obtenida como resultado de las operaciones de una entidad, ocasionados en un

periodo determinado.

Cuadro 25
Coban, Alta Verapaz
Estado de Resultados
Produccién de café tostado y molido
Mediana Empresa
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados Variacion
Ventas
(75,000x550.00) 41,250,000 41,250,000 0.00
Costo directo produccidn 38,668,320 39,002,992 334,672
Ganancia marginal 2,581,680 2,247,008 334.672
Ganancia antes ISR 2,581,680 2,247,008 334,672
ISR 31% 800,321 696,572 103,748
Ganancia Neta 1,781,359 1,550,436 230,924

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

El cuadro anterior refleja una diferencia entre datos encuesta e imputados de
Q. 230,924.00, que representa el 14.89%, de la ganancia neta imputada,
consecuentemente se establece que la ganancia real obtenida por el propietario

del beneficio es del 87%, en relacién a los datos segun encuesta.
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5.1.1.3 Rentabilidad sobre inversion

Encuesta % Imputado %

Rentabilidad = Ganancia neta= 1,781,359. =461 1,550,436 =3.98
Costo directo de
produccion Total 38,668,320 39,002,992

Segun datos imputados obtenidos la Rentabilidad en la produccion agroindustrial
es de Q. 3.98 por cada Q. 100.00; y de acuerdo a los datos segun encuesta el

productor aparenta obtener una rentabilidad de Q. 4.61 por cada Q. 100.00.

5.1.1.4 Rentabilidad sobre ventas
Margen de utilidad de ventas o rentabilidad sobre las ventas, es el indicador que
se desarrolla sobre la base de las ventas netas para determinar que utilidad

puede obtener por cada quetzal invertido.

Encuesta % Imputado %
Rentabilidad = Ganancianeta= 1,781,359 =4.32 1,550,436 =3.76
Ventas 41,250,000 41,250,000

De acuerdo a los datos imputados obtenidos la ganancia neta se considera de
Q. 3.76 por cada Q. 100.00 vendidos; y segun valores encuesta el productor

aparenta generar una ganancia neta de Q. 4.32 por cada Q. 100.00.

5.1.2 Rentabilidad café molido, bolsa de 40 gramos.

La rentabilidad se expresa como retorno de la inversion y muestra la cantidad de
quetzales obtenidos en concepto de ganancia, para una mejor vision con
relacion a la rentabilidad que existen en los beneficios de café tostado y molido
del municipio de Coban, seguidamente se presenta el estado de resultados que

refleja la utilidad neta, por la produccion de café en bolsa de 40 gramos.
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5.1.2.1 Estado de resultados
El un estado de resultados muestra la informacién de acuerdo con los ingresos
y los gastos, asi como la ganancia o perdida derivada de las operaciones de una

entidad, ocasionados en un periodo determinado.

A continuacion se presenta el estado de resultados, café molido empaque bolsa

de 40 gramos.

Cuadro 26
Coban, Alta Verapaz
Estado de Resultados
Bolsa Café 40 Gramos
Mediana Empresa
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacién

Ventas

(75,000x550.00) 2,246.400 2,246,400

Costo directo produccion 871,806 947,121 75,315
Ganancia marginal 1,374,594 1,299,279 75,315
Ganancia antes ISR 1,374,594 1,299,279 75,315
ISR 31% 426,124 402,776 23,348
Ganancia Neta 948,470 896,503 51,967

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007

Como se expresa en estado resultado, existe variacion entre datos encuesta e
imputados de Q. 51,967.00, que representa el 5.80%, de la ganancia neta
imputada. Adicionalmente se establece que la ganancia real obtenida por el

propietario del beneficio es del 94.52%, en relacion a los datos segun encuesta.
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5.1.2.2 Rentabilidad sobre inversion

Encuesta % Imputado %
Rentabilidad = Ganancia neta = 948,470 =1.09 896,503 =94.66
Costo directo de
produccién Total 871,806 947,121

En base a datos imputados obtenidos la Rentabilidad en la producciéon
agroindustrial de la elaboracion de café tostado y molido presentacion bolsa de
40 gramos es de 95% por cada Q. 100.00 invertidos; sin embargo productor
aparenta obtener de acuerdo a la encuesta una rentabilidad de 1.09% por cada
Q. 100.00.

5.1.2.3 Rentabilidad sobre ventas

Encuesta % Imputado %
Rentabilidad = Ganancia neta = 048,470 =42.22 896,503 =39.91
Ventas 2,246,400 2,246,400

De acuerdo a los datos imputados obtenidos sobre la ganancia neta se
considera de 39.91% por cada Q. 100.00 vendidos; y segun valores encuesta el
productor figura obtener una ganancia neta de 42.22% por cada Q. 100.00

vendidos.

5.1.3 Rentabilidad café molido presentacion de libra.

La rentabilidad se expresa como retorno de la inversion y muestra la cantidad de
quetzales obtenidos en concepto de ganancia, para una mejor visién con
relacion a la rentabilidad que existen en los beneficios de café molido de café del
municipio de Coban se presenta el estado de resultados que refleja la utilidad

neta, por la produccién de café en bolsa de una libra.
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5.1.3.1 Estado de resultados
Es un estado financiero dindmico de importancia que muestra la informacion
relacionada con los ingresos y los gastos, los cuales deben expresarse en

terminos monetarios de acuerdo a la ganancia o pérdida establecida.

Para el efecto en el siguiente cuadro se detalla el estado de resultados de café

molido presentacion de una libra, segtn datos encuesta e imputados.

Cuadro 27
Coban, Alta Verapaz
Estado de Resultados
Bolsa Café de una libra
Mediana Empresa
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2007
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacion

Ventas

(36,000x 13.00) 468,000 468,000

Costo directo produccion 254,845 277,440 22,595
Ganancia marginal 213,155 190,560 22,595
Ganancia antes ISR 213,155 190,560 22,595
ISR 31% 66,078 59,074 7,005
Ganancia Neta 147,077 131,486 15,590

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007

Tal como se observa en cuadro anterior, una diferencia entre datos encuesta e
imputados de Q. 15,590.00, que representa el 11.86%, de la ganancia neta
imputada. Igualmente se establece que la rentabilidad real obtenida por el

propietario del beneficio es del 89.40%, en relacion a la encuesta.
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5.1.3.2 Rentabilidad sobre inversion

Encuesta % Imputado %
Rentabilidad = Ganancia neta = 147,077 =57.71 131,486 =47.39
Costo directo de
produccién Total 254,845 277,440

La rentabilidad obtenida Segun datos imputados sobre la inversion en la
produccién agroindustrial de la elaboracion de café molido presentacion bolsa
de una libra es de 47.39% por cada Q. 100.00 invertidos; y de acuerdo a la
encuesta realizada el productor aparenta obtener una rentabilidad de 57.71%
por cada Q. 100.00.

5.1.3.3 Rentabilidad sobre ventas

Encuesta % Imputado %
Rentabilidad = Ganancia neta = 147,077 =31.43 131,486 =28.10
Ventas 468,000 468,000

La ganancia neta se considera del 28.10%, por cada Q. 100 vendidos, segun
datos imputados; y de acuerdo a los valores encuesta el productor aparenta
generar una rentabilidad neta de 31.43% por cada Q. 100.00 vendidos.
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CONCLUSIONES

Después de analizar la informacién obtenida en la investigacién realizada en el
municipio de Coban y plasmado en el presente informe, se concluye en lo

siguiente:

1. Se comprob6 que en el area rural existe una desigualdad de crecimiento y
desarrollo, debido a que la mayoria de servicios basicos como salud,
educacion, agua potable y otros estan centralizados en el casco urbano del
municipio de Coban, lo que impide cualquier forma de progreso integral en

las comunidades.

2. Los productores del Municipio especificamente en el area rural no se
encuentran organizados, lo que impide el fortalecimiento y avance de las
actividades productivas, debido a que producen en forma individual y el
trabajo lo realizan de forma empirica, esto aunado a que no cuentan con

créditos por parte de entidades financieras.

3. A pesar que los beneficios de café localizados en el Municipio cuentan con
los servicios basicos necesarios, como lo son la energia eléctrica, agua,
teléfono, maquinaria, la prestacion de alguno de ellos es deficiente. El
servicio del agua entubada es una de las mas grandes necesidades y la de
mayor contaminacion en los beneficios de café por verter las aguas mieles y

desechos téxicos en los rios aledafios.
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La actividad agricola principal del Municipio, lo constituye el cultivo de café,
esto derivado a que las tierras que poseen son aptas para la siembray su
produccion, en consecuencia es el cultivo que genera el mayor nimero de
jornales, y por ende mejores niveles de subsistencia del cual depende en su
totalidad la poblacion y que viene a representar la economia del

Departamento.

La agroindustria del municipio de Coban, esta representada por la produccién
de café molido, que de acuerdo a sus procesos productivos y caracteristicas
tecnologicas en sus etapas tostado, molido y empacado y sellado, factores
que constituyen fuentes de desarrollo, empleo y contribuyen al sostenimiento
de la economia y por ende brindar un mejor nivel de vida a sus habitantes.

Se establecié que las empresas que se dedican a la produccion de café
tostado y molido no determinan adecuadamente sus costos, especificamente
a lo que se refiere a mano de obra, prestaciones laborales y el calculo de
horas extras, cuando los empleados trabajan fuera de la jornada legal de
trabajo, no son incluidos en los costos de produccion, generando para el

empresario mayor rentabilidad.
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RECOMENDACIONES

Que de acuerdo al estudio realizado en el tema de produccion de café molido y

a las conclusiones planteadas, se recomienda lo siguiente:

1.

Que la Municipalidad a través del departamento de desarrollo social
fortalezca los servicios basicos de la comunidades que les permita vivir en
iguales condiciones a todos sus pobladores, lo cual contribuira a un mejor
nivel de vida, que a futuro evitara que emigren hacia otros poblados para

satisfacer sus necesidades prioritarias.

Que los productores del area rural se organicen para lograr 6ptimos
resultados, a través de acciones que coadyuvan a la consolidaciéon de una
organizacion de productores de café, implementando programas de
capacitacion, asistencia técnica financiera, para diversificar su produccion y

expandir su mercado, tanto nacional como internacional.

Que los propietarios de los beneficios de café, conformen asociaciones con
el afan de evitar que los desechos sélidos contintien contaminado los rios
aledarios, que sirven de fuente para el proceso del cultivo de café, como de
otros cultivos que forman parte de la economia del municipio, asi también la

contaminacion del medio ambiente,

Que autoridades municipales, gubernamentales y empresarios que se
dedican a la produccion de café en el Municipio, desarrollen técnicas que
fortalezcan los procesos productivos del area rural, con el objetivo de
mantener niveles de produccion elevados, generando un producto con

calidades optimas en el proceso de café molido.
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Que la actividad agroindustrial que se desarrolla en el Municipio, a través de
empresas que se dedican a la produccion de café molido, tecnifiquen su
proceso productivo, con una mejor maquinaria, instalaciones adecuadas,
capacitacion del personal que se involucra directa e indirectamente; lo
anterior con el propésito de aumentar los rendimientos de produccién, una
mejor rentabilidad, lo que también se veria reflejado en la economia del
departamento y nivel de vida para los habitantes de la poblacién, al generar

mayor empleo.

Que el sector agroindustrial del municipio de Coban, implemente una
adecuada asesoria contable, en cuanto a determinar. la inversién real
invertida en el proceso de produccién, metas propuesta y rendimiento en
rentabilidad en un periodo determinado, lo cual sera de mucha utilidad para

la toma de decisiones.
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Anexo 1

Localizacion geografica del departamento de Alta Verapaz

MAPA

Departamento de Alta Verapaz

}
‘

Divisidn Adminfistra!iva del Departamento de
' Alta Verapaz

Ll L

1 abw Latng @ c o] | ) -

Faee_rynre] (o i s

el S et LRI i L v ad

Stouf sy D 9MEE . o o= 0w ! 1

Ll O Taalasaics mTmm ircwi : ' :
B ARKES SR kas i)

£ 700w

Fuente: Agenda para el Desarrollo Departamental, SEGEPLAN., 2,007.

El mapa muestra la localizacion en forma geografica del municipio de Coban, la
parte verde oscuro corresponde al municipio en mencion.
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Mapa Coban, Alta Verapaz
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El mapa anterior muestra la division politica del municipio de Coban, en sus seis

regiones.
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