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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través del Ejercicio Profesional
Supervisado (EPS), cumple con una de sus funciones sociales, como lo es
ampliar su campo de accién y dirigir a estudiantes a comunidades rurales,
lugares en los que se analiza la situacién econémica, social, politica, etc. Y de
esta forma proponer soluciones a los problemas que enfrentan las
comunidades en desventaja econémica. Para ello, se presenta el trabajo de
investigacion, el cual consisti6 en la elaboracion del “Diagnéstico
Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion” del
municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz.

La Facultad de Ciencias Economicas establecidé este programa con el objetivo
de que estudiantes de las carreras de Administracion de Empresas, Contaduria
Pudblica y Auditoria y Economia, en conjunto realicen un analisis, propongan
soluciones a través de la elaboracion del diagnéstico y de esta forma llevar a la
realidad, todos los conocimientos teéricos y practicos adquiridos durante la
carrera.

La metodologia utilizada en este estudio fue el método cientifico de Ila
investigacion, mediante sus tres fases: indagadora, demostrativa y expositiva,
las técnicas utilizadas fueron: entrevista, encuesta, observacion y el muestreo
estadistico. El proceso se inicié con un seminario general y otro especifico, en el
que se dieron las instrucciones para realizar el diagnéstico, plan de trabajo,
boleta para la investigacion, plan de investigacion, seminarios que fueron
evaluados en su momento, para verificar el aprendizaje de los conocimientos
basicos. Luego de esto, se inici6é el trabajo de campo, en el cual se realizaron
encuestas para recabar informacién sobre las variables a estudiar en el
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Municipio, para el logro de esta actividad, se tabularon los datos y se elaboraron
los informes tanto colectivo como individual.

El presente informe consta de cinco capitulos, los cuales se describiran de forma
breve y asi conocer sobre los aspectos mas importantes tratados en la

investigacion.

El capitulo uno trata sobre las caracteristicas socioeconémicas del municipio de
Panzés, Su contenido engloba dentro del marco general, los antecedentes
histéricos, localizacién geografica, extension, orografia, clima, flora y fauna. Un
tema muy importante como la divisidbn politico-administrativo también es
abordado, asi como los recursos naturales, la poblacién, los servicios basicos y
la infraestructura con la que cuenta actualmente el Municipio, asi el analisis de
riesgo existente en el lugar objeto de estudio.

El capitulo dos presenta la estructura agraria y produccién del Municipio. El uso
actual de la tierra, asi como la tenencia y concentracion. En cuanto a las
actividades productivas se hace una breve descripcién del area agricola, el mas
importante de la regién, también se hace referencia sobre la actividad pecuaria,
artesanal y agroindustrial.

El capitulo tres es sobre el financiamiento, se menciona la clasificacién del
crédito, segun su destino, finalidad, garantia y segin el plazo. También se dan a
conocer sobre los procedimientos basicos para la obtencién de préstamos, asi
como las fuentes de financiamiento, los recursos propios y ajenos con los que
puede contar un agricultor para el desarrollo de cualquier actividad productiva.

En el cuarto capitulo se detalla la produccién agraria del Municipio, siendo estos

el maiz, frijol, cardamomo y arroz, pero se analiza el financiamiento de la
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produccién de maiz, cultivo que fue seleccionado para el diagnéstico, por ser
este el que mas se produce en el Municipio, se dan a conocer las limitaciones
que tiene el productor para la obtencién de créditos.

El capitulo cinco contiene el proyecto de produccién de pashte, el cual fue
elegido previos estudios técnicos realizados. El clima, el suelo, aire, la tierra,
fueron algunos de los elementos que se adaptaron perfectamente a los
requerimientos del producto. De estad forma se tratan temas como la
identificacion, la justificacion, los objetivos asi como el estudio de mercado del
proyecto.

Como parte en este ultimo capitulo se enfoca la evaluacion financiera, con el
objetivo de realizar un analisis sobre la rentabilidad del proyecto, tomando en
cuenta sus indicadores mas importantes como el valor actual neto, la tasa
interna de retorno y la relacién beneficio costo. Se analiza el punto de equilibrio
en valores y unidades asi como el margen de seguridad.

Al final de este capitulo se presenta el impacto social del proyecto, de qué
manera beneficiara al municipio de Panzés, también temas como generacién de
empleo, organizacién y medio ambiente, entre otros.

Finalmente como todo trabajo de investigacibn, se dan a conocer cinco
conclusiones y recomendaciones, una de las mas importantes indica que en el
Municipio existen varias potencialidades en su mayoria de tipo agricola, las
cuales no ha sido explotadas, por ejemplo el pashte, el cual se adapta al suelo,
aire, clima e hidrografia del lugar. Se recomienda la puesta en marcha de este

proyecto ya que viene a diversificar a los productos tradicionales de la region.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo contiene el marco general, la division politico-administrativa,
recursos naturales, poblaciéon, estructura agraria, servicios basicos e
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversién social, flujo comercial y
financiero, andlisis de riesgos y gestién ambiental, y actividades productivas,

que contribuyen al desarrollo del Municipio.

11 MARCO GENERAL
Se refiere a aspectos inherentes al contexto nacional y departamental, con
respecto a datos histéricos, ubicacion y colindancias, extension territorial, clima,

orografia y otras caracteristicas propias del Municipio.

1.1.1 Antecedentes historicos

Una de las teorias existentes dice que en 1,857 emigrantes procedentes del
norte del departamento de Alta Verapaz ée asentaron en los margenes del Rio
Polochic, iniciando asi la vida del pueblo que pronto se llamaria Panzds, nombre
que se deﬁva de las silabas pan que significa “dentro de” y zos “aguas verdes”,
que viene a significar “dentro de aguas verdes” palabras que se proceden de la
lengua Pogomchi. La razén principal de su fundacion se debi6é a la excelente
fertilidad de los suelos, ya que las primeras personas que habitaron estas tierras,

eran netamente agricultores.

La fundacién del Municipio, segin Domingo Juarez, se realiz6 el 11 de octubre

de 1,825, sin embargo en el libro de Politica Administrativa de la Division



Territorial de Guatemala, escrito por Mateo Morales Urrutia e impreso por
Editorial Iberia, se indica como fecha de fundacién el 11 de octubre de 1,861,
acordado por el General Justo Rufino Barrios. En 1,891 Panzés paso a formar
parte de Alta Verapaz en forma definitiva.

1.1.2 Localizacion y geografia

La cabecera municipal de Panzés, Alta Verapaz se localiza en las coordenadas
siguientes: 15° 23’ 55” latitud norte y 89° 38 27” longitud oeste. Sus limites
territoriales son: Al norte los municipios de Senahu y Cahabén, del departamento
de Alta Verapaz, al sur municipios de Teculutan y Rio Hondo del departamento
de Zacapa, al este El Estor del departamento de lzabal, al oeste Tucura y
Santa Catalina La Tinta y parte del municipio de Purulh&a del departamento del
departamento de Baja Verapaz. El Municipio se encuentra situado a 288
kilbmetros de la Ciudad Capital y 120 kilbmetros de Coban, de los cuales 108
kilbmetros son de terraceria, que inician en la carretera de la ruta nacional siete
este (7E), que se desprende de la finca San Julian del municipio de Tamahu en
el kilometro 180 de la ruta Coban-Guatemala, pasa por los municipios de
Tamahu, Tucurd, Santa Catalina La Tinta, Panzés y llega a El Estor del
departamento de |zabal.

113 Extension territorial
El municipio de Panzds, cuenta con un area de 537 kilometros cuadrados
equivalente al 8% de la extension territorial del departamento de Alta Verapaz.

Los centros poblados se localizan a distancias que no superan los 50 kilometros
de la Cabecera Municipal, a pesar de que las distancias son relativamente
cortas, se debe destacar que las vias de acceso son de terraceria y de poca
accesibilidad durante la época lluviosa. Estas condiciones constituyen
limitaciones para el desarrollo econémico y social del lugar.
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1.1.4 Orografia

La sierra de Las Minas es uno de los estructurales mas altos de la region, y se
encuentra constituida en su mayoria por rocas paleozoicas, que son las rocas
mas antiguas en Centro América, el levantamiento de una gruesa secuencia de

basamento, con algunas rocas anfibolitas y marmoles conforma esta cordillera.

Localizada entre los departamentos de |zabal, Alta Verapaz y Zacapa, cubre un
area total de 242,342, cuenta con mas de 200 comunidades con alrededor de
180,000 habitantes, cuenta con una biodiversidad variada entre 885 especies
diferentes entre mamiferos, reptiles, aves y anfibios, alrededor de 15 clases de
coniferas, clasificado como bosque monte-espinoso a bosque nuboso, 63 rios
permanentes, domésticos, agroindustrial e hidroeléctricos, 100 hectareas para
produccién forestal y agroforestal, a su vez se realizan actividades productivas
tales como plantas medicinales, nutricionales, paisajes y ecoturismo.

1.1.5 Clima

Segun datos del INSIVUMEH la temperatura minima es de 16 ° C con una
temperatura media minima de 36°C, y una temperatura media maxima de 38°C.
Segun la clasificacién de zonas de vida (Holdridge), el municipio de Panzos se
enmarca dentro de la zona Bosque muy humedo subtropical calido (bmh-S(c)),
razén por la cual puede considerarse con un clima calido. La velocidad del viento
oscila entre 0.6 nudos (1 milla por hora).

1.1.6 Floray fauna

El municipio de Panzés, por su ubicaciéon y la cantidad de bosque con que
cuenta, se caracteriza por ser rica en fauna silvestre y doméstica. Entre los que
se pueden mencionar: gallinas, pavos, conejos, patos, perros, cerdos, gatos,
caballos, ovejas, cabras, etc. Los animales de patio unicamente forman parte del
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autoconsumo de las familias, pues les ayuda a mantener una alimentacion

diversificada de mejor nutricion.

Los reptiles que existen en Panzés son diversos y se encuentran tanto en el
area urbana como rural, siendo la especie mas comun la iguana verde,
localizada en todos los lugares del Municipio, las serpientes viven en los lugares
con malezas espesas en el area rural, son extremadamente peligrosas ya que

todas son venenosas.

En la actualidad la cobertura vegetal se ve afectada por actividades como el
movimiento de tierras o la adecuacién / construccion de vias de acceso e
infraestructura por el incremento en el nimero de habitantes. Las medidas
principales para prevenir o mitigar estos efectos potenciales se concentran en
evitar la tala innecesaria de arboles y busca preservar especies locales y de

importancia, asi como promover la revegetacion con especies nativas del lugar.

1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
‘Es una variable muy importante, porque permite analizar no sélo los cambios
que pueden haber en un area de la divisién politica, sino también en su funcién

administrativa”™'.

1.2.1 Divisién politica

El municipio de Panzés departamento de Alta Verapaz, esta integrado segun
datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de habitacion en el afio 1994, por
un pueblo, tres aldeas, 84 caserios, 48 fincas, cuatro parcelamientos y cinco
haciendas; segun el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion

'José Antonio Aguilar Catalén. Método para la investigacion del diagnésticb socioeconémico,
Editorial Praxis



efectuado en el afo 2002, estaba integrado de un pueblo, dos aldeas, 60
caserios, una colonia, 40 fincas y 12 parcelamientos, una colonia y cuatro
catalogadas como de otro tipo. Para el afio 2007, cuenta con nueve regiones.
asi: un pueblo, 56 fincas, 110 comunidades y 15 grupos que se encuentran
ubicados dentro de la “Reserva biosfera de la Sierra de las Minas”. A

continuacién se presenta el cuadro de la division politica.

Tabla 1
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Divisién politico administrativa
Anos 1994 — 2007

Categoria Ano 1994 Ao 2002 Ao 2007
Pueblos 1 1 1
Aldeas 3 2 2
Caserios 84 60 93
Fincas 48 40 56
Parcelamientos 4 12 17
Haciendas 5 2
Colonias 1 2
Otra 4 8
Total 145 120 181

Fuente: Investigacion de Campo EPS., primer semestre 2007.

Las variaciones existentes en la divisién politica entre los afios de 1994 y 2002,
se deben a la independencia de Santa Catalina La Tinta en el afio 2000, por ello
tanto la poblacion como el numero de centros poblados disminuyoé en esas
fechas, la variacion de 2002 a 2007 se debe a la unién de fincas las cuales
fueron convertidas en caserios asi como la aparicién de una nueva colonia.
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1.2.2 Divisién administrativa

Corresponde con exclusividad a la Corporacidon Municipal, la deliberacion y
decision del gobierno y administraciéon del patrimonio e intereses de la
Municipalidad y se integra de la siguiente manera:

) Corporacién Municipal

o Comisiones de la Corporaciéon Municipal.
o Auditor Interno

. Alcaldia Municipal

o Alcaldias Auxiliares

o COMRED

o Secretaria Municipal

o Tesoreria Municipal

o Registro Civil

o Gerencia Municipal

o Juzgado de Asuntos Municipales

o Policia Municipal

o Oficina Municipal de Planificacion

o Unidad de Administracién Financiera Integrada Municipal
o Asesoria Juridica

1.3 RECURSOS NATURALES
“Son todas las substancias, elementos, objetos o cosas que pertenecen a la
naturaleza; generalmente son combinaciones diversas utilizadas por el ser

humano, los animales y las plantas para su subsistencia o transformarlas en



otras, que finalmente se convierte en satisfactores de necesidades.”. Entre los
recursos naturales encontrados en el Municipio, se mencionan los siguientes:

1.3.1 Hidrografia

La hidrografia es la parte de la geografia fisica que describe los mares y las
corrientes de agua. En el Municipio destaca el habitat de las corrientes de agua
que incluyen todas las partes del curso de los rios. Los arroyos de corrientes
rapidas permiten la reproduccion de diferentes especies, fundamentalmente
peces, asi como ninfas, plecopteros, larvas, plantas, entre estas ultimas las
variedades representativas incluyen el musgo de agua y algunas algas.

Este recurso es muy importante, constituye una de las principales fuentes de
abastecimiento para el suministro de agua, especialmente para el casco urbano,
los rios primarios y de importancia econémica en el Municipio son:

¢ Rio Polochic

Es el mas importante del Municipio , atraviesa de este a oeste el municipio Santa
Catalina la Tinta, aldea Teleman, pueblo de Panzés y caserio Lagartos con una
extension aproximada de 75.55 kilometros; desembocando en el lago de Izabal.
Su importancia econdmica radica en el abasteciendo de agua para el area rural
y urbana que tiene a su paso. Su potencial es el sistema de riego que utiliza la
comunidad para cultivos agricolas o para mantenimiento de actividades
ganaderas. Ademas de poseer recursos pesqueros y potencial para navegacion.
La contaminacién que presenta el rio en la actualidad, es elevada porque en él
se estancan los desechos sélidos del Municipio.

? Gabriel Alfredo Pilofia Ortiz. Recursos econémicos de Guatemala y Centroamérica. Centro de
Impresiones Graficas, Quinta Edicion, Afio 2,002, Pag. 32



e Rio Cahabén

Después del Polochic, es el mas significativo en el Municipio, atraviesa el
caserio Santa Maria Cahabén y la aldea Cahaboncito, este es considerado
como el tercero mas grande del pais, sin embargo la extensiéon que abarca en el
municipio de Panzés es solo de 9.96 kildmetros, su profundidad es de
aproximadamente seis metros, a pesar de esto no es navegable por la rapidez
de la corriente. Sin embargo la falta de drenajes, deficiente manejo de desechos
s6lidos y constante deforestacion como resultado del corte inmoderado de
arboles para ser utilizados como combustible, han afectado significativamente el
caudal, ademas de contaminarlo y limitando el consumo de la poblacién.

¢ Rio Pueblo Viejo
Cuya extension es de 8.69 Kilometros, atraviesa los caserios de Samaritana,
Monja Blanca, rio Chiquito Il, asi mismo los parcelamientos de Santa Rita y
Paraiso Privado. Algunas de las caracteristicas principales de este rio es que en
tiempo de lluvia el desbordamiento de este lo vuelve intransitable para las

poblaciones cercanas.

¢ Rio Zarco
Se encuentra al este del Municipio, su longitud es de 17.93 Kildmetros, el cual
beneficia con su caudal a los caserios de Tierra Linda, Concepcién | y
Concepcion |l, asi como el parcelamiento de San Antonio Panacte. Este al igual
que el rio Pueblo Viejo, se convierte poco transitable en tiempo de lluvia.

1.3.2 Bosques

Las caracteristicas climaticas del Municipio, permiten que la vegetaciéon natural
sea rica a lo largo y ancho de su territorio; en los afios 80, el 90% del territorio
estaba constituido por bosques frondosos y con variedad de madera. A pesar de

los esfuerzos del Instituto Nacional de Bosques —INAB-, y otras instituciones que
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promueven programas de reforestacion, estas no han tenido los resultados
esperados. La mayoria de especies forestales son aprovechadas de una forma
desordenada y no planificada, pues su mayor consumidor lo constituye la
poblacion, que utiliza la madera para lefia de fogata y coccion de los alimentos.
No obstante para el afio 2007 se cuenta con una reserva de recursos forestales,
especialmente en el area sur, que por lo quebrado de su topografia y otras
condiciones, permiten la existencia de bosques virgenes; entre las que se
encuentra la sierra de las Minas con 242,642 hectareas de area protegida.

El resto del Municipio esta cubierto por zonas boscosas menores, donde se
encuentran arboles de madera preciosa como: Caoba, Cedro, Pino, Hormigo y
otros arboles de madera dura como Zapotillo, Cansan, San Juan, Madre Cacao,
Liquiddmbar, Encino y Ceiba. Ademas existen tres tipos de bosques:
Latifoliados, mixto y de coniferas, que son los principales y se encuentran
ubicados a lo largo de la sierra de las Minas.

1.3.3 Suelos

Debido a las caracteristicas naturales del Municipio, los suelos son aptos para
desarrollar una diversidad de actividades agropecuarias y su aprovechamiento
en la actualidad no es el mas 6ptimo, ya que su vocacién ain no se incorpora
del todo en las actividades y decisiones productivas, los suelos son idoneos
para el pastoreo, sin embargo el Municipio no es potencialmente productor de
ganado bovino, la mayor parte es utilizado para cultivos limpios y para la

siembra de granos basicos, lo cual provoca erosién de este importante recurso.

Respecto a la estructura fisica del suelo, segin Charles S. Simmons, en su obra
“Clasificaciéon y Reconocimiento de los Suelos de la Republica de Guatemala” en
el Municipio existen dos tipos de suelo: 1) suelos sobre materiales sedimentarios
y metamorficos, no aptos para cultivos, y Il) suelos miscelaneos, considerados
como buen terreno agricola y arable.
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Los primeros se subdividen en: a) suelos profundos, b) suelos poco profundos
sobre esquisto arcilloso y caliza, ¢) suelos poco profundos, sobre serpentina y
esquisto en clima seco y d) suelos poco profundos, sobre serpentina, en clima
hiamedo. Los segundos en suelos aluviales no diferenciados y suelos de los
valles no diferenciados.

Los suelos de la sierra de las Minas son de vocacion forestal, sin embargo las
comunidades rurales asentadas en la misma, utilizan pequefas porciones para
la agricultura. Lo anterior influye en el avance de la frontera agricola la cual
afecta la estructura de los suelos, principalmente la degradacién del suelo por la

erosion, ya que un suelo sin cobertura vegetal es mas susceptible a su deterioro.

e Vocacién de los suelos

Generado bajo metodologia INAB, resultado de la sobre posicibn de los
elementos de pendientes, profundidad y condicionales, logrando asi la
capacidad de uso de acuerdo a las caracteristicas de cada zona. La mayor
extension de tierra tiene vocacién de uso para agricultura con mejoras y
sistemas silvopastoriles con un 32% cada uno.

Los suelos de Panzds se dividen en nueve series de suelos los cuales son:
Chacalté (Cha), Sebach (Sh), Setal (St), Suelos de los Valles (SV), Tamahu
(Tm), Teleman (Te), Polochic (Pc), Civija (Ci), Marajuma (M;).

¢ Serie Chacalté (Cha)

Se encuentran a altitudes menores a los < 450 metros sobre el nivel del mar
(m.s.n.m.), con profundidad media de 50 centimetros, pero bien drenados
interna y externamente, desarrollados sobre caliza con afloramientos de rocas ,
en un clima calido humedo, con relieves Karst, vegetacion densa de especies
deciduas, su PH ponderado es 7.1, Neutro. EI Municipio cuenta con 147.69
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kildmetros cuadrados, ubicados 17.46 kilbmetros cuadrados en el parte superior
de la regién | y 130.23 kildémetros cuadrados en las regiones VI, VII, Vil y IX de

este tipo de suelo.

e Serie Sebach (Sh)

Son de relieve inclinadas, la clasificacion de drenaje es buena en su interior,
estan desarrollados sobre roca mafica serpentinizada con pedregosidad, estos
suelos se encuentran con riesgos de erosion alto y cominmente se ven algunas,
en especial en épocas de invierno, el PH ponderado es 6.3, Acido. Este tipo de
suelo representa 43.23 Kildbmetros cuadrados ubicados en la regién | y Il del
Municipio.

e Serie Setal (St)

Son profundos de 100 centimetros de espesor, de buen drenaje, con alturas
menores a los 150 metros sobre el nivel del mar, desarrollados sobre materiales
aluviales, en un clima calido humedo, relieve casi plano, vegetacién natural, la
textura superior es muy fina de color café rojizo oscuro y la textura del subsuelo
es fina, el PH ponderado es de 6.24, Acido, su potencial de fertilidad va de
regulado a bajo. Representan solo 1.73 kildbmetros cuadrados ubicados en la
parte superior de la regién Il del Municipio.

o Serie suelos de los valles (SV)

Estos suelos representan 59.71 kilometros cuadrados del Municipio, ubicados
13.17 kildbmetros cuadrados en la regién | y 46.54 kilometros cuadrados en la
parte superior de la region VIl e inferior de la region lll, el area ocupa relieves de
valles, poco profundos, bien drenados en un clima calido, himedo.
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e Serie Tamahu (Tm)

Son de profundidad media de 50 centimetros de espesor, de bien a
excesivamente drenados, desarrollados sobre caliza con pedregosidad, en un
clima humedo a humedo seco, con un potencial de fertilidad que va de regular a
alto, con relieves karst, altitud mediana , con vegetacién de bosque deciduo, su
PH ponderado es de 7.83, Alcalino. Estos suelos oscilan su territorio en 9.40
kilometros cuadrados ubicados 3.27 kilbmetros cuadrados en el region |y 6.13
kilometros cuadrados en la parte inferior de la regién VIl del Municipio.

e Serie Teleman (Te)

Su altitud oscila entre 60 a mas > 450 metros sobre en nivel del mar, son suelos
bastante profundos que van desde 60 a 100 centimetros de espesor de muy
buen drenaje superior y bueno en su inferior con potencial fértil bajo, el PH
ponderado es de 5.22, Acido, el riesgo de erosién que tienen estos suelos es
alto. Estos suelos representan 85.93 kildmetros cuadrados del Municipio,
ubicados 39.68 kilbmetros cuadrados en la region | y 46.25 kilometros
cuadrados en la parte inferior de la regién VIi

¢ Serie Polochic (Pc)

Estos suelos son los mas extensos del Municipio, ocupan 210 kilbmetros
cuadrados, comunmente llamados El Valle del Polochic o del Rio Polochic, son
profundos de 100 centimetros de espesor, el PH ponderado de estos suelos es
de 6.5, Neutro y su potencial fértil es alto.

e Serie Sivija (Si)

Sus altitudes van de 900 a 1900 metros sobre el nivel del mar, son muy
profundos de 150 centimetros de espesor, de buen drenaje, su relieve es de
planicies onduladas a fuertemente inclinadas con un riesgo de erosion regular, la
textura del subsuelo es moderadamente fina, el PH ponderado es de 5.78, Acido
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y su potencial de fertilidad va de regular a baja (baja saturacién de bases). Estos
suelos ocupan 148 kildmetros cuadrados del Municipio y se encuentran ubicados
en la parte superior de la regién VIl y en la regién IX .

e Serie Marajuma (M))

Son suelos profundos de 100 centimetros de espesor, de buen drenaje, de
relieve escarpado con un riesgo de erosion alto, su materia originaria es de
esquisto con una textura superior e interior media de color café oscuro en la
parte superior, el PH ponderado es de 5.78, Acido. Estos suelos ocupan 22.46
kilbmetros cuadrados en la parte inferior de la regién VIl del Municipio.

1.4 POBLACION

La poblacién esta constituida por el conjunto de habitantes de un area
geografica en un momento determinado y su estudio es de gran importancia,
porque representa un elemento que genera riqueza por medio de la realizacion
de actividades productivas que permiten el desarrollo social y econémico.

La poblacién del municipio de Panzés, segun el Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, en el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994 es de
53,511 con 10,792 familias; segun el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion de 2002 es de 44,770 con 8,954 familias; y para el 2007 se estima en
53,356 personas con 10,671 familias. Esta disminucion fue debido a que en el
afio 2000 surgié la separacién de Santa Catalina La Tinta del municipio de
Panzo6s, viéndose considerablemente afectada.

La densidad se refiere a la relacion entre poblacién y territorio, es decir a la
cantidad de personas que en promedio habitan un lugar por kilémetro cuadrado,

en el caso de Panzés se puede apreciar cambios en dicha variable, una
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creciente demografica, para el 2002 de 83 personas por kildmetro cuadrado y
para 2007 se estima en 99, lo que da como resultado un aumento en la
demanda de tierras cultivables, asi como la mayor utilizacion de los recursos
naturales del lugar y por ende el deterioro progresivo de los mismos.

Para el andlisis de la poblacién se presentan indicadores demograficos tales
como edad, género, area urbana y rural, etnia, econébmicamente activa, niveles
de pobreza, niveles de ingreso, subempleo, empleo, desempleo, vivienda,
analfabetismo, migracion y seguridad alimentaria que permitiran establecer las
tendencias de dicha variable.

1.4.1 Por edad y sexo

Segun datos confirmados en los censos de poblacién de los afios 1994, 2002 y
la encuesta realizada durante el mes de junio de 2007, se estima que el
porcentaje de poblacién es del 62%, lo que presenta un parametro idéntico al
mostrado por los censos tomados de base para este estudio, se concentra en su
mayoria entre el rango de 15 a 64 afos y refleja un factor importante por ser
considerado dentro del grupo de personas que se integran a la actividad
econdmica. |

En cuanto al género, de acuerdo con investigaciones realizadas por el Instituto
Nacional de Estadistica, en poblaciones, se ha podido establecer que el nimero
de hombres y mujeres por poblado es similar. En el caso especifico del
municipio de Panzos, de cada 100 infantes nacidos, 49 son nifias, tendencia que
se ha seguido segun los censos de poblacion de los afios 1994 y 2002.

La proyeccioén de la poblacién de acuerdo al INE para el afio 2007 es de 53,356
de los cuales el 50% son hombres, al igual que mujeres con el otro 50%, lo que
indica un aumento minimo en la tendencia y un crecimiento en la poblacién con
relacion al afio 2002.
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1.4.2 Por area urbana y rural

Segun la clasificacion del area rural se considera como tal; a todos los lugares
poblados que se reconocen oficialmente con la categoria de aldeas, caserios,
parajes, fincas de cada municipio y por area urbana aquellas poblaciones que
se reconocen oficialmente con la categoria de Ciudad, Villa o Pueblo (cabeceras
departamentales y municipales).

En Panzés la poblacion se concentra principalmente en el area rural,
observandose asi mismo un incremento en el area urbana del 5.75% al afio
2007 con relacion al 2002, el desplazamiento de la poblacion al area urbana se
debe a la busqueda de mejores ingresos que les permita mejorar su nivel de
vida, asi como la adquisicion de los servicios basicos necesarios. Es importante
mencionar que el INE proyecta un 30% del total de la poblacion en el area
urbana y un 70% en el area rural.

143 Poblacién econémicamente activa -PEA-

La poblacion econémicamente activa (PEA), estda conformada por hombres y
mujeres del Municipio en edad de trabajar, que ya se encuentran empleadas o
estan en busca del mismo. Segun el Instituto Nacional de Estadistica INE, la
PEA, es el conjunto de personas de siete afios y mas de edad, que durante el
periodo de referencia censal ejercieron una ocupacién, quienes la buscaban
activamente y los que buscaban trabajo por primera vez.

La poblacion econdmicamente activa, se encuentra concentrada en el rango de
15 a 64 afios para los afios 1994, 2002 y 2007, el cual representa el 65, 64 y
70% respectivamente de habitantes en edad de trabajar segin los datos
expresados en los censos de poblacion de estos en el area urbana del Municipio
las personas laboran en un 63% en la iniciativa privada, 23% se dedican al

comercio, el 4% como patrono de actividades varias y el 10% a la actividad
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familiar no remunerada, caso contrario para el area rural ya en un 95% se dedica
a actividad propia (agricola) y el resto a actividades varias.

La poblacién comprendida entre siete y 14 afios conforma un grupo importante
de mano de obra debido a la necesidad familiar de ingresos para subsistencia,
ademas de los servicios educativos deficientes (falta de maestros, instalaciones
inadecuadas), en la mayoria de las comunidades rurales del Municipio lo que
conlleva a la desercién escolar y con esto la participacién de nifios y nifias en
labores productivas se vuelve indispensable en el Municipio.

En cuanto a la composicion de la PEA por categoria ocupacional, el mayor
porcentaje de los habitantes se dedican a actividades agricolas y pecuarias con
un 85%, el sector de la industria de transformacion no implica sino una parte
muy pequefa de la fuerza de trabajo con el 1.37%, mientras que la segunda
actividad que utiliza o emplea personas en el Municipio es el sector terciario
(servicios publicos y privados, comercio, transportes y comunicaciones), con el
12.18%, lo que se interpreta como la alternativa que tienen los pobladores del
lugar ya que encuentran en los servicios por cuenta propia o en el empleo
publico improductivo, una salida a la situacién laboral actual.

144 Empleo y niveles de ingreso
“Segun informacién recabada por el Instituto Nacional de Estadistica, para el

municipio de Panzés, los ingresos promedio mensual a nivel de hogar, es de
Q.403.63 para el afio 2006.

En la investigacion de campo, se establecié que un 85% de personas se dedican
a la actividad agricola, pero en la mayoria de los casos la produccion es utilizada
para el autoconsumo lo que no permite que estos tengan mejores ingresos.
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Las personas obtienen ingresos inferiores a los Q.500.00 mensuales, segun
datos de la encuesta realizada refleja que el 20% de la muestra se encuentra en
este rango, lo que limita su capacidad de compra, ademas el 37% tiene ingresos
que llegan a los mil quetzales, lo que indica que 57% de la poblacion tiene
ingresos que poco pueden alcanzarles para cubrir los gastos familiares,
degenerando en el aumento de la pobreza y pobreza extrema de la poblacion.
Aunque el salario minimo para el sector agricola es de Q.44.58 por jornada de
trabajo. Para el caso del Municipio, segin la muestra se determiné que el
promedio diario por jornada de trabajo agricola se encuentra en un rango de
Q.20.00 a Q.30.00. Por lo anterior se establece que el nivel de salarios en el
Municipio es insuficiente para cubrir las necesidades:basicas de la familia, tales
como: alimentacion, vivienda, educacion, vestuario, etc.

El ingreso y el consumo han sido utilizados ampliamente como indicadores
indirectos del nivel de bienestar de las personas, aquellos que tienen ingresos
iguales o mayores al valor de la canasta basica (Q 2,872.35 al 2007 segun el —
INE-) son clasificados como no pobres y quienes tienen ingresos debajo de ese
limite son pobres. Segun la investigacion de campo, con relacién a los ingresos
de la poblacién percibidos por mes, se determin6 que el 57% de los
encuestados obtienen ingresos inferiores a los Q 1,000.00 mensuales, lo que
refleja una economia simple que apenas les permite satisfacer necesidades
basicas.

145 Migracién

La migraciébn es el cambio de residencia de una forma mas o menos
permanente, debido a factores de tipo econémico, laboral, social o politico.

En el municipio de Panzés aproximadamente un 12% de la PEA, emigra
temporalmente (en tiempo de siembra y cosecha vuelven al Municipio) hacia
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otros Municipios para trabajar, principalmente en fincas agricolas para

agenciarse de recursos monetarios.

146 Vivienda

Representa el lugar fisico, destinado a la habitacién humana, cuya construccion
depende de las condiciones climaticas, materiales disponibles, factores
econdémicos Y sociales y cuyo acceso es de gran importancia para el desarrollo
de las familias.

En el municipio de Panzés, de acuerdo a la investigacion de campo se observé;
que el tipo de vivienda que predomina en el area rural, es de paredes de block
con un 35%, madera con un 32%, y cafia con un 33%, el resto lo constituyen
materiales como barajeque, entre otros. En cuanto a los techos el mas
representativo del Municipio es el de lamina con un 88%, el resto lo constituye
de cemento y palma. Respecto al piso el mas comin es el de tierra, y en
algunas viviendas de cemento. En el area urbana, la construccién es con

paredes de block, techos de lamina o terraza y piso de cemento o ceramico.

Con base en la informacion del IX Censo Nacional de Habitacion del 2002, se
determiné que un 72% de la poblacién del Municipio es propietaria de su
vivienda, lo que se va en ascenso segun datos de encuesta en la que se obtuvo
como resultado un 98%, y solamente un 2% posee vivienda en alquiler.

147 Niveles de pobreza

La pobreza es la circunstancia econdmica en la que una persona carece de
ingresos suficientes para acceder a los servicios basicos que satisfagan sus
necesidades. La pobreza extrema es la que experimentan las personas que no
disponen del alimento para mantenerse saludable, estd se mide por los

siguientes niveles:
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e Por el nivel de ingresos:
Es el enfoque que clasifica a los hogares segun su ingreso y considera pobres a

los que no alcanzan un umbral dado de ingreso.

e Por niveles de consumo:

Metodologia que mide el consumo de los hogares y clasifica como
extremadamente pobres a toda persona cuyo consumo es tan bajo que su valor
no alcanza para comprar los alimentos y satisfacer sus necesidades diarias de
calorias.

e Por la satisfaccion de necesidades basicas:

Este enfoque se basa en una lista de insuficiencias consideradas basicas y
clasifica como pobres a todas aquellas personas que tienen por lo menos una
necesidad basica insatisfecha.

Se han identificado factores puntuales que inducen y mantienen la pobreza,
entre estos: obstaculos econémicos, sociales e institucionales.

Los nivelgs de pobreza segun la Secretaria de Planificacion y Programacién de
la Presidencia de la Republica —~-SEGEPLAN- se pueden detefminar de acuerdo
a la cobertura de servicios como: educacién (tasa de escolaridad primaria),
salud (tasa de mortalidad infantil), agua (necesidad basica insatisfecha),
saneamiento (necesidad basica insatisfecha de servicio sanitario), vivienda
(necesidad basica insatisfecha de vivienda y calidad de servicios en la
vivienda), energia (indice de electrificacion departamental), en lugares donde no
existe indicadores sectoriales especificos se aplica el indicador ponderado de
necesidades basicas insatisfechas Departamental y Municipal, por niveles de
ingreso y consumo de sus pobladores.
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En el cuadro siguiente se hace la extraccion del mapa de la pobreza del afio
2002 en los rubros de pobreza y pobreza extrema:

Cuadro 1
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz

Niveles de pobreza y pobreza extrema
Ao 2007

Valorde % del
Indice brechaen valor

% de de millones de Indice de
Concepto pobreza brecha de Q. brecha severidad Desigualdad
Pobreza general 85.58 41.24 79.59 0.72 23.34 -
Pobreza extrema 3465 9.08 7.76 0.83 3.46 21.82

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

La pobreza general del Municipio es de un 85.58% con un indice de brecha de
41.24, esto indica que este nivel es aceptable en comparacién con el resto del
pais, en el rubor de pobreza extrema el porcentaje es 34.65% y la brecha de
9.08% lo que indica que la poblacién es pobre pero al tener una actividad de
traspatio como la agricultura y la actividad pecuaria de crianza, tienen lo
suficiente para sufragar sus necesidades alimenticias.

El indice de desigualdad es aceptable ya que con un 21.82%, expresa que la
pobreza en el Municipio es palpable pero no llega a extrema ya que las personas
subsisten con actividades propias.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Es la integraciébn de un conjunto de servicios con instalaciones propias para
satisfacer las necesidades de la poblacion, por su origen pueden ser
suministrados a través de la Municipalidad, entidades estatales y privadas. A
continuacién se mencionan:
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1.5.1 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica ha mejorado en relacién a la cobertura en el
Municipio, esto se puede observar al momento de comparar entre el X Censo de
Poblacion y V de Habitacion realizado en el afio 1994, donde la cobertura que se
tenia era de un 8% de la poblacion, contra el XI Censo de Poblacién Y VI de
Habitacioén realizado en el afio 2002, donde muestra una cobertura del 28 % de
la poblacién, con un incremento del 20% entre los afios 1994, 2002 y para el afio
2007 es de 68%.

En relacién al alumbrado publico se observdé que al igual que la energia
eléctrica, las comunidades mas cercanas y mas pobladas cuentan con el mismo,
como es el caso de las comunidades de Panzés, Carabajal, Cahaboncito,
Teleman, Canlun, Rio Zarco, Jolomijix, entre otras, no asi en las comunidades
en donde la poblacion no es muy grande, por ejemplo Chivich, La Esperanza,
Lagartos, Concepcién, etc. La poblacibn que no cuenta con este servicio,
generalmente utilizan para iluminar por las noches sus hogares, candelas de
cera, candiles de keroseno, gas propano, lefia y baterias.

1.5.2 Agua potable

En el municipio de Panzés el recurso agua es abundante, en cuanto al
abastecimiento de los hogares este proviene de los rios, riachuelos vy
nacimientos los cuales en su mayoria nacen en los cer’ﬁps y montafas aledafios
al Municipio como también de la sierra de las Miné;s, suministrando a sus
poblaciones por medio de tuberias y utilizando la gravedad del terreno.

Segun datos del censo poblacional y habitacional realizado en el afio de 2002
por el INE, muestra que un 75 % de los hogares de poblaciéon de Panzés cuenta

con servicio de agua por medio de chorros o agua entubada para uso exclusivo,
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un 17 % usa agua extraida de rios, manantiales, nacimientos y una minima parte

poseen pozos particulares.

La encuesta realizada en junio de 2007 con base a una muestra disefiada de
407 hogares de los distintos poblados que comprende el Municipio, indica que
un 92 % de los hogares tiene agua entubada por medio de chorros, un 8 %

acude a rios y nacimientos.

1.5.3 Educacion

La educacion es el pilar para el desarrollo social, ademas de coadyuvar al
crecimiento y desarrollo econémico, de acuerdo a lo que establece Ila
constituciéon politica, debido a que le corresponde al Estado proporcionar y

facilitar educacion a toda la poblacion sin discriminacién alguna.

En los paises subdesarrollados, como es el caso de Guatemala, la férmula
principal es invertir en educacién. La ensefianza debe ser orientada a la
aplicacién de conocimientos y no a memorizar conceptos, estimular la capacidad
de andlisis y aplicacion de creatividad y conocimientos en la solucién de
problemas, utilizando la tecnologia actual, sin descuidar la formacién de valores,
como la honestidad, tolerancia, trabajo, respeto, responsabilidad y solidaridad. A

continuacion se presentan datos por nivel académico del Municipio:

¢ Nivel preprimaria

La inscripcion para el aiio 2005 fue de 2,292 nifios de cinco y seis afios, con un
decremento del 16% en comparaciéon al 2007. El nimero de establecimientos
reportados para el afio 2004 fue de 51, 9% menos que el actual. En el caso de
maestros, para el 2004 fueron reportados 65%, menos que en el afio actual.
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¢ Nivel primaria

La inscripcién para el afio 2005 fue de 10,017 nifios entre 7 a 12 afos, con un
incremento del 5% en comparacién con el 2007 que es de 10,563. Un censo
rapido efectuado en el 2006, que no incluye al PRONADE, dio un total de
asistencia de 4,088 alumnos.

El numero de establecimientos reportados para el afio 2004 fue de 91, 39%
menos que en 1999 con un registro de 148. En el caso de maestros, para el
2004 fueron reportados 286, 59% mas que en 1999 con un registro de 180.

¢ Ciclo basico

La inscripcién para el afio 2005 fue de 514 jévenes entre 13 a 15 afios, con un
incremento del 18% en comparacién con la de 1999 que fue de 436. El nimero
de establecimientos reportados para el afio 2004 fue de tres, 57% menos que en
1999 con un registro de siete. En el caso de maestros, para el 2004 fueron
reportados 25, 26% menos que en 1999 con un registro de 34.

En el 2004, no aprobaron el grado el 55%, abandonaron los estudios el 14%, y el
4% fue de repitentes, que comparado con el afio 1999 incrementé 1%.

¢ Ciclo diversificado

La inscripcion para el afio 2005 fue de 222 jévenes entre 17 a 19 afios, con un
incremento de 2.675% en comparacién con la de 1999 que fue de 8%. EI
namero de establecimientos reportados para el afio 2004 fue de 3.50% mas que
en 1999 con un registro de 2%. En el caso de maestros, para el 2004 fueron
reportados 21% mas que en 1999 con un registro de 8%.

El indice de alumnos por maestro, fue en el 2004, de cero para el sector oficial y

de ocho para el sector privado. En el caso de alumnos inscritos por
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establecimiento, fue de cero jovenes para el sector oficial y 68 para el sector
privado.

En el 2004, no aprobaron el grado el 48%, abandonaron los estudios el 41%, y el

3% fue de repitentes, que comparado con el afio 1999 incrementé en un 3%.

1.54 Drenajes y alcantarillado

El sistema de drenajes en el municipio de Panzés, Gnicamente se aprecia en las
calles principales de la aldea Teleman, y en las calles principales de la
Cabecera Municipal, estos drenajes regularmente son de aguas servidas y
pluviales, los cuales desembocan en rios cercanos, provocando en muchas

areas contaminacion de los mismos.

En cuanto a letrinas y servicios sanitarios, hasta el afio 2002 segan datos del
Instituto Nacional de Estadistica las poblaciones que comprenden este Municipio
en su mayor parte contaban con letrinas que son introducidas a pozos ciegos,
otra parte con sanitarios lavables embocados a drenajes publicos y un
porcentaje considerable no contaba con ninguno de estos servicios.

Con base en la encuesta realizada en junio de 2007, sobre una muestra de 407
hogares al municipio de Panzés se establecid; que se mantiene similitud en el
porcentaje de hogares con letrinas o pozos ciegos y que ha mejorado en cuanto
a sanitarios lavables mas que todo en el area urbana, ya que en el area rural la
mayoria de habitantes utiliza letrinas y es muy remota la posibilidad de hallar
una vivienda con sanitario lavable debida a la pobreza existente y a falta de
drenajes.
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1.5.5 Sistema de recoleccién y tratamiento de basura

En lo que respecta a la extraccion y eliminacién de la basura, segin el censo
poblacional y habitacional del INE del afio 2002, muestra que la mayoria de
hogares quema la basura, una buena parte la desecha en cualquier parte, otros
la entierran y solo una pequefia parte en el pueblo de Panzés cuentan con un
basurero municipal. Existe un basurero en el Municipio que no reune los
requerimientos minimos para el tratamiento de desechos soélidos, ya que
Unicamente separan la basura organica de la inorganica. La materia organica es
cubierta con capas de tierra para evitar posible contaminacion al ambiente y

algun brote de enfermedades.

El Municipio no cuenta con una planta de tratamiento de agua servidas, por lo
que los centros mas poblados que tienen drenajes los desembocan directamente
al rio Polochic y en los casos de las comunidades que no poseen drenajes, las
aguas negras corren sobre la tierra desembocando posteriormente en los rios,
ocasionando con ello contaminacién en los mismos y problemas de salud para
las comunidades que se abastecen de agua rio abajo.

Durante la encuesta realizada en junio de 2007, se observé que la quema de
desechos sélidos es comun en los poblados del area rural, el 24% la desecha en
cualquier lugar o la entierran, 4% lo hace en forma privada y el 5% utiliza el
servicio municipal que se presta Unicamente en el area urbana del Municipio, el
cual no cumple con las medidas de higiene y salubridad.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se refiere al conjunto de medios fundamentales para desarrollar la actividad

economica del Municipio, es el sistema para procurar el desarrollo de las
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actividades productivas. A continuacion se hace una descripcion de la

infraestructura productiva y el nivel de desarrollo con que cuenta la poblacion:

1.6.1 Sistema vial

El municipio de Panz6s estd comunicado con otros municipios y departamentos
por medio de la carretera de la capital de Guatemala hacia la ciudad de Coban
Alta Verapaz, totalmente asfaltada y en buen estado en cualquier época del afio.
A la altura del kilbmetro 180 se encuentra el cruce hacia la carretera de
terraceria que de Coban A. V. conduce hacia Panzés (7E) atravesando los
municipios de Tactic, Tamahu, Tucurd, y La Tinta, esta carretera después de
pasar por Panzés también se conecta con el municipio de EI Estor
departamento de lzabal. La mayor parte de esta carretera estd en malas
condiciones, debido a que es de tipo quebrado y en época de invierno es
danada por la lluvia.

Otra de las carreteras principales, es la que une la aldea de Teleman con varias
comunidades y caserios hasta llegar a la aldea de Mariscos del municipio del
Estor departamento de lzabal, esta carretera es de terraceria, transitable en todo
tiempo pero casi siempre se muestra en mal estado, durante su trayecto es
necesario cruzar los rios Tinajas, Pueblo Viejo y Zarco, lo cual ocasiona riesgos
para los vehiculos (Pick-up) que son utilizados para transporte de personas y de
carga.

Para el transporte de personas por medio de microbuses solamente se da por la
carretera principal (7E), que de la aldea Teleman conducen hacia Panzés y al
municipio de El Estor Izabal como también de la aldea Teleman para los
municipio de La Tinta, Tucurd, Tamahl hasta llegar a Coban, dentro del

Municipio debido al mal estado de las carreteras es muy frecuente ver a



i

27

personas transportdndose en pick-ups y camiones livianos, recorriendo
distancias aproximadas de 40km. entre cada comunidad.

El Municipio posee dos vias de comunicacion (terrestre y fluvial), las cuales se

detallan a continuacion:

1.6.1.1 Terrestre

En lo referente a la via terrestre, esta situado a una distancia de 267 kilometros
de la Ciudad Capital, y a 120 kildmetros de Coban, cabecera departamental de
Alta Verapaz. La principal via de acceso al Municipio es la ruta nacional siete
este (7E), que se desprende de San Julian en el kilbmetro 180 de la ruta Coban-
Guatemala, y llega al Estor (Izabal), pasando por los municipios de Tamahd,
Tucurq, La Tinta y Panzéds, la distancia entre la desviacion de San Julian hasta la
Cabecera Municipal es de 90 kilébmetros.

1.6.1.2 Fluvial

El rio Polochic atraviesa todo el municipio de Panzés, lo cual es aprovechado
por algunas comunidades como via de comunicaciéon fluvial, navegable con
embarcaciones tipo cayucos impulsados con motor.

1.6.1.3 Puentes
Construccion de piedra, ladrillo, madera, hierro, hormigén, que se construye en
rios, pozos y otros sitios para poder pasarlos.

En el Municipio existen tres puentes considerados los mas grandes e
importantes como los son: Hugo A. Droege Branot que comunica la aldea
Teleman con el caserio Santa Maria, que atraviesa el rio Polochic, construido
con alambre de acero y madera, el puente fabricado por la empresa Will Co. que

comunica la finca Rio Frio con la cabecera municipal de Panzés, que atraviesa
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el Rio Frio, construido de hierro, alambre de acero y madera, el puente
Cahabon que comunica la hacienda La Colonia con la aldea Cahaboncito,
puente que fue hecho de una manera moderna, compuesto por hierro, cemento
y alambre, que atraviesa el rio Cahabon.

1.6.2 Transporte

Este es uno de los aspectos de mayor importancia, para las actividades
econémicas y sociales que generan flujo comercial dentro y fuera del Municipio.
Actualmente no cuenta con transporte urbano, unicamente con transporte
extraurbano prestado por empresas privadas, el cual moviliza personas de la
aldea Teleman hacia la Cabecera Departamental (Coban) y de la aldea Teleman
para el departamento de lzabal, especificamente con el Estor. El servicio se
inicia desde las 5:00 hrs. para terminar a las 18:00 hrs., con precios desde
Q 15.00 hasta los Q 25.00 dependiendo de la distancia.

Para los lugares rurales existen otros medios de transportes como los son: pick
up mas conocidos en este lugar como venaderos, moto taxis y microbuses
informales, los cuales se utilizan para el traslado de personas, animales y
mercaderias.

1.6.3 Beneficios y silos
Lugar subterraneo y seco en donde se guarda el trigo u otros granos, semilla o

forrajes. Modernamente se construyen depoésitos semejantes sobre el terreno.

La falta de infraestructura destinada para la actividad productiva del Municipio y
la desorganizacién por parte de los productores, provoca la carencia de
construccion de silos que les permitan almacenar de forma eficiente y adecuada
las cosechas.
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En el Municipio existieron los silos de INDECA, los cuales a la fecha ya no son
utilizados. En la actualidad son pocos los lugares que cuentan con esta
infraestructura, pero se pueden mencionar los que se encuentran en el area de
la aldea Cahaboncito especificamente en finca la Isla y la Cooperativa de
pequefnos productores de arroz, asi como en finca La Constancia que se
encuentra ubicada en la aldea Santa Maria.

También existen los llamados centros de acopio en donde se almacenan y
conservan los productos agricolas, la cual es parte importante para la
preservacion y suministro constante de los productos basicos, que a su vez
proporciona las condiciones adecuadas para la obtencién de mayor rentabilidad

en su comercializacion y venta.

En el Municipio segun los datos de la encuesta realizada solo el 7% guarda su
produccién agricola en lugares como bodega, centro de acopio, silos y otros, el
93% lo guarda en su casa.

164 Sistemas y unidades de riego

El riego es la aplicacion artificial de agua a una superficie de terreno con el fin de
suministrar la humedad necesaria para desarrollo de cultivos, los cuales pueden
ser: Por canalizacién superficial del terreno, por goteo, estancamiento, mediante
los cuales la superficie se moja muy poco, y por aspersion, sistema con el que la
superficie se moja igual que con la lluvia.

Los recursos hidricos del Municipio son abundantes y adecuados para el
establecimiento de sistemas de riego; pero los mismos no se han puesto en
practica debido al escaso apoyo de las instituciones gubernamentales y a los
altos costos que representa la implementacién de este tipo de infraestructura.
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La forma de riego utilizado en la actividad agricola en su mayoria es de forma
natural con un 96%, por aspersion 2%, canalizacién 1%, y goteo 1%.

La mayor parte de la superficie del Municipio se encuentra rodeado por dos
cuencas (Polochic y Cahabén) y siete rios principales (Tinajas, Pueblo Viejo,
Zarco, Boca Nueva, Managua, Jolomijixito y Porvenir), que mantienen el suelo
con alto porcentaje de humedad, haciendo innecesaria la aplicacion y utilizacion
de riegos artificiales. En la actividad pecuaria el sistema se basa unicamente por
canalizacién para abastecer los bebederos utilizados en la crianza de animales,
que proviene de cuencas, rios y nacimientos.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“La organizacién es un proceso para comprometer a dos 0 mas personas para
que trabajen juntas de manera estructurada, con el propésito de alcanzar una

meta o una serie de metas especificas”. *

Grupos de personas de una misma comunidad, o comunidades circunvecinas
que se unen con el propédsito de llevar a cabo actividades, con el fin de alcanzar
beneficios para la poblacion, proponiendo proyectos de desarrollo.

1.71 Organizacién social

Las organizaciones sociales, contribuyen a mejorar la condicién de vida de los
habitantes y por consiguiente la del Municipio, brindan soporte a las actividades
que se desarrollan en la poblacién.

? Gilbert Stoner Freeman. Administracion, 6ta. Edicién, Prentice Hall, México, 1996. p.12.
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1.7.11 Consejos Municipales de Desarrollo (COMUDE)

Son entes coordinados por la Alcaldia Municipal con la cooperacién de los
sindicos y concejales que tienen como funcién promover, facilitar y apoyar el
funcionamiento de los Consejos Comunitarios de Desarrollo. Son representados
por un minimo de veinte personas los cuales son designados por los
coordinadores de los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

1.7.1.2 Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE)

Dentro del Municipio, la mayor parte de comunidades cuentan con un Consejo
Comunitario de Desarrollo (COCODE), coordinado por las Asambleas
Comunitarias, las que tienen como funcién: promover, facilitar y apoyar la
organizacioén y participacion efectiva de la comunidad a través de comités,
agrupados con el objetivo de priorizar las necesidades, problemas y soluciones
para el desarrollo integral de las comunidades.

1.71.3 Comités

Los comités son los encargados de llevar a cabo los tramites necesarios para
obtener fondos y la autorizacién de los diversos proyectos propuestos por las
comunidades del Municipio, aportando de forma organizada la mano de obra, a
través de una junta directiva. Dentro de los comités existentes en el Municipio se
pueden mencionar: a) Comité pro mejoramiento, estos se crearon con el objeto
de mejorar las condiciones de infraestructura de las comunidades, sobre todo las
del area rural con apoyo de la Municipalidad. Dentro de las necesidades que
cubren estos comités se encuentran: Introduccién de agua potable o entubada,
energia eléctrica, construccion de escuelas, mantenimiento de carreteras y
letrinizacién. Y b) Comité de padres de familia, los cuales se retinen con el
objeto de realizar actividades que sean de beneficio para los estudiantes, en

cuanto a educacion e infraestructura.
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1.7.2 Organizaciones productivas

Las organizaciones productivas son complementarias de las sociales y
colaboran en el desarrollo integral de cada comunidad. En el Municipio, no
existe ningun tipo de organizacion de productores, pero a la fecha son varias las
fincas que se relinen para entablar platicas acerca de la posibilidad de

conformar una de ellas.

Sin embargo existen algunas cooperativas cuya finalidad es el bienestar de la
comunidad y de sus asociados mediante el impulso de actividades productivas
dentro de las que destacan: la comercializacién de arroz por la cooperativa
Integral Agricola Unién Polochic. Otra actividad es la venta de articulos de
consumo diario por las cooperativas Integral del mundo, R.L. y Santa Clara, R.L.;
ubicadas las dos primeras en la aldea Cahaboncito y la ultima en la aldea Santa
Maria Cahabon.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

En el Municipio existen entidades que brindan apoyo a la poblacion,
contribuyendo de ésta forma al desarrollo de diversas comunidades. Entre las
entidades estan: las Organizaciones Gubernamentales, Organizaciones No
Gubernamentales (ONG’S) y entidades privadas.

1.8.1 Organizaciones gubernamentales

Son las que para su funcionamiento utilizan recursos publicos obtenidos a
través del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la nacién. A
continuacion se detallan las entidades gubernamentales establecidas en el
Municipio.
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¢ Policia Nacional Civil

La seguridad del Municipio, se realiza por medio de una Estacion, ubicada en la
Cabecera Municipal, integrada por seis oficiales que realizan su trabajo en dos
turnos, tres en cada uno, quedando uno a cargo de la administracion, mientras
los otros dos se encargan de la vigilancia del Municipio con una patrulla tipo
pick-up.

e Juzgado de Paz

Cuenta con un Juzgado de Paz Civil ubicado en la Cabecera Municipal, dentro
del cual existe una Unidad de Resoluciéon Alternativa de Conflictos (RAC) que
sirve de mediadora para aquellos casos que se deseen resolver
extrajudicialmente, sin aplicacion de la ley, buscando una resolucién factible al
problema de forma que no se tenga que llegar a los tribunales correspondientes
y Unicamente a través de un acta confidencial entre las partes, este servicio es
gratuito y es realizado por medio de los COCODES.

El Juzgado esta integrado por un juez, un secretario, dos oficiales y un auxiliar
de mantenimiento, en este momento no hay un juez de turno por lo que los
casos se estan llevando a través de un juez perteneciente al Municipio de El
Estor el cual llega a la comunidad una vez a la semana.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales

Las organizaciones no gubernamentales en el Municipio desempedan labores
de apoyo social y econdmico para los habitantes. Las ONG’S son importantes
ya que realizan programas de desarrollo en las comunidades, siendo
intermediarias entre el gobierno y entidades internacionales. Entre las mas
importantes se pueden mencionar: PRONADE-ADEGMAYA, que brinda
asesoria técnica para solicitar donaciones al FIS o SEGEPLAN; CAFESANO,
regala consultas medica a nifios menores de un afio. La asociaciéon JADE, quien
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se dedica a la conservacion del medio ambiente y Defensores de la Naturaleza
quien tiene a su cargo la preservacion del area protegida mas importante del

lugar, la sierra de las Minas.

1.8.3 Empresas privadas

En el Municipio se determiné la existencia de varias entidades privadas: La
Asociacion Historial Para La Paz, Comité de Mujeres, Cooperativa Génesis,
Asociacion de Futbol del Ingenio Azucarero Guadalupe.

1.9 FLUJO COMERCIAL

Son los medios utilizados para comercializar diferentes tipos de productos,
donde participan productores, intermediarios y consumidores finales. De
acuerdo al trabajo de campo realizado en las diferentes comunidades del
municipio de Panzés, se establecido que el flujo comercial esta integrado por
importaciones y exportaciones.

1.9.1 Importaciones del Municipio

Debido a que la actividad productiva del Municipio es eminentemente agricola y
la falta de industrializacion impide contar con el suministro de productos y
servicios en el lugar, se hace necesario la importaciébn proveniente
principalmente de Coban y la Ciudad Capital;, ademas de otros lugares como
Senahu y la Tinta actuando como intermediarios, para complementar la
realizacion de las diferentes actividades productivas tales como: insumos varios,
maquinaria, ropa, calzado, agroquimicos, pinturas, repuestos,
electrodomésticos, abarrotes, productos de limpieza, belleza, materiales de
construccién, combustibles y otros.
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1.9.2. Exportaciones del Municipio

Son los excedentes de productos que los pobladores del Municipio realizan para
comercializarlo fuera de sus limites, los cuales provienen basicamente por
actividades agricolas, pecuarias y agroindustriales.

En lo que se refiere a la actividad agricola, los productos que se exportan son:
maiz, ockra, chile picante, hule, arroz, cardamomo y cacao. Los principales
lugares donde se comercializan son: Mazatenango, Coban y la Ciudad Capital.

En la actividad pecuaria, el principal producto de exportacién lo constituye el
ganado vacuno, principalmente en las fincas multifamiliares que se dedican a la
venta en pie, en cualquier etapa de crecimiento (toros, vacas novillas y/o
novillos).

Para la actividad agroindustrial, el unico producto de exportaciéon es el arroz, el
cual es cultivado, procesado y empacado para abastecer tanto el mercado local
como los mercados de los departamentos de Coban e lzabal. Actualmente esta
en proyecto la produccidén de azlcar a gran escala y sus sub-productos como la
melaza, heno, alcohol y etanol, el cual esta previsto para el afio 2008.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL

Son todas las necesidades basicas que tienen las comunidades y que no han
sido atendidas por parte de las autoridades Municipales 6 Gobierno Central,
entre las que se mencionan salud, educacién, vivienda, agua potable, energia
eléctrica, drenajes, tratamiento de aguas servidas, tratamiento de desechos, vias

de acceso, centros de acopio, capacitacion y asistencia técnica.
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1.10.1 Salud

En lo referente a esta area, existen varias deficiencias entre las que destacan la
falta de personal medico y personal capacitado como enfermeros(as), para la
atencion de pacientes. En la actualidad existen dos centros de salud de
categoria tipo B en el area urbana de Panzés y Teleman, y un puesto de salud
en area rural de la aldea Cahaboncito. Los mayores problemas que afrontan
estas entidades es la falta de medicina e insumos necesarios para la atencion de
enfermedades comunes, lesiones de la piel y huesos, falta de material quirargico
e instalaciones para el aislamiento en casos de enfermedades contagiosas, otro
de los problemas que se puede mencionar es la sobre carga de atencién medica
en los centros de salud, por lo que se hace necesario la ampliacion de la
infraestructura, equipo, personal medico y presupuesto de los centros de salud
actuales del Municipio, con la finalidad de elevarlos a categoria tipo A. Ademas
no cuentan con vehiculo para el transporte de enfermos como la ambulancia.

1.10.2 Educacion

En el area rural la falta de maestros es evidente, en la mayoria de los
establecimientos educativos, los pocos maestros con los que cuenta se
encargan de impartir un promedio de dos a tres grados por aula.

Las escuelas no cuentan con mobiliario y equipo apropiado para impartir clases,
como ejemplo en las comunidades de: Jolomijix, Chivich, Sepur Limite, La
Esperanza, San Antonio Panacte, Carabajal, en las que el mobiliario se
encuentra en condiciones deplorables y no aptas para el buen desempefio de
sus actividades educativas. Adicionalmente, es necesario el abastecimiento de
material didactico que permita el mejor desempefio en la ensefianza a los
alumnos.
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1.10.3 Agua potable

El Municipio cuenta con una diversa riqueza de agua como lo son nacimientos,
rios y pozos, sin embargo no es aprovechada en toda su potencialidad. EI 92%
de las comunidades cuenta solamente con agua entubada, segun encuesta
realizada, por lo que se requiere de una inversion a largo plazo para proveer de

agua potable purificada a todas las comunidades.

1.10.4 Energia eléctrica

En el Municipio para el afio 2007 el servicio de energia eléctrica ha mejorado
considerablemente segun la investigacion realizada, en comparacion a los afios
1994 y 2002, existiendo, para el afio 2007 un 32.19% de demanda insatisfecha
principalmente en el area rural, en las comunidades de: Lagartos, San Antonio
Panacte, La Esperanza, Tierra Linda y Concepcion, regiones de la sierra de las

Minas.

1.10.5 Drenajes

En el area urbana no existe un sistema de drenaje adecuado, las aguas negras
desembocan en riachuelos que corren a lo largo de los poblados siendo un foco
de contaminacién para las comunidades aledarias. En el area rural el 100% no
cuenta con este servicio, por lo que las aguas negras corren a flor de tierra a
través de los poblados, desembocando en los riachuelos y rios mas cercanos.

1.10.6 Tratamiento de aguas servidas

Es necesaria la implementacion del tratamiento de aguas servidas debido al
incremento de la poblacién y el potencial de inmigracién por la instalacion de la
agroindustria de cafa de azlcar y la explotaciobn minera; siendo esta una
necesidad a largo plazo, para evitar la proliferaciéon de enfermedades y la
continuidad de la contaminacion de los rios y riachuelos.
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1.10.7 Extraccién y tratamiento de basura

En todo el Municipio no existe sistema de recoleccion y tratamiento de basura, si
cuenta con un basurero el cual es utilizado Unicamente por los habitantes del
sector, pero no reine las condiciones necesarias para el tratamiento de los
desechos y se encuentra muy cercano al poblado. En el area urbana de la aldea
Teleman son utilizados dos basureros no autorizados ubicados a 75 metros de la
segunda calle principal y a 30 metros de cultivos de maiz y en algunos hogares
la basura es quemada, constituyendo un foco de contaminacion.

1.10.8 Vias de acceso

En el Municipio el 100% de las comunidades del area rural estan comunicadas
por carreteras de terraceria, estas en época de invierno se encuentran en malas
condiciones y poco transitables por lo que es necesario proporcionarles el
mantenimiento adecuado a las calles principales de acceso a las comunidades.
Asi como la construccién de puentes.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

Es el estudio que-tiene como objetivo identificar amenazas de tipo natural, socio-
natural, antrépicas y econdémicas que de alguna manera afectan a una
determinada comunidad. Los riesgos son conformados por una amenaza, una
vulnerabilidad y una incapacidad para reaccionar a un evento natural.

El municipio de Panzés al igual que la mayor parte del area rural del pais esta
expuesto a numerosas amenazas, desastres tanto de tipo natural como los
provocados por la mano del hombre, ya sea por construcciones en lugares no
aptos para la supervivencia, asi como por el mal manejo que se hace de los
recursos naturales con que se cuenta en el lugar.
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Por sus caracteristicas geograficas, el Municipio presenta vulnerabilidad ante
desastres naturales causados por sismos, la mano del hombre sobre la
naturaleza y sobre la poblacién, el uso inadecuado de los suelos es un factor
determinante ya que al no hacer una recuperacion de los nutrientes del suelo y
realizar la quema de rosas (malezas) al final de cada cosecha, el suelo pierde
sus principales propiedades, lo que conlleva a un menor aprovechamientos del

recurso tierra y por ende una menor productividad del mismo.

Ademas de lo mencionado, también existen las siguientes vulnerabilidades:

. Tala de arboles

En el Municipio se determinaron dos tipos de tala de arboles:

o De subsistencia: para coccién de alimentos y como fuente de ingreso través
de su venta.

o Expansion de la frontera agricola: se realiza para incrementar cultivos ya
existentes, asi también para la implementaciéon de nuevos cultivos.

o Plagas: éstas afectan principalmente la agricultura que da como resultado,
pérdidas de cosechas enteras.

1.11.1 Administracion de riesgos humanos

Con la informacién obtenida de la muestra, se determiné con base a porcentajes
cuales son los riesgos de caracter natural que han afectado al Municipio, tales
como: terremotos 4%, deslaves 22%, tormentas tropicales 5%, incendios
forestales 5% e inundaciones 64%, estas ultimas las de mayor incidencia para
toda la poblacién en el area rural, lo que ha afectado principalmente a las
personas que realizan actividades de tipo agricola y pecuaria.
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1.11.2 Identificacion de riesgos

En este apartado es importante indicar que se entiende por riesgo a la
probabilidad de que un suceso exceda un valor especifico de dafios sociales,
ambientales y economicos, de un lugar definido y durante un tiempo de

exposicion determinado.

Con la informacion obtenida de la muestra, se comprob6 con base a
porcentajes cuales son los riesgos de caracter natural que han afectado al
Municipio, tales como: terremotos 4%, deslaves 22%, tormentas tropicales 5%,
incendios forestales 5% e inundaciones 64%, lo que ha dafiado principalmente a
las personas que realizan actividades de tipo agricola y pecuaria.

Con base a la muestra obtenida se establecié, cuales son los riesgos sociales
latentes en el Municipio, como: fallas de seguridad 41% conflicto armado 8%,
erosién de la tierra 40%, incendios 11%, tomando mayor relevancia la falta de
seguridad imperante en la Nacion en general.

1.11.3 Historial de desastres en el Municipio

Desde el afio de 1976 con la ocurrencia del terremoto que afecto la mayor parte
de la nacion, establece que el municipio de Panzés también fue afectado ya que
el 4.1% de personas encuestadas todavia recuerda este suceso como uno de
los que ha afectado su vida dentro del Municipio. El mayor riesgo detectado y a

lo que es mas vulnerable la poblacién en la época lluviosa son las inundaciones.

1.11.4 Amenazas

Amenaza es el factor externo de riesgo, representado por la potencial ocurrencia
de un suceso de origen natural o generado por el ser humano, que puede
manifestarse en un lugar especifico, con una intensidad y duracién determinada.
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Las inundaciones se clasifican como una amenaza de clase “A” ya que es la que
mas afecta al Municipio, luego se menciona las plagas que se clasifican de tipo
“C” que son consecuencia del mal manejo de basura, esto a su vez afecta de
manera constante los rios al no tener un botadero municipal asi como servicio
de recoleccion, la gente opta por esperar que suba el cauce de los rios para que

estos se encarguen de llevarsela.

1.11.56 Vulnerabilidades

La vulnerabilidad es la debilidad de los seres humanos ante los desastres. Es la
posibilidad de que el evento cause dafio a la poblacibn manifestada en la
intensidad de las consecuencias.

1.11.5.1 Vulnerabilidad econémica

La falta de recursos econdmicos hace que muchas de las tierras del lugar no
sean aprovechadas, ademas los duefios de cosechas que por diferentes
razones pierden sus cultivos, tienen que emigrar en busca de recursos que
puedan satisfacer las necesidades de la familia.

1.11.5.2 Vulnerabilidad social

Algunos indicadores que provocan este tipo de vulnerabilidad son: roles de
genero, hogar, composicion familiar, participacién comunitaria-género, seguridad
social, y principalmente el crecimiento poblacional

1.11.5.3 Vulnerabilidad educativa

No existen camparias dirigidas a los habitantes del Municipio sobre el uso
adecuado de los recursos naturales (tierra, agua, bosques, etc.) por instituciones
gubernamentales (INAB, MAGA, CONRED, etc.). Otro de los factores

importantes a considerar dentro de esta vulnerabilidad se encuentra la desercién
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escolar debido a que los estudiantes se dedican a actividades agricolas con el

fin de generar ingresos familiares.

1.11.56.4 Vulnerabilidades institucionales

El Municipio no cuenta con estacibn de bomberos, ni policial, estas son
instituciones de asistencia en el caso de desastres y otras necesidades de la
poblacién. Esta situacién se convierte en una vulnerabilidad en caso de una
amenaza o desastre por no contar con personal calificado para mitigarias.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En este capitulo se tratardn temas sobre la estructura agraria, tenencia y
concentracion de la tierra, ademas del uso actual y potencial productivo. Asi
mismo se presentan las actividades productivas a las que se dedica actualmente

el Municipio.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

Es el grado de concentracién, forma de tenencia y uso actual de la tierra, que
son factores determinantes en la situacién socioeconémica de la poblacién. En
la actualidad uno de los principales problemas que afronta el pais es la
desigualdad en la distribucién de la tierra, provocando la existencia de latifundios
y minifundios.

211 Tenencia de la tierra

La tenencia se refiere a que gran parte de la tierra estd concentrada en
propiedad de pocas familias, mientras que la mayoria carece de ella y los pocos
que la poseen la destinan al cultivo de productos tradicionales. En el municipio

de Panzés esta clasificada de la siguiente forma:

e Propia
Este régimen de propiedad es aprovechado por el productor y que sin tener
titulo de propiedad, la trabaja como propia.

e Arrendada
El productor efectua determinado pago por el aprovechamiento de la tierra,
éste puede ser en trabajo, dinero, especie o mixta.
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Al partir o a medias
El propietario otorga el derecho al productor de explotar la tierra, y obtiene

como pago la mitad de la produccion.

En colonato
Es el tipo de tenencia, en el que el productor directo trabaja y vive en una
finca determinada que no es de su propiedad, pero que recibe por su trabajo

una retribucién, que puede ser monetaria.

En usufructo
En especie o en formas combinadas; y tierras comunales, cuya caracteristica
principal es la propiedad comun, es decir que son para el uso de la

comunidad.

Existe una clasificacion en cuanto al tamario de las tierras:

Tabla 2
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Clasificaciéon de las unidades econémicas segun su tamafo

Ano: 2007
Estrato Unidad Extension

| Microfinca 1 cuerda a menos de 1 manzana.

[! Fincas subfamiliares Mas de 1 manzana a 10 manzanas.

]l Fincas familiares Mas de 10 manzanas a 64
manzanas.

v Fincas multifamiliares medianas Mas de 1 caballeria a 20
caballerias.

\Y/ Fincas multifamiliares grandes  Mas de 20 caballerias.

Fuente: Material de apoyo. Seminario especifico EPS., primer semestre 2007.

La tabla sirve de base para definir algunos parametros como el tamafo de las

fincas, por lo que se tomd como referencia para la clasificacion de las unidades

econdmicas existentes en el Municipio.
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Las tierras del municipio de Panzés estan concentradas directamente por micro
fincas y fincas subfamiliares, donde la mayor parte la dedican al cultivo de maiz,
frijol, chile, café, cardamomo, limén, arroz y okra. Existe un numero de fincas
con areas de varias caballerias que estan dedicadas a la produccién de ganado
vacuno y ofras con cultivos de arroz y cafia de azicar como es el caso del
Ingenio Guadalupe que se esta instalando en esta region.

En el siguiente cuadro se da a conocer el numero de fincas existentes, con

relacién a la propiedad de la tierra:

Cuadro 2
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Régimen de tenencia de la tierra
Afos: 1979, 2003 y 2007

No. % Superficie % Propia Alqui- Colo- Comu- Ocupada

Estrato Tamarios fincas en manzanas lada nato nal__yotro
Censo 1979

| Microfincas 1,513 35 742 1 1082 168 164 42 57

Il Subfamiliares 2,334 55 7,239 13 1,608 156 316 207 47

i Familiares 365 9 4,716 9 188 4 3 165 5

IV Multifamiliares 50 1 42,446 77 49 1 0 0 0

Totales 4262 100 55,142 100 2,927 329 483 414 109
Censo 2003

I Microfincas 1,883 31 1,167 5 1334 493 27 9 20
il Subfamiliares 4,034 65 12,061 47 3607 214 15 32 166

i Familiares 216 4 3,417 13 212 0 0 2 2

v Multifamiliares 38 1 9,064 3B 35 0 2 1 0
Totales 6,171 100 25,710 100 5188 707 44 44 188
Encuesta 2007

| Microfincas 135 42 117 13 102 28 0 5 0

it Subfamiliares 184 57 339 38 141 42 0 1 0

i Familiares 0 - 0 0 - 0 0 0 0

IV Multifamiliares 2 1 430 49 2 0 0 0 0
Totales 321 100 886 100 245 70 0 6 0

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- Ill Censo Nacional Agropecuario
1979, el IV Censo Nacional Agropecuario 2003 e Investigacion de campo. EPS., primer semestre 2007
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Segun el IIl Censo Nacional Agropecuario del afio 1979, las unidades
productivas de los estratos | y 1l representaban el 90% del total, con un acceso a
tierras cultivables del 14%. Al estrato Il y IV le corresponde el 10%, a suelos
aptos para la produccién de cultivos un 86% de la superficie total; con relacion al
régimen de propiedad, 483 fincas en colonato, 414 eran comunales, 329 estaban
en arrendamiento, 109 fincas no definidas clasificadas como otras y 2,927

propias.

Para el IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003, se observa la baja
concentracion en la tenencia de la tierra, las unidades econémicas del estrato |
representan el 31%; en el estrato Il se refleja mayor porcentaje equivalente al
65% y para el estrato Il y IV corresponde una leve baja del 4% y 1%
respectivamente. El 84% del total de fincas son propias, el 11% son arrendadas

y restante 5% en régimen de propiedad tipo colonato, comunal, ocupada y otros.

Para el afio 2007, con los datos obtenidos en la encuesta segin la muestra
seleccionada de 407 hogares, se observa una alta concentracién en la tenencia
de la tierra, las unidades econémicas del estrato | representan el 42%; en el
estrato Il se refleja mayor porcentaje equivalente al 57% y para el estrato IV
corresponde el 1%, para el caso de las fincas multifamiliares no se reflejaron
datos porque no fueron proporcionados. El 76% del total de fincas son propias y
el 22% lo conforman tierras arrendadas, cuya cosecha es compartida en partes
iguales entre el campesino y el propietario y un pequefio grupo de familias ocupa
el 2% que son de régimen comunal y son destinadas para la siembra de maiz y
frijol.
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2.1.2 Concentracion de la tierra
El grado de concentracion de la tierra, la desigualdad en la distribucion, da lugar
a la existencia de latifundios y minifundios, que generan ingresos altos para unos

y en baja escala para otros.

De acuerdo a lo anterior se determiné que la concentracion de la tierra cultivable
se encuentra en pocas manos, razén por la cual la poblacién se ve en la

necesidad de arrendar tierras para llevar a cabo la produccién agricola.

En el siguiente cuadro se presenta el niumero de unidades econémicas del lll

Censo Nacional Agropecuario 1979, 2003 y la encuesta realizada en 2007:

Cuadro 3
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Régimen de concentracion de la tierra por conceptos segtlin tamaio de fincas
Afio; 1979, 2003 y 2007

Conceptos Fi Superficie Acumulacion
incas
Estrato (manzanas) . porcentual _ - N
Nomerol % | Numero| % Flnc_as Supe_rflme Xi(Yi+1)} Yi(Xi+1)
Tamario Xi Yi
Censo 1979
| Microfincas 1,613 35 742 1 35 1 - -
Il Subfamiliares 2,334 55 7,239 13 90 14 490 90
Il Familiares 365 9 4,716 9 99 23 2,070 1,386
IV Multifamiliares 50 1 42,446 77 100 100 9,900 2,300
Totales 4262 100 55143 100 12,460 3,776
Censo 2003
I Microfincas 1,883 30 1,167 5 30 5 - -
I Subfamiliares 4,034 65 12,061 47 95 51 1,630 475
i Familiares 216 4 3,417 13 99 65 6,175 5,049
v Multifamiliares 38 1 9,064 35 100 100 9,900 6,500
Totales 6,171 100 25,709 100 17,605 12,024
Encuesta 2007
| Microfincas 135 42 117 13 42 13 - -
Il Subfamiliares 184 57 339 38 99 51 2,142 1,287
i Familiares - - - - - - - -
iV Multifamiliares 2 1 430 49 100 100 9,900 5,100
Totales 321 100 886 100 12,042 6,387

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.
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De acuerdo al cuadro anterior se observa la desigualdad que existia en los
medios de produccién segun los datos obtenidos en el Ill Censo Nacional
Agropecuario del afio 1,979; en virtud de que un alto nimero de productores de
los estratos | y Il poseen una superficie del 14% para sus actividades

productivas.

En comparacién del afio 1,979 con el IV Censo Nacional Agropecuario del afio
2003, se observa la baja concentracién en la tenencia de la tierra, las unidades
econdmicas del estrato | poseen una superficie de tierra cultivable de un 5% en
contraste con las unidades del estrato Il equivalente al 47% de las unidades

econdmicas respecto a la superficie cultivable del Municipio.

Con los datos obtenidos en la encuesta del afio 2007, se hace una comparacién
con el IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003, muestra una tendencia de
alta concentracion, ya que las unidades econdémicas del estrato | poseen una
superficie de tierra cultivable de un 13% en contraste con las unidades del
estrato Il equivalente al 38% de las unidades econbémicas respecto a la
superficie cultivable del Municipio mientras que el estrato IV del total de la tierra
cultivable representa el 49%.

) Coeficiente de Gini
Uno de los indices para medir el grado de concentracién de la tierra con mayor
precision es el “indice de Gini” (IG), el cual se determina de la siguiente forma:

Simbologia:

X1 = % Acumulado de unidades econémicas o fincas.

Y1 = % Acumulado de superficie (extensién en manzanas).
indice de Gini  1G = X (Y1) =Y (X1) = 100




(Y

N

49

Para el afo 1979:
indicede Gini 1G=X (Y1) -Y (X1) = 12,460 — 3,823 = 86.37
100 100
IG=0.87

El indice obtenido de 87% indica que existe una alta concentracién de la tierra
en el Municipio, es decir que una mayor extensiéon de tierra se encuentra en
poder de un nimero reducido de unidades econémicas.

Para el afio 2003:
indice de Gini  1G = X (Y1) — Y (X1) = 17,605 — 12,024 = 55.81
100 100
IG = 0.56

Este indice muestra que existe una concentracién media de la tierra puesto que
los patrones de acumulacién, crecimiento y relaciones de producciéon en el agro
han experimentado transformaciones en el Municipio. Pero en comparacién al
afno 1979 sufre una disminucién del 30%, esto se debe a que las personas
sustituyeron sus parcelas por viviendas.

Para el afo 2007:
indice de Gini  1G = X (Y1) — Y (X1) = 12,042 — 6,387 = 56.55
100 100
IG=0.57

Segun el indice del 57% obtenido sobre el total de la muestra realizada, indica
que existe una concentracion media para el afio 2007, pero los datos reflejados
solo corresponden a los estratos |, Il y IV, porque para las fincas familiares no se

obtuvieron datos. Sin embargo se puede observar que el grado de acumulacion
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de las unidades econémicas ha sufrido variacién, porque la tierra se encuentra
distribuida en varias familias, en algunas fincas y los parcelamientos se han

lotificado para convertirlos en viviendas.

o Curva de Lorenz

A continuacién se presenta la Curva de Lorenz, para ilustrar la desigualdad
relativa de la concentracion de la tierra en el Municipio, con la informacién que
muestra los Censos Nacionales Agropecuarios de los afios 1979, 2003 y la

encuesta del 2007.

Gréafica 1
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Concentracion de la tierra
Grafica de Lorenz
Ano: 1979, 2003 y 2007
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Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del -INE- segun Ill Censo
Nacional Agropecuario 1979 y el IV Censo Nacional Agropecuario 2003 e
Investigacion de Campo. EPS, primer semestre 2007.
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La curva de Lorenz muestra el comportamiento y reduccién de la concentracion
de la tierra del afio de 1979 al afio 2007. Para el afio 1979 se observa un
aumento, porque a medida que la tendencia de dicha curva se aleja de la linea
de equidistribuciéon, aumenta el grado de concentracion en pocas manos.

Para el afio 2007, se puede observar que la curva se aproxima mas a la recta de
equidistribucion, por lo que la desigualdad de la tenencia de la tierra es menor,

disminuye la concentracién de la tierra de fincas multifamiliares a microfincas.

Aparentemente la distribucién de la tierra debié causar una mejor opcioén de vida,
pero la economia no los sustentara porque las familias son humerosas y cada
vez que se da un reparto de propiedades entre los miembros de las familias, las
extensiones cultivables seran menores, por lo que se incrementan en mayor

numero los minifundios.

La estructura de la tenencia y concentracién de la tierra responde a criterios de
exclusion y concentracion del recurso en pocas manos, tiene su origen histérico

desde la época colonial y tiende a agravarse con el transcurso del tiempo

2.1.3 Uso actual de la tierra y potencial productivo

Se refiere a la intervencién del hombre sobre el suelo que logra modificar en
forma sustancial, ya sea con fines de explotacién por medio de cultivos, de
pastoreo de ganado, urbanizacién, conservacion de suelos, bosques
implantados, etc.

A continuacion se presenta el uso de la tierra para los afios 1979, 2003 y la
muestra segun encuesta 2007:
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Cuadro 4

Municipio de Panzoés, departamento de Alta Verapaz

Uso de la tierra segun tamario de la finca

Superficie en manzanas
Ano: 1979, 2003 y 2007

52

Unidades Total Cultivos Bosques
Tamano Economicas manzanas anuales pastos y otros
Censo 1979
Microfincas 1,513 742 678 64
Subfamiliares 2,334 7,239 5,713 1,526
Familiares 365 4,716 3,382 1,333
Multifamiliares 50 42 446 13,487 28,958
Total 4,262 55,142 23,260 31,883
Censo 2003
Microfincas 1,883 1,167 1,066 101
Subfamiliares 4,034 12,061 9,518 2,543
Familiares 216 3,417 2,451 966
Multifamiliares 38 9,064 2,308 6,756
Total 6,171 25,710 15,343 10,367
Encuesta 2007
Microfincas 135 117 69 48
Subfamiliares 184 339 200 139
Familiares - - - -
Multifamiliares 2 430 254 176
Total 321 886 523 363

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- con el

I, IV Censo Nacional Agropecuario 2003 y la encuesta 2007, EPS, segundo semestre 2007.

En el cuadro anterior segun los datos del Il Censo Nacional Agropecuario del
ano 1,979, se puede observar que la tierra del municipio de Panzos esta
destinada para cultivos anuales, es utilizada en su mayoria para la agricultura
por las condiciones fisicas y econémicas que prevalecen en el lugar y representa
el 42% de la superficie total; el 58% lo constituye todas aquellas areas que lo
utilizan para pastos, bosques y otros.
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Si se compara el censo de 1979 con el |V Censo Nacional Agropecuario del afio
2003, el 60% de superficie se utiliza para cultivos anuales, que comprenden a
periodos menores a un afio; el cultivo principal es el maiz blanco, el segundo
producto en importancia es el frijol y en tercer lugar el chile picante y debido a la
escasez de tierra los agricultores siembran el maiz asociado con el frijol. El 40%
corresponde a la superficie de la tierra destinada para pastos, bosques y otros.

Se observa un incremento significativo entre el censo del afio 1979 al afio 2003
en un 18% de los cultivos anuales, por consiguiente la extensiéon de la frontera
agricola es originada por la tala inmoderada de los bosques, esto se debe a la
situaciéon socioeconémica del Municipio.

Segun los datos obtenidos en la encuesta del afio 2007, los principales cultivos
anuales lo constituyen el maiz blanco, frijol, cardamomo, arroz y café que
representan el 59%, los tres primeros se destinan para el autoconsumo y venta
en pequeias cantidades y los restantes para la comercializacién, tanto dentro
como fuera del Municipio.

Los bosques, pastos y otros ocupan el 41% del territorio, en donde se detectd
matorrales, bosques de latifoleadas, humedales con cobertura boscosa que se
ubica en la sierra de las Minas.

2.2, ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Durante la investigacion efectuada se establecié que en el municipio de
Panzés, las principales actividades productivas son la agricola, pecuaria,
artesanal, agroindustrial, comercio y servicios, las cuales generan empleo en
forma directa e indirecta. A continuacién se presenta el cuadro de resumen de
las actividades productivas del Municipio.
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Cuadro 5
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Resumen de actividades productivas
Ario 2007

Produccion en Ingreso por actividad

Tipo de actividad unidaqes productiva en Q. %
productivas

Agricola 321 13,261,960 52
Pecuaria 462 3,679,600 14
Artesanal 18 1,047,060 4
Agroindustria 6 7,473,440 29
Comercio y servicio 294 147,000 1
Total 25,609,060 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2007.

Como se observa en el cuadro anterior la actividad predominante del Municipio
es la agricola que representa el 52%, luego la agroindustria con el 29%, en
tercer lugar la pecuaria con el 14% por ultimo el sector artesanal y comercio y
servicios con 4% y 1% respectivamente.

2.2.1 Agricola

La produccién agricola constituye la principal actividad productiva del Municipio
debido a que ocupa el 78% de estas actividades, aporta el 52% a la economia
local, es la principal fuente alimentaria de la poblacién.

Para la clasificacién segun el tamafio de las fincas se utilizé la empleada por el
Instituto Nacional de Estadistica —INE- segin Censos Agricolas, comprendidas
en microfincas, fincas subfamiliares, fincas familiares y fincas multifamiliares.

La encuesta realizada revela que la mayor concentracién de fincas se encuentra
en el estrato de microfincas y fincas subfamiliares, en donde los cultivos

predominantes son maiz y frijol para autoconsumo llamado también agricultura
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de subsistencia, otros cultivos importantes y representativos de estas fincas son
el cardamomo y arroz que son una fuente importante de ingresos econémicos.

En el Municipio se identificaron otros productos de menor importancia por las
extensiones de terreno cultivadas y aporte econémico para la mayoria de los
pobladores, entre estos se encuentran el chile picante seco, tierno y en polvo. la
okra cultivo joven con cinco afos de ser cosechado en el Municipio y exportado
el 100% a Estados Unidos; el café que por su alto costo de produccién, suelos
poco fértiles para el producto y las exigencias del mercado internacional han
reducido en un 75% aproximado su cultivo en comparacioén al censo agricola
1,979, el cacao cultivado en menor escala es de gran atractivo entre los
agricultores por la demanda internacional; el achiote especie utilizado como
colorante para los alimentos y comidas preparadas; la sandia, limén persa,
naranja y otros que por su bajo nivel de produccién no son significativos.

La diversidad de cultivos, es posible, gracias a la topografia del lugar donde se
encuentra terrenos planos y bajos con clima calido en el centro del Municipio,
hasta pendientes elevadas con clima templado y frios en los extremos del
mismo.

A continuacion se presenta el volumen y valor de la produccion de los
principales cultivos del Municipio, por estrato y producto:
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Cuadro 6
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Volumen y valor de la produccion agricola

Ano 2007
Volumen de
Estrato Producto produccién M%nto % participacion
en quintales '
Microfinca Maiz 4,270 362,950 3
Frijol 4,256 1,064,000 8
Subfamiliar Maiz 33,306 2,831,010 21
Arroz 1,625 227,500 2
Cardamomo 3,690 922,500 7
Multifamiliar  Arroz 56,100 7,854,000 59
Total 103,247 13,261,960 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

El cultivo con mayor participaciéon segun los ingresos que genera, es el arroz con
59%, sin embargo el maiz en las fincas subfamiliares aportan el 21% a mayor
numero de propietarios de los medios de produccién, genera mas fuentes de
empleo y contribuye a la seguridad alimentaria de la region.

2.2.2 Pecuaria

El sector pecuario abarca las actividades de produccion de ganado bovino,
ganado porcino y en menor medida la produccién avicola; en el area del
municipio de Panzés y sus centros poblados. Dentro del contexto econémico del
Municipio, es una actividad principal ya que contribuye al desarrollo de la
economia familiar y genera empleo a la poblacién. Otra contribucién a la
economia es la alternativa que presenta para las personas que se dedican a la
crianza de animales criollos 6 animales de patio.

La topografia es adecuada para la crianza de ganado bovino, este requiere de
terrenos planos y grandes extensiones de tierra, sin embargo luego de la venta

de grandes extensiones de terrenos al Ingenio azucarero, la actividad ha perdido
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su auge ya que muchos productores de este tipo de ganado vendieron y se
retiraron de esta rama productiva, ademas muchas personas en la microfincas y
fincas subfamiliares se estan dedicando a la crianza y engorde de ganado
porcino la cual segun datos de la encuesta realizada, demuestra una proyeccion

de crecimiento.

Los datos obtenidos en la encuesta para cada actividad se presentan a
continuacion, seguin el nimero de unidades productivas, precio unitario de venta

y valor de produccion total.

Cuadro 7
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Resumen de actividades pecuarias

Ano 2007
Fincas Unidades Produccion Precio Valor de
productivas en unidades unitario produccién
Q. Q.

Microfincas 453 2,640 2,235 1,846,050
Pollo de patio 183 1,830 35 64,050
Ganado porcino 270 810 2,200 1,782,000
Subfamiliares 4 1,410 5,275 613,750
Ganado porcino 4

Verracos 10 2,750 27,500
Marranas 70 2,200 154,000
Lechones 1,330 325 432,250
Multifamiliares 5 333 10,350 1,219,800
Ganado bovino 5

Terneros y terneras 80 2,500 200,000
Novillos y novillas 50 3,750 187,500
Vacas y toros 203 4,100 832,300
Total de la 3,679,600

produccién
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.
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2.2.3 Artesanal
“La artesania se considera como la actividad humana de produccion y
transformacion, realizada a través de un proceso en el que la instruccion

personal es un factor predominante™

La actividad artesanal representa el 4% del sector productivo del Municipio, lo
gue la coloca como la actividad de menor participacion, sin embargo contribuye
a la generacion de empleo y al desarrollo econémico de la poblacion.

En el municipio de Panzés, el sector artesanal es poco representativo, en donde
la especialidad del trabajo se ha dado de generacion en generacién de una
manera empirica, y basicamente lo constituyen talleres de carpinteria, herrerias,
panaderias y dos unidades productivas que se dedica a la elaboraciéon de
blocks. A continuacién se describe las unidades productivas artesanales que
sobresalen en el Municipio.

Cuadro 8
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Resumen de actividades artesanales

Ano 2007
Unidades Valor total de la % de

Actividad artesanal productivas produccién Q. participaciéon
Mediano artesano

Carpinterias 8 392,500 37
Panaderias 4 336,960 32
Blockeras 2 270,000 26
Herrerias 4 48,000 5
Total 18 1,047,460 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

* Gustavo Colorido, Artesanias de Guatemala. Guatemala Multicultural. 2001. P4g. 3.
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Como se muestra en el cuadro anterior, del total de unidades que se dedican a
la actividad artesanal, la que mayor porcentaje representa con relacion a las
otras actividades es la carpinteria con el 37% del valor de la produccién, lo que
indica que la carpinteria es la que genera mas ingresos y mayor fuente de
empleos para el Municipio, el 32% corresponde a las panaderias, el 26% a las
blockeras y el 5% a herrerias establecidas formalmente tanto en el casco urbano

como en la aldea Teleman.

2.2.4 Agroindustria

En el municipio de Panzés la Gnica produccién agroindustrial que existe es el
beneficiado de arroz, actualmente hay dos empresas que cuentan con planta y
tecnologia que les permite procesarlo de manera adecuada para transformarlo
en arroz oro entero en empaque de una libra, ademas existe una cooperativa
que cuenta con maquinaria pequefia que a pesar de no llenar todas las
caracteristicas de un molino normal procesa arroz a sus afiliados en menor
cantidad en relacién a las otras empresas.

Cuadro 9
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Resumen de actividades agroindustriales

Ano 2007
Empresas Unidades Produccién Precio Valor de
Productivas  en unidades unitario produccion
Q. Q.
Arroz oro entero 3 27,938 205 5,727,290
Arroz oro quebrado 3 11,641 150 1,746,150
Mediana empresa 6 39,579 355 7,473,440

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

La actividad agroindustrial del Municipio se circunscribe Unicamente en

produccién de arroz oro entero y quebrado a través de dos empresas medianas
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y una cooperativa que ponen a disposicion de la poblaciéon local, los mismos
productos, calidad y precios.



CAPITULO 1lI
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

La estructura financiera se refiere a un mercado constituido y se define como el
conjunto de instituciones que generan, recogen, administran y dirigen tanto el
ahorro como la inversién, dentro de una unidad politica econémica y cuyo

establecimiento se rige por la legislacién vigente en el pais.

En este capitulo se desarrollan conceptos que hacen referencia a la estructura
del sistema financiero en Guatemala. La funcién del sistema financiero es la
creacion, intercambio, transferencia y liquidaciébn de activos y pasivos
financieros.

De acuerdo a su regulacion el sistema financiero guatemalteco se divide en:
formal o regulado e informal o no regulado.

e Banca central
Surgié en la vida econémico-financiera el uno de julio del afio 1946. Esta
conformada por la Junta Monetaria, que es la autoridad maxima; el Banco de
Guatemala, es el responsable de ejecutar la politica monetaria, cambiaria y
crediticia del pais vy la Superintendencia de Bancos, como ente supervisor. A
continuacién se describen cada una de éstas instituciones.

e Junta Monetaria
Se rige por la Ley Organica del Banco de Guatemala Decreto 16-2002. Como
autoridad maxima es quien determina la politica monetaria, cambiaria y
crediticia del pais, asi mismo vela por la liquidez y solvencia del sistema
bancario nacional, dirige la politica general de las instituciones bancarias
estatal o semiestatal y fija las tasas que cobraran o pagaran por operaciones
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activas y pasivas. Asi como reglamentar los aspectos relativos al encaje
bancario y al depésito legal de conformidad con la ley monetaria.

e Superintendencia de Bancos
En el articulo uno de la Ley de Supervisiéon Financiera establece la naturaleza y
objeto; como un ente que actlia bajo la direccién general de la Junta Monetaria y
ejerce la vigilancia e inspeccion del Banco de Guatemala, bancos, sociedades
financieras, afianzadoras, aseguradoras, almacenes generales de depésito,
casas de cambio, grupos financieros y empresas controladoras de grupos
financieros y las demas entidades que otras leyes dispongan.

e Banco de Guatemala

Se rige por la Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto 19-2002 y la Ley
Organica del Banco de Guatemala decreto 16-2002. Funciona bajo la direccion
de la Junta Monetaria , ejerce la representacién legal del Estado, en todos los
tramites, negociaciones y decisiones de los convenios monetarios y bancos
internacionales suscritos a la Republica, es el responsable de ejecutar la
politica monetaria , cambiaria y crediticia del pais, facultada para emisién de
billetes y monedas en el territorio nacional, recibir en depésitos los encajes
bancarios.

e Sistema financiero formal o regulado
Son las instituciones financieras que integran el Sistema Financiero Nacional,
autorizadas legalmente para operar en el pais, y que actualmente se encuentran
bajo la supervision de la Superintendencia de Bancos, de las cuales se
mencionan las siguientes:
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e Bancos del sistema

Son las instituciones financieras intermediarias entre los oferentes vy
demandantes de capital y que cooperan al desarrollo de la economia del Pais,
impulsan el crecimiento del sistema financiero y participan en el desarrollo del
sistema productivo nacional, otorgan financiamiento a la industria, al comercio, a
la agricultura, los servicios, la vivienda, entre otros.

EfectGan operaciones activas (derecho a ejercer por parte del banco contra
terceros), pasivas (nace mediata o inmediatamente una obligacion para el

banco), de confianza, contingentes y servicios.

e Las Sociedades Financieras
Se rigen por la Ley de Sociedades Financieras Decreto 208 y la Ley de Bancos
y Grupos Financieros Decreto 19-2002. Orientan sus operaciones al mercado
de capitales.

o Compaiias Almacenadoras
Son instituciones catalogadas como auxiliares de crédito, constituidas en forma
de sociedad andénima, cuyo objeto principal es el depésito, manejo, guarda y
conservacion de bienes, mercancias o productos de origen nacional o extranjero

y la emisién de titulos de crédito.

e Sistema financiero informal o no regulado
Son instituciones no reconocidas, ni autorizadas como instituciones financieras
por la Junta Monetaria y por ende no son fiscalizadas por la Superintendencia de
Bancos. Este sector lo conforman: asociaciones, cooperativas de ahorro y
crédito, organizaciones no gubernamentales, prestamistas, entre otros. Esta
regulada por el cédigo de comercio.
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3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
A continuacion se describen los aspectos mas importantes que se refieren al

financiamiento, y el marco legal aplicable.

3.1.1 Financiamiento

Es el dinero o medios financieros que un inversionista necesita y obtiene para
poder realizar una actividad productiva. Es conocido también como el acto de
conceder un crédito a una persona individual o juridica.

“Aportar el dinero necesario para una empresa. Sufragar los gastos de una

actividad, de una obra, etc. “°

3.1.2 Crédito

La palabra crédito se deriva del latin creditum, que significa creer, confiar que el
deudor cumplira su palabra que fue una promesa para el futuro a cambio de algo
que recibid.

Es una operacién financiera que permite proveerse de los recursos necesarios |
para satisfacer las necesidades del desarrollo de sus actividades y que mediante
un contrato consensual, se obliga a devolver la suma pactada y al pago de una
tasa de interés, en un plazo determinado

A continuacién se detallan los tipos de créditos existentes:

e Crédito agricola
Se refiere al crédito que obtienen las empresas agricolas, pequefios agricultores
y las cooperativas y comités de agricultores, con el fin de obtener recursos

monetarios para la adquisicién de insumos, los cuales pueden ser fertilizantes y

5 Diccionario de la Real Academia Espafiola, Encarta 2006
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semillas; generalmente la garantia para este tipo de crédito es la hipotecaria o
la cosecha que se obtiene al final del proceso de produccion.

e Crédito pecuario

Se refiere al crédito que se destina a la crianza de ganado, ya sea para la
produccion de ganado de engorde, ganado lechero, porcino, equino o caballar.
Generalmente se utiliza para la compra de ganado, insumos, pago de jornales,
asi como para el incremento, tecnificacion del proceso productivo y
comercializacion de sus productos. La garantia utilizada para este tipo de
crédito cominmente es el ganado, el inmueble o las instalaciones de las
fincas.

e Crédito avicola
Se destina para las actividades de crianza de aves, ya sea para el engorde o
para la produccién de huevos. La asistencia crediticia especialmente se destina
para compra de insumos, concentrados, vacunas y equipo para el destace. La
garantia utilizada para este tipo de crédito son las instalaciones o galeras, el
inmueble vy las aves.

e Otros
Segun la actividad a la que se destina el crédito, se clasificara de muchas
formas, entre los mas comunes se encuentra el artesanal que es utilizado por
artesanos en la particularidad del Municipio por panaderias, carpinterias,
blockeras, tejeras, herreria, entre otras actividades. También se puede
mencionar el crédito para la vivienda el cual es utilizado para la adquisicion de
vivienda o para realizar construcciones o mejoras en los bienes muebles.
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3.1.3 Objetivos del crédito

e Proporcionar el capital de trabajo necesario para desarrollar las
actividades productivas y promover el desarrollo de la explotacién o de
acumulacion de capital.

e Determinar las necesidades del proyecto, las cuales debe incluir el
analisis de las fuentes de recursos econémicos que pueden considerarse
para obtener los fondos, asi como los mecanismos que utilizaran para
hacer llegar los recursos.

e Alcanzar el maximo grado de rentabilidad del capital aportado, sobre la
base de una adecuada productividad y margen de ganancia que permitan
beneficios satisfactorios.

3.1.4 Importancia de crédito

La participacién del crédito en la economia, representa un papel muy importante
ya que promueve la ejecucion de actividades productivas que conllevan la
generacion de empleo e ingresos y por consiguiente mejorar el nivel de vida de
la poblacion.

3.1.5 Clasificacion del crédito
La clasificaciéon del crédito estd determinada por el destino, la finalidad, la
garantiay el plazo del mismo.

a) Por su destino

A continuacién se describe de acuerdo al destino que se le puede dar al crédito.

e Comercial
Concedido para fines propiamente comerciales, utilizado para adquirir

mercancias destinadas a la venta.
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e Produccion
Es uno de los créditos mas importantes por el tipo de actividad productiva que
apoya, generadora de bienes terminados o mercancias, a través de procesos
industriales, agricola, artesanal y agroindustria.

e Servicios
Se refiere al tipo de crédito dirigido a empresas dedicadas a proporcionar a la
poblacion servicios basicos, tanto para el bienestar general de la poblacion,
como para la eficiencia de las empresas que prestan el servicio.

e Consumo
Este tipo de crédito se da a través de las tarjetas de crédito, en el cual las
empresas financieras, otorgan un limite de crédito a los clientes usuarios cuyo

propésito principal es el consumo final de bienes y servicios.

e Otros
Son aquellos otorgados para cubrir necesidades, como la inversion en viviendas,

pago de deudas adquiridas, gastos por emergencias familiares.

b) Por su finalidad

Se refiere al tipo de inversién que va a financiar, es decir los bienes que se van a
adquirir con ese fondo obtenido.

e Inversién de capital de trabajo
Son los requerimientos de recursos de corto plazo que se necesitan para la
operacion del proyecto, como la adquisicién de insumos, materias primas, pago
de mano de obra y demas costos como los gastos de produccion, venta y
administracion.
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¢ Inversion fija
Comprende la adquisiciéon de los activos tangibles e intangibles necesarios para

iniciar las operaciones de la empresa o la puesta en marcha del proyecto.

c) Por su garantia
La garantia es el mecanismo legal que utiliza el prestamista, para asegurar que
el préstamo sera reembolsado. Los créditos que concedan los bancos deberan
estar respaldados por una adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria o
una combinacién de éstas u otras garantias mobiliarias de conformidad a la ley.
6

¢ Garantia fiduciaria
Consiste en la frma mancomunada de dos o mas personas naturales o
juridicas, una representa la parte deudora y la otra la parte codeudora
(fiador), ésta se responsabiliza a cancelar el préstamo concedido al deudor,
en caso de que este no cumpla con el pago.

e Garantia prendaria
Consiste en un derecho del prestamista sobre bienes muebles que garantizan
el pago del préstamo concedido. Es decir el respaldo es una prenda. “L.a prenda
es un derecho real que grava bienes muebles para garantizar el cumplimiento
de una obligacion.”’

e Garantia hipotecaria
Representado por un bien inmueble a responder por una determinada deuda.
“hipoteca es un derecho real que graba un bien inmueble para garantizar el
cumplimiento de una obligacién” ® La constitucion de la hipoteca da derecho al

® Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto 19-
2002, pag. 16.

7 Congreso de la Republica. Articulo 880 del Cédigo Civil, Decreto 106.

® Ibid Articulo 882.
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acreedor para promover la venta judicial del bien gravado cuando la obligacién
no se cumple.

e Garantia mixta
Consiste en la combinacién de las garantias que un deudor otorga por una
deuda adquirida, ya sea prendaria, hipotecaria o fiduciaria-prendaria.

d) Por su plazo
Se refiere al periodo que se concede para el pago del capital y los intereses del
préstamo otorgado.

e Corto plazo
Son obligaciones adquiridas que vencen o tienen hasta un afo de vigencia, por

lo general son préstamos de poca cuantia con garantia fiduciaria.

e Mediano plazo
Son préstamos cuyo vencimiento es mayor de un afo hasta cinco afios, por lo
general la garantia consiste en la hipotecaria o prendaria.

e Largo plazo
Son préstamos mayores de cinco afios hasta 25 afos, para este tipo de
préstamos la garantia es hipotecaria.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener crédito

Son los pasos y requisitos necesarios que deben cumplirse y que cada entidad
exige para calificar y tener acceso al crédito. Los requisitos dependen de la
institucién que otorga el préstamo.
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e En el sistema bancario
Depende de las garantias que el deudor ofrezca. En el sistema se pueden
adquirir créditos fiduciarios, hipotecarios, prendarios o mixtos, los cuales pueden
ser solicitados por personas individuales o juridicas.

o Persona individual
Solicitud de crédito (formulario IVE-01)
Fotocopia de cédula de vecindad del solicitante y del codeudor
Constancia de numero de identificacion tributaria
Constancia laboral extendida por la empresa donde preste sus servicios, en
caso de ser independiente constancia de ingresos certificada por un perito
contador, o si es propietario de una empresa individual, fotocopia de patente de
comercio y estados financieros.

o Personas juridicas
Solicitud de crédito (formulario IVE-01)
Descripcion detallada del proyecto a financiar
Patente de comercio de la empresa o sociedad
Constancia de numero de identificacién tributaria
Fotocopia de cédula de vecindad del representante legal
Estados financieros
Fotocopia legalizada de escritura de constitucion de la sociedad vy
modificaciones posteriores y nombramiento del representante legal,
debidamente inscritos en el Registro Mercantil.
Certificacion del punto de acta del consejo de administracién donde se autorice
contratar el préstamo solicitado.
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e Otras instituciones
Son instituciones que no estan autorizadas por la Junta Monetaria para funcionar
como entidades financieras y tampoco estan supervisadas ni fiscalizadas por la
Superintendencia de Bancos, como ejemplo estan las ONG's, que por lo general
solicitan que los beneficiarios de los créditos estén bien organizados vy
constituidos en cooperativas o comités.

3.1.7 Condiciones de crédito
Estan conformadas por condiciones que la entidad especifique y la persona
interesada esté de acuerdo en cumplir para que el crédito le sea otorgado, a

continuacién se describen algunas:

e Plazos
Esta condicién puede ser de acuerdo al monto otorgado a corto, mediano o largo
plazo.

o Tasa de interés
Es la cantidad que debe pagar el dinero cuando es dado a préstamo y que es
fijado por la ley, por la administracion publica o por sus organismos bancarios
oficiales. Esta varia de acuerdo a las politicas particulares de cada institucion.

Existen dos tasas: La activa es la que pagan los usuarios de crédito a los
bancos o instituciones financieras del sistema, por la utilizacién del préstamo
adquirido. Y la pasiva que es la que perciben los ahorrantes por ceder sus
recursos a los intermediarios que son los bancos del sistema o las instituciones

financieras.

e Garantias

Pueden ser, hipotecarias, prendarias, fiduciarias y mixtas
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o Hipotecaria
Es la garantia real de un bien inmueble, puede ser un edificio, una casa, un
terreno, una finca o hacienda. Esta hipoteca debe llenar todas las formalidades
legales, que van desde que el bien hipotecado esté libre de gravamenes, hasta
su escrituracién e inscripcién en el Registro de la Propiedad inmueble como un
bien sujeto a hipoteca.

o Prendaria
Es la que se caracteriza por estar garantizado con bienes muebles del
prestatario. Se formaliza mediante escritura publica inscrita en el registro de la
propiedad.

o Fiduciaria
Por lo general esta garantia se conoce como el que esta basado en la confianza
mutua de deudores y acreedores. Se formaliza mediante escritura publica y la
garantia es la firma del deudor o prestatario, la que en ocasiones requiere de
una o dos firmas mas como codeudores.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son las diferentes alternativas con que se cuenta, para la obtenciéon de los
recursos financieros necesarios para la produccién. Los cuales se clasifican en
propios y ajenos.

3.2.1 Recursos propios
Estan constituidos por los recursos financieros disponibles por los productores,
sin necesidad de acudir al mercado financiero.
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a) Capital de los productores
Son bienes con que cuenta una persona individual o juridica; para el caso de la

agricultura se mencionan a continuacion los siguientes:

e Semillas de cosechas anteriores
Esta aportacion como capital de los productores esta representada en semilla
guardada de cosechas anteriores, para esto se tiene especial cuidado en la

seleccion de las semillas destinadas a sembrar en la siguiente temporada.

¢ Mano de obra familiar
Esta conformada por el trabajo del nucleo familiar, que laboran sin recibir pago

de jornal, excepto la alimentacién y el vestuario.

e Aporte de ahorro de cosecha anterior
Esta aportacién es en efectivo, producto del ahorro de la cosecha anterior, la

cual puede ser utilizada para compra de insumos o para una inversion fija.

3.2.2 Recursos ajenos
Son los que provienen de instituciones externas, ya sean bancarios o

extrabancarios que se dedican a proveer los recursos financieros necesarios.

a) Bancarios

A través de préstamos, lineas de crédito y otras modalidades financieras

e Lineas de crédito
Se considera como un acuerdo informal entre el prestatario y el banco, respecto
a la cantidad maxima de crédito que éste ultimo podra otorgar en un momento
determinado. Sin embargo el banco no esta obligado legalmente a conceder el
crédito por la cantidad convenida |



+

74

e Otras modalidades financieras
Entre ellas se mencionan las siguientes: Casas de Cambio, Fomento de
Hipotecas Aseguradas, Instituto de Fomento Municipal y Crédito Hipotecario
Nacional. Las cuales realizan las funciones de compra y venta de moneda
extranjera, otorgan préstamos a cambio de una garantia hipotecaria, asistencia
técnica, administrativa y financiera a las municipalidades y conceder préstamos
prendarios y fiduciarios.

b) Extra bancarios
Créditos concedidos por cooperativas de ahorro o crédito, prestamistas

particulares o proveedores.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Se refiere a todas las leyes inherentes y aplicables a las instituciones financieras
y crediticias que tengan relacién con l|a generacién, creacién, intercambio,
transferencia y liquidacion de activos y pasivos financieros. Entres las cuales

estan:

a) Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto 19-2002 del Congreso de la
Republica.

Tiene por objeto regular lo relativo a la creacién, organizacién, fusién de
actividades, operaciones de funcionamiento, suspension de operaciones y
liquidacion de bancos y grupos financieros, asi como el establecimiento y
clausura de sucursales y de oficinas de representacion de bancos extranjeros.
Estipula que unicamente las entidades debidamente autorizadas dentro del
territorio, pueden realizar transacciones tales como: recibo de depésitos, venta

de bonos, titulos u obligaciones de cualquier naturaleza.
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b) Ley y reglamentos de instituciones financieras

Las instituciones financieras privadas que funcionan en el Pais, estan reguladas
por el Decreto Ley 19-2002 “Ley de Bancos y Grupos Financieros”, en cuanto a
su funcionamiento, estaran sujetas a la jurisdiccién de la Junta Monetaria y a la

inspeccion, intervencion vy fiscalizacion de la Superintendencia de Bancos.

c) Codigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

En su base legal tipifica, que el desarrollo de la iniciativa responde a un criterio
mercantil cuya flexibilidad y amplitud estimulara la libre empresa, facilitando su
organizaciéon, regulando sus operaciones y enmarcandolas dentro de
limitaciones justas y necesarias, que permitan al Estado mantener la vigilancia
de las mismas, como parte de su funcién coordinadora de la vida nacional.

d) Leyes fiscales

Las leyes fiscales afectan a las instituciones financieras en muchos aspectos,
especialmente en lo concerniente a que son empresas que obtienen dividendos
y estan sujetos al fisco.

e Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92
Creado con el fin de mejorar, modernizar y simplificar la estructura impositiva
para facilitar a los contribuyentes el cumplimiento voluntario de sus obligaciones
tributarias, e incrementar la eficiencia administrativa y la recaudacion de los
tributos.

e Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92
Establece un impuesto al valor agregado sobre los actos y contratos gravados
por las normas de la presente ley, cuya administraciéon, control, recaudaciéon y
fiscalizacion corresponde a la Superintendencia de Administracion Tributaria.
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Entre los actos y contratos afectos a este impuesto se pueden mencionar las
ventas, los servicios y las importaciones. El porcentaje que se aplica

actualmente sobre los actos y contratos mencionados anteriormente es del 12%.

e Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para
Protocolos, Decreto 37-92,
La tarifa del impuesto es del 3 %, aplicado al valor de los actos y contratos
afectos. Asi también es necesario mencionar que existen tarifas especificas
segun sea la base establecida en cada caso, ejemplo de esto es que por la
habilitacién de libros de contabilidad, actas o registros se paga Q.0.50.

e Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros, Decreto 26-95
Establece el pago de un impuesto especifico de ingresos por intereses de
cualquier naturaleza, asi también los provenientes de titulos valores, publicos o
privados, que se paguen o acrediten en cuenta a personas individuales o
juridicas, domiciliadas en Guatemala, no sujetas a la fiscalizacion de la
Superintendencia de Bancos. La tarifa impositiva es del 10 % y se aplicara a la

base imponible con caracter de pago definitivo del impuesto.

e) Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto 16-2002 del Congreso de la
Republica.

Tiene como objetivo fundamental, contribuir a la creacién y mantenimiento de las
condiciones mas favorables al desarrollo ordenado de la economia nacional,
para lo cual propiciara las condiciones monetarias, cambiarias y crediticias que
promuevan la estabilidad en el nivel general de precios. Es una entidad
descentralizada, autbnoma con personalidad juridica, patrimonio propio, con
plena capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones.
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CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

El financiamiento como medida politica econdmica, es la actividad mediante la
cual se da acceso a los productores para participar en el desarrollo econdémico,
principalmente en el sector agricola, por ser esta la actividad donde intervienen
la mayoria de las unidades productivas para poder incrementar la produccién de
los cultivos.

Para ello es necesario encontrar los mecanismos para promover a pequefos y
medianos productores agricolas del Municipio, principalmente el uso de
asistencia crediticia que brinda el sistema financiero nacional.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccién agricola en el municipio de Panzés del departamento de Alta
Verapaz constituye la principal actividad productiva del Municipio, seguin la
investigacion de campo realizada el 78% de las actividades econémicas son
agricolas, siete de cada diez personas de la PEA se dedica a la agricultura y es
la principal fuente econdmica y alimentaria de la poblacién.

Dentro de la produccion agricola del Municipio, las mas importantes son:

e Maiz
La produccién en el municipio de Panzés, es en su mayoria maiz blanco y se
siembra aproximadamente en 100 centros poblados que esta constituido por
aldeas, caserios, parcelamientos y algunas fincas; las técnicas de produccion
son tradicionales y el rendimiento promedio por manzana es de 35 quintales. El
ciclo productivo se inicia con la entrada de la época lluviosa de cada afio y se
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cosecha de 90 a 120 dias. La produccién por manzana es baja, lo anterior se
debe a la calidad de semilla utilizada y a la pérdida de fertilidad del suelo, sin
embargo; se cultiva en toda la region por tradicion o costumbre.

e Frijol
El frijol no es considerado como un cultivo comercial, sino forma parte de un
sistema mixto que se centra alrededor del maiz y representa basicamente la
agricultura tradicional. Por lo que es utilizada en su mayoria para autoconsumo.

e Cardamomo
La produccién de cardamomo en el Municipio, es una actividad agricola que
aporta en la economia de las personas dedicadas a este tipo de cultivo, tiene
una relevancia significativa por ser una fuente generadora de empleos.

Como se evidencia, este cultivo tiene una importante participacién dentro de la
produccién de las fincas sub familiares, por lo que los pequefios productores
dependen de este producto para el sostenimiento de la economia en un 100% y
esperan vender la cosecha a un precio competitivo para sufragar los gastos
incurridos y obtener un minimo porcentaje de ganancia.

e Arroz
Por las caracteristicas de los suelos y sus condiciones climaticas el municipio de
Panzds es un lugar apto para la produccion de este cultivo, el cual es producido
principalmente en lugares donde atraviesan los rios Polochic, Cahabon, Tinajas,
Pueblo Viejo y Zarco.

Para la produccion de arroz se necesita que el terreno cumpla con ciertas
caracteristicas, entre las que se encuentra: terrenos nivelados en su superficie
lo mas plano posible, esto se hace con el fin de que el agua se mantenga en la
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superficie a un nivel de 0.20 centimetros, lo cual crea las condiciones de
humedad necesarias para el cultivo de este producto. El arroz tarda
aproximadamente de 120 dias desde su siembra hasta su cosecha.

Las formas de cultivo encontradas en este Municipio en lo que respecta a este
tipo de fincas, se realiza de forma manual y en pequefias extensiones de terreno
las cuales van de una manzana a diez. Su rendimiento en la produccion en estas
pequefias areas de terreno va de 70 a 750 quintales anuales, segun sea la
extension de terreno que se posea.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion

En el municipio de Panzés, se practican actividades agricolas en microfincas
para el maiz y frijol, fincas subfamiliares para arroz, maiz y cardamomo y
multifamiliares para la actividad del arroz especificamente

e Superficie, volumen y valor de la produccién de maiz
Para el cultivo de maiz en el municipio de Panzés existen 61 microfincas y 273
fincas subfamiliares, las cuales demuestran su volumen de produccién, precio

de ventay costo en el cuadro siguiente:

Cuadro 10
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Superficie cultivada de maiz, volumén y costo de la produccion

Ao 2007
: Superficie Volumende Preciode Valorde
Unidades -
o en producciéon ventaen produccién %
Econémicas :
manzanas en quintales Q. Q.

Microfincas 61 4,270 85 362,950 11
Subfamiliares 273 33,306 85 2,831,010 89
Total 334 37,576 3,193,960 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.
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Las microfincas ocupan un 18% del area cultivable, este nivel genera el 11%
del total de los ingresos reportados, en cuanto a su volumen de produccion,
alcanza la cantidad de 4,270 quintales en 61 manzanas, el 100% de las
unidades econémicas del estrato de microfinca que se dedican al cultivo del
maiz, emplean el nivel tecnoldégico | o tradicional, en el cual obtienen
rendimientos de produccién inferiores a los del nivel .

En lo que se refiere a las fincas subfamiliares representa el 82% del area
cultivable, genera el 89% de ingresos y su volumen de produccién es de 33,306
quintales en 273 manzanas, con esto se puede observar que en el Municipio
existen mas fincas subfamiliares dedicadas al cultivo del maiz.

e Superficie, volumen y valor de la produccion de frijol
En cuanto al cultivo de frijol, solamente las microfincas se dedican a este
producto, en el Municipio existen 56 unidades productivas, el volumen de
produccion es de 4,256 quintales con un costo unitario de Q250.00 lo cual
genera un ingreso total de Q.1, 064,000.00 al afo, este producto es utilizado en

la mayoria de casos un 50% para autoconsumo y 50% para la venta.

e Superficie, volumen y valor de la produccién de cardamomo
Este cultivo es producido exclusivamente en las fincas subfamilares, se
encuentran 41 unidades en el Municipio, el volumen de produccién es de 3,690
quintales a un precio de Q250.00, con un costo total de Q922, 500. El nivel
tecnolégico utilizado para este tipo de cultivo es el I, ya que haces uso de

semilla mejorada, mano de obra semi calificada y hacen uso de financiamiento.

e Superficie, volumen y valor de la produccién de arroz
En este tipo de cultivo existen 25 fincas subfamiliares y 430 multifamiliares, las
cuales demuestran su rendimiento en el cuadro siguiente:
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Cuadro 11
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Superficie cultivada de arroz, volumén y costo de la produccién

Aro 2007
: Superficie Volumende Preciode Valorde
Unidades . o
. en produccién venta en produccién %
Econdmicas .
manzanas en quintales Q. Q.
Subfamiliar 25 1,625 140 227,500 3
Multifamiliar 430 56,100 140 7,854,000 97
Total 455 57,725 8,081,500 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

Como se observa en el cuadro anterior, las fincas subfamiliares reflejan un 3%
del rendimiento total del producto, con un volumen de produccién de 1,625
quintales a un costo total de Q227, 500. Las fincas multifamiliares producen
56,100 quintales de arroz a un costo total de Q7, 854,000. El tipo tecnolégico
utilizado es el nivel lll, se observé que hacen uso de mano de obra calificada,

riego por aspersion, uso de financiamiento y asesoria técnica minima.

4.1.2 Financiamiento a la produccién

En el municipio de Panzés utilizan el financiamiento para cierto tipo de cultivos y
tamafios de finca, para la produccién de maiz en microfincas no se hace
necesario el financiamiento.

En el caso de fincas subfamiliares en la produccién de maiz, cardamomo y arroz
si necesitan de recursos externos, para ello el Municipio cuenta con varias
instituciones que otorgan préstamos, en su mayoria entes privadas que de
alguna forma brindan ayuda financiera y en algunos casos de asesoria técnica
para el adecuado uso de estos recursos.

Entre las instituciones mas importantes con las que cuenta el Municipio se

encuentra Génesis Empresarial, que segun encuestas realizadas un 80% de
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productores de maiz solicitan préstamos a esta entidad por lo que es la mas
visitada por agricultores.

Una de las ventajas de Génesis Empresarial, es que no requiere de ningun tipo
de garantia para el otorgamiento de préstamos, por lo regular un campesino no
solicita créditos por temor a perder sus bienes al momento de no responder por
la deuda. Es por ello que el agricultor ve una ventaja que no ofrecen otras
empresas financieras. Trabajan con una tasa fija de 2.5% sobre saldos.

Cabe mencionar que existen dos agencias ubicadas en el municipio de La Tinta
y en el Estor del departamento de lzabal. El productor prefiere viajar a estos
lugares ya que como se menciond, esta empresa otorga financiamiento de
manera facil, sin solicitar muchos requisitos.

También existen entidades bancarias como el Banco de Desarrollo Rural
(BANRURAL), la cual ofrece tasas de interés desde el 15% hasta el 19%, segun
el tipo de préstamo que se solicite y el tipo de garantia que el prestamista
otorgue.

Otro banco existente en el Municipio es el Agromercantil, institucion que maneja
préstamos de tipo fiduciario, hipotecarios, prendarios y mixtos sin importar el
destino que se le de al crédito. El tiempo maximo para la aprobacién de un
crédito es de 20 dias, pero lo deben enviar a la agencia central en la Ciudad
Capital para su correspondiente evaluacién, ya que ellos no tienen la potestad
de decidir sobre la aprobacién de créditos. Las tasas que manejan son variables
y van del 12% al 24% sobre saldo. Uno de los objetivos que persigue este banco
es ayudar a la micro, mediana y gran empresa, asi como a personas de escasos
recursos. Los plazos que manejan estan entre un afno, cuatro afos, hasta diez

anos.
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4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAIZz
El financiamiento para el sector agricola es la fuente de recursos monetarios
necesarios para desarrollar la produccién, en este caso de maiz en condiciones

satisfactorias.

En el municipio de Panzés, los agricultores propietarios en su mayoria de
microfincas no hacen uso de financiamiento externo, ellos trabaja con capital
propio, es decir optan por reinvertir sus ahorros obtenidos por la venta de su
fuerza de trabajo cuando emigran a otros departamentos para trabajar en fincas
de la costa sur y con ello adquirir los insumos y utilizar la mano de obra del
nucleo familiar.

En las fincas subfamiliares si hacen uso del financiamiento externo, en este
caso acuden a instituciones que brindan préstamos, los mas visitados por los
agricultores son: Génesis Empresarial, BANRURAL y Agromercantil. Cada una
de ellas brinda opciones diferentes a las que el campesino puede adaptarse, en
cuanto al pago estos ofrecen tasas de intereses variadas.

4.2.1 Segun fuentes de financiamiento:
Existen dos fuentes de financiamiamiento, las cuales se describen a
continuacion:

e Fuentes internas
Llamado también autofinanciamiento, estos son los recursos propios con los que
el agricultor cuenta, este se obtiene por medio de: a) aportaciones familiares:
Las personas con pequefias extensiones de tierra para cultivar, venden su
fuerza de trabajo en otras unidades econémicas y el dinero que reciben lo
utilizan para la compra de fertilizantes e insecticidas. b) Semillas criollas: Son las

que los productores obtienen de cosechas anteriores, escogen las mejores y las
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almacenan para ser utilizadas en su préxima siembra. Y ¢) mano de obra
familiar: se recurre a ella, para evitar el pago de salarios minimos y prestaciones

laborales.

e Fuentes externas
Son los recursos que se obtienen de forma externa, a las que el campesino opta
con gran esfuerzo, en caso de que sus recursos internos no fueran suficientes

para el cultivo de maiz.

El maiz es un cultivo que no necesita de tecnologia alta para poder producirse,
este se da con baja tecnologia, ya que usa semilla criolla, riego natural y mano
de obra no calificada y familiar, es por ello que la mayoria de agricultores con
microfincas no hacen uso del financiamiento externo. En el caso de fincas
subfamiliares si acuden a fuentes externas, en el municipio de Panzés como se
menciono existen instituciones bancarias y entidades privadas que brindan
prestamos a medianos agricultores, aunque los préstamos que brindan son para
destino de otros cultivos como el arroz y cardamomo, y actividades como la

pecuaria.

4.2.2 Niveles tecnolégicos
Este se define como el grado de conocimientos y técnicas que se aplican en la

agricultura, que se traduce en el incremento de la produccién y de mejor calidad.

El nivel utilizado para el maiz es el bajo para las microfincas y el nivel medio
para las fincas subfamiliares, ya que en este hacen uso de semilla mejorada,

riego por aspersién en pocos casos y una minima parte acude al financiamiento.

Durante la investigacion se observé que las herramientas mas utilizadas son:
azadoén, machete, coba, piocha, lima y bomba para fumigar. El uso de fertilizante
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se realiza sin ningun tipo de asesoria técnica, asi como el de insecticidas,
pesticidas y herbicidas. La mayoria de campesinos aplica estos insumos de
forma empirica, por lo que no obtienen el rendimiento y calidad del producto.

4.2.3 Destino de los fondos

Los fondos de fuente interna son destinados la mayor parte a la produccién de
maiz por ser este el mas representativo del Municipio. Las fuentes externas se
destinan para cultivos como el arroz y cardamomo y en una minima parte para el
maiz para extensiones de tierra mas grandes.

En el Municipio también destinan sus fondos para otro tipo de actividad como lo
es el comercio, en su mayoria tiendas, el campesino ve otra forma de
sobrevivencia por medio de estos negocios, en la investigacién se determiné la
existencia de varias tiendas en el casco urbano, asi también el area rural, en
donde se observaron tiendas con productos basicos de la canasta familiar.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

A nivel nacional la agricultura en la actualidad no cuenta con programas
gubernamentales para poder otorgar asistencia financiera a los productores.
Limitando de esta manera el desarrollo econédmico de los campesinos en cuanto
a la diversificacién e incremento de los cultivos.

A nivel regional existen varias instituciones bancarias como el BANRURAL,
Agromercantil, que otorgan préstamos, previo estudio que estos realizan para
poder brindar financiamiento.

En cuanto al area regional existen varias empresas privadas, la mas visitada por
los campesinos es Génesis Empresarial, por ser esta la que menos requisitos
pide y mejor tasa de interés ofrece.
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4.2.5 Limitaciones del financiamiento
A continuacién se describen algunas limitantes que se observaron en el

Municipio por medio de la investigacion:

4251 Del mercado financiero
e No llenan los requisitos minimos que los bancos requieren como:
certificado del registro de la propiedad, carta de ingresos debidamente
sellado y firmado por un Contador
o Altas tasas de interés que el agricultor no puede pagar, llegando a perder
sus bienes en caso de préstamos de tipo hipotecario.
e La ausencia de instituciones como cooperativas que brinden

financiamiento con capacidad de pago adecuado al campesino.

4252 Del productor _

En la investigacibn de campo se determiné que la mayor limitante para el
campesino en cuanto a la obtencidn de financiamiento es por el temor de perder
sus bienes, ellos no tienen el conocimiento en cuanto a las condiciones de pago
que la institucién les brinda, no se les da la asesoria adecuada, por lo que en
muchos casos no llegan a enterarse que hay entidades que ofrecen préstamos.

Otra limitante del productor es la falta de organizacion para la actividad agricola,
no tienen conocimiento sobre la formacibn de grupos como comités,
cooperativas para promover el mejoramiento social, econémico y productivo de

la comunidad.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
El financiamiento por medio del crédito contribuye a la solucién de problemas
que afronta el agricultor para la produccién, como lo son: carencia de

herramientas, compra de insumos, el uso de mano de obra calificada, que limita
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a que el producto tenga menor rendimiento y sea de mala calidad, y no poder
optar a otros mercados.

4.2.7 Asistencia técnica

Se define como la aplicacion de procedimientos adecuados al desarrollo de cada
tipo de explotacion o actividad productiva y la habilidad con que se utilizan tales
procedimientos.

4271 Proporcionada como parte del financiamiento
La mayoria de productores de maiz no acude al financiamiento y las pocas que
si optan por el, no obtienen asesoria en cuanto a la adecuada utilizacién de los

recursos.

4272 Contratada por las unidades econémicas

Segun la investigacion realizada, se determind que ninguna unidad econémica
contrata empresas que presten asesoria técnica agricola, por la falta de recursos
monetarios, algunos por la poca importancia que le dan a esto, lo cual lo ven
reflejado al final de la cosecha cuando obtienen rendimientos bajos en su cultivo.

Sin embargo existen entidades del gobierno que brindan cierto tipo de asesoria
en cuanto a la utilizacién de fertilizantes y otros insumos, asi como el tratamiento
de suelo, pero por ser el Municipio un lugar lejano al area departamental, esta
ayuda no llega como debiera ser. La institucion encargada de llevar a los
agricultores la asesoria técnica necesaria es el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién, la cual tiene una sede en el departamento de Coban.
Pero que se limita a visitar lugares cercanos y con vias de acceso adecuadas.
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4273 Prestada por las asociaciones de los productores
Esta es totalmente nula, ya que como se menciond, no se observd ningun tipo
de organizacion de productores de maiz.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE PASHTE

Para esta propuesta se desarrollan las caracteristicas principales, el origen,
produccién, comercializacion y organizacién, asi como los rendimientos
esperados en esta inversidbn. Esta se realizara sobre un terreno de dos
manzanas, la cual se trabajara por medio de un comité en el Parcelamiento

Nueva Mercedes.

5.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

Al pashte se le conoce con el nombre cientifico de Luffa Cilindrica, en otros
paises es llamado también esponja vegetal, estropajo, pepinillo de esponja.
Pertenece al reino vegetal, de la clase Magnoliopsida, origen viélales, familia de
las cucurbitaceas, genero luffa.

Su origen es muy antiguo, se sabe que se introdujo a China en el afio 600 a.C. y
a Egipto en la edad media, pero aun hoy no se conoce con exactitud su
procedencia; por mucho tiempo se pensé en alguna parte de Africa como centro
de origen, recientemente algunos expertos coinciden en Asia Tropical, y mas
probablemente en La India, donde aun puede encontrarse en forma silvestre. Y
que mas tarde se extendié su cultivo a otros paises tropicales y sub-tropicales.
En la era moderna dio inicio en Japén alrededor de 1890 y 1895, donde se han
desarrollado cultivares superiores por la calidad de su fibra, la cual tiene muchos
usos practicos. Histéricamente Japoén habia sido uno de los mayores
consumidores de esponja vegetal; sin embargo, segun el banco de datos de la
Unién Europea en 1993, los principales importadores de pashte y otras fibras
naturales fueron: el Reino Unido, Paises Bajos, Espaia, Francia, Alemania e
ltalia, también USA
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Esta planta es una enredadera de ciclo anual cuyo sistema radicular consta de
una raiz principal y raices secundarias con abundante cantidad de pelos
absorbentes, que pertenece a la familia de las cucurbitaceas y estad ampliamente
distribuida en las zonas tropicales de todo el mundo.

Los tallos son herbaceos, largos, en forma de bejuco, con aristas bien marcadas,
llegan a medir hasta 15 metros de longitud, los zarcillos tienen dos o tres
ramillas. Las hojas son triangulares, miden de seis a 24 centimetros de largo
por ocho a 16 centimetros de ancho y tienen una abertura profunda en la base
con cinco l6bulos obtusos. Las laminas son de superficie escabrosa, verde-
oscuras en los lados superiores y amarillentos en el inferior. El fruto es largo,
cilindrico, con lineas longitudinales oscuras, mide de 10 a 50 centimetros de
largo. Lo mas caracteristico en estas especies es la presencia de haces fibrosos

en el mesocarpio, duros y elasticos que forman la esponja.

En el cuadro que se presenta a continuacién se encuentra la composicién
nutritiva del pashte.
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Cuadro 12
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Composiciéon Quimica
Proyecto: Produccion de pashte
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Ano: 2007
Componente Unidad de medida Cantidad
Agua % 93,00
Carbohidratos G 5,00
Proteina G 1,60
Lipidos G 0,10
Calicio Mg 28,00
Fésforo Mg 35,00
Hierro Mg 0,80
Xitamina B1 Mg 0,04
Nitamina B2 Mg 0,05
‘Niacina mg 0,50
Vitamina C Mg 8,00
Caroteno Mg 0,32

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Siendo Guatemala un pais eminentemente agricola, ha tenido dificultad en la

variaciébn de productos, dedicando gran parte de su produccién en cultivos

tradicionales, la falta de tecnologia ha sido otro de los factores que ha limitado al

pais a la diversificacién, restringiendo con ello la entrada a nuevos mercados, los

cuales pueden ser mucho mas rentables para los agricultores del area rural.

Por tal razén es necesaria la busqueda de proyectos que sean viables en todos

los aspectos 0 en su mayoria, hablese de costos, requerimientos climaticos,

de

suelos, etc. para originar nuevos productos, los cuales puedan competir en el

mercado internacional.
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Por todo lo expuesto, en el municipio de Panzés se ha identificado una
propuesta de inversidbn muy interesante, innovadora y que puede llegar a ser un
gran potencial agricola, este cultivo tiene como nombre cientifico Luffa Cilindrica,
mas conocido como pashte. Este producto puede ser factible, ya que se
produce de forma empirica, por lo que se hace necesario -cultivarlo
técnicamente, para obtener buenos rendimientos. Su explotacién constituye una
fuente de trabajo agricola e industrial, su fruto es de multiples usos, tanto en el
interior como en el exterior del pais.

Panzés por ser un Municipio tropical se adapta exactamente a este cultivo, ya
que requiere una altura entre cero a 300 metros sobre el nivel del mar,
temperatura ente 18° a 25° centigrados, que posean buena luminosidad y una
buena distribucién de lluvias. En cuanto a los suelos, deben ser ricos en materia
organica, con buena fertilidad, especialmente niveles altos de nitrégeno y
fosforo. Una textura areno-arcillosa para proveer un buen drenaje, con valores
de PH entre seis y siete. Poco viento.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO
Para el desarrollo del proyecto se establecen objetivos generales y especificos,
los cuales se detallan a continuacion.

5.3.1 General

Dar a conocer el manejo del cultivo del pashte, para la diversificacion de
productos no tradicionales, logrando con ello el desarrollo econémico de los
habitantes del parcelamiento Nueva Mercedes, ubicada en la aldea Teleman,
municipio de Panz6s.
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5.3.2 Especificos
e Contribuir al desarrollo sustentable del Municipio.
e Beneficiar a las familias de la comunidad con la generacién de nuevos
empleos.

¢ Diversificar la produccién de productos tradicionales a no tradicionales.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Estudio a través del cual se analizan variables econdmicas, como importaciones,
exportaciones histéricas y proyectadas, se obtiene un panorama general del
consumo aparente y demanda potencial, base fundamental para el estudio y
ejecucion de la propuesta de inversion de la produccién de pashte. En
consecuencia, el estudio de mercado establece la aceptaciéon, uso, oferta y
demanda del producto en el mercado.

5.4.1 Demanda

Es el consumo esperado de determinado bien o servicio, a diversos precios, en
un periodo establecido. El pashte es un producto rentable, clasificado como un
producto no tradicional.

e Demanda potencial histérica y proyectada

Se refiere a la cantidad de bienes y servicios que potencialmente se espera sean
requeridos por los consumidores. A continuacion se presenta el cuadro con los
datos que conforman la demanda potencial histérica y proyectada para el
mercado meta, en donde se toma como base el criterio del INCAP, en su tabla
nutritiva, segun la cual la poblacién debe realizar un consumo de 0.00675
quintales de pashte al afio por persona.
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Cuadro 13
Republica de Guatemala

Demanda potencial histérica y proyectada de pashte

Periodo: 2002, 2011
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.y Poblacién
Ao FooReOl  delmitada  TUBPE RO
85%
2002 11,791,140 10,022,469 0.00675 67,652
2003 12,087,010 10,273,959 0.00675 69,350
2004 12,390,450 10,531,883 0.00675 71,090
2005 12,700,610 10,795,519 0.00675 72,870
2006 13,018,760 11,065,946 0.00675 74,696
2007 13,344,770 11,343,055 0.00675 76,566
2008 13,677,820 11,626,147 0.00675 78,477
2009 14,017,060 11,914,501 0.00675 82,423
20190 14,361,670 12,207,420 0.00675 82,400
2011 14,713,760 12,506,696 0.00675 84,421

Elaboracién propia, coh base en datos de Produccién Departamental, Unidad de Operaciones
Rurales del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), Estadisticas de
Produccién, Exportacién, Importaciéon y Precios Medios de los Principales Productos Agricolas,

-BANGUAT-

La demanda potencial histérica de pashte en la Republica, calculada sobre una

poblacién delimitada del 35% y un consumo per capita de 0.00675 quintales al

afo, muestra un crecimiento constante mayor al 1.02% durante los afios 2,003 al

2,007, este es justificable debido al aumento de la poblacién en ésta region.

Se espera que para el afio 2011 la demanda potencial llegue a 84,421 quintales,

con la producciéon del

proyecto de pashte que se propone para ser

comercializado en la Ciudad Capital y se cubrira al resto de la Repiblica, con un

promedio del 35% de la poblacién nacional
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¢ Consumo aparente histérico y proyectado

Se refiere al total de los bienes y servicios que el consumidor adquiere para la
satisfaccion de sus necesidades. En el siguiente cuadro se presenta el calculo
del consumo aparente historico.

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico y proyectado de pashte
Periodo: 2002, 2011
(En quintales)

Ano Producciéon Importaciones  Exportaciones Consumo
aparente
2002 2,500 680 410 2,770
2003 10,000 500 80 10,420
2004 8,300 380 220 8,460
2005 8,300 480 290 8,490
2006 8,000 730 290 8,440
2007 10,390 580 250 10,720
2008 11,380 590 250 11,720
2009 12.370 600 240 12,720
2010 13,360 600 240 13,720
2011 14,350 610 240 14,720

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de Produccion Departamental, Unidad de
Operaciones Rurales del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA),
Estadisticas de Produccion, Exportacién, Importacion y Precios Medios de los Principales
Productos Agricolas, -BANGUAT-

El consumo aparente histérico de pashte presenta un crecimiento minimo en el
afo de 2003, un decremento entre 2004 y 2007 de cerca del 68% para luego
tener y mantener un constante incremento en consumo hasta el afio 2011 de

aumento nuevamente en un 77% en comparacion al afio anterior.

Con base a estos datos, se puede deducir que el consumo de pashte se
mantendra constante en los préximos cinco afios (2007 al 2011), se llega a un
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consumo aparente de 14,720 quintales para el afio 2,011. Este crecimiento se
espera como resultado de una mejor oferta y por lo tanto de mayor disponibilidad
del producto para el consumidor del mercado meta.

Con base a estos datos, se puede deducir que el consumo de pashte se
mantendra constante en los préximos cinco afios, se llega a un consumo
aparente de 16,784 quintales para el ano 2,011. Este crecimiento se espera
como resultado de una mejor oferta y por lo tanto de mayor disponibilidad del
producto para el consumidor del mercado meta.

¢ Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Se refiere a la incapacidad de adquirir un producto o servicio no por falta de
capacidad de compra, sino porque no hay disponibilidad del mismo en el
mercado. La demanda insatisfecha de la ciudad de Guatemala se presentan en
el cuadro siguiente:
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Cuadro 15
Republica de Guatemala

Demanda potencial histérica y proyectada de pashte
Periodo: 2002, 2011

L Poblacién
Ao FooRodl  deimitada  STGUBPT CERTE
85%
2002 11,791,140 10,022,469 0.00675 67,652
2003 12,087,010 10,273,959 0.00675 69,350
2004 12,390,450 10,531,883 0.00675 71,090
2005 12,700,610 10,795,519 0.00675 72,870
2006 13,018,760 11,065,946 0.00675 74,696
2007 13,344,770 11,343,055 0.00675 76,566
2008 13,677,820 11,626,147 0.00675 78,477
2009 14,017,060 11,914,501 0.00675 82,423
2010 14,361,670 12,207,420 0.00675 82,400
2011 14,713,760 12,506,696 0.00675 84,421

Elaboracién propia, con base en datos de Produccién Departamental, Unidad de Operaciones
Rurales del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA), Estadisticas de
Produccion, Exportacion, importaciéon y Precios Medios de los Principales Productos Agricolas,
-BANGUAT-

Se aprecia en los indices mostrados en el cuadro anterior, que la demanda

insatisfecha mantiene su relacién de incremento en el periodo 2,003 al 2,006.

Basados en los datos histéricos se proyecta la demanda insatisfecha para el
periodo 2,007 — 2,011, se toma en cuenta que el aumento o disminucién de la
demanda dependera del crecimiento poblacional y de las variaciones que se

produzcan en el consumo aparente.

La produccion de pashte cubrira un promedio del 10% de la demanda
insatisfecha total y le asegura vender lo que se produce. Se debe tomar en
cuenta que para lograr los resultados de produccién esperados, el comité que se

propone formar, debera asegurarse de colaborar con el agricultor para
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tecnificarlo, capacitarlo y orientar adecuadamente su esfuerzo con el fin de
lograr productos de calidad que lienen las expectativas del cliente.

5.4.2 Oferta

Se entiende por oferta las relaciones que demuestran las distintas cantidades de
una mercancia que los vendedores estarian dispuestos a vender y podrian
poner a la venta a precios alternativos o basados en el precio de mercado.

o Oferta total histérica y proyectada

Esta integrada por la produccién nacional mas las importaciones que se realizan
en el pais. A continuacién se muestra la produccioén histérica y proyectada del
cultivo de pashte para Guatemala.

Para el calculo de las proyecciones se utiliza el método de los minimos

cuadrados.
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Cuadro 16
Republica de Guatemala
Oferta total histérica y proyectada de pashte
Periodo: 2002, 2011
(En quintales)

Ano Produccién Importaciones (+) Oferta total
2002 2,500 680 3,180
2003 10,000 500 10,500
2004 8,000 380 8,380
2005 8,300 480 8,780
2006 8,300 730 9,030
2007 10,390 580 10,970
2008 11,380 590 11,970
2009 12,370 600 12,970
2010 13,360 600 13,960
2011 14,350 610 14,960

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Produccién Departamental, Unidad de
Operaciones Rurales del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA),
Estadisticas de Produccion, Exportacion, Importacion y Precios Medios de los Principales
Productos Agricolas, -BANGUAT-

La oferta total histérica presenta un crecimiento menor al 1.14% anual, lo que
hizo que durante el periodo 2,002 — 2,011 la oferta se mantuviera sin mayores
variaciones. La misma se espera se mantenga en los préximos afos, por lo que
para el productor se muestra una atractiva opcién para su cultivo, ya que
requiere una baja inversion, recuperable en corto plazo y amplia aceptacién en

el mercado nacional.

5.4.3 Precio

El precio es un factor de tipo econémico que establece en términos monetarios
el valor de un producto y es determinado regularmente por el comportamiento de
la oferta y la demanda.
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En base a los datos recopilados se determind que el precio del pashte esta
establecido por el comprador o sea el intermediario, éste esta sujeto a las
variaciones en el mercado y a las diferentes estaciones en las que se produce.

El precio que se maneja actualmente en el mercado para el productor o precio
de costo es de Q.29.13 el quintal, para la venta en el mercado mayorista el
precio es de Q120.00 el quintal.

5.4.4 Comercializacion

Son todas aquellas actividades, procesos o etapas que se realizan con los
productos, desde la produccién hasta la adquisicion de los mismos para su
consumo.

Es importante que los productores de pashte del parcelamiento Nueva Mercedes
involucrados en el proyecto, trabajen de forma conjunta por medio de la
organizacion de un Comité, para llevar a cabo el proceso de comercializacion,

con el fin de que se cumpla la secuencia de distribucion de manera eficiente.

¢ Proceso de comercializacion
Esta conformado por tres etapas, concentracion, equilibrio y dispersion, estas se
interrelacionan para su realizacion, las cuales se describen a continuacion:

o Concentracion

Al finalizar el secado del pashte, ultimo proceso de la cosecha, el productor lo
recolectara en costales de 100 libras, lo llevara al centro de recoleccion, donde
se clasificara, limpiara y cortaran los extremos. Se realizara en el centro de
acopio del Comité, quien suministrara la produccién al mercado en las

cantidades y forma, de tal manera que se pueda cubrir las demandas del
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consumidor final, por intermedio del mayorista, quien impulsara Ila
comercializacién.

o Equilibrio

Consiste en el proceso donde se pretende armonizar la relaciéon entre la oferta,
demanda y el precio del mercado, para el proyecto de produccién de pashte sera
necesario considerar las épocas de la cosecha, para mantener suficiente
producto y satisfacer la demanda existente, que es constante y la venta se hara
a pocos dias del corte, la clasificacion del pashte se hara por tamafio y color,
preparandolos asi para su venta, se debe tener el cuidado necesario en la
manipulacién para mantener su calidad, el almacenaje sera temporal en un

periodo no mayor de veinte dias.

o Dispersion
Este proceso lo hara el Comité, quien comercializara la produccién del 100% de
pashte en costales ventilados de 100 libras al mayorista, quién lo trasladara al

mercado nacional.

o Fases de la comercializacién
Estos ayudaran a la creacion de utilidades en el proceso de transferencia de los
bienes del productor al consumidor y son los siguientes:

¢ Institucional

Estudia los entes participantes, que dan forma y continuidad a las acciones
individuales y a todo el proceso de comercializaciébn. Para el proyecto del
pashte las personas que intervendran en cada una de las actividades son:

- Productor
Estara integrado por todas aquellas personas que conformaran el Comité, se
dedicaran al cultivo de pashte, quienes seran los primeros agentes dentro del
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proceso de comercializacién, cuya actividad consistira en cultivar, cosechar y
comercializar el pashte con el objetivo de obtener las utilidades esperadas.

- Mayorista

Seran las personas que recogeran la produccidon directamente en las
instalaciones del Comité, para posteriormente distribuirla al minorista en el
mercado nacional.

- Minorista
Es el enlace entre el mayorista y el consumido final, son las personas
consideradas como el canal adecuado para el mercado nacional

- Consumidor final
Es quien adquirira el producto como esponja para su aseo personal o los
diversos usos que este tiene como articulo de limpieza para el hogar.

e Estructural
Esta constituido por la estructura de mercado, conducta de mercado y eficiencia
de mercado.

o Estructura de mercado

El mercado de pashte estara constituido por los mayoristas, quienes compraran
el 100% de la produccién y comercializaran el producto a los minoristas quienes
venderan al consumidor final.

o Conducta de mercado

El mercado para el cultivo de pashte es un mercado de libre competencia por lo
que no habra ningun inconveniente en desarrollar este proyecto. Los
agricultores planificaran los volimenes de produccién, basandose en Ia
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experiencia para decidir el porcentaje de tierra que tienen para cultivar y obtener
un mejor rendimiento de la misma. El precio se tratara de fijar conforme los
costos de produccion, sin embargo actualmente todos los precios en el sector
agricola se establecen basandose en el mercado.

o Eficiencia de mercado

Esta definida por las caracteristicas que permiten al producto llegar al
consumidor al precio mas bajo, por lo tanto la eficiencia estd dada por el
recorrido mas corto que se pueda tener entre el productor y el consumidor, y de
esta forma existiran menos intermediarios.

¢ Analisis funcional
En el proceso de comercializaciébn son necesarias para el traslado del producto
hasta el consumidor final, las siguientes funciones: de intercambio, fisicas y

auxiliares.

o Funciones de intercambio
Dentro de las funciones de intercambio se encuentran la compra-venta y la
determinacién de precios, aspectos que se describen a continuacion:

— Compra-venta
Esta se realizard por medio del método de inspecciéon con el propésito de
evaluar el tamano, peso, calidad, precio y la presentacién del producto.

Esta actividad estara a cargo del Comité y por medio del método de la
inspeccién del producto, los mayoristas podran ver la calidad del pashte, antes
de la compra, la totalidad del producto estara a la vista, en el momento de la
negociacion. Se debe movilizar la totalidad de la mercancia hasta el mercado
local, donde sera expuesto al consumidor final.
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— Determinacién de precios
El precio se establecera de acuerdo a los costos y se debe tomar en
consideracion los precios que se manejen en el mercado.

o Funciones fisicas

Son aquellas funciones que dan beneficio de tiempo y lugar a los productos,
tales como el almacenaje, el transporte, el empaque, el embalaje, la
clasificacion, el acopio y la transformacion. Estas generan un valor agregado al
producto, su fin es mantenerlo en 6ptimas condiciones para su distribucién y

venta.

— Centro de recoleccion

Los productores deberan trasladar su produccion al centro de almacenaje, en las
instalaciones del Comité, que se ubicara en el parcelamiento Nueva Mercedes
del municipio de Panzds, el cual se hara por medio de un camién que se
contratara para recolectar la produccién.

— Almacenamiento

Se dispondra de un lugar a temperatura ambiente, que reunira las caracteristicas
necesarias para el resguardo y conservacion adecuada, libre de contaminacion,
humedad, roedores e insectos que darien el producto.

— Clasificacion

Consiste en reunir los productos en distintos lotes homogéneos de acuerdo a
calidad, peso, medida, tamafio, grado de madurez, entre otras. En el caso de la
produccién de pashte se hard por tamafio para que tenga preferencia del
mayorista y que permita venderlo a mejor precio, aunque esto sera evaluado por
el Comité, para decidir por la opcién y que no afecte al productor ya que ellos
obtienen mayor beneficio al vender el fruto mezclado.
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- Normalizacién
La unidad de medida que se utilizara para el pashte es un saco de polietileno de
100 libras.

— Empaque
El empaje en el cual se trasladara el producto es por medio de costales
ventilados de 100 libras para resguardar la calidad del producto porque el

mayorista lo trasladara en camiones el cual lo llevara al mercado nacional.

— Transporte
El transporte del pashte del centro de recoleccién hacia los diferentes puntos de

distribucién lo realizara el mayorista.

o Funciones auxiliares

Son acciones de facilitacion, su fin primordial consiste en la contribucién a la
ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio, ya que estas se cumplen en
todos los niveles del proceso productivo. Dentro de las cuales, se encuentran las
siguientes:

- Informacién de precios y mercadeo:

La informacion de precios con que cuenta el productor es muy importante para
que los compradores no se aprovechen de la situacién, por lo regular se
establecen de acuerdo a los precios que se manejan en el mercado y que en

este caso se comunican entre si los agricultores.

Para la fijacién de los precios del pashte, el encargado de comercializacion, sera
responsable de hacer un monitoreo constante del comportamiento de la
competencia en el mercado tanto nacional como local, también se tomara en
cuenta la época y el incremento en los costos.
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— Aceptacién de riesgos y pérdida fisica
El riesgo lo asume el comprador en el caso de la producciéon que se vende al por
mayor.

e Operaciones de comercializaciéon
Se establecen los canales y margenes de comercializacidbn necesarios, asi
mismo los factores de diferenciacion que debe poseer el producto para

incrementar su valor.

o Canales de comercializacién

Los productores asociados al Comité, entregaran la produccion en el centro de
recoleccién, para luego ser transferida a los mayoristas quienes lo venderan en
le mercado nacional. A continuacién se presenta la grafica de canal de
comercializacién propuesto para la distribucion de pashte.

Grafica 2
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de pashte
Canal de comercializacién propuesto
Ano: 2007

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor
final

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007.
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De acuerdo a la grafica anterior, el comité vende la produccién en forma directa

a los mayoristas, quienes la venden al consumidor final.

o Margenes de comercializacion
El propésito es determinar la utiidad de cada uno de los participantes en el
proceso de comercializaciébn y establecer la forma adecuada para que el

productor obtenga el mayor porcentaje de participacién en la ganancia.

Para conocer los margenes establecidos para la produccién de pashte, se
presenta el siguiente cuadro, en el cual se puede observar los porcentajes de

participacién por cada agente que interviene en el proceso.

Cuadro 17
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de pashte
Margenes de comercializacién

Ano: 2007
Precio
de Margen Costo de Margen Rend. Participacion
Institucién venta bruto. mercadeo neto s/Inv. Productor Intermed.

Q. Q. Q. Q. % % %
Productor 120 90
Mayorista 135 16 5 10 7 7
Transporte 5
Minorista 145 10 5 5 3 3
Transporte 5
Consumidor
final 150
Total 25 10 15 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

Segun el cuadro anterior, se observa que el productor obtendra una mayor
participacion del 90% en relacibn a los otros participantes, el propésito
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fundamental es mejorar la calidad de vida de los productores directos y a sus

familias a través de incrementar sus ingresos.

o Factores de diferenciacién
La comercializacion afiade valor a la produccién en la funcién de adecuar la

produccién al consumo.

— Utilidad de forma
El pashte se cortara, secara, limpiara y seleccionara para obtener un producto
de alta calidad y lograr la satisfaccién del mayorista.

- Utilidad de tiempo
Se almacenara el producto hasta seis meses como maximo, a la espera de que

el precio sea el mas favorable del mercado y asi obtener mayores ganancias.

— Utilidad de lugar
Los compradores recogeran el producto en las instalaciones del Comité ubicado
en el parcelamiento Nueva Mercedes a 15 kilbmetros de la aldea Teleman.

- Utilidad de posesion

Se espera que el Comité sea el principal productor de pashte del Municipio, por
lo que agregara valor por poseerlo. Con una demanda insatisfecha estimada
para el periodo 2008 al 2012, se hace evidente la posibilidad de ampliar las
ventas del producto en el mercado.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Este tiene como objetivo determinar la factibilidad del proyecto de produccién de
pashte, la utilizacion de los recursos para la puesta en marcha y evaluar los
costos de produccién e inversion.
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5.5.1 Localizacién del proyecto

Uno de los factores a analizar para la puesta en marcha de un proyecto, es su
localizacion, en donde producirlo, lugar en donde se puedan minimizar costos y
que cumpla con los requisitos técnicos y sociales.

5.5.1.1 Macro localizacién

El proyecto se ubicara en el municipio de Panzés del departamento de Alta
Verapaz situado a 270 kilometros de la Ciudad Capital por la carretera de la ruta
nacional 7 este (7E), que se desprende de San Julian en el kilbmetro 180 de la
ruta Coban-Guatemala, y llega al Estor departamento de lzabal, haciendo su
recorrido por los municipios de Tamahu, Tucurd, La Tinta y Panzés, la distancia
entre la desviaciéon de San Julian hasta la cabecera municipal es de 90
kilometros.

5.5.1.2 Micro localizacion

Especificamente el proyecto se llevara a cabo en el parcelamiento Nueva
Mercedes, en la aldea Teleman, que se ubica a 18 kildmetros de la cabecera
municipal de Panzés, lugar indicado de suelo, clima, viento y humedad para la
explotacion agricola del cultivo, adicional a ello existen vias de comunicacion
accesibles a la aldea y cabecera municipal.

5.5.2 Tamafio

Se propone un tamanio de terreno de dos manzanas, en las cuales se sembraran
7534 plantas por cada una, y tendran un rendimiento de 40 luffas por planta o
sea, 602,720 unidades de pashte en dos manzanas, para cada cosecha, que
sera una al afio, la duracién del proyecto sera de cinco afos. A continuacion se

presenta un cuadro de la produccién total que tendra el proyecto.
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Cuadro 18
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de pashte
Volumen de Produccién
(En Unidades)

ANO Area Plantas por Luffas por Cosechas Produccion
cultivada Manzana Manzana por Afio Anual
(Manzanas)
1 2 7534 40 1 602,720
2 2 7534 40 1 602,720
3 2 7534 40 1 602,720
4 2 7534 40 1 602,720
5 2 7534 40 1 602,720

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2007.

Como se observdé en el cuadro anterior, se estima una produccién total de
3, 013,600 unidades de pashte, que al realizar la conversion a quintales, da un
total de 9,567 durante el proyecto de los cinco afios.

5.5.3 Recursos

En este estudio se determinan los requerimientos necesarios para la produccion
de la planta, que consisten en los elementos basicos que son precisos para
llevar a cabo el proceso de producciéon en las dos manzanas de cultivo de
pashte, tales como: terreno, herramienta, mano de obra, insumos, equipo, los
que conforman los dos rubros de inversién fija y capital de trabajo, el cual se
presenta en el siguiente cuadro.



Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz

Cuadro 19

Proyecto: Produccidn de pashte

Ano: 2007

Requerimientos técnicos

111

Concepto Unidad medida Cantidad
Terrenos
Terreno destinado para la produccién Manzana 2
Edificios e instalaciones
Galera para centro de acopio Unidad 1
Oficina Unidad 1
Patio para secado Unidad 1
Postes de madera Unidad 750
Herramientas y equipo agricola
Azadones Unidad 8
Palas Unidad 8
Machetes Unidad 6
Cobas Unidad 15
Limas Unidad 10
Bomba para fumigar Unidad 4
Mobiliario y equipo.
Escritorio Unidad 2
Sillas Unidad 2
Sumadora Unidad 1
Silla plastica Unidad 1
Archivo Unidad 2
Fax Unidad 1
Equipo de computacion
Computadoras de escritorio Unidad 2
Impresora Unidad 1
Insumos
Semilla Libra 75
Bolsas para vivero Unidad 7,500
Herbicidas Litro 12
Fungicidas Litro 10
Insecticidas Litro 5
Abono foliar nitrofoska Quintal 8

Van
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Vienen
Alambre espigado Rollo 9
Alambre de amarre Rollo 6
Mano de obra directa Jornal 588
Costos fijos de produccion
Honorarios agrénomo Mensual 1
Gastos de administracion
Administrador Mensual 1
Secretaria-Contadora Mensual 1

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

El cuadro de requerimientos técnicos, como su nombre lo indica, se refiere a
todo lo necesario para la puesta en marcha del proyecto, éste incluye: dos
manzanas de terrenos; entre los edificios e instalaciones se necesita una galera,
oficina y un patio para el secado; entre las herramientas y equipo agricola: cobas
limas y machetes; mobiliario y equipo, lo esencial son dos escritorios con sus
sillas, un archivo y un fax; para el equipo de computacién: dos computadoras y
una impresora; para los insumos se necesita: semilla, bolsas para vivero,
fungicidas, insecticidas y abono; para la mano de obra se necesitan 588 jornales

y finalmente los gastos fijos de produccién y operacién.

5.5.3.1 Volumen y valor de la produccion

El volumen y valor de la produccién del proyecto se determin6é de acuerdo a la
capacidad productiva, el nUmero de manzanas aportadas y la vida util que sera
de cinco afios. A continuacion se presenta el cuadro del volumen y valor de la

produccién del pashte.
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Cuadro 20
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de Pashte
Volumen de Produccién y Venta
Periodo: 2007 al 2011

ANO Producciéon  Produccién Precio de venta Valor total
Anual en quintales
1 602,720 1913 120 229,608
2 602,720 1913 120 229,608
3 602,720 1913 120 229,608
4 602,720 1913 120 229,608
5 602,720 1913 120 229,608
Total 3,013,600 9,567 1,148,038

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007.

El cuadro anterior demuestra que el proyecto tendra al final de cada afio ventas
por un valor de doscientos veintinueve mil seiscientos ocho quetzales, en los
cuales vendera mil novecientos trece quintales de pashte a un valor de Q120.00

cada uno.

5.5.4 Proceso productivo

Es la transformacién que se da al combinar el material vegetativo, los insumos,
la tierra y la mano de obra con el propésito de obtener el producto final. Son
todas las etapas o pasos por las que debe atravesar el cultivo del pashte, desde

la preparacion del terreno, los cuidados culturales hasta la cosecha.

A continuacién se describen todos los pasos detallados para la produccién del
pashte.

¢ Preparacion del suelo

Para cualquier actividad agricola, es indispensable realizar una buena
preparacion del suelo donde se va a sembrar, debe dejarse el suelo suelto que

facilite el desarrollo radical y ademas proporcionarle el drenaje requerido para el
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cultivo que permita la aireacion de las raices y evite un ambiente favorable para
el ataque y propagacion de patdégenos de suelo.

e Siembra y preparacion de almacigos
Para la selecciéon de la semilla se debe de seleccionar el pashte que presente
las mejores caracteristicas:

o La planta debe ser buena productora;

o El pashte debe ser lo mas cilindrico posible, es decir, no debe poseer
engrosamiento de los extremos;

o No presentar deformaciones (enrollamientos) y

o El pashte debe estar limpio del ataque de enfermedades o insectos.

Este cultivo se realizara por medio de almacigos a una distancia de 0.75 metros
entre plantas y 1.25 metros entre hileras, para luego ser trasplantados cuando
tengan una altura de tres pulgadas de alto, por lo regular se realiza dos o tres
semanas después a la siembra. Para obtener una mejor comprensién de esta

etapa se explica a través de cinco fases.

o Primera fase

La germinaciéon de la semilla es epigea (los cotiledones emergen sobre la
superficie del suelo), inicia a los cuatro o cinco dias después de la siembra, la
cual llega a ser completa a las dos semanas, momento adecuado para realizar el

trasplante. Por lo tanto la duracion de esta fase es de dos semanas (14 dias).

o Segunda fase

Las plantas experimentan un crecimiento lento, y a pesar de no haber llegado a
la parte alta de la barbacoa inician la produccién de flores al finalizar la cuarta
semana después de la siembra. Dichas flores son eliminadas de acuerdo a



Ve

«/

115

algunas practicas de manejo locales, asi como todas las ramificaciones o guias
secundarias. Este periodo se prolonga a la sexta semana (42 dias).

o) Tercera fase

Crecimiento vegetativo rapido, la planta ha alcanzado la barbacoa y se produce
una ramificacion acelerada del tallo con produccién abundante de follaje; la
planta se deja a libre floracién. Dicho periodo llega hasta la décima semana (70
dias).

¢ Fertilizacion

En promedio se recomienda fertilizar durante 10 veces. La primera en el
momento del trasplante, las subsiguientes después de cada corte, estas deben
de responder a los requerimientos del suelo. El pashte responde muy bien a las
aplicaciones nitrogenadas por lo que, de forma general, se aconsejan
aplicaciones de urea.

e Tutoraje

Las Iuffas llegan a pesar mas de dos kilogramos, 80 kilogramos por mata, o sea
10 toneladas en cada hilera o surco, por lo que es necesario ponerles tutores o
soportes horizontales (rafia, pita o alambre) los cuales deben ser resistentes. El
sistema de tutoraje que se utilizara es llamado Barbacoa, este consiste en la
colocacion de dos hileras de postes primarios de cemento en el perimetro que
sobresalgan minimo 2,50 m del suelo, y postes secundarios de madero similar
que sobresalgan 2,25 m del suelo en el interior de la barbacoa, a una distancia
de 4 m unos de otros. Sobre los postes se cruzan lineas de alambre a lo largo y
ancho para formar una especie de red, se recomienda que los postes primarios
sean mas fuertes que los restantes y tengan mejor soporte, ademas es
conveniente que los postes primarios centrales (también de cemento) sea 0,5 m
mas altos a fin de crear el efecto "carpa de circo" que permite mayor resistencia
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a la estructura. Se utiliza alambre galvanizado sobre los postes primarios del

perimetro y primarios centrales.

e Control de plagas, enfermedades y malezas
Para esta fase se hace necesario realizar las tareas de limpia, fumigaciéon y
riego.

o Limpia
En cuanto al control de malezas, este debe hacerse de una combinacién de la
deshierba mecanica o chapea con el uso de quimicos como el Gramoxon, se
deben realizar de cuatro a seis limpias por cultivo, la primera se hace 15 dias
después del trasplante, y luego cuando el cultivo lo amerite hasta que este cierre
el tapesco y produzca la suficiente sombra para evitar el crecimiento de
malezas.

o Fumigacién
El insecto que puede convertirse en plaga, si no se toman las medidas
necesarias a tiempo es: Diabrotica sp; esta se alimenta con hojas y brotes
tiernos; por lo que cuando el dafo se hace evidente es necesario su control. Los
nematodos también causan dafios considerables a la plantacién; se detectan
facilmente por el marchitamiento que presentan las plantas y es detectado con
las agallas de las raices. El principal dafio ocasionado por nematodos esta en el
debilitamiento de la planta, lo cual la hace mas susceptible al ataque de otras
enfermedades. Ademas de otras plagas como pulgones, chinches y acaros.

La principal enfermedad que ataca al cultivo es un hongo del género Fusarium,
spp. El que ataca la base de la planta debilitandola hasta la muerte lo cual
incide en la calidad y cantidad del producto final, por lo que es imprescindible
prevenirla. Por todo a lo que esta expuesto este cultivo se hace necesario la

fumigacion necesaria y oportuna.
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o Riego
En cuanto al riego, este no necesita de un nivel tecnolégico alto, sino que se da
por medio de la lluvia, o sea riego natural, por lo que su costo bajo en cuanto a
esta fase, lo hace un producto muy rentable

Algunas de las recomendaciones para evitar todas las plagas, enfermedades y
malezas son: Una buena preparacion de terreno, la rotaciéon de cultivos, la
utilizacion de almacigos permiten mejor control de condiciones ambientales, el
buen uso de los plaguicidas constituye una valiosa practica cuando las plagas
causan pérdidas cuantiosas, identificacion correcta de la plaga, realizar las
aplicaciones en el momento preciso, cuando la plaga es vulnerable, lo que
evitard aplicaciones innecesarias, utilizar la dosis recomendada y evitar las

aplicaciones preventivas.

¢ Cosechay recoleccion

Es un periodo de seleccion de frutos y manejo de guias, las cuales deben
orientarse de este a oeste y evitar al maximo que varias de ellas se entrecrucen,
para aprovechar luz, area y espacio. Este periodo se prolonga hasta la semana
14 (98 dias).

Luego se comienza con el inicio de la cosecha, la misma se manifiesta
claramente alrededor de los 126 dias (18 semanas), algunos productores
nacionales acostumbran mantener el cultivo hasta las 36 semanas. Transcurren
aproximadamente 46 dias entre la polinizacién de la flor y la cosecha del fruto
maduro (de 6,5 a 7 semanas).

Finalmente el fruto se recolecta, debe cortarse, se le debe quitar la cascara y

sacudirlo hasta que vote todas las semillas, de preferencia se recomienda
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lavarlo y secarlo para que no contenga ninglin residuo de semilla o alguna

basura.

A continuacién se presenta de forma grafica el proceso de producciéon del
pashte.

Grafica 3
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de pashte
Flujograma del proceso de produccién
Afo: 2007

< [nicio

Preparacion del
suelo Fertitizacion
Preparacionde ‘ o
almacigos | Limpia
I 1
Trasplante Fumigacion
Fertilizacion Riego
Tutoraje | Cosecha
Fin

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,007.
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En este proyecto se utilizara el nivel tecnolégico lll, ya que se hara uso de
semilla mejorada, mano de obra calificada y uso de financiamiento externo en

una institucion bancaria.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

En este estudio se determinara el tipo de organizacién que se adecue mejor a
las necesidades del proyecto, cuyo fin primordial sea el logro y cumplimiento de
los objetivos.

5.6.1 Organizacién propuesta
La organizacién surge de la necesidad existente de un propésito en comun y los
deseos de buscar apoyo de otros individuos para logro de metas propuestas.

¢ Tipo de organizacién

El modelo de organizacién propuesto cubrira las necesidades en lo que respecta
a la produccién, comercializacién y administracion del proyecto, se establecera
una organizacién de tipo comité, a través de esta se buscara la participacion
activa de los miembros, para el logro eficiente de los objetivos planteados.

Cabe destacar que un comité, “es un conjunto de personas que se retinen para
deliberar, decidir o ejecutar en comun y en forma coordinada algin acto o

funcion™’.

5.6.2 Justificacion

El proyecto de produccién de pashte, proporcionara multiples beneficios a las
personas que conformen esta agrupaciéon, ademas les permitira alcanzar los
objetivos que poseen en comun, se conformard una organizaciéon sélida,

7 Agustin Reyes Ponce, Administracién Moderna. (Editorial Limusa, S.A. México 1994).
P. 322.
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estructurada y fundamentada desde el punto de vista administrativo, esto hara
que el proyecto posea la capacidad de proveer una gama de servicios

estratégicos que beneficiaran a sus socios.

La organizacion de tipo Comité es la que mejor se adapta a las necesidades de
este proyecto y que a su vez es una de las mas utilizadas en este Municipio por

ser facil y rapida de administrar.

La forma de registro es muy simple y para ello no se invierte mucho capital. El
objetivo principal de este comité es alcanzar altos volimenes de produccién y
ventas, ademas de poner en practica la comercializaciéon, la obtencién de
financiamiento y llevar acabo proyectos que van encaminados a generar

empleos.

Al crear este tipo de organizacién se aprovecharan los recursos humanos con

los que cuenta el Municipio y mejorara el nivel de vida de sus habitantes.

5.6.3 Objetivos
Para la creacion del comité de productores de pashte, es necesario tomar en

cuenta los siguientes objetivos.

o General:

Lograr que los productores diversifiquen su producciéon agricola a través del
cultivo de pashte, que permitira obtener mayores ingresos y contribuya a mejorar
el nivel de vida de los agricultores del municipio de Panzoés.
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Especificos:

Organizar a 20 habitantes a través de un comité, para la diversificacion de
su produccién con un nuevo cultivo para la regién como el pashte y de esta
forma lograr optimizar sus recursos.

Buscar mecanismos de financiamiento, que permitan llevar a cabo el
proyecto de produccién de pashte.

Implementar sistemas que ayuden a lograr la mayor productividad en cuanto

al cultivo, por medio de la asistencia técnica a sus asociados.

5.6.4 Marco legal

Es el respaldo juridico de la creacién y funcionamiento del Comité, para lo cual

existen normas externas e internas.

Normas internas:

Acta de constitucion, realizada por un Abogado y Notario, la Municipalidad y
la Gobernacion, en donde se consigna quienes forman el comité.

Reglamento Interno: consiste en las reglas basicas que normaran y
regularan el funcionamiento administrativo.

Politicas del comité: establecera politicas de precios y de créditos.

Manuales de organizacién, normas y procedimientos con el propoésito de
lograr un manejo adecuado de los recursos de la organizacion.

Ademas de lo expuesto, el comité debe solicitar a la Superintendencia de
Administracién Tributaria (SAT), lo estipulado en el articulo 6 del decreto 26-
92 “Ley del Impuesto Sobre la Renta” y articulo 8 27-92 “Ley del Impuesto al

Valor Agregado”, que se refiere a las exoneraciones a que éste esta afecto.

Normas externas:

La base legal que sustentan las facultades del Comité, estan contenidas en:
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o Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34. Derecho de
Asociacion y articulo 43, Libertad de Industria, Comercio y Trabajo.

o Decreto 2082 del Congreso de la RepuUblica de Guatemala. Organizacién de
los comités para la formacién y desarrollo.

o Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, articulos 368 y
372 del Cédigo de Comercio.

o Decreto 14-41 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de
Trabajo, articulo 18, 103, 138, 139 referente a Contrato Individual del
Trabajo, Salario Minimo y Trabajo Agricola y Ganadero y sus reformas del
Decreto 7-2000 sobre Bonificacion Incentivo.

5.6.5 Disefio organizacional

Con el fin de poner el proyecto en marcha, se debe de establecer las bases que
permitan realizar de forma eficiente las funciones necesarias para la produccién
de pashte, para esto se debe de tomar en cuenta los sistemas de organizacion

que ayuden a ejecutar cada funcién en forma eficiente.

5.6.6 Estructura organizacional
Ei sistema de organizacién que mejor se adapta a las necesidades del Comité.
debe ser de tipo lineal, donde la autoridad v respeonsapiicac se ransmia aesae

2i nivel mas alto a los niveies inferioras. si: Soimnsass

comprender. en este se delimitan cada una de las funcinnas airiiiminnea o

responsabilidades de cada miembro
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Contabilidad

Fuente: Investigacion de campo, EPS., primer semestre 2007.

En la estructura anterior se puede identificar a la Asamblea General como el

maximo érgano, la Junta Directiva toma las mejores decisiones que beneficien a

sus asociados, la Gerencia General planifica, ejecuta y controla cada una de las

actividades de las unidades de produccion, comercializacién y contabilidad.

5.6.7 Sistema de organizacién

El sistema de organizacién que mejor se adapta a las necesidades del Comité,

debe ser de tipo lineal, donde la autoridad y responsabilidad se transmita desde

el nivel mas alto a los niveles inferiores, su estructura es simple y de facil

comprender, en este se delimitan cada una de las funciones, atribuciones y

responsabilidades de cada miembro.
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5.6.7.1 Funciones basicas de la organizacion

El comité cuenta con diversos érganos que son necesarios para la consecucion

de sus fines, entre estos se menciona:

Asamblea General:

Las funciones primordiales de este érgano estan:

(o)

(o)

La tomar todas las decisiones que beneficien al comité
Aprobacion de los planes de trabajo
Brindar los mejores lineamientos para el correcto funcionamiento de la

organizacion.

Junta Directiva

Como segundo en la jerarquia, el cual es elegido por la Asamblea General,

tendra a su cargo las siguientes funciones:

o

o

Proponer normas que regulen la conducta de cada asociado.

Disefiara los mejores planes que permitan alcanzar los objetivos de forma
eficiente.

Realizar programas, politicas y ejecutar las disposiciones de la Asamblea
General.

Gerencia General:

Como ente regulador y autoridad administrativa de la organizaciéon tendra a su

cargo las funciones siguientes:

(o)

(o)

o

Planificar todas las actividades a realizar anualmente.
Ejecutar y controlar las funciones de cada uno de sus subalternos.

Lograr la armonia y eficiencia en el comité.
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Departamento de produccion:

Creado para la generacion de la produccion e utilizacién de los mejores insumos

para realizar su actividad, realizara las siguientes funciones:

O

o]

Disefiar planes y procesos de produccion.
Dirigir todas las actividades de su area.

Realizar la recoleccion de la produccién y el almacenaje de la misma.

Departamento de comercializacion:

Se encargara de la comercializacion y venta de toda la produccién en el mejor

tiempo posible para lo cual se le crearon las siguientes funciones.

o

Buscar los mejores canales de comercializacién, que permitan llevar la
produccién en el menor tiempo y a menores costos.

Investigacién la produccién nacional que le permitan encontrar nuevos

mercados.

Realizar promociones que permitan conocer el producto.

Departamento de Contabilidad:

Creado para llevar toda la contabilidad del comité que les permita llevar mejor

control de las operaciones del comité.

o

o

5.7

Llevar registros contables de las operaciones del comité.
Presentar estados financieros.
Facturaciéon y control de ventas.

Control de ingresos y egresos.

ESTUDIO FINANCIERO

Este se realizara con la finalidad de que se cuente con un plan de inversion, el

cual reflejara todos los gastos para la puesta en marcha del proyecto. El estudio

financiero tiene dos objetivos principales:
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¢ Visualizar la forma en la que se obtendran los recursos que se requieren para
invertir en el proyecto, como inversion fija e inversiéon en capital de trabajo.

¢ Muestra informacion financiera sobre el desarrollo econémico del proyecto.

El fin del estudio financiero es establecer la inversion total, como se financiara,
los costos e ingresos anuales asi como los resultados que se van a obtener con
la ejecucién del proyecto.

5.7.1 Inversion fija

Comprende la adquisicién de todos los activos fijos tanto tangibles (edificio,
terreno, maquinaria, mobiliario y equipo, vehiculos, equipo de computacion, etc.)
como intangibles (marcas, patentes, nombres comerciales, gastos de
instalacién, de organizacién, etc.) para poner en marcha el proyecto. El
siguiente cuadro presenta la integraciéon de la inversion fija, necesaria para la

ejecucion del proyecto.
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Cuadro 21
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de pashte
Inversidn fija
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Ano: 2007
Costo
Unidad de unitario Total
Concepto medida Cantidad Q. Q.

Terrenos 30,000
Terreno destinado para la
produccioén Manzana 2 15,000 30,000
Edificios e instalaciones 50,000
Galera Unidad 1 6,000 6,000
Oficina Unidad 1 4,000 4,000
Patio para secado Unidad 1 2,500 2,500
Postes de madera Unidad 750 50 37,500
Herramientas y equipo agricola 4,480
Azadones Unidad 8 40 320
Palas Unidad 8 40 320
Machetes Unidad 6 40 240
Cobas Unidad 15 40 600
Limas Unidad 10 40 400
Bomba para fumigar Unidad 4 650 2,600
Mobiliario y equipo 2,985
Escritorio Unidad 2 800 1,600
Sillas Unidad 2 175 350
Sumadora Unidad 1 110 110
Silla plastica Unidad 1 25 25
Archivo Unidad 2 275 550
Fax Unidad 1 350 350
Equipo de computacién 6,800
Computadoras de escritorio Unidad 2 3,000 6,000
Impresora Unidad 1 800 800
Otros activos 2,500
Gastos de organizacion e 2,500
Instalacion

Total inversion fija 96,765

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.
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Uno de los rubros mas importantes para la puesta en marcha del proyecto, es el
terreno, el cual representa el 31% del total de la inversion fija, a las instalaciones
le corresponde un 52% y el 17% se distribuye en herramientas, equipo agricola,

mobiliario, equipo de computacion y gastos de organizacion.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es la cantidad de dinero requerida, para iniciar el ciclo productivo del proyecto,
mientras empieza a generar ganancia, representa todos los gastos que deben
realizarse en el primer afno de produccidn, se integra por la mano de obra,
insumos, costos indirectos variables y gastos fijos. El cuadro siguiente muestra

el capital de trabajo necesario para el inicio de operaciones del proyecto.



Cuadro 22

Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de pashte
Capital de trabajo
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Afo: 2007
Elementos Costo
Unidad de Unitario Total
Medida Cantidad Q. Q.
Insumos 6,176
Semilla Libra 75 5.00 375 /
Bolsas para vivero Unidad 7,500 0.10 7507
Herbicidas Litro 12 180.00 2,160 -
Fungicidas Litro 10 45.00 450
Insecticidas Litro 5 55.00 275 -
Abono foliar nitrofoska Quintal 8 110.00 880
Alambre espigado Rollos 9 125.00 1,136°
Alambre de amarre Rollos 6 25.00 150 -
Mano de obra 36,299
Limpieza del terreno Jornal 28 44 58 1,248
Arada Jornal 24 44 .58 1,070
Siembra postes Jornal 100 44 .58 4,458
Tendido de alambre Jornal 200 44 .58 8,916
Siembra vy fertilizacién Jornal 20 44.58 892
Control quimico de malezas  Jornal 16 44.58 713
Control plagas y
enfermedades Jornal 16 44.58 713
Poda y amarre Jornal 56 44 .58 2,496
Chapea Jornal 28 44 .58 1,248
Cosecha Jornal 100 44 .58 4,458
Bonificacion decreto 37-2001 Jornal 588 8.33 4,900
Séptimo dia 5,186
Costos indirectos 13,256
Cuota patronal Porcentaje 11.67% 3,664
Prestaciones laborales Porcentaje 30.55% 9,592
Costos fijos de produccion 12,000
Honorarios Agronomo 10,000 10,000
Luz, agua y teléfono 2,000 2,000

Van
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Vienen

Gastos de operacion 18,172
Sueldos administracién 10,000
Bonificaciéon administracion 1,000
Cuota patronal Porcentaje 11.67% 1,167 1,167
Prestaciones laborales Porcentaje 30.55% 3,055 3,055
Agua 350 350
Luz y teléfono 800 800
Repuesto y accesorios 1,000 1,000
Papeleria y utiles de oficina 800 800
Gastos financieros 22,565
Intereses sobre préstamo 22,565
Total 108,468

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

El cuadro anterior demuestra que el capital de trabajo representa el 53% del total
de la inversién proyectada, el cual esta integrado por los insumos, mano de
obra, costos indirectos y los gastos financieros indispensables para el desarrollo
del proyecto.

5.7.3 Inversion total

Esta representado por la suma de la inversion fija y el capital de trabajo para
iniciar el proyecto de produccion de pashte. A continuacibn se muestra la
integracion de la inversion.
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Cuadro 23
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de pashte
Inversion total proyectada

Ano: 2007

Concepto Sub-total Q. Total Q.

Inversion fija 96,765
Terreno 30,000
Edificios e instalaciones 50,000
Herramientas y equipo agricola 4,480
Mobiliario y equipo. 2,985
Equipo de computacion 6,800
Otros activos 2,500

Inversion capital de trabajo 108,468
Insumos 6,176
Mano de obra 36,299
Costos indirectos variables 13,256
Costos fijos de produccion 12,000
Gastos administrativos 18,172
Gastos financieros 22,565

Inversion total 205,233

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

El cuadro anterior refleja que el total de la inversion sera de Q. 205,233 del cual
la inversidn fija representa el 47% y esta compuesto por un terreno, las
instalaciones, el mobiliario y equipo a utilizar, asi como las herramientas y el
equipo de computacion. La inversion en capital de trabajo representa el 53%
integrado por los insumos, la mano de obra, los gastos fijos de produccién, los

gastos de administracion y los gastos financieros.

5.7.4 Fuentes de financiamiento

Son las que permiten la obtencion de los recursos necesarios para iniciar las
operaciones, la cual se puede dar de forma interna y externa; a corto, mediano y
largo plazo. Para el presente proyecto se hara necesario el siguiente plan de

financiamiento.
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e Fuentes internas
Estos son los recursos propios de los miembros del Comité propuesto para el
proyecto, este consta de 20 personas, las cuales haran aportaciones de
Q.3, 625.00 cada uno para un total de financiamiento interno de Q. 72,500.

e Fuentes Externas
Son los recursos que provienen de entidades bancarias, personas particulares o
empresas privadas dedicadas a otorgar préstamos. Para financiar la produccién
de pashte se hara un préstamo al Banco de Desarrollo Rural BANRURAL, por
un monto de Q. 132,733.00 a una tasa de interés del 17% sobre saldos, a un

plazo de tres afos, con garantia prendaria sobre la produccion de pashte.

El financiamiento total esta integrado por los recursos internos y externos, los

cuales se reflejan en el cuadro que a continuacion se presenta.
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Cuadro 24
Municipio de Panzds, departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de pashte
Plan de financiamiento
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Afo: 2007
Financiamiento Inversiéon
Concepto Interno Q. Externo Q. total Q.

Inversion fija 52,500 44,265 96,765
Terreno 30,000 0 30,000
Edificios e instalaciones 22,500 27,500 50,000
Herramientas y equipo agricola 0 4,480 4,480
Mobiliario y equipo. 0 2,985 2,985
Equipo de computacion 0 6,800 6,800
Otros activos 0 2,500 2,500
Inversion capital de trabajo 20,000 88,468 108,468
Insumos 6,176 6,176
Mano de obra 5,000 31,299 36,299
Costos indirectos variables 0 13,256 13,256
Gastos fijos de produccién 5,000 7,000 12,000
Gastos administrativos 10,000 8,172 18,172
Gastos financieros 0 22,565 22,565

Inversion total 72,500 132,733 205,233
Monto total del préstamo 132,733

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

El cuadro anterior muestra que para la puesta en marcha del proyecto se

necesita un total de Q205, 233.00, del cual un 35% sera financiado internamente

y el 65% por medio de una institucion bancaria.

5.7.4.1 Plan de amortizacion del préstamo

Este es un cuadro que refleja la forma de pago del préstamo, cuanto se

amortizara y cual es la cantidad de intereses, esta se hara a una tasa del 17%

anual. A continuacién se presenta el cuadro:
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Cuadro 25
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de pashte
Plan de amortizacién de préstamo
Periodo: 2007 al 2009

Intereses Saldo del
Cuota % sobre saldo Amortizaciéon del préstamo
Ano anual Q. intereses Q. préstamo Q. Q.
132,733
P 1 66,809 17 22,565 44,244 88,489
L7 2 59,287 17 15,043 44244 44 244
3 51,766 17 7,522 44,244 0
Total 177,862 45,129 132,733
Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,007.
Como demuestra el cuadro, se deberan realizar pagos anualmente del 17% de
interés sobre saldos, se espera que los miembros del comité realicen sus pagos
y puedan cumplir con su compromiso para no afectar su record crediticio.
5.7.5 Costo de produccién
Es un estado de costo directo de produccién que tienen como objetivo mostrar
los costos incurridos en insumos, mano de obra y costos indirectos ocasionados

en el proceso, en un periodo o ejercicio determinado, en el cual empieza a
producir la plantacion y a generar ingresos por venta del cultivo, momento en el
cual el proyecto empieza a mantenerse por si mismo. A continuacion se
presenta el estado de costo de produccién del pashte.
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Cuadro 26

Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz

Proyecto: Produccion de pashte

Estado de costo directo de produccién proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
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Ano1 Afo2 Afo3 Afo4 Afob
Concepto Q. Q. Q. Q. Q.
Insumos 6,176 6,176 6,176 6,176 6,176
Semilla 375 375 375 375 375
Bolsas para vivero 750 750 750 750 750
Herbicidas 2160 2,160 2,160 2,160 2,160
Fungicidas 450 450 450 450 450
Insecticidas 275 275 275 275 275
Abono foliar nitrofoska 880 880 880 880 880
Alambre espigado 1,136 1,136 1,136 1,136 1,136
Alambre de amarre 150 150 150 150 150
Mano de obra directa 36,299 36,299 36,299 36,299 36,299
Limpieza del terreno 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248
Arada 1,070 1,070 1,070 1,070 1,070
Siembra postes 4,458 4,458 4,458 4,458 4,458
Tendido de alambre 8,916 8,916 8,916 8,916 8,916
Siembra y fertilizacion 892 892 892 892 892
Control quimico de malezas 713 713 713 713 713
Control plagas y enfermedades 713 713 713 713 713
Poda y amarre 2,496 2,496 2,496 2,496 2,496
Chapea 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248
Cosecha 4458 4458 4458 4,458 4,458
Bonificacién decreto 37-2001 4,900 4,900 4,900 4,900 4,900
Séptimo dia 5,186 5,186 5,186 5,186 5,186
Costos Indirectos 13,266 13,256 13,256 13,256 13,256
Cuota patronal 3,664 3,664 3,664 3,664 3,664
Prestaciones laborales 9,692 9,592 9,592 9,592 9,592
Total costo de produccién 55,731 55,731 55,731 55,731 55,731
Produccién anual en quintales 1,913 1,913 1,913 1,913 1,913
Costo unitario por quintal 2913 2913 29.13 29.13 29.13

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,007.
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5.7.6 Estados financieros
Constituyen una representacion financiera estructurada de la situacion
econdmica y de las transacciones llevadas a cabo por la empresa.

Son una herramienta valiosa para la toma de decisiones, para el proyecto se
presentara el estado de resultados, presupuesto de caja y el estado de situaciéon
financiera.

o Estado de resultados
Es el estado financiero que refleja los ingresos y egresos, asi como la utilidad o
pérdida neta, resultado de las operaciones de un negocio durante un periodo
determinado. Principalmente para analizar la rentabilidad del proyecto.

A continuacion se presenta el estado de resultados para los cinco afos de
duracion del proyecto.

Cuadro 27
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de pashte
Estado de resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo

Afo 1 Afo2 Ano3 Ano4 Afno5S

Concepto Q Q Q Q Q
Ventas 229,608 229,608 229,608 229,608 229,608
(-) Costo directo de produccién 55,731 55,731 55,731 55,731 55,731
(-) Gastos variable de venta 2296 2296 2296 2,296 2,296
Ganancia marginal 171,580 171,580 171,580 171,580 171,580

(-) Costos fijos de produccién 20,865 20,865 20,865 20,865 20,865
Honorarios Agronomo 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Luz, agua y teléfono 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000

Van
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Dep. edificio e Instalaciones
Dep. herramienta y equipo
Agricola

(-) Gastos de administracion
Sueldos

Bonificacion

Cuota patronal
Prestaciones laborales
Agua

Luz y teléfono

Repuesto y accesorios
Papeleria y utiles de oficina
Dep. edificio e Instalaciones
Dep. mobiliario y equipo
Depreciacién equipo de
Computacién

Amort. gastos de organizacion

Ganancia en operacién

(-) Gastos financieros
Intereses sobre préstamo
Ganancia antes de ISR

Impuesto sobre la renta (31%)

Ganancia neta

Vienen

469 469 469 469 469
8396 8,396 8,396 8,396 8,396
21,692 21,692 21,692 19,425 19,425
10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
1,167 1,167 1,167 1,167 1,167
3,065 3,065 3,065 3,055 3,055
350 350 350 350 350
800 800 800 800 800
1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
800 800 800 800 800
156 156 156 156 156
597 597 597 597 597
2,267 2,267 2,267 0 0
500 500 500 500 500
129,024 129,024 129,024 131,290 131,290
22,565 15,043 7,522 0 0
106,459 113,981 121,502 131,290 131,290
33,002 35,334 37,666 40,700 40,700
73,457 78,647 83,836 90,590 90,590

Fuente: Investigacion de carﬁpo EPS., primer semestre 2,007.

El estado de resultados anterior, muestra que para el primer afno, la produccion

de pashte, generara una ganancia de 73,457.00 quetzales en el primer afio, para

el segundo 78,647.00 quetzales, como se refleja, este proyecto sera rentable,

por lo que no debe ponerse en duda su puesta en marcha.

e Estado de situacion financiera

Este refleja la situacion financiera de una entidad, presenta la capacidad

econémica con un detalle del activo, pasivo, capital y la utilidad acumulada a una

fecha determinada. El balance general proyectado, se muestra a continuacion:
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Cuadro 28
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de pashte

Estado de situacion financiera proyectado

Al 31 de diciembre de cada aiio
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Ano1 Ano2 Aro3 Anro4 Afob
Concepto Q. Q. Q. Q. Q.

Activo

Activo no corriente 84,380 71,996 59,611 49493 39,375
Terrenos 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Edificios e instalaciones 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500
(-) Dep. acda. 625 -1,250 -1,875 -2,500 -3,125
Herramientas y equipo 41,980 41,980 41,980 41,980 41,980
Agricola

(-) Dep. acda. -8,396 -16,792 -25,188 -33,584 -41,480
Mobiliario y equipo 2985 2985 2985 2985 2,985
(-) Dep. acda. -597 -1,194 -1,791 -2,388 -2,985
Equipo de computo 6,800 6,800 6,800 6,800 6,800
(-) Dep. acda. -2,267 -4533 -6,800 -6,800 -6,800
Gastos de organizacion 2500 2500 2500 2500 2,500
(-) Amort. acum. -500 -1,000 -1,500 -2,000 -2,500
Activo corriente 183,067 232,186 286,494 390,237 490,945
Caja y bancos 183,067 232,186 286,494 390,237 490,945
Total activo 267,448 304,182 346,105 439,730 530,320
Pasivo

Patrimonio 145,957 224,603 308,440 399,030 489,620
Aporte socios 72,500 72,500 72,500 72,500 72,500
Ganancia neta del ejercicio 69,784 74,714 79,645 86,061 86,061
Ganancia acumulada 0 69,784 144,498 224,143 310,204
Reserva legal 3673 7,605 11,797 16,327 20,856
Pasivo no corriente 88,489 44244 0 0 0
Préstamo bancario 88,489 44,244 0 0 0
Pasivo corriente 33,002 35,334 37,666 40,700 40,700
ISR por pagar 33,002 35,334 37,666 40,700 40,700
Suma Pasivo y Capital 267,448 304,182 346,105 439,730 530,320

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,007.

El estado de situacion financiera anterior muestra que este proyecto obtendra un

patrimonio de 145,957.00 quetzales para el primer afio, un activo total de

267,448.00 quetzales y obligaciones a largo plazo por valor de 88,489.00
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quetzales que es el valor del préstamo, sin duda el proyecto posee equidad
financiera.

e Presupuesto de caja |
Es el estado que muestra la liquidez del proyecto para cubrir sus gastos y costos
durante los cinco afnos del proyecto de pashte, a continuacién se presenta el
comportamiento del efectivo.

Cuadro 29
Municipio de Panzéds, departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de pashte
Presupuesto anual de caja
Al 31 de diciembre de cada afio

Ano 1 Ano2 Afo3 Ano4 Afob

Concepto Q. Q. Q. a Q.
Ingresos
Aporte en efectivo
inversionistas 42,500
Préstamo bancario 132,733
Saldo anterior 183,067 232,186 286,494 390,237
Ventas 229,608 229,608 229,608 229,608 229,608
Total ingresos 404,841 412,675 461,794 516,102 619,845
Egresos
Gastos variables de venta 2,296 2296 2,296 2,296 2,296
1% s/venta
Edificios e instalaciones 12,500
Herramientas y equipo 41,980
agricola
Mobiliario y equipo. 2,985
Equipo de computacién 6,800
Otros activos 2,500
Insumos 6,176 6,176 6,176 6,176 6,176
Mano de obra 36,299 36,299 36,299 36,299 36,299
Costos indirectos variables 13,256 13,256 13,256 13,256 13,256
Gastos fijos de produccion 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Gastos administrativos 18,172 18,172 18,172 18,172 18,172
Gastos financieros 22,565 15,043 7,522 0 0

(intereses)
Van
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Vienen
Amortizacién préstamo 44,244 44244 44244 0 0
Impuesto sobre la renta 31% 0 33,002 35,334 37,666 40,700
Total Egresos 221,773 180,489 175,299 125,865 128,899
Saldo al final de cada afo 183,067 232,186 286,494 390,237 490,945

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,007.

Como se puede observar en el cuadro anterior, el saldo que se tendra al final de
cada ano es suficiente para cubrir los egresos del proyecto.

5.8 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacién financiera del proyecto, comprende la aplicacion de indices o
razones que constituyen proporciones o relaciones entre datos financieros, con
el objetivo de determinar la factibilidad en que los costos pueden ser cubiertos
oportunamente, ademas de medir la rentabilidad de la inversion. Para este
proyecto se utilizara el método deterministico, el cual se basa en que las
estimaciones que se realizan en el estudio son exactas y no permiten la
posibilidad de algin cambio. Las técnicas mas usuales de este método son:

5.8.1 Flujo neto de fondos

Es la suma de todos los ingresos menos los egresos, y sirve para la
determinacion del valor actual neto, la tasa interna de retorno, asi como la
relacion beneficio costo, durante todo el proyecto, a continuacion se presenta el
cuadro:
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Cuadro 30
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de pashte
Flujo neto de fondos
Periodo: 2007 al 2011

Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 AnobS

Concepto Q. Q. Q. Q. Q.

Ingresos

Ventas 229,608 229,608 229,608 229,608 229,608
Valor de rescate 39,375
Total de ingresos 229,608 229,608 229,608 229,608 268,983
Egresos

Insumos 6,176 6,176 6,176 6,176 6,176
Mano de obra 36,299 36,299 36,299 36,299 36,299
Costos indirectos variables 13,256 13,256 13,256 13,256 13,256
Gastos variable de venta 2,296 2296 2296 2,296 2,296
Costos fijos de produccion 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Gastos de operacion 18,172 18,172 18,172 18,172 18,172
Intereses sobre préstamo 22,565 15,043 7,522 0 0
Impuesto sobre la renta (31%) 33,002 35,334 37,666 40,700 40,700
Total de egresos 143,766 138,576 133,387 128,899 128,899
Flujo Neto de Fondos 85,841 91,031 96,221 100,708 140,083

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

En el cuadro anterior se muestran los ingresos que se obtendran, asi como los
egresos durante la vida del proyecto, como se mencioné anteriormente, este
servira para determinar otras evaluacjones, como el VAN, TIRy RBC

5.8.2 Valor actual neto —VVAN-

Es el valor actualizado de los beneficios futuros, menos el valor actualizado de
los costos futuros, descontados a la tasa de descuento convenida llamada tasa
de actualizaciébn, mas conocida como tasa de rendimiento minima aceptada
(TREMA) -porcentaje minimo que el inversionista desea ganar. El cuadro que a

continuacion se presenta refleja el resultado de este analisis.
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Cuadro 31
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de pashte
Valor actual neto -VAN-
Periodo: 2007 al 2011

Flujo neto

Inversidon Ingresos Egresos defondos Factorde Valor actual

Ao Q. Q. Q. Q. actualizacion  neto Q.
0 205,233 205,233 -205,233 1.00 -205,233
1 229,608 143,766 85,841 0.83 70,943
2 229,608 138,576 91,031 0.68 62,176
3 229,608 133,387 96,221 0.56 54,314
4 229,608 128,899 100,708 0.47 46,981
5 268,983 128,899 140,083 0.39 54,008
Total 205,233 1,187,413 878,761 308,652 83,190

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Como se observa en el cuadro anterior, con base al analisis del valor actual
neto, después de haberse actualizado el flujo neto de fondos a un tasa minima
de recuperacion por parte del inversionista del 21%, se puede decir que el
proyecto es aceptable debido a que el resultado obtenido es un VAN positivo
de Q. 83,190.00

5.8.3 Tasa interna de retorno —TIR-

Es la tasa de actualizacion por medio del cual el valor actual de los ingresos de
efectivo, es igual al valor actual de los egresos o salidas de efectivo, el cual
debera igualarse a cero. Es un indice expresado en porcentaje, del rendimiento
o rentabilidad que expresa la relacién del ingreso neto actual que percibe el
inversionista sobre el capital que ha invertido. En el cuadro siguiente se muestra
el resultado de la TIR.
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Cuadro 32
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de pashte
Tasa interna de retorno -TIR-
Periodo: 2007 al 2011

Ano Inversion Q. Flujo Neto Q. Factor TIR Q.

TIR 37.25%
0 205,233 -205,233 1.00 - -205,233
1 85,841 0.73 62,545
2 91,031 0.53 48,325
3 96,221 0.39 37,218
4 100,708 0.28 28,381
5 140,083 0.21 28,764

Total 205,233 308,652 0

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

El cuadro anterior refleja que el proyecto bajo este tipo de evaluacion es
recomendable ejecutarlo, debido a que la tasa de rentabilidad es de 37.25%, que
es mayor que la tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA) del capital que
es del 21%.

5.8.4 Relacién beneficio-costo —R/BC-

Permite determinar la eficiencia para utilizar los recursos financieros durante la
ejecucion del proyecto. Consiste en relacionar el total de los valores actuales de
los ingresos entre el total de los valores actuales de los egresos a una tasa de
actualizacién convenida por parte del inversionista. En este proyecto el resultado
es el siguiente:
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Cuadro 33
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de pashte
Relacién beneficio costo
Periodo: 2007 al 2011

Factor Ingresos Egresos

Inversion de Actuales Actuales
Ano Q. Ingresos Q. Egresos Q. Actual. Q. Q.
0.21 '
0 205,233 205,233 1.00 205,233
1 229,608 143,766 0.83 189,758 118,815
2 229,608 138,576 0.68 156,825 94,650
3 229,608 133,387 0.56 129,608 75,293
4 229,608 128,899 0.47 107,114 60,132
5 268,983 128,899 0.39 103,704 49,696
Total 205,233 1,187,413 878,761 687,009 603,819

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.

Relaciéon Ingresos Actualizados =  687,009.06 1.14
B/C= Egresos Actualizados 603,819.45

El cuadro anterior indica que el proyecto bajo esta herramienta de evaluaciéon
conocida también como indice de deseabilidad, determina que es recomendable
ejecutarlo, porque el resultado de la relacién beneficio/costo fue 1.14, Se debe
poner mayor atencién a este analisis, ya que cuando es igual o mayor que la
unidad, el proyecto de inversion es aceptable, de lo contrario se obliga a
rechazar el proyecto.

5.8.5 Punto de equilibro
Es el nivel de ventas en donde la empresa no reporta ganancia ni pérdida. Es el
nivel necesario de ventas para la recuperacion de los gastos fijos y variables.
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e Envalores
Representa la venta monetaria en quetzales necesaria para cubrir el valor total
de los gastos de operacion (fijos).

Punto de equilibrio en valores Gastos Fijos = 65,121.28 87,142.08
PEQ % Ganancia 74.73%
Marginal

e En unidades
Representa el total de unidades que se necesita vender para cubrir el valor total
de los gastos de operacioén (fijos).

Punto de equilibrio en unidades PEQ 87,142.08 726
PEU PUV 120.00

Donde:
PEQ = Punto de equilibrio en unidades
PUV = Precio unitario de venta

Para cubrir los costos de la propuesta, se debe obtener ventas de 726 quintales
de pashte, que equivale a Q 87,142.08, que representa el punto en el que no
hay utilidades ni pérdidas. Cualquier valor arriba de esta cantidad, representa
las ganancias generadas por el proyecto.

5.8.6 Margen de seguridad
Indica el limite expresado en porcentajes que puede disminuirse las ventas hasta
sin incurrir en pérdidas por gastos imprevistos.
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Margen de seguridad Ventas totales - = 142,465.54 62%
PEQ
Ventas totales 229,608

Cuyo porcentaje demuestra un margen de seguridad aceptable del 62% para
cubrir gastos adicionales no estimados en el punto de equilibrio, lo cual confirma
que el desarrollo del proyecto es factible. Graficamente se puede demostrar de
la siguiente manera:

Grafica 5
Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de Pashte
Punto de equilibrio
(Cifras en miles de quetzales)
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Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,007.
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5.9 IMPACTO SOCIAL

La actividad agricola es la que prevalece en Guatemala sobre las otras en el
area rural, el pashte sin lugar a dudas generara entre los pobladores del
municipio de Panzds varios beneficios inmediatos que ayudaran a su sustento y
el de su familia. A continuacién se enlistaran las areas de impacto principales en
la puesta en marcha del proyecto.

Generacion de empleo para 20 habitantes, con sueldos minimos que
ayudaran al sostenimiento del hogar.

e E| pashte es un producto agricola no tradicional, el cual vendra a
diversificar la produccién y con ello la demanda a mercados nacionales e
internacionales.

e Fortalecimiento de la organizacién del trabajo en equipo, que ha
constituido una de las principales desventajas del productor cuando actia
de forma aislada.

e Al crearse proyectos de esta naturaleza, motiva a las autoridades a crear
y/o mejorar los servicios de infraestructura, principalmente vias de
acceso, servicio de energia eléctrica entre otros.

Una de las ventajas principales en la produccién del pashte es que sus manejos
culturales no danan el medio ambiente del Municipio, ademas se contara con
asesoria técnica oportuna para contribuir a la conservacién del ambiente.
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CONCLUSIONES

Luego del estudio y analisis del financiamiento de la produccién de las unidades
agricolas del municipio de Panzés del departamento de Alta Verapaz, se llegé a
las siguientes conclusiones:

1. La divisién politica del Municipio tuvo un cambio significativo del afio 2007
con relacién al ano 1994, debido a que en el ano 2000 se dio la
separacion de la aldea denominada Santa Catalina La tinta, que
corresponde a 92 kildmetros cuadrados, razén por la cual tanto la
poblaciébn como el nimero de centros poblados disminuyé. Esto fue
ocasionado por diferencias politicas entre gobernantes y obtencién de
beneficios particulares.

2. En el municipio de Panzos, la tenencia de la tierra ha estado dentro del
estrato de subfamiliar ya que en los censos realizados en 1979 y 2003 la
tierra estaba constituida por 329 fincas arrendadas y 3933 propias de las
cuales al aio 2003 el 89% correspondian a tierras propias y el 11% a
arrendadas. En lo que respecta a las actividades productivas la agricola,
se da en un 50%, con cultivos como el maiz, frijol, arroz y cardamomo. La
agroindustrial representa el 28% con el beneficiado de arroz de varias
cooperativas existentes en el Municipio. La pecuaria obtiene el 13%,
conformada por ganado porcino, bovino y pollos de patio. La actividad
artesanal solamente tiene un 9%, integrada por carpinterias, panaderias,
herrerias y blockeras.

3. Los recursos con los que se pueden contar para el desarrollo de cualquier
actividad pueden ser internos el cual se obtiene por ahorros propios,
semillas de cosechas anteriores, mano de obra familiar. Y recursos

externos, el cual se puede obtener en una instituciéon financiera como
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bancos o empresas privadas, asi como a entidades que no forman parte
del sistema regulado como cooperativas de ahorro.

El cultivo del maiz no obtiene financiamiento para las microfincas, si lo
hacen para fincas subfamilires, pero en minima parte, esta la realizan en
su mayoria a través de la empresa privada Génesis Empresarial, la cual
brinda préstamos de forma rapida y con tasas de interés factibles para el
agricultor. Una de las limitantes es que en el Municipio no existe un
programa crediticio para el area agricola de ninguna institucién. Los
campesinos optan por no acudir a obtener préstamos por temor a perder
sus bienes si se incumpliere en el pago.

Existen varias potencialidades en el municipio de Panzéds, la mayoria de
tipo agricola, pero también las hay de tipo turistico, artesanal y pecuario.
Las cuales no han sido explotadas por falta de financiamiento y
desconocimiento a explorar nuevos cultivos. El proyecto del producto del
pashte se adapta perfectamente al suelo, aire, clima e hidrografia del
Municipio, razones por la cual se realiza el proyecto. El cual es rentable y
tendra un impacto para los habitantes del Municipio.
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RECOMENDACIONES

Que las autoridades actuales pongan especial atencién en cuanto a la
administracién del Municipio, ya que puede ocasionar la separacion de
otra parte territorial de Panzés, quedando esté con menos poblacion y
disminuyendo su area, limitandose asi a recursos que pueden tener
dichas poblaciones. Esto debe monitorearse por parte de comisiones
departamentales que cree el gobierno.

Que los productores busquen diversificarse en todas las areas, ya sea
en la produccion agricola, pecuaria, agroindustrial y artesanal, ya que
existen otras unidades que pueden llegar a ser mas rentables, con
costos mas bajos y mayor venta a mejor precio, todo esto puede
darse por medio de la realizacién de proyectos factibles.

El Gobierno en conjunto con entidades privadas y no
gubernamentales deben lograr la creacion de programas de tipo
financiero para los campesinos del area rural, por medio de
cooperativas en las que ellos tengan acceso, con formas de pago
acorde a su capacidad de produccion.

El maiz por ser un producto tradicional y que su produccién no
requiere de mayores exigencias, se ha limitado a la obtencién de
créditos, sin embargo este cultivo es de mucha importancia para el
Pais, por lo que necesita especial atencibn por parte de las
instituciones  financieras, que existan préstamos destinados
especificamente a este cultivo.
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Se recomienda la puesta en marcha del proyecto del pashte, ya que
es un producto no tradicional y que tiene mercado a nivel local e
internacional, su costo de produccién es bajo y su precio de venta es
alto. Este proyecto puede llegar a ser innovador para el Municipio y de
muchos beneficios econdmicos y sociales para el comité el cual ha
sido propuesto, quienes deben buscar constantemente medios de
financiamiento hasta llegar al fin deseado.
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: Anexo 1
Municipio de Panzds, departamento de Alta Verapaz
Division politica
Ano 2007
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MUNICIPIO EL ESTOR

MUNICIPIO SENAHU
ALTA VERAPAZ

MUNICIPIO LA TINTA
ALTA VERAPAZ

PANZOS, A.V.

MUNICIPIO GUALAN

ZACAPA

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2007
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Anexo 2

Municipio de Panzés, departamento de Alta Verapaz
Integracién de gastos administrativos y financieros
Proyecto: Produccién de pashte
(Cifras en quetzales)

Elementos Ano 1 Total

Costos fijos de produccién 12,000
Honorarios agrénomo 10,000.00 :
Luz, agua y teléfono 2,000.00
Gastos de Administracion 18,172
Sueldos administracion 10,000.00
Bonificacion administracion 1,000.00
Cuota patronal 1,167.00
Prestaciones laborales 3,055.00
Agua 350.00
Luz y teléfono 800.00
Repuesto y accesorios 1,000.00
Papeleria y utiles de oficina 800.00
Gastos financieros 22,565
Intereses sobre Préstamo 22,564.61

Total 52,737

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.
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Anexo 3

Municipio de Panzos, departamento de Alta Verapaz
Depreciacién y amortizacion de activos fijos
Proyecto: Produccion de pashte

154

(Cifras en quetzales)
Total Valor
Valor % depreci en
No. Concepto activo Dep. Afo1 Afdo2 Afo3 Arfo4 Afo5 acion Libros
Depreciacion fija de produccion 1,365 1,365 1,365 1,365 1,365 6,824
1 Edificios e instalaciones 12,500 0.05 469 469 469 469 469 2344 7617
2 Herramientas y equipo agricc 4,480 0.20 896 896 896 896 896 4,480 0
Depreciacion operacional 3,753 3,753 " 3,753 " 1,253 " 1,253 13,766
3 Edificios e instalaciones 12,500 0.05 156 156 156 156 156 781 8,789
4 Mobiliario y equipo. 2,985 020 597 597 597 597 597 2,985 0
5 Equipo de computacién 7,500 033 2,500 2,500 2500 7,500 0
Otros activos 2,500 0.20 500 500 500 500 500 2,500 0
Total Depreciacion anual 5118 5118 5,118 2,618 2,618 20,590 7,617

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,007.
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