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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, instituy6 el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- con el objeto de
conocer las caracteristicas socioecondmicas del pais y estar en condiciones de
proponer soluciones a los problemas de orden econémico y social que

confrontan las comunidades de la poblacion guatemalteca.

El presente informe individual denominado “Costos y Rentabilidad de Unidades
Artesanales (Panaderia, elaboracion de shecas)” forma parte del informe general
‘Diagnéstico Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversién”, del municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché, cuya
investigacion de campo fue realizada durante junio de 2008, con la participacion
de estudiantes de las tres carreras de la Facultad de Ciencias Econémicas y la

asesoria de Docentes Supervisores.

Dicho estudio se realizd con el propésito de elaborar un diagnéstico que muestre
la situacién econémica de la regioén, la explotacion econémica que refleja las
condiciones de vida de la poblacién, con la finalidad de incentivar e impulsar la
inversién en la produccién artesanal del municipio de Cunén, departamento de
Quiché, ademas, determinar los costos de producciéon artesanal (Panaderia,
elaboracién de shecas) del Municipio y establecer el grado de rentabilidad de la
produccién, mediante los datos obtenidos de la encuesta, relacionada con los
precios de venta y los rendimientos de produccion para conocer las variables

que los afectan.

Para alcanzar los objetivos previstos se realizaron una serie de etapas, las
cuales iniciaron con un seminario de preparacién sobre la investigacion de

informacién mediante la recopilacion de datos, asi como visita preliminar al



i

municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché, cuyo propésito fue
realizar un reconocimiento del area de estudio, con el fin de contactar a las
autoridades de la localidad, un reconocimiento general, e iniciar visitas a los
centros artesanales; también, se llevé a cabo la prueba y validacién de la boleta
utilizada en la investigacién, se elaboré un plan de trabajo a desarrollar. En el
trabajo de campo se realizé la recopilacién de informacion, por medio de la
boleta estructurada y discutida previamente, la tabulacién de cuadros, el vaciado
de boletas y el andlisis de la informacién. En la recopilacién, depuracion y
andlisis de la informacién se hizo uso de técnicas contables y de analisis

financiero para la presentacion del presente informe.

La realizacién del estudio de la elaboracion de shecas, constituye el aporte
efectivo a las comunidades, con el fin de que los productores o una parte de
ellos, pueda conocer los costos y gastos en que se incurre durante el proceso de

produccién, y determinar si la misma logra la rentabilidad deseada.

La investigacion esta contenida en cinco capitulos, que tratan sobre lo siguiente:
Capitulo I, Caracteristicas Generales del Municipio; en el que se tratan los
antecedentes histéricos, aspectos geograficos, econdémicos, demograficos,
infraestructura fisica y servicios basicos, recursos naturales, humanos; asi como
un estudio de los factores sociales, su participaciéon y contribucion en la actividad
econdmica del lugar que se consideran importantes para el conocimiento de la
forma de vida de los habitantes y sus costumbres, lo cual manifiesta el grado de
desarrollo alcanzado, asi como de los recursos humanos y naturales que

dispone el municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché.

Capitulo I, Estructura Agraria; contiene el uso, tenencia, concentracion vy
distribucién de la tierra, se conceptualiza el conocimiento de la estructura de la

propiedad sobre los medios de produccion.
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Capitulo lll, Produccién artesanal; se refiere a las caracteristicas de la
produccién, se describen las labores que implica el proceso de produccién y el
volumen de produccién obtenido, lo que conduce a la determinacién del modo
de produccién que predomina en la regién, asi como la comercializacion y
destino de la produccién y venta haciendo énfasis en la produccion por unidades

de shecas.

Capitulo IV, Costos de produccién artesanal; éste reviste importancia relevante,
en virtud que se refiere a los costos de produccién del producto tratado en el
presente informe, durante el ano 2008, dichos costos contemplan la descripcién
del producto y cantidad de unidades producidas, asi como la presentacién del

estado de resultados.

Capitulo V, Rentabilidad de la produccién; comprende analisis de los indices de
rentabilidad; tales como: rentabilidad sobre costo, para medir la rentabilidad de

la actividad artesanal sobre inversion, analisis sobre los ingresos.

Entre las limitaciones encontradas durante el desarrollo del trabajo de campo se

mencionan las siguientes:

» Desconfianza del productor para proporcionar datos veraces y ajustados a la
realidad.

» Falta de documentacion para comprobar algunos datos proporcionados por el

entrevistado.

Finalmente se presentan, las conclusiones y recomendaciones derivadas de la

investigacion realizada, los anexos y la bibliografia utilizada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Este capitulo analiza las principales variables e indicadores socioeconémicos del
municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché&, como resultado de la

investigacién documental y de campo.

1.1 MARCO GENERAL
La presente variable contiene aspectos como: contexto nacional, departamental,
antecedentes histéricos del Municipio, localizacién, extension territorial, clima,

orografia y aspectos culturales, los cuales se analizan a continuacion:

La republica de Guatemala se encuentra localizada en la parte norte del istmo
Centroamericano; limita al norte y oeste con la republica de México; al surcon el -
océano Pacifico, al este con el océano Atlantico, las republicas de Belice,
Honduras y El Salvador; se encuentra comprendida entre los paralelos 13° 44' a

18° 30' latitud norte, entre los meridianos 87° 24' a 92° 14' longitud oeste.

Su extensién territorial es de aproximadamente 108,889 kilémetros cuadrados;
se presentan Unicamente dos estaciones al afo, invierno y verano,; debido a su

topografia el clima es variado, por lo tanto va de calido a templado y muy frio.

Aproximadamente posee una poblacion de 12.974,361, segun calculos del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, para el afio 2050 sera de 31.471,616
habitantes. El idioma oficial es el espafiol, ademas cuenta con mas de 20
idiomas o lenguas indigenas, entre los que destacan: Quiché, Cakchiquel,

Kekchi, Mam, Garifuna, y Xinca.



La mayor parte de la poblacién profesa la religién catélica y protestante, también
existen seguidores de otras denominaciones religiosas; dentro de la cultura

maya aun se practican algunas creencias tradicionales.

La moneda nacional es el Quetzal.

El departamento de Quiché se encuentra situado en la regién VIl o regién sur-
occidente, su cabecera departamental es Santa Cruz del Quiché; limita al norte
con México, al sur con los departamentos de Chimaltenango y Solola, al este
con los de Alta Verapaz y Baja Verapaz, al oeste con Totonicapan y
Huehuetenango. Su ubicacién es de 15° 02' 12" [atitud y 91° 07' 00" longitud.

Cuenta con una extension territorial de 8,378 kilometros cuadrados, cuyo relieve
es de lo mas variado, presenta alturas que van desde mil a tres mil metros sobre
el nivel del mar, con zonas aun inexploradas, bosques exuberantes y tierras

virgenes.

Esté Departamento cuenta con 21 municipios y fue fundado el 12 de octubre de
1825. En la antigliedad era una de las regiones mas pobladas, al afio 2008 es
de las mas tradicionales, porque sobresale la variedad de trajes tipicos que
visten sus habitantes, asi como uno de los lugares donde mas idiomas mayas se

hablan.

1.1.1 Antecedentes historicos
Santa Maria Cunén es uno de los 21 municipios que conforman el departamento
de Quiché, su ubicacién geografica esta al Norte de la Cabecera Departamental

y su nomenclatura es la numero 10.



En el afio de 1690 el territorio del Municipio, estaba integrado al Corregimiento
de Totonicapan, bajo la administracién de la Orden de los Dominicos con el
nombre de Santa Maria Magdalena Cunén. Sus tierras, durante este periodo,

eran aprovechadas para la siembra de trigo y maiz.

Mediante Decreto Ejecutivo No. 72 del 12 de agosto del afio mencionado, se
constituyé6 como parte del departamento de Quiché con el nombre de Santa

Maria Cunén.

Existe una versién narrativa, la cual cuenta que el pueblo no siempre estuvo
asentado en el lugar donde se encuentra en la actualidad, sino en los terrenos
donde esta situada la aldea Los Trigales, a causa de las inclemencias del
invierno, se produjo un deslave en uno de los cerros cercanos, por lo que fue
trasladado a otro sitio. De esto aln se conservan testimonios y se puede

apreciar la parte del cerro que se derrumbdé.

“‘Respecto a su etimologia, existen dos o tres voces, entre las mas aceptadas
estan las siguientes: Ku que significa llanto y Ne que significa nifio, es decir
Lugar del llanto del nifio 6 Llanto de nifio”. ! Esta es la versién que predomina

en todo el Municipio.

Los habitantes del lugar lo identifican con el nombre de Cunén, como es
conocido también el casco urbano, estd compuesto por dos barrios, San

Francisco y San Juan.

El nombre de Cunén esta escrito con piedras en la montafia llamada Llano de

los Ratones, el cual se divisa desde gran parte del Municipio; acompanado de

! Plan Estratégico Participativo, Municipalidad, Santa Maria Cunén, Quiché, Guatemala, Julio 2003,
pagina 7.



dos cruces, que segun cuentan las personas de edad avanzada, son para alejar

a los malos espiritus del lugar.

Es un Municipio con una economia basicamente agricola y artesanal, en el afo
2008 se elaboran, en pocas proporciones, articulos de madera, como muebles e

instrumentos musicales, cereria, shecas y tejas de barro.

En las ultimas dos décadas el Municipio ha tenido un auge econdmico,
basicamente por la producciéon de ajo y cebolla, las que han desplazado a la
artesania, y en el area educativa, en todos sus niveles, con un incremento en la
cobertura, ademas se convirtié en el primer Municipio que instala una escuela

normal bilingiie K’iche’'.

Entre sus principales productos se mencionan las sabrosas shecas, hechas con
el trigo de la regién, a las cuales los pobladores saben imprimir un delicado

sabor.

1.1.2 Localizacion

El departamento de Quiché, esta intercomunicado a través de la ruta nacional
numero 15, que en la aldea Los Encuentros, municipio de Solola, entronca con
la carretera Interamericana CA-1; ruta que parte de éste poblado y atraviesa los
municipios de Chichicastenango, Santa Cruz de! Quiché, San Pedro Jocopilas,

Sacapulas, Santa Maria Cunén y llega hasta Chajul.

Otra ruta alterna es la carretera 7W, que se origina en e! departamento de Alta
Verapaz, cruza el departamento de Quiché, de este a oeste; recorre los
municipios de San Miguel Uspantan y Santa Maria Cunén, para terminar en el

departamento de Huehuetenango.



A continuacién se presenta el mapa que muestra la ubicacién del Departamento
de Quiché

Mapa 1
Republica de Guatemala
Ano: 2008

MEXICO

- SANTA CRUZ
QUICHE

DCEANO PACIFI_CO EL SALVADOR

Fuente: Mapas de Guatemala.

El municipio de Santa Maria Cunén, se ubica en la parte central del
departamento de Quiché, a 68 kilometros al norte de la cabecera departamental
de Santa Cruz del Quiché y a 235 kildbmetros al nor-occidente de la ciudad de
Guatemala, se ingresa por la carretera Interamericana, ésta se encuentra en
proceso de pavimentacién, sin embargo es accesible el transito de todo tipo de

vehiculo, comercial, particular y publico.



Mapa 2
Municipios del departamento de Quiché
Ano: 2008

Municipio
Santa Cruz del Quiché
Chiché
Chinique
Zacualpa
Chajul
Chichicastenango
Patzité
San Antonio llotenango
San Pedro Jocopilas
Santa Maria Cunén
San Juan Cotzal
Joyabaj
Nebaj
San Andrés Sajcabaja
San Miguel Uspantan
Sacapulas
San Bartolomé
Jocotenango
18 Canilla
19 Chicaman
20 Ixcan
21 Pachalum

[R5, L. \ NSNS \GpL . . . ’
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Fuente: Mapas de Guatemala, departamento de Quiché.

Colinda al oriente con el municipio de San Miguel Uspantan a 25 kms., al nor-
occidente con Santa Maria Nebaj a 19, al norte con San Juan Cotzal a 35, al sur-

oriente con Sacapulas a 17 y al sur con San Andrés Sajcabaja a 34 kms.



1.1.3 Extension territorial
Tiene una extensién territorial de 226 kilbmetros cuadrados, el area en su
mayoria es quebrada y la cabecera municipal esta a una altura de 1,782 metros

sobre el nivel del mar.

1.1.4  Orografia y fisiografia

El territorio de Santa Maria Cunén, pertenece a las tierras sedimentarias donde
se encuentra la cordillera de los Cuchumatanes, con montafias fuertemente
escarpadas, tierras altas cristalinas del altiplano central y colinas
moderadamente empinadas. En el Municipio el 65% de la tierra es de vocacién
forestal, mientras que el 25% es apto para la agricultura y el 10% restante son

tierras pastoriles.

Los grandes paisajes que se manifiestan en el Municipio cubren un area de

aproximadamente 22,605.86 hectareas, los que se describen a continuacién:

. Montafas y laderas de la cordillera de los Cuchumatanes con 21,139.55
hectareas que representan el 93.53%

. Macizo Intrusivo de Huehuetenango y Sacapulas con 961.08 hectareas
que cubren el 4.25% de la extensioén territorial

o Serranias y valles profundos de la sierra de Chuacls con 505.23

hectareas para un 2.22% del total del Municipio

1.1.5 Clima

De acuerdo a informacién proporcionada por el Instituto de Sismologia,
Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia- INSIVUMEH- el clima del municipio de
Santa Maria Cunén, varia a lo largo del afio de acuerdo a la época y va de

templado a frié; de mayo a octubre se presenta el invierno, de febrero hasta abril



el verano; en noviembre, diciembre y enero las heladas de la época. En el

Municipio predominan tres clases de climas, segun el cuadro siguiente:

Tabla 1
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Variacion de climas
Ano: 2008

CLIMA | CATE- NOMBRE
GORIA

Unién Cecilia, San Siguan, EIl Pericén, Tierra Colorada, Xabil, San

Aldea José, La Hacienda, Chojox, Agua Escondida, Flores Pajales, Ojo de

Tem- Agua, Xemanzana, Xetzac

plado Cantdén | Las Grutas y Laguna Seca

Caserio | Xebor Cecilia, El chorro, Chiaj, Ojo de agua carrizal, las vegas

Xequixtun, Chutuj, San Antonio, Xequiquel, Panimachaj, Media

B Aldea Luna, Xobor, Las Doncellas, Llano Grande, Los trigales, Chiul,
Frio
Batzula
Caserio | Cumatzil
Ald Cecilia, El Rancho, Xeguinacabaj, San Juan Seul, Rié Blanco,
ea
Xecatlux, La Barranca,
Calido

Cantdén | Los Planes

Caserio | San Luis

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del colegio Mixto Bilingle
Intercultural Hno. Oscar Azmitia, municipio Santa Maria Cunén.

En 21 centros poblados, poseen clima templado, 13, tienen clima fri6 y en 9

predomina el clima calido.

1.1.6 Faunay flora
Se refiere a la determinacion de las diferentes especies vegetales y animales

silvestres que hay en el Municipio.



) Fauna

La fauna es el conjunto de animales de una regién determinada.

En el recorrido por todo el Municipio no se logré observar ninglin animal salvaje,
como venados, tigres, tepezcuintles, tigrillos, aves tales como gavilan,
aguilucho, halcén, chorlito, lechuza, tecolote, cotorra, guacamaya, loro,
cenzontle, tordo, pajuil, tucan, golondrina, codorniz y otras especies exdticas, ni
reptiles, especies que segun los pobladores, tenian su habitat en las zonas
boscosas pero poco a poco han desaparecido, debido a la deforestaciéon y la

practica de caza sin control alguno.

Los pobladores tienen animales domésticos, entre los cuales se pueden
mencionar conejos, cerdos, caballos, burros, vacas, bueyes, aves de corral,

perros y gatos.

o Flora
Por flora se entiende al conjunto de plantas que crecen en un pais o regién

determinada.

Por la complejidad fisiografica del Municipio la composicion floristica se
fragmenta en tres zonas.

. La zona sur esta cubierta por bosques de coniferas, especialmente por
los pinos: colorado, teocote, blanco, triste y de las cumbres

. La regién central esta poblada por bosques de hoja ancha de las tierras
altas, formando asociaciones casi exclusivamente de encinos

. En la region del norte predominan los bosques tropicales latifoliados, los
cuales son asociaciones mucho mas complejas que las que se encuentran en
los bosques templados de las tierras altas, estimandose como minimo unas 450

especies arbéreas
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1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

Esta constituida por los diferentes centros poblados que conforman el Municipio
y como estan organizados territorialmente; de conformidad con el articulo 253 de
la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, gozan de autonomia para
obtener y disponer de sus recursos y la forma de integracién de sus autoridades,
éstas son electas mediante el sufragio universal y secreto, para un periodo de

cuatro afos, los que pueden ser reelectos.

1.2.1 Politica
Al 2008 el Municipio esta conformado por 8 micro-regiones distribuidas en 36

aldeas, 23 caserios, tres cantones y tres barrios.

En el anexo 1 se muestra la conformacion total de centros poblados por micro-
regién con los que cuenta el Municipio, éstos hacen un total de 65 comunidades,
cabe mencionar que a inicios del 2008 se separé el caserio Casa Blanca de la
aldea Tierra Colorada, hasta ese entonces eran 64. En el 2002 el Municipio ya
contaba con 59 centros poblados, segun informacién proporcionada por la

Oficina Municipal de Planificacién.

En el censo realizado en 1994 s6lo contaba con 42 comunidades, dentro de las
cuales existia la categoria de fincas, entre éstas se mencionan a: Cecilia, Las
Doncellas, El Rancho, San Luis y Tzansiguan, esta altima hoy en dia dividida en
San Siguan y San Siguan |; en 14 afos desde el censo mencionado
anteriormente, se han conformado 23 nuevas comunidades, con un crecimiento
de 1.64% promedio por afo; esta informacién surge de un comparativo de los

datos censales y los proporcionados por la Municipalidad.
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1.2.2 Administrativa

Con respecto a la divisiobn administrativa, “De conformidad con la autonomia
constitucional, los municipios eligen sus autoridades, quienes ejercen el
gobierno, administracién de sus intereses, obtener y disponer de recursos para
el buen funcionamiento, atender los servicios publicos y necesidades de la
jurisdiccion en donde se desenvuelve, fortalecer la economia local, crear

reglamentos internos de aplicacién para todas sus actividades”.2

El Municipio estd conformado por autoridades municipales entre los que
podemos citar al Concejo Municipal, quien es el érgano de mayor jerarquia de
liberacién y decisién de asuntos municipales, donde todos los miembros son de
forma solidaria y mancomunada responsables por la toma de decisiones, esta
presidido por un alcalde municipal, quien dirige el gobierno local, la sede se

localiza en el edificio municipal de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché.

En lo referente a las alcaldias auxiliares, el articulo 56 del Cédigo Municipal,
Decreto 12-2002, se refiere a las alcaldias comunitarias y auxiliares, que
basadas en los usos, normales y tradiciones, son entidades representativas de
las comunidades, en especial para la toma de decisién y son vinculos de
relacién entre el gobierno municipal y las aldeas, caserios, cantones, barrios,

zonas, colonias, parcelamientos y fincas en donde se considere necesario.

En cada comunidad de Santa Maria Cunén, existe un alcalde auxiliar, quién es
la autoridad maxima de la misma, es el encargado de velar por lo que suceda e
inmediatamente informar a la Municipalidad, asi como llevar correspondencia a
los vecinos de la comunidad y solucionar problemas de los mismos, éste es

nombrado de acuerdo a su capacidad.

2 Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. Capitulo VII articulo 253.



12

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, como parte del Sistema de
Consejos de Desarrollo, es el medio principal de participaciéon de los habitantes
de un municipio en la gestién puablica, para llevar a cabo el proceso de
planificacion democratica del desarrolio municipal. En cada municipio debe
funcionar uno, segun el articulo 42 del Reglamento de la Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, en el caso de Santa Maria Cunén, departamento de

Quiché, se organizaron legalmente en junio de 2008.

1.3 RECURSOS NATURALES
Comprende todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden

ser objeto de manejo, explotacioén y aprovechamiento por parte del ser humano.

En la siguiente tabla se detalla los recursos naturales con que cuenta el
Municipio:
Tabla 2

Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Recursos naturales

Ano 2008
Recursos Descripcion
Dos rios, con el nombre de El Molino y Los
Hidrografia Zopes. Varios nacimientos y manantiales

Los suelos son arcillosos, barrosos vy
Suelos arenosos

No se encontré variedad de fauna, solo

Fauna animales domésticos
Debido a la complejidad fisiografica del
Flora municipio la composicion floristica se
fragmenta en tres zonas, Zona Sur, regién

central y regién norte
Minas y Canteras No existen minas ni canteras en el Municipio

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2008.
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1.3.1 Hidrografia

La vertiente que alimenta la hidrografia del departamento de Quiché es la
cuenca del golfo de México, a través del rio Salinas. Al tocar suelo nacional toma
el nombre de rio Negro, el cual sirve de linea divisoria entre el municipio de

Santa Maria Cunén y el municipio de Sacapulas, departamentos de Quiché.

A continuacién se presenta el mapa que visualiza los rios que nacen y/o

atraviesan el Municipio:

Mapa 3
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Rios del Municipio

SANTA MARIA SAN JUAN COTZAL

NEBAJ
e —
Rio El
Molino Rio La
Rio % Reforma
Negro
SAN
) MIGUEL
Rio San Juan USPANTAN
SACAPULAS

SAN ANDRES SAJCABAJA

Fuente: Elaboracién propia, con base en mapas del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-.

Los rios con que cuenta el Municipio y que atraviesan el area urbana son: El

Molino, nace en la aldea Batzula y llega hasta la Reforma, tiene una longitud de
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ocho kildmetros con 92 metros, pasa por las siguientes aldeas: Xetzac, el
Chorro, el Cementerio, el Tanque y La Reforma, aqui se une con el rio Los

Zopes.

El rio Los Zopes, tiene una longitud de seis kilbmetros y 45 metros, nace en la
aldea Ojo de Agua, en su recorrido pasa por la comunidad de Los Trigales y
Xecamjaw, hasta llegar al area urbana en el area conocida como La Reforma, en

donde se une con el rio El Molino.

En el area urbana, estos dos rios forman uno solo, conocido como La Reforma,
en su recorrido toma el nombre del lugar que atraviesa, antes de unirse al rio

San Juan el cual se une al rio Chixoy.

Ambos rios son caudales de invierno, y en el verano tienden a desaparecer; a
pesar de su contaminacion, son usados para regar los cultivos que estan a la
orilla de su recorrido, se considera que no pueden tener potencial para la
generacién de energia eléctrica, ni para el desarrollo de alguna actividad

econdmica por su pobre caudal derivado de la deforestacion.

Existe una caida de agua con el nombre de Las Grutas, su caudal no es muy
fuerte, se encuentra en una propiedad privada, el acceso es dificultoso, debido a

gue no tiene el mantenimiento adecuado.

1.3.2 Bosques
Los bosques son humedos, tropicales y templados; se encuentran a una altitud
entre 1,500 a 2,000m? sobre el nivel del mar. Su temperatura media es de 12 a

18 grados centigrados.

A continuacién se presenta el mapa del Municipio que visualiza las areas

boscosas
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Mapa 4
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Bosques

1 = HUMEDO MONTANO BAJO SUB-ROPICAL 2 = HUMEDO SUB-TROPICAL TEMPLADO
3 = MUY HUMEDO MONTANO BAJO SUB-TROPICAL 3 = HOMEDO SUB-TROPICAL CALIDO

Fuente: Elaboracién propia, con base en mapas del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-.

El territorio que ocupa el Municipio se ubica dentro de cuatro zonas de vida, las

que se describen a continuacién:

o Bosque humedo montano bajo subtropical ( bh-mb)

Posee 8,051.54 hectéareas, representa el 35.62%, a una altitud de 1,500 a 2,000
metros sobre el nivel del mar, con precipitacién pluvial de 1,000 a 2,000
milimetros anuales, su temperatura es de 12° a 18° centigrados, suelos poco
profundos, de textura mediana, drenados, de color pardo o café, el potencial
productivo es el cultivo de maiz, café, cafia de azucar y hacia la parte alta es
factible la explotacién de frutales deciduos, papa, trigo, avena, bosques mixtos y
de coniferas. Entre sus especies vegetales se mencionan el roble, encino, llamo,
aliso, pino triste, pino teocote, ciprés, duraznillo, palomar, mezhe, capulin,

cerezo, madron de tierra fria.
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o Bosque humedo sub-tropical templado (bh-st)

Poseen 228.15 hectareas, representa el 1.01%, a una altitud de 1,000 a 1,500
metros sobre el nivel del mar, con precipitacién pluvial de 1,000 a 2,000
milimetros anuales, su temperatura es de 18° a 24° centigrados, con suelos
superficiales, de textura mediana, imperfectamente drenados, de color pardo. El
potencial productivo son los cultivos permanentes como: citricos, café, maguey y
bosques. Entre sus especies vegetales se mencionan el pino colorado, roble,

encino, nance, lengua de vaca.

o Bosque muy himedo montano bajo sub-tropical (bmh-mb)

Poseen 14,321.03 hectareas representa el 63.36%, a una altitud de 2,000 a
2,500 metros sobre el nivel del mar, con precipitacion pluvial de 2,000 a 2,400
milimetros anuales, su temperatura es de 12° a 18° centigrados, con suelos
profundos, de textura mediana, drenados, de color gris pardo o café. El potencial
productivo son los frutales deciduos con altos requisitos de frio, como la
manzané y melocotén, hortalizas de zona templada, flores, trigo, avena, cebada,
papa, bosques mixtos de coniferas y pastos naturales. Entre sus especies
vegetales se mencionan el ciprés comun, pino blanco, canac, pino de las

cumbres, pino triste, ilamo, aliso, roble, encino y salviasanta.

o Bosque muy himedo sub-tropical calido (bmh-sc)

Poseen 2.12 hectareas, representa el 0.01, a una altitud de 500 a 1,000 metros
sobre el nivel del mar, con precipitacion pluvial de 2,000 a 4,000 milimetros
anuales, su temperatura es de 24° a 30° centigrados, con suelos profundos, de
textura pesada, de mediana a moderadamente drenados, de color pardo o café.
El potencial productivo es el cultivo de banano, café, cafia de azlcar,
cardamomo, pimienta vainilla, cacao, achiote, pastos, maiz, bosques de
maderas, entre ellas, cedro, caoba, matilisguate, el chichique, hormigo, cenicero,
conacaste, teca y otros. Entre sus especies vegetales esta el coroso, cansan,

ramén blanco, manchiche, palo sangre, guarumo y san juan.
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1.3.3 Suelos

El suelo es la superficie suelta de la tierra sobre la cual se desarrollan las
plantas y tiene su origen en las rocas, éstas se desintegran mediante procesos
quimicos vy fisicos, en minerales gruesos y finos, los minerales se mezclan con
material vegetal y animal, que se descomponen por la accion de

microorganismos que viven en suelo, para formar la materia organica.

1.3.3.1  Tipos de suelos:

En el municipio se encuentran varios tipos de suelos entre los que se pueden
mencionar los siguientes:

. Serie de suelos Cunén con una extension de 2,190.33 hectareas, que
representan un 9.69% del total del Municipio.

. Serie de suelos Calanté con una extensién de 16,298.17 hectareas, que
representan un 72.11% del total del Municipio.

o Serie de suelos Chixoy con una extensién de 2,038.48 hectareas, que
representan un 9.02% del total del Municipio.

° Serie de suelos de los Valles con una extension de 1,728.54 hectareas,
que representan un 7.65% del total del Municipio.

° Ademas de los suelos anteriores, también se localizan en el Municipio, la
serie de suelos Carcha, Sacapulas, Sinaché y Toquia, los que en conjunto

abarcan un area de 347.33 hectareas, que representan el 1.53%.

1.3.3.2 Usos del suelo

El principal uso que se le da a los suelos en el Municipio, es para la agricultura
de limpia anual, el que representa un 56.95%, con una extension de 12,872.75
hectareas, es una agricultura muy variada por las diferentes zonas identificadas

en el mismo.

A continuacién se presenta el mapa que indica el uso de suelo.
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Mapa 5
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Usos del suelo

SANTA MARIA SAN JUAN COTZAL
NEBAJ ,

7 SAN
MIGUEL _
USPANTAN

SACAPULAS

J SAN ANDRES SAJCABAJA

Latifoliados | Mixtas

Coniferas

[  Adgricultura de limpia

Fuente: Elaboracion propia, con base en mapas del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

1.4 POBLACION
Es la variable mas importante en un sistema econémico, incide en la produccion
al buscar la satisfaccién de sus necesidades, es sujeto y objeto de la actividad

econdmica, al organizar y ejecutar el proceso productivo de la sociedad.

La poblaciéon total estd conformada por el conjunto de personas que habitan y

desarrollan sus actividades en un area geografica determinada.

El cuadro siguiente muestra los centros poblados y sus categorias, con su

respectiva cantidad poblacional.
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Cuadro 1
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Poblacién total proyectada

Ano: 2008
Centro poblado Cantidad Poblacién
Aldea 34 19,987
Caserios 24 6,752
Barrio 03 4,404
Cantén 03 1,308
Total centros poblados 64 32,451

Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-.

La cantidad de poblacién que habita el Municipio se ha proyectado con base a
los datos del censo poblacional realizado en el 2002, esta asciende a 32,451,
que representa un cinco por ciento del total poblacional del departamento de
Quiché.

En 2007 el Municipio realizé un censo municipal, con el apoyo de los Alcaldes
Auxiliares y el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-, en el cual Ia
poblacién ascendié a 32,332 habitantes, el censo poblacional de 1994 fue de
17,727 y el del 2002 de 25,595 lo cual genera una tasa de crecimiento anual de
3.22%.

El cuadro siguiente muestra la poblacién total por afios y sus indicadores

poblacionales.
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Cuadro 2
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Analisis de la poblacién por afios en estudio.
ARos: 1994, 2002 y 2008

Descripcién 1994 2002 2008

Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacién Total 17,727 100 25,595 100 32,451 100
Por Sexo 17,727 100 25,595 100 32,451 100
Hombres 8,874 50 12,068 47 15,301 47
Mujeres 8,853 50 13,527 53 17,150 53
Por Area 17,727 100 25,585 100 32,451 100
Urbana 2,695 15 6,198 24 7,859 24
Rural 15,032 85 19,397 76 24,592 76
Por Grupo étnico 17,727 100 25,595 100 32,451 100
Indigena 15,086 87 23,130 90 29,326 90
No Indigena 2,641 13 2,465 10 3,125 10
Por Edad 17,727 100 25,595 100 32,251 100
0 - 06 Afios 4623 26 7,112 28 9,086 28
07 - 14 Afos 4,345 24 6,455 25 8,112 25
15 - 17 Afos 1,595 9 1,629 6 2,064 6
18 - 59 Afios 5,779 33 9,169 36 10,650 36
60 - 64 Afos 886 5 422 2 535 2
65 y mas 499 3 808 3 1,804 3

Fuente: Elaboracién propia, con base al X censo poblacional de 1994 y XI censo
poblacional de 2002 e investigacién de campo, primer semestre 2008.

1.4.1 Poblacién por edad y sexo

Se analiza la composicién por la que esta conformada el Municipio, para valorar
el potencial de los recursos humanos con que cuenta, asi como conocer la
disponibilidad de mano de obra futura y necesidades de servicios basicos entre

otras.

. Poblacién por edad

El mayor porcentaje de rango de edad que se muestra en el cuadro anterior es
el comprendido entre los 18 a 59 afios, con un 32 y 36% en 1994, 2002 y 2008,
éste Ultimo proyectado; seguido por los rangos de cero a seis afos y de siete a

14 afos, considerandose con ello una poblacién joven.
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Esta misma tendencia se refleja en la muestra, debido a que los rangos de
mayor porcentaje en los afios de analisis se manifiestan con 36%, 28% y 25%

respecto al orden anterior, en relacién a los rangos de edad.

. Poblacién por sexo

Estd compuesta por hombres y mujeres que residen tanto en el area rural como
urbana, estos datos sirven de parametro para analizar las necesidades que
podria presentar la poblacion y contribuir a tomar decisiones acertadas en
cuanto a las actividades productivas, sociales y culturales que se desarrollan en

el Municipio, como se indica en el cuadro dos.

Segun el cuadro dos para el Censo de 1994, el Municipio contaba con 8,874
hombres y 8,853 mujeres, equivalentes al 50% para cada género. En el Censo
2002, 12,068 hombres y 13,527 mujeres, con un porcentaje del 47% y 53%
respectivamente. Para el afio 2008, segun datos proyectados de poblacién se
encuentra distribuida con un 47% para los hombres y un 53% para las mujeres.
Mostrando a lo largo de los puntos de analisis un crecimiento de género

femenino en el Municipio.

142 Areaurbanay rural
Es la distincion entre la poblacién urbana y rural, esta variable permite
establecer en donde se concentra el mayor numero de habitantes dentro del

Municipio.

Como se analiza en el cuadro dos, la poblacién urbana en 1994 muestra una
menor representatividad de habitantes que el area rural, ésta Gltima ha tenido un
ascenso poblacional segin censo del 2002 y la proyeccion del 2008; lo que
significa que la mayor parte de la actividad productiva, fuerza laboral y

necesidades se encuentran concentradas en este sector de la poblacion.
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1.4.3 Poblaciéon econédmicamente activa
Esta conformada por hombres y mujeres que proporcionan la fuerza de trabajo,
asi como trabajadores asalariados y personas que ayudan en la economia

familiar, sin remuneracion.

Conforme al X censo nacional de poblaciéon de 1994 y el XI censo nacional de
poblacion de 2002 y la poblacién proyectada para el afio 2008, se realizé el
estudio de la poblacién econdmicamente activa, la cual se presenta en el
siguiente cuadro:

Cuadro 3
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Poblaciéon econémicamente activa por sexo, por area urbana y rural
Afos: 1994, 2002 y 2008

Descripcién 1994 2002 2008
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
P.EA 4421 100 5,701 100 7,139 100
Hombres 4125 93 4803 84 5997 84
Mujeres 296 7 8908 16 1,142 16
PEA 4421 100 5701 100 7,139 100
Urbana 548 12 799 14 999 14
Rural 3,873 88 4902 86 6,140 86

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

Segun los datos del Instituto Nacional de Estadistica, la poblacién
econémicamente activa en el 2002 ha reflejado un incremento con respecto al
censo del afno 1994, situacion que se observa también en el afio 2008, lo que
aumenta la participacién econémicamente activa de los habitantes y la
generacién de productividad en el Municipio. El mayor porcentaje de la PEA
estad ubicada en el area rural que en el afio 1994 ascendia al 88% con una
disminuciéon en el 2002 y 2008 del 2%, esto significa que la poblacién esta

emigrando hacia el area urbana.



23

144 Empleo y niveles de ingreso
Se entiende como poblacién ocupada a aquella que sus ingresos se basan en

un sueldo o salario por realizar una actividad agricola o no agricola.

Segun la encuesta realizada a la poblacién de Santa Maria Cunén, la principal
ocupacion es la actividad agricola con un 65% de la poblacién trabajadora, la
actividad pecuaria aporta un 13% y la participacion de las actividades restantes

con un 22%.

. Ingresos
Una variable econdmica significativa para determinar el desarrollo de la

poblacion es el ingreso, sin importar cual sea su origen.

A continuacion se detalla los niveles de ingreso de la poblacién.

Cuadro 4
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Ingreso familiar mensual

Ano: 2008
Rango en quetzales Total de hogares %
1- 500 20 6
500 - 1,000 54 17
1,001- 1,500 109 35
1,501- 2,000 47 15
2,001- 2,500 33 10
2,501- 3,000 22 7
3,001- 3,500 7 2
3,501- 4,000 9 3
4,001- 4,500 3 1
4,501- 5,000 2 1
5,001 - mas 9 3
Totales 315 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2008.
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Segun encuesta realizada el rango de ingresos que predomina en el municipio
es de Q. 1,000.00 a Q 1,500.00, que conforman el 35% del total de encuestados,
estos logran cubrir sus necesidades basicas, pero no tienen la oportunidad de
mejorar sus condiciones de vida, el 17% estad en el rango de Q. 500.00 a
Q.1,000.00, los cuales no logran cubrir sus necesidades basicas, se considera
que la poblacibn es pobre debido a su dedicacién casi exclusiva a las
actividades agricolas para el autoconsumo, complementado con la falta de un

ingreso constante.

o Egresos
A continuacion se presenta el cuadro de egresos de la poblacién encuestada.

Cuadro 5
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Egreso familiar mensual

Ano: 2008
Rango en quetzales Total de hogares %
1- 500 137 43
501 - 1,000 133 42
1,001 - 1,500 27 9
1,501 - 2,000 9 2
2,000 - 2,500 4 2
2,501 - 3,000 2 1
3,001 - 3,500 0 0
3,501 - 4,000 0 0
4,501 - 5,000 0 0
5,001 - mas 2 1
Totales 315 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2008.

Los rangos de gastos que predominan en el Municipio son de Q1.00 a Q.500.00
y de Q.501.00 a Q.1,000.00 que representan el 43% y 42% respectivamente, al
hacer la relaciéon con los ingresos, se determind que estos no son suficientes

para cubrir las necesidades basicas de los hogares, a pesar que el precio de los
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productos y servicios en el Municipio son bajos, ademas la mayor parte de los

hogares se alimentan de maiz y frijol que ellos cultivan.

1.4.5 Emigracion y migracion
Es el desplazamiento de personas fuera del o hacia el municipio, de origen
interno y externo, por buscar nuevas formas de trabajo en el ambito nacional o

en el extranjero.

) Emigracién

Es el desplazamiento de personas fuera del Municipio.

A continuacioén se presenta el cuadro que refleja el flujo de emigracion.

Cuadro 6
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Emigracién de la poblacién segun encuesta

Afo: 2008
Residen en el Municipio Habitantes %
Si 293 93
No 22 7
Totales 315 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2008.

Segun el cuadro anterior, se determiné que el flujo emigratorio es bajo, debido a
que la mayoria de habitantes posee una porcién de tierra cultivable; el 93%
residen en el Municipio y el resto estan en otros departamentos o en el

extranjero

e  Migracién
Se puede considerar como el traslado de un lugar a otro, por razones de

escasez, falta de trabajo, familias numerosas y el alto nivel de pobreza, lo que
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obliga a las personas a traspasar los limites territoriales de un municipio a otro.
A continuacion se presentar el cuadro de migracién.
Cuadro 7

Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Migracion de la poblacién segin encuesta

Afo: 2008
Nacidos en el Municipio Habitantes %
Si 305 97
No 10 3
Totales 315 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2008.

Segln encuesta realizada el 97 % de la poblacién es originaria del Municipio,
mientras que el 3 % son originarios de otros municipios, por lo que se considera

que la inmigracién es baja.

1.4.6 Vivienda
Las viviendas del area urbana cuentan con dos o tres habitaciones, sin embargo
en el area rural tienen solo un ambiente, la tenencia de la vivienda en el

Municipio registré las siguientes condiciones.

Cuadro 8
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Vivienda segun tenencia
Afos; 1994, 2002 y 2008

Tenencia _Qenso1994 _ _Censo 2002 _E_ncuesta 2008
Vivienda % Vivienda % Vivienda %
Propia 3,446 99 4,008 98 312 99
Alquilada 0 0 48 1 3 1
Prestada 6 1 43 1 0 0
Otros 0 0 4 0 0 0
Total 3,452 100 4,103 100 315 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadisticas —INE- e investigacion de campo EPS., primer semestre 2008.
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De la poblacién analizada, segun censos de 1994 y 2002, el 99% y 98%
respectivamente tiene vivienda propia, pero no todas poseen titulos de
propiedad que los respalde como legitimos duefios, tendencia que se mantiene

en el 2008 de acuerdo a estudio de campo realizado.

El siguiente cuadro muestra el tipo de material utilizado para la construccién de

las viviendas.

Cuadro 9
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Vivienda por material de construccién segun encuesta

Ario: 2008
Paredes Hoga- % Techos Hoga- % Piso Hoga- %
res res res
Block 126 40 Terraza 37 12 Ceramico 15 5
Ladrillo 2 1 Lamina 180 57 Cemento 121 38
Adobe 158 50 Teja 96 30 Tierra 174 55
Madera 29 9 Paja 0 0 Madera 0 0
Otro 0 0 Otros 2 1 Otro 5 2
Total 315 100 Total 315 100 Total 315 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2008.

De acuerdo a la encuesta realizada en el Municipio, la vivienda presenta
caracteristicas precarias, debido a que un alto porcentaje esta construido con

paredes de adobe, techo de lamina y piso de tierra.

1.4.7 Niveles de pobreza

Se utiliza para indicar la situacion de las personas que no logran reunir en forma
relativamente estable los recursos para satisfacer las necesidades basicas de la
familia, como el acceso a vivienda, calidad de vivienda, servicios basicos, salud,

alimentacion y otros.
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El departamento de Quiché tiene un 84% de pobreza dentro del cual el 33% se
encuentra en pobreza extrema; de igual forma el municipio de Santa Maria
Cunén tiene un 87 % de pobreza del cual el 34% es de pobreza extrema.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos con que cuenta la poblacion, estan a cargo del gobierno

central y se administran a través de la municipalidad.

1.5.1  Energia eléctrica

En 1994, con base a documentos de la Municipalidad, el area urbana era la que
escasamente contaba con servicio de energia eléctrica y el area rural la mayor
parte carecia de tal servicio, pero a partir de 1997 con la privatizacion del
servicio, incrementé la infraestructura en las aldeas para surtir del servicio a los
pobladores. Para el 2002 segun el XI censo de poblacién y VI de habitacién,
2,852 viviendas de 4,103 contaban con el servicio de energia eléctrica, el cual
representa el 70% de cobertura, en el 2008 este servicio incrementé a 89% en
base a la encuesta realizada, lo cual indica que 11 de cada 100 personas ain no

cuenta con este servicio.

En 1970 se realizé el proyecto de introducciéon de la energia eléctrica al casco
urbano, al 2008 este servicio es prestado por Distribuidora de Electricidad de
Occidente (DEOCSA).

La encuesta realizada en el Municipio, constaté que el servicio fue calificado de

la siguiente forma: 59% bueno, 36% regular y 4% malo

1.5.2 Agua potable
En 1994, en el area urbana, el suministro de agua entubada era escaso, por

medio de chorros compartidos, la inversidn en este ramo era insuficiente y solo
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alcanzé a cubrir un 60% y para el area rural la poblacién se abastecia por pozos
de agua y nacimientos. En el 2002 el suministro de agua entubada cubria el
77.57% de las viviendas y el resto se abastecia de agua de pozos, nacimientos y

rios. Al 2008 el 90% de las viviendas cuentan con este servicio.

El suministro de agua, en el area urbana es abastecido por tres tanques
ubicados en La Pedrera Trigales, Villa Esperanza y Chutuj, que por sistema de
gravedad surten de agua a mas de un mil viviendas, con un costo mensual de
Q.10.00, si algun vecino necesita de agua, lo debe de solicitar a la Municipalidad

y debe pagar esa misma cantidad por concepto de conexién.

Cuadro 10
Municipio de Santa Maria Cunén, Departamento de Quiché
Cobertura de agua entubada

Ano: 2008
Comunidad Agua entubada Otro medio Total
Area urbana 98% 2% 100%
Area rural 82% 18% 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en datos estadisticos de la Municipalidad
de Santa Maria Cunén.

En el area urbana 98 de cada 100 viviendas, cuentan con agua entubada del
sistema de gravedad que surten los tanques de captacion. En el area rural, 82
de 100 viviendas tiene agua entubada proveniente de nacimientos, el resto

extrae agua de los pozos.

1.6.3 Educacién
Uno de los ejes fundamentales de toda sociedad es la educacidén, para
determinar la calidad de desarrollo que ha alcanzado ésta, a continuacion se da

a conocer la evolucién que ha tenido la educacion en el Municipio.
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Cuadro 11

Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Indicadores historicos seguin niveles

30

Afio: 2008
Niveles Inscripcion Cobertura % Promocion

1994 2002 2008 1994 2002 2008 1994 2002 2008
Pre Primaria 481 923 1486 0 36 46 351 729 913
Primaria 2,844 5468 7,231 0 88 100 1940 4109 5241
Basicos 121 425 836 0 13 24 24 165 782
Diversificado 0 139 180 0 4 5 0 81 124
Totales 3446 6,955 9,733 2,315 5,084 6,060

Fuente: Elaboracion . propia, con base en datos del Ministerio de Educacién -

MINEDUC-.

El sistema de educacién, ha incrementado la cobertura en comparacién con

afnos anteriores, las inscripciones de los alumnos de los diferentes niveles han

aumentado, pero hay una disminucion de alumnos promovidos en relacion a la

inscripcién inicial, lo cual se analiza en los siguientes cuadros.

El cuadro siguiente muestra la inscripcién de alumnos de los diferentes sectores

y areas segun niveles.

Cuadro 12

Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Inscripcién de alumnos por sectores y areas segun niveles.

Afo: 2008
Sector Area
Niveles Oficial Privado Cooperativa Total Urbana Rural Total
Preprimaria 1,486 1,486 240 1,246 1,486
Primaria 7,231 7,231 923 6,308 7,231
Basico 198 119 519 836 410 426 836
Diversificado 180 180 180 180
Total 8,915 299 519 9,733 1,753 7,980 9,733

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de educacion -

MINEDUC-.
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El sistema educativo tiene inscritos a 9,733 alumnos, 8,915 alumnos son
atendidos por el sector oficial, 299 por el sector privado y por cooperativa 519
alumnos, el 18% (1,753) corresponden al area urbana, mientras que el 82%
(7,980) son del area rural.

En el siguiente cuadro se muestra la cantidad de centros educativos por

sectores y areas.

Cuadro 13
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Centros educativos por sectores y areas, segun niveles

Afo: 2008
Nivel Sector Areas Total
o

veles Oficial Privado Cooperativa Total Urbana Rural 2
Preprimaria 33 33 33
Primaria 63 3 66 2 64 66
Basico 5 1 3 09 2 7 09
Diversificado 1 01 1 01
TOTAL 101 5 3 109 5 71 109

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Educacion
-MINEDUC-.

Los 109 establecimientos estan distribuidos en las diferentes comunidades para
dar cobertura a la poblacion estudiantil del Municipio, lo que significa que
algunas aldeas contaban con mas de un edificio escolar. Recientemente se
constituy6 la aldea Casablanca la cual cuenta con una escuela construida en un
terreno privado y en condiciones precarias, la estructura es de madera rustica,

techo de lamina piso de tierra y el ambiente no es adecuado para los nifios.

Las escuelas de las aldeas de Chiul, Batzula y Xetzac, no tienen estructura fisica
suficiente para atender a la poblacién estudiantil, en un aula, reciben clases dos

o mas grados, separados por divisiones de madera, no cuentan con los niveles
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minimos de seguridad e higiene, el mobiliario y el espacio no son suficientes

para recibir clases.

1.54 Salud

En 1994 el sistema de salud, en el municipio de Santa Maria Cunén era
demasiado precario, en las aldeas no se contaba con instalaciones, lo que
generaba dificultad a las personas que tenian que viajar al casco municipal. para

recibir atencién médica.

Para el 2002 el centro de salud contaba con tres puestos de salud y cinco

centros de convergencia.

A continuacién se presenta el cuadro que refleja la infraestructura con la que

cuenta el Municipio para atender la salud de los habitantes.

Cuadro 14
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Infraestructura de salud en las comunidades

Ano:; 2008
Comunidades Area urbana Area rural Total
Centro de salud 1 0 01
Puesto de salud 0 03 03
Centro de convergencia 0 13 13

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2008.

A junio de 2008, la infraestructura fisica de salud del Municipio cuenta con 1
centro de salud, 13 centros de convergencia y tres puestos de salud, estos
altimos, ubicados en la aldea La Hacienda, Chiul y Chutuj, en estos se atiende a
la poblacién en consulta general de lunes a viernes de siete de la mafana a
cuatro de la tarde.
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El centro de salud esta ubicado en el casco urbano, en el Barrio San Francisco,
catalogado como tipo B, da cobertura alrededor de diez mil habitantes en
atencién y asistencia médica, no cuenta con el servicio de encamado, en caso
de emergencias los pobladores asisten al hospital de San Miguel Uspantan y si

es necesario acuden al Hospital Nacional de Quiché.

Los centros de convergencia cuentan con guardianes de salud y un facilitador
comunitario, que los coordina; esté centro entrega vita cereal a nifios menores
de cinco afos y les lleva un control de peso, la atencion la brindan una vez a la

semana.

A continuacién se presenta las enfermedades mas relevantes que afectan a

nifios menores de un afio.

Cuadro 15
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Morbilidad infantil

Ano: 2008

Causas de morbilidad infantil Numero de casos %

Infecciones respiratorias agudas 680 43
Diarreas 315 20
Neumonias y bronconeumonias 215 14
Impetigo 74 5
Conjuntivitis 63 4
Parasitismo intestinal 22 1
Resto de causas 207 13
Total de casos atendidos 1,576 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del centro de salud del municipio
de Santa Maria Cunén.

Las enfermedades mas comunes, por las cuales los padres de familia acuden
con sus nifios al centro de salud, son las infecciones respiratorias agudas,

seguida por las diarreas, que en casos especiales se complican por no acudir a
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tiempo; lo que provoca muertes lamentables en los infantes como se refieja en el
siguiente cuadro.

Cuadro 16
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Mortalidad infantil

Aro: 2008
Causas de mortalidad en menores de 1 aio  No. muertes %
Neumonias y bronconeumonias 15 54
lectericia neonatal debido a infeccion 7 25
Diarreas 4 14
Choque hipovelémico 2 7
Total de muertes y porcentaje 28 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del centro de salud del municipio
de Santa Maria Cunén.

La causa de mortalidad infantil son las neumonias y bronconeumias, seguido de
infecciones, diarreas y el choque hipovelémico; de lo anterior el centro de salud
implementa programas de salud preventiva, se aplican las vacunas BCG, RN,
OPV pentavalente tres dosis y la SPR, que se administra a los nifios menores de

un afo, una al nacer y dos refuerzos entre el primer y cuarto afio.

Para una mejor apreciacién de datos generales de salud se muestra el siguiente
cuadro.
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Cuadro 17
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Cobertura de salud en la poblacion
Ano: 2008

Poblacion cubierta
2006 % 2007 % 2008 %
Institucion del 9,535 32% 9,821 33% 10,16 33%
Ministerio de Salud*
Extension de cobertura 19,977 68% 20,263 67% 19,977 67%

Prestacién de servicios

(PSS, ASS)

IGSS 0 0 0

Ofras instituciones 0 0 0
Poblacion Total 29,512 100% 30,084 100% 32366 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del centro de salud del

municipio de Santa Maria Cunén.

El cuadro anterior muestra la cobertura de salud en el Municipio, en el 2006
ascendi6 a 9,535 personas atendidas, que representa el 32 % de la poblacién,
en comparacion con el 2007 que fue 33 % y segun datos del centro de salud se

espera que para el 2008, se cubra un 33%.

De la encuesta realizada un 24% no opind, debido a que no asiste a un centro
de salud; de las personas que han utilizado el servicio del mismo, el 76% de los

encuestados lo calificé asi: 53% bueno, 38% regular y 9% malo.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

Desde 1994 se ha implementado Unicamente en el Casco Urbano, ésta tiene
una cobertura del 100% de las viviendas. Es uno de los servicios que la
Municipalidad incorporé para el saneamiento ambiental y mejoramiento de la

calidad de vida, el costo de instalacién para un vecino es de Q300.00.
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Cuadro 18
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Cobertura de drenajes

Afo: 2008
Comunidad Con drenaje Sin drenaje Total
Area Urbana 100% 0% 100%
Area Rural 0% 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Municipalidad de Santa
Maria Cunén.

En el cuadro se muestra que el 100% de las viviendas en el area urbana cuenta

con drenajes, mientras que el area rural el 100 % no cuenta con este servicio.

1.5.6  Sistema de recoleccion y tratamiento de basura

La Municipalidad de Santa Maria Cunén, a junio de 2008, no cuenta con un
sistema o programa de extraccién de basura de las viviendas, de acuerdo a la
encuesta realizada y testimonio de la poblacién, la basura que se desecha del
hogar es separada por nylon, vidrio y biodegradables. La basura que tarda
muchos afios en descomponerse se quema y el resto se entierra en pozos que

realizan las personas en los patios traseros de las viviendas.

La Municipalidad cuenta con tres personas, para mantener el casco urbano
limpio de basura, situacién que se confirmé en el trabajo de campo, se observo

que en el parque existen toneles para depositar la basura.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
La infraestructura productiva esta definida como el conjunto de estructuras y

medios necesarios para el desarrollo de una actividad productiva.
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El Municipio, por formar parte del departamento de Quiché, el cual fue el mas
golpeado por la guerra interna del pais, no tuvo un desarrollo en su
infraestructura, por lo cual es escasa y limitada, esto impacta en la economia

debido a que genera altos niveles de pobreza.

A partir de la firma de la paz en 1996 con base a los Acuerdos de Paz, se han
implementado proyectos que doten de infraestructura productiva al Municipio, en
la tabla siguiente se detallan los mismos.

Tabla 3

Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Infraestructura productiva

Afio: 2008
Descripcion Urbana Rural
Vias de El 95% de las calles | EI 98% de rutas son transitables, en
acceso estan pavimentadas | verano.
En invierno es inaccesible en un 40%.

Puente En la entrada del En las aldeas: El Pericdn, Casa Blanca,

pueblo, construido en | Tierra Colorada, San Siguan, Cecilia, La

1,990, en buenas Barranca, Xetzac y Batzula,

condiciones

Una oficina de correos

Tres empresas de telefonia movil (claro, movistar y tigo).

En todo el municipio hay 120 lineas telefénicas.

En las aldeas se encuentran teléfonos comunitarios.

En el Casco Urbano: Hay 1 empresa de cable y 2 cafés Internet

Telecomu
nicaciones

Vehiculos colectivos:

33 microbuses (Q5.00-Q20.00)

Transporte | 33 moto-taxis (Q1.50 — Q5.00)

Vehiculos Particulares: Pickups (Q35.00 - Q200.00),
Motocicletas que es de uso personal, y animales de carga,

) Las siguientes aldeas cuentan por su topografia con sistema de
Sistema riego: aldea San Siguan, Pericon, Casa Blanca, Xobor, Tierra
deriego | Colorada y el resto solo riego de invierno.

En la parte posterior de | En la Aldea Chiul, los sabados son
la Municipalidad, dias | dias de plaza.

de plaza: los jueves y
domingos

Mercados

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2008.
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Como se observa en la tabla tres, el Municipio cuenta con infraestructura
productiva, para el desarrolio de las diferentes actividades econdmicas

existentes dentro del mismo.

1.6.1  Sistema vial

La Cabecera Municipal se encuentra a una distancia de 65 kildmetros de la
cabecera departamental (Santa Cruz del Quiché), conectada a través de la ruta
7W, la cual esta 100% asfaltada, en buenas condiciones, transitable todo el
afio. La carretera atraviesa el Municipio y continia a San Miguel Uspantan y al

departamento de Alta Verapaz. \

Para llegar de Guatemala al municipio de Santa Maria Cunén via Quiché, hay

233 kms. y de Guatemala por via Coban hay 280 kms.

Dieciocho centros poblados cuentan con camino de terraceria, el resto de las

comunidades se comunican a través de caminos balastrados.

1.6.2 Transporte

Para su movilizacién, la poblacién utiliza el servicio de transporte colectivo a
través de 33 unidades de microbuses, que cubren las rutas de las diferentes
aldeas y caserios hacia el casco municipal y viceversa. La encuesta reflejé6 que
este tipo de servicio es bueno y cada 15 6 30 minutos hay transporte para los

diferentes destinos a lo interno del pueblo.

Los microbuses tipo panel son de modelos recientes, lo que dan confort al
pasajero, el costo va desde Q. 5.00 hasta Q.15.00, segun la distancia recorrida;
como transporte urbano, la poblacién utiliza los moto taxis, denominados tuc tuc,

con un costo de dos y tres quetzales en el perimetro del casco urbano, para
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satisfacer la demanda del servicio, los tuc tuc, cuentan con 33 unidades que se

encuentran en condiciones regulares.

Para el transporte intermunicipal, hay disponible: 15 microbuses de Santa Maria
Cunén hacia Santa Cruz del Quiché, con un costo de Q.20.00, 17 microbuses
que vienen de San Miguel Uspantan y atraviesan el municipio Santa Maria
Cunén para llegar a la cabecera departamental Santa Cruz del Quiché, lo que da

una mayor cobertura del servicio.

Hace cinco afios, el servicio intermunicipal era escaso y cada dos horas habia
transporte, los pickups realizaban el traslado de las personas, a junio de 2008
cada 15 minutos se dispone de una unidad para viajar hacia la Cabecera

Municipal.

Transporte extraurbano o buses de parrilla no hay en el Municipio, a junio de
2008, se observé que hay dos unidades pero son expres, para excursiones o
viajes exclusivos. El Municipio se beneficia del transporte extraurbano
proveniente del municipio de Chicaman, San Miguel Uspantan y lineas de

autobuses que cubren la ruta hacia Santa Cruz del Quiché.

54 personas de cada 100, utilizan el servicio publico y lo calificaron en un 36%
como constante, 40% regular y un 24% escaso. El resto de poblacién utiliza

otros medios como: vehiculos particulares, motocicletas y bicicletas.

1.6.3 Benéeficios y silos

En el Municipio no se pudo observar silos de gran tamario, unicamente hay silos
pequefios que los habitantes tienen para guardar su propia cosecha,
generalmente estan ubicados en la vivienda del campesino. No existen

beneficios.
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1.6.4 Sistemas de riego
El Municipio cuenta con sistemas de mini-riego, lo que permite cultivar tierras en

las estaciones de verano e invierno y utilizar los suelos al maximo.

De acuerdo a informacién proporcionada por la Municipalidad y por la
observacion en el trabajo de campo, las siguientes comunidades cuentan con

sistemas de riego: San Siguan, Pericén, Casa Blanca, Xobor y Tierra Colorada

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Al 2008 el Municipio cuenta con diferentes comités, cooperativas,
organizaciones sociales, deportivas y religiosas, éstas iniciaron a tener auge
después del conflicto armado, debido a que en 1978, existia mucho temor entre
los habitantes por la violencia y la falta de seguridad que imperaba en ese
tiempo, esto generd desinterés en la poblacién para organizarse y mejorar las
condiciones de vida de sus habitantes, con la firma de la paz, comenzaron a
surgir organizaciones internas que velan por el bienestar de las comunidades; a
continuacion se hara mencién de la situaciéon en la que se encuentran dichas

organizaciones.

1.7.1  Tipos de organizacién social.

Este tipo de organizaciones estan conformadas por grupos dedicados a
contribuir con el desarrollo del Municipio, promueven y estimulan la economia y
el progreso social, con el objetivo de beneficiar y mejorar las condiciones de vida
de los habitantes; aparte se encuentran registrados comités, que al 2008,
funcionan en los distintos sectores; en el cuadro siguiente se describe las

existentes.



Tabla 4

Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché

Organizacién social

Ano: 2008
. Descripcién Ubicacién por
Clase de organizacion Actividad centros poblados

Comité de mantenimiento
de agua potable

Comité de operacion y
mantenimiento de agua

Reportar las reparacio-
nes de cafieria, y de
su mantenimiento

Chiaj
Chiul

Media Luna,

Llano grande y San
José

Comité pro-salud apoyo a
la vida

Dar a conocer progra-
mas de salud.

La Hacienda

Comité femenino pro- | apoyar a las mujeres, Villa  Esperanza y

desarrollo al iniciar un negocio. Chiul

Comité de Mujeres Xetzac, Rio Blanco,

. .| Sec tor Cipresales de

?b;enerla%c')ygvfcl)nggme la Aldea Chiul, Sector
0 con el objetivo el Mi rador y Media
rea- lizar su propio Luna.

Comit¢é de  mujeres | N€gocio. San José

residentes

Comité coordinador del Media Luna, San Juan

grupo de mujeres

Coordina a la directiva

Xeul, Laguna Seca y la
Pradera.

Comité pro-vigilancia de

Velar por la obtencién

Chiul, Xetzac, Batzula,

titulos de  propiedad | de los titulos de pro|Media Luna, San

inmueble piedad pendientes de | Antonio  Chiul 'y
adquirir. Xequiquel

Comité pro-bomberos Realizar  actividades | Barrio San Juan

Voluntarios con el fin de obtener
Comité pro-bombero recursos que ayuden a | Casco Urbano
municipal mantener la institucion.
Comité Obtener apoyo | Chiul
pro-gestionamiento financiero, para

proyectos de

desarrollo en la aldea.

Comité

Velar y obtener apoyo

Sausucuhe

pro-mejoramiento para proyectos de

beneficio del lugar.
Asociacion de  fiatbol | Organiza actividades | Casco urbano
ASOFUTBOL de futbol y

campeonatos, a nivel
de aldeas.

Continta tabla 4

41
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Continuacion tabla 4 ,

Agrupaciones religiosas Coordina actividades | Casco urbano
Junta Directiva Parroquial |reli  giosas  como
misas, confirmaciones,
bautizos y otras
actividades pasto
rales.

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Oficina municipal de
planificacién - OMP -. Municipalidad de Santa Maria Cunén.

Las Asociaciones sociales, son agrupaciones de personas juridicas o colectivas,
que se unen voluntariamente para trabajar con fines comunes y tienen por
objetivo, alcanzar intereses, econdmico, politico, religioso, deportivo, cultural,

profesional, entre otros para el desarrollo del Municipio.

Entre las organizaciones sociales se encuentra el Consejo Parroquial, que esta
conformado por una Junta Directiva, integradas por cada uno de los
representantes de los centros de las diferentes comunidades, entre los que se
mencionan: Cruz de Mayo, José y Maria, Candelaria y Juan Alonso; segun datos

de encuesta un 52% de la poblacién pertenece a la religién catdlica.

El Municipio cuenta con iglesias en casi todas las comunidades, las cuales
conjuntamente con las cofradias se organizan para llevar a cabo una serie de
actividades, entre estas cofradias se menciona la del Rosario, Candelaria, San

Juan y San Francisco.

La iglesia catblica cuenta con una organizacién que se denomina, Accién
Catodlica, ésta tiene sus propias actividades y se divide en 12 sectores o
pequefas comunidades, su funcién principal es desarrollar temas biblicos, los
cuales son impartidos por el sacerdote parroquial. De igual forma existe una

asamblea de feligreses que se realiza cada dos meses, entre las actividades que
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ellos tienen es la adoracién del Santisimo, la cual se lleva a cabo en la iglesia el

primer jueves de cada mes.

En cuanto a las asociaciones politicas, en el Municipio se encuentran los

siguientes partidos:

Unidad Nacional de la Esperanza UNE, Frente Revolucionario Guatemalteco
F.R.G., Unién Revolucionaria Nacional Guatemalteca URNG, Comité Civico

Bugy Bugy, Partido Patriota, Grupo Gana y el partido Unionista.

De igual forma existen las asociaciones de transportistas entre las que se
mencionan, la Asociacién La Shecanita, Asociacién Chiulense, Asociacién
Chutujense, Asociacién Xetzac, todas éstas se dedican al transporte por medio

de microbuses, asi mismo, existe la Asociacién de moto-taxis ASCACON.

En relacién a los Consejos Comunitarios de Desarrollo, el Municipio cuentan con
uno en cada comunidad, que de acuerdo con la ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, es el ente encargado de velar por la coordinacion,
ejecucién y supervision de proyectos de beneficio social. Este Concejo, se
integra por La Asamblea Comunitaria, precedida por los residentes de una

misma comunidad.

En el municipio de Santa Maria Cunén, al 2008 el Comit¢ Comunitario de
Desarrollo -COMUDE- esta conformado por 65 personas, distribuido en cada
aldea, caserio, cantdén y barrio que lo conforma, éstos se retinen con el alcalde
en el palacio municipal, con la finalidad de plantear las necesidades de cada
comunidad, las cuales son discutidas y analizadas para establecer prioridades

que permitan desarrollar proyectos de inversién social.
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1.7.2

Son organizaciones que tienen como fin comun, promover el desarrollo

Tipos de organizacién productiva

econémico de una region determinada. Al 2008 el Municipio cuenta con las

siguientes organizaciones:

Tabla 5

Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Organizacién productiva

Ano: 2008
Clase de Organizacién Descripcion Ubicacién
Se dedica a buscar ayuda Casco
Asociacién de Desarrollo econdémica por medio de las Urbano
Social Cunénense instituciones de gobierno y no
ADESCU gubernamental a los asociados.
Promueven la construccién de
viviendas.
Asociacién de Desarrollo Planes de ahorro y crédito con
Ahorro y Crédito el fin de producir la tierra, en Area rural
pequena escala.
Asociacién Comunitaria de | Promueve el desarrollo a base
Desarrollo Cecilia ONG de créditos. Area rural
Asociacioén de Cooperacion | Se dedica a buscar ayuda Area rural
Integral Cunénense ACIC econdémica para cultivos.
Comité Operacién y Aldea Flores Pajales Area rural
Mantenimiento de Agua
Comité de Agricultores Sector cuatro Aldea Chiul, Area rural
Barrio San Francisco
Comité Agricola Tierra Barrio San Juan Area
Verde urbana
Comité de Agricultura Aldea Chiul Area rural
Comité de Mantenimiento | Aldea Santa clara Area rural
de Mini-riego
Comité de Mujeres de Aldea Xemanzana, 2do centro | Area rural
Artesania Aldea Chutuj y Aldea Xobor.
Comité Pro-construccién Aldea Chiul Area rural
del Mercado
Comité Pro-mini Riego Aldea Xecaxlut y Barrio San Area rural
Francisco

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la oficina municipal de

planificacién - OMP -. Municipalidad de Santa Maria Cunén.
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En relacion a las cooperativas, se puede decir que es una asociacién autbnoma
de personas que se han unido voluntariamente para solucionar necesidades
econémicas, sociales y culturales, por medio de una empresa de propiedad

conjunta y democraticamente controlada.

En relacién a otras asociaciones, en el Municipio se encuentra la Asociacion
Xecamjau, la cual se fund6é en 1992, su principal actividad es la de preparar

alimentos y llevarlos al proceso de estilado con plantas medicinales.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones que pueden ser de diferentes sectores tales como: publicos,
privados, nacionales, locales e internacionales, dentro de sus fines esta,
colaborar con el desarrollo integral y sostenible de los centros poblados que
integran el Municipio, asi como apoyar con proyectos productivos y econémicos,

siempre que sean de beneficio social.

1.8.1 Del Estado
Son entidades que se manejan con base a presupuestos y que cumplen el papel

de velar por las diferentes necesidades que tienen todos los guatemaltecos.

e  Municipalidad

Son entidades auténomas las cuales tienen como propésito- prestar servicios,
velar por el bienestar de la comunidad, de igual forma administra y ejecuta el
presupuesto municipal, con el objetivo de brindar cobertura a las necesidades
que presentan sus diferentes comunidades, y se llevan a cabo a través de
ejecutar proyectos como: luz, agua, alcantarillado, carreteras, entre otros.

A continuacion se describen las entidades publicas, sus funciones y cobertura.



Tabla 6

Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Entidades de apoyo publicas

Ano: 2008
Institucion | Sector Funciones Cobertura | En funcion
desde
CONALFA | Publico | Se encarga de Area Junio 1995
alfabetizar a personas | urbana y
adultas. rural
CONRED | Publico { Se encarga de aten Area Enero 2007
der y prevenir a las urbana y
personas en areas vul | rural
nerables a desastres.
PRONADE | Publico | Se encarga de contra | Area Junio 1995
tacién de maestros urbana vy
para las diferentes rural
escuelas publicas.

46

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Municipalidad de Santa

Maria Cunén.

1.8.2

Organizaciones no gubernamentales (ONG’S)

En el Municipio existen organizaciones no gubernamentales (ONG), las cuales

se encargan de diferentes actividades que se describen a continuacién.

Tabla 7
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Entidades de apoyo privadas
Ano: 2008
Institucion | Sector Funciones Cobertura | Fechaen
funciones
PROMASA | ONG Asegura la alimentacién de | Area rural | enero 2000
los nifios menores de tres
afios y mujeres embaraza
das,
SHARE ONG Brindar micro-créditos al Area Principios
agricultor y a la pequefia urbana vy |afio 1986
empresa. rural

Continta tabla 7



47

Continuacion tabla 7

FUSCEDE | ONG Apoyan a las comunidades | Area rural | Afio 2000
SCRI en proyectos como mini-
riegos y seguridad alimen-
taria.
COTONEB | ONG Brindar ayuda médica a las | Area rural | Se fundé en
RL comunidades mas lejanas. el 2007
Fundacién | Privado | Entidad financiera del Arearural | Se fundé en
. programa educativo.
Pantale6n Apoya y asesora a los el 2001
maestros.
FACUDE Privado | Entidad encargada de Area
ejecutar programas urbana vy
educativos. rural

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Oficina Municipal de
Planificacién. - OMP -. Municipalidad de Santa Maria Cunén.

1.8.3 Otras
Hay varias instituciones que brindan apoyo cultural y de servicios entre los

cuales se puede mencionar los siguientes:

e  Fundacion Pantaledn

Entidad financiera del programa educativo, cuya finalidad es apoyar y asesorar a
los maestros, mediante préstamos para el desarrollo educativo.

Se fundo en el 2001

. Facude
Fundacion para la cultura y desarrollo. Entidad encargada de ejecutar programas

educativos.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Es el intercambio de bienes y mercancias que tiene el Municipio con otros
departamentos o municipios, para exportaciones e importaciones, asi también,

los recursos financieros internos y externos que provienen de las remesas
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familiares; y préstamos bancarios, los cuales son la base para realizar las

actividades productivas que contribuyen al desarrollo del mismo.

Grafica 1

Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Lugares de origen y destino de los bienes comercializados

Origen de Bienes

Ciudad Capital,
Quetzaltenango,
Huehuetenango,
Santa Cruz del
Quiche y
vendedores de
diferentes rutas al
Municipio.

Ario: 2008

| Importaciones

Municipiode

Santa Maria E

Cunen

Eypmmmunmamnnm e

Exportacione

Destino de Bienes
San Lucas
Sacatepéquez, Santa
Lucia Milpas Altas y
San Lorenzo El Cubo
del departamento
de Sacatepéquez ,
departamento de
Chimaltenango y
Central de Mayoreo
de la Ciudad Capital

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2008.

De acuerdo a la investigacién de campo realizada y el analisis de la grafica

anterior, se determiné que el origen de los bienes proceden de la Ciudad Capital

y de otros departamentos aledafios, con respecto a las exportaciones estas se

destinan a los diferentes municipios de Sacatepéquez, asi como a la cabecera

departamental de Chimaltenango y la Ciudad Capital, lo que da origen al flujo

comercial.

1.9.1

Importaciones del Municipio

E! flujo comercial del Municipio se caracteriza por tiendas, panaderias,

farmacias,

ferreterias,

agro-servicios,

pastelerias,

almacenes de

ropa,

zapaterias, librerias, venta de repuestos para motos, carros y moto-taxis entre

otros, los cuales son abastecidos por compras que realizan los propietarios en
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la Ciudad Capital, Quetzaltenango, Huehuetenango, Santa Cruz del Quiché y
por visitas de vendedores de diferentes rutas.

El municipio de Santa Maria Cunén, también cuenta con un mercado, que
funciona los dias jueves y domingo (dia de mayor afluencia), en el cual los
habitantes de las diferentes comunidades del mismo aprovechan a vender sus

productos y a comprar lo necesario para el sustento familiar.

Tabla 8
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Principales productos de importacién

Ano: 2008

PRODUCTO LUGAR DE ORIGEN
Abarrotes, insumos agricolas y Ciudad capital, Quetzaltenango,
pecuarios Huehuetenango y Santa Cruz del Quiché
Materiales de construccion, Ciudad capital
herramientas para la agricultura,
combustible y mariscos
Ganado bovino en pie San Miguel Uspantan, departamento de

Quiché

Calzado y papeleria y utiles de Ciudad capital y vendedores de rutas
oficina

Vestuario Ciudad capital, Quetzaltenango y San
Pedro Sacatepéquez

Madera Municipio de Nebaj y Santa Cruz del
Quiché

Repuestos y accesorios Ciudad capital y Santa Cruz del Quiché

Insumos para panaderias Quetzaltenango y vendedores de rutas

Medicinas Ciudad capital, Santa Cruz del Quichéy
vendedores de rutas

Gas propano Santa Cruz del Quiché

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2008.

El cuadro anterior, muestra los lugares donde adquieren, los articulos para la

venta, los propietarios de los diferentes locales comerciales, en los cuales
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sobresalen la Ciudad Capital y los departamentos de Quetzaltenango y

Huehuetenango.

1.9.2 Exportaciones del Municipio

En el municipio de Santa Maria Cunen, existe exportacién de productos
agricolas y artesanales, con respecto a la produccién artesanal, la panaderia
principalmente la elaboracién de sheca es el producto que se exporta a los
municipios de Uspantan, Nebaj y Sacapulas, asi mismo a los departamentos de
Huehuetenango y Baja Verapaz; con respecto a los productos agricolas de
mayor relevancia que exporta el municipio, estos se describen en la tabla

siguiente:

Tabla 9
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Principales productos de exportacion

Ano: 2008
Producto Lugar de origen
Ejote francés San Lucas Sacatepéquez, Santa Lucia Milpas Altas, San
fino, Arveja china | Lorenzo El Cubo del departamento de Sacatepéquezy al
y Radish departamento de Chimaltenango.
Cebollay Ajo Central de Mayoreo, Ciudad Capital

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2008.

En los dltimos afos se ha incrementado la producciéon descrita anteriormente,
los cuales se exportan a nivel departamental y posteriormente se envian al
exterior a través de diferentes empresas que se dedican a la exportacién de los

mismos.

1.10 INVERSION SOCIAL
La inversién social la componen los proyectos que como resultado de la

investigacion se identificaron, los cuales deben de formar parte de la
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planificacion nacional, de obras que respondan las necesidades de Ila
comunidad, el ente ejecutor seria de forma primordial el Gobierno de la

Republica, en coordinacién con la Municipalidad.

Los requerimientos de las diferentes comunidades, se presentan a continuacion:
Tabla 10

Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Requerimientos de inversién social

Aro 2008
Proyecto Cantidad
de
Comunidades

Construccién de carretera 40
Ampliacion sistema de agua potable 26
Sistema de drenajes 45
Ampliacion escuela 9
Construccion de escuela 4
Construccion de viviendas 16
Extraccién, botadero y tratamiento de basura 45
Construccién de letrinas domiciliares 24
Circulacion de escuela 3
Introducciéon ampliacion energia eléctrica 4
Implementacién sistema de aguas servidas 44
Construccion puesto de salud 6
Ampliacién de centro y puestos de salud 3
Construccion centro de convergencia 5
Construccion y ampliacion sistema de mini-riego 5
Compra terreno para escuela 1
Construccién centro de acopio 1
Mejoramiento camino vecinal 1
Circulacion rastro municipal 1
Mejoramiento mercado municipal 1
Reparacion alumbrado eléctrico 1

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2008.
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En la tabla anterior se puede apreciar las distintas necesidades identificadas en
los centros poblados visitados, consolidando éstas especificamente por tipo de

proyecto.

Segun la investigacion realizada, se requiere de un programa de asistencia
técnica a las comunidades, esto con el fin de atender las principales actividades
productivas como la agricultura y la ganaderia, lo que permitira mejorar el
rendimiento y la calidad de los productos. Segin datos de encuesta, el 93%
indicd que no recibe ningln tipo de asistencia, mientras un 7% opina lo contrario,
lo cual refleja que existen instituciones que si proporcionan este tipo de
capacitacién, sin embargo son muy pocas las comunidades que la reciben.

En cuanto a la adquisicion de fertilizantes para llevar a cabo la actividad
agricola, las comunidades deben de comprarlos a un precio elevado; lo que
significa que no existe ninguna institucién interesada en buscar la forma de
como los agricultores obtengan los mismos a un bajo costo, lo que implica un

incremento en los productos agricolas.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS
Por riesgo se entiende la contingencia o posibilidad que ocurra o no un dafio,

desgracia o contratiempo.

1.11.1 Riesgos naturales
se determiné que los fendmenos mas comunes en el Municipio son: las heladas,

desbordamientos, inundaciones, deslaves y fallas geoldgicas.

Los desbordamientos, deslaves e inundaciones, son provocadas por las fuertes
lluvias que caen en el Municipio en la época del invierno, fenémenos que causan

correntadas de agua y hacen crecer los rios, los cuales son una amenaza para
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la poblacion, en especial para las comunidades cercanas a los puentes, puesto

que estos no cuentan con dragado adecuado y causan crecidas del rio.

1.11.2 Riesgos socio-naturales
Son los provocados por la naturaleza, que en su ocurrencia o intensidad,

interviene la accién del hombre.

En el Municipio se consideran entre estos riesgos socio naturales; los

derrumbes, el mal uso de la tierra y los accidentes de transito.

1.11.3 Riesgos antropicos
Son los producidos por la accién de la mano del hombre sobre la naturaleza la

que queda expuesta al peligro y debilita la calidad de vida de la poblacién.

De acuerdo a la investigacion que se realizé en el Municipio se determin6 que
cuenta con grandes cantidades de fuentes de agua, sin embargo esta no es
potable y estd contaminada, debido al mal manejo de los desechos sélidos y

liquidos que genera la poblacion.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

Se considera la tierra el medio mas importante de produccioén, la cual se utiliza

en la actividad agricola y pecuaria.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
Aqui se describe la relaciéon de tenencia, concentracién y uso de la tierra en el

Municipio

211 Tenencia y concentracién de la tierra

Tenencia es la posesion permanente o temporal que se tiene de la tierra, a
través del titulo de propiedad, contrato de arrendamiento o0 concesiéon expresa
de las autoridades, que puede ser en pequefias y grandes extensiones de

terreno o fincas.

El cuadro siguiente muestra el estatus de propiedad de la tierra por manzana,

con los porcentajes en relacion a la cantidad total de fincas.



55

Cuadro 19
Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Tenencia de la tierra segun nimero de fincas, superficie en Manzanas
Anos: 1979 y 2003

Propias Arrendada
Canti dad . Cantidad A

T w o geefew T dew Seetcs o
Censo 1979
Microfincas 337 27 187 3 30 32 18 10
Subfamiliares 777 62 2,383 38 63 68 170 90
Familiares 135 11 2,738 43 0
Multifamiliares 9 0 1,044 16 0
Totales 1,258 100 6,352 100 93 100 188 100
Censo 2003
Microfincas 1,691 52 875 13 137 57 68 20
Subfamiliares 1,488 45 3,683 53 100 42 248 76
Familiares 85 3 1,903 28 1 1 12 4
Multifamiliares 5 0 428 6
Totales 3,269 100 6,889 100 238 100 328 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de los Censos Nacionales
Agropecuarios de 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

El cuadro anterior refleja que la propiedad de fincas tuvo un incremento en el
Censo del 2003 con relacién al Censo de 1979 de 38%, el mayor impacto fue en
las microfincas que mostré un crecimiento de 1,354 fincas que representan el
67% del crecimiento total, seguido de las fincas subfamiliares con un aumento

de 711 fincas que equivale al 35%.

2.1.2 Concentracion de la tierra
De forma directa esta vinculada al régimen de tenencia; la posesién de la tierra

se encuentra en pequefas y en grandes extensiones de terreno o fincas.

Para el sector agricola y pecuario, la extensién del terreno se divide en cuatro

unidades econémicas, de acuerdo al tamafio, volumen y valor de la propiedad.
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Para su estudio, se clasifican asi:

a) Microfincas: extensiones de una cuerda a menos de una manzana.

b) Subfamiliares: extensiones de una manzana a menos de 10 manzanas.

c) Fincas familiares: extensiones de 10 manzanas a menos de 64
manzanas.

d) Fincas multifamiliares mas de 64 manzanas.

En el Municipio este fendbmeno econdmico, se puede comprender mediante los
datos estadisticos base de Ilos censos de 1979, 2003 y 2008; como se presentan

en el cuadro a continuacion.

Cuadro 20
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Concentracién de la tierra por tamafio de finca
Anos: 1979, 2003 y 2008

Tamafio Cantidad de % Superficie %
Fincas (Manzanas)

Censo 1979

Microfincas 377 26 21 3
Subfamiliares 919 63 2,809 41
Familiares 140 10 2,807 41
Multifamiliares 9 1 1,043 15
Totales 1,445 100 6,871 100
Censo 2003

Microfincas 2,147 53 1,132 14
Subfamiliares 1,811 45 4,347 55
Familiares 91 2 1,988 25
Multifamiliares 5 0 428 6
Totales 4,054 100 7,895 100
Censo 2008

Microfincas. 273 87 2,469 65
Subfamiliares 42 13 1,308 35
Familiares 0 0 0 0
Multifamiliares 0 0 0 0
Totales 315 100 3,777 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de los Censos Nacionales
Agropecuarios de 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e
investigacién de campo E.P.S., primer semestre 2008.
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En comparaciéon con el Censo Agropecuario de 1979, la concentracion de la
tierra se distribuia entre las microfincas y fincas subfamiliares, la disminucién de
la concentracién de la tierra se puede observar que en el 2003, el renglén de
microfincas refleja un incremento considerable con relacién a 1979 con un 67%
del total de fincas y en superficie del 89%, tendencia que se mantiene en el
estudio realizado en el 2008, donde refleja un aumento del 33% en microfincas,

y en las unidades productivas un leve aumento del 1%.

2.1.3 Uso actual de la tierra y potencial productivo
Por ser la tierra uno de los elementos mas importantes para el desarrollo de
actividades agricolas, pecuarias, explotacién de bosques, su utilizacién ayuda a

mejorar los ingresos y nivel de vida de los pobladores del Municipio.

En el cuadro siguiente se muestra el uso de la tierra en el municipio de Santa

Maria Cunén.
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Cuadro 21
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Uso de la tierra
Censos: 1979 y 2003

Uso de la tierra Fincas % ;L;?;::gz %
Censo 1979

Cultivos anuales o

Temporales 4,050 69 4,080 52
Cultivos permanentes 46 1 29 0
Pastos 172 3 305 4
Bosques 1,319 22 3,321 42
Otras tierras 282 5 159 2
Total 5,869 100 7,894 100
Censo 2003

%‘r'::‘ggfa?gsua'es 0 1,710 56 3,377 44
Cultivos permanentes 117 4 43 1
Pastos 430 14 738 10
Bosques 760 25 3,434 45
Otras tierras 15 1 4 0
Total 3,032 100 7,596 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-.

El uso de la tierra ha sufrido algunos cambios, aunque siempre predomina el
cultivo anual o temporal, de acuerdo a los resultados del censo 2003 con
relacién al Censo 1979; estos decrecieron en 2,837 el numero de fincas, pero
se conserva la superficie cultivada que representa el 44%; en segundo lugar las

tierras usadas para pastos que aumentd en un 25%.

Con respecto a los bosques se puede mencionar que éstos tuvieron un
decrecimiento de 559 fincas, pero en la superficie cultivada no tiene un impacto

representativo, al contrario refleja un incremento del tres por ciento.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Dentro de las actividades productivas del Municipio se enumeran por su grado
de importancia las siguientes: comercio y servicios, agricola, pecuaria, artesanal
y agro-industrial.

Cuadro 22
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Resumen de actividades productivas

Afo: 2008
. Generacién o Valor de la o
Actividades de Empleo % Produccién %
Agricola 7361 92 2,649,688 21
Pecuaria 149 2 611,140 5
Artesanal 54 1 1,756,800 14
Agro - industrial 15 0 66,000 1
Comercio y servicios 420 5 7,277,400 59
Total 7999 100 12,361,028 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2008.

Como se describe en el cuadro anterior la participacién del comercio y servicio
ocupa el primer lugar, con un 60% de la economia, esto se debe al movimiento
comercial con que cuenta el Municipio; el segundo lugar lo ocupa la actividad
agricola con un 22%, sin embarg-o ésta representa un 92% en generacién de
empleo, y con uno por ciento la actividad agro-industrial, en virtud que la

produccién no es constante, por la poca demanda que existe.

2.21 Agricola
El municipio de Santa Maria Cunén, se caracteriza por ser eminentemente
agricola, debido a que la produccion de maiz y frijol son la base de la dieta

alimenticia de los habitantes y una fuente de ingreso para los mismos; en el
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siguiente cuadro se detalla la proporciéon del area cultivada y el volumen de

produccién.

Cuadro 23
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Produccién agricola

Afio: 2008
Area
Unidad de cultivada  Volumen de Valor de la
Producto medida (Mz) la produccién produccién (Q)

Microfincas

Cebolla Quintales 5.25 2,520.00 189,000
Maiz Quintales 93.44 5,980.16 897,024
Frijol Quintales 45,31 1,449.92 579,968
Total microfincas 144.00 1,665,992
Finca sub familiar

Cebolla Quintales 6.38 3,062.40 229,680
Maiz Quintales 58.13 3,720.32 558,048
Frijol Quintales 15.31 489.92 195,968
Total sub familiar 79.81 983,696
Total Actividad 2,649,688

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2008.

Como lo indica el cuadro anterior los productos principales del Municipio son:
maiz, frijol y cebolia, donde la produccién del maiz es la que utiliza la mayor
area cultivada en microfincas, seguido por las producciones de frijol y cebolla, de

igual forma es el comportamiento que se genera en las fincas sub familiares.

2.2.2 Pecuaria

De acuerdo a la investigaciébn de campo, ésta no es una actividad sostenible
para la economia de los habitantes, debido a que es un complemento de la
agricola y esta representada en pequefia escala por el volumen de ingreso que

genera.
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A continuacion se presenta la produccién pecuaria que hay en el Municipio.

Cuadro 24
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Produccién pecuaria

Ano: 2008
Tamarfo/ Cantidad Extensién Unidad Precio Valor
Producto on en de_ Q Q
unidades manzanas medida
Microfincas
Bovino 105 8 352,100
Terneras 7 1 Cabeza 900 6,300
Novillas 5 1 Cabeza 2,500 12,500
Vacas 17 1 Cabeza 3,500 59,500
Terneros 2 1 Cabeza 900 1,800
Novillos 49 2 Cabeza 3,000 147,000
Toros 25 2 Cabeza 5,000 125,000
Porcino
Cerdos 274 14 Unidad 500 137,000
Avicola
Pollos 3,051 16 Unidad 40 122,040
Total 3,430 38 611,140

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2008.

En el cuadro anterior se describe que el volumen de produccién del ganado
bovino es menor, con respecto a la avicola, sin embargo en la generacion de

ingresos el ganado bovino es mayor, por su precio de venta.

2.23 Artesanal

El sector artesanal del Municipio contribuye a la actividad econédmica con un
14% y un 0.32% en la utilizacion de mano de obra, los principales oficios son:
carpinterias, herrerias y panaderias, ésta ultima es la que representa un mayor

volumen de produccién, como se detalla a continuacion:
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Cuadro 25
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Produccién artesanal

Ano: 2008
Canti(jad de Pr_ecip Monto total
Ramas artesanales unidades unitario %
producidas Q de venta
SP:gj‘:;r'a (elaboracion 518,400 2 1,036,800 59
Carpinteria 1,440 388,800 22
Silla 864 125 108,000
Mesa 432 150 64,800
Ropero 144 1,500 216,000
Herreria 240 331,200 19
Puertas 96 1,500 144,000
Balcones 144 1,300 187,200
Total 520,080 1,756,800 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2008.

En la produccién artesanal del Municipio, la elaboracién de shecas, es parte de
la tradicién del mismo y cuenta con un mayor volumen de produccion en relacién
a los otros productos, debido a que es exportada a los municipios cercanos
como San Miguel Uspantan, Santa Maria Nebaj, San Juan Cotzal y Sacapulas
entre otros; con respecto a los oficios de carpinteria y herreria se fabrican sillas,
mesas, roperos, puertas y balcones de metal, los que son elaborados

Gnicamente contra pedidos.

2.2.4 Turisticas
El Municipio posee diversos sitios turisticos no explotados a plenitud en la
actualidad, que pueden ser aprovechadas al maximo si se contara con las vias

de acceso adecuadas. La actividad turistica no existe en el municipio.
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2.2.5 Agro-industrial

La actividad agro-industrial en el Municipio esta representada por el Centro Rural
Xecamjaw, fundado en el afio de 1995 por la organizacién no gubernamental
denominada Fundacién centro de servicios cristianos, equivale al uno por ciento

de las actividades productivas.

Cuadro 26
Municipio de Santa Maria Cunén, Departamento de Quiché
Produccién agro-industrial

Afo: 2008
Produccién Valor Valor de la
Productos ) o _

estimada unitario (Q) produccion (Q)
Jaleas 3,000 8.00 24.,000.00
Shampoo familiar 2,300 15.00 34,500.00
Jabones de bano 1,000 7.50 7,500.00
Total 6,300 66,000.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2008.

El cuadro anterior describe los principales productos que genera la actividad
agro-industrial, lo que aporta al Municipio jalea, shampoo y jabén, que son
elaborados con frutas y plantas naturales, y enviados a la Ciudad Capital para su

comercializacion, un 20% se vende en el mercado local.

2.2.6 Industrial

En el Municipio no se encontré ninguna actividad industrial.

2.2.7 Comercio y servicios
Actividad que genera el mayor ingreso para la economia de la poblacién. Segun
la investigacion representa un 60% del total de las actividades productivas y esta

integrada como se detalla en el cuadro siguiente.
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Cuadro 27

Distribucion de negocios y servicios
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Afo: 2008
Concepto Cantidad Monto (Q) %
Tiendas y abarroterias 105 1,819,350.00 25.00
Cantinas 22 381,197.14 5.24
Comedores 10 173,271.43 2.38
Clinicas 3 51,981.43 0.71
Farmacias 15 249,907 .14 3.43
Molinos de nixtamal 68 978,245.71 13.44
Foto studio 5 16,635.71 0.23
Taller de bicicletas 5 14,635.71 0.20
Peluquerias 10 1563,271.43 2.11
Ferreterias 10 193,271.43 2.66
Almacenes de ropa 15 159,907.14 2.14
Venta de repuestos 9 155,944 .29 2.14
Zapaterias 15 259,907.14 3.57
Libreria y papeleria 8 138,617.14 1.90
Hoteles y hospedajes 3 51,981.43 0.71
Transporte 66 1,043,591.43 14.34
Agroservicios 10 173,271.43 2.38
Correo 1 17,327.14 0.24
Carnicerias 12 207,925.71 2.86
Heladerias 1 27,327.14 0.38
Tortillerias 3 51,981.43 0.71
Miscelanea 2 34,654.29 0.48
Mueblerias 10 173,271.43 2.38
Expendio de gas 3 51,981.43 0.71
Gasolinera 1 327,327.14 4.50
Bufete juridico 2 35,654.29 0.49
Oficinas contable 2 33,654.29 0.46
Agencia bancaria 1 249,327.14 3.43
Café internet 3 51,981.43 0.71
Totales 420 7,277,400.00 100.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2008.

El cuadro anterior indica el tipo y la cantidad de negocios y servicios con que
cuenta el Municipio, los cuales responden a las necesidades y requerimientos de

la poblacién; los comercios que sobresalen son las tiendas y abarroterias, que
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disponen de los productos de la canasta basica en las diferentes comunidades;
asi también, los molinos de nixtamal que son utilizados por las amas de casa,

que elaboran la tortilla que es el alimento base de la dieta diaria de las familias.



CAPITULO Il
PRODUCCION ARTESANAL

Es la actividad, que una persona o grupo de personas realiza de forma mecanica
y con técnica rudimentaria, para elaborar objetos de uso doméstico o de

consumo.

3.1  PRINCIPALES ACTIVIDADES

Generalmente ocupan como maximo cinco trabajadores. Su produccién se lieva
a cabo en forma manual con ayuda de herramientas y maquinas, se utiliza
materia prima local y los procesos de transformacion y elaboracién se transmiten
de generacién en generacion, con las variaciones propias que le imprime la

creacion individual del artesano.

De acuerdo al estudio realizado, se establecié que el mayor porcentaje de
unidades artesanales, estan ubicadas en el casco urbano. A continuacion se

presenta las principales actividades artesanales existentes en el Municipio.

Cuadro 28
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Produccién artesanal

Ano: 2008

Pequefia Empresa Mediana Empresa
Rama Produc- Preciode Produc- Precio de
Artesanal cién Venta Q. cidén Venta Q. Total %
Panaderia 518,400 0 1.036,800 59
Carpinteria 1,440 0 0 388,800 22
Sillas 864 125 0 0 108,000
Mesas 432 150 0 0 64,800
Roperos 144 1500 0 0 216,000
Herreria 240 0 0 331,200 19
Puertas 96 1300 0 0 144,000
Balcones 144 1500 0 0 187,800
TOTAL 520,080 0 0 1.756,800 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2008.
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Como se observa, la panaderia especificamente la elaboracién de shecas
representa el mayor nimero de unidades productivas en esta actividad, por lo

gue se considera como la principal, seguida por la carpinteria y la herreria.

3.1.1. Tamafio de la empresa

Para determinar el tamafio de la empresa debera tomarse en cuenta algunas
variables, entre estas se pueden mencionar el volumen de la produccién, ventas,
mano de obra empleada, procesos productivos, capital invertido, niveles
tecnolégicos. Por lo anterior, la clasificacion del tamafio de la empresa es el

siguiente:

o Pequefio artesano
Esta clase de taller se distingue principalmente por utilizar mano de obra familiar.
No se cuenta con maquinaria sofisticada, usan herramientas sencillas y equipo

tradicional de fabricacién propia.

Por las caracteristicas observadas en los centros productivos artesanales del
Municipio, éstos se clasifican como pequefios artesanos, ya que el capital
invertido en herramientas, instalaciones y equipo es minimo, la mano de obra es

familiar, sin mayor preparacion técnica y poco uso del trabajo mecanizado.

No cuentan con maquinaria sofisticada, no existe divisibn de trabajo, el
propietario es el administrador, ademas participa en el proceso de produccion y

venta.

e  Mediano artesano
Se pueden clasificar en esta categoria, aquellos artesanos que realizan el
proceso productivo con un mayor grado de conocimiento y emplean algunas
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técnicas en el desarrollo del trabajo, entre las que se puede mencionar la
utilizacion de instrumentos convencionales de medicién o pesajes exactos,

controles numéricos y otros.

La mano de obra es asalariada y necesita cierto grado de especializacién por lo

que debe ser calificada.

En el Municipio no se encontraron unidades artesanales que cumplan con las
caracteristicas propias de esta categoria.

¢ Grande artesano

Se califican como grandes artesanos aquéllos que en los procesos productivos,
utilizan maquinaria y equipo modernos, cuentan con una organizacién
administrativa bien definida, las ventas las realizan tanto a nivel nacional e

internacional.

En el Municipio no se encontré este tamafio de empresa.

3.2 RAMA DE ACTIVIDAD
De acuerdo al cuadro 28, en el Municipio la principal actividad artesanal es la

panaderia, especificamente la elaboracién de shecas

¢ Panaderia

En lo que respecta a la actividad artesanal en el Municipio, se encontraron en
mayor numero las panaderias clasificadas en pequefias empresas, debido a que
ninguna de ellas tiene perspectivas de crecer a corto plazo, porque existe
acumulacién simple de capital. Los propietarios no tienen recursos financieros

para financiar expansiones hacia el nivel de mediana empresa.
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3.2.1  Caracteristicas tecnolégicas

Comprende el conjunto de conocimientos técnicos y cientificos, aplicados a los
oficios, mecanicos e industriales, procedimientos y técnicas de produccién, asi
como la creacion de nuevas formas de elaboracion, distribucién y calidad de los

productos

Los procesos que se realizan dentro de esta actividad artesanal es
predominantemente manual y se caracteriza por la escasa utilizacion de mano
de obra familiar, el aprendizaje de elaboracion de shecas es por herencia, en
consecuencia desconocen de nuevas formas de produccidon que permitan

mejorar la calidad y cantidad de shecas.

En la actualidad los talleres artesanales son una parte de la economia y sus
caracteristicas principales es que operan sobre base de procesos simples que
no requieren mayor inversién y surgen como consecuencia de la parte de la

fuerza de trabajo que no puede ser absorbida por el sector formal.

En la investigacion de campo se determiné que la mayoria de panaderias
productoras de shecas, no cuenta con tecnologia apropiada para la produccion

como maquinas amasadoras y para su cocimiento utilizan hornos de lefia.

Ningun artesano tiene entrenamiento especial, las habilidades y conocimientos
en la elaboracién de shecas fueron adquiridos por la practica constante y como

aprendices en el centro de produccion.

3.2.2 Volumen y valor de produccion
El volumen de la produccién es la cantidad de bienes que el productor espera

elaborar en un tiempo determinado
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La informacién del valor de la produccion y venta fue establecida con los costos

y precios determinados por los artesanos.

El volumen y valor de la produccién y venta, se presentan por un afio, referido al
2008.

En el Municipio se encontraron seis pequefas empresas con una produccion
anual de 518,400 shecas. Estas tienen un costo. unitario segun encuesta de Q.
0.60, con un precio de venta de Q. 2.00 cada sheca, lo que hace un total de
ventas de Q. 1.036,800 al afio.

En el cuadro 28, se muestra el volumen de produccién y ventas que mantiene la
economia de los hogares productores. Los mayores ingresos son generados por
la panaderia, especificamente la elaboracién de shecas seguido de la carpinteria

y la herreria respectivamente.

3.2.3. Proceso productivo
Son los pasos necesarios que se deben de seguir para la elaboracién de la

sheca.

. Preparacion de ingredientes: reunir la materia prima y los utensilios
necesarios para la produccién del producto.

. Pesado de ingredientes: se realiza de acuerdo al volumen de produccién
deseado, esta fase es una de las mas importantes, ya que se debe determinar la
medida exacta de cada uno de los ingredientes. La cantidad puede medirse en
onzas, libras y arrobas.

. Mezclado: los ingredientes con el peso adecuado se mezclan con agua y

se prepara la masa.
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) Amasado: es el manipuleo de la pasta en forma manual, para que los
ingredientes queden totalmente mezclados y formen una masa consistente y
homogénea.

) Reposado: consiste en dejar la masa en reposo por dos o tres horas para
lograr el crecimiento requerido.

) Boleado: consiste en redondear con la palma de la mano las porciones de
la masa, a efecto de formar bolas cuyo peso varia de acuerdo al tamarfo del pan
que se desea producir.

o Horneado: es la fase final, en donde el producto, se introduce sobre el
ladrillo en el horno de lefia para su cocimiento, el tiempo que tarda este proceso

sera de acuerdo a la temperatura que tenga el horno.

El proceso productivo para la elaboracion de shecas se presenta en el siguiente

flujograma.
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Grafica 2
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Flujograma proceso elaboracién de shecas
Pequerio artesano
Afo: 2008
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Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2008.

3.2.4 Organizacion y comercializaciéon
A continuacién se presenta la organizacion y comercializaciéon que se encontr6

en las panaderias, catalogadas como pequefias empresas.

e  Organizacion
Generalmente el jefe de familia es el duefio de la panaderia, él toma las
decisiones sobre el desarrollo de la actividad. Ademas de aportar el recurso
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econémico, es quien decide y delega las actividades a realizar en el proceso

productivo.

Se tiene un ayudante, este papel lo juega un familiar y se encarga de realizar la

actividad asignada por el duefio, hasta concluirla.

A continuacion se presenta la organizaciéon de la panaderia, especificamente la

elaboracién de shecas.

Tabla 11
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Organizacion de panaderia, elaboracién de shecas
Afo: 2008

Conformacion Microempresa

No se cuenta con una estructura de
Formal funciones de una empresa organizada
formalmente.

Se tiene una organizacioén informal, ya
que el propésito de la misma no es en
Informal forma consiente, pero es favorable para
todos los integrantes del grupo familiar y
trabajadores de la panaderia.

Tipo de
organizacién

Se realiza de acuerdo a las
disposiciones que haga el padre de
Especializaciéon | familia, todos los integrantes tienen
diferentes funciones en la elaboracién de
shecas.

En la escala de orden jerarquico el padre
de familia es el que realiza la mayoria de
actividades, el es la Unica persona que
dispone, la autoridad la maneja de arriba
hacia abajo y no tiene subalternos.

Principios Principio de
basicos de la | autoridad y
organizacion responsabilidad

Principio El jefe de hogar es el que realiza el
Equilibrio  de | control y direccibn de las decisiones
Direccion- tomadas dentro de la misma.

Control

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2008.
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Aunque no existe una estructura definida en documentos, se logro detectar que
tanto el duefio como sus colaboradores tienen claro el lugar que ocupan dentro

del taller, asi como sus responsabilidades y obligaciones.

. Comercializacién
La comercializacion es una combinacion de actividades, en virtud que los

productos y las materias primas, se preparan para el consumo y llegan al

consumidor final en forma conveniente en el momento y lugar oportuno

A continuacién se presenta los analisis de comercializacién de la Sheca

Tabla 12

Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Analisis comercializacién de pan, elaboracién de sheca

Ano: 2008
Concepto Microempresa Pequena
P P empresa
y Los artesanos producen para la
< Productor | venta local y municipios aledafios. | No existe
Q
S Los pobladores del Municipio de
,'E Consumidor | Santa Maria Cunén y municipios .
0w . No existe
> final cercanos.
Fisicas Almacenamiento y transporte .
© y transp No existe
y (pago de flete)
:Z; Se empaca en canastos. No existe
g Intercambio | El productor determina el precio,
de acuerdo al precio de los ,
o . oalp No existe
insumos. La compra-venta es
por inspeccion
Conducta La demanda se mantiene, en .
- . ene, No existe
< de mercado | algunas épocas del afio aumenta.
= Estructura Lo componen todos los artesa-
9 de mercado | nos en general y pobladores en el | No existe
4 Municipio.
» Eficiencia Se tiene alto porcentaje de venta
L P J " | No existe
del mercado

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2008.
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El analisis institucional, estudia los intermediarios que participan en el mercado
local para la comercializacion de la sheca, quienes lo promocionan, siendo estos
el productor y el consumidor final. El analisis funcional coordina la transferencia
ordenada del traslado de la sheca para el lugar que se comercializa. El analisis

estructural determina la relacién compra-venta de la sheca en el Municipio.

El analisis institucional, estudia los intermediarios que participan en el mercado
local para la comercializacion de la sheca, quienes lo promocionan, siendo estos
el productor y el consumidor final. El analisis funcional coordina la transferencia
ordenada del traslado de la sheca para el lugar que se comercializa. El analisis

estructural determina la relacién compra-venta de la sheca en el Municipio.

A continuacién se presenta el canal de comercializacién de la sheca.

Gréfica 3
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Canal de comercializacién directo por producto

Ano: 2008
PANADERIA
MICROEMPRESA
100%
PRODUCTOR CONSUMIDOR
FINAL

Fuente: Investigacién de campo, EPS., primer trimestre 2008
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La grafica muestra el canal de comercializacién que se utiliza en la panaderia,
en la que no interviene mayorista, detallista o minorista, se vende directamente

al consumidor final.



CAPITULO IV
COSTOS DE PRODUCCION ARTESANAL

En cualquier actividad la determinacién de los costos de los articulos o servicios
prestados son importantes debido a que por medio de ellos se establecen los

precios de venta y la estimacién de los margenes de ganancia.

El calculo correcto de los costos es base para la preparacién de estados
financieros, los cuales sirven de instrumento en la toma de decisiones de los

propietarios.

4.1 CLASIFICACION DEL SISTEMA DE COSTO
Es importante considerar que el sistema de costos a implementar en una
empresa, esté condicionado a las caracteristicas de producciéon y necesidades

de la misma, a continuacién se presentan diferentes sistemas:

411 Porla naturaleza de la actividad
Dentro de este sistema de costos es importante conocer los procedimientos

utilizados para determinarlos.

4.1.1.1 Sistema de costos por proceso continto

Permite conocer el costo de un producto, un proceso o una operacién, por un
periodo de tiempo especifico, es utilizado por industrias con alta produccién no
diversificada pero con uno o varios procesos para la transformacién de la

materia prima o materiales.

4.1.1.2 Sistema de costos por érdenes de produccion.
Estos costos son utilizados por las industrias que realizan trabajos especiales o

que fabrican sobre pedido. La principal caracteristica de este sistema es la
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facilidad de poder identificar los elementos del costo de un producto durante su

periodo y la determinacién de cantidades a utilizar en el proceso productivo.

41.2 Porla obor’[unidad de registro
Los costos también se pueden conocer segun la época en que se determinan, a

continuacion se presentan las siguientes:

4.1.2.1 Sistema de costos reales o histéricos
Este sistema registra y resume dichos costos a medida que se originan y a su
vez indica los costos totales solamente después de que se ha realizado la

operacion de fabricacién.

La ventaja de estos costos es que son comprobables y la desventaja es que se
pueden conocer después de finalizado el proceso productivo o que influye en la

toma de decisiones.

4.1.2.2 Sistema de costos estandar o predeterminados
Se calculan antes de que se efectiue la producciéon con base a condiciones
futuras, lo que permite tener informacién oportuna y anticipada de los costos de

produccién. Se clasifican en costos estimados y costos estandar.

e  Costos estimados

Son aquellos que se calculan con base al conocimiento de la entidad y de la
experiencia obtenida en el tiempo de trabajo en la misma, la finalidad es
determinar o proporcionar el costo de un producto. Representa un método de
aproximaciones ya que por la manera empirica de realizar los calculos no se
sabe el costo real del producto, esta situacién obliga a hacer comparaciones con

los costos reales.
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e  Costos estandar

Son costos que se predeterminan sobre bases técnicas, estudios cientificos
realizados sobre la capacidad productiva de una entidad, tomando cada uno de
los elementos del costo (materia prima, mano de obra, gastos de fabricacién) y
factores que pueden incidir en la aplicacién de los mismos como la cantidad y

precios.

4.1.3 Por los elementos que lo integran
Estos costos pueden determinarse en forma absorbente o directo, los cuales se

presentan a continuacién:

4.1.3.1 Costos por absorcién

En este sistema todos los costos indirectos de fabricaciéon tanto fijos como
variables, se tratan como costos del producto. Se considera que todos los
gastos son parte del costo de producciéon y deben de incluirse en el calculo de

los costos unitarios del producto.

4.1.3.2 Costeo directo

Es el sistema que se caracteriza por separar los gastos fijos de los variables, el
costo de los articulos debe ser determinado Unicamente con los gastos variables
o sea los que fluctian con respecto a los volumenes de produccién o venta y los
gastos fijos son considerados como gastos inevitables del periodo, incurridos por
una funcion del tiempo y sin relacién alguna con la actividad productiva del
negocio. En este informe se utilizd éste sistema, debido a que el objetivo es la
determinacién correcta de los costos unitarios de producciéon que son base para

la fijacion del precio de venta de los productos.
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4.2 ELEMENTOS DEL COSTO

El costo de produccion esta integrado por tres elementos: materia prima, mano

de obra y gastos de fabricacion.

4.2.1 Insumos
Es el elemento basico, formado por todos los materiales sujetos a
transformacion, para la elaboracion de un articulo, ésta constituye la inversion

mas importante del costo.

4.2.2 Mano de obra

Es el segundo elemento del costo de produccion y esta formado por la fuerza de
trabajo humano utilizada en los diferentes procesos productivos, puede ser
directa e indirecta segun sea el grado de intervencion en la elaboracion del

producto.

4.2.3 Costos indirectos
Dentro de estos costos se pueden mencionar materiales indirectos, electricidad,
agua, mano de obra indirecta como supervisores, prestaciones y otros beneficios

que se relacionan con la mano de obra directa.

4.2.4 Costo de produccion unitario
Se determina por medio de la hoja técnica que es un auxiliar del costo directo de
produccion que ayuda a la integracion de los elementos del costo en forma

detallada.

4.2.5 Hoja técnica del costo de produccion
A continuacién se presenta la hoja técnica del costo de produccién de una
sheca, se tomd como base la informacion recabada en la investigacion de

campo.
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Municipio de Cunén, departamento de Quiché

Hoja técnica para elaborar 1728 arrobas de harina, 518,400 shecas

Panaderia, Pequefio artesano
(Cifras en quetzales)

Unidad Costo Total Costo por
Descripcién Medida Cantidad Unitario Subtotal Q Arroba Sheca
Materiales 308,621 178.60 0.60
Harina Libra 43200 3.20 138,240
Levadura Onza 6912 10.00 69,120
AzUcar Libra 5184 3.00 15,552
Panela Maqueta 345.6 7.50 2,592
Palillos Unidad 8640 0.02 173
Bolsas Unidad 518400 0.01 5,184
Lefa Carga 1728 30.00 51,840
Garabato Unidad 1728 5.00 8,640
Flete Viaje 1728 10.00 17,280
Mano de obra 229,138 132.60 0.44
Panadero Jornal 1728 48.50 83,808
Ayudante Jornal 1728 48.50 83,808
Bono incentivo Jornal 3456 8.33 28,788
Séptimo dia (total de jornales/6) 32,734
Costos indirectos 85,668 48.95 0.16
Cuota patronal 23,381 1353 0.05
IGSS Jornales 200,350 10.67 21,377
INTECAP Jornales 200,350 1 2,004
Prestaciones Laborales 61,207 3542 0.1
Indemnizacién Jornales 200,350 972 19,474
Aguinaldo Jornales 200,350 8.33 16,689
Bono 14 Jornales 200,350 8.33 16,689
Vacaciones Jornales 200,350 417 8,355
Oftros costos indirectos 1,080 063 0.00
Energia eléctrica Mensual 1,728 0.625 1,080
TOTAL 623,427 360.78 1.20

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2008.

En la hoja técnica del costo de produccién se puede observar el detalle de los

materiales utilizados en la fabricacion de una sheca, asi como la mano de obra
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empleada para su fabricacién y los costos indirectos que se le adicionan en
dicho proceso. En relacién a este rubro se puede mencionar que el artesano no
contempla el calculo de las cuotas patronales y las prestaciones laborales segun

lo establece la ley.

43 COSTO DE PRODUCCION
Para la determinacion de los costos en la actividad artesanal se aplicé el sistema

de costeo directo.

A continuacion se presenta el estado de costo directo de produccion de la

panaderia (elaboracion de shecas).
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Cuadro 30
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Estado de costo directo de produccion
Para elaborar 518,400 shecas, 1,728 arrobas de harina
Panaderia -Pequefio artesano
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2008

Elementos Encuesta Imputado  Variacién
Q Q Q
Insumos 308,621 308,621
Harina 138,240 138,240
Levadura 69,120 69,120
Azlcar 15,552 15,552
Panela 2,592 2,592
Palillos 173 173
Bolsas 5,184 5,184
Lefia 51,840 51,840
Garabato 8,640 8,640
Flete 17,280 17,280
Mano de obra 229,138 229,138
Panadero 83,808 83,808
Ayudante 83,808 83,808
Bono incentivo 28,788 28,788
Séptimo Dia 32,734 32,734
Costos Indirectos 1,080 85,668 84,588
Prestaciones laborales 61,207 61,207
Cuotas patronales 23,381 23,381
Energia eléctrica 1,080 1,080
Costo directo de produccion 309,701 623,427 313,726
Unidades producidas 518,400 518,400
Costo de una sheca 0.60 1.20

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2008.

El costo de una sheca, segun el cuadro anterior, es de Q. 0.60 con datos de
encuesta y de Q 1.20 con datos imputados, utilizando Q 308,621.00 en materia
prima, tanto, con informacién de encuesta, como imputados, en mano de obra se
gasta Q. 229,138.00 solo con datos imputados y en costos indirectos variables
se utiliza Q. 1,080.00 con datos de encuesta, mientras con datos imputados se

usan Q. 85,668.00, las variaciones se debe a que el artesano no toma en cuenta
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el pago de la mano de obra, cuotas patronales del IGSS e INTECAP, que si son

tomados en cuenta en los datos imputados.



CAPITULO V
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

La rentabilidad de la produccién, mide el grado de capacidad que puede tener
una institucién para producir beneficios o rentas de las operaciones realizadas

durante el periodo.

5.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

Las operaciones que se realiza en las panaderias (especificamente Ila
elaboracién de shecas), generan dos tipos de utilidades que son la ganancia
marginal y la utilidad neta o ganancia neta. La primera es la diferencia que
existe entre el volumen de ventas y los costos de produccién y compras, la
segunda es la diferencia entre la ganancia marginal y los gastos fijos, e
impuestos, constituyen el beneficio neto que produce la explotacién de esta

actividad.

5.1.1 Estados financieros

Estos muestran cuantitativamente el origen y la aplicacién de los recursos, el
resultado obtenido en la empresa, su desarrollo y la situacién financiera de un
negocio. Todo estado financiero debe contener el nombre de la empresa,
nombre del estado financiero, la fecha o el periodo al que se refiere, la unidad
monetaria nacional, contenido principal o sea las cifras y datos de la situacion o |

resultado de la actividad.

5.1.1.1. Estado de resultados
Es un estado financiero basico, que indica la utilidad o pérdida al final de un

periodo determinado.
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A continuacion se presenta el estado de resultados de la produccidén artesanal,

de la rama de la panaderia (especificamente la elaboracién de shecas).

Cuadro 31
Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2008
Panaderia — pequeno artesano
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuestado Imputado  Variacion
Shecas

Ventas 1.036,800 1.036,800 0
(-) Costo directo de produccién 309,701 623,427 313,726
Ganancia marginal 727,099 413,373 (313,726)
(-) Gastos de operacién

Depreciacién horno 0 500 500
Utilidad antes del ISR 727,099 412,873 (314,226)
(-) Impuesto sobre la Renta 31% 225,401 127,991 ( 97,410)
Utilidad neta 501,698 284,882 (216,816)
Rentabilidad

Utilidad neta/ventas netas 48% 27%

Utilidad neta/costos 1.62 0.46

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2008.

Al analizar los resultados de la comparacidon segun encuesta contra los
imputados, se observa una diferencia negativa de Q.216,816, debido a que el
pequefio artesano no contempla algunos rubros, como las depreciaciones, que

si los toma en cuenta, se reduce a Q 284,882 la utilidad neta.
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5.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION ARTESANAL
Se basa en el uso de herramientas y técnicas que miden y expresan usualmente

en términos porcentuales el alcance y eficiencia de los resultados obtenidos.

El analisis de rentabilidad aporta otros elementos importantes al productor para
toma de decisiones mejor fundamentadas, pues éstos pueden medir el grado de

éxito o fracaso de una empresa.

5.2.1 Razones de rentabilidad.
Estos son coeficientes obtenidos en términos porcentuales, a través de la

relacion de la utilidad con otro rubro del estado de resultados.

5.2.1.1 Margen de utilidad neta sobre las ventas
Este indicador demuestra la rentabilidad de las panaderias, elaboracién de
shecas, después de haber realizado las deducciones del costo de ventas y el

impuesto sobre la renta por cada quetzal de venta. La formula es la siguiente:

Rentabilidad sobre venta = Utilidad Neta x 100
Ventas Netas

Debe tomarse en cuenta que el valor a considerarse como utilidad neta es el
valor que resulta después de haber calculado los impuestos. La ganancia antes
del impuesto sobre la renta de datos imputados menos el 31% de impuesto
sobre |a renta (ISR) da como resultado la ganancia que se tomara como base

para el calculo de rentabilidad, como se detalla a continuacién

Rentabilidad sobre ventas

Segun datos de encuesta: segun datos imputados
501,698 = 48% 284882 = 27%

1.036,800 1,036,800
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El resultado establece que el pequefio artesano tiene una rentabilidad por cada
quetzal vendido de Q. 0.48 segun datos de encuesta mientras que con datos
imputados el resultado es Q. 0.27, lo anterior debido a que en los datos segun
encuesta, no se considera los costos de mano de obra, las prestaciones

laborales, las cuotas patronales y los gastos fijos.

5.2.1.2 Margen de utilidad neta sobre los costos
Otro indice que refleja la rentabilidad es la que muestra cuanto se obtiene de

beneficio en el proceso de produccion.
La formula es la siguiente:

Rentabilidad =: Utilidad Neta X100
Costos de Produccién y Gastos fijos

Segun datos encuesta

501,698 =162%
309,701

Segun datos imputados

284,882 = 46%
623,927

Los resultados anteriores nos indican que por cada quetzal invertido en el costo
de produccién genera Q. 1.62 con datos segln encuesta y segun datos
imputados es de Q. 0.46, esto porque que la rentabilidad con datos segun
encuesta no se consider6 el valor de la mano de obra, prestaciones laborales,

cuotas patronales y gastos fijos.
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5.2.1.3 Relacién del Costo Total/ ventas totales
Por medio de esta relacion se determina el porcentaje del costo de la produccién
que esta inmerso en cada venta. Se establecer por medio de la aplicacién de la

siguiente formula:

Costo Total X 100
Venta total

Segun datos de encuesta

309.701
1.036,800

20.87

Segun datos Imputados

623,927
1.036,800

60.13

El indicador anterior demuestra el porcentaje que representa el costo directo de
produccién del total de las ventas, por cada quetzal en ventas se usa Q. 0.29 de
costo de produccidén con datos de encuesta, mientras que con datos imputados
es de Q. 0.60, lo anterior debido a que el artesano no incluye en sus costos el
pago de bonificacién incentivo, séptimo dia, cuotas patronales IGSS vy

prestaciones laborales.

5.2.1.4 Relaciéon de mano de obra/costo de produccion
Es el desembolso que se hace de mano de obra para la elaboracién de un
producto en relaciéon con el costo total. Se obtiene a través de la siguiente

férmula;

Mano de Obra X 100
Total Costo de Produccion
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Segun datos imputados

229.138 =36.75
623,427

Al aplicar la correspondiente férmula, se puede observar que el indice que
representa de la mano de obra del costo de producciéon es de 36 % solo con

datos imputados, debido a que el artesano no cuantifica la mano de obra.

5.2.1.5 Relacién Costos Indirectos Variables/ costo de produccién
Por medio de este indicador se puede determinar cual es el porcentaje de
participacién de los gastos de fabricacién, también llamados costos indirectos

variables en el costo de produccion, se mide por medio de la siguiente férmula:

Total Costos indirectos variables X 100
Total Costo de Produccion

Con datos de encuesta

1.080  x100 = 0.34
309,701

Con datos imputados

85668 x 100 =13.74
623,427

El indicador refleja qué porcentaje del total del costo directo de produccion
corresponde al rubro de costos indirectos variables, que segun datos de
encuesta muestra un 3 %, mientras que con datos imputados es de 14%, lo
anterior debido a que el artesano no toma en cuenta las cuotas patronales y

prestaciones laborales.
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CONCLUSIONES

De conformidad con los resultados obtenidos a través del estudio realizado

durante el mes de junio de 2008 en el municipio de Santa Maria Cunén,

departamento de Quiché, sobre el tema de “Costos y Rentabilidad de unidades

Artesanales (Panaderia, elaboracién de shecas)”, se liego a las siguientes

conclusiones:

1.-

Que la divisién politica administrativa ha sufrido cambios significativos a la
fecha del diagnostico con relacién a los afios 1994 y 2002, en los centros
poblados, caserios, parcelamientos y aldeas, debido al incremento del

numero de habitantes y del aumento de los centros poblados.

Que uno de los principales problemas del Municipio es la desaparicién de
los recursos naturales, producto de la deforestacion, el crecimiento de la
frontera agricola y ganadera, sin prever o contar con un programa

sostenible de manejo y cuidado forestal.

Que la actividad econémica predominante es la agricola, la cual es
producida en mayor porcentaje para autoconsumo; se utilizan herramientas

e instrumentos de medicién rudimentarios.

Que los productores de las unidades artesanales, no cuentan con un
sistema de control que les permita determinar los costos y gastos del

proceso productivo y por consiguiente no conocen los margenes de
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rentabilidad de su negocio, es decir que establecen sus costos en forma

empirica y no incluyen todos los costos y gastos de Ia produccién.

Que hay un bajo volumen de elaboraciéon de shecas, como consecuencia
de que las unidades artesanales no se han desarrollado y los mismos

tienen sistemas de produccién incipientes para incrementar su produccion.

Que la falta de organizacién en el Municipio, provoca que las unidades
artesanales de panaderia (elaboracion de shecas) no se hayan
desarrollado en los ultimos afios, ya que no cuentan con los recursos
necesarios que permitan la adquisicion de tecnologia apropiada para
producir shecas, por lo tanto se convierten en unidades productoras
vulnerables a los cambios econémicos, politicos y sociales, limitando sus

posibilidades de crecimiento y desarrollo.
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RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones del diagnéstico, es necesario proponer

recomendaciones, que sirvan de punto de partida, para la solucién en busca del

desarrollo econémico y politico de los pobladores del Municipio.

1.-

Que los pobladores organizados en comités, soliciten al Ministerio de Salud
Publica y Aéistencia Social, por medio del centro de salud del Municipio,
que implemente un plan que reduzca a mediano plazo las principales
causas de morbilidad y apoye la gestibn y ampliacion de cobertura,

mediante la apertura de puestos de salud en cada una de las comunidades.

Que la municipalidad se involucre a corto plazo, con las organizaciones
encargadas de la preservacién y cuidado de los recursos naturales, Instituto
Nacional de Bosques, INAB, para evitar el agotamiento de los mismos y
crear politicas encaminadas y orientadas a reducir el deterioro del

ecosistema del Municipio.

Que los productores del sector artesanal (Panaderia, elaboracion de
shecas), busquen asesoria, en materia contable para implementar
controles, que permitan cuantificar todos los costos y gastos relacionados
con la elaboracion de shecas, para establecer en forma real la ganancia o

el margen de utilidad.

Que los productores del sector artesanal (Panaderia, elaboracién de
shecas), busquen asesoria, ante las instituciones estatales u

organizaciones no gubernamentales, para mejorar los procesos técnicos
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que les permita incrementar la producciéon y lograr un crecimiento y

desarrollo econémico para sus familias y por ente al Municipio.

Que los productores del sector artesanal (Panaderia, elaboracion de
shecas), se organicen en forma inmediata en asociaciones., Cooperativas y
otras instituciones para buscar apoyo financiero de las instituciones
financieras, para el mejoramiento de la tecnologia y los procesos de
produccién y fortalecerse para generar empleo y desarrollo y no

desaparecer en el mercado.

Que los productores del sector artesanal (Panaderia, elaboracion de
shecas) gestionen ante los distribuidores de materia prima cercanos al
Municipio, obtener mejores precios para reducir los costos y gastos en la

elaboracién de shecas.



Anexo 1

Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché
Listado de comunidades/ microregiones

Ano: 2008
Micro-regién |
No. Comunidad Categoria | Hombres | Mujeres Total
Poblacion
01 | Chiul (sede) Aldea 2, 958
02 | Xequiquel Aldea 277 294 571
03 | San Antonio Aldea 550 563 1113
04 | Media Luna Aldea 555 547 1102
05 | Siguancoj Caserio 200 212 412
06 | Tzanabaj Caserio 288
07 Xejuyup Caserio 377
08 | Chiaj Caserio
10 | Buena Vista Caserio
6821
Micro-regién |i
No. | Comunidad Categoria
01 | ElRancho Aldea 164 171 335
02 | Xegtliinacabaj Aldea 115 119 234
03 | Panimachaj (sede) | Aldea 137 134 271
04 | San José Aldea 230 232 462
05 | Xecaxlut Aldea 285 287 572
07 | Los Planes Cantén 57 51 108
2,002
Micro-regién Il
No. | Comunidad Categoria
01 | El Chorro Caserio 140 142 282
02 | Pericén | Caserio 66 68 135
03 | Ojo de Agua El Carrizal | Caserio 68 82 150
04 | Flores pajales (sede) Aldea 432 462 894
05 | Chijam | Aldea 141 149 290
06 | Pacomanchaj Caserio 114 122 136
07 | Pozo verde 2do. Centro | Caserio 89 98 187
Pajales
2,074
Micro-region IV
No. | Comunidad Categoria
01 | Chutuj (sede) Aldea 201 222 423
02 | Segundo Centro Chutuj | Caserio 203 239 442




Continuacioén anexo 1

03 | Xemanzana Aldea 329 341 670
04 | Xequixtum Aldea 152 155 307
05 | Las Doncellas Aldea 282 306 588
06 | Segundo Centro las Caserio 132 134 266
Doncellas
07 | Trigalitos, Xequixtin Caserio 48 54 102
2,798
Micro-regién V
No. | Comunidad Categoria
01 | La Hacienda (sede) Aldea 589 625 1214
02 | San Siguan Aldea 259 271 530
03 | San Siguan | Caserio 197 199 396
04 | Llano Grande Aldea 219 208 427
05 | Agua Escondida Aldea 188 198 384
06 | La Barranca Aldea 171 185 356
07 | Cecilia Aldea 178 162 340
08 | San Juan Xeul Aldea 98 107 205
09 | Las Canoas Caserio 44 40 84
10 | La Unién Cecilia Aldea 123 138 261
11 | Xebor Cecilia Caserio 70 75 145
12 | Pachalip Caserio 66 69 135
4,477
Micro-regién VI
No. | Comunidad Categoria
01 | Xabil (sede) Aldea 85 90 176
02 | San Luis Caserio 92 104 196
372
Micro-regiéon VIl
No. | Comunidad Categoria
01 | Batzula Aldea 519 553 1072
02 | Los Trigales Aldea 658 697 1355
03 | Chojox Aldea 119 133 252
04 | San Juan Barrio 745 770 1515
05 | San Francisco Barrio 1030 1037 2067
06 | Laguna Seca Cantén 133 155 288
07 | Bella Estancia Las Canton 90 95 185
Grutas
08 | Rio Blanco Aldea 161 163 324
09 | Santa clara Aldea 279 285 564
10 | Xobor Aldea 226 204 430




Continuacion anexo 1

11 | Xetzac Aldea 711 688 1399
12 | Ojo de Agua Aldea 172 186 358
13 | Villa Esperanza Barrio 214 223 437
14 | Sausucuhé Caserio 115 120 235
15 los Espinales Caserio 60 65 125
10,606
Micro-regién VI
No. | Comunidad Categoria
01 El Pericon Centro Aldea 198 220 418
(sede)
02 | Tierra Colorada Aldea 66 67 133
03 | Las Palmas Caserio 43 45 88
04 | LaCiénega Caserio 90 78 168
05 Buena Vista, pericén Caserio 54 48 102
06 | Casa Blanca Caserio 137 136 273

Total
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Anexo 3

Municipio de Santa Maria Cunén, departamento de Quiché

Requerimientos de inversion social
Ano 2008

Proyecto Cantidad de Comunidades
Xebor Cecilia, Pocomanchaj, Agua Escondida, Xojox, Xobor,
Xequixtum, Siguancoj, El Chorro, Chijam |, Pajales, Xequiguel, Ojo
Construccién de Agua, Llano Grande, Chutuj, Xetzac, Batzula, Los Trigales,

de carretera

Laguna Seca, Xemanzana, Santa Clara, Trigalitos, Buena Vista,
Pericon |, Pasac, Chiaj, Tzanabaj, Panimachaj, Xecaxlut, Paquix, Las
Grutas, Cecilia, 2do Centro Chutuj, San Siguan, San Siguan |,
Cumatzil, Las Palmas, Xeguicanabaj, Las Doncellas

Ampliaciéon
sistema de
agua potable

Xebor Cecilia, Pocomanchaj, Agua Escondida, Xojox, Xobor,
Xequixtum, Siguancoj, Chijam i, Pajales, Ojo de Agua, Llano Grande
Chutuj, Xetzaj, Batzula, Santa Clara, Pericon |, Pasac, Panimachaij,
Cecilia, San Siguan, San Siguan |, Casco Urbano, La Hacienda, San
Antonio, Chiul

Sistema de
drenajes

Xebor Cecilia, Pocomanchaj, Agua Escondida, Chojox, Xobor,
Xequixtum, Siguancoj, El Chorro, Chijam [, Pajales, Xequiquel, Ojo
de Agua, Llano Grande, Chutuj, Xetzaj, Batzuld, Los Trigales,
Laguna Seca, Xemanzana, Santa Clara, Trigalitos, Buena Vista,
Pericon, Pericén |, Pasac, Chiaj, Tzanabaj, Panimachaj, Xecaxiut,
Paquix, Las Grutas, Cecilia, 2do, Centro Chutuj, San Siguan, San
Siguan |, Cumatzil, Las Palmas, Xeguicanabaj, Las Doncellas, Casa
Blanca, San Antonio, Tierra Colorada, Chiul

Ampliacién
escuela

Agua Escondida, Xobor, El Chorro, Chijam I, Ojo de Agua, Llano
Grande, Batzula, Pasac, La Hacienda

Construccion
de escuela

Xebor Cecilia, Cumatzil, Las Palmas, Casa Blanca

Construccion

de viviendas

Xebor Cecilia, Pocomanchaj, Agua Escondida, Xojox, Xobor,
Xequixtum, Siguancoj, ElI Chorro, Chijam i, Pajales, Xequiquel, Ojo
de Agua, Llano Grande, Chutuj, Santa Clara

Extraccion,
botadero y
tratamiento de

basura

Xebor Cecilia, Pocomanchaj, Agua Escondida, Chojox, Xobor,
Xequixtum, Siguancoj, El Chorro, Chijam |, Pajales, Xequiquel, Ojo
de Agua, Llano Grande, Chutuj, Xetzaj, Batzula, Los Trigales,
Laguna Seca, Xemanzana, Santa Clara, Trigalitos, Buena Vista,
Pericon, Pericon |, Pasac, Chiaj, Tzanabaj, Panimachaj, Xecaxiut,
Paquix, Las Grutas, Cecilia, 2do, Centro Chutuj, San Siguan, San
Siguan |, Cumatzil, Las Palmas, Xegilicanabaj, Las Doncellas, Casa

Blanca, San Antonio, Tierra Colorada, Chiul




Continuacion anexo 3

Construccion de

Xebor Cecilia, Pocomachaj, Agua Escondida, Xojox, Xobor,
Xequixtum, Siguancoj, El Chorro, Chijam |, Pajales, Xequiquel, Ojo

energia eléctrica

letrinas de Agua, Llano Grande, Chutuj, Xetzaj, Batzuld, Los Trigales,
< L laguna Seca, Santa Clara, Xecaxlut, Las Palmas, Xeglliicanabaj,

domiciliares San Antonio

Circulacion de Pocomanchaj, Pericon |, Panimachaj

escuela

Introduccién

ampliacién Xobor, Chijam |, Llano Grande, San Antonio

Implementacion
sistema de
aguas servidas

Xebor Cecilia, Pocomanchaj, Agua Escondida, Chojox, Xobor,
Xequixtum, Siguancoj, El Chorro, Chijam |, Pajales, Xequiquel, Ojo
de Agua, Liano Grande, Chutuj, Xetzaj, Batzula, Los Trigales,
Laguna Seca, Xemanzana, Santa Clara, Trigalitos, Buena Vista,
Pericon, Pericon I, Pasac, Chiaj, Tzanabaj, Panimachaj, Xecaxiut,
Paquix, Las Grutas, Cecilia, 2do, Centro Chutuj, San Siguan, San
Siguan |, Cumatzil, Las Palmas, Xeglicanabaj, Las Doncellas,
Casa Blanca, San Antonio, Tierra Colorada, Chiul

Construccién
puesto de salud

Pajales, Xemanzana, Panimachaj, Xecaxlut, 2do Centro Chutuj,

Ampliacién de
centro y puestos
de salud

Casco Urbano, La Hacienda, Chiul

Construccién
centro de
convergencia

San Antonio, Xeguicanabaj, Los Trigales, Batzula, Laguna Seca

Construccién y
ampliacién
sistema de mini-
riego

Xemanzana, San Siguan [, San Siguan, La Hacienda, Pericén i,

Compra terreno
para escuela

Casa Blanca

Construccién
centro de acopio

Casco Urbano
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Mejoramiento
. . Las Grutas
camino vecinal

Circulacién
o Barrio San Juan
rastro municipal

Mejoramiento

mercado Casco Urbano
municipal

Reparacién

alumbrado Casco urbano
eléctrico

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2008.



Anexo 4
Municipio de Cunén, departamento de Quiché
Materiales
para la elaborar 1728 arrobas de harina, 518,400 shecas
Panaderia -Pequefio artesano
(Cifras en quetzales)

Unidad Cantidad Costo Total

Descripcion Medida Unitario Subtotal Q
Materiales 308,621
Harina Libra 43200 3.2 138,240.00
Levadura Onza 6912 10 69,120.00

AzUcar Libra 5184 3 15,552.00

Panela Maqueta 345.6 7.5 2,592.00

Palillos Unidad 8640 0.02 172.80

Bolsas Unidad 518400 0.01 5,184.00

Lefa Carga 1728 30 51,840.00
Garabato Unidad 1728 5 8,640.00

Flete Viaje 1728 10 17,280.00

TOTAL 308,621

Fuente: Elaboracién propia, segun Investigacién de campo EPS., primer
semestre 2008



Anexo 5

Municipio de Cunén, departamento de Quiché

Mano de obra imputado,

para elaborar 1728 arrobas de harina, 518,400 shecas
Panaderia -Pequefio artesano

(Cifras en quetzales)

Unidad Cantidad Costo Total

Descripcion Medida Unitario Subtotal Q
Panadero Jornal 1728 48.5 83,808 229,138
Ayudante Jornal 1728 485 83,808
Bono incentivo Jornal 3456 8.33 28,788
Séptimo Dia (total de
jornales/6) 32,734
TOTAL 229,138

Fuente: Elaboracién propia, segun Investigacién de campo EPS.,

primer semestre 2008



Anexo 6
Municipio de Cunén, departamento de Quiché
Costos indirectos variables imputados,

para la elaboracion de 1728 arrobas de harina, 518,400 shecas

Panaderia -Pequefio artesano

(Cifras en quetzales)

Unidad Cantidad Costo Total
Descripcién Medida Unitario Subtotal Q
Cuota
patronal 23,381
Sobre jornales pagados
IGSS Jornales pagados 200,350 0.1067 21,377
INTECAP Jornales pagados 200,350 0.01 2,004
Prestaciones Laborales 61,207
Indemnizacién  Jornales pagados 200,350 0.0972 19,474
Aguinaldo Jornales pagados 200,350 0.0833 16,689
Bono 14 Jornales pagados 200,350 0.0833 16,689
Vacaciones Jornales pagados 200,350 0.0417 8,355
Otros costos indirectos variables 1,080
Energia
eléctrica Mensual 1,728 0.625 1,080
TOTAL 85,668

Fuente: Elaboracién propia, segun Investigacion de campo EPS., primer

semestre 2008



Anexo 7
Municipio de Santa Maria Cunen, departamento de Quiche
Costo Directo de Producciéon Segun Encuesta e Imputados
Panaderia —Pequefio artesano
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2008
(Total de arrobas, Total de la Produccién)
(Cifras en Quetzales)

Encuesta Imputado Diferencia Porcentaje

Insumos 308,621 308,621 -
Mano de obra 229,138 229,138 100
Costo indirectos variables 1,080 85,668 84,588 99
Total 309,701 623,427 -313,726 50

Fuente: Elaboracion propia, segun Investigacién de campo EPS., primer
semestre 2008
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