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INTRODUCCIÓN 
 

La Universidad de San Carlos de Guatemala, en coordinación con el Ejercicio 

Profesional Supervisado Multiprofesional -EPSUM-, a solicitud del programa 

municipios Democráticos impulsado por la Unión Europea; decidió, elaborar 

el presente Diagnóstico Financiero Municipal, en el municipio de Santa María 

Cunén, departamento de Quiché. 

 

Los estudiantes tienen como método de evaluación final el Ejercicio 

Profesional Supervisado EPS, previo a la obtención del título Universitario de 

Contador Público y Auditor en el grado académico de Licenciado, por medio 

del cual se estudia y analiza la realidad nacional, la problemática que 

prevalece en el interior del País al entrar en contacto con la sociedad a través 

del trabajo de campo. 

 

El tema general se denomina Diagnóstico Socioeconómico, Potencialidades 

Productivas y Propuestas de Inversión. En éste se analizan los principales 

variables e indicares socioeconómicos, potencialidades productivas y 

propuestas de inversión del Municipio, como resultado de la investigación 

documental y de campo. El tema individual es Diagnóstico Financiero 

Municipal en el municipio de Santa María Cunén, departamento de Quiché; 

realizado en junio de 2008, con el objetivo de obtener una impresión acerca 

del trabajo de la Administración Financiera Municipal y sobre todo de los 

servicios que brinda la misma, con la finalidad de conocer la situación real y 

obtener elementos de juicio que puedan aportar al mejoramiento de la gestión 

municipal. 

 

Los objetivos de la presente investigación son los siguientes: 

 

Objetivo general; realizar un Diagnóstico Financiero Municipal, en la unidad 

de tesorería de la Municipalidad de Santa María Cunén, a través de 

procedimientos que detecten debilidades en los procesos y que los 



resultados permitan a la administración, tener una visión general sobre si se 

están aplicando o no los controles necesarios, para optimizar los recursos y 

brindar un mejor servicio a la comunidad. 

 

Objetivos específicos; 

 

a) Evaluar las actividades de control de la unidad de tesorería, con el fin de 

establecer si los mismos son adecuados, para garantizar la eficiencia 

operativa y optimizar los recursos municipales. 

 

b) Verificar que no existan deficiencias de control en la elaboración del 

presupuesto, desarrollado por la Administración Financiera Integrada 

Municipal -AFIM- y la unidad de la Oficina Municipal de la Planificación -OMP-  

 

c) Establecer si las funciones descritas en el Manual de Administración 

Financiera Integrada Municipal -MAFIM-, de la unidad de tesorería, se están 

cumpliendo por parte del Personal. 

 

d) Determinar el cumplimiento de las disposiciones legales, vigentes en la 

ejecución del presupuesto. 

 

e) Verificar que las compras realizadas, cumplan con los requerimientos 

establecidos en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.  

 

El informe se divide en cuatro capítulos los cuales se describen a 

continuación en forma resumida: 

 

Capítulo I, presenta las características socioeconómicas del Municipio, sus 

antecedentes históricos, infraestructura, servicios básicos, población y las 

distintas variables relacionadas con la misma, tenencia y uso de la tierra, 

infraestructura productiva y organizacional y actividades económicas.  



Capítulo II, detalla en forma clara la situación financiera municipal, resalta 

como punto importante el sistema financiero, la formulación, ejecución y 

liquidación presupuestaria municipal.  

 

Capítulo III, presenta la situación financiera de los servicios públicos 

municipales; el análisis del servicio de agua, alcantarillado entre otros, 

destinado a mejorar el nivel de vida de la población. 

 

Capítulo IV, contiene las estrategias para mejorar el sistema financiero 

municipal; el cumplimiento de leyes y reglamentos, la formulación y 

liquidación del presupuesto, control interno, plan de recaudación de los 

servicios públicos municipales, la transparencia y calidad del gasto y la 

capacitación de autoridades y personal financiero. 

 

Este Diagnóstico Financiero Municipal, se ha elaborado con la finalidad de 

contar con un documento que refleje la realidad socio-económico que vive la 

población con sus problemas, necesidades y recursos que puede ser un 

instrumento útil para definir el marco filosófico y estratégico del plan del 

gobierno municipal, que oriente el desarrollo integral del Municipio, así como 

también la identificación y priorización de planes, programas y proyectos de 

desarrollo; tanto de gobierno municipal como de las instituciones nacionales e 

internacionales que promuevan acciones de desarrollo en el Municipio. 

 

Al final del informe se dan a conocer las conclusiones, recomendaciones y la 

bibliografía consultada para la elaboración de este trabajo, a las que se llegó 

como consecuencia de haber analizado la situación observada en el 

Municipio objeto de estudio.  
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