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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, tiene el mandato constitucional de
promover la investigacion en todas las esferas del saber humano y cooperar al
estudio y solucion de los problemas nacionales. Es por eso, que la Facultad de
Ciencias Econdmicas cred el Ejercicio Profesional Supervisado, integrado por
equipos de profesores y estudiantes con el objeto de coadyuvar en una politica

independiente, para el desarrollo econémico y social de Guatemala.

Por lo tanto, para cumplir con los preceptos sefialados con anterioridad en el
primer semestre del afio 2008, se organizaron equipos para desarrollar un
diagnostico socioecondmico de algunos municipios del departamento de Quiché;
derivado de ello, se realizd la investigacion general titulada: “Diagnéstico
Socioecondémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversiéon en el
municipio de San Juan Cotzal, departamento del Quiché”.

Como parte del diagndstico se investigo la realidad de las unidades productivas
pecuarias del Municipio, de forma particular la actividad de crianza y engorde de
ganado bovino, a través de una investigacidon de campo que identificd cuales son

los costos y a cuanto asciende la rentabilidad que se obtiene de la produccién.

Los objetivos de éste estudio son: evidenciar las formas para producir, organizar
y comercializar los productos, relacionado con los costos y rentabilidad de la
produccidén pecuaria de crianza y engorde de ganado bovino, la participacidon

econdmica e influencia en el nivel de vida de la poblacién.

Esta investigacién se realizdé por medio de la utilizacién del método cientifico y

se comprobaron las hipétesis propuestas por medio de las fases: indagatoria,



il

demostrativa y expositiva; ademas se utilizd técnicas de investigacion de campo
como lo son: la observacién, encuesta y entrevista.

El resultado de la investigacibn del tema individual se presenta en cinco
capitulos; en el primero se describen las principales caracteristicas del Municipio
como lo son: antecedentes histéricos, localizacion, clima, aspectos culturales,
division politico-administrativa, poblacién, servicios basicos, infraestructura
productiva, entidades de apoyo y los requerimientos de inversion social
necesarios para elevar el nivel de calidad de vida de la poblacién en generai.

En el segundo capitulo se presenta la organizacion de la produccion del
Municipio, para lo cual se aborda como primer punto el tema de la estructura
agraria que examina la tenencia, uso y concentracidn de la tierra; el flujo
comercial y financiero; y un resumen de las principales actividades econémicas
qgue desarrolla la poblacién.

En el tercer capitulo incluye una exposicion general sobre la actividad pecuaria,
en particular sobre la clasificacidn del ganado bovino, tecnologia aplicada y sus

principales caracteristicas durante el proceso productivo en el Municipio.

En el cuarto capitulo se detallan los costos en los que incurre el productor de
ganado bovino durante un afo de trabajo de acuerdo a la encuesta realizada y
se confrontan con costos imputados que incluyen todos los pagos realizados,
salarios e impuestos regulados por las leyes vigentes, para demostrar si se lleva
un adecuado control de los costos incurridos durante el periodo.

En el quinto capitulo se presentan los resultados financieros de la operacion
anual de los productores comparadas con los costos imputados. En la ultima
parte se encuentran las conclusiones y recomendaciones de la investigacion,
bibliografia y anexos.



CAPITULO|
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
El presente capitulo incluye las variables socioeconémicas del municipio de San
Juan Cotzal, departamento de Quiché, resultado de la investigacién documental
y de campo que se realizo.

11 MARCO GENERAL
Contiene aspectos relevantes para identificar al Municipio a través del contexto
nacional y departamental, antecedentes historicos, localizacion geografica,

extension territorial, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Antecedentes histoéricos

Antes de la llegada de los esparioles la region Maya Ixil era un sélo pueblo, un
grupo que se habia desprendido del pueblo Maya Mam que habitaba en el nor-
occidente del pais.

Ha sido poblado desde el periodo clasico de la civilizacidn maya, probablemente
antes del afio 200 D.C., se han encontrado sitios arqueolégicos del periodo post
clasico tardio como Cajixay, existen restos de dicho periodo, como esculturas de

piedra, vasijas de cerdmica pintadas y piezas de jade.’

El Municipio fue centro de gran importancia y mantuvo relaciones con Tikal
durante el periodo clasico tardio (afios 559 a 900 D.C.). Ante la llegada de los
conquistadores se defendid y resistid, pero finalmente fue dominado y forma

parte de la historia de subordinacidn y tributacion a los espafioles.

Las tierras y los habitantes fueron divididos en grandes espacios llamados

encomiendas y distribuidos entre los primeros colonizadores.

! Municipalidad de San Juan Cotzal, Plan de Desarrollo Integral del Municipio de Cotzal, afio 20086.
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Durante el gobierno liberal del General Justo Rufino Barrios, los pobladores
fueron presionados para cortar café en las fincas de los funcionarios de gobierno
en condiciones inhumanas y les fueron quitadas tierras comunales de forma

violenta o con engarios.

La poblaciéon de San Juan Cotzal sufrié de manera notable el conflicto armado
interno y la politica contrainsurgente de los afnos ochenta. Politica que propicio,
entre otras medidas, la concentracion de poblacién en las denominadas “aldeas
modelo”, como Santa Avelina, San Felipe Chenla y Ojo de Agua, en donde se
encontraban bajo control militar y residencia obligatoria en centros de
caracteristicas mas urbanas que rurales, asi como participar en las Patrullas de
Autodefensa Civil (PAC).2

Desde 1960 hasta 1996, la represidon violenta ocurrid durante todos los
regimenes presidenciales, ya fueran militares o civiles. Después de la firma de
los Acuerdos de Paz, el movimiento econdmico — social del Municipio ha crecido
en forma acelerada.

1.1.2 Localizacion y extension

San Juan Cotzal es uno de los 21 municipios del departamento de Quiché;
Municipio del area Ixil asentado en las faldas de la Sierra de los Cuchumatanes
y en la parte media de la Sierra Chama, colinda al norte con San Gaspar Chajul,
al este con San Miguel Uspantan, al sur con Santa Maria Cunén y al oeste con
Santa Maria Nebaj. La mayor parte del territorio se ubica entre 1,800 y 2,600
metros sobre el nivel del mar y se encuentra entre las coordenadas latitud norte
15° 267 75" y latitud sur 91° 02" 14”. Con una extension territorial aproximada de

182 kildmetros cuadrados, que representa un 2.2% del Departamento.

2 Academia de Lenguas Mayas de Guatemala, Monografia Maya Ixil, afic 2004.




El Municipio se encuentra a 269 kilometros de la ciudad capital de Guatemala, la
principal via de acceso es a través de la carretera Interamericana CA-1, hasta la
la aldea Los Encuentros departamento de Solola, se desvia a la derecha con
direccion a la cabecera departamental Santa Cruz del Quiché, luego se dirige 48
kms. hasta el municipio de Sacupulas, de ahi al suroeste a 15 kms. se conecta
con la aldea Chixicay, sigue por la carretara nacional 7-W al este donde
entronca a 24 kms. con el municipio de Santa Maria Neba.

Del municipio de Nebaj se recorre 12 kms.por la carretera departamental 3 que
conduce a la aldea Pulay, luego a 7 kms. se continla a la carretera
departamental Quiché 6 oeste hasta la Cabecera Municipal.

1.1.3 Clima

Por las caracteristicas geograficas del Municipio, el clima es frio en el nor-oeste
y templado en el nor-oriente. Se distinguen marcadamente la época seca en los
meses de octubre a abril y la hiumeda en los meses de mayo a septiembre,
aunqgue actualmente se tienen las primeras lluvias a finales del mes de mayo.

En cuanto a la precipitacion pluvial, se estima que llueve al afo 150 dias y la
temperatura media anual es de 22 grados centigrados, con una humedad
relativa de 75% a 80% anual, la cual no se ha modificado. El regimen de vientos
sobre el Municipio es variable y el promedio de velocidad en el afio 2008 fue de
un kilometro por hora.

11.4 Orografia

Las zonas montafiosas del Municipio, corresponden a las micro-regiones 1V, Vi
y VIl como las montafias de Tz'ununkab’ y los cerros Pefia Amarilla, Vinam,
Isacbal, Binajcap, Pamaxan, con 50% de pendientes inclinadas, 25% de menos
inclinadas y el resto corresponden a areas semi-planas.



//d\
\\/

Los suelos en su mayoria son de roca caliza y constituyen uno de los sistemas
fragiles de formacién calcarea (Kars), también existen los formados en
conglomerados arcillosos encontrandose en relieves ondulados y quebrados.

11.5 Aspectos culturales y deportivos

Del 20 al 24 de junio se celebra la feria titular de San Juan Cotzal, dedicada al
patrono San Juan Bautista; también se conmemoran la semana santa, el dia de
los difuntos, navidad y afio nuevo, en donde se comparten panes, miel y se
disfrutan los platillos tipicos. Como parte del folklore se realiza los bailes de la
conquista, del colibri y de los convites. Los hombres mayores de 40 afos,
utilizan como vestuario en ceremoniales mayas un sombrero de palma blanca,
con franjas de color negro o morado, pantalén de tela oscuro, camisa blanca y
saco rojo.

La indumentaria diaria masculina es de fabricacidén industrial, por la influencia
masiva del comercio, que incluye pantalén, cincho, zapatos y camisas de
distintos colores. En el caso de las mujeres se mantiene la tradicion de utilizar
corte, rebozo y el guipil tejido por ellas o el de otros departamentos como
Quetzaltenango.

En el Municipio existen 13 lugares sagrados en donde se realizan ceremonias
mayas, entre los mas importantes se pueden mencionar Vik achipamak’,
Vi'Xhaltasion, Vi Mam K'ub’, Vi" Chaala y Viag'a'n, este ultimo es el mayor de
todos y el mas concurrido por los guias espirituales. La gastronomia del lugar es
de preparacion sencilla y con insumos que se obtienen en el territorio, entre los
platilos mas importantes se encuentran el Boxbol (tamal envuelto en hoja de
guisquil y pepitoria), Ta'l ju” k'um (hojas y puntas de ayote) y Xe'p (tamal de
frijol tierno). Las bebidas son elaboradas a base de maiz, como el Uk’a (atol de
masa sin azucar) y el café.



Los idiomas predominantes en el Municipio son: Ixil, K'iche” y Espafiol, se
practica la religion cristiana catdlica y protestante, asi como, la espiritualidad
Maya Ixil. Se desarrollan distintas actividades deportivas, como los
campeonatos de futbol y basquetbol a nivel masculino y femenino, en donde
participan equipos de la Cabecera Municipal y algunas aldeas.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Comprende la distribucién geografica y forma de gobierno del Municipio; facilita
promover el desarrollo socioecondmico sostehible, sustentable y equitativo para
los habitantes; permite a los ciudadanos participar en la identificacion y solucién
de problemas o necesidades de la poblacién.

1.21 Divisién politica

Registra la divisién territorial del Municipio, nombre y ubicacién geografica de los
diferentes centros poblados, la categoria a la que pertenecen y micro-regién que
representan, tiene como finalidad identificar con exactitud las diferentes
comunidades y evitar conflictos de limites jurisdiccionales y proteger los recursos
del Municipio; la divisién politica ha tenido tres periodos relevantes:

¢ Reconocimiento en la administracion politica de Guatemala al crearse el
departamento de Quiché por Decreto del Ejecutivo No. 71 de fecha 12
febrero 1872.

e Reordenamiento territorial derivado del ingreso de los repatriados en 1997

por |la firma de los Acuerdos de Paz.

e Cambios en la estructura, organizacion e incremento de los centros poblados
en el periodo 1998-2008.

La tabla que sigue muestra el registro retrospectivo de la division politica.



Tabla 1
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Divisién politica
Afios: 1994 y 2008

Investigaciéon Distancia

Censo de campo Cabecera Municipal
No. Centro poblado 1994 Ano 2008 en kilometros

1 San Juan Cotzal Pueblo Puebio 0]

2 Tixelap Caserio Aldea 1

3 Pulay Caserio 7

4 Los Angeles Agro Aldea 1

5 Q’anel Caserio 6

6 Ojo de Agua Caserio Aldea 5

7 Asich Aldea Aldea 5

8 LaEsperanza Aldea 5

9 San Nicolas Aldea 5
10 Santa Avelina Finca Aldea 10
11 Chichel Aldea Aldea 10
12 Vichivala Caserio Aldea 7
13 San Felipe Chenla Finca Agro Aldea 4
14 La Bendicién Finca Agro Aldea 6
15 Jacvintab Caserio 7
16 Kuul Caserio 7
17 Vichemal Caserio Aldea 22
18 Belén Agro Aldea 4
19 Nama Caserio Aldea 6
20 Xolcod Caserio 8
21 Chinimaquin Aldea 16
22 Xobalpe Caserio 5
23 Cajixay Caserio Aldea 13
24 Tizinimachin Caserio 13
25 Chisis Aldea 14
26 Titzach Aldea Aldea 19
27 Quisis Finca Caserio 17
28 San Francisco Finca Finca 17
29 Sajubal Aldea 14
30 ElPinal Aldea 12
31 Tzibanay Aldea 15
32 Pamaxan Aldea 22
33 Buenos Aires Aldea 22
34 Villa Hor. Antigua Aldea 21
35 Vilia Hortensia | Caserio Aldea 18
36 Villa Hortensia Il Caserio Aldea 20
37 Xeputul | Aldea Aldea 22
38 Xeputul ll Caserio Aldea 24
39 San Marcos Cumla Caserio Caserio 30

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.



En 1994 no existian las microregiones y sélo habia 20 centros poblados: 1
pueblo, 4 aldeas, 10 caserios y 5 fincas, para el afio 2008 el Municipio se divide
en ocho micro-regiones, cuenta con 39 centros poblados en las categorias
siguientes: un pueblo con 53 cantones en el area urbana; 24 aldeas, cuatro agro
aldeas; nueve caserios y una finca.

La clasificacidn agro aldeas, se debe a que la Fundacidbn Agros de origen
norteamericano, compro tierras y las dond a familias que no contaban con un
lugar donde vivir o que habian perdido sus tierras debido al conflicto armado.

Los centros poblados mas grandes del Municipio son la Cabecera Municipal,
Santa Avelina, San Felipe Chenla, Buenos Aires, Tixelap, Vichivala; los mas
pequefios Kuul, El Pinal y San Nicolas.

1.2.2 Division administrativa

La administracion y gobierno del Municipio, esta a cargo de la Corporacion
Municipal representada por el alcalde electo popularmente, 38 alcaldes
auxiliares, 38 Consejos Comunitarios de Desarrolio -COCODE- y un Consejo
Municipal de Desarrollo -COMUDE-. Tiene como mision promover el desarrolio
integral del Municipio, por medio de la ejecucion de proyectos, servicios y
participacion ciudadana.

1.3 RECURSOS NATURALES
Constituyen factores importantes para la subsistencia de los seres humanos en
el planeta, el equilibrio del ecosistema y habitat de las especies animales.

1.3.1 Hidrografia
Los afluentes mas importantes se localizan en la Cabecera Municipal, Santa
Avelina, Chichel, Villa Hortensia ll, Nama, Xeputul | y Cajixay. Estos recursos se



utilizan como fuente para abastecer el consumo doméstico, saneamiento, riego
de cultivos, fines agropecuarios, turisticos y de recreacién.

Los rios Cotzal Chinimaquin, Tichun y Chamul estan contaminados por
desechos como basura, aguas servidas y desperdicios organicos; los restantes
se conservan en condiciones aceptables, con caudales generosos y vida
acuatica debido a que se encuentran distantes de los hogares.

La contaminacion de los recursos hidrologicos se debe a la inexistencia de
basurero municipal, falta de alcantarillado, drenajes generales, politicas y
proyectos que promuevan proteccidén y uso del agua. A continuacidon se
presenta el mapa.

1.3.2 Bosques

El bosque es latifoliado o frondoso, generalmente abierto, siempre verde, los
arboles tienen una copa ramificada bien definida, el tronco varia en dimensiones
y formas; las hojas son laminares de diversos colores y tamaros, en algunos
casos dan frutos comestibles o contienen semilias. La forestacion del Municipio
esta constituida por arboles de alto valor comercial; lo que a futuro puede
beneficiar econdmicamente a la poblacién suministrandole materia prima para
trabajar o bien realizar negociaciones como la exportacion de madera en pie 0
aserrada de pinos, cipreses y cedros.

La localidad en el afno 1979 tenia una masa boscosa de 2,587 hectareas; en
2003 3,004 y en 2008 7,046; la superficie forestal crece a un ritmo de ocho
hectareas anuales. El territorio se encuentra en las zonas de vida Bosque Muy
Humedo Montano, con un area de 99.18 km? Bosque Humedo Montano Bajo
101.29 km? y Bosque Muy Humedo Subtropical equivalente a 29.53 km?.



En el afo 2005 se inicid la actividad de reforestaciéon con 78 hectareas, en 2007
se reforestdé 50 hectareas mas. Todas las comunidades tienen amplias
extensiones de bosque con arboles maderables y no maderables, excepto el
casco urbano. La localidad cuenta con un técnico que representa al Instituto
Nacional de Bosques -INAB-, politica forestal y un vivero municipal ubicado en la
aldea Asich.

Para mantener el clima local y regional del area Ixil, se promueven nueve
proyectos de reforestacion que beneficiaran a las aldeas Buenos Aires,
Vichivald, Quisis, Santa Avelina, Finca San Francisco y Pamaxan. Durante el
trabajo de campo se observé tala de arboles; no hubo reportes de tala ilicita,

incendios forestales o destruccion de area boscosa poes.

1.3.3 Suelos

El suelo es una superficie, un recurso natural que tiene componentes fisicos y
quimicos; segun la clasificacion de reconocimiento de los suelos de la Republica
de Guatemala a San Juan Cotzal le corresponden la serie Calanté, Carcha y
Toquia los cuales se caracterizan por ser profundos y bien drenados

desarrollados sobre una mezcla de residuos de caliza y ceniza volcanica.

1.34 Fauna
Refiere el conjunto de animales en sus diferentes clasificaciones, como
mamiferos, reptiles, aves en los tres ambientes de vida; terrestre, acuético y

aéreo. La fauna del territorio se integra por las siguientes especies:

Entre los insectos se observaron: alacranes, escarabajos, grillos, luciérnagas,
mariposas, palomillas, tijeretas y zancudos. Los reptiles comunes son vibora
sabanera y falso coral. Las aves que anidan en las zonas boscosas son:
quetzalillo amarillo, tortolito, gorriébn, codorniz y tecolote. Ademas hay mamiferos
como: ardilla, tepezcuintle, tacuazin, coyote, tigrillo, venado y murciélago.
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Las aldeas donde se puede observar con frecuencia la diversidad de la fauna
silvestre son: Cajixay, Villa Hortencia I, Santa Avelina, San Francisco y San
Marcos Cumla. La fauna domestica, es decir, aquellas especies sometidas a la
explotacion de trabajo, carne u otros fines, se compone por caballos, burros,
cerdos, gallinas, vacas, bueyes, cabras, ovejas, perros y gatos.

La fauna depende de la capa vegetal, de la existencia de fuentes de agua, de
factores topograficos, fisiograficos y de la accidén del hombre. En tal sentido la
situacién observada en el Municipio es propicia para la conservacion del habitat
de las especies.

1.3.5 Flora

Representa el conjunto de especies vegetales como arboles, arbustos, flores,
follajes o enredaderas que cubre la superficie de un territorio y en conjunto
forman el paisaje. EI Municipio posee superficie boscosa rica en arboles como
pino liso, pino blanco, encino, caoba, cedro, palo blanco, casuarina y cipreses;
especies que pueden encontrarse en las aldeas El Pinal, Sajubal, Belén, Chisis,
Quisis, Villa Hortensia Antigua, | y ll, San Marcos Cumia y Finca San Francisco.

Entre las flores observadas se pueden mencionar las azucenas, alcatraces,
crisantemo lila y dalias. Un aspecto positivo en el manejo de la flora es que ha
aumentado la cobertura forestal a 129 hectareas en el 2008 y que se impuisan
campanas informativas y de educacion para proteger el ecosistema.

1.4 POBLACION

“La poblacion humana de un pais 0 una region, consta de todas las personas

que viven en dicho pais o dicha regién en un momento determinado cualquiera.”

% Snédgrass Milton M. & Wallace Luther T. Agricultura, Economia y Crecimiento. 628pp.
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1.4.1 Poblacién total

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el total de poblacion del
Municipio con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994 era de 14,137, equivalente a 2,827 hogares, para el afio 2002
se registré 20,050 habitantes, equivalente a 4,010 hogares, con una tasa de
crecimiento de 4.46%, y la proyeccién 2008 se estimo en 25,945 habitantes.

Para comparar en donde se concentra la poblacién es necesario clasificarla
segun sexo, edad, étnia, area geografica y poblacion econdémicamente activa. A
continuacién se establecen los factores que se estudiaron durante la
investigacion.

14.2 Por sexo
Se clasifica para ubicar a las personas segun sea hombre o0 mujer, en el cuadro
siguiente se comparan datos de censos 1994, 2002 y proyeccién para 2008.

Cuadro 1
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Caracteristicas de la poblacién por sexo
Anos: 1994 - 2002 - 2008

Sexo Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2008
habitantes % habitantes % habitantes %
Hombres 6,631 47 9,611 48 12,713 49
Mujeres 7,506 53 10,439 52 13,232 51
Total 14,137 100 20,050 100 25,945 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del instituto Nacional
de Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.

La poblacién de hombres de San Juan Cotzal del periodo 1994 al 2002 se
incrementd en 45% y comparado con la proyeccién al afio 2008 aumentd 32%.
La poblacién de mujeres en el periodo citado aumentd 39% y con respecto a la
proyeccion 2008 se increment6 en un 27%.
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Aunque se muestra un mayor incremento porcentual del sexo masculino en la
proyeccion para el afio 2008, en el Municipio el sexo femenino representa el
mayor numero de habitantes, ambos sexos podrian integrarse activamente a la

economia para el desarrollo del Municipio.

143 Por edad
Establece la distribucién de la poblacién por rango de edades, el crecimiento

demogréfico del Municipio por este concepto se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 2
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Poblacién por rango de edades
Anos: 1994 - 2002 - 2008

Rango de Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2008
edades habitantes % habitantes % Habitantes %

De0a06 3,436 24 5,168 26 7,005 27
De7a14 3,201 23 4,493 22 5,967 23
De 15 a64 7,080 50 9,686 48 12,194 47
De 65 a mas 420 3 703 4 779 3
Total 14,137 100 20,050 100 25,945 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994 y Xi Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitaciéon 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.

Como se muestra en el cuadro, para el afio 2008 el rango de edad
representativo del Municipio es de 15 a 64 arfos, seguido por {os nifios de cero a
seis anos y en tercer lugar se encuentran las personas en el rango de siete a 14,
que se ubican en edad escolar y que podran integrarse a la poblacién

econdmicamente activa.

1.4.4 Por pertenencia étnica

Desde que se firmaron los Acuerdos de Paz en diciembre de 1996, se divide la
pertenencia étnica en cuatro grupos que se caracterizan como multiétnicos y
pluriculturales, asi como por el proceso de ladinizacion que incluyen las
poblaciones maya, ladina, xinca y garifuna.
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A continuacion se presentan los datos correspondientes a esta variable.

Cuadro 3
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Caracteristicas de poblacion por étnia
Anos: 1994 - 2002 - 2008

Descripciéon - Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2008
habitantes % habitantes % habitantes %
Indigena 13,236 94 19,520 97 25,167 97
No indigena 901 6 530 3 778 3
Total 14,137 100 20,050 100 25,945 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y Xi Censo Nacional de Poblacién y Vi de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.

La poblacién indigena para el afio 2002 representaba el tres por ciento mas del
total de la poblacion en relacion al Censo 1994, situacién que se mantiene para
el afio 2008.

1.4.5 Por area geografica
Es la concentracion de la poblacién en el area urbana y rural del Municipio, se
distribuye de la siguiente manera:

Cuadro 4
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Por area geografica
Aios: 1994 - 2002 - 2008

Area Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2008
habitantes % Habitantes % habitantes %
Urbana 5,069 36 9,037 45 13,232 51
Rural 9,068 64 11,013 55 12,713 49
Total 14,137 100 20,050 100 25,945 100

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.
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Se aprecia que la concentracién de la poblacion en el area rural ha disminuido
en un 15% del afio 1994 al afio 2008, por las facilidades que presenta ésta area
en los servicios basicos.

1.4.6 Densidad poblacional
Permite conocer la relacién entre la extension territorial de una comunidad
especifica y la cantidad de personas. Para el Municipio la extension territorial es

de 182 km?, en el censo del afio 1994 la densidad era de 78 personas por

kilbmetro cuadrado; para el 2002 de 110 personas y segun proyeccion para el
2008 es de 143 personas.

La tendencia que muestran los datos de los censos anteriores en relacién a la
proyeccion 2008, presenta un aumento en la concentracion de la poblacion de
65 personas por kildmetro cuadrado.

1.4.7 Poblacion econémicamente activa -PEA-

Conjunto de personas de siete 0 mas afios de edad que durante el periodo de
referencia realizan una actividad laboral o que buscan ejercerla. En el cuadro
siguiente se presenta ésta distribucién.

Cuadro 5
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Poblaciéon econémicamente activa
Anos: 1994 - 2002 - 2008

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2008
Sexo Poblaciéon % poblacién % poblacién %

Masculino 3,382 88 4091 80 8,569 78
Femenino 457 12 997 20 1566 22
Total 3,839 100 5,088 100 7,121 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habhitacion 1994 y X| Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacidn 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.
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El cuadro anterior muestra un incremento de la participacién del género
femenino derivado de la diversificacion de actividades productivas como el

comercio y prestacion de servicios locales.

1.4.8 Migracion

“Cambio de residencia que afecta a la poblacidbn activa durante una corta
temporada”. * Desplazamiento geografico de personas por causas econémicas,
sociales o politicas, para establecer su residencia habitual. La actividad
productiva se ve afectada como resultado de esta situacion.

1.4.8.1 Inmigracién

“Llegar a un pais para establecerse en éI". ° Representa el ingreso de personas
a un area geografica determinada, con el propdsito de residir en el lugar. De los
entrevistados el cinco por ciento inmigraron en busqueda de oportunidad de
trabajo y vivienda, y se establecieron en el Municipio, de éstos el tres por ciento
provienen del municipio de Chajul y el dos por ciento de Huehuetenango; del
total de inmigrantes el 94% se ubica en el area rural y seis por ciento en la

urbana.

1.4.8.2 Emigracion
“‘Desplazamiento de poblacion desde el lugar de origen a otro distinto, por
diversas causas: busqueda de trabajo, cambio brusco y desfavorable de las

®  Comprende el

condiciones ecoldgicas, persecuciones, guerras, efc.”
desplazamiento de personas a otra area geografica, la causa principal de este

movimiento es encontrar mejores condiciones socioecondmicas.

4 Océano Grupo Editorial, S.A., Diccionario Enciclopédico, OCEANO UNO COLOR, Edicion del
Milenio 2000, MM 1069 pp.
> |bid, 869 pp.

® ibid, 567 pp.
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Segun investigacion el 46% de los entrevistados tienen familiares que emigraron
de la siguiente manera: 15% al municipio de Santa Maria Nebaj, 12% a otros
departamentos colindantes, 62% a la Ciudad Capital y 11% a México y Estados
Unidos. Los motivos por los cuales se han desplazado son: 82% econdémicos,
12% conflicto armado y 6% porque contraen matrimonio con personas
originarias de otro lugar.

1.4.9 Vivienda

Segun encuesta con base en datos del Censo Nacional Xl de Poblacién y Vi de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, describe el régimen
de propiedad y las caracteristicas de construccion de las viviendas del Municipio;

el siguiente cuadro muestra la informacion correspondiente.

Cuadro 6
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Tenencia de la vivienda
Aios: 2002 y 2008

Régimen de tenencia Censo 2002 Encuesta 2008
hogares % hogares %
Propia 2,994 86 358 o1
Prestada 418 12 20 5
Alquilada 61 2 12 3
Otros 3 0 4 1
Total 3,476 100 394 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Censo Nacional X! de Pobiacién y Vi de
Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo
EPS., primer semestre 2008.

El cuadro muestra los datos del censo 2002 que el 86% de hogares poseen
vivienda propia, al compararlo con la encuesta 2008, se observa un incremento
del 5%, en la prestada un decremento del 7% y los alquileres aumentaron 1%;
significa que la tenencia de la vivienda en los afios descritos ha variado en

representacion.
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Cuadro 7
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Tipo de construccion de la vivienda

Afo: 2008

Material Hogares °% Hogares % Hogares %,

utilizado urbana rural total
Techo 114 100 280 100 394 100
Lamina 102 89 115 41 217 55
Teja 12 11 165 59 177 45
Paredes 114 100 280 100 394 100
Block 92 81 14 5 106 27
Adobe 4 3 63 22 67 17
Madera 18 16 203 73 221 56
Piso 114 100 280 100 394 100
Tierra 37 32 266 95 303 77
Cemento 77 68 14 5 91 23

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2008,

El cuadro anterior muestra que en las 39 comunidades, las viviendas por lo
significativo de sus porcentajes presentan las caracteristicas de construccion
siguientes: paredes de madera, techos de lamina y pisos de tierra. En el area
urbana prevalece la construccion con techos de lamina, paredes de block y piso
de cemento, mientras que en el area rural teja, madera y tierra.

1.4.10 Ocupacion y salarios

En este apartado se describen las actividades principales a que se dedica la
poblacion y como obtienen los ingresos. A continuacion se presentan las
ocupaciones por area rural y urbana.

Cuadro 8
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Actividades ocupacionales

Aio: 2008

Actividad Area urbana Area rural No. hogares %

Agricola 93 371 464 61
Pecuaria 2 11 13 2
Artesanal 42 45 87 11
Administrativa 80 48 128 17
Comercio 33 24 57 8
Industrial 5 5 10 1
Total 255 504 759 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.
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La principal ocupacién de los habitantes es la agricultura, seguida por la
administrativa y artesanal, que se desarrollan en el area urbana y rural. En el
cuadro siguiente se presenta la fuente de ingresos para las familias
encuestadas.

Cuadro 9
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Fuentes de ingresos por persona

Aio: 2008

Fuente Areaurbana  Area rural No. hogares %
Trabaja su terreno 87 193 280 53
Empleado 69 115 184 35
Negocio propio 26 21 47 9
Remesas familiares 8 1 ] 2
Jubilacion 5 2 7 1
Total 195 332 527 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2008

La principal fuente de ingresos de las familias es la que proviene de trabajar en
terreno propio, seguido por laborar en relacién de dependencia. Y en menor
porcentaje de remesas familiares y jubilacion.

Las personas que obtienen ingresos de laborar en su terreno comparten su
tiempo con la venta de su fuerza de trabajo para complementar de manera
parcial la satisfaccion de las necesidades familiares. Sin embargo las mujeres
aportan ingresos por las actividades artesanales ademas de laborar en oficios
domésticos.

1.4.11 Niveles de ingreso
Representa los valores monetarios percibidos en forma mensual por los

habitantes, el siguiente cuadro muestra los niveles econdmicos por rango de

© INngresos.
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Cuadro 10
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Niveles de ingreso

Ano: 2008

Niveles de ingreso Hogares
(cifras en quetzales) Encuestados %
Oa 400 ‘ 173 33
401 a 800 174 33
801 a 1,200 85 16
1,201 a 1,600 38 7
1,601 a 2,000 26 4
2,001 a 2,400 9 2
2,401 a2,800 9 2
2,801 a 3,200 10 2
3,201 a 5,000 3 1
Total 527 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.

Las principales fuentes de ingresos corresponden a trabajar en terreno propio y
emplearse a medio tiempo o por jornales, el 82% de la poblaciébn genera
ingresos hasta Q1,200.00 mensuales equivalentes a Q40.00 diarios, cifra que es
menor al salario minimo vigente al afo 2008 segun Acuerdo Gubernativo
No0.625-2007, lo que limita la capacidad de compra e influye en la calidad de

vida

1412 Pobrezay pobreza extrema

El concepto de pobreza es de orden econdémico, también tiene impacto politico y
sociolégico. Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, en el afio 2002 el
Municipio presentd 83.93% de pobreza, con indice de severidad del 20.59%;

29.11% de pobreza extrema y 0.29% de severidad extrema.

En el afio 2002 el Municipio presentaba 86.25% de pobreza, segun indicadores
de la Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN-, el indice de severidad
era de 23.25%, de pobreza extrema 38.07%, y 4.22% de severidad extrema.
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Segun informe estadistico del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo -PNUD-, publicado en 2007 la pobreza era de 83.93% y pobreza
extrema 29.11%.

De acuerdo al cuadro de ingresos el 89% de los habitantes del Municipio no
alcanza el minimo equivalente al valor de la canasta basica alimentaria que es
de Q1976.05 segun el indice de Precios al Consumidor a diciembre 2008, lo que
evidencia que la poblacién vive en extrema pobreza y el 97% no alcanza la
canasta basica vital que se calculo en Q3033.92.

Los datos anteriores muestran que la situacion de pobreza que enfrenta la
poblacion, se deriva del estancamiento en el desarrollo econémico que provoco
el conflicto armado, falta de fuentes de empleo, ingresos que no alcanzan el

salario minimo y un bajo nivel tecnoldgico.

1.413  Analfabetismo

Una de las deficiencias en los municipios de Guatemala es el alto indice de
analfabetismo, debido a la carencia de centros educativos, pobreza extrema vy
programas para alfabetizar, el Municipio no se encuentra al margen de esta

situacion. A continuacion se detalla la poblacidn alfabeta y analfabeta.

Cuadro 11
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Poblacién alfabeta y anailfabeta
Anos: 1994 - 2002 - 2008

Descripciéon Censo 1994 % Censo 2002 Encuesta %
hogares Hogares % 2008

Alfabeto 2474 33 4179 40 5,350 41

Analfabeta 5,026 67 6,210 60 7,699 59

Total 7,500 100 10,339 100 13,049 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
habitacion 1994 y XI Censo Nacional de poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.
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En el periodo de1994 al 2008 la poblacion alfabeta se increment6 en 8% debido
a la creacion de nuevos centros educativos en el area rural, programas para
alfabetizar, mediante la cooperacién de diversas instituciones en las gque se
encuentra: Ser Ixil, la Municipalidad de la localidad, Cooperativa Maya Ixil y
esfuerzo del Ministerio de Educacién por medio del -PRONADE-, a pesar de

todos los esfuerzos aun existe una poblacidén de 59% analfabetas.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los beneficios de éstos son importantes para el desarrollo del Municipio, por tal
razdn, es necesario que existan servicios de agua potable, energia eléctrica,
salud, educacion e infraestructura para que los pobladores gocen de una mejor
calidad de vida.

1.5.1 Educacion

La importancia de la educacién radica en brindar a la poblacién conocimientos
que permitan enfrentar retos del presente y hacer frente al futuro, para lograrlo
se requiere de esfuerzos conjuntos del gobierno central y municipal.

El Municipio recibe educacion publica a través de dos instituciones: el Ministerio
de Educacidn con 22 centros y 37 del Programa Nacional de Educacién -
PRONADE-, la funcién de este ultimo es proveer un modelo de trabajo distinto
con la participacion de los padres de familia para el apoyo de las actividades y

funciones educativas.

A continuacion se detallan los alumnos inscritos en las instituciones educativas.
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Cuadro 12
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Alumnos inscritos segun el nivel de escolaridad
Afnos: 1994 y 2008

Nivel de 1994 2008

escolaridad Oficial Privado Coop. Total Oficial Privada Coop. Total
Preprimaria 377 - 108 485 478 - 136 614
Primaria 1,756 - 37 1,793 3,118 63 51 3,232
Nivel medio

Basico - - 84 84 - - 558 558
Diversificado - - - - - - 77 77
Total 2,133 - 229 2,362 3,596 63 822 4,481

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacion e Investigaciéon de campo grupo EPS., primer semestre del 2008.

Del ano 1994 al 2008 se presenta incremento en 10s niveles de preprimaria de
27%; primario con 80%, el basico aumentd por la apertura de cuatro
establecimientos y el diversificado presenta un avance sustancial debido a que
la poblacién tiene acceso a la educacién vocacional. Del total de alumnos

inscritos de 1994 a 2008 se incremento la poblacién estudiantil en 90%.

A continuacion se detalla la cantidad de maestros que laboran en los distintos

niveles académicos.

Cuadro 13
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Maestros segun el nivel escolar
Anos: 1994 y 2008

Nivel de 1994 2008

escolaridad Oficial Privado Coop. Total Oficial Privada Coop. Total
Preprimaria 12 - 3 15 22 - NI* 22
Primaria 30 - 2 32 96 - NI* 96
Nivel medio

Basico 8 - 6 14 23 - 9 32
Diversificado - - - - - - 10 10
Total 50 - 11 61 141 - 19 160

* (NI) = No existe informacion disponible.
Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacién e Investigacion de campo grupo EPS., primer semestre del 2008.
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A nivel preprimario de 1994 a 2008 se ha incrementado el numero de maestros
en 47%; en el nivel primario se triplicé el dato; a nivel basico el 129%; en 1994
no se contaba con alumnos inscritos en el nivel basico y diversificado, sin
embargo, los datos del Ministerio de Educacién muestran que para el mismo afo
fueron contratados ocho maestros.

Las mejoras educativas se lograron después del conflicto armado pero los
esfuerzos de las entidades correspondientes son bajos debido al alto
crecimiento de poblaciéon en edad estudiantil.

A continuacién se presenta el cuadro comparativo de la cobertura educativa
segun niveles por sectores y areas.

Cuadro 14
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Cobertura educativa segtin niveles
Anos: 1994 y 2008

Nivel de Poblacion 1994 Cobertura Poblacion 2008 Cobertura
escolaridad estudiantii Alumnos % estudiantii Alumnos %
inscritos inscritos

Preprimaria 2,436 485 20 6,237 614 10
Primaria 3,201 1,793 57 4,490 3,232 72
Nivel medio

Bésico 2,080 84 4 3,908 558 14
Diversificado - - - 5,664 77 1
Total 7,717 2,362 20,299 4,481

Fuente; Elaboracion propia con base en datos del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacion e Investigacion de campo grupo EPS., primer semestre del 2008.

A nivel preprimario la cobertura del arfio 2008 con respecto a 1994 disminuyo en
10%, tal situacidn deriva de la falta de interés de los padres para que sus hijos
estudien y por falta de inversion gubernamental.

A nivel primario y basico se incrementé en 15% y 10% respectivamente. El nivel
diversificado muestra notables cambios debido a que en 1994 se carecia de

cobertura; el 78% de la poblacion estudiantil no cuenta con cobertura educativa.
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La distribucién de los establecimientos se encuentra de la siguiente manera: a
nivel preprimario 11 oficiales, dos privados, y ocho por cooperativas; en lo que

corresponde al nivel primario la distribucion es de la siguiente forma: 32 oficiales
y uno privado.

Los basicos estan distribuidos tres edificios oficiales y uno por cooperativa. En el

nivel diversificado sélo existe un establecimiento por cooperativa ubicado en el
casco urbano.

A continuacion se detalla la tasa de desercion educativa por area y niveles.

Cuadro 15
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Tasa de desercién educativa por niveles de escolaridad
Anos: 1994 y 2008

1994 2008

Nivel escolaridad Oficial Privado Coop. Total % Oficial Privado Coop. Total %
Preprimaria 36 - 22 58 67 18 - 8 26 9
Primaria 9 - 2 11 13 135 5 52 192 68
Nivel medio

Basico 12 - 5 17 20 53 - 5 58 21
Diversificado - - - ~ - - - 5 5 2
Total 57 - 29 86 100 206 5 70 281 100

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacion e Investigacién de campo grupo EPS., primer semestre del 2008.

En el nivel preprimario de 1994 a 2008, la tasa de desercidn disminuyd 58%, a

nivel primario se incrementd 55%, en los basicos no se refleja una variacion
significativa.

La desercion es ocasionada por el escaso interés de continuar los estudios,
incorporacion a actividades laborales y carencia de alimentacion balanceada. El

siguiente cuadro detalla los alumnos aprobados y reprobados, repitentes y
retirados.
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Cuadro 16
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Repitencia
Ano: 2008
Nivel de Inscritos
escolaridad 2008 Aprobados Repitentes Retirados
Preprimaria 614 598 NI* 16
Primaria 3,232 2,735 236 261
Nivel medio
Basico 558 396 104 58
Diversificado 7 51 20 6
Total 4,481 3,780 360 341

(NI) = No existe informacidn disponible.
Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacién e Investigacion de campo grupo EPS., primer semestre del 2008.

A nivel preprimaria del total de alumnos inscritos en el 2008, el 97% aprobd el
ciclo escolar y el 3% no aprobd el ciclo escolar. A nivel primario, un 85% aprob6
y 15 % no aprobbé el ciclo escolar. Para el nivel basico, un 71% aprobd de grado
y el 29% fue reprobado. A nivel diversificado un 66 % aprobé y un 44% no

aprobo de grado.

Del total de alumnos inscritos en prepreprimaria, primaria, basicos, vy
diversificado un 84% aprobo el ciclo correspondiente al afio 2008 y 16% no
aprobd. De los alumnos que reprobaron el 8% repitid y el resto se retiraron por

diversas causas. .

1.56.2 Salud

En la Cabecera Municipal al inicio de la década de 1980, sdélo existia salud
preventiva y curativa. En el afio 1983, se fund6 el actual centro de salud tipo B
gue funciona en dos jornadas con diferente personal, en horario de 8:00 a 20:00
horas de lunes a domingo.
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El servicio de salud publica en el Municipio cubre 83% del total de los hogares
encuestados. Es atendido por un médico y nueve enfermeras auxiliares.
Ademas, existen cinco puestos de salud en el area rural Las comunidades que
tienen centros de convergencia son: Asich, Cajixay, San Francisco, Los Angeles,
Pinal, Quisis, Sajubal, San Marcos, Tixelap, Villa Hortensia Antigua, Villa

hortensia |, Villa Hortensia Il y Xetupul Il

El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, estéa situado en el casco
urbano, presta los servicios de consulta externa, maternidad y enfermedad
comun. Es atendido por un médico, una enfermera y personal administrativo. En
el afio 2007, la poblacién cubierta fue de 960 habitantes del area urbana y rural.
Ofras organizaciones que apoyan en actividades de salud son: Clinica
Parroquial, Compariero en salud, Fundacién Agros, Centro Estudiantil Amiguitos
de Jesus, Hogares Comunitarios, Programa de Seguridad Alimentaria
-PROMASA-. El cuadro siguiente muestra la cobertura de salud.

Cuadro 17
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Cobertura de salud

Ano: 2008
. P Poblacién Tasa de

Tipo de institucion Urbana Rural Total cobertura %
Centro de salud 84 60 144 45
Puesto de salud - 125 125 39
IGSS 9 6 15 5
Clinicas particulares 13 11 24 6

Se automedica 1 14 15 5
Total 107 216 323 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.

La mayor cobertura es proporcionada por el Centro de salud, seguida por los
diferentes Puestos de salud que atienden a la poblacion rural del Municipio. Este
servicio es deficiente debido a falta de equipo médico adecuado y falta de

medicamento.
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. Desnutricién
Debilidad del organismo a causa de una nutricién deficiente o de trastorno del

metabolismo.

Entre las caracteristicas de esta condicion humana se pueden mencionar:

Resaltamiento 6seo

Falta de interés en actividades
Recurrentes infecciones en la piel
Escaso crecimiento en medidas y tallas.

En el Municipio se observd que la poblacion tiene un grado leve de desnutricion
en adultos y nifios, esto se confirma con las estadisticas proporcionadas por el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

En la investigacion de campo 2008 se determind que las instituciones que
combaten la desnutricion en el Municipio son: Fundacién Agros y PROMASA,
esta ultima proporciona una cabra por un periodo de tres meses a los hogares
donde existen nifios con bajo peso para que aprovechen los beneficios de la
leche.

1.5.3 Agua

La situacion del agua es critica debido a que el vital liquido escasea en
temporada de verano, y en época de invierno el servicio se provee con
impurezas las que no permite que sea utilizada para higiene personal, tampoco
para lavar o beber.

Al respecto de las aguas servidas los pobladores sufren de enfermedades
estomacales y dermatoldgicas derivado a que en el Municipio no se tiene planta
de tratamiento que provea de agua potable.
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Para potabilizar el vital liquido los pobladores recurren a hervir el agua y en
ocasiones la clorifican. En la actualidad el servicio es prestado por la
Municipalidad.

A continuacion se presenta la cobertura de servicio de agua.

Cuadro 18
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Servicio de agua
Anos: 1994 - 2002 - 2008

Descripciéon Censo1994 % Censo 2002 % Encuesta %
hogares hogares 2008
hogares
Con servicio 2,432 86 2,989 86 343 87
Sin servicio 396 14 487 14 51 13
Total 2,828 100 3,476 100 394 100

Fuente: Elaboracién propia., con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
habitacion 1994 y X| Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.

En el periodo de 1994 a 2008, la cobertura del servicio se incrementd en 1%, el
64% de hogares se encuentran conectados a una red de tuberias administrada
por la municipalidad, 23% por pozos y el resto obtienen el agua de vertientes de

rios cercanos que son abastecidos por nacimientos y arroyos.

154 Energia eléctrica

Desde el afio 1997, la empresa Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A.,
-DEOCSA-, es la que presta el servicio de energia eléctrica de forma regular con
eventuales apagones provocados por la falta de voltaje en las lineas eléctricas
hacia el Municipio. a empresa mencionada contempla desarroliar un proyecto
de energia que incremente la capacidad de generacién a 80 megavatios; estara
ubicado en el rio Cotzal Chinimaquin que beneficiara al Municipio y a San Miguel

Uspantan.
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A continuacién se presenta la cobertura del servicio de energia eléctrica:

Cuadro 19
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Servicio de energia eléctrica
Anos: 1994 - 2002 - 2008

Descripcién Censo 1994 Censo02002 DEOCSA

hogares % hogares % hogares %
Con servicio 646 23 2,128 61 1,831 40
Sin servicio 2,182 77 1348 39 2,804 60
Total 2,828 100 3,476 100 4,635 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
habitacién 1994 y X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e Indice de Cobertura Eléctrica 2008 Departamento de Quiché Union
FENOSA Distribuidora de Electricidad de Occidente S.A. -DEOCSA-.

En el periodo de 1994 a 2008, la cobertura del servicio se decrementé en 21%
por el aumento de numero de hogares; las personas que carecen de servicio
eléctrico suplen la necesidad con medios alternativos de iluminacién; el

alumbrado publico abarca el 18% del Municipio.

1.5.5 Drenajes

Una de las principales necesidades del Municipio es la colocacién de drenajes
en el area urbana como rural, de acuerdo con la informacidén recabada se
constatd que el 85% de los centros poblados no posee red de drenajes y un 15%
posee sistema de tuberias para desembocar a las aguas servidas. Los
pobladores que no poseen drenajes hacen uso de fosa séptica y pozos ciegos.

Cuadro 20
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Servicio de drenajes
Anos: 1994 - 2002 - 2008

Censo1994 % Censo 2002 % Encuesta 2008 %

Descripciéon hogares hogares Hogares

Con servicio 805 32 1,157 33 59 15
Sin servicio 1,923 68 2,319 67 335 85
Total 2,828 100 3,476 100 394 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
habitacién 1994 y Xl Censo Nacional de poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.
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En el periodo de 1994 a 2002, se incrementd el servicio en 1%, sin embargo,
entre los afios 2002 y 2008 se redujo en 18%, por la creacién de 18 nuevos
centros poblados y el aumento de viviendas.

1.5.6 Tratamiento de desechos soélidos y aguas servidas

El Municipio no tiene planta de tratamiento de desechos sdélidos y aguas
servidas, por lo que ambos se vierten a rios aledafos, |0 que provoca
contaminacién y efectos negativos en la salud y en el ambiente. La Fundacion
Guillermo Toriello con apoyo de la Mancomunidad tiene contemplado un
proyecto de infraestructura que beneficiara a los municipios de San Gaspar
Chajul, Santa Maria Nebaj y San Juan Cotzal, éste aun se encuentra en estudio
de prefactibilidad.

1.5.7 Sistemas de recoleccién de basura

El Municipio no tiene vertedero de basura general, los pobladores extraen los
desechos no organicos de sus hogares y los arrojan en rios, laderas y sitios
baldios o los queman. Para los desechos organicos las personas caban agujeros
de dos metros de profundidad para enterrarlos y utilizarlos como abono

organico.

En el siguiente cuadro se enuncian las diversas formas de eliminar la basura.

Cuadro 21
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Formas de eliminar basura

Ano: 2008
Encuesta 2008
Descripcion Nuamero de hogares %
La entierra 255 65
La quema 95 24
La bota 44 11
Total 394 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.
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1.5.8 Letrinas

Uno de los problemas del Municipio que se agudiza en el area rural es
ocasionado por la falta de sistemas de tuberias que eliminen los excrementos.
Para la eliminacién de excretas los pobladores hacen usd de pozos ciegos o

letrinas.

A continuacién se detalla la cobertura de servicio sanitario y letrina que utilizan
los habitantes del Municipio.

Cuadro 22 «
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Servicio de sanitario y letrinas
Anos: 2002 y 2008

Censo 2002 Encuesta 2008
Descripcién Hogares % hogares %
Lavable 1,355 39 138 35
Letrina 1,643 47 162 41
Sin servicio 478 14 94 24
Total 3,476 100 394 100

Fuente: Elaboracion propia con hase en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y VI de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigaciéon de campo Grupo
EPS., primer semestre 2008.

En el periodo 2002 a 2008, disminuyd la cobertura en 10%, a causa de la
carencia de redes de drenajes y aumento en el nimero de viviendas en los

centros poblados.

1.5.9 Cementerio

Funcionan 14 cementerios. El Unico autorizado se ubica en la entrada de la
Cabecera Municipal, colinda con la aldea Los Angeles, cuenta con
infraestructura basica como caminos, nichos colectivos. El servicio de
mantenimiento y seguridad es proporcionado por la Comuna de forma gratuita.
El precio de inhumacién varia de acuerdo al servicio prestado oscila entre Q10 a
Q25.
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Los trece restantes carecen de autorizacidn e infraestructura minima para
brindar el servicio de inhumacion, en el area rural se localizan terrenos donados
por pobladores utilizados para enterrar a difuntos.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende el conjunto de instalaciones fisicas que permiten el desarrolio
econdémico de la poblacidon y las respectivas actividades productivas, dentro de

la infraestructura basica identificada en el Municipio se mencionan:

1.6.1 Sistemas de riego

Existen sistemas de riego en el Municipio para terrenos con extensiones
menores, pero no para grandes superficies por ios altos costos que representan
y la falta de organizacidn productiva. Las personas que se dedican a actividades
agricolas se limitan al uso de la lluvia como fuente natural de riego, a pesar que
la localidad posee suficientes recursos hidricos.

1.6.2 Unidades de mini-riegos

En las pequefas unidades productivas se utilizan los sistemas de mini-riego por
aspersion o goteo en cultivos de hortalizas e invernaderos localizados en las
aldeas de Cajixay, Belén y La Bendicién con asistencia técnica y financiera de
Fundacion Agros.

1.6.3 Centros de acopio

Se observaron centros de acopio, uno ubicado en Fundacién Agros que se
utiliza de forma exclusiva para almacenar la cosecha de arveja china de
exportacion y otro localizado en la aldea Santa Avelina en la Cooperativa Maya
Ixil para almacenamiento de café organico. El resto no tiene acceso a la

infraestructura necesaria para facilitar la comercializacion de los productos.
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1.6.4 Mercados

En el area urbana esta construido un edificio desde el afio 2004 para el mercado
municipal, donde los comerciantes locales y de comunidades aledaras ofrecen
sus productos. El edificio cuenta con un total de 36 locales comerciales, en los
gue se ofrece ropa nueva, trajes tipicos, artesanias, zapatos, verduras y cames;
los locales estan arrendados en su totalidad y la tarifa es de Q50.00 mensuales
que pagan a la Municipalidad.

En la aldea Santa Avelina los dias de mercado son lunes, miércoles y sabado,
los vendedores utilizan un area aproximada de 100 mt? dentro del parque
porque no poseen infraestructura adecuada. Los habitantes de la Finca San
Francisco realizan actividades de mercado en un lugar designado por el

administrador.

1.6.5 Rastros

Se identificaron tres rastros en el Municipio, uno ubicado en el casco urbano, y
dos en el area rural. En la aldea Santa Avelina y Finca San Francisco no
cumplen con las normas de salubridad; en la Cabecera Municipal, la sangre y
visceras de los animales son arrojados al Rio Chamul lo que provoca
contaminacién. En las aldeas los carniceros destazan en el traspatio de las

casas.

1.6.6 Vias de acceso

El acceso al Municipio es por carretera pavimentada desde la Cabecera
Departamental hasta el centro del casco urbano, las calles paralelas a la
principal estan construidas de concreto. Las carreteras que conducen a los
centros poblados son de terraceria y balasto en algunas secciones, transitables
en época seca y en época lluviosa con vehiculo de doble traccién por la

inclinacién y consistencia del terreno.
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Los dos caminos importantes a partir de la Cabecera Municipal se extienden uno
al oeste y otro al suroeste, ambos permiten llegar con vehiculo al 72% de las
comunidades. En cuanto a las vias de acceso peatonales se utilizan veredas,
senderos y caminos vecinales, que a pesar de ser distancias cortas, lieva hasta
tres horas y media de camino a pie por lo quebrado del terreno.

1.6.7 Puentes

El Municipio posee puentes construidos de concreto que permiten el paso
vehicular y peatonal, en el area urbana se encuentran: Chamul, Tu Horno, Tu aa
y Tiaxaj. En el area rural se localizan los puentes: Chenla, Chichel, Muro
Tzikootz, Xecox, y Villa Hortensia Il, rumbo a la aldea Quisis existe un puente

peatonal de madera en malas condiciones.

1.6.8 Transporte

La poblacién utiliza distintos tipos de transporte: de pasajeros, encomiendas,
comerciales y de carga. Para el primero, se utilizan microbuses tipo panel, la
ruta es hacia los municipios de Santa Maria Nebaj y San Gaspar Chajul, el costo
del pasaje es de Q7.00. El servicio de bus extraurbano tiene ruta de Santa Cruz
de Quiché hacia San Juan Cotzal, luego a Santa Avelina y concluye su recorrido
en la Finca San Francisco y viceversa a una tarifa de Q.15.00.

El transporte de encomienda lo realiza Cargo Express y la correspondencia la
oficina de EIl Correo. El comercial se compone de empresas de alimentos y
bebidas que surten a tiendas y otros negocios; el de carga esta constituido por
camiones que llevan madera y otros bienes. Para la aldea Santa Avelina se
presta el servicio de viajes en panel o pick-up a un precio de Q4.00. Para las
otras aldeas existe transporte privado con un precio que oscila entre Q300.00 y
Q700.00 por viaje segun la distancia y tiempo de permanencia en el lugar de
destino.
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1.6.9 Telecomunicaciones

Los pob.ladores del Municipio se comunican por la red de telefonia celular, las
empresas que prestan el servicio son COMCEL, S.A. y TELGUA, S.A. El servicio
de televisidn por cable lo facilitan dos compariias, ademas, se tiene acceso al

servicio de internet satelital.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Las comunidades que desean resolver sus problemas sociales se organizan

para avanzar en el desarrollo integral y econémico.

1.71 Organizacién social

Se denomina asi a los vecinos constituidos en grupos para hacer frente a las
necesidades para el bien comun, buscan el apoyo del Estado, la Municipalidad y
otras instituciones privadas para el desarrollo de las comunidades.

Antes de 1970, la organizacion mas importante era El Consejo de Principales,
integrado por 20 miembros y su funcién fué la resolucién de conflictos en las
comunidades. Derivado del conflicto armado interno, organizarse era sinénimo
de ser insurgente y se temia a represalias, aun en el afio 1994 habia secuelas
de inseguridad, a partir de la firma de la paz en el afio 1996, se iniciaron platicas
entre pobladores para fundar los primeros grupos de apoyo comunitario como lo

son comités y asociaciones.

Con la promulgacidn del Decreto No. 11-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, que obedece a la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural,
de fecha 20 de marzo, se da el total apoyo para la formacion de organizaciones

sociales con el fin de promover y facilitar el desarrollo de las comunidades.

En la tabla siguiente se muestran las organizaciones sociales del Municipio
autorizadas segun acta de constitucién a partir de 2008.
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Tabla 2
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Organizaciones sociales

Aio: 2008
Clase de Descripciéon Ubicacion por centros poblados
organizacion
Comité de Motiva el progreso Aldeas: Chichel, Buenos Aires, Villa
Desarrollo social y econémico de Hortensia Antigua, Tixelap, San
Integral la comunidad. Felipe, Quisis, Belén, Asich, La
Esperanza.
Comité de Promueve el Aldeas: Buenos Aires, Tixelap, San
Mujeres desarrollo econémico Juan Cotzal, Santa Avelina,
y la dignificacién de la Vichibala, Quisis, Asich, San
mujer. Marcos Cumla, La Esperanza.
Comité de La finalidad es el Aldea: Tixelap, Los Angeles, Ojo de
Padres de acompafiamiento Agua, Santa Avelina, San Felipe.
Familia educativo de los
ninos.
Asociaciéon Genera beneficios y Municipio de San Juan Cotzal.
Magisterial apoyo para los

Cotzalense Maestros.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre afio 2008.

1.7.2 Organizacion productiva

Resultado de la cooperacién mutua entre productores semejantes con el objeto
de incrementar la actividad econdmica y bienestar social. Las organizaciones
productivas son nuevas, debido a la situacién politica que se vivié durante el

conflicto armado.

Las asociaciones y cooperativas visitadas estan instituidas de forma legal; segun
entrevista a representantes de éstas, se establecié que existen organizaciones

ilegales que buscan el provecho particular.

En la tabla siguiente se anotan las principales organizaciones productivas que

trabajan en el Municipio.
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Tabla 3
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Organizaciones productivas

Ano: 2008
Clase de organizacion Descripcion Ubicacion por
centros poblados

Asociacién Desarrollo Promueve el crédito San Juan Cotzal.
Integral de Cotzal agricola y pecuario para

los asociados.
Cooperativa de Artesanias Apoya a las mujeres que San Juan Cotzal.
y Tejidos Cotzal producen artesanias.
Cooperativa Maya Ixil Apoya la comercializacion Santa Avelina.

de café organico.
Asociacién Productores Brinda asistencia técnica Santa Avelina.
Café para la produccién de café

organico.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre afio 2008.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Entidades estatales y privadas que prestan servicio o brindan apoyo al desarrollo
social, econémico o cultural del Municipio.

1.8.1 Instituciones estatales

El Estado proporciona servicios a la poblacidn del Municipio, a través de las
siguientes entidades:

o Academia de Lenguas Mayas

L Consejo Técnico de Apoyo

. Juzgado de Paz

o Instituto Nacional de Bosques -INAB-
. Policia Nacional Civil -PNC-

° Cruz Roja
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1.8.2 Organizaciones No Gubernamentales
Instituciones que contribuyen al desarrollo integral de las comunidades a través
de programas sociales, econémicos o culturales, en el Municipio se identificaron

las siguientes:

o Fundacion Agros

o Espacios Amigables

. Programa de Seguridad Alimentaria PROMASA (Save the Children)
J Fundacién Guillermo Toriello

° Ser Ixil

1.8.3 Entidades no lucrativas

A continuacion instituciones que brindan servicios varios:

) Cooperativa Todos Nebajenses, R.L. -COTONEB-

) Codperativa Maya Ixil, R.L.

) Instituto Guatemalteco de Educacién Radiofénica -IGER-

o Radio Evangélica Cotzalence

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se refiere tanto a los gastos destinados a incrementar, mantener o mejorar las
existencias de capital fisico de dominio publico orientado a la prestacion de
servicios sociales, asi como, el gasto dirigido al fortalecimiento de la capacidad
de generacion de beneficios del recurso humano.

De acuerdo con la informacién aportada por los presidentes y otros directivos de
los diferentes COCODE, representantes de comités y alcaldes auxiliares, los
principales requerimientos de inversidén social en los centros poblados de San
Juan Cotzal.
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Se describen a continuacion por requerimiento de inversion.

o Sistema de tratamiento de desechos sdélidos y drenajes
. Introduccion de agua potable

. Construccién de puesto de salud

. Construccion de letrinas

o Ampliacién de alumbrado publico

o Introduccidn de energia eléctrica

o Construccidn, pavimentacion y/o mantenimiento de carreteras
o Construccion de vivienda

o Construccién de canchas polideportivas

o Construccion de escuelas

. Construccion de salén comunal

° Construccién de parque infantil

o Construcciéon de mercado

En las aldeas Xeputul ll, Sajubal, Tzibanay, Chinimaquin, Vichemal y Vichibala
no se logré comunicacion con lideres comunitarios o alcaldes auxiliares,
adicionalmente la poblacibn mostré rechazo para realizar la entrevista de
inversiéon social. En la finca San Francisco, no se obtuvo acceso porque se
necesitaba autorizacidén del propietario. A pesar de varias visitas y solicitudes por
escrito no fue posible acceder al lugar.

Los requerimientos de inversion productiva se refiere a la falta de infraestructura
fisica de las diferentes unidades productivas y que son necesarias para que se
puedan desarrollar de forma eficiente y eficaz. A continuacion las necesidades:

o Sistemas de riego

. Asistencia técnica



o Silos y bodegas

° Transporte

° Centros de acopio

° Mercado

° Vias de acceso

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
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El Municipio en general se ubica en areas con pendientes inclinadas en un 44%,

que lo hace vulnerable a riesgos de tipo natural como derrumbes y deslaves a la

mayor parte de las comunidades.

La infraestructura de las viviendas en las

comunidades se compone de materiales débiles en el techo, las paredes y los

cimientos como: paja, cartén, teja, adobe y piedras, lo que las hace vulnerables

de sufrir dafios al momento de un desastre.

Tabla 4

Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché

Matriz de identificaciéon de riesgos

Afto: 2008
Riesgos |Causa Efecto Comunidades
Naturales |Terremotos Dafo a las San Juan Cotzal y aldeas.
viviendas y '
perdida de
vidas.

Inundaciones Deterioroalas{San Juan Cotzal, Q’anel,
viviendas y Tixelap, Asich, Xobalpé, San
cultivos. Felipe Chenia, Chichel, Chisis,

Santa Avelina, Titzach, San
Marcos Cumla, Quisis, San
Francisco y Vichemal.

Deslaves Daros a las Los Angeles, Villa Hortensia |,
viviendas y San Felipe Chenla, La Bendicion
destrucciéon de |y Quisis.
vias acceso.

Continua pagina siguiente. ..
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Continda...
Heladas Pérdida de Pulay, Los Angeles, Tixelap,
cultivos. Nama, Belén, Cajixay, Chisis,
Titzach, Quisis y Ojo de Agua.
Sequias Pérdida de Chisis y Vichemal.
cultivos.
Socio- Deforestaciéon Destruccién Q’anel, Tixelap, Asich, San
naturales de area Nicolas, La Esperanza,
boscosay Tinimachin, Villa Hortensia |,
vida silvestre. |Cajixay, Buenos Aires, San
Felipe Chenla, Pamaxan, Santa
Avelina, San Marcos Cumi3,
Quisis, Pinal, Vichemal y Ojo de
Agua.
Socio- Rios Pérdida de San Juan Cotzal, Los Angeles,
Naturales |contaminados afluentes. Tixelap, San Felipe Cheni3,
Xobalpé, Belén, Pinal,
Tinimachin, Pamaxan, Chichel,
Santa Avelina, San Marcos
Cumla y San Francisco.
Socio- Basura Enfermedades | San Juan Cotzal, San Felipe
Naturales infecciosas. Chenla, Quisis, Ojo de Agua,
Vichemal, San Francisco, San
Marcos Cumlia, Titzach, Chisis,
Chichel, Buenos Aires, Villa
Hortencia  Antigua, Cajixay,
Xolco, Villa Hortencia |, Nama,
La Esperanza, San Nicolas,
Asich, Tixelap, Q'anel, Pulay,
Belén, Pamaxan, La Bendicion,
Santa Avelina, Pinal y
Tinimachin.
Antrépicos | Grupos Inseguridad San Juan Cotzal, Los Angeles,
Antisociales ciudadanay |Beléen, San Felipe Chenla y
pérdida de Pinal.
valores.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.
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Los riesgos de mayor relevancia en el Municipio, son de origen natural, que
ocasionan pérdidas en los cultivos, bienes materiales, viviendas y vias de
acceso que tienden a perjudicar el bienestar socioecondmico de las familias.

A continuacién se presentan las vulnerabilidades detectadas por sector rural y

urbano.
Tabla 5§
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Matriz de vulnerabilidades
Aio: 2008

Tipificacién Vulnerabilidad Sector

Ambientales- | Erosion de suelos, deslizamientos y Area rural.

ecolbgicas derrumbes.

Fisicas Material débil en construccién de Asentamientos aledarfios
viviendas e infraestructura de a la Cabecera Municipal,
edificios publicos. y area rural.

Econémicas Limitacion al acceso a la tenencia Area rural y urbana.
de la tierra.

Sociales Desintegracion familiar e Area urbana.
inseguridad ciudadana.

Educativas Desercidn escolar, falta de Area rural y urbana.
infraestructura para escuelas y de
personal administrativo.

Culturales Pérdida de costumbres, vestuarioy | Area urbana.
entrada de nuevas culturas.

Politicas Falta de planes de desarrollo, falta | Area rural y urbana.

institucionales | de organizacion social y
comunitaria.

Ideolégicas Introduccién de nuevas Area rural y urbana.
concepciones religiosas.

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2008.

1.1

DIAGNOSTICO MUNICIPAL

El diagndstico

es una herramienta

importante

que las entidades

gubernamentales aprovechan para mejorar su desempeno.
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1.11.1 Diagnéstico de la organizacion

“Es un estudio sistematico, integral y periddico, el propésito fundamental es
detectar las causas y consecuencias que en los problemas de organizacion y
funcionamiento afecta a la empresa, con el objeto de encontrar las alternativas

de solucién tomando en cuenta los recursos disponibles”’.

Se apoya en el proceso administrativo que es el conjunto de fases o0 etapas
sucesivas para realizar la administracion; incluye la planificacién, organizacién,

integracidn, direccion y control.

1.11.2 Requerimientos de inversion social

Los treinta y nueve centros poblados del Municipio, manifestaron diferentes
requerimientos de inversion social con el objetivo de atender las necesidades de
la poblacién, en la tabla que sigue se presentan los mas importantes.

Tabla 6
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Requerimientos de inversion social

Ario: 2008
Requerimiento Descripcién
Infraestructura basica Pavimentacion de calles.

Mantenimiento de carreteras.

Construccion de parques infantiles.
Construccion de canchas polideportivas.
Construccidén de cementerios.

Construccion de puentes vehiculares.
Construccion de sedes de alcaldias auxiliares.

Salud Construccion y ampliaciéon de puestos de salud.

Energia eléctrica Introduccién de energia.
Introduccién y Ampliacién de alumbrado publico.

Continua en péagina siguiente...

7 Universidad de San Carlos de Guatemala. Escuela de Administracién. Material bibliografico de
apoyo para el curso Administracion il. Guatemala, Pag. 14
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Continua...

Educacion Construccion ampliacion de escuelas.
Equipo y mobiliario para escuelas.
Construccion de bibliotecas.
Saneamiento ambiental Habilitacion de drenajes.
instalacion de sistema de tratamiento de desechos.
Construccion de letrinas.
Vivienda Construccidén y mejoras de vivienda.
Seguridad publica Ampliacion de la cobertura de seguridad.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.
La tabla anterior muestra en orden de importancia los requerimientos para

coadyuvar al desarrollo y bienestar socioecondémico del Municipio.

1.11.3 Diagndstico financiero
Es la herramienta que mide los resultados de una entidad, con la finalidad de
determinar su rentabilidad o bien la eficiencia en la gestidon de ejecutar fondos

publicos o privados y asi aprovechar al maximo los recursos con que cuenta.

1.11.4  Evaluacion de fuentes de financiamiento municipal

Comprende la identificacién del origen de los ingresos que financian los egresos,
y precisan la orientacion especifica de cada fuente a efecto de controlar su
aplicacion. La situacion financiera de la Municipalidad durante el periodo 2004-
2007, es la siguiente:

Cuadro 23
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Transferencias gubernamentales
Cifras en quetzales

Descripcion 2004 % 2005 % 2006 % 2007 %
Situado Constitucional 4,893,767 47 8,812,832 53 9,754,197 50 9,754,197 50
IVA-Paz 4989597 48 7,309,731 44 8,897,853 45 8,900,178 45
Impuesto de circulacién 345657 3 515,176 3 551,622 3 564,212 3
Impuesto sobre el petroleo 271,803 2 82,097 0 381,572 2 396,975 2
IUsi 151 0 3% 0 46 0 0
Total 10,500,975 100 16,719,871 100 19,585,290 100 19,615,562 100

Fuente: Elaboracion propia Grupo EPS., con base en datos de la Municipalidad de San Juan
Cotzal, departamento de Quiché.
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El presenfe cuadro evidencia el incremento anual de los ingresos de capital, el
presupuesto de 2005 se elevd 59% en relacién al 2004; mientras que para el
afio 2007 se registra un crecimiento absoluto de Q 30,272.00 en proporcion al
2006.

Los aportes mas significativos del gobierno central son: Situado Constitucional e
IVA-Paz, que alcanzan el 50% y 45% respectivamente en los ultimos afios. Por
otra parte el Impuesto Unico Sobre Inmuebles se cobré una cantidad no
representativa en los primeros tres arnos analizados; lo anterior significa que
tanto las autoridades anteriores como las actuales han encontrado dificultad

para implementar la recaudacion referente al mismo.



CAPITULOII
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
La tierra incide directamente en la economia del Municipio, las actividades

agricolas y pecuarias son las de mayor practica por los habitantes.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
Describe la forma de distribucién de la tierra, clasificada por tamario de finca,
réegimen de propiedad y actividad productiva. Permite el analisis y estudio de la

tenencia, concentracion y uso.

Para la comprension del tema se define la extension de las fincas segun el -INE-

en la siguiente tabla.

Tabla7 :
Clasificacion de las fincas por estrato y extension
Ano: 2008

Estrato Tipos de fincas Extension
de finca

| Microfincas De 1 cuerda a menos de 1 manzanas

| Sub-familiares De 1 manzanas a 10 manzanas

]l Familiares De 10 manzanas 64 manzanas

v Multifamiliares mediana  De 65 manzanas a menos de 1,280

V Multifamiliares grande De 1,281 manzanas a mas

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979, del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

2.1.1 Tenencia de la tierra

Incide en el desarrollo socioecondémico de la poblacion, se refiere a los derechos
sobre la tierra, las formas que se encontraron en el Municipio son: propia,
arrendada, usufructo y ocupada. En el cuadro que sigue se presenta la condicion

de tenencia de la tierra del Municipio.



47

Cuadro 24
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Formas de tenencia de la tierra
Afos: 1979 - 2003 - 2008

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2008

Forma de No. Superf. No. Superf. No. Superf.

tenencia Fincas Manz. Fincas Manz. Fincas Manz.
Propia 1,337 13,126.92 2,502 9,817.02 307 474
Amendada 153 224.78 326 272.27 4 169
Colonato 0 0.00 118 2573 0 0
Usufructo 0 0.00 66 97.67 2 17
Ocupada 0 0.00 4 3.51 2 5
Otras 191 1,919.12 0 0.00 0 0
Total 1,681 15,270.82 3,016 10,447.77 318 665

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del lll Censo Agropecuario Nacional de 1979 y IV
Censo Agropecuario Nacional de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion
de campo, primer semestre 2008.

En el afo 1979, el régimen de tenencia de la tierra en el Municipio se caracterizé
por concentrar el 87% en propiedad privada y en arrendamiento, sin embargo,
en el 2003 se observa un incremento a 95% derivado de la inmigracion.
Finalmente, los datos obtenidos en la encuesta de junio 2008 reflejan cambios,
debido a que la tenencia de la tierra en 96% es propia, 3% ocupada en usufructo

y 1% arrendada.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra
E! suelo es aprovechado para la produccion de granos basicos; sus habitantes
siembran diversidad de cultivos porque fa economia del Municipio depende de la

agricultura. Se establecié que el potencial de la tierra es forestal.

A continuacién se presenta el uso de la tierra para los afios 1979, 2003 e

investigacién de campo junio 2008.
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Cuadro 25
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Ocupacion de la tierra por superficie segin uso
Ano: 1979 - 2003 - 2008

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2008

Superf. % Superf. % Superf. %
Actividad Manz. Manz. Manz.
Agricola 9,843.97 64 5346.35 5117 381.00 57.29
Bosque 3,702.98 24 429921 4115 252.00 37.89
Pastos 1,463.10 10 513.23 4.91 12.00 1.80
Otras 260.77 2 288.98 2.77 20.00 3.01
Total 15,270.82 100 10,447.77 100.00 665.00 100.00

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos del il Censo Agropecuario Nacional de 1979 y IV
Censo Agropecuario Nacional de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion
de campo, primer semestre 2008,

En lo que se refiere a la ocupacién agricola de 1979 a 2008 decrementd en 7%,
sin embargo, se mantiene como la de mayor uso, seguido por la de bosques que
presentd un incremento de 14% debido a la intervencién del Instituto Nacional de
Bosques —INAB-. En cuanto a pastos decrementd 8% de la superficie por la

expansién agricola en comparacién con el afio 1979.

21.3 Concentracion de la tierra
Presenta el numero de fincas y la extensidbn que ocupa por estrato, conforme
censos de 1979, 2003 y datos obtenidos en la encuesta 2008, segun datos que

se muestran a continuacion:



Cuadro 26

Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Concentracion de la tierra segun tamafio de finca

Por cantidad y superficie

Anos: 1979 - 2003 - 2008
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Superficie Acumutlacion
Fincas (Manzanas) Porcentual Producto
Tamafio Cantidad % Cantidad % Fincas Superficie X (i+1) Y; (i+1)
Xi Y;

Microfincas 255 15.17 140.65 0.92 16.17 0.92 0.00 0.00
Subfamiliares 1,258 75.00 4,808.84 31.49 90.17 32.41 491.66 82.96
Familiares 160 9.52 2,915.32 19.09 99.69 515 4,643.75 3,230.95
Multifamiliares 6 0.30 807.01 5.28 90.99 56.78 5,660.40 5,149.48
medianas

Multifamiliares 2 0.01 6,599.00 43.22 100.00 100.00 9,999.00 5,678.00
grandes

Total Censo 1,681 100.00 15,270.82 100.00 20,794.81 14,141.39
1979

Microfincas 1010 33.49 596.03 5.70 33.49 5.70 0.00 0.00
Subfamiliares 1856 61.54 5619.34 53.79 95.03 5949 1,992.32 541.67
Familiares 145 481 2,530.52 2422 99.84 83.71 7,954.96 5,939.48
Multifamiliares 5 0.16 1,701.88 16.29 100.00 100.00 9,984.00 8,371.00
medianas

Multifamiliares 0 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
grandes

Total Censo 3,016 100.00 10,447.77 100.00 19,931.28 14,852.15
2003

Microfincas 150 47.62 134.00 20.30 47.62 20.30 0.00 0.00
Subfamiliares 162 51.43 409.00 61.50 99.05 81.80 389532 2010.72
Familiares 2 0.63 35.00 526 99.68 87.06 g8pE2329 8,153.82
Muitifamiliares 1 0.32 87.00 12.94 100.00 100.00 9,968.00 8,706.00
medianas

Muitifamiliares 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
grandes

Total 315 100.00 665.00 100.00 22,486.61 18,870.54
encuesta

2008

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del 11l Censo Agropecuario Nacional de 1979 y IV
Censo Agropecuario Nacional de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo, primer semestre 2008.

El cuadro anterior, refleja que la concentracion de la tierra en el afio 1979, se

ubicaba en las fincas multifamiliares grandes y en segundo término las

subfamiliares.
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En 2003 se distribuyd la superficie de las fincas multifamiliares grandes a las
microfincas y subfamiliares. En el 2008 segun la encuesta las microfincas y
subfamiliares ocupan el 99.05% del total de fincas, lo que refigja
desconcentracién de la tierra del Municipio que posibilité el desarrollo del
mercado de tierras y permitié a las familias realizar actividades agropecuarias de
sostenimiento independiente.

2.1.3.1 Coeficiente de Gini
La concentracion de la tierra también se mide por medio del Coeficiente de Gini
(CG), indicador que muestra la forma en que esta distribuida.

La formula aplicada es la siguiente:

Coeficiente de Gini= O X, (Y;+ N =0Y; (X + 1)
100

En donde las variables representan:
Xi= al nimero de fincas acumulado en porcentajes y

Y;= a la superficie de fincas en porcentaje acumulado

Censo 1979 CG = 20,794.81 - 14,141.39 = 66.53
100

Censo 2003 CG = 19,931.28 — 14,852.15 = 50.79
100

Muestra 2008 CG= 22,486.61 — 18,870.54 = 36.16
100
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21.3.2 Curvade Lorenz

La concentracién de la tierra se puede apreciar por medio de la Curva de
Lorenz, que muestra el comportamiento entre el afno base y los comparados; en
la medida que la curva se acerca a la linea de equidistribucién, menor es la

desigualdad en la distribucion.

A continuacion se presenta la grafica.

Grafica 1
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Concentracion de la tierra
Curva de Lorenz
Anos: 1979 - 2003 — 2008

100
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Il Censo Agropecuario Nacional de 1979 y IV
Censo Agropecuario Nacional de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion
de campo, primer semestre 2008.

De acuerdo a la grafica anterior, la desigualdad en la tenencia de la tierra en el
afio 2008 es menor con respecto a los arfios 1979 y 2003, lo que indica que un
mayor numero de personas ha tenido acceso a la tierra.
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2.2 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial se refiere a las distintas actividades de importacion y
exportacion de productos y servicios que se realizan en el Municipio y que son
representativas de la economia. El flujo financiero se integra por las remesas

familiares que benefician al 1.7% de los hogares con este ingreso.

2.21 Principales productos que importa el Municipio
El comercio de bienes de consumo e intermedios, se concentra en las tiendas en
un 28%, los productos provienen de Santa Maria Nebaj, Santa Cruz del Quiché,
Quetzaltenango y San Gaspar Chajul. A continuacién se representa el lugar de
origen de los diferentes productos que ingresan al Municipio.
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2.2.2 Principales productos que exporta el Municipio

Constituyen articulos o productos que son generados en el Municipio y que se
comercializan en otros paises, departamentos 0 municipios.

En la siguiente figura se presentan las exportaciones mas representativas.

Figura 2
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Principales productos que exporta el Municipio

Ano: 2008
Estados Unidos Espana
de Norte América San Juan
<::! Cotzal Grano de
Café organico Arveja china
Guatemala
Bolsas y

separadores tipicos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.

2.3 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

De acuerdo a la investigacion, las actividades que realizan son: agricolas,

pecuarias, artesanales, comercios y servicios.

El cuadro que se describe a continuacion muestra las actividades productivas
mas importantes.
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Cuadro 27
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché

Resumen de actividades productivas
Ano: 2008

55

Actividades Generacion de empleo Empleo en %

Valor de la produccion
expresado en Q

Agricola 182 13 11,362,620
Comercio 476 34 8,076,000
Servicios 289 20 5,522,280
Artesanal 157 11 959,978
Pecuaria 318 22 664,450
Total 01,422 00 100 26,585,328

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.

La actividad que genera mayor valor de produccion es la agricola, sin embargo,

la que genera mayor fuente de empleo es la de comercio.

2.3.1 Actividad agricola

La base de la economia, alimentacion, generacion de puestos empleo y la

obtencién de ingresos se concentra en esta actividad. Los principales cultivos

se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro 28
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Resumen de la produccion agricola

Ano: 2008
Productos Produccion en quintales  Valor produccion en Q
Maiz 6,691 802,920
Frijol 679 203,700
Café 51,780 10,356,000
Total 59,150 11,362,620

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.

Se observa que estos son los productos principales a los que se dedican los

agricultores; el maiz y frijol son los que prevalecen por ser la base alimenticia de

la poblacion, el café es un cuiltivo de menor escala, debido que el 75% de la

produccion es de la finca San Francisco.
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2.3.2 Actividad pecuaria
Se realiza de forma regular en el traspatio de las casas para el ganado menor y
en extensiones de terreno amplias para el ganado mayor.

En el cuadro siguiente se describe ia participacion pecuaria.

Cuadro 29
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Resumen de la produccién pecuaria

Ano: 2008
Productos Produccion en cabezas Valor de la produccién Q.
de ganado
Bovino 124 496,000
Avicola 1,490 89,400
Porcino 69 31,050
Ovino 37 29,600
Caprino 23 18,400
Total 1,743 664,450

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.

Los principales productos pecuarios de acuerdo a su importancia econdmica son
el ganado bovino, seguido del avicola y porcino, y el destino final de la
produccidn es la crianza y engorde para la venta en pie.

2.3.3 Actividad artesanal

En el Municipio destaca la elaboracién de tejidos tipicos, derivados del maguey
asi como la carpinteria que son fuentes de sustento para la poblaciéon por la
generacién de ingresos y empleo.

Las unidades empresariales se ubican en la vivienda de los propietarios; en
condiciones rudimentarias de organizacibn y poseen mobiliario, telares,
instrumentos, herramientas y recursos econémicos propios. La capacidad

productiva de las unidades se muestra en el siguiente cuadro.
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Cuadro 30
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Resumen de la produccién artesanal

Afio: 2008
Actividad Produccion en unidades Vaior produccién en Q
Tejidos 6,840 674,400
Del maguey 9,000 125,280
Carpinteria 252 91,980
Herreria Q0 41,318
Sastreria 225 13,500
Panaderia 25,000 7,500
Candeleria 6,000 6,000
Total 47,407 959,978

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.

Las unidades de tejidos tipicos elaboran rebozos, chalinas, manteles
individuales, servilletas, separadores de libros, bolsas y gtiipiles. Ocupa el primer
lugar en las unidades productivas y en diversidad de productos, los tejidos se

destinan al vestuario de las mujeres o se utilizan como accesorios para el hogar.

Los derivados del maguey ofrecen a los consumidores lazos, redes, mecapales
y morrales. Los carpinteros elaboran mesas, puertas, camas y roperos; Los
herreros ofrecen puertas, baicones y ventanas, los sastres confeccionan
pantalones, faldas, blusas y cierre de prendas como guipiles. En las unidades de
panaderia se elaboran pan de manteca y tostado.

2.3.4 Actividad de servicios

En el Municipio se realizan ios servicios siguientes.
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Cuadro 31
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Actividad de servicios

Aio: 2008
Negocio Total negocios Valor total actividad de
servicios en Q
Transporte colectivo 20 2,520,000
Molino de nixtamal 70 1,260,000
Cable de television 3 540,000
Peluqueria 12 201,600
Servicio fotografico 4 156,000
Centro de fotocopiado 5 150,000
Centro de entretenimiento 2 144 000
Hotel 3 144,000
Taller y pinchazos 3 99,000
Academia de cédmputo 2 84,000
Clinica dental 1 60,000
Emisora de radio 1 42,000
Conjuntos musicales 1 36,000
Reparacidn de calzado 5 30,000
Levantado de texto 3 28,800
Escuela de idiomas 1 24,000
Alquiler de pulpero 8 2,880

Total 144 5,522,280

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.

Se puede observar que en la actividad de servicios, los molinos de nixtamal son
los mas demandados, seguidos por el trasporte colectivo y las peluquerias, el
resto de servicios son necesarios para el beneficio de la poblacion, por ser de

menor demanda son escasos y se localizan en el casco urbano y rural.

Los negocios incrementan los ingresos de las familias y promueven el desarrollo
del Municipio a través de la generaciéon de empleos.

2.3.5 Actividad comercial
Es la negociacién que se realiza a través de la compra o venta de productos,
enel Municipio, se integra de la siguiente forma:
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Cuadro 32
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Actividad comercial

Aio: 2008
Valor total por actividad
Negocio Total negocios comercial en Q
Tiendas 260 3,540,000
Carniceria 22 1,200,000
Venta de gasolina 51 612,000
Ferreteria 4 576,000
Comedor y cafeteria 7 315,000
Herreria 3 288,000
Carpinteria 6 240,000
Panaderia 6 216,000
Articulos varios Q9.99 12 172,800
Venta de hilos 2 168,000
Farmacia (venta de medicina) 7 142,800
Venta de licor 3 131,400
Accesorios para celular 6 129,600
Libreria 7 100,800
Venta de zapatos 4 96,000
Venta de gas propano 2 43,200
Venta de ropa nueva 1 42,000
Heladeria 1 36,000
Insumos agricolas 1 24,000
Distribucion de periddico 1 2,400

Total 406 8,076,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.

Las tiendas son las que generan mayor ingreso, seguido de las ventas de
gasolina y las camicerias. La actividad comercial se realiza para obtener

ingresos adicionales que le ayuda a la poblacién a sobrevivir.



CAPITULO II
PRODUCCION PECUARIA
En el municipio de San Juan Cotzal, las actividades pecuarias se consideran
complementarias a la actividad agricola o artesanal, o que resta importancia a
su explotacion a pesar de su alto valor en el mercado.

3.1 IDENTIFICACION DE LA ACTIVIDAD PECUARIA

La producciéon se realiza por lo regular en el traspatio de las viviendas las
comunes son avicola, porcino, ovino y caprino y en extensiones de terreno mas
amplias para el ganado bovino. Los productores obtienen el retorno de la
inversibn cuando el ganado cumple su desarrollo total y lo venden o

intercambian. A continuacidén se presentan las tres principales activdades:

o Ganado bovino:

A través de la investigacion de campo se determino que la crianza y engorde de
ganado bovino genera el mayor valor econdémico por su valor comercial. La raza
es criolla y su mercado es interno, se localizd en microfincas y fincas
subfamiliares.

. Produccién avicola:

De la crianza de aves de corral, se obtienen productos como carne y huevos,
para alimentacién de las familias y agenciarse de recursos adicionales para el
sostenimiento del hogar.

o Ganado porcino:
Del cerdo se obtiene carne, multiples derivados y beneficios econémicos para
los habitantes. Se produce la raza criolla, que no exige de cuidados especiales

y alimentacion seleccionada, se adapta a las areas reducidas, como las
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microfincas. La venta ocurre al afio del nacimiento del cerdo hasta convertirse en
adulto y alcanzar el peso adecuado.

3.1.1 Financiamiento de la actividad pecuaria

Los productores utilizan recursos propios para el engorde del ganado bovino con
pastos naturales, la produccion avicola es para el autoconsumo familiar en un
87%, en el caso de la explotacidn porcina las familias poseen una 6 dos cabezas
fsin recurrir a fuentes de financiamiento.

En el Municipio se carece de apoyo que beneficie a los productores de ganado
bovino por parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
(MAGA), u ofra institucién del Estado que pueda concederles acceso al
financiamiento. Las limitaciones que enfrentan los productores son: altas tasas
de interés, temor de perder sus tierras, falta de garantias y de organizacion.

3.2 PRODUCCION DE GANADO BOVINO

El ganado bovino es el tema a desarrollar debido a que su precio e importancia
de produccidn superod a las otras actividades pecuarias segun la investigacion de
campo. En San Juan Cotzal, la raza es en su mayoria de tipo criolla, preferida
por los productores por su bajo costo de mantenimiento y precios accesibles
para los compradores.

3.2.1 Caracteristicas de la explotacion ganadera
De acuerdo a la investigacién de campo en el Municipio, se determind que la
produccidn es para la venta en pie y el tamafio de las fincas en las que se
explota es en las microfincas y fincas subfamiliares.

3.2.1.1 Tipos de explotacion

La actividad de criar y engordar ganado bovino es exclusiva para la venta en pie,
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se utiliza unicamente para obtener camne, ya que la produccién de subproductos
como la leche no es abundante debido al tipo de raza del ganado (criolla) y la
alimentacion solo a base de pasto natural. La leche es utilizada en su mayoria
para el consumo familiar por su escasez, por lo tanto de forma muy limitada para
la venta entre {os vecinos.

En el Municipio los compradores del ganado bovino son carniceros de la
localidad, que con su experiencia en el tamario y volumen del animal determinan
los precios de compra, por lo que no existen intermediarios para llegar al cliente
final.

3.21.2 Caracteristicas tecnologicas

Indica la aplicacién de conocimientos técnicos y cientificos que se utilizan en la
produccion, con el propdsito de obtener altos rendimientos a bajos costos. En la
actividad de ganado bovino en los estratos de microfincas y subfamiliares se
utiliza la raza criolla, pastos y alimentacidon natural, mano de obra familiar y
asistencia médica limitada. En la siguiente tabla se presentan las caracteristicas
para la produccion pecuaria.

Tabla 8
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Produccién ganado bovino por estrato
Caracteristicas tecnologicas

Ano: 2008

Producto | Técnica | Raza | Alimento | Medicina | Mano | Asistencia | Crédito
por obra técnica
estrato
Microfinca
Ganado Nose |Criolla| Pastoy | Se utiliza | Familiar | No se utiliza | No se
bovino utiliza alimentos parcial utiliza

naturales
Sub-familiares
Ganado No se | Criolla | Pasto por | Se utiliza | Familiar | No se utiliza| No se
bovino utiliza semilla parcial utiliza

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.
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En el Municipio no se aplican técnicas avanzadas para la produccion pecuaria,
por falta de inversién econdmica, derivado que la actividad es considerada
secundaria para la obtencién de ingresos de los productores.

3.2.1.3 Establos y pastos
Debido a que el Municipio cuenta con abundante recurso hidrico y temporadas
extensas de vegetacion, los productores no cuentan con establos, no le

proporcionan concentrados y las dejan pastar libremente.

3.2.1.4 Alimentacion

El ganado tiene siempre pasto natural como alimento en las microfincas y en las
fincas subfamiliares se siembra; por la topografia de San Juan Cotzal, las fincas
en su mayoria estan en colinas o pendientes y esto hace que el ganado haga
mucho ejercicio al subir y bajar en busca de alimento, lo que no permite
engordar rapidamente. También se le proporciona una vez por semana sal
mineral para satisfacer sus necesidades fisiolégicas y que son deficientes en las
pasturas.

3.2.1.5 Clasificacion de ganado por clase y edad

La clasificacion que se conoce comunmente en el Municipio es:

- Ternero(a). desde su nacimiento hasta cumplir un ano de edad.
- Novillo(a). desde un afio hasta tres afos de edad.

- Vacay Toro: desde los tres anos de edad, listos para el apareamiento.

3.2.1.6 Enfermedades comunes del ganado

El ganado bovino de la localidad es tratado mayormente por parasitos
intestinales, garrapatas y fiebres por infecciones virales dos veces por afo: una
en la época seca y otra en la estacién de lluvia. En cuanto al apoyo de
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asistencia técnica, se cuenta con una cooperativa y una Organizacién no
Gubernamental, que proporciona medicamento a bajo precio y presencia médica
veterinaria para el ganado de los afiliados.

3.2.1.7 Sistema de manejo del ganado

En San Juan Cotzal, se observé que el sistema utilizado en el manejo del
ganado bovino es el de pastoreo 0 semi intensivo, que es el metodo tradicional
de engordar, por el bajo costo de produccién, sin embargo, en la época seca,
donde los pastos disminuyen en consideracion, el animal que gano peso en la
estacion lluviosa tiende a mantener o en algunos casos a perder el peso
obtenido.®

8 Centro Tecnolégico Agropecuario en Bolivia -CETABOL-, 2006. Manual de manejo para
engorde de ganado bovino _de carne. Consultado el 24-7-2008, Disponible en
www.cetabol.cotasnet.com.bo/es/noveda/manu. pdf




CAPITULO IV
COSTOS DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO
El capitulo presenta el analisis de la situacidon econdmica de la actividad de la
crianza y engordde de ganado bovino del municipio de San Juan Cotzal, relativo
a costos y rentabilidad por tamario de finca.

4.1 COSTOS Y GASTOS

A través de estos se determina si la actividad pecuaria es rentable, por medio de
establecer sus costos a través de dos fuentes: encuesta (entrevista a
productores) e imputados (incluye costos de mano de obra y prestaciones
laborales y otros costos variables de produccion).

La explotacion del ganado bovino es para la crianza y engorde con el propdsito
de la venta en pie, no hay variedad de razas, la totalidad de ganado es criolla
preferida de los productores por el asequible precio y bajo costo de

mantenimiento, se realiza en las microfincas y subfamiliares.

Para determinar los costos y gastos de ésta actividad es necesario determinar el
inventario de existencias al inicio del periodo a evaluar, preparar el estado de
costo de mantenimiento anual, ajustar las existencias segun tabla de conversion,
prorratear el costo de mantenimiento anual entre las existencias ajustadas,
establecer las unidades vendidas, y por uUltimo preparar el estado de resultados.

4.1.1. Inventario de existencias

Es el instrumento que permite identificar al ganado por cantidad, sexo y edad en
forma detallada, asi como el movimiento de entradas y salidas conformadas por
compras, nacimientos, defunciones y ventas.

A continuacion el cuadro presenta el detalle del inventario clasificado:
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Cuadro 33
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Movimiento de existencias
Ganado bovino

Ano: 2008
Microfincas
Novilias Novillos Total

concepto Terneras 2 afios Vacas |Total Terneros 1 afio Toros Total general
Inventario Inicial 3 1 171 21 2 1 19 22 43
(+) Compras 18] 18 4 9 13 31
(+) Nacimientos 4 4 6 6 10
(-) Defunciones 4 4 4 4 8
{-) Ventas 131 13 1 10 11 24
Totales 7 1 18] 26 7 1 18 26 52
Subfamiliares

Terne- Novillas Terne- Novillos Total
Concepto ras 2 afios Vacas |Total ros 1 afio_2 aflos Toros Total general
Inventario Inicial 5 3 33 # 4 1 1 29 35 76
(+) Compras 1 4 22| 27 9 1 16 26 53
(+) Nacimientos 5 5 2 2 7
(-) Defunciones 2 1 3 1 1 4
(-) Ventas 9 9 1 12 13 22
Totales 9 7 45| 61 14 1 1 33 49 110

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2008.

Debido a la baja tecnologia aplicada, el nimero de muertes ocupa el 7% de la

produccion.

4.1.2 Inventario final ajustado

En el cuadro siguiente se presenta, el inventario de existencias ajustadas con

base al movimiento, se aplicaron los criterios de calculo detallados, con el

propdsito de establecer equivalencias en los costos:

Terneros (as) inventario inicial = (3/1)

Terneros (as) compras, nacimientos, defunciones y ventas = (( 3/1)/2)

Novillos (as) de uno a tres afios: compras defunciones y ventas = (2/ 1)

Vacas y toros: compras, defunciones y ventas = (2 /1)
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Cuadro 34
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Movimiento de existencias ajustadas
Ganado bovino

Aio: 2008

Microfincas

Novillas Novillos Total
Concepto Temeras 2 afios Vacas Total|Terneros 1 afio  Toros Total general
Inventario Inicial 1.00 1.00 17.00 19.00 067 1.00 19.00 20.67 39.67
(+) Compras 9.00 9.00 0.67 450 517 1417
(+) Nacimientos 0.67 087 1.00 1.00 1.67
(-) Defunciones 200 200 0.67 0.67 2.87
(-) Ventas 6.50 6.50 0.17 500 517 1167
Totales 1.67 1.00 17.50 20.17 1.50 1.00 18.50 21.00 41.17

Subfamiliares

Terne- Novillas Terne-  Novillos Total
Concepto ras__ 2 aflos Vacas Total ros  1afio 2 afios Toros__Total _ general
Inventario Inicial 1.67 3.00 33.00 3767 133 1.00 1.00 29.00 3233 70.00
(+) Compras 016 2.00 11.00 1316 1.50 0.50 8.00 10.00 23.16
(+) Nacimientos 0.83 083 033 0.33 1.16
(-) Defunciones 0.33 050 083 0.16 0.16 0.99
(-) Ventas 450 450 6.00 6.00 10.50
Totales 233 500 39.00 46.33| 3.00[1.50| 1.00| 31.00 | 36.50 | 82.83

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2008

4.1.3 Costo directo de mantenimiento

Estd integrado por: insumos, mano de obra y gastos indirectos variables,

principales elementos del método de costeo directo acumulados en un periodo;

en los cuadros siguientes se detalla las cantidades y valores de dichos

elementos que intervienen en el mantenimiento del ganado bovino con datos

proporcionados por los productores con base a su practica habitual que se

denomina “encuesta’ e informacidn referida segun legislacion laboral y fiscal no

tomada en cuenta por el productor que se denomina “Imputados”.

A continuacion se presenta la hoja técnica del costo y el costo de crianza y

engorde de las unidades que integran €l inventario.
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Cuadro 35
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Costo directo de produccion
Crianza y engorde ganado bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2008
(Cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares

Descripcién Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ganado bovino

Insumos 6,779 6,779 23,549 23,549
Sal comun 627 627 1,326 1,326
Sal mineral 1,950 1,950 4,125 4125
Semiilla de pasto - 9,210 8,210
Garrapaticidas 1,114 1,114 2,357 2,357
Vacunas 488 488 1,031 1,031
Desparasitantes 1,114 1,114 2,357 2,357
Vitaminas 1,486 1,486 3,143 3,143
Mano de obra directa 155,146 342,780
Jornalero 113,490 240,075
Siembra de pasto - 10,670
Bonificacion 19,492 43,066
Séptimo dia * 22,164 48,969
Costos indirectos variables 57,273 126,539
Prestaciones laborales (base * 30.55%) 41,442 91,563
Cuota patronal IGSS e INTECAP (11.67%) 15,831 34,976
Costo directo de produccion 6,779 219,197 23,549 492,868

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2008

Se observa que los costos imputados sobrepasan a los costos de encuesta,
debido a que no cancela el pago de sueldos con sus respectivas prestaciones; el
costo imputado mas representativo es el de mano de obra.

4.1.4 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-

E! calculo del Costo anual de mantenimiento por cabeza, es esencial para
establecer el Costo de lo vendido, porque establece el valor de lo invertido en
cada cabeza de ganado; se determina dividiendo el costo de mantenimiento

entre las unidades ajustadas.
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A continuacion el cuadro presenta el célculo del -CUAMPC-:

Cuadro 36

Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Calculo del -CUAMPC-
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2008
(Cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares
Descripcién Encuesta Imputados Encuesta imputados
Costo directo de mantenimiento 6,779 219,197 23,549 492 868
Produccién existencias ajustadas 41.17 41.17 82.83 82.83
CUAMPC 164.66 5,324.19 284.31 5,950.35

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2008.

4.1.5 Costo de ventas

El costo de lo vendido se determina sumando los valores iniciales de las

cabezas de ganado vendidas al -CUAMPC- establecido por cada una de ellas, a

continuacién se presenta el cuadro:

Cuadro 37
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Costo de ventas
Crianza y engorde de ganado bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2008
(Cifras en quetzales)

Costo de lo vendido

Valor inicial cabezas bovino
13 Vacas a Q 1,500.00

1 Temero a Q 300.00

10 Toros a Q 1,800.00
Subtotal

Microfincas Subfamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
19,500 19,500
300 300
18,000 18,000
37,800 37,800

9 Vacas a Q 1,500.00 18,500 13,500
1 Novillo de un ario a Q 800.00 800 800
12 Toros a Q 1,800.00 ' 21,600 21,600
Subtotal 35,900 35,900

Continta pagina siguiente. ..
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Contintda...

(+) CUAMPC:

Segun encuesta

24 Cabezas de ganado * Q 164.66 3,952

Segun imputados

24 Cabezas de ganado * Q 5,324.19 127,781

(+) CUAMPC:

Segun encuesta

22 Cabezas de ganado * Q 284.31 6,255

Segun imputados

22 Cabezas de ganado * Q 5,950.35 130,908

Total costo de lo vendido 41,752 165,581 42,155 166,808

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2008.

La variacibn que muestra el cuadro entre los segmentos de encuesta e
imputados evidencia que los productores no incluyen todos los gastos y costos
gue se ejecutan en la produccion.



CAPITULOV
RENTABILIDAD DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO
Este capitulo desarrolla el andlisis de la rentabilidad de la actividad de crianza y
engorde de ganado bovino con la informacién obtenida de los productores y la
informacion obtenida de datos imputados, por medio de los estados de

resultados e indicadores pecuarios.

5.1 ESTADO DE RESULTADOS
Muestra las ventas con sus respectivos costos, en donde se refleja el resultado

de la actividad pecuaria en un periodo establecido.

Cuadro 38
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché
Estado de resultados
Produccion pecuaria ganado bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2008
(Cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares
Descripcién Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 98,200 98,200 101,800 101,800
13 Vacas a Q4,000.00 52,000 52,000
1 Ternero a Q1,200.00 1,200 1,200
10 Toros a Q4,500.00 45,000 45,000
9 Vacas a Q4,500.00 40,500 40,500
1 Novillo de un ano a Q1,300.00 1,300 1,300
12 Toros a Q5,000.00 60,000 60,000
(-) Costo de ventas 41,752 165,581 42,155 166,808
Ganancia marginal 56,448 (67,381) 59,645 (65,008)
(-)Costos fijos de produccion 720 720 1,100 1,100
Ganancia antes del impuesto 55,728 (68,101) 58,545 (66,108)
(-) ISR 31% - 17,276 - 18,149 -
Ganancia neta 38,452 (68,101) 40,396 (66,108)
Rentabilidad
Ganancia neta s/VVentas Netas 39% 40%
(Ganancia neta s/Costos Prod. 91% 93%

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2008.
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El estado de resultados muestra, que se obtuvo ganancia neta de 39% y 40%
con relacién a las ventas segun informacioén proporcionada por {os productores,
sin embargo, al analizar los datos imputados se comprueba que al incluir los
gastos de mano de obra y las respectivas prestaciones legales presenta pérdida
en el ejercicio.

Se determind que la ganancia neta registrada por los productores no es real,
pues no se incluyen todos los costos incurridos, en os datos imputados los tres
productos reflejan pérdida en el gjercicio.

5.2 RENTABILIDAD

Se refiere al andlisis de los resultados financieros al efectuar la relacién de los
elementos de la produccidn con ios ingresos. La ganancia neta registrada segun
datos encuesta con relacion a los ingresos para el ganado bovino por estrato,
avicola y porcino es de 39%, 40%, 65% y 5% respectivamente y con relaciéon a
los costos y gastos de produccion 91%,93%,33% y 5%.

No se evalué rentabilidad para los datos imputados debido a que refleja pérdida
del ejercicio.

5.2.1 Indicadores pecuarios:
Muestran el rendimiento de los factores que intervienen en la produccidn
pecuaria.

. Ratios técnicos:

Son los indicadores que muestran el consumo segun las unidades ajustadas.
Sal Comun
Férmula:

Libras de sal comun = indice de sal comun por cabeza
Numero de cabezas de ganado
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Microfincas:

_741__ = 18libras cada cabeza por ario
41.17

Subfamiliares:

1490 = 18 libras por afno cada cabeza
82.83

b) Sal mineral
Férmula:

Libras de sal mineral = indice de sal mineral por cabeza

Numero de cabezas de ganado

Microfincas:

247 = 6 libras cada cabeza por afio
41.17

Subfamiliares:

497 = 6 libras cada cabeza por afio
82.83

c) Semilla de pasto:
Subfamiliares:
Férmula:

Libras de semillas de pasto = indice de semillas de pasto por cabeza
Numero de cabezas de ganado

Subfamiliares:

571 = 6.89 libras cada cabeza por afio
82.83 :

. Ratios econdmicos:

Con este indicador se calcula el valor de la alimentacién por cabeza de ganado
en donde se relaciona los insumos con el nimero de unidades producidas.
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a) Gastos de alimentacién ganado bovino:
Determina la cantidad de quetzales invertidos en alimentos por cada cabeza de
ganado bovino.

Formula;

Total insumos
Unidades producidas = Ratio econémico

Microfincas:

Q6.779 = Q165 Costo de alimentacién por cabeza
41 .17

Subfamiliares:

Q22.264.63 = Q269 Costo de alimentacion por cabeza
82.83

b) Valor del ganado bovino

Es el precio promedio que se establece con las ventas y las unidades vendidas.

Formula:

Valor del producto = Ratio econémico
Numero de cabeza de ganado

Microfincas:

Q98,200 = Q4092 Precio promedio por cabeza
24

Subfamiliares:

Q101,800 = Q4627 Precio promedio por cabeza
22

c) Costo del producto

Es el valor inicial de las cabezas de ganado adquiridas
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Férmula:

Costo del producto = Ratio econdmico
Numero de cabeza de ganado

Microfincas:

Q37,800 = Q1,575 Costo promedio por cabeza
24

Subfamiliares:

Q35,900 = Q1,631 Costo promedio por cabeza
22

d) Margen por cabeza de ganado

Es el valor que representa la pérdida o ganancia por cabeza de ganado.

Foérmula:

Valor del producto (-) Costo del producto = Ratio econémico

Microfincas:
Q4,092 (-) Q1,575 = Q2,517

Subfamiliares:
Q4,627 (-) Q1,631 =Q 2,996
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CONCLUSIONES
Con base al resultado de la investigacién de campo y documental del presente
trabajo realizado en el municipio de San Juan Cotzal, se plantean las siguientes

conclusiones:

1. Se determin6 que el municipio de San Juan Cotzal, ha mejorado en cuanto
a su division administrativa, servicios basicos, infraestructura productiva,
entidades de apoyo, flujo comercial y financiero con relacion del afio 1994
y 2002 respecto al 2008, sin embargo fueron evidentes las necesidades de
inversién en el area rural del Municipio, asi como los riesgos ambientales y
de seguridad que enfrentan los pobladores, que son necesarias de afrontar
para elevar el nivel de vida de la poblacion.

2. Se establecidé que las actividades del ganado bovino son deficientes en la
produccidén, porque no existe organizacién de los productores y estan

limitados por la falta de financiamiento y de asistencia técnica.

3. Los costos de produccion de la actividad de crianza y engorde de ganado
bovino calculados por los productores, son empiricos y no incluye la
totalidad de los costos incurridos, por lo que se tienen pérdidas en la
actividad.

4. Los productores de ganado bovino, no cuentan con asesoria técnica y
financiamiento que permita sustituir la actividad pecuaria como
complemento de los ingresos del hogar a una actividad primaria lucrativa.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones que se plantearon con anterioridad se presentan

las siguientes recomendaciones

1.

Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, soliciten a la
Corporaciéon Municipal, que el gasto sea priorizado y se reoriente la
inversion social en beneficio de las comunidades con mayores necesidades,
con el objeto de brindar oportunidad de desarrollo econdmico y bienestar
social a {os habitantes del Municipio.

Se recomienda a los productores de ganado bovino se organicen en
asociaciones 0 comités, para acceder a las fuentes de financiamiento en
bancos y financieras que operan en la region, lo que permitiria que la

actividad pecuaria se fortalezca.

Que los productores soliciten en forma colectiva a instituciones de gobierno
o entidades privadas de apoyo del Municipio, la instruccion necesaria para
aplicar métodos y técnicas financieras basicas y de control que le permitan
cuantificar todos los costos y gastos, con el propodsito de establecer la
rentabilidad de la actividad.

Que los productores pecuarios se agremien con el fin de solicitar a
instituciones como el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion
-MAGA- u otras de apoyo del sector, la capacitacién sobre técnicas de:
crianza y engorde del ganado bovino, identificacion de la raza que mas se
adecua al clima y topografia, asi como la explotacién de los subproductos
con el propasito que la actividad pecuaria se desarrolle como primaria y no

de complemento al ingreso de los hogares.



ANEXOS



Mapa 1
Mapa Republica de Guatemala
Municipio de San Juan Cotzal, Departamento de Quiché,

Ano: 2008
N
rake g
§
Quiché
San Juan Cotzal

Fuente:

Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.
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CONCLUSIONES
Con base al resultado de la investigacion de campo y documental del presente
trabajo realizado en el municipio de San Juan Cotzal, se plantean las siguientes

conclusiones:

1. Se determind que el municipio de San Juan Cotzal, ha mejorado en cuanto
a su division administrativa, servicios basicos, infraestructura productiva,
entidades de apoyo, flujo comercial y financiero con relacién del afio 1994
y 2002 respecto al 2008, sin embargo fueron evidentes las necesidades de
inversion en el area rural del Municipio, asi como los riesgos ambientales y
de seguridad que enfrentan los pobladores, que son necesarias de afrontar

para elevar el nivel de vida de la poblacion.

2. Se establecid que las actividades del ganado bovino son deficientes en la
produccidn, porque no existe organizacidn de los productores y estan

limitados por la falta de financiamiento y de asistencia técnica.

3. Los costos de produccién de la actividad de crianza y engorde de ganado
bovino calculados por los productores, son empiricos y no incluye la
totalidad de los costos incurridos, por lo gue se incurre a pérdidas

econdémicas.

4. Los productores de ganado bovino, no cuentan con asesoria técnica y
financiamiento que permita sustituir la actividad pecuaria como
complemento de los ingresos del hogar a una actividad primaria iucrativa.



