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CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo, se analizan las variables e indicadores del
diagnéstico socioecondémico realizado en el municipio de San Marcos, a
continuacion el desarrollo de las mismas.

1.1 MARCO GENERAL

Describe los aspectos del contexto nacional y departamental, asi como los
antecedentes histéricos, localizacién, extensién, clima, orografia, aspectos
culturales y deportivos del municipio de San Marcos.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio

De acuerdo a la entrevista al sefior Leonel Barrios Méndez coordinador
departamental de la Casa de los Valores Culturales Marquenses, el municipio
de San Marcos fue fundado el 25 de abril de 1533, fecha en que arribé la
Colonia Militar, integrada por 50 hombres esparioles, con el propdsito de
extender los dominios a estos lugares.

El 25 de septiembre de 1675 el Oidor de la Real Audiencia Lic. Juan Bautista
de Arqueola, distribuye la tierra bajo la idea latifundista y surge San Marcos
como barrio de Quetzaltenango al estilo espanol. Posteriormente se
constituye en Municipio; los personajes que instituyeron la primera
Municipalidad en 1754 fueron: Alcalde Primero, Sebastian de Barrios;
Alcalde Segundo, Fernando Rodriguez; Primer Regidor, Pedro Escobar;
Mayordomo de Cabildo, Marcos de Rodas.

Al distribuirse los pueblos del Estado de Guatemala para la Administracion de
Justicia por el Sistema de Jurados, adoptado en el Cddigo de Livingston y
decretado el 27 de agosto de 1836; San Marcos fue adscrito al Circuito del
Barrio y fue elevado a la categoria de Valle por Decreto el 12 de noviembre



de 1825 y paso6 a ser la cabecera del Distrito territorial de su nombre el tres
de julio de 1832.

1.1.2 Localizacion geografica

El municipio de San Marcos se localiza geograficamente en la zona central
del Departamento a una altura de 2,398 metros sobre el nivel del mar y se
ubica en la Latitud Norte 14° 57’ 40" y Longitud Este 91° 47’ 44", Esta ubicado
en el area de la Sierra Madre, en el Altiplano, Regién VI Suroccidental del
Pais; colinda al Norte con los municipios de Ixchiguan, Tejutla y Comitancillo;
al Sur con los municipios de Esquipulas Palo Gordo, Nuevo Progreso, San
Rafael Pié de la Cuesta y San Cristobal Cucho; al Este con los municipios de
San Lorenzo y San Pedro Sacatepéquez; y al Oeste con los municipios de
San Pablo y Tajumulco. Para llegar al Municipio desde la Ciudad Capital, se
puede ingresar por las carreteras Interamericanas CA-1 y CA-2.

Las referencias al viajar por la ruta Interamericana CA-1 son: Los Encuentros
en el kilébmetro 148, posteriormente Cuatro Caminos, donde se toma la
carretera RNQ-Quetzaltenango rumbo a la ciudad de Quetzaltenango
ubicada en el kilémetro 200, donde se continGa por la carretera RN-12 hasta
llegar a la Cabecera Municipal. Si se conduce por la carretera interamericana
del Pacifico CA-2; se accede a Mazatenango, luego se recorre hacia la
frontera con México y se desvia en busca de la ruta Nacional Uno que
conduce hasta el Municipio.

1.1.3 Extensién territorial

La Cabecera Departamental dista de la ciudad capital 250 kilometros, con
una con una extensién territorial de 121 km? equivalentes al 3.19% del
territorio departamental y una poblacién estimada de 47,466 habitantes al afio
2009, equivalente al 4.88 % de la poblacién total del Departamento.

1.1.4 Orografia
El municipio de San Marcos presenta un relieve muy accidentado, debido a
que esta ubicado en la Sierra Madre de Guatemala, en la zona volcanica del



extremo occidental del pais. Una parte de agua (linea de cumbres que divide
a dos o mas cuencas hidrograficas) que va desde la cima del volcan
Tajumulco (4,220 mts. sobre el nivel del mar) hasta el extremo sur de la aldea
El Bojonal (1,400 mts. sobre el nivel del mar) se recorre por el cerro Serchil
(3,166 mts sobre el nivel del mar) y un bosque municipal.

Esta linea montafiosa define las tres cuencas hidrograficas de San Marcos
detalladas anteriormente, de igual manera incluye la Sierra Madre y los
cerros Concepcion, Ixtajel y Serchil.

1.1.5 Clima

El clima del municipio de San Marcos es templado, con una temperatura
promedio de 12.4° centigrados; se estima entre una maxima de 19.0°
centigrados y una minima de 5.7° centigrados; una precipitaciéon pluvial de
2,138 milimetros, 118 dias de lluvias entre los meses de mayo a noviembre y
una humedad relativa media del 83%. El régimen de viento de valle, direccion
sud-este, a una velocidad media de 12 kildmetros por hora, calculado por
Orografia, citado por el Lic. Luis Herrera del Instituto de Sismologia,
Vulcanologia, Hidrologia y Meteorologia.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La divisién politica permite conocer el ordenamiento territorial del Municipio,
las normas de urbanismo, desarrollo urbano-rural de los centros poblados, los
servicios basicos y la calidad de vida de los pobladores.

La division administrativa facilita la identificacion de las autoridades locales
que velan por el patrimonio Municipal, garantizan sus intereses con base en
los valores, cultura y costumbres, asi como las necesidades planteadas por
los vecinos.



1.21 Divisién politica

En el afio 1994 se contaban 44 centros poblados, distribuidos de la siguiente
manera: una ciudad que es la Cabecera Municipal, 16 aldeas, 17 caserios,
ocho cantones, un paraje y una colonia. En el 2002 se hallaban 44 centros
poblados identificados de la siguiente manera: una ciudad que es la
Cabecera Municipal 16 aldeas, 18 caserios, ocho cantones y una colonia. En
el 2009 se hallan 56 centros poblados, distribuidos de la siguiente manera:
una ciudad que es la Cabecera Municipal, 16 aldeas, 23 caserios, 14
cantones, un paraje y una colonia. El municipio de San Marcos, posee una
extension territorial de 121 kilbmetros cuadrados, y en promedio tienen una
distancia minima de dos kilometros y una maxima de 35 kildmetros a los
centros poblados. Los cambios de la situacion juridica de los principales
centros poblados entre los arfios 1994, 2002 y 2009, se pueden observar en la
siguiente tabla:



Tabla 1
Municipio de San Marcos - San Marcos
Divisién politica.
Afios: 1994 - 2002 - 2009

Afio

No. C © poblad 1984 2002 2009
1 Cabecera Municipal Ciudad Ciudad Cludad
Justo Rufino Barrios Colonia Colonia Colonia
San Antonio zona 3 Cantén Canton Canton
Santa Isabel zona 1y 2 Cantén Cantén Canton
San Nicolas zona 2 Cantén Canton Cantén
Guadalupe zona 2,3y 4 Cantén Cantén Cantén

San Francisco zona 5 Cantén Cantén Cantén
Santa Rosalia zona 1 Cantén Canton Canton

San Ramoén zona 2 Cantén Cantén Cantén
Santo Domingo zona 4 Cantén Cantén Cantéon

2 Agua Caliente Grande Aldea Aldea Aldea
Agua Caliente Chiquito San José Caserlo Casaerio Caserio

3 Barranca de Galvez Aldea Aldea Aldea
4 Palo Blanco Caserio Caserio Canton
5 La Montafia Caserio Caserio Cantén
6 El Aguacate Caserio Caserio Caserfo
7 Las Ortigas Caserfo Caserio Caserio
Corral de Piedra Paraje -— Paraje

8 EilCanaque Aldea Aldea Aldea
Las Palomas — Caserio Caserio

9 Caxaque Aldea Aldea Aldea

10 £l Rincon Aldea Aldea Aldea
11 Ef Rosario - -— Caserio
12 Vista Hermosa —_ - Caserio

13 El Recreo Aldea Aldea Aldea

14 El Bojonal Aldea Aldea Aldea
15 El Dominante Caserio Caserio Caserio

16 FEl Rodeo Aldea Aldea Aldea
17 Alta Vista Caserio Caserio Caserio

18 Ixtajel Aldea Aldea Aldea
19 Tierra Blanca —_ — Caserio

20 La Federacion Aldea Aldea Aldea
La Vega -— Caserio Caserio

21 Las Lagunas Aldea Aldea Aldea
22 Navidad -— — Caserio
23 Ixquiguiia Pequefio Caserio Caserio Caserio
24 Las Escobas Caserio Caserfo Caserio
25 Potrerillo Caserio —— Caserio
Los Ocaliptos —_ —— Caserio
Los De Le6n -— — Caserio

26 San Rafael Soche Aldea Aldea Aldea

27 Santa Lucia Ixcamal Aldea Aldea Aldea

28 San Sebastian Aldea Aldea Aldea
29 Los Soicos - -— Caserio
30 Los Aguilon — — Caserio
31 Canoa de Piedra Caserio Caserio Canton
32 LUlano de la Guardia Caserio Caserio Cantén

33 San Antonio Serchil Aldea Aldea Aldea
34 Los Cerezos Caserio Caserfo Caserio
35 Los Puentes Caserio Caserio Caserio
36 Chisguachin Caserio Caserio Caserio
37 Los Cerros Serchii — — Cantén
38 EIl Milagro de Serchil - — Cantén
San Francisco Caserio Caserio Caserio

39 San José Las Islas Aldea Aldea Aldea
40 Cansupe Caserio Caserio Caserio

Total centros poblados 44 44 568

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion
1,994; Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2,002 del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- y Oficina Municipal de Planificacién -OMP-, San Marcos.

Por medio de encuesta y entrevista, se establecié que el Municipio ha sufrido
cambios con relacién a los censos Habitacionales de 1994 y 2002 de algunos
centros poblados, la Oficina de Catastro Municipal tiene en sus registros



caserios que el Instituto Nacional de Estadistica -INE- no los considera parte
de los censos realizados.

e Areaurbana

La cabecera municipal de San Marcos esta dividida en cinco zonas las cuales
se mencionan en la tabla numero uno, una colonia denominada “Justo Rufino
Barrios”, y ocho cantones identificados como San Antonio, Santa Isabel, San
Nicolas, San Francisco, Santa Rosalia, San Ramén, Guadalupe y Santo
Domingo.

e Area rural
El municipio de San Marcos se encuentra dividido en 16 aldeas, siete

cantones y 16 caserios.

1.2.2 Divisién administrativa

Integrada por la Corporacién Municipal, Alcaldias Auxiliares, Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, Consejo Municipal de Desarrolio -
COMUDE- y comisiones de trabajo, en base a lo promulgado en el Cédigo
Municipal Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

La Corporacién Municipal es electa cada cuatro afos, en forma popular
mediante sufragio universal, de acuerdo a la Ley Electoral y de Partidos
Politicos. Esta integrada por: Alcalde Municipal, Sindicos, Concejales
Secretarioylas  Comisiones de cultura, turismo, proteccién del medio
ambiente, urbanismo, desarrollo urbano y rural, transporte, deporte, ornato,
asuntos juridicos, agricultura, ganaderia, alimentaciéon y encargados de la
finca "Montelimar™. También poseen 24 alcaldias auxiliares en las 16 aldeas y
en ocho cantones, integrada por un Alcalde Comunitario y tres o mas
Alguaciles.

En forma alterna, funcionan los Consejos Comunitarios de Desarrollo -
COCODE- integrados por miembros de la comunidad interesados en



promover y llevar a cabo politicas participativas, se reinen para identificar y
priorizar los proyectos, planes y programas de beneficio local, en base a la
Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Namero 11-2002
del Congreso de la Republica de Guatemala. En el Municipio existe un total
de 24 COCODE'S, los cuales tienen poca participacion porque desconocen
los beneficios de estar organizados y no reciben apoyo de las autoridades del

gobierno municipal.

13 RECURSOS NATURALES

“Los recursos naturales son las riquezas y fuerzas que la naturaleza ofrece y
que el ser humano puede incorporar a las actividades econémicas, mediante
su cultivo extraccién de materias primas, explotacion del potencial acuifero,
etcétera”’

131 Agua

El municipio de San Marcos, tiene entre rios, riachuelos, nacederos y arroyos
un total de cuarenta y seis, entre los cuales mencionamos e identificamos en
el siguiente mapa los mas importantes, a continuacién:

'sa. Apuntes para el curso de Recursos Econémicos de C.A. Universidad de San Carlos de
Guatemala. Afto 2009.




Mapa 1
Municipio de San Marcos - San Marcos
Hidrografia
Afio: 2009

Rio La Democracia A

i

Rio Cabuz

Rio sin nombre

Rio Palatza

Fuente: Elaboracién propia, con base en informacién del Centro Diocesano, San Marcos,
San Marcos.



1.3.2 Bosques

‘Los bosques son aquellas areas que cuentan con un alta densidad de
arboles. Los bosques son algo similar a una comunidad, pero de plantas,
que cubren una importante porcién del planeta tierra y que ademas funcionan
como el habitat de algunos animales, como moduladores de los flujos
hidrolégicos y ostentan una funcién tan determinante como importante, como

es la de conservar el suelo”.

(El municipio de San Marcos tiene de 4,117.68 manzanas de area boscosa,
y 1,843.24 manzanas de &rea para reforestar. Los bosques estan
compuestos principalmente por especies de coniferas (ciprés, pino blanco y
colorado) y especies de hoja ancha como el aliso, el encino, roble y madrén.

e Bosques de latifoliadas
Las hojas de variada forma laminar, hacen que las latifoliadas se les
denomine también de hoja ancha o frondosa. Pueden ser perennes o

caducas.

o Bosques de coniferas

“Los bosques de coniferas se dan en zonas frias y templadas, tienen como
caracteristica el tronco recto, conico hasta su apice y revestido por las ramas.
La madera homogénea y constituida por células que se agrupan en bandas
concéntricas, los cuales conforman anillos de crecimiento™.

e Bosque mixto
Son los bosques compuestos por especie de coniferas y latifoliadas.

2 Florencia en Medio Ambiente. Definicién de Bosgue. Copyright © 2007 - 2008 Definicién
ABC. Consultado el 22 de noviembre de 2010. Material disponible en:
www.definicionabc.com/medio-ambiente/bosque.php

%s.a. Clasificacion de los bosques. s.nt. Consultado el 22 de noviembre de 2010. Material

disponible en: hitp://www.laesferaverde.cl/bo_c.htm
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¢ Bosque mixto y cultivo

Son los que se componen por cultivos y arboles. Actualmente el Instituto
Nacional de Bosques -INAB- tiene incentivos para el manejo de bosques
tales como el Programa de incentivo Nacional de Participacién -PINPEP- y
Programas de Incentivos Forestales -PINFOR-, y se realizan por medio de
pagos en efectivo que el Estado otorga a los propietarios de tierras con
vocacion forestal. A continuacion se presenta un mapa donde se localizan
los diferentes tipos de bosques:
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Mapa 2
Municipio de San Marcos - San Marcos

Tipos de bosques

Aiio: 2009
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos del Diagndésticos Municipal de San Marcos,

Oficina Municipal de Planificacion -OMP-, San Marcos, San Marcos.

Suelos

1.3.3

“E! suelo es una superficie, un recurso natural, y un sistema dinamico y

complejo en el que se efectlan procesos que involucran componentes
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fisicos, quimicos e incluso componentes vivos. Etimoloégicamente esta
palabra proviene del latin “solum” cuya definicién es tierra, suelo o parcela™.

En el municipio de San Marcos existen diversos tipos de suelos.

1.3.3.1 Tipos de suelo
La clasificacion de reconocimiento de suelos segun “Charles Simmons’, se
presenta de agrologicamente con la series de la siguiente manera:

GRUPO |: Suelos de las montafias volcanicas; GRUPO ll: Suelos de la
Altiplanicie Central; GRUPO lil: Suelos del Declive del Pacifico, GRUPO IV:
Suelos del Litoral del Pacifico y GRUPO V: Clases Miscelaneas de terreno.

“l Suelos de las Montaiias volcanicas: Los suelos de las montarnas
volcanicas no son extensamente cultivados, muchas areas se usan para la
produccién de trigo y en algunos sitios se siembra maiz. En general, estan a
elevaciones demasiado altas y son tan inclinados que no se prestan para una
produccién favorable de la mayoria de los cultivos. Inclufdos en este grupo
estan los suelos camancha, con su fase quebrada erosionada, ostuncalco.
Dentro de la serie de suelos camancha estan las aldeas Barranca de Galvez,
San Antonio Serchil, Santa Lucia Ixcamal, San Sebastian y San Rafael

Soche.

Il Suelos de la Altiplanicie Central; La Altiplanicie Central se caracteriza por
sus pendientes escarpadas, por suelos menos profundo y por mas erosién
que en la mayoria de los departamentos. Los suelos son muy poco
profundos, la erosidn es seria y los rendimientos son bajos en muchos
jugares. Dentro del subgrupo A estan las series de suelos Patzité, Sinaché,
Quetzaltenango, Zacualpa y Marajuma. Dentro de la serie Patzité esta la
aldea El Rodeo.

4 Admin. Coneepto de suelo. Enero 12, 2009. Material disponible en:
hitp://sobreconceptos.com/suelos
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il Suelos del Declive del Pacifico: Dentro de este grupo agrolégico de
suelos se encuentra la serie de suelos Chuva en el subgrupo B, a la cual
pertenece el casco del municipio y la aldea Canaque. Son suelos poco
profundos sobre materiales volcanicos, en relieve inclinado a escarpado.

IV Suelos del Litoral del Pacifico: Los suelos Ixtan estan dentro del
subgrupo A, son suelos bien drenados y de textura pesada; en el subgrupo
B los suelos son mal drenados, de textura pesada, se encuentra en este
subgrupo los suelos Bucul y podemos mencionar a las aldeas Agua Caliente
y San José Las islas; por ultimo, el subgrupo C a donde corresponden la
serie de suelos Tiquisate, que son arenosos y son los mas extensos en el
Litoral y dentro de este subgrupo estén las aldeas El Bojonal, Caxaque e

Ixtajel™>.

A continuacién se presenta el siguiente mapa de suelos:

5 Charles S. Simmons., José Manuel Tarano T. y José Humberto Pinto Z. Clasificacién de
reconocimiento de los suelos de la Republica de Guatemala. Edicién en espafiol por Pedro
Tirado — Sulsona. Editorial del Ministerio de Educacion Publica “José de Pineda Ibarra”
Guatemala, Centro América. 219, 220, 222, 229, 230, paginas.



Mapa 3
Municipio de San Marcos - San Marcos
Tipos de suelos
Afo: 2009

ZACUALPA
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QUETZALTENANGO

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Diagndsticos Municipal de San Marcos,
Oficina Municipal de Planificacién -OMP-, San Marcos, San Marcos.
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1.3.3.2 Usos del suelo

La capacidad de uso del suelo en el municipio de San Marcos es
principalmente forestal, sin embargo segin la encuesta realizada por la
investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2009; se observé que
la tierra es utilizada principalmente por la agricultura.

1.4 POBLACION

Variable que muestra las caracteristicas de sus habitantes, entre elias:
cantidad de habitantes, edad, sexo, poblacién urbana, rural y poblacion
econdémicamente activa.

1411 Composicion por edad y sexo

La perspectiva demografica del grupo de estudio considera a ia edad y el
género como una de las caracteristicas demograficas mas importantes, a
continuacion se muestra la distribucion de la poblacién por edad y sexo:

14.1.2 Por rango de edad
La edad es una de las caracteristicas importantes, de acuerdo a la
proyeccion oficial se presenta la siguiente informacion:

Cuadro 1
Municipio de San Marcos - San Marcos
Poblacién por edad
Afios: 1994 - 2002 - 2009

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2009
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

De00a 14 11,707 43 14,158 39 20,643 44
De15a64 14,029 52 20,234 56 24749 52
De 65 ymas 1,352 5 1,933 5 2,074 4
Total 27,088 100 36,325 100 47,466 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién, V de Habitacién 1994; XI|
Censo de Poblacion, VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyecciones
2009.

De acuerdo a la informacién presentada, para el afio 2009 el rango de edades
de cero a 14 y 15 a 64 lo constituye el 96%, lo que demuestra el predominio
de jovenes y y un aumento del uno por ciento en relacion al Censo de
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Poblacién 2002. Con la poblacién de 65 afios en adelante, se observa una
disminucién del uno por ciento en relacion al mismo periodo.

Cuadro 2
Municipio de San Marcos - San Marcos
Poblacion por sexo
Afios: 1994 - 2002 - 2009

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2009
Descripcion  Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Masculino 13,102 48 17,705 49 24679 52
Femenino 13,986 52 18,620 51 22,787 48
Total 27,088 100 36,325 100 47,466 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion, V de Habitacion 1994; XI
Censo de Poblacién, VI de Habitacién 2002, del instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyeccién

2009.

Como se muestra en el cuadro anterior para el afio 2009 predomina el sexo masculino
con el 52% del total de la poblacién proyectada. El sexo femenino disminuy6 un tres y
cuatro por ciento con relacién a los Censos Poblacionales 1994 y 2002.
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1.4.2 Por area urbana y rural

Para el afto 1994 la poblacion urbana representaba el 33% del total de la poblacion,
en el 2002 ésta ascendio al 54%. Entre el aiio 1994 y 2002 la poblaciéon urbana
aument6 el 21% y la rural disminuyd en 21%, como se puede observar en el siguiente

cuadro:
Cuadro 3
Municipio de San Marcos - San Marcos
Poblacion por area urbana y rural
Aios: 1994 - 2002 - 2009
Censo Censo Proyeccion

Descripcion 1994 % 2002 % 2009 %

habitantes habitantes habitantes
Urbana 8,851 33 19,648 54 28,480 60
Rural 18,237 67 16,677 46 18,986 40
Total 27,088 100 36,325 100 47,466 100

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del X Censo de Poblacién, V de Habitacién 1994; XI
Censo de Poblacién, Vi de Habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyecciones
2009.

La poblacién urbana proyectada para el alo 2009 es el 60%, el 40% representa el
area rural. El aumento de la poblacién urbana entre los afos investigados, se da
debido a que la poblacién busca mejorar su calidad de vida a través de servicios
basicos adecuados.

1.4.21 Poblacion econémicamente activa -PEA-

Estd conformada por hombres y mujeres que proporcionan la fuerza de
trabajo en la produccién de bienes y servicios; incluye a los patronos,
trabajadores, asalariados, los que colaboran en una unidad econémica
familiar sin remuneraciéon y las personas que trabajan o estan en busca del

mismo.

El siguiente cuadro muestra un analisis de la poblacion econémicamente
activa del municipio de San Marcos, se toma como base los censos 1994,
2002 y una proyeccion para el afio 20089.
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Cuadro 4
Municipio de San Marcos - San Marcos
Poblacién econdmicamente activa
Anos: 1994 - 2002 - 2009

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2009
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Descripcion
P.E.A. Género 7.330 100 10,284 100 13,827 100
Hombres 5,679 77 7,644 74 10,278 74
Mujeres 1,651 23 2,640 26 3,549 26
P.E. A Area 7.330 100 10,284 100 13,827 100
Urbana 2,656 36 6,177 60 8,305 60
Rural 4,674 64 4107 40 5,522 40

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién, V de Habitacion
1994; XI Censo de Poblacion, VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- y proyecciones 2009.

Se determiné segun el Censo Poblacional de 1994, para el municipio de San
Marcos, una poblacibn econémicamente activa segin sexo de 7,330
habitantes de un total de 27,088.

De la PEA total el 77% estaba integrado por hombres, el 23% por mujeres;
para el afo 2002, se refieja en el cuadro que hubo una disminucién del tres
por ciento en hombres y un incremento del tres por ciento en mujeres y se
mantuvo para el afio 2009, esto indica que la mujer participa cada vez mas
en la economia del Municipio.

Se puede observar en el cuadro anterior que segun la proyeccién para el afio
2009 fa poblaciéon econémicamente activa del Municipio tiene un incremento
del 26% con un total de 13,827 habitantes, en relacién al censo 2002 de
habitantes.

En base al Censo Poblacional 1994, se determiné que la PEA segun area
geografica era del 36% para el area urbana, mientras que el 64%
correspondia al area rural y comparado con el Censo Poblacional 2002, la
PEA segln el area urbana es del 60% en donde tuvo un aumento del 24%,



19

mientras que en el area rural disminuy6 en un 24%, llego a ser un 40% de la
PEA total.

La mayoria de la poblacion econémicamente activa del municipio de San
Marcos es mano de obra no calificada, esto ha ocasionado desempleo
porque las fuentes de trabajo no han crecido en la misma proporcién, lo cual
a su vez incrementa los niveles de pobreza en el Municipio.

143 Empleo y Niveles de ingreso

De la poblacién econémicamente activa que representa el 60% del area
urbana y 40% en el area rural se deduce la escasez de fuentes de empleo
que incide en los altos niveles de pobreza encontrados.

De acuerdo a la encuesta, el ingreso en cada hogar es generado
principalmente por el jefe de familia y los hijos varones, provenientes del
trabajo de la tierra. Cuando los ingresos son insuficientes para el
sostenimiento de la familia, se acenttia el fenémeno de la emigracion, hacia
la ciudad de Guatemala y Estados Unidos de América.

Se estimé que el ingreso promedio por hogar es de Q. 600.00 a Q. 800.00
mensuales, que esta por debajo del salario minimo establecido por la ley, por
no existir mano de obra calificada y que en su mayoria lo obtienen como
jornaleros. Esta cantidad no alcanza para cubrir las necesidades basicas de
alimentacién, salud, educacién, vivienda, etc.

144 Migracién

Es el desplazamiento de poblacién que se produce desde un lugar de origen
a otro de destino y lleva consigo un cambio de la residencia habitual en el
caso de las personas.

La dinamica migratoria como consecuencia del desempleo, pobreza y el
devallo de los productos agricolas por el que atraviesa el municipio de San
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Marcos desde hace mucho tiempo, ha marcado dos tendencias de destino
como medio de subsistencia para muchos pobladores, que les permite
afrontar la inestable situacion econémica que enfrenta el pais y que se
agudiza con el paso del tiempo, las cuales se pueden enmarcar en la
emigracion de las personas del campo netamente campesinas hacia las
principales ciudades del pais o al extranjero.

145 Vivienda

Mide el grado de desarrollo social, econdmico y politico de un lugar. Las
caracteristicas de una casa dependen del clima, del terreno, de los materiales
disponibles, de las técnicas constructivas tales como: la clase social, los
recursos econdémicos de sus propietarios y la factibilidad de su puesta en
obra.

De acuerdo a los resultados de la encuesta, un 94% tiene casa propia, el 4%
alquila y un 2% en usufructo vitalicio. En el area rural, las viviendas utilizan
en su mayoria materiales como: mezclén, adobe, ladrillo, madera, se observa
un incremento de la utilizacion del block para paredes; techos de lamina,
terrazas; pisos de cemento, tierra, granito y ceramico.

En el casco urbano, el 85% de las viviendas utilizan paredes de block, el
techo de lamina o terraza, con piso ceramico u otros materiales similares y el
restante 15% utiliza paredes de adobé, ladrillo u otros. Algunas familias se
han beneficiado a través de las remesas familiares que obtienen de sus
parientes que residen en el extranjero.

1.4.6 Niveles de pobreza

La magnitud e incidencia de la pobreza en Guatemala es uno de los
principales problemas socioecondémicos que obstaculiza el desarrollo integral
del Pais, previo a analizar la pobreza del Municipio se hace necesario
definirla. “Una persona es considerada pobre si €l 0 ella no tiene acceso o no
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posee la capacidad para acceder a un paquete de bienes y servicios
establecidos normativamente.”

Para la medicién de la pobreza existen varias metodologias y técnicas, todo
depende del concepto que se aplique, ya sea de caracter cuantitativo,
cualitativo o una combinacion de ambas. Las técnicas mas usadas son:
medidas de bienestar, necesidades basicas insatisfechas, consumo-ingreso,
canasta alimenticia y lineas de pobreza, entre otras.

Las lineas de pobreza fueron una metodologia empleada por el Instituto
Nacional de Estadistica al realizar la Encuesta Nacional de Condiciones de
Vida 2006 -ENCOVI-, la cual consiste en medir el nivel de consumo de un
individuo o familia, a través de un agregado de consumo, luego ordenarlos
del mayor al menor de acuerdo al nivel de bienestar obtenido, para establecer
asi, las lineas de pobreza extrema y pobreza no extrema.

“Linea de pobreza extrema: Es el nivel de pobreza en el que se encuentran
las personas que no alcanzan a cubrir el costo de consumo minimo de
alimentos (Q. 3,206.00 por persona al afio).”’

“Linea de pobreza no extrema: Es el nivel en el que se clasifican a las
personas que alcanzan a cubrir el costo del consumo minimo de alimentos,
pero no el costo minimo adicional calculado para otros bienes y servicios
basicos (Q. 6,574.00 por persona al afio).”®

® Feres y Mancero. Enfogue para la Medicién de Pobreza: Breve Revisién de La Literatura.
Chile 2001: CEPAL. Pagina 2.
7 Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —
g_h&g_\ﬂZOOG—. s.p

Loc Cit.



22

“Segun la Encuesta de Condiciones de Vida del afio 2006, en Guatemala el
51% de los guatemaltecos viven en condiciones de pobreza, el 14.2% vive en
condiciones de extrema pobreza, mientras el 34.8% en pobreza no extrema.”®

Los resultados de ENCOVI del afto 2006, elaborado por el Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, indican que el municipio de San Marcos tiene el 65.4%
de habitantes en condiciones de pobreza, del cual el 19.9% vive en
condiciones de extrema pobreza mientras el 45.5% en pobreza no extrema.

“De acuerdo a diferentes organismos de la Organizaciéon de las Naciones
Unidas -ONU- en Guatemala, el pais mas poblado de la regién con casi
13 millones de habitantes, casi siete millones de personas son pobres y dos
millones viven en extrema pobreza. Con méas de un millén de nifios que
sufren algun grado de desnutricién y una tasa de analfabetismo del 24%, el
sector que mas sufre la exclusion social son los indigenas, que representan
casi la mitad de la poblacién. El 58% de los pobres son indigenas y de los

que viven en extrema pobreza el 72% pertenecen a ese mismo grupo.”'°

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

El Municipio cuenta con infraestructura basica como educacioén, salud, agua,
energia eléctrica, drenaje, sistema de tratamiento de aguas servidas, sistema
de recoleccién de basura, tratamiento de desechos sélidos, letrinizacién y
cementerios. La existencia de los mismos, no garantizan que estos sean
eficientes para mantener los niveles de salubridad, educacién y medio
ambiente que requiere la comunidad.

Las tasas de cobertura de los servicios son de utilidad para la medicién del
desarrollo de los  habitantes del Municipio. Los datos estadisticos que a
continuacién se presentan fueron tomados del X! Censo de Poblacién, VI

9 .
Loc. Cit.

'EFE. 2007. La_mitad de los centroamericanos son pobres. El nuevo diario. (en linea).

Nicaragua. Consultado el 20 de jul. 2009. disponible en:

http://iwww_elnuevodiario.com.ni/nacionales/1510
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Censo de Habitacién 2002 y Poblacion Proyectada 2009 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-.

1.51 Energia eléctrica

En el afio de 1994 de las 4,718 viviendas que habia, 3,411 disponian de
energia eléctrica que representa el 72% del total de hogares y 1,307 no
contaban con este servicio que equivale al 28%.

La cobertura del servicio de energia eléctrica para el municipio en el afio
2007 de las 6,542 viviendas que estan registradas, se le presta el servicio a
6,363 que equivale al 97% considerandose una cobertura muy buena; 179
viviendas que representa el tres por ciento utilizan otros sistemas para
alumbrarse como: paneles solares y candelas de petréleo (Gas).

El servicio de energia eléctrica es prestado por la Empresa Eléctrica
Municipal de San Marcos y DEOCSA. Es importante mencionar que en la
aldea El Rodeo se realizaron estudios para poder generar energia edlica,
pero el proyecto no fue implementado.

Segun informacién obtenida, la cobertura a mayo 2009 es de 7,717 usuarios,
61% del area urbana y 39% area rural. La tarifa utilizada es social Q. 0.92 de
uno a 300 KWh y tarifa plena Q. 1.13 de 300 KWh en adelante.

Se refiere a la organizacion de la produccion relacionada con la tenencia,
concentracién y uso de la tierra, para determinar el desarrollo de la poblacién
de la region. La tierra es el elemento activo y junto con el humano,
constituyen los factores mas importantes que rigen la produccion.

Todo analisis de produccion parte de la relacién fundamental de la propiedad.
La estructura agraria se encuentra conformada por las formas de tenencia y
concentracién de la tierra que implica el uso y propiedad, “qué en el area rural
es necesaria una estrategia integral que facilite el acceso de los campesinos
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a la tierra y otros recursos productivos, que brinde seguridad juridica y que
favorezca la resolucion de conflictos que para el aprovechamiento de las
potencialidades productivas de la sociedad guatemaiteca como para el iogro
de una mayor justicia social, es fundamental la participacién efectiva de todos
los sectores de la sociedad en la solucion de sus necesidades, y en particular
en la definicion de las politicas publicas que les conciernen.”"

15.2 Agua

Del total de centros poblados del Municipio, solamente cinco de las
comunidades y el area urbana cuentan con sistemas de agua potable,
debido a que es un servicio prestado por la Empresa Municipal de Agua,
empresa que mantienen un control a través de un sistema de cloracion; las
restantes 11 comunidades no utilizan ningun tipo de purificacion mas que el
tradicional (hervir el agua).

Todos los sistemas son captados por medios de pozos y nacimientos, por lo
general las fuentes se encuentran en areas boscosas.

Los pozos se encuentran en: la 14 avenida “A” zona cinco, Plazuela Barrios
16 avenida zona cinco, aldea Caxaque lado norte [INMO, nacimientos en
aldea Ixcamal, Los Arcos, y La Cadena.

El agua producida por los pozos y nacimientos es almacenada en los tanques
de red baja San Francisco Soche, red media Caxaque, red alta Caxaque y
tanque la asuncién para su posterior distribucién.

Se cuenta con seis equipos de cloracion instalados en los pozos y tanques
que utilizan gas cloro. El racionamiento se realiza en base a horarios
establecidos del servicio por problemas de equipos de bombeo.

"' GOBIERNO Y URNG Acuerdo_sobre aspectos socioeconémicos y situacién_agraria:
suscrito entre e} gobiemno de la Republica de Guatemala y la Unidad Revolucionaria Nacional

Guatemalteca (URNG). México, D. F. mayo 06 de 1996. Pagina 1.
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La tarifa por consumo basico de agua es de Q. 4.50 correspondiente a 10
metros clbicos, si existiese excedente, se cobrara entre un promedio de Q
0.25 y Q. 0.60 mas por metro cubico de agua consumida. Al mes de abril de
2009 el total de usuarios es de 5,345.

1.5.3 Educacion

El nivel de educacién de la poblacion es bajo, la mayor parte de las familias
viven en situacién de pobreza, situacion por la cual no permite cubrir las
necesidades de educacién, principalmente en el area rural. Se presenta a
continuacion datos sobre el nivel de escolaridad al afio 2008.

Cuadro 5
Municipio de San Marcos - San Marcos
Tasa bruta de cobertura educativa
Anos: 2007 - 2008

2007 2008
Nivel de escolaridad En edad Inscritos Cobertura % En edad Inscritos  Cobertura %
escolar escolar
Preprimaria 2,735 2,049 75 2,789 2,060 74
Primaria 7,711 7,952 103 7.844 7.999 102
Basico 3,544 5,381 152 3,622 5,565 154
Diversificado 3,276 3,336 102 3,399 3,587 106
Total 17,266 18,718 108 17,654 19,211 109

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de! Anuario Estadistico 2007 y 2008 del
Ministerio de Educacidn de Guatemala e investigacion de campo Grupo EPS., primer
semestre 2009.

La cobertura muestra un aumento en el afio 2008, principalmente en el nivel
basico, 184 alumnos fue el aumento en relacion al afio 2007.

Como se observa, el nivel primario, basico y diversificado supera el 100% de
cobertura, esto se debe a que hay alumnos inscritos que superan la edad
segun la estadistica del Ministerio de Educacion.
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Cuadro 6
Municipio de San Marcos - San Marcos
Indicadores educativos

Aio: 2008

Descripcién Preprimaria Primaria Basico Diversificado  Total

Inscripcion inicial 2,060 7,999 5,565 3,587 19,211
Inscripcion final 1,952 7,685 5,275 3,431 18,343
Promovidos 1,952 7227 3,489 2,549 15,217
No promovidos 0 458 1,786 882 3,126
Desercion 5.24% 3.93% 5.21% 4.35% 4.68%
Retencién 94.76% 96.07% 94.79% 95.65% 95.32%
Repitentes 0% 6.33% 9.61% 1.44% 4.34%
No repitentes 100% 93.67% 90.39% 98.56% 95.66%
Aprobacién 100% 94.04% 66.14% 74.29% 83.62%
No aprobacién 0% 5.96% 33.86% 25.71% 16.38%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Anuario Estadistico 2008 del Ministerio de
Educacién de Guatemala e investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Se observa que la desercién escolar representa el 4.68%, esto se debe a que
los estudiantes se involucran en actividades agricolas en apoyo a la familia.

1.5.4 Salud

De acuerdo a la investigacion de campo y con informacion del Ministerio de
Salud y Asistencia Social se determiné la cobertura para el afio 2008; existe
el Area de Salud como ente coordinar de las actividades, relacionadas con la
prevencion y erradicacion de enfermedades, la cual cuenta con dos médicos,
una enfermera profesional, 13 enfermeras auxiliares, dos inspectores de
saneamiento, dos técnicos en salud rural, y un odontélogo, se cuenta con 25
areas de salud distribuidos en las distintas comunidades, de la misma
manera cuentan con 28 comadronas adiestradas, un medico tanto en el
Municipio como en la comunidad, un hospital nacional, hospitales privados,

Bomberos Voluntarios y farmacias.

1.5.4.1 Indicadores de salud

Existen factores en el ambito de la salud que afectan el desarrollo de la
sociedad en pasos agigantados los que a la vez inciden en el individuo, a
continuacion se indican los siguientes:
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° Tasa de natalidad
La tasa de natalidad refleja los nacimientos que en el afio ocurren en un
grupo poblacional, definiéndose por la siguiente férmula:

Tasa de natalidad: Nacidos vivos * 1000
Poblacion Total

Tasa de natalidad: 1,163 * 1000 = 25 nacimientos, aiio 2008
46,065

Cifras segun informacién del centro de salud del municipio de San Marcos al
afio 2008. El dato anterior muestra, que por cada 1,000 habitantes nacen 25

nifios.

. Tasa de mortalidad
Indica las defunciones anuales en un grupo poblacional, determinado por la
siguiente formula:

Tasa de mortalidad: Defunciones * 1,000
Poblacion Total
Tasa de mortalidad: 202 * 1,000 = 4 defunciones, arfio 2008
46,065

El resultado indica que en el afio 2008, por cada 1,000 habitantes mueren 4
segun el Area de Salud 2008. El 34% se debe a infartos agudos del
miocardio, el 19% de neumonias y 47% otras enfermedades.

154.2 Desnutricién

“Los casos de desnutricion crénica, especialmente en nifios, van en aumento
y el Hospital Nacional de San Marcos continuamente atiende a infantes de
escasos recursos, la principal causa de este padecimiento es la extrema
pobreza que genera la falta de empleo, estudios lievados a cabo revelan que
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el 80% de la poblacion del Municipio vive en extrema pobreza™2. Segun
informacién proporcionada por la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional -SESAN-, con sede en San Marcos, para el afo 2008 el Municipio
se encontraba en un 33.7% de retardo en talla o desnutricién crénica.

A continuacion se presentan los lugares poblados a nivel municipal y
comunitario, segun indice de riesgos de Inseguridad Alimentaria y Nutricional
—INSAN- al 31 de diciembre de 2008.

2 Gener Guzman. 2007. San Marcos; Aumentan casos de desnutricién. Guatemala. Prensa
Libre. Consultado el 22 de Jun. 20089. Disponible en:
http:/iwww.prensalibre.com/pl/2007/julio/20/177568.html
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Cuadro 7
Municipio de San Marcos - San Marcos
Centros poblados categorizados a nivel comunitario, segtn indice de
riesgos de Inseguridad Alimentaria y Nutricional -INSAN-

Aio: 2008
Lugares poblados reconocidos por la - B) Medio C) Alto D) Muy aito
s ompP- A) 8in riesgo riesgo riesgo riesygg
Agua Caliente Chiquito, San Jose 1 0 0 0
Alta Vista 0 0 1 0
Barranca de Galvez 1 0 0 0
Canoa de Piedra 0 1 0 0
Canton El Cerro 1 0 0 0
Canton E! Milagro 0 1 0 0
Canton La Unién 0 1 0 0
Caxaque 1 0 0 0
El Bojonal 0 1 0 0
El Dominante 1 0 0 0
El Recreo 1 0 0 0
El Rincdn 1 0 0 0
El Rodeo 0 1 0 0
Ixquihuila Pequefio 0 0 0 1
Ixtajel 0 0 1 0
La Federacién 1 0 0 0
Las Lagunas (o} 1 0 0
Los Cerezos 0 1 0 0
Los Puentes 0 1 0 0
Navidad 1 0 (o} 0
San Jose Las Islas 1 (o} 0 0
San Rafael Soche 1 (o} 0 0
San Sebastian 1 0 0 (o}
Santa Lucia Ixcamal 0 1 0 0
Serchil 0 1 0 0
TOTAL DE COMUNIDADES 12 (48%) 10 (40%) 2 (8%) 1 (4%)

A) Sin riesgo a Inseguridad Alimentaria y Nutricional

B) Medio riesgo a Inseguridad Alimentaria y Nutricional
C) Alto riesgo a Inseguridad Alimentaria y Nutricional

D) Muy alto riesgo a inseguridad Alimentaria y Nutricional

Fuente: Eilaboracién propia, con base en informacién de la Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional - SESAN- 2008.

Como se muestra en el cuadro anterior, el 48% de las comunidades
identificadas por SESAN no tiene riesgo de Inseguridad Alimentaria y
Nutricional, el 40% presenta medio riesgo, el 8% presenta alto riesgo y el 4%
presenta muy alto riesgo.

1.5.5 Drenaje

El sistema de drenaje municipal fue introducido en el afio 1975, ampliandose
en 1980. Las viviendas que cuentan con servicio de drenaje municipal para
descargar las aguas servidas son 2,973. Las aguas servidas y pluviales son
evacuadas a través de un drenaje combinado, con excepcion de los sectores
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que se construyeron Ultimamente para drenaje sanitario, estos son: las
aldeas de San Rafael Soche, Sochito, El Recreo, Cantén San Antonio,
Telencan, y Las Lagunas.

El costo de conexién del servicio de drenaje es de Q. 2,005.00 y no se tiene
una tarifa para pagar el servicio mensuaimente.

1.5.6 Extraccion de basura

La Municipalidad presta el servicio a través de un tren de aseo que recolecta
la basura de un gran sector del area urbana, una vez a la semana en cada
zona; el valor de este servicio es de Q. 13.00 mensuales por vivienda. En el
area rural no existe cobertura. El servicio esta clasificado en: Domiciliar,
Comercial, Categoria especial; que incluye hospitales, laboratorios y clinicas;
Lugares publicos que abarca mercados y parques.

1.5.7 Sistema de tratamiento de desechos sélidos

Cuentan con una planta de tratamiento que procesa un promedio de 74
toneladas semanales de residuos sélidos y produce 575 toneladas de abono
organico.

La poblacion rural tira la basura organica en el sitio o terreno donde vive,
posteriormente es enterrada la cual le sirve de abono para los cultivos

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La infraestructura productiva es el conjunto de bienes muebles e inmuebles
de instituciones publicas y privadas que proporcionan servicios ya sea directa
o indirectamente a las unidades empresariales y a la sociedad, esto tiene un
efecto significativo en el desarrollo econémico de la misma. Dentro de la
infraestructura productiva basica identificada en el Municipio, se puede
mencionar:
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1.6.1 Vias de comunicacién y acceso

Segun el trabajo de campo realizado en las 16 aldeas del municipio; 13
aldeas cuentan con carreteras transitables en todo el afio, las aldeas de
Barranca de Galvez, Canaque y San José Bojonal en época de invierno se
tornan dificiles de transitar, por contar con caminos muy angostos y de
topografia quebrada; a pesar de estar empedrados, por ser area montafiosa
sufren algunos derrumbes en temporada de lluvia. A continuacion se
presenta un mapa de las vias de acceso al Municipio y las distancias de las
aldeas a la Cabecera Municipal.

Mapa 4
Municipio de San Marcos - San Marcos
Vias de acceso
Aino: 2009

o

|

Referencia

Centros poblados Q

Carretera asfaltada = ==
Carretera no asfaltada
Vereda mm—

Fuente; Elaboracion propia, con base en datos de Mancomunidad de Municipalidades de la
Cuenca del Rio Naranjo -MANCUERNA-.
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Municipio de San Marcos - San Marcos
Distancia de cabecera municipal a las aldeas,

vias de acceso y tipo de transporte

Ano: 2009
Distancia
Aldea 'en kms. de Vias de acceso Estado Tipo de transporte

a cabecera

municipal
San Rafael Soche 2 Asfalto y adoquin Bueno Servicio urbano
Las Lagunas 3 Asfalto y adoquin Bueno Servicio urbano
Recreo 3 Asfalto Bueno  Servicio urbano
Caxaque 4 Asfalto y empedrado  Bueno  Servicio urbano
La Federacion 4 Asfalto y empedrado  Bueno  Servicio urbano
El Rincoén 5 Asfalto y empedrado  Bueno  Servicio urbano
Agua Caliente 7 Asfaito y empedrado Bueno  Dobile traccion
Ixtajel 13 Asfalto y terraceria Bueno Doble traccion
San José las islas 15 Asfaito y terraceria Bueno Doble traccién
Ixcamal 17 Asfalto Bueno Servicio mixto
San Antonio Serchil 18 Asfaito Bueno Servicio extraurbano
San Sebastian 24 Asfalto Bueno Servicio extraurbano
El Rodeo 25 Asfalto y empedrado  Bueno Doble traccion
Barranca de Gélvez 31 Asfalto y empedrado  Regular Doble traccion
El Canaque 32 Asfalto y empedrado Regular Doble traccion
El Bojonal 35 Asfalto y empedrado Regular _Doble traccion

Fuente: Investigacion de campo grupo EPS., primer semestre 2009.

En la tabla anterior se menciona que en algunas vias de acceso para llegar a
la parte central de las aldeas en su mayoria se encuentran empedrados, los
vehiculos que transitan de manera esporadica son privados ya que no existe
un servicio formal o comercial, por el tipo de via muy accidentado en su
topografia.

1.6.2
Los puentes que se ubican dentro del Municipio estan construidos a base de

Puentes

concreto, reciben mantenimiento por parte de la Unidad Ejecutora de
Conservaciéon Vial —COVIAL- los puentes que conducen a las diferentes
comunidades estan en condiciones regulares. A continuacion las ubicaciones

de puentes y distancias del Municipio:
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Tabla 3
Municipio de San Marcos - San Marcos
Ubicacién de puentes

Afio: 2009
Rio Nombre Estructura Aldea Ubicacion
puente
Palatza Palatza Concreto  San José Lasislas  Km 257 Ruta a Esquipulas
Palo Gordo
Serchil SinNombre Concreto  Santa Lucia Ixcamal Km 265 Ruta Nacional 12
y San Antonio Serchil
La Democracia Sin Nombre Concreto  San Antonio Serchii  Km 268 Ruta Nacional 12
Esquipulas Ojode agua Concreto  San Sebastian Km 272 Ruta Nacional 12
Molinos Sin Nombre Concreto  San Sebastidn Km 273 Ruta Nacional 12
Sin nombre Sin Nombre Concreto  El Bojonal Km 280 Ruta a El Bojonal

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2008.

1.6.3 Transporte

Para el transporte de pasajeros el Municipio cuenta con el servicio urbano,
que cubre las cabeceras municipales de San Pedro Sacatepéquez y San
Marcos; y el transporte extra urbano que presta el servicio a destinos fuera
del Municipio como el altiplano, la zona costera Marquense y hacia la Ciudad
Capital; el valor actual al ultimo destino es de Q. 60.00 en buses especiales y
Q. 40.00 en convencionales.

En el interior del Municipio circula un total de 34 buses, que recorren la ruta
del municipio de San Pedro Sacatepéquez al Hospital Nacional de San
Marcos, ademas algunos de ellos cubren rutas a las aldeas Las Lagunas, El
Recreo, San Rafael Soche y el municipio de Esquipulas Palo Gordo.

El costo del transporte en los buses urbanos es de Q. 1.50 por persona,
ademas existe el servicio de taxis que cubren las rutas de: parque central de
San Marcos al Hospital Nacional y aldeas vecinas, el costo es de tres
quetzales por persona y hacia el parque central de San Pedro y viceversa, el
costo es de cuatro quetzales por persona.
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Asociaciones de taxistas que prestan este servicio:

Asociaciéon Parque Central
Asociacion Tres de Noviembre
Asociacién de EFA.
Asociacion Taxis Rotativos.

La Cabecera Departamental cuenta con una central de autobuses (Terminal
de buses) en la actualidad son 44 empresas las que prestan los servicios de
transporte extraurbano.

Para el transporte de carga (mercaderia y otros) los habitantes del Municipio
transportan sus productos por medio de pick-ups sencillos, de doble traccion
y cuando la poblacién traslada menores cantidades de mercaderia, prefiere
utilizar el servicio de autobuses (Ver tabla cuatro, tipo de transporte); la aldea
San José Las Islas es la Unica que relne la produccion de coliflor en un punto
estratégico de la aldea, luego es transportado en camién a su destino final a
través de la Empresa Mayapac, como intermediaria.

1.6.4 Sistemas y unidades de mini - riego

Los centros poblados como San Sebastian, cantén Los Cerezos de Aldea
San Antonio Serchil; cuentan con proyectos de mini riego, en Aldea San
José las Islas.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Es aquella que busca promover un mayor desarrollo a nivel social y
econdmico de las comunidades, con la finalidad de resolver los problemas
sociales y productivos que se han presentado entre los habitantes de las
aldeas y centros poblados del Municipio objeto de estudio.
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171 Organizaciones sociales
La funcién fundamental es coadyuvar al desarrollo comunitario a través de la
participacion de todos los sectores de la poblacién.

1711 Comités
Es un grupo organizado de personas que se unen para buscar solucion a
necesidades especificas de la comunidad en materia de desarrolio social.

. Comité de padres de familia
Comité organizado con el objetivo de mejorar las instalaciones de la escuela,
se encuentran ubicados en aldea Agua Caliente, aldea el Rincon.

En la aldea Santa Lucia Ixcamal, se identific6 un comité de padres de familia
organizado con el objetivo de velar por la construccion de una nueva cocina
donde preparan el desayuno escolar de los estudiantes.

. Comité pro-mejoramiento

Es un grupo de personas que se reunen con el fin de mejorar la
infraestructura de su comunidad como por ejemplo mejoramiento de las
calles, el cual no existe en el municipio de San Marcos. Estas organizaciones
se observaron en los siguientes centros poblados:

. Canton Llano de la Guardia, San Sebastian

Comité encargado del mejoramiento de la escuela, ampliacién e introduccion
de drenajes; agrupacion de vecinos organizados para reparar un tramo de la
carretera que aun se encuentra en abandono. ‘

. Aldea Las Lagunas, canton Potrerillos
Comité organizado para evitar que sigan con la explotacién de arena.
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° Aldea El Recreo
Organizacién de la comunidad que se convierte en el principal canal de
comunicacion para la informacion de cualquier otra gestién de proyectos de

orden social y productivo.

o Aldea El Bojonal
Agrupacién de vecinos organizados para reparar un tramo de la carretera que

aun se encuentra en abandono.

1.71.2 Asociaciones sociales

San Marcos cuenta con organizaciones sociales conformadas por la iglesia
catélica, evangélica, testigos de Jehova e Iglesias mormonas, quienes se
dedican a ayudar a la comunidad sin fines de lucro.

1713 Concejos comunitarios de desarrollo

Son el medio principal de participaciéon de la poblacién en la gestién publica
para llevar a cabo el proceso de planificacién democratica del desarrollo, que
toma en cuenta principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y
multilinglie de la naciéon guatemalteca.

Tabla 4
Municipio de San Marcos - San Marcos
Organizacion social

Aiio: 2009
Tipos  de L Bebr:(t:::s'én P
organizacion | Descripcion poblados

COCODE Espacio de participacién de | Casco urbano y
organizaciones gubernamentales y no | aldeas del
gubernamentales con sede en el | municipio
Municipio, para la planificacion vy
propuesta de desarrollo a nivel
comunitario.

COMUDE Espacio de organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales | Municipalidad de
con sede en el Municipio, para la | San Marcos
pianificacion y propuesta de desarroilo a
nivel municipal.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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1.7.2

La organizacion productiva en ei area rurai

Organizacion productiva

a ia fecha no ha tenido un
desarrollo importante, estas organizaciones constituyen la base para el
desarroiio integrai de una comunidad.

Tabla 5

Municipio de San Marcos - San Marcos
Organizacién productiva

Afio: 2009
Clases de| _ L Ubicacién por
. Descripcion :
organizacion escripe centro poblado
Génesis Institucion que se encarga de olorgar { Zona 1 de San
Empresarial | pequefios créditos a los agricultores | Marcos
Intervida Organizacién no gubernamental que | Aldea llano de la
se encarga de ayudar principalmente | guardia, aldea El
a ias escueias dei area rurai de San | Rodeo, canidn Aita
Marcos Vista, Aldea San
Sebastian
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
1.7.2.1 Cooperativas
La cooperativa 10 de Abrii, su funcion principai es apoyar directamente ai
desarrollo agricola, artesanal y comercial de la poblacion a través del

otorgamienio de créditos, a i0s $0Cios de ia cooperativa sin &i fin de iucro.

1.7.2.2
Es un grupo de personas organizadas con ei fin de desarroilar ia

Comités productivos

productividad de la comunidad; en aldea San José las Islas se observé a un

grupo de mujeres ariesanas que se dedican a ia eiaboracion de pan.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
En ei Municipio funcionan varias dependencias dei Gobierno Centrai, de ia
Municipalidad y Organizaciones no Gubernamentales, los cuales realizan o

prestan servicios especializados para ia comunidad.



niidades dei Gobierno Centrai que brindan apoyo a ias comunidades, como

m

arte de la descentralizacion gubernamental. Entre ellas las siguientes:

©

[ 7]

Instituto Nacional de Bosques Sub-region VI-2 San Marcos
Responsabiiidad de otorgar y promover programas de inceniivos forestaies,
apoyo a propietarios de fincas. La entidad cuenta con cobertura para el area

urbana y rurai.

® Coordinadora Departamental para la Reduccion de
Desasires

Coordinar y organizar a la poblacion en general ante cualquier eventualidad

de desasire, organizado a tiravés de ias diferenies entidades como

Gobernacion departamental, Bomberos Municipales y Voluntarios, Caminos,

Poiicia Nacionai Civii, enire otros. Con coberiura para area urbana y rurai.

o Secretaria de Asuntos Agrarios

Resoiucion de coniiicios agrarios, posicion de {ierras, cuando exisien
usurpaciones e invasiones; s un ente mediador, conciliador y negociador
enire ias paries en confiicto. Asisie iegaimente de forma graiuita a ia parte
afectada, con estudio técnico de registro y catastro; con atencion a las areas

urbana y rurai dei iviunicipio.

s Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente
de Guaiemaia

Promueve y apoya acciones en educacion, salud y desarrollo comunitario que

incidan positivamenie en ios grupos vuinerabies dei pais para iograr una

nueva generacion de guatemaitecos sanos, con oportunidades de desarroilo

y mejora de caiidad de vida a través de ia pariicipacion de ia mujer y su



entorno familiar. En el Municipio impulsa el proyecto comedor solidario del

aduito mayor, con cobertura para ei area urbana y rurai.

s Programa Nacional de Resarcimiento

Resarcir integraimenie a ias victimas civiies, por ios dafos que sufrieron
como consecuencia de las violaciones a los Derechos Humanos y delitos de
ia humanidad ocurridos durante ei coniiicto arrmado inferno, con cobertura

para el area urbana y rural.

3 Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Ente responsabie de ia coordinacién operativa nacionai € internacionai de ia
articutacion de los programas y proyectos de las distintas instituciones
nacionaies e internacionaies vincuiadas con ia seguridad aiimeniaria y

nutricional del pais, con cobertura para el area urbana y rural.

o Comisién Nacional de Alfabetizacién
Organiza personas, capacita al personal, coordina v supervisa a grupos

-

destinados para alfabetizacion. Para el primer semestre del afio 2009 cuenta

con cobertura para el area urbana vy nueve aldeas del area rural,

o Ministeric de Ambiente y Recursos Naturales
Froteccion, conservacion, restauracion y mejoramiento dei medio ambiente,
educacion ambiental, monitoreo ambiental y fiscalizacion, con cobertura para

ei area urbana y rurai.

o instituto Guatemalieco de Seguridad Social

Asistencia meédica a aifliiados y sus beneficiarios, consuiioria exierna,
emergencias, farmacia, hipodermia, maternidad y pediatria. L.a entidad
cuenta con cobertura para trabajadores afiiiados, sector pubiico, privados y

sus parientes, tanto del area urbana y rural.
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. Direccion General de Caminos

Esta entidad pertenece al Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y
Vivienda, su fin primordial es promover proyectos de ejecucién vial
(reparacién y mantenimiento de carreteras, apertura de nuevas vias de
acceso)

. Hospital Nacional de San Marcos

Presta el servicio de atencion médica en casos como enfermedad comdun,
maternidad, accidentes y todo lo relacionado con la salud, cuenta con
cobertura para el area urbana y rural.

o Bomberos Voluntarios

Se encargan de cubrir accidentes, maternidad, enfermedad comun vy
cualquier situacion que afecte la integridad de la poblacion, con cobertura
para el area urbana y rural.

. Juzgado de Paz

Institucion estatal que se encarga de impartir justicia y resolver casos en
Juzgados como: Juzgado de paz de Primera y Segunda instancia, de familia,
de primera instancia penai narcoactividad, de sentencia penal, narcoactividad
y delitos contra el ambiente, ademas la emision de antecedentes penales,
con cobertura en el area urbana y rural.

° Instituto de Fomento Municipal

Desarrollo de infraestructura de agua potable y saneamiento; apoyo
financiero a las municipalidades. Apoyo a diversos proyectos que beneficien
a los habitantes del area urbana y rural de Municipio.

1.8.2 Instituciones municipales
Entidades creadas a nivel municipal, con el objetivo de impulsar el desarrollo
local. Entre ellas estan:
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° Oficina Municipal de Planificacion

Planifica y organiza proyectos en el desarrolio integral del Municipio. Con
cobertura para el casco urbano y 14 aldeas, en el afio 2009 no se observaron
proyectos para las aldeas de Canaque y Caxaque.

o Consejo Municipal de Desarrolio - COMUDE-

Esta integrado por el alcalde municipal quien lo preside, dos sindicos titulares
y un suplente, cinco concejales titulares y un suplente que determine la
corporacién municipal, los representantes de los Concejos Comunitarios de
Desarrollo hasta un numero de 24 designados por los coordinadores
respectivos, 61 representantes de las entidades publicas con presencia en la
localidad y entidades civiles que sean convocados.

. Empresa de Agua

Abastecimiento de agua potable al area urbana y rural, perforacién de pozos
para nuevos proyectos. Con coberturas para el area urbana, aldeas La
Federacién y El Recreo al 100%, Caxaque y El Rincén entre un 70% y 80%;
Las Lagunas y San Rafael Soche entre 20% y 40%.

° Energia Eléctrica Municipal de San Marcos
Brindar el servicio de energia eléctrica a la poblacion del Municipio. Con
cobertura en ef drea urbana y rural.

* Policia Municipal
Entre sus funciones se encuentran brindar seguridad a la poblacion y regular
el transito, con cobertura solamente en el casco urbano.

o Oficina Municipal de la Mujer
Se encarga de fomentar el crecimiento y desarrollo de la mujer en el
Municipio, esto se logra a través de organizar, capacitar y apoyar a que las



mujeres se desenvuelvan en las actividades que deseen. Con cobertura para

ei area urbana y rurai.

1.8.3 Organizaciones no Gubsernamentales
Entidades sin fines de iucro que buscan impuisar ei desarroiio dei iiunicipio,

entre ellas se mencionan:

® Asdociacion Fondo para el Desarrclio Solidaric — Fondesol -
Hacer que ei pobre sea protagonisia de su propio desarroiio, faciiita ei acceso

a servicios financiercs de calidad. Cobertura en el area urbana y rural.

o Asociacion Raiz
Proporciona créditos para vivienda, agricoia y pequefios produciores. Con

cobertura para el area urbana y rural.

. Mancomunidad de Municipios de la Cuenca del Rio Naranjo

Asociacién formada en torno a un interés comuin entre varios municipios, unir

esfuerzos para promover el manejo integrado del recurso hidrico, la cuenca
tiza a la paoblac

como unidad de planificacién y garantiza a la pablacidn inmersa en la Cuenca

del Rio El Naranjo. Con cubertura para el &rea urbana y rural.

o Proyecto Cuenca Naranjo/Suchiate

Fortalecer las capacidades de los tomadores de decisiones en el -ambito
territorial mediante la adecuada gestion de la cuenca para la reduccién de
riesgo a desastre. La entidad tiene cobertura para el area urbana y rural.

# intervida
Organizacion no gubernameniai que se encarga de ayudar principaimente a

las escuelas del area rural de San Marcos.
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o Cruz Roja Guatemalteca

Organizacion que se encarga de brindar apoyo a la poblaciéon por medio de
programas como Brigada Escolar (educacién a nifios en primeros auxilios),
guardianes de la salud, prevencion de mortalidad y morbilidad. El Municipio
cuenta con dos delegaciones, uno en la Cabecera Departamental y otro en la
aldea San Antonio Serchil, con cobertura en el area urbana y rural.

) Casa Diocesana — Pastoral Social
Promover diferentes proyectos, en areas de educacién, maternidad infantil,
derechos humanos, salud, cultura, migracién. Apoyo a las comunidades mas

necesitadas del Municipio.

184 Instituciones privadas
Instituciones que persiguen un fin lucrativo, que apoyan a los integrantes de

una comunidad.

o Asociacién ECO

Asociacién Civil que presta asesoria a diferentes comunidades, formular
estudios y proyectos, encadenamientos productivos, en el Municipio forma
parte de la Red de Agua y Saneamiento, ademas es representante por parte
de ONG’s ante el Consejo Departamental de Desarrollo. Con cobertura para

el area urbana y rural.

o Grupo de gestores

Las asociaciones denominadas como “Grupo Gestor” son entidades locales,
permanentes, autébnomas, no lucrativas, creadas bajo un enfoque empresarial
e integradas por personas representativas de diferentes sectores, que
trabajan de forma voluntaria en pro del desarrollo econémico de su

comunidad.
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Esta iniciativa se fundamenta en la utilizacién de redes de cooperacién e
intercambio, y motiva un entorno favorable para la reestructuracién vy
fortalecimiento del tejido social, politico y econémico a nivel local.

. Instituciones privadas
Instituciones que persiguen un fin lucrativo, que apoyan a los integrantes de

una comunidad.

o Asociacién ECO

Asociacién Civil que presta asesoria a diferentes comunidades, formular
estudios y proyectos, encadenamientos productivos, en el Municipio forma
parte de la Red de Agua y Saneamiento, ademas es representante por parte
de ONG’s ante el Consejo Departamental de Desarrollo. Con cobertura para
el area urbana y rural.

o Grupo de gestores

Las asociaciones denominadas como “Grupo Gestor’ son entidades locales,
permanentes, auténomas, no lucrativas, creadas bajo un enfoque empresarial
e integradas por personas representativas de diferentes sectores, que
trabajan de forma voluntaria en pro del desarrollo econdémico de su
comunidad.

Esta iniciativa se fundamenta en la utilizacion de redes de cooperacién e
intercambio, y motiva un entorno favorable para la reestructuracion y
fortalecimiento del tejido social, politico y econémico a nivel local.

Por la falta de un empleo digno que le genere ingresos mensuales a la
poblacién, el Unico medio de sustento que poseen las familias es la
agricultura y con la produccién a obtener, logran cubrir parte de sus gastos
mensuales. Por tal motivo el elemento esencial de la poblacién del Municipio

es la tierra.
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Para el presente andlisis se emplearon los datos del lll y IV Censo
Agropecuario Nacional, del Instituto Nacional de Estadistica, de los afios
1979 y 2003, confrontados con los resultados de la muestra del estudio de
campo al afio 2009.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Los flujos comerciales son las corrientes de ingreso y egresos de mercancias
dentro de la economia del Municipio, las cuales estan formadas porias

importaciones y exportaciones de bienes y servicios.

El municipio de San Marcos se distingue por su naturaleza, con dos clases de
operaciones comerciales: Importaciones, generalmente vinculadas al
consumo domestico de la poblacion (bienes y servicios de la canasta basica,
mobiliario y equipos para el hogar, articulos suntuarios, entre otros) y las
exportaciones de la produccién agricola y pecuaria de la zona.

La mayoria de bienes y servicios para uso doméstico se obtienen del area
urbana del Municipio, tal como: calzado, vestuario, textiles, agroquimicos,
bienes de capital, alimentos enlatados, empacados, frutas y hortalizas.

La produccién del Municipio en su mayoria es agricola (maiz, frijol y papa);
generalmente se envia al municipio de San Pedro Sacatepéquez para
venderse locaimente y se acopia para su traslado a otras plazas de la region
0 se procesa para su posterior exportacién, como sucede con la papa.

1.9.1 Principales productos que importa el Municipio

La mayoria de productos gue venden en el municipio de San Marcos son
provenientes de las aldeas y caserios aledafios a la cabecera. Dentro de los
productos se pueden mencionar. Las carnes, las verduras, y otros que
provienen de México (Tapachula), Quetzaltenango, Suchitepéquez y la Costa
Sur.



Grafica 1

Municipio de San Marcos - San Marcos

Aiio: 2009

Flujo comercial de importacién

De la costa sur: Ganado
vacuno, bovino, maiz

De la Ciudad Capitatl:
Flectrodomésticos, prendas|
de vestir, materiales de

De México: Huevo,
jabones, productos
enlatados, combustible.

De departamento de
Quetzaltenango: Miel de
abeja, papalina, mani.

blanco construccién, otros.
Municipio de San <
— Marcos
[
De departamento de

Suchitepéquez: Artesanilla
en cuero, sillas de monta,
cinchos para caballeros.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Entre los principales productos que se importan en el flujo comercial, se
encuentran Ganado bovino y vacuno de la costa sur, por lo general personas
de ese lugar se dirigen al rastro directamente para destazar al ganado,

posteriormente distribuir la carne a la cabecera y sus aldeas.

También de la ciudad de México provienen huevos de contrabando, lo cual
perjudica a los granjeros productores de huevos, debido a que ingresa a un
precio mas barato y por consiguiente, los compradores prefieren consumirlo
por el costo, asi también muchas personas se abastece de producto
mexicano para venderio en el mercado local de la cabecera por ejemplo,
shampoo, jabones, productos enlatados y de primera necesidad elaborados

en México.
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A la aldea San Sebastian asisten personas del departamento de
Suchitepéquez el dia miércoles que es el dia de mercado de la comunidad,
vendedores de artesanias y sillas elaboradas en ese departamento, ademas
de Quetzaltenango se obtiene manias, papalinas y miel.

1.9.2 Principales productos que exporta el Municipio

Los productos que el municipio de San Marcos exporta hacia los demas
municipios y otros departamentos son relativamente pocos, debido a la falta
de organizacion por parte de los productores. A continuacion se presenta el
flujo de exportacién al afio 2009.

Grafica 2
Municipio de San Marcos - San Marcos
Flujo comercial de exportacion
Afio: 2009

Para otros municipios:
Papa, de la aldea Santa
Lucia Ixcamal y San
Sebastian

A

Para México: De aldeas El
Rodeo y San José Las

Para la Ciudad

Islas: Coliflor, repollo, capital:
brocoli; de la aldea San | Municipio de San . )
Sebastian: Papa. D Marcos Pinabetes de la
) aldea Santa
Para Canaday U.S.A.: .
Lucia Ixcamal.

Arbeja China y dulce, de
San José las Islas.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Entre los principales productos que se exportan en el filujo comercial se
encuentran: coliflor, repollo y brécoli para México desde San José las Islas;
pinabetes para supermercados Paiz en la Ciudad Capital, desde la aldea
Santa Lucia ixcamal; y ejote francés desde la aldea El Rodeo hacia México.
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19.3 Remesas del exterior

Las remesas son recursos econdmicos que han influido significativamente en
el desarrollo del Pais. El flujo migratorio del Municipio, esta constituido por la
poblacién que sale de éste departamento a buscar fuentes de empleo a los
Estados Unidos, para mejorar su situacién econémica.

Para el Municipio, el ingreso en concepto de remesas ha contribuido al
crecimiento en concepto de vivienda, salud, educacién, alimentacién, segun
lo observado, los fondos son recibidos a través de las diferentes entidades
financieras que prestan el servicio de recepcién de remesas, ubicadas en la
Cabecera Departamental.

Sin embargo esto no quiere decir que la condicién econémica en que se
encuentra la poblacién migrante en los Estados Unidos sea buena, mas bien,
es una medida que toman para tener una fuente de ingresos para su lugar de
origen, lo cual se reduce al momento de ser deportados.

1.10 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Entre estas actividades se pueden mencionar: agricola, pecuario, artesanal,
turismo, comercio y servicios. A continuacion, se incluye el cuadro que
identifica el valor de la produccién por actividad econémica.

Cuadro 8
Municipio de San Marcos - San Marcos
Resumen de actividades productivas
Aio: 2009

Unidades . Generacion de

Actividad productiva  Econémicas  Unidadde "aCTdelaproduccien =

Cantidad % medida Quetzales % jomales %
Agricola 254 33 Quintal 687,030 12 1,568 21
Pecuario 80 10 Unidad 2,701,850 46 2,190 29
Artesanal 10 1 Unidad 2536464 42 2843 38
Comercio y servicios 433 56 865 12
Total 1 100 5,925,344 100 7,466 100

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2009



El cuadro anterior, determina la distribucion y porcentajes para cada actividad
productiva desarrollada. Se observa que a nivel de cantidad de unidades
econémicas el principal sector econémico en el Municipio, esta representado

por el comercio y servicios.

En el municipio de San Marcos se desarroilan actividades que contribuyen al
desarrollo socioeconémico; a continuacién se presenta el andlisis de cada

una de ellas:

1.10.1 Agricolas

Se determiné que el 33% es la participacion de la agricultura en la economia
del Municipio, con un valor de produccién de Q. 687,030.00 predominan
dentro de la actividad agricola el cultivo de maiz, papa y frijol. El maiz
representa la base alimenticia de los habitantes del Municipio, aunque con
muy poca rentabilidad en su producciéon. Entre otros productos de la
produccién agricola estan los siguientes: Haba, la produccién de colifior,

tomate, arveja y rabano.

1.10.2 Pecuarias

Se observdé que el 10% de la participaciéon; corresponde a la actividad
pecuaria, con un valor de produccién de Q. 2,701,850.00 predominan dentro
de la actividad pecuaria, la produccion de huevos, crianza de ganado bovino

y ovino.

Entre otros productos de la produccién pecuaria se tiene los siguientes:

Caprino, porcino y aves de traspatio.

1.10.3 Artesanales

Se observé que el uno por ciento de la participacion; corresponde a la
actividad artesanal, con un valor de produccion de Q. 2,536,464.00
Predominan dentro de la actividad artesanal produccion de pan, articulos de

49
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madera y metal.

Entre otros productos de la produccion artesanal tenemos siguientes:
Blockeras, alfareria, cererias. Estas son fuentes de empleo e ingresos para
la poblacién a causa de la gran demanda de parte de la comunidad.

1.104 Turismo, comercio y servicios
Se determiné que el 56%, es la participacién de turismo, comercio y servicios
en la economia del municipio de San Marcos, departamento de San Marcos.

Existen atractivos naturales como el balneario de la aldea de Agua Caliente,
poseen un parque ecolégico denominado El Astillero Municipal, ubicado en la
aldea El Rincén.

En el comercio y servicios predominan: tiendas, abarroterias, restaurantes,

cantinas, comedores, etc.

La actividad pecuaria abarcaba el cinco por ciento de la tierra disponible en el
ano 1979, la cobertura al afio 2003 ascendié al 12%, el incremento se debe
por la sustitucién de la actividad agricola por la pecuaria.



CAPITULO Il

SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE HUEVOS

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

En la alimentacién diaria de la dieta humana, ocupa un lugar preferencial el huevo
de gallina, ya sea por su versatilidad, bajo costo y la facil preparacién. El mismo,
puede consumirse en los tres tiempos de comida y su consumo se adecua a todas
las edades recomendandose consumirse de 4 a 5 unidades a la semana.

211 Descripcion genérica

De forma o cuerpo ovalado, el huevo contiene tres constituyentes principales; el
vitelio 0 yema, rico en lipidos, rico en proteinas es la porcién amarilla del huevo; esta
formada por lipidos y proteinas, y es la mayor fuente de vitaminas, minerales del
huevo. Recubierta por la membrana vitelina que la separa de la clara y la protege
de una posible rotura; la clara esta formada principalmente por agua y proteinas.
Las proteinas son cadenas de aminoacidos que también contiene vitaminas,
minerales y a la vez, una serie de enzimas que actuan como barreras contra
microorganismos; La cascara de huevo es la proteccidn exterior y esta compuesta
por carbonato de magnesio acido fosférico y sustancias organicos tales como:
queratina y mucina; “la céscara es la cobertura exterior del huevo y constituye un
12% del peso del huevo contiene el 88% de agua ya que actia como el principal
reservorio de ella para el embrion y contiene el mayor componente en calcio.13

13 Huevos de gallina. Caracteristicas. Consultado el 22 de noviembre de 2010. Material disponible
en: http://agroecostasat.com/huevos-de-gallina-criolio-caracteristicas-y-beneficios/
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21.2 Variedades de producto

Los huevos se pueden clasificar de acuerdo al tamario y color de la cascara, lo cual
dependera de la raza que pertenece, el huevo color blanco ocupa un lugar
preferencial en el consumo del mismo. El tamario del huevo se puede clasificar en:
Extragrande, grande, mediano y pewe, estos tamarios se obtuvieron segun la
tecnologia aplicada en las granjas.

213 Caracteristicas

Las gallinas pueden ser fecundadas o no por un gallo, los dvulos de las gallinas (las
yemas), se desprenden del ovario y en su camino hacia el exterior se rodean de
envolturas (clara y cascara), éste pesa por término medio, 60 gramos y se
distribuye de la siguiente manera: cascara 7.2g., la clara 35.4 y por ultimo la yema
174 g.

2.2 PRODUCCION

Existen granjas para la produccion de huevos con un nivel de tecnologia bajo y las
cuales se integran por 7,350 gallinas ponedoras de 18 semanas que son
alimentadas con concentrados y agua, ademas se les aplican sus respectivas
vacunas y vitaminas.

2.21 Volumen, valor y superficie

Una de las principales actividades pecuarias que representan la mayor fuente de
ingresos para las familias del municipio de San Marcos es la produccion de huevos
de gallina. Para realizar el proceso productivo las granjas utilizan gallinas
ponedoras de raza; en las granjas de las aldeas San Rafael Soche, San Antonio
Serchil, Las Lagunas y La Federacién se encontraron granjas con dicho producto y
en la dltima en mencion es donde se encontré la mayor produccién , a continuacion
se presenta el siguiente cuadro:
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El cuadro anterior refleja que para la produccién de huevos se encontraron granjas
que en total forman una extensién aproximada de una manzana, la cual esta
dividida en cuatro galeras con un total de 7,350 gallinas ponedoras para la
produccién de huevos con un volumen de 89,425 cartones al aiio y que de acuerdo
a los diferentes precios aplicados a cada tamafio de huevo, se puede llegar a un
valor de Q. 2,095,100.00 en ventas anuales. El rendimiento por cada gallina es de
12 cartones de huevo al afio aproximadamente.

2.2.1.2 Destino de la produccion
La produccion de huevos de gallina en el municipio de San Marcos, departamento
de San Marcos se destinan para el consumo local.

222 TECNOLOGIA

Se determiné que en el Municipio existen granjas con gallinas ponedoras para la
produccion de huevos con un nivel de tecnologia bajo debido a que carecen de
asistencia técnica y la mano de obra es de tipo familiar.

23 COSTO DE PRODUCCION

Refleja los gastos efectuados en la produccién, en el que se incluyen los tres
elementos que son: insumos, mano de obra y costos indirectos variables, con el fin
de presentar detalladamente los costos incurridos en la produccion.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro de costo de producciéon de huevos de

gallina.
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Cuadro 10
Municipio de San Marcos - San Marcos
Estado de costo directo de produccién, por tamafio de finca y producto
Produccion de huevos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009
(Cifras en quetzales)

Microfincas

Descripcion Encuesta imputado Varlacién
insumos 1,488,500 1,488,500 0
Gallinas ponedoras (De 18 semanas) 382,200 382,200 0
Concentrados 955,570 955,670 0
Vitaminas 143,080 143,080 0
Vacunas 7,350 7,350 0
Agua 300 300 0
Mano de obra 0 102,762 102,762
Familiar 0 75,920 75,920
Bonificacién Incentivo 0 12,162 12,162
Séptimo dia (88,082/68) 0 14,680 14,680
Costos Indirectos variables 24,035 62,286 38,251
Prestaciones laborales 30.55% 0 27,678 27,678
Cuotas IGSS e INTECAP 11.67% 0 10,573 10,673
Cartones para huevos 13,410 13,410 0
Energla Eléctrica 1,500 1,500 0
Transporte 9,125 9,125 0
Costo directo total de produccién 1,512,635 1,663,548 141,013
Volumen de produccion

7,350 gallinas x 1 huevo x 365 dias 2,682,750 2,682,750 0
Cartones de 30 huevos 89,425 89,425 0
Costo por huevo 0.56 0.62 0.06
Costo por cartén de 30 huevos 16.91 18.49 1.58

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

En el cuadro anterior se puede observar que los insumos estan integrados por
concentrados, vacunas, vitaminas y agua para mantener a 7,350 gallinas
ponedoras; ademas se puede visualizar que en los costos segun encuesta e
imputados, los valores son iguales. Para la mano de obra no hay costos segun
encuesta ya que los mismos no son cuantificados por el productor por ser de tipo
familiar.

En los costos indirectos variables, los datos imputados son mayores a los
encuestados debido a que el productor no toma en cuenta las prestaciones
laborales y las cuotas IGSS e INTECAP.
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Los costos indirectos variables estan integrados por las siguientes prestaciones
laborales: indemnizacion 9.72%, aguinaldo 8.33%, bonificacion 8.33% y vacaciones
4.17% lo que conforma un total de 30.55%, y por las cuota patronal IGSS (10.67%)
e INTECAP (1%).

2.3.1 Estado de resultados

Se realizé el andlisis de los costos de la produccién de huevos del municipio de San
Marcos en base a los datos proporcionados en las encuestas realizadas a los
hogares del Municipio, los que fueron comparados con datos reales.

A continuacién se presenta de manera resumida el andlisis de costos de produccion,
estado de resultados y rentabilidad por tamario de finca.
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Cuadro 11
Municipio de San Marcos - San Marcos
Analisis de costo, estado de resultados y rentabilidad por tamaiio de finca de
la produccion de huevos
Nivel tecnoldgico bajo
Aio: 2009
(Cifras en quetzales)

Producto Microfincas

Encuesta Imputado  Variacién
Costo directo de produccidn
Insumos 1,488,500 1,488,500 0
Mano de obra 0 102,762 102,762
Costos indirectos variables 24,035 62,286 38,251
Costo directo de produccién 1,512,535 1,653,548 141,013
Estado de Resultados
Ventas 2,095,100 2,095,100 0
(-) Costo directo de produccién 1,512,535 1,653,548 141,013
Ganancia Marginal 582,565 441,552 -141,013
Utilidad antes de ISR 582,565 441,552 -141,013
(-) ISR31% 180,595 136,881 -43,714
Ganancia netfa 401,970 304,671 97,299
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 19% 15%
Ganancia neta/costo directo de produccion 27% 18%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Para la produccién de huevos se producen al afio 89,425 cartones de 30 unidades
cada uno, de los cuales son vendidos a diferentes precios, segun el tamario.

En el estado de resultados de la produccién de huevos se estiman ventas anuales
de Q. 2,095,100.00 segun encuesta e imputado, restandoles el costo de produccion
para obtener una utilidad de Q. 582,565.00 segun encuesta y una utilidad de
Q.441,552.00 segun imputado con una variacién entre ambos de Q. 141,013.00,
esto se debe, como se ha descrito anteriormente los productores no toman en
cuenta la mano de obra y los costos indirectos variables.
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24 RENTABILIDAD

“La rentabilidad mide o expresa los beneficios econémicos respecto a los
rendimientos de la empresa con sus ventas, activos, capital social o valor de las
acciones.”14 Se utiliza en términos porcentuales y se puede describir también como
un grado de capacidad de producir ganancias.

24.1 Rentabilidad de las ventas

Del total de la utilidad neta segun las ventas, para la produccién de huevos se
obtiene un rendimiento del 19% por cada quetzal de ventas; y de la utilidad de los
datos imputados se obtiene una ganancia del 15% por cada quetzal de ventas.

25 FINANCIAMIENTO

Para llevar a cabo la produccion y distribucion, las unidad productiva debe no
disponer de recursos financieros, los cuales pueden ser financiamiento interno y
externo. El financiamiento de los productores de huevos esta integrado por cuatro
microfincas las cuales tienen una fuente interna de Q.1,512,5635, con ningun

financiamiento externo.

2.6 COMERCIALIZACION

La produccién de 2,682,750 huevos al afio, lo que representa 89,425 cartones. La
produccion diaria en las granjas se vende el mismo dia, por lo cual la
comercializacion de los huevos de gallina se realiza por medio de pedidos al por
mayor o menor cantidad, el minorista se encarga de hacer llegar el producto al
consumidor final; algunas veces llevan el producto a venderlo en tiendas,
abarroterias o en el mercado. En los hogares se da el autoconsumo y
esporadicamente se comercializa en el vecindario.

14 Lawrence J. Gitman. Administracién financiera basica. Tercera edicién en espafiol por Oxford
University. Editorial Mexicana nimero de registro 723, enero de 2000. 106 pag.
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261 Proceso de comercializacion
Implica la transferencia del producto desde el productor hasta el consumidor, éste
se compone de tres etapas que se mencionan a continuacion:

2611 Concentracion
Los huevos de gallina se recopilan en canastos (hogares), cartones (granjas).

2.6.1.2 Equilibrio
Se refleja cierta capacidad de desarrollo econémico por parte de los productores los
cuales no han aprovechado en su totalidad la demanda que se genera en el

Municipio.

2.6.1.3 Dispersion
Los huevos de gallina se venden en el vecindario, consumidor final (hogares) y a

minoristas (granjas).

2.6.2 Andlisis de comercializacion

Los huevos de gallina en el municipio de San Marcos, San Marcos se dan en un
tipo de comercializacién estructural donde las unidades familiares y las granjas
especificamente dedicadas a la produccion de los mismos son la base de dicha

estructura.

2.6.2.1 Analisis institucional
Consiste en analizar los distintos agentes que participan en el proceso de mercadeo
y asi determinar los costos y beneficios esperados, a continuacion:
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2.6.2.2 Productor
Participa desde el momento en que decidié vender el producto, en algunos casos
reparte el mismo productor o vende en el lugar de produccion.

26.2.3 Minoristas
Se presentan a las granjas, adquieren el producto y lo trasladan al consumidor final.

26.24 Consumidor final
Pobladores de la aldea o Municipio.

2.6.3 Analisis funcional

Se define por las diferentes situaciones que se dan al contactar al vendedor y el
comprador del producto dentro de un mercado. El proceso de venta se da por
medio de inspeccion donde el precio es establecido por el productor.

2.6.31 Fisicas
Almacenamiento ya sea en la misma galera de las gallinas (hogares) o en la misma
oficina o patio (granjas)

2.6.3.2 Intercambio
El intercambio se da por medio de precios fijos determinados por el productor en las
granjas como en las unidades familiares.

264 Analisis estructural

Se integra por instituciones y organismos que comercializan el producto en el
mercado. En las operaciones de comercializacion uUnicamente intervienen el
productor y el consumidor final.
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2.6.41 Conducta de mercado

Los patrones de comportamiento que adoptan los participantes en relacién con el
producto es de forma tradicional y existe responsabilidad del productor como

comerciante u oferente.

2.6.4.2 Estructura del mercado
Se integra por unidades familiares (hogares) y unidades productoras de huevos

(granjas)

2643 Eficiencia del mercado
Se aprecia un porcentaje considerable de huevos producidos en granjas.

2.6.5 Operaciones del proceso de comercializacion

Son las etapas que se llevan a cabo para que el producto llegue a manos del
consumidor final. Estas se inician con los canales de comercializacion, luego se
cuantifican en los margenes y son comparados con otros productos mediante los
factores de produccion.

2,6.5.1 Canales de comercializacion
Son los medios por los que pasa el producto para llegar al consumidor final, para el
caso de la produccion de huevos se presenta la siguiente grafica de canal de

comercializacion:
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Grafica 3
Municipio de San Marcos - San Marcos
Canal de comercializaciéon de produccién de huevos
Aio: 2009

Productor
v 20%

Minorista

80%

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

En el canal de comercializacion de los huevos de gallina, podemos observar dos
entes intermediarios por medio de los cuales llega el producto al consumidor final. El
productor vende el 80% de la produccién al consumidor final y el 20% al minorista.

2.6.5.2 Margenes de la comercializacién por producto

Los margenes de comercializacién dejan considerar la diferencia que existe entre el
precio que paga el consumidor por un producto y el precio recibido por el productor,
a continuacion los margenes de comercializacién de un carton de huevos:

Cuadro 12
Municipio de San Marcos - San Marcos
Margenes de comercializacién de un cartén de huevos

Afio: 2009
(Cifras en quetzales)
Precio de Costo de % %
Institucion  venta Mbc  Mercadeo Mnc Inversion Participacion
Productor 27.00 90
Minorista 30.00 3 1.50 3.03 11 10
Transporte 1.50
TOTAL 3 1.50 3.03 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009

Segln la investigacion efectuada en el trabajo de campo el productor vende al minorista a
Q.27.00 el cartdén de huevos con una participacion del 90% en el proceso, y el minorista
vende al consumidor final a Q.30.00, lo que implica un 10% de participacién.



2.6.6 Organizacion empresarial

Seguln la estructura organizativa de la produccién de huevos de gallina,
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por la

naturaleza del producto que se comercializa se puede tener un organigrama de la

siguiente manera:

Gréfica 4

Municipio de San Marcos - San Marcos

Estructura organizacional de la produccién de huevos

Afo: 2009
Microfincas

Gerente
(Propietario)

Administrador

I

Control de
Calidad

Recolector de
huevos

Encargado de
limpieza

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

La organizacion empresarial identifica cada unidad administrativa de la empresa y

por o que puede observarse, es una estructura en la cual las lineas de autoridad

son directas desde el Gerente hacia el Administrador y de éste hacia las tres

unidades a su cargo.

2.7 GENERACION DE EMPLEO
La generacion de empleo en la produccion de huevos de gallina se da en las

unidades familiares y granjas, lo que implica que en términos de microfincas

generan 1,440 jornales al aflo, los cuales se calculan muiltiplicando el nimero de

jornales diarios que en este caso es de cinco por la cantidad de dias a trabajar que

son seis por las cuatro semanas que consta un mes por doce meses del afio.
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2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

En el municipio de San Marcos no existe una organizacién que permita el desarrollo
de la actividad productiva de huevos de gallina, esto obstaculiza la comercializacién
de una manera adecuada. El desconocimiento de entidades municipales incide
negativamente ya que limita que pueda aprovecharse los servicios técnicos tales
como asesoramiento sobre la aplicacion de un efectivo nivel de tecnologia,
conocimiento de los accesos al crédito, entre otros.

29 PROPUESTA SOLUCION

El huevo por ser un alimento basico en la dieta diaria de la mayoria de familias se
convierte en un potencial conveniente de produccién efectiva que se puede
aprovechar con la implementacion de la estructura organizacional propuesta
anteriormente mencionada. La base deber ser una adecuada planificacién, por
consiguiente, la organizacién responde a ésta y estructura las funciones pertinentes

de la misma.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO
LOMBRICOMPOST

31 IDENTIFICACION DEL PROYECTO
Para poder realizar éste proyecto se haran los correspondientes estudios de
mercado, técnico, administrativo, legal financiero y evaluacion financiera.

3.2 Descripcion del proyecto

Crianza de lombrices rojas, de las cuales se obtendra el humus el cual se
utiliza como fertilizante para todo tipo de plantas, entre sus beneficios esta el
aporte de todos los nutrientes para la dieta de la planta asi como desintoxica
los suelos contaminados con productos quimicos.

3.21 Justificacién

La mayor parte de productores del municipio de San Marcos, departamento
de San Marcos se dedican a la actividad agricola, por lo que utilizan distintos
tipos de abono, como el estiércol de los propios animales como vacas o
gallinas, hasta comprar en diferentes veterinarias el abono quimico, los
cuales son los mas utilizados en las diferentes aldeas, por tanto el tipo de
abono en estudio no es muy conocido.

3.3 Objetivos del proyecto

Con la produccién de abono organico de lombricompost se pretenden
alcanzar varios objetivos, tanto generales como especificos, los cuales
serviran de guia para la realizacién de éste proyecto.

3.3.1 Objetivos generales

) Promover y fortalecer la diversificacién de productos en el Municipio
para contribuir al desarrollo socioeconémico mediante la inversién en
proyectos agropecuarios, encaminados a incrementar el nivel de vida



. Generar fuentes de empleo para mejorar los ingresos econémicos y
las condiciones de vida de los habitantes del Municipio.

3.3.2 Objetivos especificos

. Determinar la demanda que existen en el Departamento para este
tipo de producto, asi como los costos y el recurso financiero
necesario para realizar el proyecto, por medio del plan de inversiéon
y financiamiento, lo cual permitira establecer los ingresos que se
generaran.

. Utilizar de manera razonable los recursos disponibles, a fin que
permita la obtencion de productos de 6ptima calidad.

. Buscar y abrir nuevos mercados para la comercializacion del
producto.
. Establecer comunicacién con productores similares en varias

regiones tanto nacionales, como internacionales.
. Ofrecer el producto a un precio comodo, para tener acceso a un
mercado nuevo con tendencia a expandirse.

34 ESTUDIO DE MERCADO

Se espera cubrir un mercado local, para ello la finalidad es desarroliar el
analisis de variables tales como: descripcién del producto, oferta, demanda,
precios y comercializacion. Las variables mencionadas justifican la viabilidad
del proyecto en el Municipio.

3.4.1 Producto

Los abonos quimicos ofrecen un resultado muy rapido y sorprendente, pero
tienen claras desventajas: generan agotamiento de la tierra y son
contaminantes. Los cultivos siguen un proceso ciclico de influencias y
constituyen un ecosistema cerrado que se ha roto con la introducciéon de
fertilizantes artificiales.
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Existen varios tipos de abonos, estan los abonos organicos tales como
estiércol de guano, gallinaza, palomina, compost (abono de lombriz), turba,
extractos quimicos, otros abonos organicos; fertilizantes quimicos entre los
cuales podemos mencionar los fertilizantes minerales convencionales,
fertilizantes organominerales, fertilizantes de lenta liberacién, abonos foliares,
correctores de carencias; bioestimulantes aminoacidos, extractos de algas;
enmiendas minerales, azufre para bajar el pH del suelo, calcio para subir el
pH del suelo, correctores de salinidad etc.

El proyecto se inicia con la eleccion del producto para incursionar en el
mercado de abonos elaborados naturalmente y sin mayor proceso quimico
hecho de forma manual.

. Mercado meta
La venta del abono de lombricompost se enfocara a la poblacion del
municipio de San Marcos.

) Segmentaciéon de mercado
Se hace necesario delimitar el mercado para identificar a los clientes
potenciales que reiinan las caracteristicas para desarrollar el proyecto.

o Geografico:
El Municipio de San Marcos.

. Demografico:
Una poblacién delimitada del 10% de personas que tienen cultivos agricolas
este porcentaje se obtuvo en base a la observacién en la visita de campo.

. Psicografico:
Personas que utilicen abonos para cultivos agricolas, ya sea en hogares o en

viveros.
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o Conductual

Habitantes que quieran un tipo de abono diferente y con capacidad de
intensificar la calidad y produccion de los cultivos de tal manera que se
satisfagan las expectativas.

o Clientes potenciales
Habitantes del Municipio con cultivos agricolas que les interese la idea de
utilizar un abono diferente al que normalmente utilizan.

34.2 Oferta

Esta se representa mediante la cantidad de quintales de abono que la
galera de humus de coqueta roja donde se cultiva dicho abono produzca al
mercado local para los viveros u hogares de la poblacion. Permitira
cuantificar la oferta actual y futura.

o Oferta total historica

Se determiné que en el municipio de San Marcos no existe produccion de
abono organico lombricompost. En el siguiente cuadro se muestra la oferta
histérica de este tipo de abono en los afios 2004 al 2008.

Cuadro 13
Municipio de San Marcos - San Marcos
Oferta total histérica de abono organico, lombricompost
Periodo: 2004 - 2008

(En quintales)
Aios Prolclt::lnon Importaciones Exportaciones Of;::
2004 0 304 0 304
2005 0 53 0 53
2006 0 288 0 288
2007 0 216 0 216
2008 0 216 0 216

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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En el cuadro anterior se muestra la oferta historica de abono organico
lombricompost durante los afios 2004 al 2008 representado en quintales, el
abono es importado de la Finca el Faro, municipio El Palmar, departamento
de Quetzaltenango. En el afo 2005 dichas importaciones bajaron
considerablemente porque las siembras agricolas fueron devastadas por la
tormenta Sthan.

e Oferta total proyectada
Se proyectd la oferta correspondiente a los afios 2009 al 2013 en base a la
oferta histérica, a continuacion:

Cuadro 14
Municipio de San Marcos - San Marcos
Oferta total proyectada de abono organico, lombricompost
Periodo: 2009 - 2013
(En quintales)

Afio Pro:::::lon Iimportaciones Of;rtt:l
2009 0 212 212
2010 ) 210 210
2011 0 209 209
2012 0 208 208
2013 0 206 206

Fuente: Elaboracién propia, con base al método de minimos cuadrados donde Y=a+bx,
a=215.4, b=-1.3.

Se observa en el cuadro anterior que no hay produccion tocal y por lo tanto,
las importaciones se reflejan en la oferta total.

343 Demanda

Esta determinada por la cantidad de abono organico que la poblacién
compra o esta dispuesta a comprar para satisfacer las necesidades que
tenga.
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. Demanda potencial
Es la demanda que pudiera existir en el mercado meta elegido, sobre el
abono organico lombricompost.

. Demanda potencial histérica
A continuacién se presenta la demanda potencial histérica de abono organico
lombricompost.

Cuadro 15
Municipio de San Marcos - San Marcos
Demanda potencial histérica de abono organico, lombricompost

Periodo: 2004 — 2008

Extension Extension Demanda
Afio cuitivada Consumo deiimitada potencial

manzanas por manzana 10% quintaies
2004 982 48 98 4716
2005 1021 48 102 4900
2006 1059 48 106 5085
2007 1098 48 110 5269
2008 1136 48 114 5454

Fuente: Censo Nacional Agropecuario {lt y IV, Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2003 e
Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Para calcular la demanda potencial histérica se multiplicd la extension
delimitada en manzanas por el consumo en manzanas.

. Demanda potencial proyectada
Representa la tendencia de la demanda de abono organico lombricompost
durante los cinco proximos afios en el mercado meta.



71

Cuadro 16
Municipio de San Marcos - San Marcos

Demanda potencial proyectada de abono organico lombricompost
Periodo: 2009 - 2013

Extension Extension Demanda
Ao cultivada Consumo delimitada potencial

manzanas por manzana 10% quintales
2009 1175 48 118 5640
2010 1214 48 121 5827
2011 1252 48 125 6010
2012 1290 48 129 , 6192
2013 1329 48 133 6379

Fuente: Elaboracion propia, con base al método de minimos cuadrados donde Y=a+bx,
a=1059.20 b=38.50.

Segun los calculos proyectados realizados se establece oportunidades de
abastecimiento al mercado local del Municipio en los préximos cinco afios.

¢ Consumo aparente
Es la cantidad de quintales de abono organico lombricompost que la
poblacién puede adquirir en un periodo de tiempo determinado.

e Consumo aparente historico

El consumo aparente se determina por la suma de la produccién mas las
importaciones, menos las exportaciones, las que en este caso no se toman
en cuenta porque no existe ni las primeras mencionadas ni las ultimas.

Cuadro 17
Municipio de San Marcos - San Marcos
Consumo aparente histérico de abono organico, lombricompost
Aios: 2004 - 2008
(En quintales)

Afos Produccion Importaciones Exportaciones Consumo

local aparente
2004 0 304 0 304
2005 0 53 0 53
2006 0 208 0 288
2007 0 216 0 216
2008 0 216 0 216

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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En el cuadro anterior, se observa que el consumo aparente depende de las

importaciones puesto que no existe produccién ni exportaciones.

e Consumo aparente proyectado
Es el calculo para determinar el consumo de abono organico lombricompost

que se espera se consuman en los proximos cinco anos.

Cuadro 18
Municipio de San Marcos - San Marcos
Consumo aparente proyectado de abono organico, lombricompost
Periodo: 2009 - 2013

(En quintales)
Ao Pro:)l::c;clnon Importaciones  Exportaciones c;;,:s,::]t:
2009 0 212 0 212
2010 0 210 0 210
2011 0 209 0 209
2012 0 208 0 208
2013 0 206 0 206

Fuente: Elaboracién propia, con base en cuadro 14 de oferta total proyectada.

El consumo aparente proyectado es bajo, por lo que se recomienda en la
puesta en marcha del proyecto incluir un proceso de estrategias de
publicidad para elevar el consumo de los mismos en los préximos anos.

o Demanda insatisfecha histdrica
Estos datos permiten proyectar una inversién de éste tipo de abono en el
area rural del Municipio para los cinco afios que durara el proyecto.
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Cuadro 19
Municipio de San Marcos - San Marcos
Demanda insatisfecha histdrica de abono organico, lombricompost
Periodo: 2004 - 2008
(En quintales)

Demanda Consumo Demanda
Afio potencial aparente insatisfecha
2004 982 304 678
2005 1,020 53 967
2006 1,059 288 771
2007 1,097 216 881
2008 1,136 216 920

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos de los cuadros 15 de demanda potencial
histéricay 17 de consumo aparernte histdrico.

Se observa que la demanda potencial de afios anteriores ha superado al
consumo aparente de abono organico, lombricompost, lo cual generé una
demanda insatisfecha histérica basada en el crecimiento por afio de 38.44
manzanas en el municipio de San Marcos, departamento de San Marcos.

. Demanda insatisfecha proyectada
Parte de la poblacion que no podra obtener la satisfaccion de sus
necesidades aun cuando exista capacidad de compra por no existir oferta

que la satisfaga.
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Cuadro 20
Municipio de San Marcos - San Marcos
Demanda insatisfecha proyectada de abono organico, lombricompost
Periodo: 2009 - 2013

(En quintales)

Demanda
Aiio Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2009 5640 211 5429
2010 5827 210 5617
2011 6010 209 5801
2012 6192 207 5985
2013 6379 206 6173

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos de los cuadros 16 y 18 de Demanda potencial
proyectada y consumo aparente proyectado.

Se observa en los datos anteriores del cuadro que existira una demanda
insatisfecha ascendente en los préximos cinco afios, es decir que durante
este periodo habra un mercado al cual poder dirigir la venta de abono
organico lombricompost.

344 Precio

El precio del quintal de abono organico lombricompost sera de Q.45.00; de
acuerdo a la cantidad de quintales y/o subproductos que compren existira
consideracién de precios a clientes frecuentes.

3.4.5 Comercializacion
Se realizara por medio de las etapas de concentracion, equilibrio y
dispersién.

o Producto

El abono a comercializar sirve para mejorar la calidad del suelo por no llevar
quimicos lo cual facilitara con mas rapidez el crecimiento de los cultivos de
una manera sana, para incursionar en el mercado se eligi6 empacar el
abono en bolsas plasticas que llevara las caracteristicas basicas de su
presentacion.
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e Proceso de comercializacién
Se realizara por medio de las etapas de concentracién, equilibrio y

dispersion.

- Concentracién
La produccion se concentrara en las instalaciones de la cooperativa
denominada Lombrieficaz.

- Equilibrio
Para mantener el equilibrio, se establecera un proceso de abastecimiento
trimestral al mercado, debido a que es el tiempo estimado de cosecha.

- Dispersion
Este proceso lo iniciara el propietario quien tendra ubicada la distribucién en
el municipio de San Marcos y vendera al minorista lo que requiera para el

consumidor final.

Comercializacién propuesta
Se consideran para la produccion de abono organico, lombricompost en el
Municipio los siguientes factores:

Institucional
Se refiere a las instituciones que participan en la comercializacién, su
estructura y funciones.

- Productor

Se encarga de coordinar y ejecutar el proceso productivo, cosechar y vender
la produccién. En la aldea Las Lagunas del municipio de San Marcos se
ubicara enla “Cooperativa Lombrieficaz, R.L.".
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- Minorista
Suministrara el producto al consumidor final en las diferentes zonas del
Municipio

- Consumidor final
Son todas las personas que compraran el producto.

e Operaciones de comercializacion
Se detallan a continuacién las operaciones de comercializacién del Proyecto.

- Canales de comercializaciéon

El minorista localiza al productor y realiza la compra, previo a que el
administrador de la empresa de abono organico Lombrieficaz lo haya
promocionado segun las circunstancias que se le presentan.

. Canal de comercializacion

El consumidor final y el minorista son quienes localizan al productor y
realizan la compra, previo haber hecho la promocion respectiva en los
diferentes viveros, unidades familiares, la comercializacién se llevara a cabo
a través de un canal de marketing directo donde no existen intermediarios y
la venta es personal.

A continuacion la grafica demuestra el canal de comercializacioén propuesto:
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Gréfica 5
Municipio de San Marcos - San Marcos
Proyecto: Producciéon de abono organico, lombricompost
Canal de comercializacién

Aio: 2009
{ Productor )
} 100%
~
Minorista
\_ J
v
Consumidor final
- y,

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

La comercializacion se llevara a cabo a través de un canal de
comercializacion en el cual el consumidor final compra al minonista y el

minorista al productor.

. Margenes de comercializaciéon
El margen de comercializacién para el abono organico en mencién indica la
diferencia que paga el intermediario desde el productor hasta el consumidor

final.
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Cuadro 21
Municipio de San Marcos - San Marcos
Proyecto: Produccién de abono organico, lombricompost
Margenes de comercializaciéon para un quintal

Afio: 2009
o . Costode Margen Inversion Participacion

Institucion Precio venta Margen bruto mercadeo ner?o % ,yza
Productor 45.00 90
Minorista 50.00 5.00 3.50 1.50 3 10
Transporte 3.00
Arbitrio 0.50
Consumidor Final
TOTAL 5.00 3.50 1.50 3 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

El cuadro anterior indica que el mayor porcentaje de participacion en el
margen de comercializacién lo obtiene el productor en un 80%, lo que implica
que un porcentaje del 10% le queda al minorista lo cual es trasladado dentro

del precio del producto al consumidor final.

. Promocién
Se establece como ventaja competitiva ante la competencia, debido a que
actualmente el abono no es muy conocido por ende no utilizado en las

actividades agricolas del departamento.

. Publicidad

Los volantes sera un medio que se utilizarda una vez por semana para
informar que existe este tipo de abono asi también la promocién de un precio
especial por cierta cantidad de abono que se fuese a comprar el cliente

potencial.
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“La publicidad es una técnica de comunicacién comercial que intenta informar
al publico sobre un producto o servicio a través de los medios de
comunicacion con el objetivo de motivar al publico hacia una accion de

consumo.”"®

3.5 ESTUDIO TECNICO

Se propone conocer la ubicacion de la empresa en donde se detalla los
espacios fisicos necesarnos para el proyecto, la mano de obra que interviene
en el proceso de produccién, materia prima necesaria, tecnologia utilizada,
equipo e instalaciones requeridas para llevar a cabo los objetivos que se

pretende alcanzar.

3.5.1 Localizacion (macro y microlocalizacién)
Para realizar el proyecto de produccion de abono organico de lombricompost
se tomara en cuenta factores a nivel de macro localizacidon y micro

localizacién los cuales se detallan a continuacion.

o Macrolocalizacion
El proyecto estara ubicado en el municipio de San Marcos, el cual se

encuentra a una distancia de 250 Km. de la Ciudad Capital.

. Microlocalizacion

Se establecid que las condiciones climatolégicas para la ejecucion del
proyecto se encuentra en la aldea Las Lagunas, del municipio de San
Marcos, departamento de San Marcos que esta ubicado a un kilometro del

casco urbano.

Para poder llevar a cabo este proyecto, se encontraron terrenos disponibles
en la aldea Las Lagunas, los cuales tienen un precios negociables y

** Enciclopedia Virtual Libre Wikipedia.org. Estados Unidos de América, Publicidad (En
Linea). Consultado el 1 de  julio de 2009. Disponible en
http: //es.wikipedia.org/wiki/Publicidad.
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accesibles, con medidas aproximadas de 20 mts? ideales para construir la
empresa productora de abono organico lombricompost.

3.5111 Tamaio

Segun la capacidad instalada y las unidades productivas se estima que el
area productiva tendra una extensién de % de manzana, equivalente a 20
mts2. En dicha extensién de terreno se estima construir una galera y dentro
de ella se colocaran 10 cajones hechos de madera con medidas aproximadas
de 5 x1.5 mts. en donde seran cultivadas las lombrices.

o Programa de produccion

De la lombriz coqueta roja se puede obtener otros subproductos aparte del
lombricompost, como lo es el humus liquido que sirve para aplicar al suelo o
a la planta de forma foliar; ademas las lombrices pueden ser vendidas en pie
de cria para la obtencion de otros tipos de subproductos tales como: harinas
proteicas que luego son aplicadas a productos alimenticios de consumo
humano; la carne de lombriz puede servir de alimento para animales tales
como aves, peces, ranas, lagartos, entre otros. Para el estudio del presente
proyecto se tomara como base unicamente la produccion de lombricompost.

A continuacién se presenta un cuadro el cual muestra el programa de
produccion del lombricompost:



81

Cuadro 22
Municipio de San Marcos - San Marcos
Proyecto: Produccion de abono organico, lombricompost
Programa de produccion
Periodo: 2009 - 2013

" Manzanas Cosechas Produccién
Ano . . .
cultivadas por aio en quintales
2009 0.1 4 5,200
2010 0.1 4 5,200
2011 0.1 4 5,200
2012 0.1 4 5,200
2013 0.1 4 5,200
Total 26,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Como se obsérva en él cuadro, sé dan cuatro coseéchas al afio de abono
organico, al final de cada afio se estima una produccion de 6,400 quintales de
fombricompost y 26,000 quintales en total durante la vida (til del proyecto.

3.5.2 Reéquerimientos téciicos
En el cuadro siguiente se describen los requerimientos técnicos necesarios
para la implementacién del proyecto.



Cuadro 23

Municipio de San Marcos - San Marcos
Proyecto: Produccion de abono orgénico, lombricompost
Requerimientos técnicos
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Aifo: 2009
Unidad de i
Descripcién medida Cantidad
Tangible
Instalaclones
Terreno Manzana 0.25
Galera Unidad 1
Insumeos
Lombriz coqueta roja Unidad 15,000
Estiércol de animales Quintal 10
Desperdicios vegetales Quintal 10
Tierra Quintal 30
Agua Galoén 300
Equipo agropecuario
Cajon de madera 5x1 metros Unidad 10
Manguera plastica 30 pies de largo Unidad 2
Termbdmetro e indicador de pH Unidad 1
Cinta métrica Unidad 1
Cubeta Unidad 5
Tonel plastico Unidad 10
Carreta Unidad 2
Balanza Unidad 1
Herramientas
Pala Unidad- 2
Azadon Unidad 2
Martillo Unidad 2
Cuchara Unidad 2
Mobillari ipo
Escritorio Unidad 1
Archivo Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Maquina de escribir Unidad 1
Silla secretariat Unidad 1
Silla plastica Unidad 6
Mesa Unidad 1
Ipo cém o
Computadora Unidad 1
impresora Unidad 1
Otros Materiales
Polietileno Yarda 60
Guante Par 2
Mascarilla Unidad 2
Tubo 1/2 pulgada Unidad 10
Intangible
Gastos de Organizacién

Tramites legales

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

En el cuadro anterior se presenta el resumen de requerimientos de inversién

como: equipo agropecuario, herramientas necesarias para la produccion,

mobiliario y equipo que complementara las funciones administrativas,

materiales y equipos, insumos que se necesitaran para el desarrolio y

funcionamiento del proyecto.



3.5.3 Proceso productivo

Para la produccién de lombricompost se deben realizar varios procesos los
cuales contribuiran al final a la obtenciéon del producto. A continuacién se
detallan los diferentes procesos para la produccién de lombricompost.

e Preparaciéon de cajones

Antes de iniciar la produccién de lombricompost se necesitan cajones de
madera con una medida aproximada de 5 x1.5 cm, los cuales deben estar
bajo techo. El primer paso para la elaboracién de éste abono se empieza con
la preparacién de los cajones, se colocara dentro de ellos una capa de
tierra, agregar el material organico consistente en una tercera parte de tierra
sin piedras, una tercera parte de estiércol fresco (preferiblemente de ganado)
y una tercera parte de material absorbente como paja de trigo, rastrojo de

milpa picado, entre otros.

En caso de no contar con suficiente estiércol, se puede usar compost de
abonera agregandole sélo un podo de estiércol que sirva para el arranque de
la descomposicion.

e Preparacion del alimento

Para la preparacién del alimento, se tiene que tener listo todos los desechos
organicos, luego se acondiciona por medio del compostaje, como si se
realizara una composta tradicional (sin tierra). Una vez que el alimento este
listo (temperatura entre 20-25 2C, 70-80% de humedad, en estado avanzado
de maduracién). Se incorpora a los cajones, donde seran cultivadas Ias

lombrices.

e Siembra de lombrices

Posteriormente se realiza la siembra de lombrices (1 kg/m?), un kilogramo
equivale a unas 1,500 lombrices. Colocar dentro de la caja una pequefia capa
de lombrices y sobre éstas una capa de una pulgada de estiércol fresco.
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No sera necesaria otra aplicacion de alimento, estara listo en dos meses y
medio a tres, que depende del manejo que se le preste.

e Riego
No se les debe dar demasiada agua porque las lombrices se pueden ahogar.
Para los cuidados del cuitivo se debe mantener la humedad de los cajones en
un 70-80%.

e Cuidados del lombricultivo

Tapar con polietileno o una capa de paja de trigo o cafia de maiz picada, para
evitar que los enemigos naturales se coman las lombrices; debe colocarse en
un lugar fresco, resguardado del sol, y de los insectos o roedores que atacan
a las lombrices; ademas no debe faltarles agua.

e Cosecha del lombricompost
De la produccién de coqueta roja se dan tres tipos de cosechas: de iombrices
en pie de cria, vermiabono o lombricompost y humus liquido.

El método mas sencillo para la cosecha de lombrices en pie de cria consiste
en colocar las lombrices sobre una superficie que tenga zanjas, de ésta forma
las lombrices se iran al fondo para evitar la luz solar y entonces, se separan

estas del lombricompost.

Para cosechar el vermiabono o lombricompost, es necesario dejar a las
lombrices sin alimentacion durante una semana. Después de ese tiempo, se
les coloca comida en un rincdn o en dos extremos del cajon; como las
lombrices estan hambrientas, todas ellas se relunen para comer en estos
lugares y entonces es facil cosechar el vermiabono.

e Empaque del lombricompost
El lombricompost sélido se guardara en costales de un quintal y el liquido en
envases plasticos de un galoén, listos para su comercializacion.
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A continuacion se presenta un flujograma el cual muestra el proceso
productivo descrito anteriormente:

Grafica 6
Municipio de San Marcos - San Marcos
Proyecto: Produccion de abono organico, lombricompost
Flujograma del proceso productivo
Aiio: 2009

=0

]
Preparacién de
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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En el flujograma anterior se puede observar cada una de las fases descritas
anteriormente, dichos procesos se realizaran durante cada ciclo del proceso
productivo del lombricompost.

3.54 Volumen, valor y/o superficie

La produccion de lombricompost es una actividad muy rentable, de una
cantidad pequefia de lombrices se pueden multiplicar hasta 10 o 12 veces su
namero cada tres meses y asi obtener una mayor produccién de abono. A
continuacion se presenta un cuadro el cual muestra el volumen de produccién
del lombricompost proyectado a cinco arios.

Cuadro 24
Municipio de San Marcos - San Marcos
Proyecto: Producciéon de abono organico, lombricompost
Volumen y valor de la produccién proyectada
Periodo: 2009 - 2013

Afio Superficie en Produccién Precio por quintal Valor total

manzanas total en Q. en Q.
2009 0.1 5,200 45 234,000
2010 0.1 5,200 45 234,000
2011 0.1 5,200 45 234,000
2012 0.1 5,200 45 234,000
2013 0.1 5,200 45 234,000
Total 1,170,000

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Para el estudio de este proyecto y como se mencion6 anteriormente, se tomé
como base la produccién de lombricompost, que es el humus de lombriz en
consistencia solida; se estima que se produciran 5,200 quintales de abono
por affo. El precio de venta sera de Q.45.00 por cada quintal, para poder
obtener Q.234,000,000.00 en ventas anuales.

¢ Porcentaje de participacion

A continuacién se presenta el porcentaje de participacion del Proyecto de
produccién de abono organico - lombricompost para un periodo de cinco
anos.



Cuadro 25

Municipio de San Marcos - San Marcos
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Proyecto: Producciéon de abono organico, lombricompost

POi‘Céﬁfajé de 'participacién
Periodo: 2009 - 2013

i Demanda s L
Afo Produccién en quintales Insatisfecha Participacion %
2009 5,200 5,616 93
2010 5,200 5,808 90
2011 5,200 6,000 87
2012 5,200 6,192 84
2013 5,200 6,336 82

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2009.

Para la produccion de lombricompost se estima un 93% de participacion para
cubrir la demanda insatisfecha durante el primer afio, y para los siguientes
anos el porcentaje de participacion va disminuyendo hasta llegar al 82% en el

ultimo afo.

3.6 ESTUDIO FINANCIERO

A continuacién se presentara toda la informacién relevante acerca de los
ingresos y erogaciones que se dan al inicio de la vida del proyecto de la
produccion de abono organico lombricompost..

3.6.1 Inversion fija

Para poner en marcha éste proyecto sera necesario iniciar con una inversion
fija la cual estara constituida por la adquisicion de activos tangibles y/o
intangibles que se utilizaran durante la vida util del proyecto como se muestra
én el siguiente cuadro:



Municipio de San Marcos - San Marcos

Cuadro 26

Proyecto: Produccién abono organico, lombricompost

Inversién fija

Aflo: 2009
(Cifras en quetzales)
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Unitario Subtotal  Total en
. en Q. Q.
medida en Q.
Tangible 97,295
Instalaciones 80,000
Terreno Unidad 1 70,000 70,000
Galera Unidad 1 10,000 10,000
Herramientas 320
Pala Unidad 2 50 100
Azadén Unidad 2 50 100
Martillo Unidad 2 25 50
Cuchara Unidad 2 35 70
Equipo agropecuario 10,835
Cajon de madera 5x1.5 metros Unidad 10 250 2,500
Manguera Unidad 2 180 360
Termdmetro e indicador de PH Unidad 1 1,560 1,560
Cinta métrica Unidad 1 15 15
Cubeta Unidad 5 10 50
Tonel plastico Unidad 10 125 1,250
Carreta Unidad 2 300 600
Balanza Unidad 1 4,500 4,500
Mobiliario y equipo 2,165
Escritorio Unidad 1 600 600
Archivo Unidad 1 450 450
Sumadora Unidad 1 100 100
Magquina de escribir Unidad 1 300 300
Silla Secretarial Unidad 1 250 250
Silla Plastica Unidad 6 40 240
Mesa Unidad 1 225 225
Equipo de cdmputo 3,975
Computadora Unidad 1 3,700 3,700
Impresora Unidad 1 275 275
Intangible 2,000
Gastos de Organizacién 2,000
Tramites legales 2,000
Total inversion fija 99,295

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Para iniciar el proyecto de produccion de lombricompost, se requiere de una
inversion fija de Q.99,295.00 el cual esta constituido por las instalaciones que
representan el 80.57%, herramientas el 0.32%, equipo agropecuario el
10.91%, mobiliario y equipo el 2.18%, equipo de coémputo el 4% y los
respectivos gastos de organizacion el 2.01% que seran necesarios para la
realizaciéon de los tramites legales para la constituciéon de la empresa, el cual
se encuentra integrado por honorarios profesionales, escritura publica y
gastos necesanos para el registro ante las autoridades correspondientes.

Se puede observar en el cuadro anterior que las instalaciones representan el

mayor valor en la inversion fija.

3.6.2 Inversion en capital de trabajo
Son todos aquellos gastos en que se incurre y que no estan incluidos en la
inversion fija. A continuacion se presenta el cuadro en donde se muestra lo

que se invertira en el proyecto.



Cuadro 27

Municipio de San Marcos - San Marcos
Proyecto: Produccién de abono organico, lombricompost
Inversién en capital de trabajo

920

Afo: 2009
(Cifras en quetzales)

Unidad Costo Total 1era. Total en
Descripcion de Cantidad Unitario cosecha Q

medida en Q. en Q. )
Insumos 563 29,043
Lombriz coqueta roja Unidad 3,750 0.09 338
Estiércol de animales Quintal 5 10 50
Desperdicios vegetales Quintal 5 10 50
Tierra Quintal 5 25 125
Mano de obra 6,405
Preparacion de cajones Jomal 13 52 676
Preparacion del alimento (Composta)  Jomal 13 52 676
Siembra de lombrices Jomal 13 52 676
Riego Jomal 13 52 676
Cuidados del lombricultivo Jomal 13 52 676
Cosecha del iombricompost Jomal 13 52 676
Empaque del lombricompost Jomal 13 52 676
Bonificacion 37-2001 9 8.33 758
Séptimo dia 5490 0.1667 915
Costos indirectos 2,384
Cuota patronal IGSS 5647 0.1167 659
Prestaciones laborales 5,647 0.3055 1,725
Costos fijos de produccién 7,651
Sueldo encargado de produccion mes 3 1,600 4,800
Bonificacion 37-2001 mes 3 250 750
Cuota patronal IGSS 4800 0.1167 560
Prestaciones laborales 4800 0.3055 1,466
Servicio de agua mes 3 25 75
Gastos variables de ventas 914
Material de empagque (costales) Unidad 828 0.50 414
Fletes y acameos 500
Gastos de administracion 11,126
Sueldo administrador mes 3 1600 4,800
Bonificacion 37-2001 mes 3 250 750
Cuota patronal IGSS 4800 0.1167 560
Prestaciones laborales 4,800 0.3055 1,466
Asesoria técnica de agrénomo 3,000
Papeleria y utiles 250
Energia eléctrica mes 3 100 300
Total 29,043

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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En la inversién de capital de trabajo, se necesita para la primera cosecha los
insumos, mano de obra, costos indirectos variables, costos fijos de
produccion, gastos variables de ventas y gastos de administracion que se
serviran para el desarrollo del proyecto.

Para la produccién de lombricompost se realizardn cuatro cosechas al afio,
de las cuales solo la primera cosecha se toma en cuenta para la inversiéon en
capital de trabajo.

. insumos

Para iniciar la produccién de lombricompost se necesitan insumos tales
como: lombrices coqueta roja, estiércol de animales, desperdicios vegetales,
tierra y agua. En el cuadro anterior se presentan los costos incurridos solo
para la primera cosecha con un total de Q.563.00 que representa el 1.93%
del total de la inversion en capital de trabajo.

En el caso de las lombrices, se realizara una sola compra de 3,750 coquetas
rojas a Q.0.9 cada una, equivalente a Q.338.00 como inversién unica; las
mismas serviran para toda la vida Gtil del proyecto, esto es debido aque se
multiplican rdpidamente, por lo que en poco tiempo se podra aumentar la
produccién de abono.

o Mano de obra

Para la mano de obra se contratara un jornalero, el cual hara todas las
actividades de la produccién, desde la preparacion de los cajones hasta la
cosecha y empacado del producto obtenido. El total de la mano de obra
representa el 22.05% durante la primera cosecha.
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. Costos indirectos

En los costos indirectos variables se incluye la cuota patronal 11.67% y
prestacion laboral 30.55% que corresponden a los dos jornales que tendra la
cooperativa, En el cuadro anterior se muestra que el total invertido en costos
indirectos representa el 12% del total de inversiébn en capital de trabajo
durante la primera cosecha.

o Gastos variables de venta

Los gastos variables estan conformados por el material de empaque
(costales) y los fletes y acarreos que se utilizaran durante la comercializacién
del abono . Se estima Q.500.00 de fletes y acarreos para la primera cosecha,
este representa un 3% del total de la inversion en capital de trabajo.

o Gastos de administracion

Los gastos de administracion incurridos en el proyecto estan conformados

por el sueldo del administrador y sus prestaciones de ley, la asesoria técnica

de un ingeniero agrénomo, asi como la papeleria y utiles y el consumo de

energia eléctrica durante la primera cosecha Ja cual representa el 28% del

total de la inversién en capital de trabajo. ’

3.6.3 Inversion total

La inversion total esta formada por la inversion fija y la inversion en capital de
trabajo, la cual sera utilizada en la produccion de lombricompost. A
continuacion se presenta un cuadro que resume a la inversion total:



Cuadro 28
Municipio de San Marcos - San Marcos
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Proyecto: Produccién de abono organico, lombricompost

Inversion total
Afo: 2009
(Cifras en quetzales)

Descripcion Subtotal Total
Inversién fija 99,295
Instalaciones 80,000
Herramientas 320

Equipo agropecuario 10,835

Mobiliario y equipo 2,165

Equipo de computo 3,975

Gastos de organizacién 2,000

Inversién en capital de trabajo 29,043
Insumos 563

Mano de obra 6,405

Costos indirectos 2,384

Costos fijos de produccion 7,651

Gastos variables de venta 914

(Gastos de administracion 11,126

Total 128,338

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

La inversion total es de Q. 128,338, dicha cantidad es la que se necesita para

poner en marcha el proyecto.

3.6.4 Financiamiento

El financiamiento es muy importante para aquellos productores de escasos
recursos, ya que les permite adquirir todos los activos fijos y capital de trabajo

para poder llevar a cabo la produccién.

. Plan de financiamiento

Para poder obtener todos los recursos que serviran para la produccién del

lombricompost, es necesario hacer un plan de financiamiento el cual servira
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para determinar cuales son provenientes de fuentes internas y cuales de

fuentes externas.

A continuacién se presenta un cuadro en donde se detalla el financiamiento
que se utilizara en la producciéon de lombricompost, el cual esta conformado
por fuentes internas y externas.

Cuadro 29
Municipio de San Marcos - San Marcos
Proyecto: Produccién de abono organico, lombricompost
Financiamiento

Afo: 2009
(Cifras en quetzales)

Descripcién Fuentes Fuentes Valoren Participacion
P internas externas Q. %
Aporte de los asociados 98,338 98,338 77
Préstamo en BANRURAL 30,000 30,000 23
Inversion total 98,338 30,000 128,338 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Para efectos de éste proyecto, el financiamiento esta conformado por fuentes
internas que son los recursos propios que representan un 77% de la inversion
total y fuentes externas que son los recursos ajenos que representa el 23%.
En éste caso se hard un préstamo con garantia fiduciaria al banco por un
total de Q.30,000.00.

- Fuentes internas

Son las provenientes de ahorros 0 ventas. Para efectos de este proyecto, las
fuentes internas estan conformadas por el aporte de los asociados de la
cooperativa con un total de Q.98,338.00 el cual servira para la compra de
herramientas, equipo agropecuario, mobiliario y equipo, equipo de cémputo,
gastos de organizacion y una parte para la compra del terreno en donde se
ubicaran las instalaciones en donde se llevara a cabo la produccion.
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- Fuentes externas

Para obtener los recursos ajenos, se hara un préstamo bancario con garantia
fiduciaria al Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- ya que es una
instituciébn que ofrece bajas tasas de interés. Para la produccion de
lombricompost se obtendra un préstamo de Q.30,000.00 a una tasa del 19%
de interés anual, pagaderos trimestralmente durante un afo, dicho préstamo
servira como complemento para la compra del terreno en donde se ubicaran
las galeras para la produccién del abono organico.

. Plan de amortizacion del préstamo
A continuacién se detalla el plan de amortizacién del préstamo.

Cuadro 30
Municipio de San Marcos - San Marcos
Proyecto: Producciéon de abono organico, lombricompost
Plan de amortizacion de préstamo
Aito: 2009
(Cifras en quetzales)

Afio Pago total Amortizaciéon Intereses Saldo
(Cap. +int.) a capital 19% anual de capital
0 0 0 0 30,000
1 35,700 30,000 5,700 0
Totales 35,700 30,000 5,700

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

3.6.5 Estados financieros

Para el proyecto de produccidn de lombricompost se realizardn los
respectivos estados financieros, los cuales mostraran la situacién financiera y
la capacidad de pago a una fecha determinada, asi como el resultado de las
operaciones obtenidas en periodos normales o situaciones especiales y que
los mismos seran proyectados a cinco anos.



3.6.5.1 Estado de resultados proyectado
En el estado de resultados se reflejan los ingresos, costos, gastos de
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operacion y gastos financieros del proyecto a realizar tal y como se muestra

en el siguiente cuadro:

Municipio de San Marcos - San Marcos

Cuadro 31

Proyecto: Produccién de abono organico, lombricompost
Estado de resuitados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afio 2 Afto 3 Afto 4 Afo §
Ventas

Venta de lombricompost 234,000 234,000 234,000 234,000 234,000
{-) Costo directo de produccidén 36,384 36,057 36,057 36,057 36,057
Ganancia bruta 197,606 197,943 197,943 197,943 197,943
(-) Gastos variables de venta 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200
Material de empaque (costales) 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Fletes y acarreos 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Ganancia marginal 192,406 192,743 192,743 192,743 192,743
(-) Costos fijos de produccitn 33,351 33,351 33,351 33,351 33,271
Sueldo encargado de produccion 19,200 19,200 19,200 19,200 19,200
Bonificacion 37-2001 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 2,240 2,240 2,240 2,240 2,240
Prestaciones laborales 5,864 5,864 5,864 5,864 5,864
Servicio de agua 300 300 300 300 300
Depreciacion de instalaciones 500 500 500 500 500
Depreciacion de herramientas 80 80 80 80 0
Depreciacion de equipo agropecuario 2,167 2,167 2,167 2,167 2,167
(-) Gastos de administracién 46,662 46,662 46,662 45,337 45,337
Sueldos administrador 19,200 19,200 19,200 19,200 19,200
Bonificacién 37-2001 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 2,240 2,240 2,240 2,240 2,240
Prestaciones laborales 5,864 5,864 5,864 5,864 5,864
Asesorfa técnica de agronomo 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Papeleria y utiles 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Energla eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacién mobiliario y equipo 433 433 433 433 433
Depreciacion equipo de cémputo 1,325 1,325 1,325 0 0
Amortizaciones 400 400 400 400 400
Ganangia en operacion 112,393 112,730 112,730 114,055 114,135
(-) Gastos financleros 5,700 0 0 0 0
Intereses sobre préstamo 5,700 0 0 0 0
Ganancia antes de ISR 106,693 112,730 112,730 114,055 114,135
Impuesto sobre la renta 31% 33,075 34,946 34,946 35,357 35,382
Ganancia neta 73,618 77,784 77,784 78,698 78,753

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Como se observa en el cuadro anterior, el estado de resultados proyectado
muestra ingresos anuales de Q.234,000, las cuales estan conformadas de la
venta de 5,200 quintales de lombricompost a un precio de Q.45.00 cada
quintal.La ganancia marginal es de Q.192,406 para el primer afio, y esta
conformada de las ventas netas menos el costo directo de produccion y los

gastos variables de ventas.

Para el calculo del Impuesto Sobre la Renta se aplicé el porcentaje de ley del
31% anual sobre la ganancia antes de impuesto, para obtener al final de cada
perfodo una ganancia de Q.73,618.00 para el primer afio, Q.77,784.00 para
el segundo y asi sucesivamente hasta obtener Q.78,753.00 en el quinto afto.

3.6.5.2 Estado de situacion financiera proyectado
A continuacion, se presenta el Estado de Situacion Financiera proyectado
a cinco afnos para una inversion total.
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Cuadro 32
Municipio de San Marcos - San Marcos
Proyecto: Produccién de abono organico, lombricompost
Estado de situacion financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada aito
(Cifras en quetzales)

Cuentas Afio 1 Ao 2 Afo 3 Afto 4 Ao 5
Activo no corriente 94,390 89,485 84,580 81,000 77,500
Terrenos 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000
Instalaciones 9,500 9,000 8,500 8,000 7,500
Herramientas 240 160 80 0 0
Equipo agropecuario 8,668 6,501 4,334 2,167 0
Moiliario y equipo 1,732 1,299 866 433 0
Equipo de computo 2,650 1,325 0 0 0
Gastos de organizacién 1,600 1,200 800 400 0
Activo corriente 121,428 205,988 288,677 371,366 453,644
Caja y Bancos 121,428 205,988 288,677 371,366 453,644
Suma del activo 215,818 295,473 373,257 452,366 531,144
Patrimonio 182,743 260,527 338,311 417,009 495,762
Aportaciones 109,125 109,125 109,126 109,125 109,125
Utilidad acumulada 73,618 151,402 229,186 307,884
Utilidad del ejercicio 73,618 77,784 77,784 78,698 78,753
Pasivo corriente 33,075 34,946 34,946 35,357 35,382
ISR por pagar 33,075 34,946 34,046 35,357 35,382

Suma de patrimonio y pasivi 215,818 295,473 373,257 452,366 531,144
Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

En el cuadro anterior se puede observar que el total del activo tiende a
aumentar, esto se debe a la rentabilidad del proyecto, que permite acumular
en la cuenta de caja y bancos el efectivo que es necesario para financiar fos
costos y gastos del periodo siguiente. El capital de trabajo es razonable, esto
permite hacer frente a las obligaciones a corto y largo plazo.

3.6.6 Evaluacién financiera

A continuacién se presenta la evaluacién financiera que ayudara a medir la
relacion que existe entre los beneficios y los costos del proyecto de
produccién de lombricompost. Para realizar dicha evaluacién se utilizaran
herramientas de tipo financiero, como: Valor Actual Neto -VAN-, Relacién
Beneficio Costo, Tasa Interna de Retorno -TIR-, Tasa de Rendimiento Minimo
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Aceptable -TREMA-, Tiempo de Recuperaciéon vy ofras, que permitiran
determinar la viabilidad del proyecto.

¢ Punto de equilibrio

El punto de equilibrio para la produccién de lombricompost se determinara
con las ventas necesarias para cubrir los costos y gastos donde no se
obtendra pérdida ni ganancia. Para determinar el punto de equilibrio, se
consideraron los costos fijos, costos variables y las ventas del periodo.

¢ Punto de equilibrio en valores -P.E.Q.-
Para el calculo del punto de equilibrio en valores se tomé como base el
primer afio de produccion, a continuacion se detalla el respectivo calculo:

% GM Ganancia Marginal 192,408 0.822247 82%
Ventas 234,000
PEV Gastos fijos 85,713 104,242
% Ganancia marginal 0.822247

Se tiene que vender Q.104,242
La ganancia marginal obtenida es de 82% y representa el porcentaje de
ganancia obtenida por cada quetzal de ventas.

Como se muestra en el calculo del punto de equilibrio en valores, las ventas

necesarias son de Q.104,242 para que el proyecto no pierda, ni gane.

PEU = Punto de equilibrio en valores
Precio unitario

PEU = 104,242.45
45

PEU = 2,316
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De acuerdo al cuadro anterior se observa que el punto de equilibrio en
unidades muestra que la cantidad de ventas es de 2,143 quintales de

fombricompost.

¢ Punto de equilibrio en unidades
Es el numero de quintales de lombricompost que se van a vender para
obtener el equilibrio entre los gastos fijos y las ventas.

A continuacién se presenta un calculo el cual detalla el punto de equilibrio en

unidades para el lombricompost:

PEU = Punto de equilibrio en valores
Precio unitario

PEU = 104,242.45
45
PEU = 2,316

De acuerdo al cuadro anterior se observa que el punto de equilibrio en
unidades muestra que la cantidad de ventas es de 2,316 quintales de

lombricompost.

e Gréfica del punto de equilibrio
A continuacion se presentan las graficas que muestran el punto de equilibrio
a alcanzar en el proyecto de lombricompost:
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Municipio de San Marcos - San Marcos

Proyecto: Produccién de abono organico, lombricompost

Grafica del punto de equilibrio
Ano: 2009
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009,

El punto de equilibrio del proyecto de produccion de lombricompost es de
Q.104,242.00 en donde no se va a obtener utilidad y pérdida, este resultado
refleja un margen de seguridad de Q.129,758 equivalente al 55%.

¢ Margen de seguridad

Se refiere al total de ventas de lombricompost que se puede dejar de realizar
durante un periodo determinado, sin caer en pérdidas.
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A continuaciéon se presenta el margen de seguridad en las ventas de los
quintales de lombricompost.

Q %
Ventas 234,000 100
Punto de equilibrio en valores 104,242 45
Margen de Seguridad 129,758 55

De acuerdo a la informacion anterior, el margen de seguridad es cubierto por
las ventas en un 55
%.

3.6.6.1 Flujo neto de fondos

En el flujo de fondos del proyecto de la produccion de lombricompost esté
constituido por los ingresos y egresos de efectivo que se originaran de las
operaciones normales del mismo en cada uno de los afios de vida del
proyecto. Permitird al inversionista, ver a través del comportamiento de los
ingresos, estimar en un momento dado las necesidades de financiamiento.



Cuadro 33

Municipio de San Marcos - San Marcos
Proyecto: Produccién de abono orgénico, lombricompost
Flujo neto de fondos
Periodo: 2009 - 2013
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Aho 5
Ingresos

Ventas 234,000 234,000 234,000 234,000 234,000
Valor de rescate 77.500
Total ingresos 234,000 234,000 234000 234,000 311,500
Egresos

Costo directo de produccion 36,394 36,057 36,057 36,057 36,057
Gastos variables de venta 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200
Costos fijos de produccién 30,604 30,604 30604 30,604 30604
Gastos de administracion 44504 44504 44504 44504 44504
Gastos financieros 5,700 0 0 0 0
Impuesto sobre la renta 33,075 34946 34946 35357 35,382
Total egresos 155477 151,311 151,311 151,722 151,747
Flujo neto de fondos 78,523 82,689 82,689 82,278 159,753

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Se observa en el cuadro anterior la forma creciente de los flujos de efectivo

durante los cinco afios del proyecto, el primer afo Q.78,523.00, para el
segundo ario Q.82,689.00 y asi sucesivamente hasta llegar a los cinco arios

con un flujo de Q.159,753.00.

3.6.6.2 Periodo de recuperacion de la inversioén

Indica el tiempo que se necesita para recuperar la inversion del proyecto de

la produccion de lombricompost.
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Cuadro 34
Municipio de San Marcos - San Marcos
Proyecto: Producciéon de abono organico, lombricompost
Periodo de recuperacion de la inversion
Periodo: 2009 - 2013
(Cifras en quetzales)

, Factor de Valor actual
i o Flujo neto de oy Valor
Aiio Inversion actualizacion neto
fondos actual neto
20% acumulado

0 128,338 -128,338  1.000000 -128,338 -128,338
1 78,523  0.833333 65,436 65,436
2 82,689 0.694444 57,423 122,859
3 82,689 0.578704 47852 170,711
4 82,278 0.482253 39,679 210,390
5 159,753  0.401878 64,201 274,591
Total 128,338 357,594 146,253 715,649
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Total de la.inversién 128,338

Flujo neto acumulado afio 2 122,859

Diferencia = Costo no recuperado 5479

Costo no recuperado / flujo neto de fondos afio 3 5479  +2= 2114500 =2 affos

47,852
0.114500 *12 1.37400 1 mes
0.37400 *30 11.22 27 dias

Como se observa en el calculo anterior y con base a los datos del periodo de
recuperacion, la inversién en el proyecto de produccion de lombricompost se
recuperara en 2 afio, 1 mes y 27 dias. Se considera que la propuesta de

inversion es rentable.

3.6.6.3 Valor actual neto
A continuacién se presenta el cuadro que muestra el valor actual neto del

proyecto:



Cuadro 35

Municipio de San Marcos - San Marcos
Proyecto: Produccién de abono organico, lombricompost

Valor actual neto

Periodo: 2009 - 2013
(Cifras en quetzales)
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Flujo neto Factor de Valor
Ao Inversién  Ingresos Egresos actualizacion

de fondos 20% actual neto
0 128,338 128,338 -128,338 1.000000 -128,338
1 234,000 155,477 78,523 0.833333 65,436
2 234,000 151,311 82,689 0.694444 57,423
3 234,000 151,311 82,689 0.578704 47,852
4 234,000 151,722 82,278 0.482253 39,679
5 311,500 161,747 159,753 0.401878 64,201
Total 128,338 1,247,500 889,906 357,594 146,253

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Como se puede observar en el cuadro anterior, el valor actual neto obtenido
para la inversion total, muestra que el proyecto es aceptable, ya que genera
un rendimiento superior a la inversion efectuada. El valor actual neto es de

Q.146,253.00 y una inversién de Q.128,338.00 Se tomé como base un factor

de actualizacién del 20%.

3.6.6.4 Relacion beneficio costo
A continuacién se presenta la relacién beneficio/costo del proyecto de
lombricompost el cual determina el grado de eficiencia con que se utilizan los

recursos del proyecto.
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Cuadro 36
Municipio de San Marcos - San Marcos
Proyecto: Producciéon de abono organico, lombricompost
Relacion beneficio costo
Perido: 2009 - 2013
(Cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egresos
Afio Inversion  ingresos Egresos actuag;fzcnén actualizados  actualizados
0 128,338 128,338 1.000000 128,338
1 234,000 155,477 0.833333 195,000 129,564
2 234,000 151,311 0.694444 162,500 105,077
3 234,000 151,311 0.578704 135,417 87,564
4 234,000 151,722 0.482253 112,847 73,168
5 311,500 151,747 0.401878 125,185 60,984
Total 128,338 1,247,500 889,906 730,949 584,695

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Se utiliza la siguiente férmula para determinar el calculo de la Relacién

Beneficio/Costo:

Relacién B/C =  Ingresos actualizados 730,949 1.25014
Egresos actualizados 584,695

Como observamos en el cuadro anterior y férmula, el proyecto de produccion
de lombricompost genera los ingresos suficientes para cubrir los costos en su
totalidad con una relacion beneficio/costo de 1.04 ya actualizados los

ingresos y egresos del proyecto.

3.6.6.5 Tasa interna de retorno
La Tasa Interna de retorno que se obtiene en el proyecto de produccién de

lombricompost se presenta en el cuadro siguiente:
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Cuadro 37
Municipio de San Marcos - San Marcos
Proyecto: Produccién de abono organico, lombricompost
Tasa interna de retorno
Periodo: 2009 - 2013
(Cifras en quetzales)

Afio Inversion Flujo neto de Factor de TIR
fondos actualizacion 1.6054511%

0 128,338 -128,338 1.000000 -128,338
1 78,523 0.622878 48,910
2 82,689 0.387977 32,081
3 82,689 0.241662 19,983
4 82,278 0.150526 12,385
5 159,753 0.093759 14,978
Total 128,338 357,594 0

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

La tasa interna de retorno para el proyecto de produccién de lombricompost
es de 60.54, por lo que se establece que el proyecto genera una rentabilidad
suficiente, ya que es mayor que la tasa de rendimiento minima aceptada.

3.7 impacto Social

Como se observé en la evaluacion financiera, la produccién de
lombricompost tiene rentabilidad y constituye una buena alternativa para
alcanzar la diversificacién de productos agropecuarios del Municipio.

Con la puesta en marcha del proyecto de produccion de lombricompost, los
agricuitores se veran favorecidos porque al aplicar este tipo de abono a sus
cultivos podran obtener productos de calidad. Asimismo, el proyecto
generard fuentes de ingreso a las familias de los integrantes de la
cooperativa y fuentes de trabajo a la poblacion del Municipio.

Se pretende que al utilizar el abono organico lombricompost ayude a mermar
el uso de abonos quimicos y se desintoxiquen los suelos, de tal manera Ila
efectividad en el arrendamiento de extensiones de tierra o bien de las
cuales son propietarios. Este tipo de abono es uno de los mas completos
porque aporta nutrientes para el crecimiento de la planta. Las protege de
plagas que impiden la produccién de frutos y las elimina.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO
“LOMBRICOMPOST”

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION

La comercializaciéon de la venta del abono organico lombricompost se analizara
de acuerdo a todo aquello que se puede llevar a cabo para influir en la
demanda de los productos, a continuacion las variables que se analizaran son:

concentracion, equilibrio y dispersion.

411 Concentracion
La produccion se concentrara en las instalaciones de la cooperativa

“Cooperativa Lombrieficaz, R.L.".

4.1.2 Equilibrio
Para mantener el equilibrio, se establecerd un proceso de abastecimiento

trimestral al mercado, debido a que es el tiempo estimado de cosecha.

413 Dispersion
Este proceso se iniciara en la cooperativa ubicada en el Municipio y vendera al

minorista lo que requiera para el consumidor final.

4.2 ACTIVIDADES DE COMERCIALIZACION
Las actividades de comercializaciéon conllevan una serie de pasos que surgen
de la coordinacién objetiva para trasladar los productos y estudiar las acciones

de las personas que venden y las que consumen.
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4.21 Institucional
Las actividades que realicen las personas que conformen el proceso de

mercadeo del abono organico, se dan a conocer a continuacion:

4.21.1 Productores
Se encarga de coordinar y ejecutar el proceso productivo, cosechar y vender la
produccion. La cooperativa ubicada en la aldea Las Lagunas del municipio de

San Marcos producira el abono y la asamblea general sera la unidad

encargada de decidir a quiénes les vende el producto.

4.2.1.2 Minorista
Suministrara el producto al consumidor final, las diferentes zonas del Municipio

seran la ubicacion del mismo.

4.2.1.3 Consumidor final

Compran el abono organico lombricompost.

4.2.2 Funcional
Las funciones fisicas, el empaque, el almacenamiento y el transporte son
importantes para el eficaz traslado del producto al consumidor final.

. Empaque
Se utilizaran bolsas plasticas que tengan la marca del producto en la parte de
enfrente y en la parte de atras las cualidades del producto, sus beneficios, su

peso y el lugar donde se hizo.

. Transporte
Como beneficio adicional se hara entrega a domicilio si fuera necesario, este

costo adicional por flete sera contemplado en los gastos de venta.
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. Almacenamiento
El abono organico lombricompost tiene la ventaja que mientras mas tiempo

dure en almacenarse mas efectivo sera.

4.2.2.2 Funciones de intercambio
Funciones que se analizan al transferir el derecho o propiedad del producto que

puede ser: la determinacidn de precios y la compra-venta.

. Determinacion de precios

Para establecer el precio se utilizara la fijacion basado en el mercado que
consiste en determinar el precio promedio del mercado, pero para incursionar en
el mismo se necesita comenzar con un precio un poco menor mientras la

empresa se da a conocer.

. Compraventa
Esta funcién se ejecutara desde el momento que el abono este a la venta y se
comercialice al minorista o consumidor final, con el fin de ofrecer un producto de

calidad a los agricultores del Municipio.

4.2.2.3 Funciones auxiliares
Son aquellas actividades que sirven de complemento a la ejecucion de las

funciones fisicas y de intercambio, incluye las siguientes:

. Servicios y beneficios adicionales
Para atraer y mantener a clientes potenciales es necesario ofrecer servicios

que mantengan la fidelidad del cliente.
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o Atencion y exhibicién
Se dara atencién personalizada, porque en la cooperativa habra una unidad de
educacién que se encargara de atender a los consumidores en la galera y el

cliente podra ver como se hace el abono.

. Garantia
No tiene, porque es un producto no perecedero.

o Publicidad
Los volantes sera un medio que se utilizara una vez por semana para informar
que existe este tipo de abono asi también la promocién de un precio especial por

cierta cantidad de abono que fuese a comprar el cliente potencial.

Figura 1
Municipio de San Marcos, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de abono organico “Lombricompost”
Marca del producto
Ano: 2009

IBONONomERIER G

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Se consideran los canales y margenes de comercializacién a continuacion:

4.3.1 Canal de comercializacion

El consumidor final y el minorista son quienes localizan al productor y realizan
la compra, previo haber hecho la promocién respectiva en ios diferentes viveros,
unidades familiares, la comercializacién se llevara a cabo a través de un canal
de de comercializaciéon directo donde existe el minorista como intermediario y

la venta es personal, como se muestra en la siguiente grafica:

Grafica 8
Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de abono organico, lombricompost
Canal de comercializaciéon

Ano: 2009
N
Productor
! 100%
N
Minorista
v
N
Consumidor
final )

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

4.3.2 Margenes de comercializacion
El margen de comercializacién para el abono organico en mencién indica la

diferencia que paga el intermediario desde el productor hasta el consumidor final.
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Cuadro 38
Municipio de San Marcos - San Marcos
Proyecto: Produccién de abono organico, lombricompost
Margenes de comercializacion para un quintal

Aio: 2009

Institucion Precio venta Margen bruto Costo de Makrgen lnve:s ion Participacion
mercadeo neto Yo %

Productor 45 90
Minorista 50 5 .350 150 3 10
Transporte 3.00
Arbitrio 0.50
Consumidor Final
TOTAL 5.00 3.50 1.50 3 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

El cuadro anterior indica que el mayor porcentaje de participacion en el margen

de comercializaciéon lo obtiene el productor en un 90%, o que implica que un

porcentaje del 10% le queda al minorista lo cual es trasladado dentro del precio

del producto al consumidor final.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO
LOMBRICOMPOST

5.1 ORGANIZACION PROPUESTA

Se propone conformar una sociedad de responsabilidad limitada en donde
existan dos 0 mas personas que estén dispuestas a aportar lo que convenga
como servicios o bienes con el fin de obtener un beneficio social econémico

comunitario.

5.1.1 Tipo y denominacion
Antes de llevar a cabo el proyecto, se debe crear la empresa, qué tipo de
empresa sera, la razén social, entre otros. El tipo y razén social sera

“Cooperativa Lombrieficaz, R.L.".

5.1.2 Localizacion

Se establecidé que las condiciones climatolégicas se encuentran en la aldea
Las Lagunas, del municipio de San Marcos, departamento de San Marcos
que esta ubicado a un kilometro del casco urbano, para poder llevar a cabo
este proyecto, se encontraron terrenos disponibles en la aldea Las Lagunas,
los cuales tienen un precio de Q.70,000 negociables, segun la capacidad
instalada y las unidades productivas se estima que el area tendra una
extension de % de manzana, equivalente a 1747 metros cuadrados. En dicha
extensién se estima construir una galera y dentro de ella se colocaran 10
cajones hechos de madera con medidas aproximadas de 5 x1 metros con 40
centimetros de profundidad en donde seran cultivadas las lombrices.

5.2 JUSTIFICACION

Se pretende un disefio organizacional que ayudara a definir el tipo de
empresa, estructura y marcos legales que servira para desarrolilar el proyecto
de abono organico lombricompost por cooperativa de responsabilidad
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limitada ya que existe un numero importante de personas que pueden
interesarse y se ofrece a los asociados ventajas tales como Ia
responsabilidad ante terceros puesto que se limita al aporte individual, se
recibe proteccion del estado y son apoyadas e impulsadas por el Instituto
Nacional de Cooperativas —INACOP-, quien proporciona asesoria técnica y
administrativa para su formacién y desarrollo, ademas de beneficiarse del

acceso a donativos o ayudas econdmicas.

5.3 OBJETIVOS
Los objetivos son definidos como aquellos propésitos o fines que se
pretenden alcanzar, el perfil social y econémico estan en armonia a los

objetivos de la Cooperativa propuesta, a continuacion:

5.3.1 General

Impulsar la produccion y comercializacion de abono organico lombricompost
de tal manera que se establezca una fuente de ingresos para los asociados a
través del uso de técnicas y métodos con el fin de coadyuvar al crecimiento

econémico de la Cooperativa y el Municipio.

5.3.2 Especificos
Los objetivos especificos de la cooperativa seran los siguientes:

- Elaborar el abono con las condiciones de planta que permitan

el desarrollo de la elaboracién de una manera 6ptima.

- Desarrollar nuevas técnicas para mejorar la calidad y
rendimiento de la produccién a fin de implementar innovaciones

y se optimicen costos y mejoren los precios.

- Emplear procesos administrativos que otorguen a los asociados
la realizacién de sus funciones y metas en forma pianificada.
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- Promover la mejora social y econdémica de los miembros
mediante la realizaciébn de planes, proyectos, programas, y
actividades que demanden esfuerzo comun, participacién

ciudadana y ayuda mutua.

5.4 Marco juridico
Son todas las leyes, normas, publicaciones, decretos, derechos mercantiles,
patrimonio y obligaciones profesionales del comerciante que componen la

creacion de una empresa.

o Normativa interna

El objetivo de la cooperativa sera caracterizarse por ser eficiente, para ello la
unidad administrativa debera regir el funcionamiento de las actividades por
medio de normas, a continuacién se mencionan algunos documentos que las

contienen:

- Acta de nombramiento del representante legal, nombra una
persona dandole algunas potestades para que la persona actue
en nombre de la cooperativa.

- Acta de constitucion, documento por medio del cual se autoriza
a la empresa el comienzo de sus operaciones.

- Reglamentos, hacen mencién de la forma en que se
administrara y fiscalizara internamente la empresa constituida.

- Para proceder a la elaboracion del abono de coqueta roja en la
Cooperativa Lombrieficaz, R.L. se necesita regular las
actividades de acuerdo a los reglamentos internos de trabajo

como a normas creadas por la misma.
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- Se considera necesaria, la informacion sobre politicas y
procedimientos de la empresa, para ello, los instrumentos
administrativos como  manuales contienen en una forma
ordenada y metédica el seguimiento y normativa de las distintas

actividades.

o Normativa externa
Dentro de las normas externas con las cuales se regira la “Cooperativa

Lombrieficaz, R.L.” estan las siguientes:

. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
Articulo 34
Derecho de asociaciéon. Se reconoce el derecho de libre
asociaciéon. Nadie esta obligado a asociarse ni a formar parte de
grupos o asociaciones de auto-defensa o similares. Se exceptua
el caso de la colegiacién profesional.

Articulo 119 incisos a) y e)
Obligaciones del Estado. Son obligaciones fundamentales del Estado:

a. Promover el desarrollo econémico de la Nacién, estimula la iniciativa en
actividades agricolas, pecuarias, industriales, turisticas y de otra
naturaleza.

e. Fomentar y proteger la creacion y funcionamiento de cooperativas
proporcionandoles la ayuda técnica y financiera necesaria.

o Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento, Decreto 26-92
Acuerdo Gubernativo numero 596-97.

Regula las recaudaciones del impuesto proveniente de la inversion fija, de

capital de trabajo o la combinacién de ambas. Quedan afectos al impuesto

todas las rentas y ganancias de capital obtenidas.



118

. Cédigo de Comercio, Decreto nimero 2-70 del Congreso de la
Republica.

El Cédigo de Comercio rige todas las obligaciones de los comerciantes en

sus operaciones mercantiles y los actos de comercio, aunque sean

ejecutados por no comerciantes.

. E! Ministerio de Gobernacién Segun Acuerdo Gubernativo 515-93,
Articulo 183, inciso C del Congreso de la Republica, aprueba y
reconoce la personalidad juridica de las organizaciones, derecho de

libre asociacioén.

o Quedan afectas todas las transacciones de compra y venta de
productos y los requisitos necesarios para la formacion de las mismas,
asi como otras normas legales. Codigo de Comercio, Decreto Numero
2-70 del Congreso de la Republica.

. Coédigo Municipal Decreto 12-2002, articuio 18 y 19.

Articulo 18 Organizacion de vecinos.

Los vecinos podran organizarse en asociaciones comunitarias, incluyendo las
formas propias y tradicionales surgidas en el seno de las diferentes
comunidades, en la forma que las leyes de la materia y este Cédigo
establecen.

Articulo 19 Autorizacion para la organizacién de vecinos.

Las asociaciones de vecinos a las que se refiere el articulo anterior, se
constituirdn mediante escritura publica cuyo testimonio sera presentado al
registrador civil, para los efectos del otorgamiento de la personalidad juridica,
la que sera efecto de su inscripcion en el libro correspondiente del registro
civil, en un tiempo no mayor de treinta (30) dias calendario. Los requisitos
que debe cumplir la escritura publica, sin perjuicio de lo que establece el
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articulo veintinueve (29) del Codigo de Notariado, serdn: nombre, sede y la
duracién de la asociacién, establecer claramente sus fines, objetivos, el
ambito de su accién, forma de su organizacion, la identificaciéon fehaciente de
las personas que la integran, y designacion de quien o quienes ejerceran su

representacion legal.

o Ley General de Cooperativas decreto 82-78 Acuerdo No. de E.
7-79.

Que mediante el Decreto numero 82-78 del Congreso de la Republica, se

credé el Instituto Nacional de cooperativas, para impulsar una politica de

apoyo a las Cooperativas y establecer un régimen de fiscalizacion y control;

y, en general de cualquiera otra funcién relacionada con el desarrollo

ordenado del cooperativismo.

5.5 Estructura de la organizacion

La estructura de la Cooperativa expresa claramente la linea de autoridad, se
caracteriza por ser vertical y de una simplicidad que facilitara la comprensién
de quienes la integran. La cadena de mando es la linea continua de
autoridad y es centralizada en la administracién quien responde ante el
consejo de administracion y limita su actuar a la toma de decisiones de la

Asamblea General. A continuacién la estructura organizacional propuesta:
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Grafica 9
Municipio de San Marcos - San Marcos
Proyecto: Producciéon de abono organico, iombricompost
Estructura organizacional
Afo: 2009

Asamblea general

Comision de
vigilancia
Consejo de administracién
Comité de
educacion
Administracién
Produccién Contabilidad

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

*Se confratard un contador bajo la modalidad outsourcing (subcontrato)

En la grafica anterior, se refleja la estructura de fa Cooperativa, la cual cuenta
con un sistema de organizacién vertical y los servicios contables seran

subcontratados.
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5.5.1 Funciones basicas de las unidades administrativas
Son las actividades esenciales que realizaran las unidades administrativas de
la empresa para el buen funcionamiento de los procesos que conlleven a la

satisfaccion de los clientes.

a) Asamblea general

Es el érgano maximo y estara integrada por todos los socios activos de la
Cooperativa, quienes decidiran la politica de capitalizacién, los aportes y la
reserva de capital, autorizara la enajenacién de los bienes inmuebles de la
entidad, conoceran y aprobaran los contratos de compra venta y préstamos
que se contraigan frente a terceros e intervendra en la eleccidén de las
personas que integren el Consejo de Administracion.

b) Comisién de Vigilancia:
Supervisara y vigilara las finanzas, la administraciéon y convocara asambleas
generales a peticion propia o por lo menos el veinte por ciento de asociados

activos.

c) Consejo de Administracion:

Es el 6érgano administrativo de Ila cooperativa y debera velar porque se
cumpla con los estatutos contemplados en la Ley General de Cooperativas.
Dentro de sus funciones puede convocar a asambleas generales ordinarias y
extraordinarias cuantas veces sea necesario, debe desarrollar proyectos de
reglamento de régimen interno, asi como ejercer la funcion administrativa,

econdmica y financiera de la Cooperativa.

d) Contador:

Realizara los informes mensuales de la situacién financiera de la Cooperativa
a todos los miembros de la misma, rinde cuentas conjuntamente con el
consejo de administracion a la asamblea general.
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e) Comité de Educacion:

Sera la unidad encargada de organizar y establecer cursos, conferencias,
seminarios sobre educacién, cooperativismo, elaborar material informativo
para la comunidad en general que quiera asociarse a la cooperativa.

f) Administracion:

La administracion se encargara de vender el producto a los mejores precios,
buscara las mejores condiciones de venta para la cooperativa, y tiene a su
cargo investigar el mercado y la competencia.

g) Produccion:

Tendra como funcién principal velar por la optimizacién del proceso de
produccion de abono organico lombricompost, del control de la cantidad
producida diaria y utilizara técnicas que contribuyan a mejorar los estandares
de calidad en todo proceso, por lo tanto debera planificar y controlar los

volumenes de produccion.

5.6 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Es necesario armonizar los esfuerzos individuales para que se encaminen al
cumplimiento de las metas del grupo, para ello se prevee en todos los niveles
de la organizacién las actividades, acciones y decisiones para alcanzar los
objetivos de la cooperativa como una entidad legalmente establecida, por lo
tanto debera planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar las labores de

produccion, comercializacion y fondos.

5.6.1 Planificacién
La planificacion permitira que la cooperativa logre desarrollar mediante
aportes de todo tipo de los cooperantes la optimizacién de recursos,
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reduccién de costos, retorno de la inversion, generacion de ganancias para

los asociados entre otros.
Entre sus principales elementos estan ia mision y vision:

Mision
La misién de la cooperativa es su finalidad y la distingue, a continuacion se

presenta la sugerida:

“Somos una cooperativa que busca el desarrollo de la comunidad del
Municipio en general, que otorga a sus miembros la posibilidad de
obtener una forma de mejorar la economia de sus familias y coadyuvar
al mejoramiento econémico social mediante el aprendizaje de técnicas

de elaboracion de abono organico lombricompost.”

Visién

Expresa las aspiraciones fundamentales de una organizacién y apela por o
general a las emociones, inteligencia y esfuerzo integrado de los miembros
de la empresa. A continuacién se presenta la vision sugerida:

“Llegar a ser una cooperativa a nivel departamental que satisfaga las
demandas, asi también mantener en continuo mejoramiento de la
calidad y aprendizaje de técnicas la elaboracion de abono organico
lombricompost, de tal manera que ayude al bienestar econémico social

de las familias™.

5.7 Organizacion

Dentro de la cooperativa se refiere a como se han de realizar las actividades
necesarias, asi como quien toma las decisiones. Con el organigrama
representamos las funciones y los puestos de los integrantes.
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Las diferentes actividades generales dentro de la Cooperativa las organizara
el Consejo de Administracion a traves de la planificacion, convocara a la
Asamblea General obligatoria dentro de los noventa dias posteriores al cierre
del ejercicio contable donde se han de aprobar o no los estados financieros y
su aplicacion.  organizara las asambleas extraordinarias cuando sea
necesario para modificar estatutos o remover a algin miembro de la

Cooperativa.

Los entes de vigilancia y educacion organizan sus actividades segun
atribuciones propias. La administracion organiza las actividades que le

corresponde.

5.8 Integracion

El proceso de integracion de los nuevos socios lo decidira el Consejo de
Administracibn y requerira para ello que tengan conocimiento de ia
estructura en general, los estatutos, los derechos y obliga ciones de cada
miembro, asi como la importancia de la participacion, el dinamismo y la

honradez en todas las actividades.

5.9 Direccién

‘Es la funcibn de la administracion, que consiste en motivar a los
subordinados, influir en los individuos y los equipos mientras hacen su
trabajo, elegir el mejor canal de comunicacion y ocuparse de cualquiera otra
manera del comportamiento de los empleados.””® Ei tipo de organizacion
propuesta facilita la comunicacién ya que cada miembro tiene derecho de voz
y voto. La motivacién se desarrolla en el ambito de la capacitacion y
actividades de esta indole tales como talleres o seminarios.

'® Stephen P. Robbins., Mary Coulter. Administracién. Edicién en espafiol por Marisa de
Anta. Editorial Pearson Educacion de Mexico, S.A. de C.V. Atlacomulco No. 500, 5° piso Col.
Industrial Atoto 53519 Naucalpan de Juérez, Edo. De Mexico. 9 pag.
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5.9 Control

“La ultima funcién de la administracion es la de control. Después de fijar las
metas (planeacion), formular los planes (planeacién), decidir el esquema
estructural (organizacién) y contratar, capacitar y motivar al personal
(direccién) es preciso evaluar si las cosas van como estaba previsto. Hay
que comparar el desempeno real con las metas fijadas con antelacion. Si hay
desviaciones significativas, es deber de la administracién retomar las riendas
del desempefio. Este proceso de vigilar, comparar y corregir es lo que

entendemos por la funcién de control”*.

En la Cooperativa Lombrieficaz, R.L.”.el Consejo de Administracién ejerce el
control del proceso administrativo, con apoyo de la Comisién de Vigilancia,
quien por lo menos una vez al mes practicara cortes de caja y arqueo de
valores, revisara y firmara los documentos relativos a ingreso y presentara a
la Asamblea General un informe de cada una de estas actividades. Asi
también vigilara que funcionarios y empleados de la Cooperativa cumplan
con las atribuciones correspondientes, de lo contrario se informara a la

Asamblea General por medio escrito.

"7 Stephen P. Robbins., Mary Coulter. Administraciéon. Edicion en espafiol por Marisa de
Anta. Editorial Pearson Educacién de Mexico, S.A. de C.V. Atlacomuico No. 500, 5° piso Col.
Industrial Atoto 53519 Naucalpan de Juarez, Edo. De Mexico. 9 pag.



CONCLUSIONES

Como resuitado de diagnéstico socioeconémico, potencialidades
productivas y propuestas de inversién realizado en el municipio de San
Marcos departamento de San Marcos durante el mes de junio del afio
2009, se alcanzaron las siguientes conclusiones:

1. La ampliacion de territorio agricola y el crecimiento poblacional son las
principales causas de la deforestacion, disminucion de caudales de
rios, nacimientos y manantiales en el municipio de San Marcos.

2. La falta de una red de distribucién de agua potable en algunas aldeas
del Municipio, incide en que los pobladores padezcan de
enfermedades gastrointestinales, debido a que el agua que se emplea
en el hogar para cocinar y limpiar alimentos por lo general se sustrae
de pozos e inclusive de rios contaminados.

3. Existen potencialidades en el Municipio, que por sus condiciones
climaticas, suelos, mercados existentes y accesos a las comunidades
como: Santa Lucia Ixcamal, San Antonio Serchil, San Sebastian, El
Recreo, La Federacion, El Rincdén, Caxaque, San Rafael Soche, Las
Lagunas y Agua Caliente, son lugares idéneos para el cultivo de
diferentes productos agricolas, pecuarios, artesanales, comercios y
servicios, turisticos y forestales, que por desconocimiento de los
mismos pobladores, la falta de asesoria técnica, financiamiento y
organizaciones comunitarias no son aprovechados.

4. La actividad pecuaria fundamental en el Municipio es la produccién de
huevos, ésta se realiza en micro fincas, para el desarrollo de esta labor
se emplea la fuerza de trabajo familiar o asalariada, con financiamiento



interno y nivel tecnolégico tradicional. Dependiendo de la produccion
un buen porcentaje se vende y el resto se utiliza para el autoconsumo.

La produccién de abono organico lombricompost sera un factor de
desarrolio econémico y social al generar empleos por medio de la
Cooperativa propuesta, asi también se considera como una alternativa
para ayudar al saneamiento ambiental de las fincas ya que los
residuos organicos producidos seran aprovechados por las lombrices
para la fabricacion de abono; ademas contribuye a la mejora de la

estructura y formacion del suelo.

Debido a que el abono organico lombricompost no es muy conocido
por las personas que se dedican a la agricultura y por quienes
comercian en viveros se tiene como un producto de gran
potencialidad por las bondades que ofrece, de tal manera que se
incorpore a las actividades productivas de Municipio.

El proyecto de abono organico lombricompost sobre la base de una
Cooperativa es rentable, ya' que a travées de herramientas
administrativas, de técnicas y sistemas de produccién, se brinda un
producto que genera mayores ganancias a menores costos.



RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones planteadas y con el propésito de ser
consideradas como alternativas de solucidn a algunos de los problemas
socioecondémicos identificados en el Municipio, se presentan las siguientes

recomendaciones;

1. Que la poblacion por medio de la Cooperativa de abono organico
Lombrieficaz formulen programas que implementen medidas para la
recuperacion y conservacion de los recursos naturales, planes de
educacion de reforestacion a corto plazo en el municipio de San
Marcos para la conservacion del medio ambiente.

2. Que los habitantes del Municipio a través de los comités pro-
mejoramiento soliciten a las autoridades municipales desarrollar un
proyecto de red de distribucion de agua potable para la poblacion
municipal con el fin de adquirir el recurso financiero que se requiera
para erigirla.

3. Que la poblacién se organice en asociaciones y cooperativas para
solicitar a las autoridades ediles, instituciones gubernamentales y
organizaciones de apoyo social y financiero, para que busquen los
mecanismos necesarios para apoyar a las comunidades organizadas y
poder explotar las potencialidades identificadas en el Municipio,
ademas existen potencialidades que, antes de ser explotadas se debe
mejorar la infraestructura vial, tal es el caso de aldeas como: El
Bojonal, Canaque, Barranca de Gaélvez, Ixtajel y Alta Vista, esto
permitira mejorar los niveles de ingreso de las familias al generar mas
fuentes de empleo.



Que Ila Cooperativa propuesta por medio de sus representantes
soliciten a las asociaciones financieras del Municipio promover y
financiar la actividad avicola (produccién de huevos), para aumentar
el volumen y la rentabilidad del producto y con ello fortalecer y
desarrollar la comercializacién del mismo.

Que a través de la Cooperativa propuesta para el proyecto de abono
organico lombricompost se pueda establecer canales de
comercializacion adecuados, ademas de obtener mejores
negociaciones en la compra de insumos a precios mas bajos; de
manera tal que les permita mejorar sus ingresos.

Que la poblacion del Municipio reciba la asesoria técnica vy
capacitacion adecuada a través del Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad -INTECAP- ya que por medio de la
implementaciéon de campaiias publicitarias podran dar a conocer el
producto de abono organico y puedan incluir dentro del costo de los
productos la mano de obra y gastos variables para establecer los
costos reales.

Que los miembros de la Cooperativa se aboquen al Instituto Nacional
de Cooperativas porque es pertinente que se busque apoyo para
promover la formacion de posibles miembros potenciales con el
objetivo de que conozcan las unidades administrativas, puestos,
autoridad jerarquica y que se tome en cuenta que el proyecto sugerido

es rentable.
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INTRODUCCION

El Manual de Normas y procedimientos es un instrumento administrativo de
caracter informativo en el que se presenta la secuencia procedimental para
la ejecucion de las actividades propias de las funciones de una unidad
administrativa o de la Cooperativa en su conjunto, normatiza las
obligaciones para cada puesto de trabajo y limita su area de aplicacién y la

toma de decisiones en el desarrollo de las actividades.

Es importante gque los miembros de la Cooperativa cuenten con una guia
técnica que los oriente hacia la forma de cémo ejecutar y realizar las
atribuciones propias de cada puesto de trabajo, para lo cual se ha elaborado

el presente manual de normas y procedimientos.



1.1

1.2

OBJETIVOS

Los objetivos son la descripcion en forma clara y concreta del fin tltimo que
se pretende alcanzar por medio del Manual de Normas y Procedimientos, a

continuacion se sugieren los siguientes:

GENERAL

Proporcionar a los miembros de la Cooperativa una guia administrativa que
simplifique y facilite el control de los procesos para que se conozca la
sucesion cronoldgica y secuencial de las actividades que se debe realizar,

de tal manera que se desarrolie las funciones atribuidas a cada persona.

ESPECIFICOS

Reducir el tiempo en cada actividad técnica.

Aplicar mejores métodos de control y trabajo en las tareas.

Estandarizar patrones de comportamiento y politicas internas.

Mejorar fa rapidez en la atencion al cliente.

Disminuir errores en el manejo de procedimientos, informacion,

herramientas y equipo.

NORMAS DE APLICACION GENERAL
El Consejo de Administracion de ta Cooperativa sera responsable por medio

de su unidad administrativa de implementar y dar a conocer correctamente el

contenido del manual, éste sera modificado cuando la asamblea lo considere

necesario.



5.

CAMPO DE APLICACION

El presente documento se aplicara a las unidades, niveles jerarquicos y

puestos que conforman la Cooperativa propuesta Lombrieficaz, R.L., en el

cual se detalla las actividades que debe realizarse

secuencial para que los miembros ejecuten correctamente las atribuciones

propias de cada puesto de trabajo y en la que participan indirectamente.

SIMBOLOGIA
Para la interpretacion de los procedimientos en forma grafica es

necesario conocer la simbologia y su significado, como se muestra a

continuacion:

agooo|

INICIO O FIN: Representa el principio o final de un
Procedimiento.

OPERACION: Representa cualquier accion que se ejecute en
la que se invierte esfuerzo fisico y mental.

INSPECCION: Se utiliza al examinar o revisar el trabajo

realizado.

DECISION: Es utilizado, si en un procedimiento se debe
optar por una alternativa afirmativa o negativa.

DOCUMENTO: Se utiliza para representar documentos,
libros, folletos, formutarios y hojas.

CONECTOR: Se utiliza para finalizar las actividades de un
puesto de trabajo en determinada area administrativa u
operativa y se pasa a otra distinta, siempre que corresponda
al mismo procedimiento.

PROCEDIMIENTOS
Se describen a continuacién los procedimientos respectivos en el

proceso de produccién de abono organico lombricompost:

de una forma



Elaboro; Esther Ramirez

Municipio de:
San Marcos

Departamento de:
San Marcos

Nombre del
procedimiento:

Tramite de pago de
impresion del disefio de
promocion publicitaria

Numero de Pasos: 12

Procedimiento: 01

Cooperativa
“Lombrieficaz, R.L.”

Fecha: Junio de 2009
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Manual de normas y procedimientos

Hoja: 1de 3

1. DESCRIPCION

Describe la manera de como se lleva a cabo el tramite de pago de impresion

del disefio de promocién publicitaria del abono organico lombricompost, de tal

manera que se obtengan los volantes impresos en el menor tiempo posible. -

2. OBJETIVOS

Cumplir con las estrategias de promocion y posicionar el producto en la mente

del consumidor, mediante la promocién eficaz.

3.NORMAS

Los miembros de la Cooperativa deberan atender al plan que desarrolia el

Administrador para lograr atraer clientes.




Elaboro6: Esther Ramirez

Municipio de:
San Marcos

Departamento de:
San Marcos

Nombre del
procedimiento:

Tramite de pago de
impresion del diseiio de
promocioén publicitaria

Numero de Pasos: 12

Procedimiento: 01

Cooperativa
“‘Lombrieficaz, R.L.”

Fecha: Junio de 2009

Manual de normas y procedimientos

Hoja: 2 de 3

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Paso No. Responsable Actividad
1 Administrador Diseina la campafia de promocion.
El Administrador Traslada el disefio al ayudante
2 Ayudante para que le entregue dicha presentacion al
contador de la Cooperativa.
3 Contador Recibe la cotizacion y la analiza.
.. Recibe la cotizacion y la analiza, si procede
4 Administrador traslada al contador para que emita el cheque.
. Si no procede deniega la cotizaciéon y termina el
51 Administrador proceso.
. Si no procede deniega la cotizacion y termina el
5.2 Administrador Proceso.
6 Contador Hace el recibo y el cheque.
7 Contador Traslada .al Administrador el cheque para que
sea autorizado.
8 Administrador Revisa el recibo y el cheque.
.. Si esta bien traslada recibo y cheque firmado al
8.1 Administrador contador.
. Si esta mal el cheque devuelve al Contador
8.2 Administrador para su correccion.
9 Administrador Devuelve al Contador para el pago.
10 Contador Recibe el cheque firmado por el administrador
11 Contador Traslada el cheque al proveedor
12 Proveedor Recibe e imprime los volantes.




Elaboré: Esther Ramirez

Municipio de: Departamento de:
San Marcos San Marcos

Nombre del procedimiento: Tramite de pago

Numero de Pasos:

de impresién del disefio de promo. public. 12 Procedimiento: 01
: “45 Cooperativa
[Eléf L,P “L ombrieficaz, R.L.” Fecha: Junio 2009
</ Manual de normas y procedimientos Hoja: 3de 3
Inicia: Administrador Termina: Proveedor
FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO
Administrador Contador Proveedor

A
~——

B

C

&

8.2 8.

2] B>
Fin
1

@

(2)

Fin




Elaboré: Esther Ramirez

Municipio de:
San Marcos

Departamento de:
San Marcos

Nombre del
procedimiento:
Seleccidn y contratacion
de personal

Numero de Pasos: 12

Procedimiento: 02

Cooperativa
“Lombrieficaz, R.L.”

Manual de normas y procedimientos

Fecha: Junio de 2009

Hoja: 1de 5

1. DESCRIPCION
Describe la manera de como se lleva a cabo la seleccion y reclutamiento de

los candidatos para los puestos de ayudantes.

2. OBJETIVOS

Que la Cooperativa “Lombrieficaz, R.L.” cuente con el personal calificado e
idoneo para cada puesto de trabajo, con el fin de que se desempefien las
actividades de forma eficiente y que las metas propuestas se cumplan.

3.NORMAS
Cada necesidad de contratacion de personal se canalizara a través de la

Administracién quien realizara todas las pruebas necesarias a los candidatos
propuestos por cada direccidn, Sin cuyo proceso no podra ser contratada
ninguna persona, previo sea autorizado todo esto por el Consejo de

Administracion.




Elaboré: Esther Ramirez

Municipio de:
San Marcos

Departamento de:
San Marcos

Nombre del
procedimiento:
Seleccién y contratacion
de personal

Numero de Pasos: 12

Procedimiento: 02

Cooperativa
“Lombrieficaz, R.L.”

Fecha: Junio de 2009

Manual de normas y procedimientos

Hoja: 2de 5

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Paso No. l Responsable Actividad
1 Consejo de rSeoI:j:i:iatoI: contratacion de personal y adjunta los
Administracion 9
Convoca a candidatos mediante técnicas de
2 Administrador reclutamiento
3 Administrador Recibe curricula de candidatos interesados
4, Administrador Analiza curricula de los interesados
4.1 Administrador Elimina candidatos
4.2 Administrador Candidatos seleccionados contintan en proceso.
. Convoca a los seleccionados para realizarles las
5 Administrador pruebas correspondientes.
6 Administrador Realiza las pruebas a los candidatos
7 Administrador Evalua las pruebas hechas a los candidatos
8 Administrador Selecciona al mejor candidato
8.1 Administrador No aplica
8.2 Administrador Si aplica y continua proceso de entrevista
9 Administrador Convoca al candidato para la entrevista
. Procede a realizar entrevista para acordar
10 Administrador condiciones de trabajo
11 Administrador Elabora el contrato individual de trabajo
12 Candidato Analiza propuesta




Elaboro6: Esther Ramirez

Municipio de:
San Marcos

Departamento de:
San Marcos

Nombre del
procedimiento:
Seleccion y contratacion
de personal

Numero de Pasos: 12

Procedimiento: 02

Cooperativa

“Lombrieficaz, R.L.”

Fecha: Junio de 2009

Manual de normas y procedimientos

Hoja: 3de 5

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

correspondiente.

Paso No. Responsable Actividad
13 Candidato Firma contrato
14 Candidato Entrega contrato
15 Administrador Recibe contrato firmado por el candidato
16 Administrador Firma el contrato
17 Administrador Abre expediente y archiva en la carpeta




Elaboro: Esther Ramirez

Municipio de:
San Marcos

Departamento de:
San Marcos

Nombre del procedimiento:

Numero de Pasos:

Seleccion y contratacion de personal 17 Procedimiento: 02
45 Cooperativa
FR‘!/LF “‘Lombrieficaz, R.L.” Fecha: Junio 2009
i_;/ék/ Manual de normas y procedimientos Hoja: 4 de 5

Inicia: Consejo de Administraciéon

Termina: Cliente

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Consejo de

Administracion Administrador

Candidato

inicio

A

41

Fin
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DIV

“Lombrieficaz, R.L.”

Elaboré: Esther Ramirez Municipio de: Departamento de:
San Marcos San Marcos
Nombre del procedimiento: Niamero de Pasos:
Seleccidén y contratacién de personal 12 Procedimiento: 02
' 5 Cooperativa

Fecha: Junio 2009

Fin

Manual de normas y procedimientos Hoja: 5de 5
Inicia: Encargado de comercializacion | Termina: Encargado de comercializacion
FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO
Consejo de Administracién Administrador Candidato

11
C

C
12

D l
13

15 \’l/_
14
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.. . Municipio de: Departamento de:
Elabor6: Esther Ramirez San Marcos San Marcos
Nombre del
procedimiento:

Despacho de abono Numero de Pasos: 5 Procedimiento: 03
organico lombricompost
S Cooperativa R
=1k /
%»/é\/ Manual de normas y procedimientos |Hoja: 1 de 3

1. DESCRIPCION

Describe la manera de como se lleva a cabo el despacho del abono organico
lombricompost, al mismo tiempo la entrega eficaz al cliente que adquiere el
producto.

2. OBJETIVOS
¢ Realizar en forma efectiva el despacho del producto.
¢ Llevar el control respectivo de las cantidades que se despachan.

¢ Garantizar la efectiva entrega de! producto al comprador.

3.NORMAS
Los miembros de la Cooperativa deberan atender al plan que desarrolla el
Administrador para lograr el efectivo despacho del producto.




12

Elabor6: Esther Ramirez “g:?]'c&p;?cﬂzz %eap;]alr\tnaarrr::eor;to de:
Nombre del
procedimiento: . . L )
Despacho de abono Numero de Pasos. 5 Procedimiento: 03
organico Lombricompost
Cooperativa ) )
“Lombrieficaz, R.L.” Fecha: Junio de 2009
Manual de normas y procedimientos |Hoja: 2 de 3

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Paso No. Responsable Actividad
1 Administrador Visita a los posibles clientes para ofrecer el
producto.
2 Administrador Entrega al ayudante el producto para entregario.
3 Ayudante Prepara el pedido para el despacho.
4. Ayudante Entrega el pedido al cliente.
5. Cliente Recibe el pedido.




Elaboré: Esther Ramirez

Municipio de:
San Marcos

Departamento de:
San Marcos

Nombre del procedimiento: Despacho Tramite de

de abono organico Lombricompost

Numero de Pasos: 5

Procedimiento: 03

Cooperativa
“‘Lombrieficaz, R.L.”

Fecha: Junio 2009

Manual de normas y procedimientos

Hoja: 3 de 3

Inicia: Administrador

| Termina: Cliente

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Administrador

Ayudante

Cliente

Inicio

G5O

Fin
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INTRODUCCION

El Manual de organizacién contiene informaciéon de los antecedentes,
legislacion, funciones, estructura y atribuciones, de la empresa en
general. Asimismo se proyecta distinguir los puestos de trabajo asi

como las funciones, atribuciones y autoridad de cada unidad.

El manual de organizacién esta dirigido a la Cooperativa “Lombrieficaz,
R.L.” del municipio de San Marcos, departamento de San Marcos, con la
finalidad de ser utilizado como una guia para el buen funcionamiento de

la organizacién propuesta.

En cuanto a las guias de cargos que constituyen ia médula del manual,
especifican sus responsabilidades y los resultados por los cuales
deberan rendir cuentas cada uno de los miembros que la componen.



1. IMPORTANCIA

El Manual de Organizacion cobra mucha importancia porque representa el
medio de comunicar las decisiones de la Cooperativa concerniente a
organizacion, politicas y procedimientos. Estos manuales ayudan a realizar el

trabajo con mayor eficiencia.

2. APROBACION

El Consejo de Administracion de la Cooperativa aprueba y autoriza la aplicacion
del manual de organizacién que muestra a los miembros la organizaciéon que se
adoptara para contribuir al logro de los objetivos de ésta para lo cual asigna al
area administrativa, la descripcion detallada de las relaciones de organizacion

detalladas en este documento.

3. OBJETIVOS
A continuacion se presentan los objetivos generales y especificos aplicados al

presente Manual de Organizacién.

3.1 GENERAL
Que proporcione los conocimientos de la estructura y que se fomente una vision
que facilite la comunicacién para poder apoyar las acciones correctas de cada

unidad administrativa.

3.2 ESPECIFICOS
o Inducir y orientar a los miembros a seguir instrucciones definidas, a fijar
responsabilidades y darles a conocer de forma general la estructura de la

misma.

. Proporcionar a los miembros de la Cooperativa una informaciéon amplia y

completa sobre la estructura de la organizacién.



o Permitir al empleado conocer en forma detallada las distintas tareas que
tienen encomendadas, asi como la iniciativa que se les reconoce y la

responsabilidad asignada.

) Facilitar a los miembros la capacitacién profesional necesaria para el

buen desemperio de sus labores.

4, BASE LEGAL

Es la base juridica, a través de la cual los productores de abono organico
lombricompost pueden dirigir sus acciones dentro del marco de las normas
establecidas; para la integracion de la Cooperativa se puede mencionar las
siguientes: El cédigo municipal, ley general de cooperativas, cédigo civil, ley del

impuesto sobre la renta y codigo de comercio.

5. NORMAS INTERNAS

El objetivo de la cooperativa sera caracterizarse por ser eficiente, para ello la
unidad administrativa debera regir el funcionamiento de las actividades por
medio de normas, a continuaciéon se mencionan algunos documentos que las

contienen:

- Acta de nombramiento del representante legal, nombra una
persona dandole algunas potestades para que la persona actte en

nombre de la cooperativa.

- Acta de constitucién, documento por medio del cual se autoriza a la

Cooperativa el comienzo de sus operaciones.

- Reglamentos, hacen mencion de la forma en que se administrara y

fiscalizara internamente la empresa constituida.



- Para proceder a la elaboracion del abono de coqueta roja en la
Cooperativa Lombrieficaz, R.L. se necesita regular ias actividades
de acuerdo a los reglamentos internos de trabajo como a normas

creadas por la misma.

- Se considera necesaria, la informacion sobre politicas y
procedimientos de la empresa, para ello, los instrumentos
administrativos como manuales contienen en una forma ordenada

y metddica el seguimiento y normativa de las distintas actividades.

6. NORMAS EXTERNAS

Dentro de las normas externas con las cuales se regira la “Cooperativa

Lombrieficaz, R.L.” estan las siguientes:

) Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Articulo 34
Derecho de asociacion. Se reconoce el derecho de libre asociacion. Nadie esta

obligado a asociarse ni a formar parte de grupos o asociaciones de auto-defensa
o similares. Se exceptua el caso de la colegiacién profesional.

Articulo 119 incisos a) y e)
Obligaciones del Estado. Son obligaciones fundamentales del Estado:

a. Promover el desarrollo econdmico de la Nacidn, estimular la iniciativa en

actividades agricolas, pecuarias, industriales, turisticas y de otra naturaleza.

e. Fomentar y proteger la creacion y funcionamiento de cooperativas

proporcionandoles la ayuda técnica y financiera necesaria,



) Ley del impuesto Sobre la Renta y su Reglamento, Decreto
26-92 Acuerdo Gubernativo numero 596-97.

Las rentas, intereses y ganancias de capital provenientes de operaciones con

terceros, estaran afectas al impuesto establecido en esta ley.

) Codigo de Comercio, Decreto niimero 2-70 del Congreso de la
Republica.

El Codigo de Comercio rige todas las obligaciones de los comerciantes en sus

operaciones mercantiles y los actos de comercio, aunque sean ejecutados por

no comerciantes.

e En el Ministerio de Gobernacién Segin Acuerdo Gubernativo 515-93,
Articulo 183, inciso C del Congreso de la Republica, aprueba y reconoce la
personalidad juridica de las organizaciones, derecho de libre asociacion.

e Quedan afectas todas las transacciones de compra y venta de productos y
los requisitos necesarios para la formacién de las mismas, asi como otras
normas legales. Codigo de Comercio, Decreto Nimero 2-70 del Congreso de

la Republica.

) Codigo Municipal Decreto 12-2002, articulo 18 y 19.

Articulo 18 Organizacion de vecinos. Los vecinos podran organizarse en
asociaciones comunitarias, incluyendo las formas propias y tradicionales
surgidas en el seno de las diferentes comunidades, en la forma que las leyes de

la materia y este Cédigo establecen.



Articulo 19 Autorizacion para la organizacion de vecinos.

Las asociaciones de vecinos a las que se refiere el articulo anterior, se
constituiran mediante escritura publica cuyo testimonio serd presentado ai
registrador civil, para los efectos del otorgamiento de la personalidad juridica, la
que sera efecto de su inscripcién en el libro correspondiente del registro civil, en
un tiempo no mayor de treinta (30) dias calendario. Los requisitos que debe
cumplir la escritura publica, sin perjuicio de lo que establece el articulo
veintinueve (29) del Cédigo de Notariado, seran: nombre, sede y la duracion de
la asociacion, establecer claramente sus fines, objetivos, el ambito de su accion,
forma de su organizacién, la identificacidon fehaciente de las personas que la
integran, y designacién de quien o quienes ejerceran su representacion legal.

o Ley General de Cooperativas decreto 82-78 Acuerdo No. de E. 7-79.
Que mediante el Decreto nimero 82-78 del Congreso de la Republica, se creé el
Instituto Nacional de cooperativas, para impulsar una politica de apoyo a las
Cooperativas y establecer un régimen de fiscalizacion y control; y, en general de
cualquiera otra funcion relacionada con el desarrollo ordenado del

cooperativismo.

Articulo 253. Autonomia Municipal, Los municipios de la Republica de
Guatemala, son instituciones auténomas, Inciso C, a tener los servicios publicos
locales, el ordenamiento territorial de su jurisdiccion y el cumplimiento de sus

fines propios.

Articulo 254. Gobierno Municipal, Sera ejercido por un concejo, el cual se

integra con el alcalde, los sindicos y concejales.

o Caédigo Civil (Decreto Numero 106)
El articulo 15 da reconocimiento a las personas juridicas desde el estado, las
Municipalidades, la Universidad de San Carlos de Guatemala y otras entidades



de interés publico creadas por la ley. Cédigo Municipal (Decreto Numero 12-
2002).

o Decreto 1,491 del Congreso de la Republica y sus reformas
Estipula las obligaciones del patrono y los trabajadores, estas deberan
cumplirlas desde el momento de establecer una relacion laboral.

) Ley del Impuesto sobre la Renta y su Reglamento, Decreto 26-92 y
Acuerdo Gubernativo Niimero 596-97.
Regula las recaudaciones del impuesto proveniente de la inversion fija, de
capital de trabajo o la combinacibn de ambas. Quedan afectos al
impuesto todas las rentas y ganancias de capital obtenidas.

e Codigo de Comercio, Decreto Nimero 2-70 del Congreso de la
Republica.
El Cédigo de Comercio rige todas las obligaciones de los comerciantes en
sus operaciones mercantiles y los actos de comercio, aunque sean
ejecutados por no comerciantes.

. En el Ministerio de Gobernacién Segun Acuerdo 515-93, Articulo 183,
Inciso C del Congreso de l|la Republica, Aprueba y reconoce la
personalidad juridica de las organizaciones, derecho de libre Asociacién.

o Quedan afectas todas las transacciones de compra y venta de productos
y los Requisitos necesarios para la formacién de las mismas, asi como
otras normas legales. Codigo de Comercio, Decreto Nimero 2-70 del

Congreso de la Republica.



7. CAMPO DE APLICACION

Se aplica a todos los miembros de la Cooperativa.

8. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
La estructura organizacional se refiere a la forma en que se dividen, agrupan y
coordinan las actividades de la organizacién en cuanto a lar relaciones entre el

personal de la empresas.

Mediante un organigrama se puede representar las relaciones que hay entre los

distintos puestos que conforman la Cooperativa

9. ORGANIGRAMA
A continuacion se presenta el organigrama propuesto:



Grafica 10
Municipio de San Marcos - San Marcos
Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost
Organigrama propuesto
Cooperativa “Lombrieficaz”, R.L.
Ano: 2009

Asamblea general

Comision de
vigilancia

Consejo de administracién
Comité de
educacién

Administracién
- -pge *
Produccién Contabilidad

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

*Se contratara un contador bajo la modalidad outsourcing (subcontrato)

Como se puede observar en la grafica anterior, la estructura administrativa tiene
como o6rgano superior a la Asamblea General, esta tiene autoridad sobre el
Consejo de Administraciéon que a su vez coordinara las actividades en las areas

de Comité de educacién, Administraciéon y Produccion.

10.DESCRIPCION DE CARGOS Y PUESTOS
A continuacién se presentan los cargos sugeridos para tres de las unidades de

la Cooperativa:
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

Titulo del cargo: Presidente

Ubicacion administrativa: Consejo de Administracion.
Superior inmediato: Asamblea General
Subalternos: Administracién

ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Descripcion del cargo:
Se encarga de la coordinacion y logistica de las actividades para el desarrollo

de los miembros que conforma la Cooperativa.

Atribuciones:

Controla, dirige y coordina los recursos del comité de educacion, el area
administrativa y produccién.

Controla, dirige y coordina los recursos de la Cooperativa para lograr una
adecuada integracién.

Convoca reuniones de consejo de Administracién.

Elabora reglamentos de uso interno necesarios, para el buen
funcionamiento de las areas administrativa, educativa, productiva y
contable.

Planifica y convoca reuniones de asambleas con anticipacion.

Informar a la Asamblea general sobre los resultados de las acciones
realizadas.

Coordina trabajos de planificacién productiva y actividades a desarrollar en

el proyecto.
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RELACIONES DE TRABAJO
Debido a la naturaleza del cargo mantendra una estrecha relaciéon con la

Asamblea General y con todo el personal.

AUTORIDAD

Delega las funciones al administrador.

RESPONSABILIDAD
Velar por la ejecucion del plan de trabajo.

REQUISITOS MINIMOS
. Mayor de edad
. Estudio a nivel diversificado
. Conocimiento en actividades agricolas

. Ser socio de la Cooperativa




11

Manual de Organizacion Hoja: 1 de2

Cooperativa “Lombrieficaz’, R.L. Fecha: Junio 2009
Municipio de San Marcos, Elaborado por: Esther Ramirez
Departamento de San Marcos.

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

Titulo del cargo: Secretario

Ubicacion administrativa: Consejo de Administracion

Superior inmediato: Presidente del Consejo de Administracion
Subalternos: Ninguno

Descripcioén del cargo:
Es de caracter ejecutivo en el que se maneja la correspondencia relacionada al
proyecto, responsable de elaborar el acta en sesiones ordinarias y
extraordinarias.
Atribuciones:

¢ Participar en las reuniones del Consejo de Administracion.

¢ Lleva control de las actas de las reuniones de Asamblea General.

+ Responsable de elaborar convocatorias para reuniones y asambleas.

e Lleva control de archivos y registros de los socios.

¢ Informa a los sacios sobre capacitaciones que se brindaran.

RELACIONES DE TRABAJO
Mantendra relacién laboral con los socios, encargados de produccion,

comercializacién y contabilidad.
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AUTORIDAD

Ninguna.

RESPONSABILIDAD
Manejar la correspondencia de manera confidencial

Responsable de la elaboracién de los documentos administrativos

REQUISITOS

Contar con estudios a nivel diversificado
Conocimientos mecanograficos y archivo
Un ano en puesto similar

Responsable, entusiasta, criterio propio

Ser socio de la Cooperativa
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Cooperativa “Lombrieficaz’, R.L. Fecha: Junio 2009

Municipio de San Marcos, Elaborado por: Esther Ramirez
Departamento de San Marcos.

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

Titulo del cargo: Presidente de la Comisidn de Vigilancia
Ubicacién administrativa: Comision de Vigilancia

Superior inmediato: Asamblea general

Subalternos: Comité de educacion

Descripcion del cargo:

Es la persona encargada de la organizacion, del control de los recursos de la

Cooperativa, sera electo en asamblea general.

Atribuciones:

Coordinara la vigilancia de las actividades administrativas, econdmicas,
financieras, con el objetivo de que se realicen eficaz y eficientemente.
Dirigira las acciones necesarias para que empleados y funcionarios
cumplan con sus atribuciones, asi como de los procedimientos para los
correctivos.

Organizara los procedimientos para el examen de los libros, recibos,
comprobantes, y deméas papeleria financiera mensualmente y presentara
informe de éstas a la asamblea general a través del Consejo de
Administracion.

Se pronunciara sobre los informes y documentos contables que el Consejo
de Administracién someta a consideracion de la Asamblea General.

Solicitara al Consejo de Administracion la contratacion de servicios




14

profesionales para la realizacién de auditorias.
e Velara por los derechos, intereses y cumplimiento de las obligaciones de

los asociados.

RELACIONES DE TRABAJO
Mantendra relacién laboral con los socios, Consejo de Administraciéon, y la
contabilidad que es contratada como Outsourcing (subcontratacién), asi como

con el personal administrativo, de produccion.

AUTORIDAD

Posee la autoridad de fiscalizar las operaciones financieras de la organizacion,
velar porque funcionarios y empieados cumplan con sus obligaciones, gestionar
la contratacién de profesionales y empleados cumplan con sus obligaciones ,
gestionar la contratacién de profesionales para la realizaciéon de auditorias y

tramitar la expulsién de cualquier miembro de la Cooperativa.

RESPONSABILIDAD
Radica en el control y fiscalizacion de los recursos administrativos y financieros

de la Cooperativa, asi como de la elaboracién de informes periddicos.

REQUISITOS
. Poseer titulo de nivel medio en cualquiera de las carreras, de
Preferencia Perito Contador
o Conocimiento en actividades financieras y de fiscalizacion.
) Poseer conocimientos basicos de finanzas.

. Buenas relaciones humanas y sociales.
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