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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala en su calidad de unica universidad
estatal, autonoma, con personalidad juridica legalmente constituida en el pais.
Consciente de las necesidades de la poblacion por las cuales ha luchado a
través de la historia. Ha visto egresar de sus aulas a eminentes profesionales.
Por lo tanto a través de la Facultad de Ciencias Econdmicas tiene como método
de evaluaciéon final a los estudiantes que han cerrado pensum el Ejercicio

Profesional Supervisado.

El cual consiste en realizar un trabajo de campo de treinta dias calendario en el
Municipio asignado en donde el estudiante tiene contacto directo con
autoridades municipales, civiles, lideres comunitarios, cocodes, comudes y
poblacién en general, con el objetivo de recolectar toda la informacion necesaria
para elaborar un informe denominado DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION. Del
cual se deriva el presente informe individual denominado COSTOS Y
RENTABILIDAD DE UNIDADES ARTESANALES (PANADERIA).

Se realizaron diferentes actividades previas al desarrollo de este informe, en
primer lugar se inicié con el seminario general en el mes de enero de 2009, en el
cual varios profesionales egresados de la Facultad de Ciencias Economicas
impartieron conferencias en donde abordaron temas referentes a la filosofia del
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- concatenados a la realidad econdémica
nacional, luego en los meses de marzo y abril se llevd a cabo el seminario
especifico de acuerdo a la carrera de cada practicante y se abordaron temas de

cada area y se hizo énfasis al trabajo de campo.

Al finalizar el seminario especifico se procedid al sorteo, asignacién de

municipios y conformacién de grupos para el trabajo de campo. En esta etapa se
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procedid a elaborar el plan de investigacién, con sus respectivas herramientas,
recopilacion de informacidbn como mapas para ubicar los centros poblados,

aldeas, caserios, las cuelas servirian de base para el trabajo de campo.

El trabajo de campo se realizd del 1 al 30 de junio de 2009, en el casco urbano,
aldeas, caserios, cantones que conforman el municipio de San Marcos, esto con
el objetivo de determinar la situacidn socioecondmica de la poblacién. Para
alcanzar este objetivo se utilizd como base para la investigaciéon el método
cientifico y se utilizaron las herramientas la boleta de encuesta, entrevistas y

guias de observacion.

Una vez finalizado el trabajo de campo comienza otra fase llamada trabajo de
gabinete la cual consiste en el vaciado de la informacion en un plan de
tabulacién y con los resultados obtenidos se procede a redactar el informe
colectivo y sus diferentes capitulos, del cual surge el presente informe individual

gue se compone de cuatro capitulos que se detallan brevemente a continuacion

En el capitulo |, se detallan las caracteristicas socioecondémicas del Municipio
entre las que se pueden mencionar, los antecedentes histéricos, localizacién
geografica, recursos naturales, caracteristicas de la poblacion, niveles de
pobreza, empleo y desempleo, infraestructura social y productiva, aspectos
relacionados con la variable salud y educacién, ademas requerimientos de

inversion social y analisis de riesgos que pueden afectar a la poblacién.

En el capitulo Il se detalla la estructura agraria y la tenencia de la tierra, ademas
las principales actividades productivas del Municipio entre las cuales estan la

actividad agricola, pecuaria, artesanal y turismo.



./

Q :

iii

En el capitulo lll se desarrolla la actividad artesanal productiva mas importante
del Municipio que es la panaderia, por lo que se procedié a clasificar las
unidades productivas localizadas de acuerdo a sus caracteristicas tecnologicas,
estas se clasifican en pequefio y mediano artesano. Se muestran los costos de

produccion, ademas del proceso productivo que utilizan los productores.

En el capitulo IV, se desarrollan los temas relacionados con el estado de
resultados, la rentabilidad por tamafio de empresa y el punto de equilibrio en

valores y unidades asi como su respectiva grafica.

Al final del contenido del informe se presentan las conclusiones vy
recomendaciones a las cuales se lliegd como resultado de la investigacion
realizada, con el propésito de proponer soluciones viables a los problemas que
afronta la poblacién, finalmente se detalla la bibliografia que sirvié como soporte

para realizar este investigacion.
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CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo, se analizan las variables e indicadores del diagnéstico
socioeconomico realizado en el municipio de San Marcos, entre ellas: marco general,
division politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,

analisis de riesgo, flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL
Describe los aspectos del contexto nacional y departamental, asi como los
antecedentes histéricos, localizacién, extensién, clima, orografia, aspectos culturales

y deportivos del municipio de San Marcos.

1.1.1 Antecedentes histoéricos
De acuerdo a la referencia de algunas personas, el municipio de San Marcos fue
fundado el 25 de abril de 1533, fecha en que arribé la Colonia Militar, integrada por 50

hombres espafioles, con el propdésito de extender los dominios a estos lugares.

El 25 de septiembre de 1675 el Oidor de la Real Audiencia Lic. Juan Bautista de
Arqueola, distribuye las tierras bajo la idea latifundista entonces surge San Marcos
como barrio de Quetzaltenango al estilo espafnol. Posteriormente se constituye en
Municipio; los personajes que instituyeron la primera Municipalidad en 1754 fueron:
Alcalde Primero, Sebastian de Barrios; Alcalde Segundo, Fernando Rodriguez; Primer
Regidor, Pedro Escobar, Mayordomo de Cabildo, Marcos de Rodas.

Al distribuirse los pueblos del Estado de Guatemala para la Administracion de Justicia
por el Sistema de Jurados, adoptado en el Codigo de Livingston y decretado el 27 de
agosto de 1836; San Marcos fue adscrito al Circuito del Barrio y fue elevado a la
categoria de Valle por Decreto el 12 de noviembre de 1825 y pasé a ser la cabecera
del Distrito territorial de su nombre el tres de julio de 1832.
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Como consecuencia de los terremotos provocados por el volcan Santa Maria en
1902, San Marcos y San Pedro Sacatepéquez fueron destruidos. Por acuerdo
gubernativo No. 624 del 28 de abril de 1902, el Gobierno ordené la reconstrucciéon de
esos dos poblados y se cred la ciudad de La Unién, declarado de necesidad y utilidad
publica el 16 de diciembre de 1935, entonces se formé el municipio de San Marcos La
Unién, y quedé San Marcos como cabecera. Con ese motivo se construyé un edificio
especial llamado Palacio Municipal o Palacio Maya, donde hoy funciona Gobernacién
Departamental y la Municipalidad. Por acuerdo del 20 de julio de 1945 se derogé esa
disposicién, restableciéndose los municipios de San Marcos y San Pedro, y quedo el

edificio en jurisdiccion de San Marcos tal como permanece en la actualidad.

1.1.2 Localizacidon y extension

El municipio de San Marcos esta ubicado en el area de la sierra madre, en el
Altiplano, Regién VI Suroccidental del Pais; colinda al Norte con los municipios de
Ixchiguan, Tejutla y Comitancillo; al Sur con los municipios de Esquipulas Palo Gordo,
Nuevo Progreso, San Rafael Pié de la Cuesta y San Cristébal Cucho; al Este con los
municipios de San Lorenzo y San Pedro Sacatepéquez; y al Oeste con los municipios
de San Pablo y Tajumulco.

Geograficamente, se localiza en la zona central del Departamento, a una altura de
2,398 metros sobre el nivel del mar y se ubica en la latitud norte 14° 57’ 40” y longitud
este 91° 47’ 44",

Si se conduce por la carretera interamericana del Pacifico CA-2; se toma el acceso
rumbo a Mazatenango, luego se gira hacia la frontera con México, se toma el desvio

a San Marcos en busca de la ruta Nacional Uno que conduce hasta el Municipio.

Tiene una extension territorial de 121 km?, equivalentes al 3.19% del territorio
departamental -y una poblacion estimada de 47,466 habitantes al afo 2009,
equivalente al 4.88 % de la poblacién total del Departamento.



1.1.3 Extension territorial

El departamento de San Marcos pertenece a la Regién VI Sur-Occidental de
Guatemala, colinda al norte con Huehuetenango; al sur con el Océano Pacifico y
Retalhuleu; al éste con Quetzaltenango; y al oeste con México. La Cabecera
Departamental dista de la Ciudad Capital 250 kilémetros, con una superficie territorial
aproximada de 3,791 km?, correspondiente al 3.5 por ciento del territorio nacional y
administrativamente lo componen 29 municipios. Segun estimaciones del Instituto
Nacional de Estadistica, posee 972, 781 habitantes que equivale al 6.94% de la
poblacién del pais y una densidad poblacional de 257 habitantes por kildmetro
cuadrado. Para llegar al departamento de San Marcos desde la Ciudad Capital, se
puede ingresar por la carretera Interamericana CA-1 e interamericana del Pacifico
CA-2.

1.1.4 Orografia

El municipio de San Marcos presenta un relieve muy accidentado, debido a que esta
ubicado en la sierra madre de Guatemala, en la zona volcanica del extremo
occidental del pais. Una parte de agua (linea de cumbres que divide a dos 0 mas
cuencas hidrograficas) que va desde la cima del volcan Tajumulco (4,220 mts. sobre
el nivel del mar) hasta el extremo sur de la aldea El Bojonal (1,400 mts. sobre el nivel
del mar) pasa por el cerro Serchil (3,166 mts sobre el nivel del mar) y un bosque

municipal.

Esta linea montafiosa define las tres cuencas hidrograficas de San Marcos detalladas
anteriormente, de igual manera incluye la Sierra Madre y los cerros Concepcion,
Ixtagel y Serchil.

1.1.5 Clima

El clima del municipio de San Marcos es templado, con una temperatura promedio de
12.4° centigrados; que oscila entre una maxima de 19.0° centigrados y una minima
de 5.7° centigrados; una precipitacion pluvial de 2,138 milimetros, 118 dias de liuvias
entre los meses de mayo y noviembre 'y una humedad relativa media del 83%.



1.1.6 Faunay flora
Comprende el estudio de las principales especies vegetales y animales de vida
silvestre que hay en el Municipio.

o Fauna

En el Municipio existen diversas especies de animales domeésticos y silvestres, entre
las cuales se mencionan por especie: Equino, bovino, caprino, cunino, porcino, ovino,
patos, gallinas, chompipes, pavo de cacho, guachoco, codorniz, palomas, quetzal,
perros, gatos, gatos de monte, tigrillos, ardias, mapaches, armadillos, comadrejas,
micoleones, coyotes, zorros, tuzas, pizotes, tecolotes, tacuatzines, gavilanes vy

zanates.

e Flora

Se observan en el Municipio las siguientes variedades: pino, ciprés, ciprés romano,
canaque, aliso, encino, cerezo, aguacate, pino blanco y colorado, roble, pinabete,
eucalipto normal y plateado.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La divisién politica permite conocer el ordenamiento territorial del Municipio, las
normas de urbanismo, desarrollo urbano-rural de los centros poblados, los servicios
béasicos y la calidad de vida de los pobladores.

La division administrativa facilita la identificacion de las autoridades locales que velan
por el patrimonio Municipal, garantizan sus intereses con base en los valores, cultura

y costumbres, asi como las necesidades planteadas por los vecinos.

1.2.1 Division politica

En el afio 1994 se contaban 44 centros poblados, distribuidos de la siguiente manera:
una ciudad que es la Cabecera Municipal, 16 aldeas, 17 caserios, ocho cantones, un
paraje y una colonia. En el 2002 se hallaban 44 centros poblados identificados de la
siguiente manefa: una ciudad que es la Cabecera Municipal 16 aldeas, 18 caserios,
ocho cantones y una colonia. En el 2009 se hallan 49 centros poblados, distribuidos
de la siguiente manera: una ciudad que es la Cabecera Municipal, 16 aldeas, 23
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caserios, 14 cantones y una colonia. EI municipio de San Marcos, posee una
extension territorial de 121 kilémetros cuadrados, y en promedio tienen una distancia
minima de dos kilometros y una maxima de 35 kilémetros a los centros poblados.

Por medio de encuesta y entrevista, se establecié que el Municipio ha sufrido cambios
con relaciébn a los censos Habitacionales de 1994 y 2002 de algunos centros
poblados, la Oficina de Catastro Municipal tiene en sus registros caserios que el
Instituto Nacional de Estadistica (INE) no los considera parte de los censos.

e Areaurbana
La cabecera municipal de San Marcos esta dividida en cinco zonas, una colonia
denominada “Justo Rufino Barrios”, y ocho cantones identificados como San Antonio,
Santa Isabel, San Nicolas, San Francisco, Santa Rosalia, San Ramén, Guadalupe,
Santo Domingo.

e Arearural
El municipio de San Marcos se encuentra dividido en 16 aldeas, siete cantones y 16

caserios.

1.2.2 Divisiéon administrativa

Integrada por la Corporacion Municipal, Alcaldias Auxiliares, Consejos Comunitarios
de Desarrollo (COCODE), Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE) y comisiones
de trabajo, en base a lo promulgado en el Codigo Municipal Decreto Numero 12-2002
del Congreso de la Republica de Guatemala.

La Corporacién Municipal es electa cada cuatro afios, en forma popular mediante
sufragio universal, de acuerdo a la Ley Electoral y de Partidos Politicos. Esta
integrada por: Alcalde Municipal, Sindicos, Concejales Secretario y las comisiones de
cultura, turismo, proteccion del medio ambiente, urbanismo, desarrollo urbano vy rural,
transporte, deporte, ornato, asuntos juridicos, agricultura, ganaderia, alimentacion, y
encargados de la finca "Montelimar”. También poseen 24 alcaldias auxiliares en las
16 aldeas y en ocho cantones, integrada por un Alcalde Comunitario y tres 0 mas
alguaciles.
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En forma alterna, funcionan los Concejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
integrados por miembros de la comunidad interesados en promover y llevar a cabo
politicas participativas, se reunen para identificar y priorizar los proyectos, planes y
programas de beneficio local, en base a la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano
y Rural, Decreto Numero 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala. En el
Municipio existe un total de 24 COCODE'’S, los cuales tienen poca participacién en el
gobierno municipal y capacidad de gestion de obra publica.

1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales pueden ser edaficos, hidrologicos y forestales. Los edaficos
son el conjunto de materia organica e inorganica de la superficie terrestre capaz de
sostener la vida vegetal, los hidroloégicos conllevan los rios y los forestales los
bosques.

1.3.1 Hidrografia

Dentro de la hidrografia del municipio de San Marcos se encuentran algunos
nacederos entre los cuales se pueden mencionar los siguientes: Santa Lucia Ixcamal
(aldea Santa Lucia Ixcamal); nacimiento Cerro Chil, denominado la Cadena (aldea
Serchil); rio Cabuz;, Las Trojas y microcuencas que forman el Cabuz (aldea El
Canaque); El Aliso y Las Rocas (aldea El Recreo); cinco riachuelos (aldea El
Bojonal); rio La Joya (aldea El Rincén); tres nacimientos que se manifiestan
solamente en época de invierno (aldea San Rafael Soche); cuatro nacimientos (aldea
San Antonio Serchil). Entre los rios estan el Cabuz, Las Trojas, Microcuencas que
forman el Cabuz (aldea El Canaque); Canoa de Piedra (aldea San Sebastian); La
Joya (aldea Caxaque); Cabuz, Las Trojas, Hierbamora, El apeadero (aldea Barranca
de Galvez); Grande, Las Trojas, Pequefio o del Astillero (aldea El Rodeo); Chica,
Berral, Petz (alldea San José Las Islas); EI Apeadero Ixpil (aldea El Bojonal); San
José Ojo de Agua, Agua escondida (aldea Santa Lucia Ixcamal); Capitan (aldea San
Antonio Serchil). Dentro de los riachuelos se mencionan los siguientes: riachuelo que
desemboca en el rio Palatza (aldea El Rincén); dos riachuelos que desembocan en el
rio Palatza (aldea La Federacién), uno de ellos desaparece en época de verano;
riachuelos Chinal, La Fuente Viva, Majaquez, La Cueva, El chorro (aldea Barranca de
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Galvez); por ultimo los Arroyos de: Serchil (aldea San Antonio Serchil) y Sandro
(aldea Agua Caliente).

1.3.2 Bosques

El municipio de San Marcos tiene 4,117.68 manzanas de area boscosa, y 1,843.24
manzanas de area para reforestar. Los bosques estan compuestos principalmente por
especies de coniferas (ciprés, pino blanco y colorado) y especies de hoja ancha como

el aliso, el encino, roble y madrén.

Actualmente el Instituto Nacional de Bosques —INAB- tiene incentivos para el manejo
de bosques tales como el Programa de Incentivo Nacional de Participacion (PINPEP)
y Programas de Incentivos Forestales (PINFOR), los cuales son incentivos por medio
de pago en efectivo que el Estado otorga a los propietarios de tierras con vocacién
forestal.

1.3.3. Suelos
En el municipio de San Marcos existen diversos tipos de suelos.

1.3.3.1 Tipos de Suelo

La clasificacion de reconocimiento de suelos segun “Charles Simmons”, se presenta
de la siguiente manera:

“GRUPO I: Suelos de las montarias volcanicas; GRUPO II: Suelos de la Altiplanicie
Central; GRUPO llI: Suelos del Declive del Pacifico, GRUPO IV: Suelos del Litoral del
Pacifico y GRUPO V: Clases Miscelaneas de terreno.

Los suelos en los Grupos II, lll y IV han sido divididos en sub-grupos segun la
profundidad del suelo, la clase de material madre, el relieve y el drenaje, donde estos
son factores importantes. En el Grupo Il estan: A. Suelos profundos sobre materiales
volcanicos, en relieve inclinado a escarpado, B. Suelos profundos sobre materiales
voicanicos, D. Suelos profundos desarrollados sobre roca y E. Suelos poco
profundos desarrollados sobre roca. En el Grupo lll hay tres sub grupos A. Suelos



profundos sobre materiales volcanicos, en relieve suavemente inclinado a casi plano.
En el Grupo IV hay tres sub-grupos:

A. Suelos bien drenados, de textura pesada, B. Suelos mal drenados, de textura
pesada y C. Suelos arenosos.”

Los suelos en el municipio de San Marcos, se dan en la siguiente clasificacion:

“GRUPOII. A

Se describe como suelos profundos sobre materiales volcanicos, con el suelo
superficial de color café oscuro, textura franco arcillosos y franco arenoso, fino con un
espesor aproximado de un metro y drenaje interno, tal es el caso de las aldeas: El
Recreo, El Rincén, Las Lagunas y La Federacion.

En el caso de algunas aldeas tales como San José las Islas que tienen una estructura
de conservacion de suelos, asi como la aldea El Rodeo sus suelos son cultivables,
pero presentan problemas de erosién debido al pastoreo.

GRUPOIL. D

En este grupo se catalogan los suelos con textura arcillosa, rocosa bien marcada,
topografia con pendiente fuerte, tal es el caso de las aldeas Barranca de Galvez,
Caxaque, San Sebastian y San Antonio Serchil.

GRUPO IV:

Presenta textura arenosa, arcillosa y tierra negra, en bloques, y angulares medianos
moderadamente desarrollados, la consistencia es suave, la retencién de humedad de
estos suelos es alta, debido a su alto contenido de arcilla, drenaje normal, erosiones
por épocas de lluvia, tal es el caso de las aldeas San Rafael Soche, Canaque, El
Bojonal, Santa Lucia Ixcamal, Agua Caliente e Ixtagel.”2

14 POBLACION

! Sheffer Simmons, Charles, et. al. 1900?. Clasificacion de reconocimiento _de los suelos de la

Republica de Guatemala. Paginas 219 y 223.

J. Enrique Del Aguila Bernasconi. Informacién Geografica de San Marcos. S.n.f. Pagina 175.
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1.4  POBLACION
Variable que muestra las caracteristicas de sus habitantes, entre ellas: cantidad de

habitantes, edad, sexo, poblacién urbana, rural y poblacion econémicamente activa.

1.4.1 Por edad y sexo

A continuacién se analizara la poblacién del Municipio por rangos de edad y sexo:
. Por edad

Otra de las caracteristicas importantes del estudio es la edad, de acuerdo a la
proyeccion oficial se presenta la siguiente informacion:

Cuadro 1
Municipio de San Marcos - San Marcos
Poblacién por edad
Anos: 1994 - 2002 - 2009

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccioén 2009
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

De00a14 11,707 43 14,158 39 20,643 44
De15a64 14,029 52 20,234 56 24,749 52
De 65 y mas 1,352 5 1,933 5 2,074 4
Total 27,088 100 36,325 100 47,466 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién, V de Habitacion 1994; Xi
Censo de Poblacién, VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyecciones
2009.

De acuerdo a la informacién presentada, para el afio 2009 el rango de edades de
cero a 14 y 15 a 64 lo constituye el 96%, lo que demuestra el predominio de jévenes y
un aumento del 1% en relacién al Censo de Poblaciéon 2002. Con la poblacién de 65
afos en adelante, se observa una disminucién del 1% en relacién al mismo periodo.

. Por sexo
Desde el punto de vista demografico el sexo constituye una de las caracteristicas

principales del grupo de estudio. A continuacién se muestra la distribucion de la
poblacién por sexo:
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Cuadro 2
Municipio de San Marcos - San Marcos
Poblacion por sexo
Anos: 1994 - 2002 - 2009

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2009
Descripcion  Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Masculino 13,102 48 17,705 49 24,679 52
Femenino 13,986 52 18,620 51 22,787 48
Total 27,088 100 36,325 100 47,466 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién, V de Habitacion 1994; XI
Censo de Poblacién, VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyeccién
2009.

Como se muestra en el cuadro anterior para el afio 2009 predomina el sexo
masculino que representa el 52%, del total de la poblacion proyectada. El sexo
femenino aument6 en uno por ciento con relacién a los Censos Poblacionales 1994 y
2002.

1.4.2 Area urbana y rural
Para el afio 1994 la poblacién urbana representaba el 33% del total de la poblacién,
en el 2002 ésta ascendié al 54%. Entre el afio 1994 y 2002 la poblacién urbana

aumento el 21% y la rural disminuyé en 21%, como se puede observar en el siguiente

cuadro:
Cuadro 3
Municipio de San Marcos - San Marcos
Poblacién por area geografica
Anos: 1994 - 2002 - 2009
Descripcion ' Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2009

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
De 00 a 14 11,707 43 14,158 39 20,643 44
De 15 a 64 14,029 52 20,234 56 24749 52
De 65y mas 1,352 5 1,933 5 2,074 4
Total ‘ 27,088 100 36,325 100 47,466 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién, V de Habitacion 1994; XI
Censo de Poblacién, VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyecciones
2009.

La poblacién urbana proyectada para el afio 2009 es del 60%, el resultado del 40%

que refleja la encuesta se debe a que el 79% de las encuestas se realizo en el area
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rural. El aumento de la poblacién urbana entre los afios investigados, es debido a la
tendencia de la poblacién a buscar los servicios basicos que se prestan en los centros

poblados urbanos, aunque la mayoria de la poblacién vive en el area rural.

1.4.3 Poblacién econémicamente activa -PEA-

Esta conformada por hombres y mujeres que proporcionan la fuerza de trabajo en la
produccién de bienes y servicios; incluye a los patronos, trabajadores, asalariados,
los que colaboran en una unidad econémica familiar sin remuneracion y las personas
que trabajan o estan en busca del mismo.

El siguiente cuadro muestra un analisis de la poblacion econémicamente activa del
municipio de San Marcos, se tomdé como base los censos 1994, 2002 y una
proyecciéon para el afio 2009.

Cuadro 4
Municipio de San Marcos - San Marcos
Poblacion Econémicamente Activa
Anos: 1994 - 2002 - 2009

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2009
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Descripcion
P.E.A. Género 7,330 100 10,284 100 13,827 100
Hombres 5,679 77 7,644 74 10,278 74
Mujeres 1,651 23 2,640 26 3,549 26
P.E. A Area 7,330 100 10,284 100 13,827 100
Urbana 2,656 36 6,177 60 8,305 60
Rural 4674 64 4107 40 5,522 40

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién, V de Habitacién 1994; Xl
Censo de Poblacion, VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyecciones
2009.

Se determind segun el Censo Poblacional de 1994, para el municipio de San Marcos,
una poblacién econémicamente activa segun sexo de 7,330 habitantes de un total de
27,088. De la PEA total, un 77% estaba integrado por hombres y un 23% por mujeres;
y para el aﬁo'2002, se refleja en el cuadro que hubo una disminucion del 3% en
hombres y un incremento del 3% en mujeres. Se puede observar en el cuadro
anterior que segun la proyeccioén para el aflo 2009 la poblacion econémicamente
activa del Municipio tiene un incremento del 4.32% con un total de 13,827 habitantes.
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En base al Censo Poblacional 1994, se determin6 que la PEA seguin area geogréafica
era del 36% para el area urbana, mientras que el 64% correspondia al area rural y
comparado con el Censo Poblacional 2002, la PEA segun el area urbana es del 60%
en donde tuvo un aumento del 24%, mientras que en el area rural disminuyé en un
20%, y llega a ser un 40% de la PEA total.

La mayoria de la poblacién econémicamente activa del municipio de San Marcos es
mano de obra no calificada, esto ha ocasionado desempleo porque las fuentes de
trabajo no han crecido en la misma proporcion, lo cual a su vez incrementa los niveles
de pobreza en el Municipio.

1.4.4 Empleo y niveles de ingreso
De la poblacion econémicamente activa que representa el 60% del area urbana y
40% en el area rural se deduce la escasez de fuentes de empleo que incide en los
altos niveles de pobreza encontrados.

De acuerdo a la encuesta, el ingreso en cada hogar es generado principalmente por
el jefe de la familia y los hijos varones, provenientes del trabajo de la tierra. Esto
ocurre mas a menudo al ser los ingresos insuficientes para el sostenimiento de la
familia, se acentia el fenémeno de la emigracion, hacia la ciudad de Guatemala y
Estados Unidos de América.

Se estimé que el ingreso promedio por hogar es de Q600.00 a Q800.00 mensuales,
que esta por debajo del salario minimo establecido por la ley, por no existir mano de
obra calificada y que en su mayoria lo obtienen como jornaleros. Esta cantidad no
alcanza para cubrir las necesidades bdsicas de alimentacion, salud, educacion,
vivienda, etc.

1.4.5 Emigracién e Inmigracion

Consiste en dejar el propio pais o la propia region de origen por tiempo ilimitado, con
el fin de obtener mayores ingresos para mejorar su nivel de vida. En comparacion
con afnos anteriores la migracion ha aumentado, principalmente por razones
econdmicas, falta de trabajo y pobreza, que obligan a la poblacién a emigrar a
ciudades nacionales o extranjeras. La emigracion internacional se da por
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trabajadores agricolas hacia distintas fincas del estado de Chiapas, México e
inclusive a los Estados Unidos de Norte América.

Es el desplazamiento de poblacién que se produce desde un lugar de origen a otro
destino y lleva consigo un cambio de la residencia habitual en el caso de las

personas.

La dinamica migratoria como consecuencia del desempleo, pobreza y el devalto de
los productos agricolas por el que atraviesa el municipio de San Marcos desde hace
mucho tiempo, .ha marcado dos tendencias de destino como medio de subsistencia
para muchos pobladores, que les permite afrontar la inestable situacion econémica
que enfrenta el pais y que se agudiza con el paso del tiempo, las cuales se pueden
enmarcar en la emigracién de las personas del campo netamente campesinas hacia
las principales ciudades del pais o al extranjero.

1.4.6 Vivienda

Mide el grado de desarrollo social, econdémico y politico de un lugar. Las
caracteristicas ‘de una casa dependen del clima, del terreno, de los materiales
disponibles, de las técnicas constructivas tales como: la clase social, los recursos

econdmicos de sus propietarios y la factibilidad de su puesta en obra.

De acuerdo a los resultados de la encuesta, un 94% tiene casa propia, el 4% alquila y
un 2% en usufructo vitalicio. En el area rural, las viviendas utilizan en su mayoria
materiales como: mezclén, adobe, ladrillo, madera y se observa un incremento de la
utilizacion del block para paredes; techos de Idmina, terrazas; pisos de cemento,

tierra, granito y ceramico.

En el casco urbano, las viviendas en un 85% utilizan las paredes de block, el techo
de lamina o terraza, con piso ceramico u otros materiales similares y el restante 15%
de adobé, ladrillo u otros. Algunas familias se han beneficiado a través de las

remesas familiares que obtienen de sus parientes que residen en el extranjero.
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1.4.7 Pobreza

La magnitud e incidencia de la pobreza en Guatemala es uno de los principales
problemas socioeconémicos que obstaculiza el desarrollo integral del Pais, previo a
analizar la pobreza del Municipio se hace necesario definirla. “Una persona es
considerada pobre si él o ella no tiene acceso o no posee la capacidad para acceder
a un paquete de bienes y servicios establecidos normativamente.”

Para la medicion de la pobreza existen varias metodologias y técnicas, todo depende
del concepto que se aplique, ya sea de caracter cuantitativo, cualitativo o una
combinacién de ambas. Las técnicas mas usadas son: medidas de bienestar,
necesidades basicas insatisfechas, consumo-ingreso, canasta alimenticia, lineas de
pobreza, entre otras.

Las lineas de pobreza fueron una metodologia empleada por el Instituto Nacional
de Estadistica al realizar la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2006 -
ENCOVI-, la cual consiste en medir el nivel de consumo de un individuo o familia, a
través de un agregado de consumo, luego ordenarlos del mayor al menor de acuerdo
al nivel de bienestar obtenido, para establecer asi, las lineas de pobreza extrema y
pobreza no extrema.

‘Linea de pobreza extrema: Es el nivel de pobreza en el que se encuentran las
personas que no alcanzan a cubrir el costo de consumo minimo de alimentos (Q3,
206 por persona al afio).” *

® Feres y Mancero. Enfogue para la Medicidn de Pobreza: Breve Revision de La Literatura. Chile 2001:
CEPAL. Pagina 2.

4 Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —=ENCOVI 2006-.
s.p




v l\\

o’

N

TN
OO0
N

15

“Linea de pobreza no extrema: Es el nivel en el que se clasifican a las personas
que alcanzan a cubrir el costo del consumo minimo de alimentos, pero no el costo
minimo adicional calculado para otros bienes y servicios basicos (Q6,574 por persona
al afio).”

Segun la Encuesta de Condiciones de Vida del afio 2006, en Guatemala, el 51% de
los guatemaltecos viven en condiciones de pobreza, el 14.2% vive en condiciones de
extrema pobreza, mientras el 34.8% en pobreza no extrema.®

Los resultados de la Encuesta de Condiciones de Vida del afio 2006, elaborado por
el Instituto Nacional de Estadistica, INE, indican que el municipio de San Marcos tiene
el 65.4% de habitantes en condiciones de pobreza, del cual el 19.9% vive en

condiciones de extrema pobreza mientras el 45.5% en pobreza no extrema.

“De acuerdo a diferentes organismos de la Organizaciéon de las Naciones Unidas —
ONU-. En Guatemala, el pais mas poblado de la regién con casi 13 millones de
habitantes, casi siete millones de personas son pobres y dos millones viven en
extrema pobreza. Con mas de un millébn de nifios que sufren algin grado de
desnutriciéon, y una tasa de analfabetismo del 24%, el sector que mas sufre la
exclusién social son los indigenas, que representan casi [a mitad de la poblacién. El
58% de los pobres son indigenas y de los que viven en extrema pobreza el 72%
pertenecen a ese mismo grupo.”’

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

El Municipio cuenta con infraestructura basica como educacion, salud, agua, energia
eléctrica, drenaje, sistema de tratamiento de aguas servidas, sistema de recoleccién
de basura, tratamiento de desechos sélidos, letrinizacién y cementerios. La existencia
de los mismos, no garantizan que estos sean eficientes para mantener los niveles de

salubridad, educacién y medio ambiente que requiere la comunidad.

z Loc cit 6.

Loc cit 6.
"EFE. 2007. La mitad de los centroamericanos son pobres. El nuevo diario. {(en linea). Nicaragua.
Consultado el 20 de jul. 2009. disponible en: http://www.elnuevodiario.com.ni/nacionales/1510
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Las tasas de cobertura de los servicios son de utilidad para la medicién del desarrollo
de los habitantes del Municipio. Los datos estadisticos que a continuacién se
presentan fueron tomados del XI Censo de Poblacién, VI Censo de Habitacién 2002 y
Poblacién Proyectada 2009 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

1.5.1 Energia eléctrica
En el afio de 1994 de las 4,718 viviendas que habia 3,411 (72%) disponian de

energia eléctrica, 1,307 (28%) no contaban con este servicio.

La cobertura del servicio de energia eléctrica para el municipio en el afio 2007 de las
6,542 viviendas que estan registradas, se le presta el servicio a 6,363 que equivale al
97.26% considerandose una cobertura muy buena; 179 viviendas utilizan otros

sistemas para alumbrarse como: paneles solares, candelas de petréleo (Gas).

El servicio de energia eléctrica es prestado por la Empresa Eléctrica Municipal de San
Marcos y DEOCSA. Es importante mencionar que en la aldea El Rodeo se realizaron
estudios para poder generar energia edlica, pero el proyecto no fue implementado.
Segun informacién obtenida, la cobertura a mayo 2009 es de 7,717 usuarios, 61% del
area urbana y 39% area rural. La tarifa utilizada es social Q. 0.92 de 1 a 300 Kw. y
tarifa plena Q. 1.13 de 300 Kw. en adelante.

1.5.2 Agua potable

De las 16 aldeas del municipio y cabecera municipal, solamente cinco de las
comunidades vy el area urbana cuentan con sistemas de agua potable, ya que es un
servicio prestado por la Empresa Municipal de Agua Potable, empresa que mantienen
un control a través de un sistema de cloracién. Las restantes once comunidades no

utilizan ningun tipo de purificacién mas que el tradicional (hervir el agua).

Todos los sistemas son captados por medios de pozos y nacimientos y por lo general

las fuentes se encuentran en areas boscosas.
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La tarifa por consumo basico de agua es de Q. 4.50 correspondiente a 10 metros
cubicos, si existiese excedente, se cobrara entre un promedio de Q 0.25 y Q. 0.60
mas por metro clbico de agua consumido. El total de usuarios es de 5,345 a abril
20009.

1.5.3 Educacién

El nivel de educacién de la poblacion es bajo, la mayor parte de las familias viven en
situacién de pobreza, situaciéon por la cual no permite cubrir las necesidades de
educacion, principalmente en el area rural.

Se presenta a continuacion datos sobre el nivel de escolaridad al afio 2008.

Cuadro 5
Municipio de San Marcos - San Marcos
Niveles de escolaridad
Afos: 1994 - 2002 - 2008

Descripcién Ao 1994 % Ano 2002 % Ao 2008 %

Preprimaria 418 2 237 1 1,691 11
Primaria 11,126 66 15,010 60 7,069 43
Basico _ 4574 27 7,910 31 3,953 24
Diversificado 763 5 2,020 8 3,659 22
Total 16,881 100 25,177 100 16,272 100

Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién, V de Habitacién 1994; XI Censo de
Poblacién, VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y del Ministerio de
Educacién 2008.

Como se muestra en el cuadro anterior, el nivel de escolaridad aumento 49% en el
afo 2002 en relaciéon al afio 1994, y disminuyé el 35% en el afio 2008 en relacién al
afo 2002.

A continuacién se presentan las inscripciones educativas para el afio 2008, segun el
Ministerio de Educacién del municipio de San Marcos.
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Cuadro 6
Municipio de San Marcos - San Marcos
Inscripcidn inicial de alumnos por sectores y areas, segun niveles

Ano: 2008
. Sector Area
Niveles Oficial Privado Coop. Total Urbana rural Total
Preprimaria 35  43% 9 18% 0 0% 44  33% 19 27% 25 38% 44 33%
Primaria 32 40% 10 20% O 0% 42 3% 18 26% 24 3% 42 3%
Basico 10 12% 17  34% 4 100% 31 23% 18 26% 13 20% 31 23%
Diversificado 4 5% 14  28% O 0% 18 13% 15 21% 3 5% 18 13%
TOTAL 81 100% 50 100% 4 100% 135 100% 70 100% 65 100% 135 100%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Ministerio de Educacién 2008.

El cuadro anterior refleja que el nivel pre-primario tiene la mayor cobertura de
inscripcién con-un 33%, el area rural participa en mayor proporcion en un 38% con
relacién al area Urbana que reflejo un 25%.

1.5.4 Salud

De acuerdo a la estructura del Ministerio de Salud Publica, a nivel departamental
funciona la Direccién del Area de Salud como ente coordinador de las actividades
relacionadas con la prevencion y erradicaciéon de enfermedades; a través de las
unidades aplicativas como: un Hospital Nacional, un centro de salud del Ministerio de
Salud, Hospitales Privados, Clinicas médicas, Bomberos voluntarios, Cruz Roja,
Farmacias y puestos de salud en las aldeas: Barranca de Galvez, San Sebastian, San
Antonio Serchil, La Montara, El Bojonal y San José las Islas.

o Tasa de Natalidad

La tasa de natalidad refleja los nacimientos que en el afio ocurren en un grupo
poblacional, definiéndose por la siguiente férmula:

Tasa de Natalidad: Nacidos vivos * 100

Poblacion Total
Tasa de Natalidad: 1,163 * 100 = 2.5 nacimientos, afio 2008
46,065
Cifras segun informacion del centro de salud del municipio de San Marcos al afio

2008. El dato anterior muestra, que por cada 1,000 habitantes nacen 2.5 nifios.
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o Tasa de Mortalidad
Indica las defunciones anuales en un grupo poblacional, determinado por la siguiente
férmula:

Tasa de Mortalidad: Defunciones * 1,000
Poblacion Total

Tasa de Mortalidad: 202 * 1,000 = 4 defunciones, afio 2008

46,065
El resultado indica que en el afio 2008, por cada 1,000 habitantes mueren 4 segun el
Area de Salud -2008. El 34% se debe a infartos agudos del miocardio, el 19% de

neumonias, entre otras.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

En el municipio de San Marcos, unicamente en el caso urbano cuentan con el servicio
de drenajes, los demas centros poblados, no cuentan con dicho servicio. Es
importante resaltar que en las areas sin drenaje, las aguas negras corren a flor de
tierra lo que provoca malos olores y contaminaciéon del medio ambiente, lo que tiene
como consecuencia el dafio a la salud de los pobladores. La falta de tratamiento de
esta agua es un problema que no ha recibido la atencién necesaria, pues algunos
desechos van a desembocar directamente en algunos rios del Municipio.

1.5.6 Sistema de recoleccion y tratamiento de basura

La Municipalidad presta el servicio a través de un tren de aseo que recolecta la
basura de un gran sector del area urbana, y no cubre el area rural, pasa una vez a la
semana en cada zona; el valor de este servicio es de Q 13 mensuales por vivienda.
El servicio esta clasificado en: Domiciliar, Comercial (subclasificado con los incisos de
‘A’ al “D"), categoria especial (hospitales, laboratorios, etc.) y lugares publicos
(mercados, parques).
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o Tratamiento de desechos sélidos

Cuentan con una planta de tratamiento que procesan un promedio de 73.68 toneladas
semanales de residuos sélidos y se producen unas 575 toneladas de abono organico.
La poblacién rural tira la basura organica al sitio o terreno donde vive, posteriormente
es enterrada la cual le sirve de abono para los cultivos.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La infraestructdra productiva es el conjunto de bienes muebles e inmuebles de
instituciones publicas y privadas que proporcionan servicios ya sea directa o
indirectamente a las unidades empresariales y a la sociedad, esto tiene un efecto
significativo en el desarrollo econdmico de la misma. Dentro de la infraestructura
productiva basica identificada en el Municipio, se puede mencionar:

1.6.1 Sistema vial

El Municipio cuenta con una red vial principalmente en el casco urbano en muy
buenas condiciones por el cual circula buena parte del transito vehicular, como lo es
el transporte urbano. Para llegar al municipio de San Marcos desde la Ciudad
Capital, también se puede ingresar por la carretera interamericana del Pacifico CA-2.
Las referencias. al viajar por la ruta Interamericana CA-1 son: Los Encuentros en el
kilbmetro 148, posteriormente Cuatro Caminos, donde se toma la carretera RNQ-
Quetzaltenango rumbo a la ciudad de Quetzaltenango ubicada en el kildmetro 200,
desde donde se sigue por la ruta RN-12 hasta llegar a la Cabecera Municipal.

Si se conduce por la carretera interamericana del Pacifico CA-2; se toma el acceso
rumbo a Mazatenango, luego se gira hacia la frontera con México, se toma el desvio
a San Marcos en busca de la ruta Nacional Uno que conduce hasta el Municipio.

1.6.2 Transporte

Para el transporte de pasajeros, el Municipio cuenta con el servicio urbano, que cubre
las cabeceras municipales de San Pedro Sacatepéquez y San Marcos; y el
transporte extra urbano que presta servicios, traslada a la poblaciéon a destinos fuera
del municipio. El transporte extraurbano consiste en buses que recorren el altiplano,
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la zona costera marquense y a la ciudad capital; el valor actual al ultimo destino antes
mencionado es de Q 60.00 (Pullman) y Q 40.00 (buses).

En el interior del Municipio circula un total de 34 buses, que recorren la ruta del
Municipio de San Pedro Sacatepéquez al Hospital Nacional de San Marcos, ademas
algunos de ellos cubren rutas a las aldeas Las Lagunas, El Recreo, San Rafael Soche
y el municipio de Esquipulas Palo Gordo.

El costo del transporte en los buses urbanos es de un quetzal con cincuenta
centavos por persona, ademas existe el servicio de taxis que cubren las rutas de: el
parque central de San Marcos al Hospital Nacional, a la cabecera de San Pedro
Sacatepéquez y Aldea vecinas, el costo es de tres quetzales por persona; del parque
central de San Marcos al parque central de San Pedro y viceversa, cuatro quetzales
del Hospital Nacional de San Marcos a cabecera municipal de San Pedro y aldeas
vecinas.

Asociaciones que prestan este servicio:

e  Asociacién Parque Central

e Asociacion Tres de Noviembre

»  Asociacién de EFA.

. Asociacion Taxis Rotativos.

La cabecera departamental cuenta con una central de autobuses (Terminal de buses)
en la actualidad son 44 empresas las que prestan los servicios de transporte
extraurbano.

Para el transporte de carga (mercaderia y otros) los habitantes del Municipio
transportan sus productos por medio de pick-ups sencillos, de doble traccion y en el
caso de ser pequefias cantidades de mercaderia la poblacién prefiere utilizar el
servicio de autobuses (Ver tabla 3, tipo de transporte); la aldea San José Las Islas es
la Unica que reune la produccion de coliflor en un punto estratégico de la aldea, luego
es transportado en camién a su destino final a través de la Empresa Mayapac, como
intermediaria.
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1.6.3 Beneficios y silos
Uno de los principales productos que se cultivan es el maiz, que se produce para el
autoconsumo y se almacena durante varios meses. En la localidad no se cuenta con

beneficios ni silos comunales.

1.6.4 Sistemas de riego
Durante la investigacién de campo realizada se determiné que la mayoria de los
productores esperan la lluvia como unico medio preferencial para poder cultivar.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Es aquella que busca promover un mayor desarrolio a nivel social y econémico de las
comunidades, con la finalidad de resolver los problemas sociales y productivos que
se han presentado entre los habitantes de las aldeas y centros poblados del Municipio
objeto de estudio.

1.71 Tipos de organizacién social
La organizacién comprende una unidad social coordinada de forma consciente,
compuesta por dos 0 mas personas, que funciona de manera continian para alcanzar

una meta o conjunto de metas comunes.

) Comité de padres de familia
Comité organizado con el objetivo de velar por la instalacion de drenajes de la
escuela, se encuentran ubicados en aldea San Sebastian, cantén Llano de la

Guardia.

En la aldea Santa Lucia Ixcamal, se identific6 un comité de padres de familia
organizado con el objetivo de velar por la construccién de una nueva cocina donde

preparan el desayuno escolar de los estudiantes de la escuela.
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. Comité pro-mejoramiento

Es un grupo de personas que se reunen con el fin de mejorar la infraestructura de su
comunidad como por ejemplo mejoramiento de las calles, el cual no existe en el
municipio de San Marcos. Estas organizaciones se observaron en los siguientes
centros pobladds:

. Cantén Llano de la Guardia, San Sebastian:

Comité encargado del mejoramiento de la escuela, ampliaciéon e introduccién de
drenajes; agrupaciéon de vecinos organizado para poder empedrar un tramo de la
carretera que aun se encuentra en abandono.

. Aldea Las Lagunas, cantén Potrerillos.
Comité organizado para evitar que siga la extraccién de arena, y esto haga que
colapsen las construcciones que se encuentran en los alrededores.

. Aldea El Recreo

Organizacion de las comunidades que se convierten en el principal canal de
comunicacién para la informacién y cualquier otra gestion de proyectos de orden
social y productivo.

1.7.2 Tipos de organizacién productiva

Las organizaciones que participan en el proceso de desarrollo productivo del
Municipio, tienen una importancia significativa para mejorar la situacidon
socioeconomica del mismo.

. Asociaciones sociales
San Marcos cuenta con organizaciones sociales conformadas por la igiesia catolica,
evangélica, testigos de Jehova e Iglesias mormonas, quienes se dedican a ayudar a
la comunidad sin fines de lucro.
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. Consejos Comunitarios de Desarrollo

Son el medio principal de participacion de la poblacion en la gestién publica para
llevar a cabo el proceso de planificacion democratica del desarrollo, que toma en
cuenta principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y multilingtie de la
nacion guatemalteca.

. Organizacion productiva

La organizacion productiva en el area rural a la fecha no ha tenido un desarrollo
importante, estas organizaciones constituyen la base para el desarrollo integral de
una comunidad.

o Cooperativas
La cooperativa 10 de Abril, su funcién principal es apoyar directamente al desarrollo
agricola, artesanal y comercial de la poblacion a través del otorgamiento de créditos,

a los socios de la cooperativa sin el fin de lucro.

) Comités productivos

Es un grupo de personas que se retnen con el fin de mejorar la infraestructura de su
comunidad como por ejemplo mejoramiento de las calles, el cual no existe en el
municipio de San Marcos.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

En el Municipio funcionan varias dependencias del gobierno central, de la
Municipalidad y Organizaciones No Gubernamentales, los cuales realizan o prestan
servicios especializados para la comunidad.

1.8.1 Del Estado
Entidades del gobierno central que brinda apoyo a las comunidades, como parte de la

descentralizacion gubernamental. Entre ellas las siguientes:
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. Instituto Nacional de Bosques Sub-region VI-2 San Marcos:
Responsabilidad de otorgar y promover programas de incentivos forestales, apoyo a
propietarios de fincas. La entidad cuenta con cobertura para el area urbana y rural.

. Coordinadora Departamental para la Reduccion de Desastres

Coordinar y organizar a la poblacién en general ante cualquier eventualidad de
desastre; el cual organiza a través de las diferentes entidades como Gobernacion
departamental, Bomberos Municipales y Voluntarios, Caminos, Policia Nacional Civil,
entre otros. Con cobertura para area urbanay rural.

. Secretaria de Asuntos Agrarios

Resolucién de conflictos agrarios, posicion de tierras, usurpaciones, invasiones. Es un
ente mediador, conciliador y negociador entre las partes en conflicto. Asiste
legalmente de forma gratuita a la parte afectada, estudio técnico de registro y
catastro. Con atencién a las areas urbana y rural del Municipio.

. Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente De Guatemala
Promover y apoyar acciones en educacién, salud y desarrolio comunitario que incidan
positivamente en los grupos vulnerables del pais para lograr una nueva generacion
de guatemaltecos y guatemaltecas sanos, con oportunidades de desarrollo y mejora
de calidad de vida a través de la participacion de la mujer y su entorno familiar. En el
municipio impulsa el proyecto Comedor Solidario del Adulto Mayor. Con cobertura
para el area urbano y rural.

o Prograrria Nacional de Resarcimiento

Resarcir integralmente a las victimas civiles, por los dafios que sufrieron como
consecuencia de las violaciones a los Derechos Humanos y delitos de la humanidad
ocurridos durante el conflicto armado interno. Con cobertura para el area urbano y
rural.
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o Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Ente responsable de la coordinacion operativa nacional e internacional y de la
articulacién de los programas y proyectos de las distintas instituciones nacionales e
internacionales vinculadas con la seguridad alimentaria y nutricional del pais. Con

cobertura para el area urbana u rural.

o Comisién Nacional de Alfabetizacion
Organizar personas, capacitar al personal, coordina y supervisa a grupos destinados
para alfabetizacion. Para el primer semestre del afio 2009 cuenta con cobertura para

el area urbana y nueve aldeas del area rural

o Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
Proteccién, conservacidon, restauracién y mejoramiento del medio ambiente,
educacién ambiental, monitoreo ambiental y fiscalizacién. Con cobertura para el area

urbana y rural.

) Instituto. Guatemalteco de Seguridad Social

Asistencia médica a afiliados y sus beneficiarios, consultoria externa, emergencias,
farmacia, hipodermia, maternidad y pediatria. La entidad cuenta con cobertura para
trabajadores afiliados, sector publico y privados y sus parientes, tanto del area urbana
y rural.

o Direccion General de Caminos
Proporciona mantenimiento a los caminos que se encuentran en malas condiciones;

acude a emergencias ocasionadas por deslaves en las areas aledafias al Municipio.

o Hospital Nacional de San Marcos
Presta el servicio de atencién médica en casos relacionados con enfermedad comun,
maternidad, accidentes y todo lo relacionado con la salud. Cuenta con cobertura para

el area urbana y rural.
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o Bomberos Voluntarios

Se encargan de cubrir accidentes, maternidad, enfermedad comun y cualquier
situacién que afecte la integridad de la poblaciéon. Con cobertura para el area urbana
y rural.

o Juzgado de Paz

Instituciéon estatal que se encarga de impartir justicia y resolver casos en Juzgados
como: Juzgado de paz de Primera y Segunda instancia, Juzgado de familia, Juzgado
de primera instancia penal narcoactividad, Juzgado de sentencia penal,
narcoactividad y delitos contra el ambiente y emisién de antecedentes penales. Con
cobertura en el area urbana y rural.

o Instituto de Fomento Municipal

Desarrollo de infraestructura de agua potable y saneamiento; apoyo financiero a las
municipalidades. Apoyo a diversos proyectos que beneficien a los habitantes del area
urbana y rural de Municipio.

o Oficina Municipal de Planificacion

Planifica y organiza proyectos en el desarrollo integral del Municipio. Con cobertura
para el casco urbano y 14 aldeas, en el afio 2009 no se observaron proyectos para
las aldeas de Canaque y Caxaque.

. Consejo Municipal de Desarrollo —- COMUDE-

Esta integrado por el alcalde municipal quien lo coordina, dos sindicos titulares y un
suplente, cinco concejales titulares y un suplente que determine la corporacion
municipal, los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo hasta un
numero de 24 designados por los coordinadores respectivos, 61 representantes de
las entidades publicas con presencia en la localidad, y entidades civiles que sean

convocados.
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o Empresa Municipal de Agua Potable

Abastecimiento de agua potable al area urbana y area rural, perforacion de pozos
para nuevos proyectos. Con coberturas para el area urbana, aldeas La Federacion y
El Recreo al 100%, Caxaque y El Rincén entre un 70 y 80%, Las Lagunas y San
Rafael Soche entre 20 y 40%.

o Energia Eléctrica Municipal de San Marcos
Brindar el servicio de energia eléctrica a la poblacion del Municipio. Con cobertura en

el area urbana y rural.

o Policia Municipal
Entre sus funciones se encuentra brindar seguridad a la poblacion y regular el
transito. Con cobertura solamente en el casco urbano.

o Oficina Municipal de la Mujer
Se encarga de fomentar el crecimiento y desarrollo de la mujer en el Municipio, esto
se logra a través de organizar, capacitar y apoyar a que las mujeres se desenvuelvan

en las actividades que deseen. Con cobertura para el area urbana y rural.

1.8.2 Organizaciones No Gubernamentales
Entidades sin fines de lucro, que buscan impulsar el desarrollo del Municipio, entre
ellas se mencionan:

. Asociacion Fondo para el Desarrollo Solidario — Fondesol -
Hacer que el pobre sea protagonista de su propio desarrollo, y facilita el acceso a
servicios financieros de calidad. Cobertura en el area urbana y rural.

o Asociaciéon Raiz
Proporcionar créditos para vivienda, agricola y pequefios productores. Con cobertura
para el area urbana y rural.
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o Mancomunidad de Municipios de la Cuenca del Rio Naranjo

Asociacién formada en torno a un interés comun entre varios municipios, unir
esfuerzos para promover el manejo integrado del recurso hidrico, que toma la cuenca
como unidad de planificacién y que garantice a la poblacién inmersa en la Cuenca del
Rio El Naranjo. Con cubertura para el area urbana y rural.

o Proyecto Cuenca Naranjo/Suchiate

Fortalecer las capacidades de los tomadores de decisiones en el ambito territorial
mediante la adecuada gestién de la cuenca para la reduccién de riesgo a desastre. La
entidad tiene cobertura para el area urbana y rural.

o Intervida
Organizaciéon no gubernamental que se encarga de ayudar principalmente a las
escuelas del area rural de San Marcos.

) Cruz Roja Guatemalteca

Organizacién que se encarga de brindar apoyo a la poblacibn por medio de
programas como Brigada Escolar (educacion a nifios en primeros auxilios),
Guardianes de la salud, prevencion de mortalidad y morbilidad. EI municipio cuenta
con dos delegaciones, uno en la cabecera departamental y uno en la aldea San

Antonio Serchil, con cobertura en el area urbana y rural.

o Casa Diocesana — Pastoral Social

Promover diferentes proyectos, en areas de educacién, maternidad infantil, derechos
humanos, salud, cultura, migracion. Apoyo a las comunidades mas necesitadas del
Municipio.

1.8.3 Otras
Instituciones que persiguen un fin lucrativo, que apoyan a los integrantes de una
comunidad.
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o Asociacion ECO

Asociacién Civil que presta asesoria a diferentes comunidades, formular estudios y
proyectos, encadenamientos productivos, en el Municipio forma parte de la Red de
Agua y Saneamiento, ademas es representante por parte de ONG’s ante el Consejo
Departamental de Desarrollo. Con cobertura para el area urbana y rural.

. Grupo de gestores

Las asociaciones denominadas como “Grupo Gestor’ son entidades locales,
permanentes, autonomas, no lucrativas, creadas bajo un enfoque empresarial e
integradas por personas representativas de diferentes sectores, que trabajan de

forma voluntaria en pro del desarrolio econémico de su comunidad.

Esta iniciativa se fundamenta en la utilizacién de redes de cooperacién e intercambio,
y motiva un entorno favorable para la reestructuracion y fortalecimiento del tejido

social, politico y econémico a nivel local.

1.9 FLUJO COMECIAL Y FINANCIERO

Los flujos comerciales son las corrientes de ingreso y egresos de mercancias dentro
de la economi'a del Municipio, los cuales estan formados por las importaciones
y exportaciones de bienes y servicios. Es el movimiento de productos que ingresan y
egresan del Municipio.

En San Marcos se distinguen por su naturaleza, dos clases de operaciones
comerciales: Importaciones, generalmente vinculadas al consumo doméstico de la
poblaciéon (bienes y servicios de la canasta basica, mobiliario y equipos para el hogar,
articulos suntuarios, etc.) y las exportaciones de la produccién agricola y pecuaria de

la zona.

La mayoria de bienes y servicios para uso doméstico se obtienen del casco urbano
del municipio, tal como: calzado, vestuario, textiles, agroquimicos, bienes de capital,

alimentos enlatados, empacados, frutas y hortalizas.
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La produccién del Municipio en su mayoria es agricola (maiz, frijol y papa);
generalmente se envia a San Pedro, para venderse localmente, se acopia para su
traslado a otras plazas de la regién o se procesa para su posterior exportacién, como
sucede con la papa.

1.9.1 Importaciones del Municipio

La mayoria de productos que venden en el Municipio de San Marcos son
provenientes de las aldeas y caserios aledafios a la cabecera. Dentro de los
productos se pueden mencionar: Las carnes, las verduras, y otros que provienen de
México (Tapachula), Quetzaltenango, Suchitepéquez y la Costa Sur.

Grafica 1
Municipio de San marcos - San Marcos.
Flujo comercial de importacién
Aio: 2009

De la Ciudad Capital:
Electrodomésticos, prendas
de vestir, materiales de
construccion, otros.

De la costa sur: Ganado
vacuno, bovino, maiz
blanco

De México: Huevo, Municibio de San De departamento de
jabones, productos [—» Mp Quetzaltenango: Miel de

! arcos . : ,

enlatados, combustible. abeja, papalina, mani.

A

De departamento de
Suchitepéquez: Artesanillas
en cuero, sillas de monta,
cinchos para caballeros.

Fuente: [nvestigacién de campo EPS., primer semestre 2009.
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Entre los principales productos que se importan en el flujo comercial, se encuentran
Ganado bovino y vacuno de la costa sur, por lo general personas de ese lugar se
dirigen al rastro directamente, para destazar al ganado, y posteriormente distribuir la
carne a la cabecera y sus aldeas.

También de la ciudad de México provienen huevos de procedencia ilegal, lo cual ha
perjudicado a los granjeros productores de huevos ya que viene a un precio muy
barato y los compradores prefieren consumirlo por el costo, asi también muchas
personas se abastece de producto mexicano para venderlo en el mercado local de la
cabecera por ejemplo, shampoo, jabones, productos enlatados y productos de
primera necesidad elaborados en México. A la aldea San Sebastian asisten personas
del departamento de Suchitepéquez el dia miércoles que es el dia de mercado de la
comunidad, vendedores de artesanias y sillas elaboradas en ese departamento. Y por
ultimo de Quetzaltenango se obtiene manias, papalinas y miel.

1.9.2 Exportaciones del Municipio

Los productos que San Marcos cabecera exporta hacia los demas municipios, y otros
departamentos son relativamente pocos, debido a la falta de organizacién por parte
de los productores. A continuacion se presenta el flujo de exportacién al afio 2009.
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Grafica 2
Municipio de San marcos - San Marcos.
Flujo comercial de exportacion
Ano: 2009

Para otros municipios:
Papa, de la aldea Santa
Lucia Ixcamal y San

Sebastian
' 7y
Para México: De aldeas El
Rodgo y San José Las Para la Ciudad
Islas: Coliflor, repollo, capital:
brécoli; de la aldea San Municipio de San . .
Sebastian: Papa. Marcos Pinabetes de la
. , aldea Santa
Para Canaday U.SA. Lucia Ixcamal
Arbeja China y dulce, de '
San José las Islas.

Fuente: Investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2009.

Entre los principales productos que se exportan en el flujo comercial se encuentran:
coliflor, repollo y brécoli para México desde San José las Islas; pinabetes para
supermercados Paiz en la Ciudad Capital, desde la aldea Santa Lucia Ixcamal; y
ejote francés desde la aldea El Rodeo hacia México.

1.10 INVERSION SOCIAL

Son los elementos que marcan la pauta para establecer ias opciones de desarrollo
que se deben dar en Municipio a trabajar, entre los cuales se encuentran: hospitales,
escuelas, centros de salud, centros de convergencia, techo minimo, proyectos
productivos, entre otros. Asi como, el gasto destinado a incrementar o recuperar la
capacidad de generacién de beneficios del recurso humano (educacién, capacitacién
y nutricién).

1.10.1 Drenaje
Es necesario en las aldeas Agua Caliente, Las Lagunas, San Sebastian (Canton
Llano La Guardia), San Rafael Soche, Canaque, San Antonio Serchil, El Rodeo, San



LN
‘

N

34

José Las Islas, Barranca de Galvez, La Federacién, Caxaque, Santa Lucia Ixcamal y
El Bojonal.

1.10.2 Pavimentacidon 6 empedrado de calles
En aldeas Las Lagunas (Caserio Los Potrerillos), Ixtajel (Caserio Tierra Blanca y El
Bojonal (Caserio el Dominante).

1.10.3 Construccion de salén comunal
Son necesarios en las aldeas San Rafael Soche, Santa lucia Ixcamal, Ixtajel, El
Bojonal, Agua Caliente, Canaque, San Antonio Serchil.

1.10.4 Construccion de aulas de escuelas
Son necesarios en las aldeas San Sebastian (Canton Llano La Guardia), Canaque,
Santa Lucia Ixcamal.

1.10.5 Cocina escolar
Es necesario en aldeas Las Lagunas, Santa Lucia ixcamal y Agua Caliente.

1.10.6 Muro de contencion de laderas y barrancos.

Aldea Santa Lucia Ixcamal, carretera que conduce de la aldea El Rodeo a la aldea
Canaque.

1.10.7 Seializacion vial

Es necesario en la aldea San Rafael Soche, por la carretera principal que pasa por el
lugar.

1.10.8 Construccién de mini-riego
Aldea Canaque y Barranca de Galvez.

1.10.9 Cancha polideportiva
Es necesaria en la aldea la Federacion.

1.10.10 Construccién de hospitales
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Es necesario en aldeas Canaque, Barranca de Galvez, Santa Lucia Ixcamal, La
Federaciéon, Caxaque, El Bojonal, El Rincén, Agua Caliente, San Sebastian, El
Rodeo, El Recreo y San Rafael Soche.

1.10.11 Capacitacion técnica

Asistencia técnica es necesario en la aldea Agua Caliente, Las Lagunas, San
Sebastian (Cantén Llano La Guardia), San Rafael Soche, Canaque, San Antonio
Serchil, El Rodeo, San José Las Islas, Barranca de Galvez, La Federacién, Caxaque,
El Bojonal, El Rincon, Ixtajel, Santa Lucia Ixcamal y El Recreo.

1.10.12 Tratamiento de aguas servidas

Es necesario en las aldeas Agua Caliente, Las Lagunas, San Sebastian, San Rafael
Soche, Canaque, San Antonio Serchil, El Rodeo, San José Las Islas, Barranca de
Gaélvez, La Fedéracién, Caxaque, El Bojonal, El Rincén, Ixtajel, Santa Lucia Ixcamal,
El Recreo y la Cabecera departamental.

1.10.13 Agua potable
El requerimiento de este servicio es necesario en las aldeas Barranca de Galvez, San
José Las Islas y Santa lucia Ixcamal.

1.10.14 Construccién de pasos peatonales
Por la trayectoria de la carretera principal R-12 que conduce a otros municipios y que
atraviesa la aldea San Sebastian.

1.10.15 Campaiias de concientizacion y educacion ambiental
Por la proliferacion de basureros en las calles del municipio de San Marcos, San
Marcos.

Las necesidades basicas del Municipio son varias, se observan avances significativos
en el area de infraestructura educativa, cada centro poblado cuenta por lo menos con
un edificio (block 0 madera), pero el mejorar las instalaciones, es un reto para las



36

actuales autoridades; no obstante se determiné carencias en el area de salud, agua
potable, apertura de carreteras y turismo estos Ultimos son los que mas recursos
financieros necesitan para su ejecucion.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

En el municipio de San Marcos existen ciertos riesgos a los que estan expuestos
algunos de sus Centros Poblados, asi como a distintos factores que conforman un
alto nivel de vulnerabilidad de la poblacién; los cuales fueron determinados por medio
de la técnica de observacion, encuestas y entrevistas.

1111 Clases de riesgo

Al tomar en cuenta, que riesgo es la contingencia, probabilidad o proximidad de un
dafio, se puede entender, cualquier fenémeno de origen natural o humano que
signifique un cambio en el medio ambiente que ocupa una comunidad determinada,
que sea vulnerable a ese fenémeno. Por ello se clasifican en:

o Riesgos naturales

Son generados por la naturaleza, donde la mano del hombre no interviene, en el
municipio de San Marcos durante el trabajo de campo se pudo observar algunos
deslaves y lluvias torrenciales.

. Riesgos socio-naturales

Son representados por fenémenos naturales, pero en su ocurrencia interviene la
mano del hombre, a nivel de Municipio fueron detectados algunos como: erosion del
suelo por extraccion de arena en la aldea el recreo.

o Riesgos antrépicos

En ellos inteviene el ser humano sobre la naturaleza y la poblacién, ponen la calidad
de vida de la sociedad en peligro a través del mal uso de algunos recursos, como por
ejemplo: la tala inmoderada de arboles, la quema de rosas, desplazamiento de
poblaciones.



CAPITULOIII
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
En este capitulo se analiza el uso, la tenencia, la concentracion y distribucién del
recurso tierra en el municipio de San Marcos. Ademas de las diferentes actividades

productivas como: Agricola, pecuario, artesanal y turisticas.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

Se refiere a la organizacién de la produccion relacionada con la tenencia,
concentracioén y uso de la tierra, para determinar el desarrolio de la poblacién de la
regién. La tierra es el elemento activo y junto con el humano, constituyen los factores

mas importantes que rigen la produccion.

Todo analisis de produccion parte de la relacién fundamental de la propiedad. La
estructura agraria se encuentra conformada por las formas de tenencia y
concentracién de la tierra que implica el uso y propiedad, “qué en el area rural es
necesaria una estrategia integral que facilite el acceso de los campesinos a la tierra y
otros recursos productivos, que brinde seguridad juridica y que favorezca la
resolucion de conflictos, que para el aprovechamiento de las potencialidades
productivas de la sociedad guatemalteca como para el logro de una mayor justicia
social, es fundamental la participacién efectiva de todos los sectores de la sociedad
en la solucién de sus necesidades, y en particular en la definicion de las politicas

publicas que les conciernen.”®

2.1.1 Tenencia y concentracion de la tierra

Por la falta de un empleo digno que le genere ingresos mensuales a la poblacién, el
unico medio de sustento que poseen las familias es la agricultura y con la produccién
a obtener, logran cubrir parte de sus gastos mensuales. Por tal motivo el elemento

esencial de la poblacién del Municipio es la tierra.

8 Acuerdo sobre aspectos socioeconémicos y_situacion agraria: suscrito_entre el gobierno de la
Republica de Guatemala y la_Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca (URNG). México, D.F.
mayo 06 de 1996. Pagina 1.
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Para el presente analisis se emplearon los datos del Ill y IV Censo Agropecuario
Nacional, del Instituto Nacional de Estadistica, de los afios 1979 y 2003, confrontados
con los resultados de la muestra del estudio de campo al afio 2009.

¢ Propia 0 a modo de propietario
Segun informacién del 11l Censo Agropecuario Nacional del INE del afio 1979, el
98.06% de la poblacién agricola del Municipio poseia tierra propia.

El IV Censo Agropecuario Nacional del INE afio 2003, revel6é que el 96.73% eran
propietarios de sus tierras y la muestra del afio 2009, revelé que el 87.10% son
propietarios de sus tierras.

e Arrendada

Este régimen de tenencia de tierra es poco utilizado sin embargo, se ha observado un
leve incremento, segun censo agropecuario 1979 el 1.77% de la poblacién agraria
arrendoé tierra, en el censo de 2003 se incrementd a 2.89%. En |a muestra realizada
en el afio 2009 el 12.44% la poblacién agricola arrendo¢ tierras, lo cual muestra una
tendencia de aumento de 9.56% en el afio 2009 con relacion al afio 2003.

¢ Otras formas de tenencia de tierra

En el censo 1979 se observaron formas como: comunal, colonato y otros que suman
0.17%; en el censo 2003 se encontré formas como: colonato, usufructo, ocupada y
otra que en total suman 0.38%, mientras tanto en la muestra 2009 solamente se
observé la tenencia de la tierra en usufructo que suma 0.46%.

Por sus caracteristicas Guatemala es catalogado un pais rural, y a lo largo de la
historia uno de los problemas sociales mas importantes a nivel estructural ha sido la

tenencia y concentracion de la tierra.

Para medir el nivel de concentracion de la tierra se utiliza el Coeficiente de Ginni, que
se definira posteriormente, el cual proporciona una medida Unica, para un tiempo y
lugar determinado, se representa de forma gréafica a través de la curva de Lorenz,

ambas sirven para establecer el nivel de concentracion de la tierra en el Municipio.
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Para el calculo del Coeficiente de Ginni y establecer la curva de Lorenz se requiere
del namero de fincas existentes en el Municipio y la extension de cada una de ellas.

Segun informaéic’m del censo afo 1979, las micro-fincas concentraban el 10% de la
superficie, fincas sub-familiares concentraban el 35% de la superficie, las fincas
familiares concentraban el 19% y fincas multifamiliares concentraban el 37% del
recurso disponible.

En el afio 2003, las micro-fincas se incrementaron ai 32% de concentracién, fincas
sub-familiares concentraban 38% de las superficie, las fincas familiares concentraban
el 20% de la superficie disponible y fincas multifamiliares concentraban el 9% de los
recurso disponibles. A continuacién se presenta el detalle de la concentracion de la

tierra por superficie.

Cuadro 7
Municipio de San Marcos - San Marcos
Concentracion de la tierra
Anos: 1979 - 2003 - 2009

Tamafio Can_tidad de o Superficie o
fincas (manzanas)

Censo 1979

Micro-fincas 1,100 63 457 9
Sub-familiares 614 35 1,595 35
Familiares 37 2 865 19
Multifamiliares 2 0 1,688 37
Total 1,753 100 4,605 100
Censo 2003

Micro-fincas 2,413 84 814 32
Sub-familiares 436 15 952 38
Familiares 24 1 514 20
Mulitifamiliares 2 0 236 10
Total 2,875 100 2,516 100
Encuesta 2009

Micro-fincas 140 68 65 27
Sub-familiares 66 32 159 66
Familiares 1 0 16 7
Multifamiliares 0 0 0 0
Total 207 100 240 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario, 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacién de campo EPS,,
primer semestre 2009.
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En el estrato de micro-fincas del afio 1979 al 2003 la concentracién de la tierra crecié
22%, sin embargo al afio 2009 este incremento se ve reducido en un 5%. En fincas
sub-familiares, con relacién al afio 1979 y 2003 se observé un leve aumento del 3%, y
al afio 2009, 28% comparado con el aflo 2003. Para el estrato fincas familiares al
comparar los afios 1979 y 2003 se la concentracién subié a 1%, al afio 2009 se
observa una disminucion del 13%; para el estrato fincas multifamiliares del afio 1979

a 2003, descendi6 a 28% y para el afno 2009, no se observé finca multifamiliar.

Coeficiente de Ginni

“Es un valor que mide la cuantificacion del grado de concentracion de la tierra ¢ del
ingreso, expresado por el cociente del area comprendido entre la curva de Lorenz y la

»9

recta de equidistribucidn.”™ Se calcula con la siguiente formula:

TXi(Yi+1) - TYi(Xi+1)
100

CG =

e Analisis técnico del Coeficiente de Ginni

A continuacion se presenta el cuadro para llevar a cabo el analisis correspondiente:

Cuadro 8
Municipio de San Marcos - San Marcos
Niveles de concentracién de la tierra

Ano: 2009
Valor del coeficiente Niveles de concentraciéon
0.0000 a 0.1999 Concentracion muy baja
0.2000 a 0.3999 Concentracién baja
0.4000 a 0.5999 Concentracién media
0.6000 a 0.7999 Concentracién alta
0.8000 a 1.0000 Concentracion muy alta

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2009.

® Genaro Rosendo Saquimux Canastuj. Apuntes sobre el tema de Concentracién de la tierra, Material
de apoyo a la docencia. Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad de San Carlos de Guatemala.
Guatemala, 2009. 3 paginas.
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“El campo de variacién del CG (Coeficiente de Ginni) se localiza entre cero a uno o su

equivalente en porcentaje, entre 0% a 100%; cuando méas se aproxima a la unidad

(100%), mayor seré el grado de concentracién de este recurso natural”.'®

Grafica 3
Municipio de San Marcos - San Marcos
Curva de Lorenz
Concentracion de la tierra
Afos: 1979 - 2003 - 2009

90
80
70

60

40
30

S
U
P
E
R 50
F
I
C
I
E 20

% FINCAS

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del 1ll Censo Nacional Agropecuario, 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo
Grupo EPS., primer semestre 2009.

Para el presente analisis la curva de Lorenz de 1979 se encuentra mas alejada de la
linea de equidistribucién que la curva del 2003, significa que existe una leve
desconcentracion de la tierra en el periodo estudiado, la zona dentro de las curvas
representa el grado de desconcentracion. En el afio 2009, se observa una tendencia

a la desconcentracién debido a que se acerca a la linea de equidistribucién.

% Loc. Cit 14.
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El coeficiente de Ginni para el afio 1979 fue del 72.23%, interpretado como
concentracién alta de la tierra, para el afo 2003 fue del 55.79%, indica una
concentracién media de la tierra. Aunque ha disminuido con relacién a 1979.

2.1.2 Uso actual y potencial productivo de la tierra
El uso actual de la tierra en el municipio de San Marcos, es la utilizacion que le da el
propietario o arrendatario con el fin de obtener beneficios que satisfagan sus

necesidades.

2.1.2.1 Agricola

La actividad mas importante del Municipio es la agricultura, segun el Il Censo
Agropecuario Nacional del INE del afio 1979 el 46% de la tierra disponible se utilizo
para la agricultura en cultivos anuales y permanentes, en el 2003 alcanzé el 63%,
mientras tanto en la encuesta del afno 2009 muestra qué el 86% es destinado a la
actividad agricola.

2.1.2.2 Pecuario
La actividad pecuaria abarcaba el 5% de la tierra disponible en el afio 1979, su
participacion se incrementé en el 2003 al 12%, el incremento se debié por la

sustitucién de la actividad agricola por la pecuaria.

2.1.2.3 Silvicultura

“En los ultimos 49 afos, los bosques en el Municipio se han visto reducidos; una
consecuencia de esto es la erosion del suelo, que castiga a las familias con pocas
posibilidades econémicas que se dedican normalmente al cultivo de maiz y frijol, cuya

produccién se destina al autoconsumo”."’

" Enrique Del Aguila Bernasconi. San Marcos Informacién Histérica — geogréafica del departamento.
Pag. 175
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2.1.2.4 Uso potencial

Por las caracteristicas de los suelos, la mayoria de las unidades estudiadas se dedica
a la produccién agricola en el cultivo de maiz, frijol y papa; principales practicas
agricolas de la poblacion.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas a las que se dedican los habitantes del municipio de San
Marcos, cuentan con una variada participacién en lo referente al desarrollo econémico
y social de la comunidad. En la investigacion de campo se establecié que la
actividad agricdla es la mas representativa, que de igual forma involucra a la mayor
cantidad de mano de obra, los servicios tiene una participacion importante, la
actividad pecuaria juega un papel importante que se involucra en la economia local
en el ramo artesanal desarrollado dentro del Municipio cuenta con el nivel de
participacion aceptable principalmente con la elaboracién de pan francés, pan dulce y
pan tostado.



Municipio de San Marcos, Departamento de San Marcos

Cuadro 9

Actividades Productivas
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Afo: 2,009
Tamaifo/ Nivel Unidad de Volumen de Precio Valor de la
Producto Tecnolégico  Medida _ la produccion __ Unitario  Produccién
Agricola 687,030
Microfincas
Maiz | Quintal 937 160 149,920
Papa | Quintal 493 250 123,250
Frijol | Quintal 78 450 35,100
Subfamiliares
Maiz | Quintal 1,621 160 259,360
Papa | Quintal 255 250 63,750
Frijol I Quintal 17 450 7,650
Familiares
Maiz | Quintal 300 160 48,000
Pecuaria 2,701,850
Microfincas
Huevo Piwi | Cartén 5,475 10 54,750
Huevo pequefio | Cartéon 29,200 23 671,600
Huevo mediano | Cartén 23,725 24 569,400
Huevo grande | Cartén 18,250 25 456,250
Huevo extra grande | Cartén 7,300 26 189,800
Huevo super extra grande | Carton 5,475 28 153,300
Crianza de ganado bovino
Terneras ] Cabezas 23 1,000 23,000
terneros ] Cabezas 25 1,400 35,000
Novillas ] Cabezas 5 2,000 10,000
Novillos Il Cabezas 4 2,500 10,000
Vacas 1l Cabezas 111 3,500 388,500
Toros 1l Cabezas 9 4,500 40,500
Crianza de ganado ovino I Cabezas 133 750 99,750
Artesanal 2,636,464
Pequefio artesano
Panaderias
Francés I Unidad 733,200 0.33 241,956
Dulce | Unidad 991,200 0.33 327,096
Tostado | Unidad 726,000 0.33 239,580
Carpinterias
Roperos | unidad 54 4,000 216,000
Comedores | unidad 22 2,250 49,500
Mesas individuales | unidad 33 300 9,900
Herrerias
Puertas | unidad 24 1,500 36,000
Balcones | unidad 24 300 7,200
Mediano artesano
Panaderias
Francés | unidad 1,424,800 0.33 470,184
Dulce It unidad 1,951,600 0.33 644,028
Tostado 1l unidad 894,000 0.33 295,020
Total 5,925,344

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,009.



o

8

45

2.21 Agricola

Esta actividad representa un porcentaje muy importante en las actividades
productivas, sus productos mas representativos son: maiz, papa y frijol. La agricultura
depende en gran parte del tipo de suelo, clima y niveles tecnolégicos que se apliquen
para un buen desarrollo y produccién. Dichos cultivos agricolas son importantes en el
sostenimiento econémico y alimenticio de los habitantes. El maiz es el producto que
mas ingresos genera, el frijol y la papa son destinados para el autoconsumo familiar,
y en un porcentaje minimo lo destinan para la venta, por esta razén la mayoria de los

habitantes del Municipio se dedican a la produccién de éstos cultivos.

2.2.2 Pecuario

La actividad pecuaria se lleva a cabo con la crianza de animales adaptados al clima
del lugar, son destinados al autoconsumo y venta. Se realiza como complemento de
la actividad agricola, sin llegar a tener las caracteristicas de tecnificacion orientada a
la explotacion comercial. De las principales actividades pecuarias que se realizan en
el Municipio, estan: la produccién de huevos, crianza y engorde de ganado ovino,
caprino, bovino, equino y pollos o0 aves de traspatio para la venta en pie o produccion
de abono orgénico, ademas se da la produccion de leche de ganado bovino a
pequefia escala, destinada al autoconsumo.

2.2.3 Artesanal

La produccién artesanal del Municipio esta conformada por panaderias, carpinterias y
herrerias. La primera con tres productos principales como son el pan francés, el pan
dulce y el pan tostado constituyéndose como un complemento alimenticio para los
habitantes del Municipio. Posteriormente estan las carpinterias que elaboran a través
de proceso manuales rudimentarios roperos, comedores y mesas individuales que
ponen a disposicién a precios modicos. Y por ultimo la herreria que debido a las
crecientes construcciones ha crecido considerablemente ofrece dos productos las
puertas y los balcones. Estas tres actividades en su mayoria utilizan mano de obra
familiar y en alglunos casos mano de obra asalariada.
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2.2.4 Turistica

La actividad turistica dentro del municipio de San Marcos de acuerdo a encuesta,
entrevista y observacion directa realizada cuenta con paisajes extraordinarios dignos
de explotacion y que podrian convertirse en una fuente de ingresos para los
pobladores del lugar. Sin embargo se considera como una potencialidad ya que
actualmente esta en proyecto un balneario llamado Estancia Bonilla en la aldea Agua
caliente grande.
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CAPITULO Il
PRODUCCION ARTESANAL

En Guatemala, los artesanos han sido considerados como una expresion
tradicional de determinado sector de la poblacién, producto de sus condiciones
étnicas; que ocupa un lugar preferencial a lo largo del tiempo, unas veces como
expresidn de arte popular y otras como medio complementario de la economia
propia del artesano.

“El artesano es la persona que ejerce una actividad manual vy creativa,
transforma la materia prima con ayuda, en algunos casos de herramientas y
magquinarias simples, conforme a sus conocimientos, habilidades, técnicas
artisticas, trabajan en forma autébnoma, familiar o asociativa y deriva de su
sustento principalmente de dicho trabajo al crear bienes o servicios Utiles con

base en su esfuerzo fisico y mental”?
3.1 PRINCIPALES ACTIVIDADES

La produccién artesanal se caracteriza por la organizacion de talleres familiares,
que forman pequenas industrias mercanties y complementan a otras

actividades econémicas, como la agricultura.

En el municipio de San Marcos las actividades artesanales de mayor relevancia
estan constituidas principalmente por las panaderias, carpinterias y herrerias
que representan parte del desarrollo econémico y fuente de ingresos para los
habitantes que se dedican a esta actividad.

"2 Congreso de la Republica de Guatemala 1996. Decreto 141-96 Ley de Proteccion y Desarrollo
Artesanal. Articulo 2, literal ¢).
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Cuadro 10
Municipio de San Marcos - San Marcos
Principales actividades artesanales

Ano: 2009
No Actividad Unidades Productos
Artesanal Productivas Elaborados
1 Panaderia 5 Pan francés, dulce y tostado
2  Carpinteria 4 Roperos, comedores y mesas individuales
3  Herreria 1 Puertas y balcones

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2009.

En el cuadro anterior se incluyen las diferentes actividades artesanales y los
diferentes productos que son elaborados en cada uno de estas. De acuerdo a
los ingresos que generan la principal actividad artesanal es la panaderia, en

segundo fugar esta la carpinteria y por ultimo la herreria.
3.1.1 Tamaiio de la empresa

Se determina por la combinacion de los diferentes factores que intervienen en el
proceso productivo. Tales como el volumen de produccién, mano de obra

utilizada, maquinaria y tecnologia empleada.
. Pequeiio artesano

Es aquella persona que se dedica a elaborar articulos a mano, con herramientas
y equipo tradicional de fabricacion propia y/o comprada de segunda mano,
obsoleta por utilizarla desde el inicio de su profesién. No se da la divisién del
trabajo, el propietario se encarga de la administracion, a la vez realiza completo

el proceso de produccién y la venta.
. Mediano artesano

Es aquella persona que se dedica a elaborar articulos, con un modesto capital,
su situacion esta por debajo de los niveles de acumulacion, no logra producir y/o
retener el excedente econémico necesario para reproducirlo en el proceso de

produccién, limitAndose a remunerar el trabajo.
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Su activo lo compone: herramientas, alguna maquinaria y equipo no sofisticado,
que nunca crece, pero se mantiene indefinidamente en uso, por medio de
incontables reparaciones, contrata a un niumero no mayor de cinco personas.

° Grandes artesanos

La actividad que realizan se considera como empresa y entra a la esfera
industrial. Se.caracteriza por retener excedentes generados en el proceso de
produccién, que le permite una acumulacién econémica que logra reinvertiria
dentro del proceso productivo. Esta categoria contrasta con fabricar en una
escala relativamente amplia sus productos, utiliza mas de cinco personas

asalariadas, cuenta con maquinaria y herramientas adecuadas y modernas.

3.2 PANADERIA

Constituye la principal actividad del ramo artesanal del Municipio porque es un
producto de consumo diario. Las panaderias del municipio de San Marcos
utilizan procesos tradicionales algunas utilizan hornos que funcionan con
electricidad, lefa y gas propano, la jornada laborar de la mayoria esta
conformada de lunes a sabado.

3.2.1 Tamaio de las panaderias
De acuerdo con la boleta de encuesta realizada durante la investigacion de
campo se pudo determinar que la rama de la panaderia esta constituida por

32% para los pequefos artesanos y un 55% para los medianos artesanos.

Se pudo establecer el tamano de la empresa a través del volumen y valor de la

produccion, caracteristicas tecnoldgicas y mano de obra utilizada.



7

@

N

50

3.2.2 Caracteristicas tecnoldgicas utilizadas

Las panaderias localizadas en el Municipio, utilizan procesos tradicionales, su
produccién es manual, sus hornos funcionan a base de energia eléctrica, y otros
utilizan lefia y gas propano los mostradores, estanterias y el resto de los
utensilios como palas y artesas de madera, latas, raspadores, cajas plasticas
conforman su mobiliario. Por lo que se considera que la tecnologia utilizada en

la elaboracion de pan para los pequerios y medianos artesanos es tradicional.
3.2.3 Volumen y valor de la produccion

Esta representado por la cantidad de panes producidos en un periodo de tiempo

y el precio de venta del mismo.

En el municipio de San Marcos se elabora pan en tres presentaciones: pan
francés, pan dulce y pan tostado, el volumen de produccién se determina por la
cantidad de unidades que rinde cada quintal de harina procesado.

Cuadro 11
Municipio de San Marcos - San Marcos
Sector artesanal - panaderia
Volumen y valor de la producciéon

Ano: 2009
. Unidades Can?idad de Rendifniento Total de Precio de Valor de la
Tipo de pan . quintales de unidades . venta ..
productivas . unidades e . produccién Q
procesados por quintal unitario Q
Pequeiio artesano 3
Francés . 282 2.600 733.200 0,33 241.956
Dulce 354 2.800 991.200 0,33 327.096
Tostado 242 3.000 726.000 0,33 239.580
878 2.450.400 808.632
Mediano artesano 2
Francés 548 2.600 1.424.800 0,33 470.184
Dulce , 697 2.800 1.951.600 0,33 644.028
Tostado 298 3.000 894.000 0,33 295.020
1.543 4.270.400 1.409.232
Total 5 2421 6.720.800 2.217.864

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2009.
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En el cuadro anterior se muestra que las unidades producidas tanto para el
pequefio como mediano artesano son diferentes, segun encuesta realizada
debido al equipo utilizado por el mediano artesano. Asimismo se puede observar
que la fabricacion de pan dulce es mayor, seguido del pan francés y pan tostado
esto debido al gusto y preferencia del consumidor ya que es un producto de

consumo diario.
3.2.31 Proceso productivo

Es la secuencia de actividades que se relacionan entre si para dar origen a la
produccién de pan, en donde se utilizan la materia prima, mano de obra y
herramientas rudimentarias y manuales necesarias para la calidad de los

productos.

En el proceso productivo de elaboracion de pan existen diferentes fases para su
preparacion, estas son el mojado y mezclado, boleado, figurado, lustrado,
reposo, prepafado de horno, horneado, extraccion y clasificado lo que requiere
la especializacion de la personas que se desarrollan en la actividad.

A continuacion se presenta el flujograma del proceso productivo de elaboraciéon
de pan, donde se describen las ocho fases en que consiste.
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Tabla 1

Municipio de San Marcos - San Marcos
Flujograma del proceso productivo
Actividad artesanal panaderia
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Ano: 2009
Descripcion del proceso Pasos Simbolo
Inicio del proceso productivo Inicio 7
|
Mojado y mezclado: Se vierten los ingredientes, Mojado y
se revuelven y se amasan hasta formar una masa mezclado
consitente para un buen crecimiento y dureza. 1
Boleado: Consiste en formar pequefias bolas de
masa y luego se redondea con la palma dela Boleado
mano y se colocan en una lata. 2
Figurado: Consiste en moldear las bolas de masa .
. . Figurado
para darle forma al diferente tipo de pan. 3
Lustrado: Se prepara en un recipiente huevo
batido y se aplica encima de las bolas de pan Lustrado
con una brocha para darle brillo. 4
Reposo: Por quince minutos para que el volumen Reposo
de la masa crezca. ' 5
Preparado de horno: Consiste en lograr la Preparado de
la temperatura adecuada para la coccidén. 6 horno
: roxi
Horneado Se hor_nea aproximadamente por un Horneado
lapso de quince minutos. 7 )
i6 i .S n las latas .,

Extraccién y clasificado: Se extraen las a.lta con Extraccion y
una paleta de madera grande y se clasifica de .

~ clasificado
acuerdo al tamarfio y forma. 8

Fin del proceéo productivo.

Fin |

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2009.
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3.2.4 Hoja técnica del costo directo de produccion

Es un reporte el cual permite detallar el costo unitario de produccién de un bien,
esta conformado por tres elementos del costo que son: Materiales, mano de
obra y costos indirectos, con cantidades necesarias, unidad de medida, costo
unitario y costo total.

o Datos segln encuesta

Estos son recabados mediante las encuestas y son proporcionados por el
artesano, no incluyen algunos costos necesarios para la producciéon del bien:
Tales como depreciaciones, cuotas patronales IGSS, INTECAP, IRTRA,

prestaciones laborales asi como otras establecidas por la ley.
. Datos imputados

En estos datos se incluyen algunos costos no tomados en cuenta por parte del
productor tale como el pago de Q55.13 por quintal procesado como lo establece
el Acuerdo Gubernativo No. 765-2003, la bonificacién incentivo de Q250.00
mensuales como lo establece el Decreto no. 37-2001, las cuotas patronales y

las prestaciones laborales correspondientes.
3.241 Pequeiio artesano

A continuacién se presentan las hojas técnicas que se elaboraron para
determinar el costo unitario de la produccién de pan con datos segln encuesta y

datos imputadbs por producto y unidad de medida.
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Cuadro 12
Municipio de San Marcos - San Marcos
Produccién de pan francés, Pequeino artesano
Hoja técnica del costo de produccién seglin encuesta
Un quintal de harina

Ano: 2009
Descripcion Unida.d de Cantidad C?Stc.) Costo total
medida unitario en Q.

Insumos 266.50
Harina Dura quintal 1.00 240.00 240.00
Levadura : libra 1.00 10.00 10.00
Manteca libra 2.00 6.00 12.00
Agua metro 1.00 4.50 4.50
Mano de obra 0.00
Panificador destajo 0.00
Ayudante ‘ destajo 0.00
Costos indirectos 30.00
Lefa Tarea 0.10 300.00 30.00
Costo directo de produccion 296.50
Rendimiento de unidades por quintal 2,600.00
Costo directo de produccion de un pan 0.11

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2009.

En el cuadro anterior se puede observar que para el pan francés se utiliza harina
dura, la cual absorbe la mayoria del costo de la produccién de pan, el total de
los insumos utilizados para el proceso de un quintal de harina representa el 90%
mientras que los costos indirectos el 10% restante. Para lo cual el costo de un
pan francés es de Q0.11 debido a que la mano de obra no es pagada porque es

familiar.
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Cuadro 13
Municipio de San Marcos - San Marcos
Produccion de pan dulce, Pequeio artesano
Hoja técnica del costo de produccién segin encuesta
Un quintal de harina

Ano: 2009
Descripcion Unidad de Cantidad CPSR.) Costo total
medida unitario en Q.

Insumos 608.75
Harina Suave quintal 1.00 250.00 250.00
Azlicar libra 35.00 2.50 87.50
Levadura _ libra 0.50 10.00 5.00
Sal libra 0.75 1.00 0.75
Royal libra 4.00 27.50 110.00
Huevos unidad 100.00 0.91 91.00
Manteca libra 10.00 6.00 60.00
Agua : metro 1.00 4.50 4.50
Mano de obra 0.00
Panadero destajo 0.00 0.00 0.00
Costos indirectos 30.00
Lefia Tarea 0.10 300.00 30.00
Costo directo de produccion 638.75
Rendimiento de unidades por quintal 2,800.00
Costo directo de produccion de un pan 0.23

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2009.

En esta hoja técnica se determiné que el costo por pan dulce es de Q0.23, la
harina suave que se utiliza tiene un costo de Q10.00 mas que la harina dura, los
insumos representan un 95% del total del costo por un quintal de harina, y el 5%
corresponden a los costos indirectos en este caso los pequefios artesanos

utilizan lefia la cual compran por tarea para hornear el pan.
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Cuadro 14
Municipio de San Marcos - San Marcos
Produccién de pan tostado, Pequeiio artesano
Hoja técnica del costo de produccion segiin encuesta
Un quintal de harina

Ano: 2009
Descripcion Unidad de Cantidad Costo Costo total
' medida unitario en Q.

Insumos 526.69
Harina suave quintal 1.00 250.00 250.00
Az(car libra 50.00 2.50 125.00
Sal libra 125 1.00 125
Royal ‘ libra 3.13 27.50 85.94
Manteca libra 10.00 6.00 60.00
Agua metro 1.00 4.50 450
Mano de obra 0.00
Panadero destajo 0.00 0.00 0.00
Costos indirectos 30.00
Lefia Tarea 0.10 300.00 30.00
Costo directo de produccion 556.69
Rendimiento de unidades por quintal 3,000.00
Costo directo de produccion de un pan 0.19

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2009.

Claramente se determina en la hoja técnica que el costo de un pan tostado es
de Q.0.19, ademas el rendimiento por quintal es mayor que el pan francés y el
pan dulce, también se utiliza mas azucar, royal y manteca. Los insumos
representan un 94% mientras que los costos indirectos representan un 6%. La
mano de obra no es tomada en cuenta ya que no es remunerada debido a que

es una aportacion familiar.
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Cuadro 15
Municipio de San Marcos - San Marcos
- Produccion de pan francés, Pequefio artesano
Hoja técnica del costo de produccion segin datos imputados
Un quintal de harina

Ano: 2009

Descripcion Unidadde o tigaq COSto  Costototal

_ medida unitario en Q.
Materiales 266.50
Harina Dura quintal 1.00 240.00 240.00
Levadura libra 1.00 10.00 10.00
Manteca libra 2.00 6.00 12.00
Agua _ metro 1.00 4.50 4.50
Mano de obra 74.04
Panadero destajo 1.00 55.13 55.13
Bonificacion dto. 37-2001 1.00 8.33 8.33
Séptimo dia 1.00 10.58 10.58
Costos indirectos 57.74
Cuotas patronales IGSS 11.67% 65.71 7.67
Prestaciones laborales 30.55% 65.71 20.07
Lefia Tarea 0.10 300.00 30.00
Costo directo de produccién 398.28
Rendimiento de unidades por quintal 2,600.00
Costo directo de produccién de un pan 0.15

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2009.

En la anterior hoja técnica el costo de un pan francés es de Q0.15 debido a que
se toma en cuenta la mano de obra, la bonificacion incentivo, séptimo dia y para
los costos indirectos se incluyen el consumo de lefia y las prestaciones laborales
que en los datos segln encuesta no son considerados por parte de los

pequerios artesanos.
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Cuadro 16

Municipio de San Marcos - San Marcos
Produccién de pan dulce, Pequefio artesano
Hoja técnica del costo de produccidon seguin datos imputados

Un quintal de harina
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Ano: 2009
Descripcion Unida.d de Cantidad C?St(.) Costo total
medida unitario en Q.
Insumos 608.75
Harina Suave quintal 1 250 250.00
Azlcar libra 35 2.50 87.50
Levadura libra 0.50 10 5.00
Sal libra 0.75 1.00 0.75
Royal ' libra 4 27.50 110.00
Huevos unidad 100 0.91 91.00
Manteca libra 10 6 60.00
Agua metro 1.0 4.50 4.50
Mano de obra 74.04
Panadero destajo 55.13 55.13
Bonificacion dto. 37-2001 8.33 8.33
Séptimo dia 10.58 10.58
Costos indirectos 57.74
Cuotas patronales 1GSS11.67% 65.71 7.67
Prestaciones laborales 30.55% 65.71 20.07
Lefia Tarea 0.10 300.00 30.00
Costo directo de produccién 740.53
Rendimiento de unidades por quintal 2,800.00
Costo directo de produccioén de un pan 0.26

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2009.

Ya con los datos imputados se pudo utilizar los tres elementos del costo de

produccién, el pan dulce cuesta Q0.26. Para obtener este resultado se utilizé

materia prima 82%, mano de obra 10% y costos indirectos un 8%. Se consider6

el salario que establece la ley para el panadero y las prestaciones laborales

correspondientes.
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Cuadro 17
Municipio de San Marcos - San Marcos
- Produccioén de pan tostado, Pequefio artesano
Hoja técnica del costo de produccion segun datos imputados
Un quintal de harina

Ano: 2009
Descripcion Unida.d de Cantidad C?St(.’ Costo total
_ medida unitario en Q.
Insumos 526.69
Harina suave quintal 1 250 250.00
Azicar libra 50 3 125.00
Sal libra 125 1.00 1.25
Royal _ libra 3.125 27.50 85.94
Manteca libra 10 6 60.00
Agua metro 1.0 4.50 4.50
Mano de obra 74.04
Panadero destajo 1 55.13 55.13
Bonificacién dto. 37-2001 1 8.33 8.33
Séptimo dia 1 10.58 10.58
Costos indirectos 57.74
Cuotas patronales IGSS 11.67% 65.71 7.67
Prestaciones laborales 30.55% 65.71 20.07
Lefia _ 0.1 300.00 30.00
Costo directo de produccién 658.47
Rendimiento de unidades por quintal 3,000.00
Costo directo de produccion de un pan 0.22

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2009.

En el cuadro anterior se muestra que los materiales representan un 80%, la
mano de obra 11% y los costos indirectos 9% lo cual da como resultado el costo

directo de un pan tostado de QO0.22.
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3.24.2 Mediano artesano

En los cuadros siguientes se muestran las hojas técnicas que se utilizaron para
determinar el costo unitario de la produccién de pan con datos segun encuesta y
datos imputados en donde se pueden apreciar algunas variaciones con respecto

a los pequenos artesanos.

Cuadro 18
Municipio de San Marcos - San Marcos
Produccidn de pan francés, Mediano artesano
Hoja técnica del costo de produccién segun datos segun encuesta
Un quintal de harina

Ano: 2009
e Unidad de . Costo Costo total

Descripcion medida Cantidad unitario en Q.

Insumos 266.10
Harina Dura quintal 1.00 240.00 240.00
Levadura ' libra 1.00 10.00 10.00
Manteca libra 2.00 5.80 11.60
Agua metro 1.00 4.50 4.50
Mano de obra 70.00
Panadero destajo 1.00 45.00 45.00
Ayudante de panadero destajo 1.00 25.00 25.00
Costos indirectos 30.00
Lefa Tarea 0.10 300.00 30.00
Costo directo de produccion 366.10
Rendimiento de unidades por quintal 2,600.00
Costo directo de produccion de un pan 0.14

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2009.

En esta hoja técnica se determind que el costo del pan francés para el mediano
artesano difiere en que datos segun encuesta el productor en esta clasificacién
toma en cuenta el uso de mano de obra. Mientras que el pequefio artesano no la
considera dentro del costo ya que es familiar. En el cuadro que antecede la
materia prima representa un 73%, la mano de obra la paga a destajo o sea por
cada quintal producido lo que representa un 19%.
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Cuadro 19
Municipio de San Marcos - San Marcos
Produccion de pan dulce, Mediano artesano
Hoja técnica del costo de produccion segun datos segin encuesta
Un quintal de harina

Ano: 2009
. Unidad de : Costo  Costo total

Descripcion medida Cantidad unitario en Q.

Insumos 608.75
Harina Suave quintal 1.00 250.00 250.00
Azcar libra 35.00 2,50 87.50
Levadura libra 0.50 10.00 5.00
Sal libra 0.75 1.00 0.75
Royal libra 4.00 27.50 110.00
Huevos : unidad 100.00 091 91.00
Manteca libra 10.00 6.00 60.00
Agua metro 1.00 4.50 4.50
Mano de obra 70.00
Panadero destajo 1.00 45.00 45.00
Ayudante de panadero destajo 1.00 25.00 25.00
Costos indirectos 30.00
Lefa Tarea 0.10 300.00 30.00
Costo directo de produccion 708.75
Rendimiento de unidades por quintal 2,800.00
Costo directo de produccién de un pan 0.25

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2009.

En el cuadro antecesor se establecio que el costo del pan dulce para el mediano
artesano es de Q0.25 de los cuales se invierte para la materia prima un 86%, la
mano de obra un 10% porque el productor no paga de acuerdo a lo que
establece la ley, y un 4% en costos indirectos.
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Cuadro 20
Municipio de San Marcos - San Marcos
Produccion de pan tostado, Mediano artesano
Hoja técnica del costo de produccion segun datos segtlin encuesta
Un quintal de harina

Aio: 2009
Descripcion Unida.d de Cantidad C?St? Costo total
medida unitario en Q.
Materiales 526.69
Harina suave quintal 1.000 250.00 250.00
Azucar ' libra 50.000 2.50 125.00
Sal libra 1.250 1.00 1.25
Royal libra 3.125 27.50 85.94
Manteca libra 10.000 6.00 60.00
Agua metro 1.000 4.50 4.50
Mano de obra 65.00
Panificador destajo 1.000 40.00 40.00
Ayudante 1.000 25.00 25.00
Costos indirectos 30.00
Lefa Tarea 0.100 300.00 30.00
Costo directo de produccién 621.69
Rendimiento de unidades por quintal 3,000
Costo directo de produccion de un pan 0.21

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2009.

Segun datos obtenidos por medio de la boleta de encuesta se establecio que el
costo de un pan tostado es de Q0.21 de los cuales diecisiete centavos son
empleados para la compra de materiales mientras que tres centavos del costo
son destinados al pago de mano de obra, ya que se utiliza mano de obra familiar

y mano de obra contratada por el artesano.
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Cuadro 21
Municipio de San Marcos - San Marcos
Produccidn de pan francés, Mediano artesano
Hoja técnica del costo de produccion segun datos imputados
Un quintal de harina

Ano: 2009
Descripcion Unidafi de Cantidad C?st9 Costo total
medida unitario en Q.

Insumos 266.10
Harina Dura quintal 1.000 240.00 240.00
Levadura : libra 1.000 10.00 10.00
Manteca fibra 2.000 5.80 11.60
Agua metro 1.000 4.50 4.50
Mano de obra 148.07
Panadero destajo 1.000 55.13 55.13
Ayudante de panadero destajo 1.000 55.13 55.13
Bonificacion dto. 37-2001 2.000 8.33 16.66
Séptimo dia 2,000 10.58 21.15
Costos indirectos 85.48
Cuotas patronales IGSS 11.67% 131.41 15.34
Prestaciones laborales 30.55% 131.41 40.15
Lefia Tarea 0.100  300.00 30.00
Costo directo de produccion 499,66
Rendimiento de unidades por quintal 2,600
Costo directo de produccién de un pan 0.19

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2009.

En el cuadro anterior que el costo unitario de la produccién de pan francés es de
QO0.19, lo cual arroja una diferencia con el costo que se establecié segun
encuesta ya que la mano de obra se calculdé en base a lo que establece la ley,
para lo cual la materia prima representa un 53%, la mano de obra un 30% y los

costos indirectos variables un 17%.
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Cuadro 22
Municipio de San Marcos - San Marcos
Produccion de pan dulce, Mediano artesano
Hoja técnica del costo de produccion segun datos imputados
Un quintal de harina

Ano: 2009
Descripcion Unida.d de Cantidad C9St9 Costo total
medida unitario en Q.
Insumos 608.75
Harina Suave quintal - 1.000 250.00 250.00
Azlcar libra 35.000 2.50 87.50
Levadura libra 0.500 10.00 5.00
Sal libra 0.750 1.00 0.75
Royal libra 4.000 27.50 110.00
Huevos unidad 100.000 0.91 91.00
Manteca libra 10.000 6.00 60.00
Agua metro 1.000 4.50 4.50
Mano de obra 148.07
Panadero destajo 1.000 55.13 55.13
Ayudante de panadero destajo 1.000 55.13 55.13
Bonificacion dto. 37-2001 2.000 8.33 16.66
Séptimo dia 2.000 10.58 21.15
Costos indirectos 85.48
Cuotas patronales IGSS 11.67% 131.41 15.34
Prestaciones laborales 30.55% 131.41 40.15
Lefia Tarea 0.100  300.00 30.00
Costo directo de produccion 842.31
Rendimiento de unidades por quintal 2,800
Costo directo de produccion de un pan 0.30

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2009.

En la anterior hoja técnica, para obtener el costo directo unitario de Q0.30 del
pan dulce se utiliz6 de materia prima un 72%, de mano de obra un 18 % y
costos indirectos variables un 10%, lo cual varia en relacién a los datos segun
encuesta, debido que se calcula conforme lo establece la ley, al igual que los

costos indirectos que incluyen las prestaciones laborales, cuota patronal igss.
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Cuadro 23
Municipio de San Marcos - San Marcos
Produccion de pan tostado, Mediano artesano
Hoja técnica del costo de produccion segun datos imputados
Un quintal de harina

Ano: 2009
Descripcion Unida.d de Cantidad C9St9 Costo total
medida unitario en Q.
Insumos 526.69
Harina suave quintal 1.000 250.00 250.00
Azicar libra 50.000 2.50 125.00
Sal libra 1.250 1.00 1.25
Royal libra 3.125 27.50 85.94
Manteca libra 10.000 6.00 60.00
Agua metro 1.000 4.50 4.50
Mano de obra 148.07
Panadero destajo 1.000 55.13 55.13
Ayudante de panadero destajo 1.000 55.13 55.13
Bonificacién dto. 37-2001 2.000 8.33 16.66
Séptimo dia 2,000 10.58 21.15
Costos indirectos 85.48
Cuotas patronales IGSS 11.67% 131.41 15.34
Prestaciones laborales 30.55% 131.41 40.15
Lefa Tarea 0.100 300.00 30.00
Costo directo de produccién 760.24
Rendimiento de unidades por quintal 3,000
Costo directo de produccién de un pan 0.25

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2009.

En la hoja técnica anterior se muestra que que para la elaboracion del pan
tostado por un quintal de harina procesada se invirtié Q760.24, del cual se
invirti6 en materia prima Q526.69, en mano de obra se invirti6 Q148.07 y costos
indirectos Q85.48. Lo cual dio como resultado que el costo de un pan tostado
seria de Q0.25.
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3.25 Estado de costo directo de produccion

Es un reporte financiero que representa la integraciéon por sus elementos que lo
conforman, de los costos de produccién de una unidad productiva, por un
periodo determinado. Este instrumento proporciona la informacién necesaria

para fijar el precio de venta y la ganancia marginal que se desea obtener.

3.2.51 Pequefio artesano

A continuacion se incluyen los estados de costo de producciéon por tipo de pan
por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009:

Cuadro 24
Municipio de San Marcos - San Marcos
" Produccién de pan francés, pequeiio artesano
Estado de costo directo de produccion comparativo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009
(Cifras en quetzales)

Descripciéon Encuesta imputado Variacién
Insumos . 75,153 75,153 0
Harina Dura 67,680 67,680 0
Levadura 2,820 2,820 0
Manteca 3,384 3,384 0
Agua 1,269 1,269 0
Mano de obra 0 20,878 20,878
Panadero : 0 15,547 15,547
Bonificacion dto. 37-2001 0 2,349 2,349
Séptimo dia 0 2,983 2,983
Costos indirectos 8,460 16,283 7,823
Cuotas patronales IGSS 11.67% 0] 2,162 2,162
Prestaciones laborales 30.55% 0 5,661 5,661
Lefa ' 8,460 8,460 0
Costo directo de produccién 83,613 112,314 28,701
Unidades producidas 733,200 733,200

Costo directo de produccién unitario 0.11 0.15 0.04

Fuente: Investigacioén de campo EPS., primer semestre 2009.

Se consider6é para el calculo del salario de los panaderos Q40.00 y Q20.00
segun informacion obtenida en la encuesta, para los datos imputados ya se

consider6 Q55.13 como lo establece la ley, iguaimente se considerd la
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bonificacion incentivo dto. 37-2001 vy las prestaciones laborales
correspondientes.
Cuadro 25
Municipio de San Marcos - San Marcos
Produccion de pan dulce, pequeiio artesano
Estado de costo directo de produccién comparativo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009
(Cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputado  Variacion
Insumos 215,498 215,498 0
Harina Suave 88,500 88,500 0
Azicar 30,975 30,975 0
Levadura 1,770 1,770 0
Sal 266 266 0
Royal 38,940 38,940 0
Huevos 32,214 32,214 0
Manteca ' 21,240 21,240 0
Agua 1,593 1,593 0
Mano de obra 0 26,209 26,209
Panadero 0 19,516 19,516
Bonificacién dto. 37-2001 0 2,949 2,949
Séptimo dia - 0 3,744 3,744
Costos indirectos 10,620 20,440 9,820
Cuotas patronales IGSS 11.67% 0 2,714 2,714
Prestaciones laborales 30.55% 0 7,106 7,106
Lefia 10,620 10,620 0
Costo directo de produccion 226,118 262,147 36,029
Unidades producidas 991,200 991,200

Costo directo de produccion unitario 0.23 0.26 0.04

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2009.

Las variaciones de los costos segin encuesta e imputados obedece

principalmente a que el productor no considera para el célculo de sus costos el

séptimo dia y la bonificacién incentivo establecido en el dto. 37-2001, las cuotas

patronales del instituto guatemalteco de seguridad social (IGSS) 10.67%,

tampoco la cuota del IRTRA E INTECAP del 1% respectivamente, ademas el

calculo de las prestaciones laborales del 30.55%.



Cuadro 26
Municipio de San Marcos - San Marcos
Produccion de pan tostado, pequeno artesano
Estado de costo directo de producciéon comparativo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009
(Cifras en quetzales)
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Descripcién Encuesta Imputado  Variacién
Insumos 127,459 127,459 0
Harina Suave 60,500 60,500 0
Azucar 30,250 30,250 0
Sal 303 303 0
Royal 20,797 20,797 0
Manteca 14,520 14,520 0
Agua 1,089 1,089 0
Mano de obra 0 17,917 17,917
Panadero 0 13,341 13,341
Bonificacion dto. 37-2001 0 2,016 2,016
Séptimo dia 0 2,560 2,560
Costos indirectos 7,260 13,973 6,713
Cuotas patronales IGSS 11.67% 0 1,856 1,856
Prestaciones laborales 30.55% 0 4,858 4,858
Lefia 7,260 7,260 0
Costo directo de produccion 134,719 159,349 24,630
Unidades producidas 726,000 726,000
Costo directo de produccion unitario 0.19 0.22 0.03

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2009.

El cuadro anterior muestra los costos efectuados al afio, en los diferentes

elementos del costo, se puede apreciar que existe un incremento en relacion

con los datos seguin encuesta y los datos imputados al igual que en los demas

productos del pan, el artesano no toma en cuenta el salario minimo que

establece el Acuerdo Gubernativo No. 765-2003, para el panificador y tampoco

la bonificacidén y séptimo dia y las prestaciones laborales correspondientes.

La no asignacidon del valor de la mano de obra, de acuerdo a las disposiciones

legales vigentes del salario minimo, asi como los costos indirectos, que incluyen

las prestaciones laborales y patronales tienen resultados que incrementan el
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costo de produccién si se hace la comparacién de los datos encuestados con los
imputados.

3.25.2 Mediano artesano

El costo de produccién esta conformado por la materia prima (materiales), mano
de obra y costos indirectos variables, con estos elementos se forma entonces el
costo directo de produccién del producto seleccionado.

A continuacién se incluye el costo directo de produccién para el proceso de 548
quintales de harina para pan francés, 697 quintales de pan dulce y 298 quintales

de pan tostado:



Cuadro 27
Municipio de San Marcos - San Marcos
Produccion de pan francés, mediano artesano

Estado de costo directo de produccion comparativo

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009
(Cifras en quetzales)
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Producto Encuesta Imputado  Variacion
Insumos 145,823 145,823 0
Harina Dura 131,520 131,520 0
Levadura 5,480 5,480 0
Manteca 6,357 6,357 0
Agua 2,466 2,466 0
Mano de obra 38,360 81,144 42,784
Panadero 24,660 30,211 5,551
Ayudante de panadero 13,700 30,211 16,511
Bonificacion incentivo 0 9,130 9,130
Septimo dia 0 11,592 11,592
Costos indirectos 16,440 46,845 30,405
Lefia 16,440 16,440 0
Cuotas Patronales IGSS 11.67% 0 8,404 8,404
Prestaciones Laborales 30.55% 0 22,000 22,000
Costo directo de produccion 200,623 273,812 73,189
Produccién en unidades 1,424,800 1,424,800

Costo unitario 0.14 0.19

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2009.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior existe un incremento considerable

en lo que respecta a los costos indirectos variables del 12.65%, porque aca se

consider6 el costo real de lo que consume el productor para la elaboracién de

pan francés, consumido. Y también se incremento porque hay que tomar en

cuenta el volumen de lo que se produce.



Cuadro 28
Municipio de San Marcos - San Marcos
Produccion de pan dulce, mediano artesano

Estado de costo directo de producciéon comparativo

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Encuesta Imputado Variacion
Insumos 424,299 424,299 0
Harina Suave 174,250 174,250 0
Azcar 60,988 60,988 0
Levadura 3,485 3,485 0
Sal 523 523 0
Royal 76,670 76,670 0
Huevos 63,427 63,427 0
Manteca 41,820 41,820 0
Agua 3,137 3,137 0
Mano de obra 48,790 103,207 54,417
Panadero 31,365 38,426 7,061
Ayudante de panadero 17,425 38,426 21,001
Bonificacion dto. 37-2001 0 11,612 11,612
Séptimo dia 0 14,744 14,744
Costos indirectos 20,910 59,581 38,671
Cuotas patronales IGSS 11.67% 0 10,689 10,689
Prestaciones laborales 30.55% 0 27,982 27,982
Lefia 20,910 20,910 0
Costo directo de produccion 493,999 587,087 93,089
Unidades producidas 1,951,600 1,951,600

Costo directo de produccion unitario 0.25 0.30 0.05

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2009.

En el cuadro antecesor se puede observar claramente que los costos segun

encuesta versus los costos imputados en el tercer elemento del costo que son

los costos indirectos variables, se incrementaron considerablemente ya que se

tomé en cuenta la cantidad de energia eléctrica para la produccién del pan dulce

y también las cuotas patronales y laborales que en los costos encuestados el

productor no considera.



Cuadro 29
Municipio de San Marcos - San Marcos
Producciéon de pan tostado, mediano artesano
Estado de costo directo de produccién comparativo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Encuesta Imputado  Variacién
Insumos 156,953 156,953 0
Harina suave 74,500 74,500 0
Azucar 37,250 37,250 0
Sal 373 373 0
Royal 25,609 25,609 0
Manteca 17,880 17,880 0
Agua 1,341 1,341 0
Mano de obra 20,860 44,126 23,266
Panadero ' 13,410 16,429 3,019
Ayudante de panadero 7,450 16,429 8,979
Bonificacion dto. 37-2001 0 4,965 4,965
Séptimo dia 0 6,304 6,304
Costos indirectos 8,940 25,474 16,534
Cuotas patronales IGSS 12.67% 0 4,570 4,570
Prestaciones laborales 30.55% 0 11,964 11,964
Lefia 8,940 8,940 0
Costo directo de produccion 186,753 226,553 39,800
Unidades producidas 894,000 894,000

Costo directo de produccién unitario 0.21 0.25 0.04

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2009.

En el cuadro anterior en relacién con la produccién de pan francés y pan dulce

se observa que los materiales utilizados fueron similares, en lo que respecta a la

mano de obra si varian ya que se tomé en cuenta los salarios para los

panaderos como lo establece la ley ademas se aplicd la bonificacion incentivo y

el séptimo dia, en los costos indirectos variables se considera la energia

eléctrica y las prestaciones laborales y cuotas patronales del igss.
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CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

Es la relacién generalmente expresada en porcentaje, que se establece entre el
rendimiento econémico que proporciona una determinada operacion y lo que se
ha invertido, es decir la capacidad de la empresa para generar beneficios con los

recursos que se ha invertido ya sean propios o0 ajenos.

Ademas sirve para evaluar la gestion de la gerencia y la eficiente utilizacién de

los recursos.

El analisis de la rentabilidad aporta otros elementos importantes al artesano para
la toma de decisiones mejor fundamentadas, pues que éstos pueden medir el

grado de éxito o fracaso de una empresa.

Es de utilidad porque le da a conocer al productor, la situacion financiera real
sobre las operaciones y le da la capacidad de tomas decisiones que ayuden a
mejorar sus condiciones econémicas. Para realizar este analisis se toma como

base el estado de resultados.

41 ESTADO DE RESULTADOS

- Es un estado financiero basico, que presenta los resultados de operacion de una

entidad por un periodo determinado.

Muestra los ingresbs, gastos, asi como la utilidad o pérdida neta, como resultado

de las operaciones de un negocio durante un periodo determinado.
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Cuadro 30

Municipio de San Marcos - San Marcos
Produccién de pan, pequeiio artesano
Estado de Resultados

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009

(Cifras en quetzales)
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Concepto Produccion P/Venta Encuesta Imputado Variacion
Ventas 808,632 808,632 0
Pan francés 733,200 0.33 241,956 241,956 0
Pan dulce 991,200 0.33 327,096 327,096 0
Pan tostado 726,000 0.33 239,580 239,580 0
(-) Costo directo de produccion 444 449 533,811 89,361
Pan francés 83,613 112,314 28,701
Pan dulce 226,118 262,147 36,029
Pan tostado 134,719 159,349 24 630
(-) Gastos variables de venta 1,000 1,000 0
Bolsas para empaque 1,000 1,000 0
Ganancia marginal 363,183 273,821 89,361
() Costos y gastos fijos de produccion 20,400 38,613 18,213
Energia Eléctrica 0 840 840
Agua 0 300 300
Alquiler 6,000 6,000 0
Sueldos 14,400 18,720 4,320
Bonificacién incentivo 0 3,000 3,000
Séptimo dia 0 3,620 3,620
Cuota patronal IGSS 11.67% 0 2,607 2,607
Prestaciones laborales 30.55 % 0 1,713 1,713
Depreciacion Horno 0 1,088 1,088
Depreciacion Mobiliario 0 725 725
Ganancia antes del ISR 342,783 235,208 -107,574
(-) ISR (31%) 106,263 72915  -33,348
Ganancia neta 236,520 162,294  -74,226

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2009.

El estado financiero refleja una variacién entre datos imputados y segun

encuesta del 5.7% en el total de la utilidad, esto se debe a que el productor no

contempla todas las erogaciones realizadas en un proceso productivo, entre los

se encuentran: las prestaciones

laborales, cuota patronal,

séptimo dia,

bonificacion incentivo y otros mas detallados en el costo directo de produccién.
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Cuadro 31

Municipio de San Marcos - San Marcos
Produccion de pan, mediano artesano

Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009

(Cifras en quetzales)

75

Concepto Produccion P/Venta Encuesta  Imputado Variacion

Ventas 1,409,232 1,409,232 0
Pan francés 1,424,800 033 470,184 470,184 0
Pan dulce 1,951,600 0.33 644,028 644,028 0
Pan tostado 894,000 0.33 295,020 295,020 0
() Costo directo de produccion 881,374 1,087,451 206,077
Pan francés 200,623 2713812 73,189
Pan dulce 493,999 587,087 93,089
Pan tostado 186,753 226,553 39,800
(-) Gastos variables de venta 1,305 1,305 0
Bolsas para empaque 1,305 1,305 0
Ganancia marginal 526,553 320,476 206,077
() Costos y gastos fijos de produccion 21,600 42327 20,727
Energia eléctrica 0 1,680 1,680
Agua 0 600 600
Alquiler 7,200 7,200 0
Sueldos 14,400 18,720 4,320
Bonificacion incentivo 0 3,000 3,000
Séptimo dia 0 3,620 3,620
Cuota patronal 0 2,607 2,607
Prestaciones laborales 0 1713 17113
Depreciacién hormo 0 1912 1,912
Depreciacién mobifiario 0 1275 1275
Ganancia antes del ISR 504,953 278,149  -226,80&
() ISR (31%) 156,535 86,226  -70,309
Ganancia neta 348,417 191,923 -156,495

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2009.

El anterior cuadro muestra una variacidn entre datos imputados y segun

encuesta del 41% en el total de la utilidad, esto se debe a que el productor no

contempla todas las erogaciones realizadas en un proceso productivo, entre los
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que se encuentran: las prestaciones laborales, cuota patronal, séptimo dia,

bonificacion incentivo y otros mas detallados en el costo directo de produccion.
4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

A continuacion se analizaran algunos indicadores los cuales miden la
rentabilidad o productividad en funcién de las unidades producidas. Con base a
los tres elementos del costo de produccion como los materiales, mano de obra y

costos indirectos variables.
4.2.1 Indicadores financieros pequeno artesano

A través de algunos indicadores de produccién se analizaran conforme al

tamano de la empresa, diferentes razones basado en los elementos del costo.

e Relacién ganancia neta sobre las ventas
Indica en porcentaje el rendimiento obtenido por cada quetzal de venta, a

continuacién se aplica la formula correspondiente:

Encuesta Imputado
Ganancia neta 236,520 162,294
——————— X 100 ——— 100 = 290 ——— 00 = 00/
Ventas netas 308632 & 808,632 X1 20%

Para el caso de datos segun encuesta significa que por cada quetzal de venta el
productor obtiene el 29% de rendimiento, la variacién entre costos segun
encuesta e imputados del 20% esta integrada por los costos que el productor no

considera, los cuales fueron detallados en el costo directo de produccién.

Estos porcentajes deben compararse con el porcentaje de ganancia esperada, el
cual debe ser definido por el productor, para determinar si estan cerca de lo
esperado.

¢ Relacion ganancia neta sobre los costos y gastos
Mide en porcentaje el rendimiento obtenido por cada quetzal invertido en los

costos y gastos incurridos en la produccion.
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Encuesta Imputado
Ganancia neta 236,520 162,294
—> ’ 100 = % —X 100 = 289
Costos y gastos X100 465,849 X100 5% 573,424 X100 8%

La formula anterior determina que por cada quetzal que el productor invirtié en la
producciéon obtuvo un rendimiento de 51% para datos segun encuesta y 28%
para datos imputados. La variaciéon obedece a que el productor omite algunos
costos incurridos, los cuales se detallaron en el costo directo de produccién.

¢ Relacién del costo total / ventas totales
Por medio de esta relacion se determina el porcentaje que le corresponde al

costo de produccién segun las ventas, se establece mediante la siguiente

férmula:
Encuesta Imputado
Costo total 444 449 _ 0 533,811 _
X100 c—> 808620 X100 = 55% _—808,632 X100 66%

El indicador anterior que por cada quetzal de ventas segun datos de encuesta el
productor invierte Q0.55 mientras que los datos imputados Q0.66 la diferencia
entre ambos es que el artesano no toma en cuenta el calculo de las cuotas

patronales y laborales correspondientes.

¢ Relacion de la mano de obra / costo de produccion
Es el pago que se realiza a los panaderos para la elaboracién de las diferentes
presentaciones a continuacion se muestra la relaciéon que tiene con respecto al

costo de produccién:

Mano de obra
Total costo de produccién

X 100
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Imputado
Mano de obra 65,004 _ .
Total costo de produccién X100 533,811 X100 = 12%

En la aplicaciéon de la férmula, se puede observar que la mano de obra
representa un indice del 12% solo con datos imputados debido a que el artesano

no cuantifica la mano de obra por ser familiar.
¢ Relacion costos indirectos / costo de produccidon
A través de este indicador se puede apreciar el porcentaje de participacién de los

costos indirectos variables se mide por la siguiente formula:

Costos indirectos variables

Costo de produccién X100
Encuesta Imputado
Costos indirectos variables 26,340 _ 90,697 ~ 4o
Cosodeprodugin— * 10 T gz X100 = % g X100 = 1%

Para datos segun encuesta el indicador refleja que es un 6%, mientras que para
imputados corresponde un 11% que invirtio el artesano en costos indirectos

variables con respecto al costo directo de produccién.

¢ Rendimiento de unidades por quintal producido
Se refiere a cuantas unidades se pueden producir por cada quintal en las
diferentes presentaciones:

Pan francés 1 quintal 2,600 unidades
2,800 unidades

3,000 unidades

Pan dulce 1 quintal

Pan tostado 1 quintal
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Como se pudo establecer mediante las encuestas realizadas el rendimiento de
unidades por quintal procesado varia y depende de cada presentacion, ya que
por ejemplo el pan dulce y tostado lleva mas azucar, huevos y otros ingredientes

que no utilizan el pan frances.

4.2.11 Punto de equilibrio en valores

Son las ventas necesarias para cubrir los costos y gastos incurridos en la

produccion, es decir donde no gana ni pierde el productor.

El punto de equilibrio en valores tiene como objetivo principal determinar el valor
de las ventas necesario para que la unidad productiva se mantenga. En el
presente informe se tomara como base los datos imputados que se reflejaron en

el estado de resultados.

Cuadro 32
Municipio de San Marcos - San Marcos
Produccion de pan, pequeio artesano
Datos para determinar el punto de equilibrio

Ano: 2009

Datos Valores en Q.

Ventas brutas 808,632
Costo directo de produccion 533,811
Gastos variables de ventas 1,000
Ganancia marginal 273,821
Gastos fijos 38,613
% Ganancia marginal 0.34
Precio de venta 0.33

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2009.

Férmula

Gastos fijos

PEV. =
% Ganancia marginal
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Aplicacion de formula

38,613.34
0.338623

Lo anterior significa que las ventas no podran ser menores de Q114,030.46 para

PEV.=

Q 114,030.46

que el productor pueda cubrir los costos y gastos en que incurrié.

4.21.2 Punto de equilibrio en unidades

El punto de equilibrio en unidades tiene como objetivo principal determinar el
numero de unidades que se necesita producir y vender para cubrir los costos y
gastos. Para efectos de calculo se toma como base la informacién del punto de

equilibrio en valores que ya se determiné en el punto anterior.

Férmula

P.E.V.
Precio de venta

P.EU.=

Aplicacién de formula

Q 114,030.46 345,546.86

PEU. = 033

El resultado significa que para lograr cubrir el punto de equilibrio es necesario

que se produzcan y vendan 345,547 panes.

Para comprobar lo anterior, se utiliza la férmula del Margen de Seguridad y

determinar en que porcentaje pueden disminuir las ventas sin que se reporte

pérdida.
PM.S. = - Gastos fijos
"7 Ganancia marginal
PMS = =2 38,613.34 0.14

Q 273,821.42
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Ventas 100% - 14%
P.MS. = 86%

Lo anterior significa que las ventas pueden disminuir considerablemente sin que

esto perjudique los ingresos de los productores.

N 4.21.3 Grafica del punto de equilibrio

o

No es mas que la representacion grafica mediante un plano cartesiano los
elementos del punto de equilibrio que se analizaron previamente, a continuacién
se muestra po’rque se puede observar claramente tanto en unidades como en

valores lo necesario para que los productores artesanos no pierdan ni ganen.

<
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Grafica 4
Municipio de San Marcos - San Marcos
Produccion de pan, pequefo artesano
Punto de equilibrio

Anho: 2009
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2009.

En la grafica que antecede se observan los elementos que conforman el punto
de equilibrio, como lo son las ventas, los gastos fijos y gastos variables. Los

gastos fijos incluyen principalmente las depreciaciones tanto de ventas como
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administracién y otros gastos generales que incurren los productores para llevar
a cabo sus actividades.

4.2.2 Indicadores financieros mediano artesano

A través de algunos indicadores de produccién se analizaran conforme al

tamano de la empresa, diferentes razones basado en los elementos del costo.

¢ Relacién ganancia neta sobre las ventas
Indica en porcentaje el rendimiento obtenido por cada quetzal de venta, a

continuacién se aplica la formula correspondiente:

Encuesta Imputado
Ganancia neta 333,513 - a0 191,923 _ .
Verlstlas T R v I

Para el caso de datos segun encuesta significa que por cada quetzal de venta el
productor obtiene el 24% de rendimiento, la variacidn entre costos segun
encuesta e imputados del 14% esta integrada por los costos que el productor no
considera, los cuales fueron detallados en el costo directo de produccion.

Estos porcentajes deben compararse con el porcentaje de ganancia esperada, el
cual debe ser definido por el productor, para determinar si estan cerca de lo
esperado.

¢ Relacidn ganancia neta sobre los costos y gastos
Mide en porcentaje el rendimiento obtenido por cada quetzal invertido en los
costos y gastos incurridos en la produccion.

Encuesta Imputado
Ganancia neta . 348,417 ~ oo 191,923 _ .
Costos y gastos X100 904,279 X100 3% 1,131,083 X100 17%

La formula anterior determina que por cada quetzal que el productor invirtié en la

produccién obtuvo un rendimiento de 39% para datos seglin encuesta y 17%
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¢ Relacion del costo total / ventas totales
Por medio de esta relaciéon se determina el porcentaje que le corresponde al
costo de producciéon segun las ventas, se establece mediante la siguiente

formula:

. Encuesta |mputado
Costo total 881,374 _ o 1,087,451 : .
e, (10 = i (10 = 6 e X100 = TT%

El indicador anterior que por cada quetzal de ventas segun datos de encuesta el
productor invierte Q0.63 mientras que los datos imputados Q0.77 la diferencia
entre ambos es que el artesano no toma en cuenta el céalculo de las cuotas

patronales y laborales correspondientes.

¢ Relacion de la mano de obra / costo de produccion

Es el pago que se realiza a los panaderos para la elaboracién de las diferentes
presentaciones a continuacién se muestra la relaciéon que tiene con respecto al
costo de produccién:

Mano de obra

Total costo de produccion X100
Encuesta Imputado
Mano de obra X100 108,010 228477
— X100 = 12% =——X100 = 219
Total costo de produccion 881,374 w0 h 1,087,451 w0 b

En la aplicacién de la férmula, se puede observar que la mano de obra
representa un indice del 12% para la encuesta y para datos imputados un 21%
debido a que el artesano no cuantifica dentro de los costos indirectos variables
las cuotas patronales y prestaciones laborales.
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¢ Relacion costos indirectos / costo de producdién
A través de este indicador se puede apreciar el porcentaje de participacion de los

costos indirectos variables se mide por la siguiente férmula:

Costos indirectos variables

Costo de produccion X100
Encuesta Imputado
Costos indirectos variables — 46,290 - 131,900 N .
Costo de produccion X100 644,028 X100 h 644,028 X100 20%

Para datos segln encuesta el indicador refleja que es un 7%, mientras que para
imputados corresponde un 20% que invirtié el artesano en costos indirectos

variables con respecto al costo directo de produccion.

¢ Rendimiento de unidades por quintal producido
Se refiere a cuantas unidades se pueden producir por cada quintal en las

diferentes presentaciones:

Pan francés 1 quintal = 2,600 unidades
Pan dulce 1 quintal = 2,800 unidades
Pan tostado - 1 quintal = 3,000 unidades

Como se pudo establecer mediante las encuestas realizadas el rendimiento de
unidades por quintal procesado varia y depende de cada presentacion, ya que
por ejemplo el pan dulce y tostado lleva mas azdcar, huevos y otros ingredientes

que no utilizan el pan francés.
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4.2.21 Punto de equilibrio en valores

Son las ventas necesarias para cubrir los costos y gastos incurridos en la

produccion, es decir donde no gana ni pierde el productor.

El punto de equilibrio en valores tiene como objetivo principal determinar el valor
de las ventas necesario para que la unidad productiva se mantenga. En el
presente informe se tomaran como base los datos imputados que se reflejaron

en el estado de resultados.

Cuadro 33
Municipio de San Marcos - San Marcos
Produccién de pan, mediano artesano
Datos para determinar el punto de equilibrio

Ano: 2009

Datos Valores en Q.

Ventas brutas 1,409,232
Costo directo de produccion 1,087,451
Gastos variables de ventas 1,305
Ganancia marginal 320,476
Gastos fijos 42,327
% Ganancia marginal 0.23
Precio de venta 0.33

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2009.

Formula

Gastos fijos

EV.= . -
P % Ganancia marginal

Aplicacion de férmula

42,326.74
0.227412

PEV. = Q 186,123.99

Lo anterior significa que las ventas no podran ser menores de Q186,123.99 para

que el productor pueda cubrir los costos y gastos en que incurrio.
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4.2.2.2 Punto de equilibrio en unidades

El punto de equilibrio en unidades tiene como objetivo principal determinar el
numero de unidades que se necesita producir y vender para cubrir los costos y
gastos. Para efectos de calculo se toma como base la informacién del punto de

equilibrio en valores que ya se determiné en el punto anterior.

Formula

P.E.V.
Precio de venta

P.E.U. =

Aplicacion de formula

Q 186,123.99 564,012.08
0.33

PEU. =

El resultado significa que para lograr cubrir el punto de equilibrio es necesario
que se produzcan y venta 564,012 panes.

Para comprobar lo anterior, se utiliza la féormula del Margen de Seguridad y

determinar en que porcentaje pueden disminuir las ventas sin que se reporte

pérdida.
s - e
us- S "
Ventas 100% - 13%
PMS. = 87%

Lo anterior significa que las ventas pueden disminuir considerablemente sin que

esto perjudique los ingresos de los productores.
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4.2.2.3 Grafica del punto de equilibrio

No es mas que la representacién grafica mediante un plano cartesiano los
elementos del punto de equilibrio que se analizaron previamente, a continuacién
se muestra porque se puede observar claramente tanto en unidades como en

valores lo necesario para que los productores artesanos no pierdan ni ganen.

Grafica 5
Municipio de San Marcos - San Marcos
Produccién de pan, mediano artesano
Punto de equilibrio

Ano: 2009
7
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Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2009.
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En la grafica que antecede se observan los elementos que conforman el punto
de equilibrio, como lo son las ventas, los gastos fijos y gastos variables. Los
gastos fijos incluyen principalmente las depreciaciones -tanto de ventas como
administracién y otros gastos generales que incurren los productores para llevar

a cabo sus actividades.
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CONCLUSIONES

Derivado de la investigacion realizada en el municipio de San Marcos,
departamento de San Marcos, referente a COSTOS Y RENTABILIDAD DE
UNIDADES ARTESANALES (PANADERIA), y en concordancia con las
interrogantes planteadas al inicio de la investigacion, a continuacion se

presentan las siguientes conclusiones:

1. Se determiné que la divisién politico administrativa del Municipio a sufrido
cambios significativos con respecto a los censos poblaciones de los afios
1994 y 2002 en los diferentes centros poblados debido al incremento de

los habitantes.

2. Se constaté que la emigracion es mucha hacia Estados Unidos, ya que
muchas familias equilibran sus ingresos con remesas que le son enviadas
por sus parientes, esto viene a complementar otras actividades a las

cuales se dedican los pobladores, como la agricultura, artesanias y otras.

3. Al cuantificar las diferentes actividades productivas se pudo establecer
que en el Municipio existe un importante cimulo de productos los cuales
son generadores de empleos, ademdas coadyuvan a los pobladores a la

sostenibilidad de sus hogares.

4. Se estableci6 que los productores artesanales no cuentan con un sistema
de control que les permita determinar los costos y gastos en los cuales
incurren por consiguiente no se determinan los margenes de rentabilidad
en su negocio es decir que establecen sus costos de forma empirica y no

incluyen los costos reales de produccion.



~

Ve

91

Los elementos basicos utilizados para la elaboracion de pan por las
unidades artesanales, han sufrido cambios en el valor de la compra en
relacion con afios anteriores, los costos se han incrementado debido a la
inflacibn econémica que afecta al pais, sin embargo es un producto

preferencial para los pobladores.

Se determind que los artesanos no realizan un andlisis de los diferentes
indicadores financieros, en conjunto con sus ventas y costos lo cual les
permitiria ver el resultado de sus operaciones y poder optimizar sus
recursos para hacer crecer su capital de trabajo y por ende mejorar sus

condiciones de vida.
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RECOMENDACIONES

Derivado de la investigacion realizada, referente a COSTOS Y RENTABILIDAD
DE UNIDADES ARTESANALES (PANADERIA), se presentan las siguientes
recomendaciones, en concordancia a las conclusiones presentadas

anteriormente:

1. Como consecuencia de los cambios en la division politico administrativa
se ha incrementado las necesidades de los pobladores por lo cual la
Municipalidad debe crear una propuesta integral que solucione los
problemas de agua potable, energia eléctrica y acceso a las diferentes

comunidades para lograr un desarrollo sostenible.

2. Que a través de la delegacion departamental del Ministerio de Trabajo y
Previsidbn Social se gestionen, promuevan y generan mas fuentes de
empleo para evitar la migracién de los pobladores hacia Estados Unidos y
asi poner en riesgo el patrimonio familiar, que en muchos casos queda

como garantia para negociar un puesto de trabajo.

3. La poblacion debe de organizarse a través de pequefos comités para
solicitar a través del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion
-MAGA- la capacitacion técnica necesaria para explotar y diversificar mas
cultivos de los cuales se tienen en la actualidad y asi tener mas fuentes

de empleo que generen un desarrollo para los pobladores.

4. Que los productores artesanales busquen ayuda técnica a través del
Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP-, el cual les
imparta programas y los capacite para que estos puedan implementar

controles que les permita cuantificar sus costos y gastos y establecer la
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en las unidades artesanales, esto concatenado con las ventas y los costos
obtengan mejores precios de venta.

Que los pequefios y medianos artesanos se organicen y gestionen ante
los distribuidores de materia prima la obtencidon de mejores precios en los
productos para asi reducir fos costos y gastos en que incurren en la
elaboracién de pan en sus diferentes presentaciones.

Que los productores del sector artesanal busquen asesoria contable para
hacer uso de herramientas que les permitan obtener parametros que les
ayuden a cuantificar todos los costos y gastos relacionados con la
elaboracién de pan, que establezcan de manera real la ganancia neta o
margen de utilidad.
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