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INTRODUCCION

Previo a otorgar el titulo correspondiente de Economista, Contador Puablico y
Auditor o Administrador de Empresas en el grado académico de Licenciado. La
Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala tiene considerado como uno de sus métodos de evaluacion final, el
Ejercicio Profesional Supervisado, -E.P.S.-, que consiste en un diagnéstico
socioeconémico y constituye un medio para que el estudiante aplique
conocimientos y técnicas adquiridas en el transcurso de su carrera universitaria,
para utilizarlas adecuadamente en el lugar objeto de estudio, con {a finalidad
de poder contribuir con las comunidades, con lo cual se cumple el objetivo de
proyeccion social que tiene la Universidad.

Para tal efecto se asigné el tema general denominado: “Diagnodstico
Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”, del
cual se ha extraido para el presente informe, el tema individual sobre la
“Comercializacion y Organizacion Empresarial (Produccion de maiz) y Proyecto:
Produccién de miel de abeja”.

La investigacion se Hlevé a cabo en el municipio de San Pedro Sacatepéquez,
departamento de San Marcos, durante el mes de Junio de 2,009. EIl objetivo
especifico es conocer la forma utilizada para la comercializacion de maiz, asi
como la organizacion de las unidades productivas. Analizar el proceso llevado a
cabo para la produccion maiz y proporcionar nuevas técnicas, asi como formas
de organizacién de ésta actividad agricola, mediante un enfoque objetivo e
idoneo para mejorar el nivel de vida de los productores y la poblaciéon del
Municipio. El diagnéstico permitira sefalar los principales problemas o
necesidades que se afrontan y a la vez buscar altemativas de solucién. Asi
también, dara a conocer la estructura organizacional actual que utilizan los
productores de maiz y las dificultades que afrontan en el proceso de venta, se



ii

hace énfasis en algunas alternativas de solucidén para un adecuado desarrolio de

esta actividad.

Para el desarrollo de fa investigacion se utilizé una metodologia que comprende
tres etapas: la primera constituida por dos seminarios, el denominado general,
gue fue impartido al estudiante con la finalidad que conociera los métodos y
técnicas de investigacion, asi como variables economicas y el especifico, que se
impartié al estudiante para conocer elementos y técnicas adecuadas para la
investigacion a desarrollar. También se recolectaron datos de fuentes
bibliogréficas y se efectud una visita preliminar al Municipio, con el objeto de
conocer el entorno del lugar para determinar las principales caracteristicas por
medio de una prueba con boletas de encuesta a utilizar en dicha investigacion.

La investigacién de campo, constituye la segunda etapa, periodo durante el cual
se aplico la técnica de encuesta a los habitantes del Municipio con la finalidad de
obtener informacion primaria, asi mismo se practicaron entrevistas a
funcionarios, autoridades, e instituciones constituidas en la localidad, de quienes
se obtuvo la informacién necesaria para desarroflar el trabajo asignado.

La ultima etapa es el resultado de la investigaciéon constituida por el trabajo de
gabinete, complementado con la documental y bibliografica en donde se
clasifica, tabula y analiza {a informacién adquirida, a través def método cientifico
en su fase indagadora, demostrativa y expositiva para elaborar y presentar el
correspondiente informe.

Para una mejor comprension el presente informe se divide en cinco capitulos,
que se describen a continuacion:

El capitulo 1, incluye las caracteristicas generales del Municipio, marco general,
division politica y administrativa, recursos naturales, poblacion, infraestructura



productiva, servicios basicos e infraestructura, organizacion social y productiva,
entidades de apoyo, flujo comercial y financiero, y actividades productivas.

En el capitulo I, se analiza el proceso de produccion, integrada por la situacion
actual y propuestas para la comercializacién y organizacién de la actividad antes

mencionada.

El capitulo 1ll, presenta el proyecto de produccién de miel, que contiene la
descripcion, justificacion, objetivos, asi mismo los estudios de mercado, técnico,
financiero, la evaluacion financiera y social del mismo.

En el capitulo IV, se detalla la comercializacion propuesta que requiere el
proyecto como aspecto fundamental para un funcionamiento adecuado.

En el capitulo V, se desarrolla la forma de organizacion propuesta para la
realizacion del proyecto, desde el punto de vista administrativo.

Se presentan también las conclusiones y recomendaciones sobre o expuesto en
el presente informe. En la parte de anexos se muestran el manual de normas y
procedimientos y de organizacién, a implementar como mecanismo de apoyo al
proyecto, para finalizar se observa la bibliografia que se utilizo como base para
detallar algunos aspectos contenidos en el informe.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Este capitulo presenta las caracteristicas del municipio de San Pedro
Sacatepéquez, se detallan aspectos importantes para la elaboracién del
Diagnéstico Socioeconémico para comprender las variables a través del tiempo

y conocer la situacion actual.

11 MARCO GENERAL
Aqui se presentan los aspectos historicos del Municipio, el area geografica,
localizacién, extension territorial, clima, orografia, entre otros.

1.1.1 Antecedentes historicos

Entre las diferentes fuentes que se manejan con relacion a la historia del
municipio de San Pedro Sacatepéquez, ubicado en el departamento de San
Marcos, es que en tiempos de la conquista el sefior Gonzalo de Alvarado habia
reducido a escombros los dominios de los belicosos mames del norte, solamente
quedaba pendiente el reducto bajo conformado por: el departamento de San
Marcos, San Juan Ostuncalco y San Martin Chile Verde. La conquista de esa
zona fue encomendada en el afiio 1,533 al capitan Juan de Ledn y Cardona.

El origen del nombre del Municipio es en honor a Fray Pedro de Angulo, quien
por orden del Rey de Espafia, acompafiaba en ésta ocasidbn a los
conquistadores, por eso se bautizé al pueblo con el nombre de San Pedro
Sacatepéquez. El origen del apellido “Sacatepéquez”, se debe a lo gratamente
impresionados que quedaron los espafoles al observar las alturas y valles de
ésta tierra verde (Sacat=hierba, Tepet=cerro); también le llamaban QUETZALI



que quiere decir “Valle de la Esmeralda”, debido a su situacién geografica y por

sus montanas.

Existen diversos documentos que relatan datos acerca del origen y fundacion del
municipio, San Pedro Sacatepéquez, fue villa desde 1,625. En 1,926 fue
elevado a la categoria de ciudad gracias a la asesoria del licenciado Leandro
Velasquez Bautista y de las gestiones realizadas por la Corporacién Municipal
de la época. Para ello se emiti6 un Decreto Gubernativo de fecha 16 de
diciembre de 1,926, firmado por el entonces Presidente de la Republica, General
- Lazaro Chacén.

En la historia sampedrana destacan entre ellos dos movimientos teliricos; el
primero fue en marzo de 1,791 y el segundo en abril de 1,902 ambos terremotos
destruyé la Parroquia y el Palacio Municipal. Segun el acuerdo del 23 de octubre
de 1,897 San Pedro Sacatepéquez pasé a ser la cabecera del departamento de
San Marcos. Pero por el acuerdo del 16 de febrero de 1,898 lo volvié a ser San
Marcos. El 3 de diciembre de 1,926 se elevo la cabecera al rango de ciudad.

1.1.2 Localizacion, extension territorial y colindancias

Se localiza en la latitud de 14°57'55" y en la longitud 91°46'36" y su altitud es de
2,330 msn, aunque éstas varian, pero el promedio es de 1,450 msn en las
partes mas bajas y 2,450 msn en la aldea San Andrés Chapil que es una de las
mas altas segun visita al Municipio.

Su extension territorial es de 253 kilometros cuadrados y el area urbana es de
8.7, la cabecera municipal de San Pedro Sacatepéquez se encuentra a una
distancia de dos kildbmetros de la cabecera departamental de San Marcos y a
249, de la ciudad capital de Guatemala, pasa por el departamento de
Quetzaltenango, por la carretera Interamericana.



A nivel departamental, San Marcos ocupa 3.5% del territorio nacional. El
municipio de San Pedro Sacatepéquez ocupa un 0.23%.

El territorio del Municipio se subdivide en cinco micro regiones:

‘e Centro conformada por la Cabecera Municipal y las aldeas San José Caben,
San Isidro Chamac, Champollap y San Andrés Chapil.
¢ Norte conformada por La Grandeza y Santa Teresa.
¢ Noroccidente por Piedra Grande, San Francisco Soche, Mavil y Cantel.
e Sur por Corral Grande, Chim, El Cedro y Provincia Chiquita.
e Suroccidente por Sacuchum, El Tablero y San Pedro Petz.

San Pedro Sacatepéquez colinda con los municipios siguientes:

“Al Norte con San Lorenzo; al Sur con: San Cristébal Cucho, La Reforma vy el
Tumbador, al Este con San Antonio Sacatépequez, todos estos del
departamento de San Marcos; también con Palestina de los Altos y San Juan
Ostuncalco del departamento de Quetzaltenango.”

A continuacidon se identifica la localizacién de San Pedro Sacatépequez, en el

mapa.

! Informacién Estratégica sobre ia Regién Centroamericana. Guatemala. Historia del municipio de

San Pedro Sacatepéquez, San Marcos. (En Linea) Consuitado el 14 de junio de 2009. Disponible
{(www.inforpressca.com/sanpedrosacatepequezsm/historia.php).



Mapa 1
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
{ oealizacién del Municipic
Aio: 2009
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1. Republica de Guatemala
2. Departamento de San Marcos
3. Municipio de San Pedro Sacatepéquez

Fuente: Elaboracion propia con base a datos proporcionados por ef Ministerio de Agriculfura,
Ganaderia y Aimentacion -MAGA-. Mapas temdticos digitales de la repiiblica de Guatemala.
Ano 2009,

113 Clima
El promedio de temperatura es de 18° centigrados segun ceniro poblado, en fas
aldeas mas bajas el promedic esde 8 a 14° y las cdlidas costas la maxima es



de 25°. Durante el afilo se marcan dos estaciones: época seca, comprendida

entre los meses de noviembre a abril y la lluviosa, en mayo a octubre.

114 Orografia

Corresponde a la altiplanicie ubicada en el cinturén volcanico de Guatemala en
la cabecera de la cuenca; comprende suelos montaftosos caracterizada por
pendientes fuertes, topografia escarpada a ondulada, con algunos valles,
planicies y elevaciones que van de 1,600 a mas de 3,000 msn.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

La division politica, se encuentra conformada por area rural y urbana y la division
administrativa, indica como se encuentran organizadas las autoridades
encargadas de la administracion del Municipio.

1.21 Division politica

Informacion proporcionada por el Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion, del
Instituto Nacional de Estadistica ~-INE- del afio 2,002 el Municipio esta constituido
por: una ciudad, 17 aldeas y 83 caserios. Sin embargo, en la secretaria y
catastro municipal, aparecen registrada: la Cabecera Municipal, 17 aldeas y
35 caserios. A pesar de los acontecimientos naturales presentados en el
Municipio como: las tormentas tropicales Mitch en el afio 1,998 y Stan en el afio
2,005, el Municipio no ha sufrido cambios en su estructura politica.

A continuacion se presenta la tabla uno, que detalla de la division politica del

Municipio.



Tabla 1

Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
Division politica

Ano: 2009
Aldeas Caserios Cantones y parajes
Cantel Canichel, Joya del Porvenir
El Plan, Ajil.
Corral Grande Buena Vista, San Francisco
Agua Caliente, El Zapote.
Champollap Las Guayabas, Nueva La Industria, El Tesoro, Las Flores,
Reforma, Loma Linda, San Vista Hermosa, La Libertad.
Rafael.
Chim San Francisco, Chichicas- Los Bravo, La Ciénega.
te, San Vicente,
Esquipulas.
El Cedro San Miguel Las Flores, Alta Vista, San Rafael, La comunidad |.
Bella Vista, El Tizate.
El Tablero Agua Caliente.
La Grandeza Ixca, Carolina.
Cruz Verde.
Mavil Agua Tibia. Kusincheé.
Piedra Grande Ojo de Agua, San Juan del San Rita |, Santa Rita I, Los Coyotes
Pozo. Agua Bendita, La Michada, La
Providencia.

Provincia Chiquita Alta Vista, Los Juarez, El Lépez, El Zarco.
Platanilio, Santa Teresa.

San Francisco Soche

Sacuchum Ciprés Grande, E Villa el Progreso.
Boqueron, Palencia.
San Andrés Chapil Ojo de Agua, La Laguna El Carmen, Esquipulas, Ixc3, Las
Oratorio. Escobas, San Lorenzo, San Miguel
San Martin, San Pedrito, La Caballeria.
San Isidro Chamac Ixhual.

San José Caben Los Molinos, La Libertad,
La Democracia, Entre
Rios, Ixhual 2.
San Pedro Petz Cruz de Piedra. Ojo de Agua, Villa Nueva.
Santa Teresa La Cuchilla, Paconché, Cerro Grande, Las Piedrecitas, Paraje
Las Vasquez, Piedra Agua Tibia.
Parada. Sector Monterrey, Sector Tres Puentes,

Sector Los Ramirez, Sector Fraternidad.
Fuente: Oficina Municipal de Catastro, Municipalidad de San Pedro Sacatepéquez,
Departamento de San Marcos.




El area urbana del municipio de San Pedro Sacatepéquez, ha tenido un
crecimiento poblacional del 14% superior a su capacidad territorial. La Cabecera
Municipal se encuentra dividida en cuatro zonas ordenadas en calles y avenidas,
colocadas las calles de Este a Oeste y las avenidas de Norte a Sur; de acuerdo
a su nomenclatura consta de ocho cantones, tres sectores y dos caserios, los
cuales son los siguientes: San Agustin Tonala, San Miguel, La Parroquia, San
Sebastian, San Juan de Dios, San Juan del Pozo, Santa Maria (El Centro), El
Mosquito, Sector Gallo Rojo, Sector Yerba Buena, Sector Calzada
Independencia, caserio Los Jazmines y caserio Llano Grande.

1.2.2 Divisién administrativa

Se refiere a la forma como se realiza la gestion del gobierno del area, ya sea a
través de la alcaldia y alcaldias auxiliares, asi como con el apoyo del Consejo
Municipal de Desarrolio -COMUDE- y de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODES- que es en una forma voluntaria y ad honoren.

El articulo 33 del Cédigo Municipal establece que el Gobiemo del Municipio
corresponde con exclusividad al Concejo Municipal el ejercicio del gobiemo del
Municipio, velar por la integridad de su patrimonio, garantizar sus intereses con
base en los valores, cultura y necesidades planteadas por los vecinos.

A continuacién se presenta la estructura administrativa de la municipalidad de
San Pedro Sacatépequez del departamento de San Marcos.
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El organigrama anterior refleja como esta integrada la estructura de la
Municipalidad, éste coincide con lo exigido por el Codigo Municipal, la
composicion actual pueden promover actividades econémicas, sociales,
culturales, ambientales y prestar servicios que contribuyan a mejorar la calidad
de vida, a satisfacer la necesidades de la poblaciéon del Municipio.

Las oficinas son: Oficina Municipal de planificacion -OMP-, Administracion
Financiera Municipal -AFIM- Secretaria Municipal, Comunicacién y Relaciones
Puablicas y Recursos Humanos. Gestion Social, con las oficinas siguientes:
Juzgado de Asuntos Municipales, Seguridad Municipal, Registro de Vecindad,
Registro Civil y Ordenamiento Territorial. Gestion Econémica y Sostenibilidad,
dentro de la cual se encuentran las siguientes oficinas: Empresa de Agua,
Empresa Eléctrica, Medio Ambiente y Areas Protegidas y Servicios.

1.3 RECURSOS NATURALES

Esta constituida por sustancias, elementos y cosas que pertenecen a la
naturaleza. El Municipio cuenta con variedad de recursos naturales que influyen
en el progreso y desarrollo econémico del mismo, constituidos los siguientes.

1.3.1 Suelos

Los suelos del area de San Pedro Sacatepéquez, pertenecen a las series de las
montafias volcanicas. Incluye en éste grupo los suelos Camancha, Ostuncalco y
Totonicapan. Asi también Quetzaltenango y Zacualpa.

1.3.1.1 Tipos de suelo
Pertenece a la unidad fisiografica tierras altas volcanicas y de gran paisaje son
sus tipos de suelo:
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. Camancha
Se caracterizan porque el material madre es de origen ceniza volcanica de

color café muy oscuro.

. Ostuncalico
De origen volcanico de color oscuro, relieve fuertemente ondulado, color gris
oscuro, con una textura y consistencia franco arenos.

. Totonicapan

De origen volcanico pomacea o andesita, relieve escarpado, drenaje, de color
café muy oscuro a negro, con consistencia franca turbosa friable con un espesor
aproximado 40 centimetros.

o Quetzaltenango

Ceniza volcanica de color claro, relieve casi plano, drenaje interno bueno suelos
de color café oscuro, consistencia franco arenoso con un espesor aproximado
50 a 75 centimetros.

o Zacualpa
Origen ceniza volcanica de color claro, relieve escarpado grisaceo. A
continuacion se presenta el mapa de los tipos de suelos.
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Mapa 2
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
Tipos de suelos
Afio: 2009

Fuente: Elaboracion propia con base a datos proparcionados por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. Mapas temdticos digitales de la repiblica de  Guatemala.
Afio 2009.

1.3.2 Bosques

Ei Municipio se encuentra en la Siera Madre en un area de bosque: muy
himedo montano bajo subtropical, muy humedo montano subtropical y muy

htiimedo subtropical {calido), con la variedad siguiente.

. Bosques de coniferas
La cadena montaiiosa de la Sierra Madre, que se extiende desde la frontera con
Meéxico y luego se extiende a Oriente a traves de ia Sierra de Chuacis y Chama3,
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y desciende hasta las montafias de Santa Cruz y Sierra de Las Minas en el

Nor-oriente del Pais.

. Bosque mixto

Esta compuesto por especies de hoja ancha y coniferas en una distribucion
espacial, cuya proporcion puede variar desde: 31% de coniferas y 69% de
latifoliadas éstas comiunmente crecen en asociacién con las coniferas y son:
Quercus spp (roble, encino), Alnus spp (aliso, ilamo), Liquidambar styraciflua
(liquidambar), Arbutus xalapensis (madrofio), Fraxinus uhdei (fresno), Curatella

americana (lengua de vaca) y Byrsonima crassifolia (nance).

. Bosque latifoliado
Sus principales especies son: Quercus spp ( roble y encino)

El problema de deforestacion del 5 % es debido por la poca cultura forestal, se
toma en cuenta que la poblacién utiliza lefia para la preparaciéon de alimentos,
se tenia de bosque 3,423 Has, en el afio 91/93 y para el 2,001 poseia 3,253
Has, se estima que para el 2,009 se tienen 3,101 Has, manteniéndose el mismo

porcentaje de deforestacion.

133 Agua
Las fuentes hidrograficas del Municipio son: rios, arroyos y nacimientos de agua.

1.3.3.1 Nacimientos de agua
Segun el area geografica el Municipio cuenta con los siguientes:

+ El Astillero, esta ubicado en el caserio Laguna Seca, de la aldea San Andrés
Chapil. Este abastece a San Pedro Sacatepéquez.
¢ San Andrés, ubicado en la Aldea San Andrés Chapil.

o Doila Vicente, ubicado en la aldea La Grandeza.
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e E!|Rosario y Los Gemelos, ubicado en la aldea San José Caben.
e Agua Tibia, ubicado en la aldea Mavil.

e Las Flores y El Centro, ubicado en la aldea Champollap.

e EIl Cangrejo y Las Lagunas, ubicado en la aldea Chim.

e Joya Grande, ubicada en la aldea Corral Grande.

¢ Las Minas y Las Vegas, ubicado en la aldea San José El Cedro.
e Agua Tibia y Platanito, ubicado en la aldea Provincia Chiquita.

¢ Ixtal y El Silencio, ubicado en la aldea Sacuchum.
1.3.3.2 Rios
Segun el area geografica el Municipio cuenta con los siguientes Rios: Naranjo,

Paltaza, Nahuala, Chol, Mopa e Ixtal.

A continuacion se presenta la localizacion de los principales rios del Municipio.
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Mapa 3
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
Localizacién de los rios principales
Ano: 2009

Fuente: Elaboracion propia con base a datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderfa y Alimentacion -MAGA-. Mapas tematicos digitales de la reptblica de Guatemala.
Afio 2009.

1.4 POBLACION

Es una variable con base al desarrollo econémico, al organizar y ejecutar el
proceso productivo de la sociedad. Segun el Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, la poblacién del Municipio, para el afio 2009 se proyecta en 66,058
habitantes, con un promedio de cinco personas por familia y un aproximado de
13,212 hogares.
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1.4.1 Poblacion por género, edad, etnia y area

En el siguiente cuadro se presenta la cantidad y variaciéon de la poblacion del
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, del Departamento de San Marcos,
relacionado a las variables de género, edad, etnia y area.

Cuadro 1
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
Anadlisis de la poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2009

Descripcion 1994 2002 2009
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacion total 51,043 100 58,005 100 66,058 100
Poblacion por sexo
Hombres 25,163 49 28,218 49 29,764 45
Mujeres 25,880 51 29,787 51 36,294 55
Poblaciéon por edad
0 a 14 aflos 21,931 43 22,366 39 28,596 43
15a17 1641 3 4114 7 4871 7
18 a 64 25,172 49 28,043 48 29,705 45
65 y mas 2299 5 3482 6 2886 4
Poblacién por grupo
étnico
Indigena 15,877 31 9,422 16 5968 9
No indigena 34,090 67 48,583 84 60,090 91
Ignorado 1,076 2
Poblacién por area
Urbana 14,992 29 31,783 55 46,211 70
Rural 36,051 71 26,222 45 19,847 30

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacién 1994 y Xi Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y Proyeccion 2009
del Instituto Nacional de Estadistica — INE-.

El cuadro anterior, refleja un incremento de un 14% entre el censo de 2,002y la
proyeccion del -INE- al afio 2,009 asi mismo muestra que la poblacion femenina

domina con un 55% y el masculino es de 45%.
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La mayoria la poblacion; es joven donde el 45% se concentra en edad
estudiantil, los habitantes entre 18 y 64 afios constituyen un potencial productivo

para el Municipio.

Ademas se refleja la participacion de la poblacion indigena con un menor
porcentaje mientras que la no indigena en un 91%. También se puede observar
que la mayor concentracion de poblacion se da en un 70% en area urbana,
debido a que la actividad comercial es una de las principales del Municipio.

14.2 Densidad poblacional
Se refiere a la relacion de habitantes por kildmetro cuadrado y segtn Proyeccion
2009 del INE es de 261 personas como se presenta en el cuadro siguiente.

Cuadro 2
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
Densidad poblacional
Afnos: 1994, 2002 y 2009

% Incremento de la

Ano Poblacion Km? Densidad densidad poblacional
1994 51,043 253 202 2
2002 58,005 253 229 13
2009 66,058 253 261 14

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaci6n y V de
Habitacién 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y Proyeccion 2009
del Instituto Nacional de Estadistica —-INE~.

El cuadro anterior, da a conocer que para el afio 2,009 la densidad de poblacion

va en aumento, debido a la concentracion de personas hacia esté Municipio.
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El crecimiento acelerado de esta variable en el Municipio, genera una sobre
poblacién, origina inconvenientes econémicos, primordialmente en cobertura de
servicios basicos ya que estos no se dan de forma satisfactoria a la poblacién

en general.

143 Poblacion econémicamente activa -PEA-

En Guatemala, segun el criterio adoptado en el Xl Censo Poblacional de 2002,
se considera como poblacion econdmicamente activa -PEA- a todas las
personas comprendidas de siete a 64 afios de edad. En el cuadro siguiente
presenta la poblacién econdémicamente activa del Municipio.

Cuadro 3
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos

Poblacion econdmicamente activa
Anos: 1994, 2002 y 2009

Descripcion 1994 2002 2009

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
P.E. A. 16,134 100 19,130 100 22,205 100
Hombres 12,151 75 13,117 87 14,025 63
Mujeres 3,983 25 6,013 13 8,180 37
P.E.A. 16,134 100 19,130 100 22,205 100
Urbana 4679 29 10,522 55 156,501 70
Rural 11,455 71 8,608 45 6,704 30

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de! X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 y Proyeccién 2009
del Instituto Nacional de Estadistica - INE —.

La -PEA- para la proyeccion del afio 2009, representa un 34% de la poblacion
total del Municipio y asciende a 22,205 habitantes, esto indica que San Pedro
Sacatepéquez tiene mas poblacion econdmicamente activa si se compara con la
-PEA- del departamento de San Marcos y la de la Republica de Guatemala que
representa un 25% y 31% respectivamente.
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En los datos contenidos en el cuadro anterior, se observa que; al comparar la
informaciéon del censo de poblacion de 2002 con la proyeccién para 2009, el
género masculino, respecto a la -PEA-, se mantiene en un 63%. La participacion
de la mujer en las actividades productivas aumenté de un 13% a un 37% entre el
censo del ano 2002 y la proyeccién del afio 2009.

Lo anterior, obedece a que la mujer en la actualidad no fiene acceso completo a
la educacion y no recibe capacitacion adecuada para realizar distintas
actividades en las empresas comerciales y de servicios.

La investigacion de campo realizada, reflej6 que las mujeres prefieren dedicarse
a las labores domésticas y a la elaboracion de productos artesanales como los
tejidos y quesos. Las diferentes actividades en las que se ocupa la -PEA- del
Municipio, se identifican a continuacion.

Cuadro 4
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
Poblacién econémicamente activa

Ano: 2009

Actividad econémica Muestra poblacion %
Agricultura 197 39
Servicios 109 22
Artesanal 68 12
Comercio 54 11
Pecuario 46 9
Otros 16 3
Transporte 10 2
Educacién 6 1
_Agroindustria 3 1
Total 499 100

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS,, primer semestre 2009.
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Las actividades econémicas de mayor importancia para la poblacion
econdmicamente activa en el municipio de San Pedro Sacatepéquez son:

agricultura, servicios, artesanal y comercio.

144 Nivel de pobreza

Se consideran no pobres, a las personas cuyos ingresos son iguales o
superiores al costo de la canasta basica vital que para el mes de junio 2009
segun el -INE- es de Q.1,974.00 Tanto en el area rural como en la urbana, un
46% de la poblacion de San Pedro Sacatepéquez, obtiene un ingreso mensual
menor al valor de la canasta basica alimenticia, lo cual los ubica dentro de la
linea de pobreza, en el nivel de pobres y extremadamente pobres.

El departamento de San Marcos tiene un 28.3% de pobreza dentro del cual el
3.6% se encuentra en pobreza extrema; de igual forma el municipio de San
Pedro Sacatepéquez tiene un 53.30% de pobreza de éste un 11% es de pobreza
extrema. Para el 2009, el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, estimé el costo
de la canasta basica de alimentos para una familia de cinco miembros de
tamario promedio en Q.3,603.00.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es uno de los recursos naturales indispensable y determinantes para el
desarrollo socioeconémico de una region y de sus habitantes, el grado de
concentracion, tenencia y del uso potencial que se le dé; asi sera el nivel de
progreso que se alcance.

151 Tenencia de la tierra
De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el Municipio, existen dos
formas basicas de tenencia de la tierra: propia y arrendada. Estas formas se

muestran en el siguiente cuadro.
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Segun el cuadro anterior para el aino 2003, aumento en un 1.53% el porcentaje
de fincas propias respecto de 1979, sin embargo el comportamiento en las fincas
de otras formas disminuyd un 4.49%; surgen nuevas variables para el 2003 las
cuales son: de arrendamiento con participacion del 2.32%, colonato 0.58%,
usufructo 0.04%, ocupada 0.02%.

Segun la investigacion de campo, muestra que las unidades estudiadas propias
alcanzan un 92.42% del total de encuestadas, en tanto las arrendadas alcanzan
el 7.58%, cabe mencionar que actualmente los productores recurren al
arrendamiento para realizar sus actividades agricolas.

Tanto la tierra propia como arrendada en su mayoria se dedica al cultivo de maiz
para autoconsumo, como se puede observar la cantidad de manzanas
destinadas a ser arrendadas se incrementd de 4.29% entre los afios 2003 a
2009. Segun la investigacion de campo se utilizan para arrendar 5.81 manzanas,
presenta una demanda que va en aumento sobre un recurso finito como es la

tierra.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso dado a los suelos en el Municipio es de tipo agropecuario; en el area
agricola por medio de ia investigacién de campo se identific fa produccion de
los siguientes productos: maiz, frijol, papa, haba, zanahoria y hortalizas; en el
Sur de la Cabecera en donde se ubican comunidades con clima templado se
produce: café, citricos y hortalizas propias de este. En el area pecuaria se
utilizan los suelos para ganado bovino, porcino y aviar. Se presenta a
continuacion el uso de la tierra en el Municipio.
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Cuadro 6
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos

Uso de la tierra
Anos: 1979, 2003 y 2009

Descripcion Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2009
Mz % Mz % Mz %
Cultivos anuales o temporales 0.00 0.00 2506.66 70.08 8646  100.00
Cultivos permanentes y
semipermanentes 0.00 0.00 95.82 267 0.00 0.00
Pastos 468.58 2470 23643 6.61 0.00 0.00
Bosques 1,220.67 64.36  585.00 16.36 0.00 0.00
Otras tiemras 207.61 1094  152.91 4.28 0.00 0.00
Total 1,896.86 100.00 3,576.82 100.00 86.46  100.00

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica ~-INE- e Investigacion
de campo, Grupo EPS., primer semestre 2009.

Se determiné que el uso de la tierra del Municipio, con base al censo de 1979,
refleja que un 64.36% era para bosques, 24.70% se ocupaba para pastos y

10.94% en otras tierras.

Para el 2003 surgen dos variables las cuales son: cultivos anuales o temporales
con una patrticipacion de 70.08%, cultivos permanentes y semi permanentes con
2.67%; en cuanto a los bosques disminuyé en un 48%, asi también en pastos
redujo en 18.09% y otras tierras 6.66%, revela el gran aumento en la

deforestaciéon del Municipio.

En las microfincas se observa la participacion de seis unidades econémicas de
produccion; maiz, papa, frijol, haba, zanahoria y otros cultivos las cuales
representan el 100% de los cultivos anuales.

La investigacion de campo pemitid determinar el potencial agricola de la tierra
en distintos centros poblados del Municipio, los productos se detallan a
continuacion: acelga, champifiones, azucena, girasol, cartuchos, rosas,
tulipanes, helechos, orquideas, plantaciones de maguey, plantaciones de bambu
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y crisantemos. Ademas existe la potencialidad para la crianza de conejos y la
produccién de miel en apiarios.

1.5.3 Concentracion de la tierra
La tierra es un recurso limitado no renovable y el crecimiento de la poblacién
humana determina la existencia de conflictos entomo de su aprovechamiento.

A continuacién se presenta el cuadro que indica la concentracién de la tierra en
el municipio de San pedro Sacatepéquez, departamento de San Marcos.

Cuadro 7
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
Concentracion de la tierra
Afos: 1979, 2003 y 2009

Tamaiio Cantidadde % Superficie %  Acumulacion porcentual Producto

fincas (manzanas) FincasXi SuperficeYi Xi(Yh1)  Yi(G#t)
Censo 1979
Microfincas 230 6% W07 205 6299 2052 00 000
Subfamiliares 145 %05 3106 6740 %904 8792 553808 20030
Familiares % 0% 5845 1208 10000 10000 990400 879200
Mutifamiliares 0 000 000 000 000 000 000 000
Totales 3731 10000 483886 10000 1504208 108430
Censo 2003
Microfincas 1923 8087 203100 5631 8087 %31 000 000
Subfamiares B 1847 195300 352 M 9383 758803 5534
Familares 93 063 900 594 %97 9977 9915 938049
Multfamiliares 4 003 1200 02 10000 10000 999700 997700
Totales T3 1000 520500 10000 %08 ABIB
Encuesta 2009
Microfincas M WA W65 BB %A BB 000 00
Subfamiares 3079 581 672 10000 10000 992100 932800
Familiares 0 000 000 000 000 00 000 000
Multfamiliaes 0 000 000 000 000 000 00 0M0
Totales 30 10000 8646 10000 IR0 9380

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ii Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e Investigacion
de campo, Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Como se observa, la concentracion de la tierra hacia el afio 1979, es en fincas
subfamiliares, las mil trescientos cuarenta y cinco fincas descritas en el cuadro
anterior, abarcaron el 67.40% de la superficie, en contraste con las treinta y seis
fincas familiares que representaban el 12.08%, de los terrenos cultivables.

Al afto 2003 la concentraciéon de la tierra presenté una diferencia de 11,923
fincas, que abarcan el 56.31% de la superficie destinada a actividades agricolas
o pecuarias dentro del estrato subfamiliar refleja 2,723 y representa el 37.52%

de extension en manzanas.

La concentracion de la tierra reflejo aumento en microfincas del 36.97% en la
superficie y refleja disminucién en los estratos de fincas subfamiliares, familiares
y multifamiliares.

Se presenta una creciente concentracion de la tierra a través del tiempo, en
relacién a las microfincas y refleja asi el fendmeno del latifundio-minifundio.

1.6 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA
Son actividades enfocadas a la satisfaccion de necesidades primarias en las
familias, las cuales en algunos casos no son cubiertas por las entidades.

1.6.1 Educacion

Segtn lo establecido por la Constitucién Politica de la Republica en su articulo
20, toda nifiez tiene derecho a una educacion integrada que le proporcione el
conocimiento adecuado para el desempefio de sus funciones laborales.

El servicio de educacion y su infraestructura en el municipio de San Pedro
Sacatepéquez, se encuentra con la siguiente forma. La distribucién de centros
educativos se da por sectores y areas, seguin lo muestra el cuadro numero
ocho.
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Cuadro 8
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
Centros educativos por sectores y areas
Ano: 2009

Niveles Sector Area
Oficial % Privado % Cooperativa% Total% Urbana% Rural% Total %

Preprimaria 92 40 14 18 O 0 106 34 19 21 87 30 106 34
Primaria 123 54 20 271 0 0 144 46 26 29 118 53 144 46

Medio

Basico 10 4 2 28 7 88 39 12 23 25 16 7 39 12
Diversificado 4 2 21 27 1 2 26 8 23 25 3 1 26 8
Total 229 100 78 100 0 100 315 100 91 100 224 100 315 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del anuario estadistico del Departamento de
Informética y la Direccion de Planificacion Educativa del Municipio de Educcion del afio 2009.

El mayor porcentaje de centros educativos al servicio de fa poblacion se da en
el nivel primario con una participacidon en el sector oficial de un 54%, de los
cuales corresponde un 21% para sector privado y un 27% por cooperativa.

1.6.2 Salud

En la Cabecera Municipal cuenta con un centro de salud, para el area rural siete
puestos de salud y siete unidades minimas de salud en catorce centros del drea
rural para cubrir a una poblacion de 65,069 habitantes. En el area rural los
puestos de salud y las unidades minimas carecen de la infraestructura
necesaria, equipos, insumos asi como del personal necesario, para estar tiempo
completo para poder cubrir la demanda de la poblacion, razén por la cual acuden
al centro de salud de la Cabecera Departamental o al Hospital Nacional.

Segun la cobertura de los puestos de salud y las unidades minimas activas,
muestra una distancia promedio dentro del area rural de dos kildbmetros de
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Segln la cobertura de los puestos de salud y las unidades minimas activas,
muestra una distancia promedio dentro del area rural de dos kildmetros de
distancia, también existen otras zonas rurales cuya distancia se aleja de cuatro a
seis kilbmetros. La falta de asistencia continGa en las unidades minimas y
puestos de salud que les proporcione un servicio acorde a sus necesidades
requeridas, impacta en la economia de las familias mas pobres al verse en la

necesidad de trasladarse a la Cabecera Municipal.

1.6.3 Agua

Es uno de los suministros esenciales para el consumo y desarrollo de las tareas
domésticas del ser humano, asi como para la actividad agricola, ganadera,
industrial, comercio y generacién de energia eléctrica. Para su analisis se

muestra el cuadro nueve.

Cuadro 9
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
Cobertura de servicio de agua
Aros: 1994, 2002 y 2009

Descripcien 1994 2002 2009
Censo % Censo % Encuesta %

Viviendas con servicio de agua domiciliar 7425 8100 8820 77.00 385 91.00

Viviendas abastecidas con:

Chorros publicos, tanque, manantial, rio, pozo 1,743 1900 2599 23.00 37 900

Total de viviendas 9168 100.00 11,419 100.00 422 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y Xi Censo Nacional de Pobflacion y VI de Habitacion 2002 def {nstituto Nacional
de Estadisticas -INE- e Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2009.

La cobertura del servicio de agua en viviendas domiciliares fluctia, para 1994
cubri6 un 81%, mostrando una disminucion para el 2002, tendencia que vario
para el 2009 que representé un incremento en esta al 91%; en cuanto a otros
tipos de abastecimientos la tendencia fue generalizada al aiza en los afios
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referidos. En algunas comunidades de la poblacion poseen pozos tradicionales
de donde extraen el vital liquido mismo que durante el verano tiende a disminuir
por la falta de lluvia. Otra limitante es la infraestructura vial que permita el
acceso de los trabajos adecuados para instalar la infraestructura y con ello poder
llegar a la poblacién. En el area rural los servicios de agua son administrados
por los comités de operaciones e interactiia de manera conjunta al Plan Director
de Desarrollo Econémico de! Municipio.

164 Energia eléctrica
Es uno de los servicios basicos que contribuyen al desarrollo del municipio de
San Pedro Sacatepéquez, el cual se puede apreciar a continuacion.

Cuadro 10
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
Cobertura de servicio de energia eléctrica
Aos: 1994, 2002 y 2009

1994 2002 2009
Censo % Censo % Encuesta %
Viviendas con servicioeléctico 6,828 7400 10489  92.00 408 97.00
Viviendas sin senvicioeléctrico 2,340  26.00 930 8.00 14 3.00
Total de Viviendas 9168 100.00 11,419 100.00 422 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y Xi Censo Nacional de Poblacién y Vi de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadisticas -INE- e Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2009.

Descripcion

La cobertura se considera aceptable ya que 97% de las viviendas cuentan con el
servicio y Unicamente un 3% del total no cuentan con este, por carecer del
recurso econdmico para poder pagarlo. La poblaciéon califica el servicio de
energia eléctrica en el Municipio como bueno y constante. En la actualidad es
proporcionado por la Empresa Municipal de San Pedro Sacatepéquez, Empresa
Eléctrica Municipal de San Marcos y Distribuidora de Electricidad del Occidente,
S.A,, -DEOCSA-; el total de cobertura de este servicio en el Municipio no se
pudo comparar con la estadistica de la Empresa Eléctrica por no contar con ella.
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1.65 Drenajes
En el area rural los drenajes se encuentran a flor de tierra lo que conlleva a una
contaminacion latente del medio ambiente y airededores de las aldeas, lo cual

coloca en riesgo la integridad en salud de la poblacion.

El cuadro 11, refleja para el 2009 que el 54% de la cobertura del servicio de
drenaje es por alcantarillado, mientras que la fosa séptica tiene una
representacion del 35%, en el Municipio de San Pedro Sacatepéquez.

Cuadro 11
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
Cobertura de servicio de drenajes
Arios: 1994, 2002 y 2009

Descripcion 1994 2002 2009
Censo % Censo % Encuesta %

Drenajes

Alcantarillado 2945 3200 4,036  90.00 229 54.00

Fosa séptica 6,223 68.00 437 10.00 149  35.00

Otros 47 11.00

Total de Viviendas 9,168 100.00 4,473 100.00 425 100.00
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1984 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 de! Instituto Nacional
de Estadisticas -INE- e Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2009.

En el municipio de San Pedro Sacatepéquez, para el afio 2009 el alcantarillado
tiene mayor participacidon en la cobertura de los drenajes y el de fosa séptica
con menor asistencia en éste servicio. La Municipalidad inicamente cuenta con
un recuento del servicio de drenajes en el casco urbano, razén por la cual no se
pudo contar con la informacion de las condiciones en todo el Municipio.

166 Sistema de tratamiento de aguas servidas
En la actualidad el Municipio no cuenta con planta de tratamiento de aguas
servidas, que involucre el manejo del recurso que se relaciona con el agua, un
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procedimiento que incluye no solo el abastecimiento a partir de fuentes primarias
y el consumo, sino que involucra también las caracteristicas del recurso que se
relacionan con la calidad de agua que sale de la ciudad y de los centros
poblados y la posibilidad de reutilizacién de la misma.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

En la actualidad en la cabecera municipal de San Pedro Sacatepéquez se
encuentra en funcionamiento el servicio Municipal llamado tren de aseo que
inicio el 16 de agosto de 1996. A continuacion se presenta el cuadro de la
cobertura de recoleccién de basura.

Cuadro 12
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos

Cobertura de recoleccion de basura
Afos: 1994, 2002 y 2009

Descripcion 1934 2002 2009

Censo % Censo % Encuesta %
Recoleccion de basura
Servicio municipal 43 - 2108  18.00 15  27.00
Servicio privado 418  5.00 397 3.00 5 1.00
Queman 1941 2100 3769  33.00 180 4300
Entierran 4626  50.00 3273  29.00 93 2200
Tiran 2155  23.00 1430  13.00 29 7.00
Otros 103  1.00 442 4.00 0 -
Total de Viviendas 9,286 100.00 11419 100.00 422 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y XiI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadisticas -INE- e Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2009.

El cuadro anterior refleja que la mayoria de las familias entierran, tiran y
queman la basura que recolectan en sus viviendas, a causa de carecer de un
servicio de extraccion municipal o privado que les de cobertura a todo el
Municipio.
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1.68 Tratamiento de desechos sélidos

En el municipio de San Pedro Sacatepéquez, no se cuenta en fa actualidad con
un relleno sanitario en donde se traten de manera adecuada los desechos
sélidos lo cual repercute en una contaminacion de gases para el medio
ambiente.

En la Cabecera Municipal, hay un basurero comunal ubicado en el cantén Yerba
Buena, se depositan alrededor de 10 toneladas diarias de basura. En el area
rural la basura se entierra para que se transforme en abono organico y queman

todos los residuos inorganicos que en su mayoria son plasticos.

1.6.5 Letrinizacion

Condiciones fisicas en las que se encuentran las viviendas del Municipio en el
aspecto de letrinizacion. &l cuadro 13 muestra datos estadisticos de la
investigacion del censo poblacional 1994 y 2002, comparados con los de
investigacion de campo el aiio 2009.

Cuadro 13
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
Cobertura de letrinizacién
Afios: 1994, 2002 y 2008

Descripcion 1994 2002 2009

Censo % Censo % Encuesta %
Letrinizacion
Inodoro 3245 35.00 4744 4300 250  59.00
Pozo ciego 5910 64.00 6,247 57.00 171 41.00
Otros 131 1.00 - 1 :
Total de Viviendas 9,286 100.00 10,991  100.00 422  100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion 1994 y Xi Censo Nacional de Poblacion y Vi de Habitacion 2002 del instituto Nacional
de Estadistica -INE- e Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2009.



La condicion de letrinizacion a través de inodoros en las viviendas del Municipio
va en aumento segun los censos analizados en el cuadro anterior, comparados
con los pozos ciegos, en éstos mismos afios.

1.6.10 Cementerio
En el municipio existe un cementerio general que cubre el area urbana y en las

......... e [ Py

aldeas también cuentan con un cementerio gue cubre las necesidades. €l

1.7 iINFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Esta variable permite observar el nivel de desarrolio en que se encuentran el

R [,

mMunicipio, la inexistencia o su condicidn inadecuada, pueden frenar e

crecimiento econémico. Dentro de la infraestructura productiva del Municipio se

1.7.4 Unidades de mini-riegos
Seg(m investigacién de campo se determin6é que el Municipio cuenta con

- U YSRUULY NN o 7 QIO (U S PRI S < UGG ¥ o] ol S| |

aproximadamente 50 mini-riegos y beneficia a 465 familias.

ci u‘lumclplo de San Pedio Odbau-;pcquea a pesar de comtar con un pOtél‘lCial
para la produccion de diversos cultivos, las sequias que afectan el territorio en
verano y las condiciones socioecondmicas de ios agricultores para acceder a

sistemas de riego tecnificados, no permiten alcanzar un mayor desarrolio
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1.7.2 Mercados

En cuanto a mercados; el casco urbano del Municipio cuenta con dos centros
comerciales municipales (lamados cominmente por la poblacién como mercado
uno y dos), el centro comercial nimero uno cuenta con 340 locales, el centro
comercial numero dos cuenta con 416 locales.

173 Vias de accesos
Para llegar al municipio de San Pedro Sacatepéquez desde el area rural, se
cuenta con varios accesos, que permmiten a las poblaciones aledafas

comunicarse con la cabecera municipal.

El municipio cuenta con 17 accesos donde la distancia més larga en las
diferentes vias es de 41 km, con un tiempo aproximado de 2 horas hacia la

aldea Provincia Chiquita.

174 Puentes
Es una prioridad del actual gobierno municipal el acceso a las comunidades, se
identificaron 33 puentes formales, 36 copantes, cinco colgantes y siete

peatonales.

1.7.5 Energia eléctrica comercial ¢ industrial

Segln la Empresa Eléctrica Municipal existen 13,298 usuarios, de éstos 1,691
correspenden al sector comercial ¢ industrial. La compafiia Distribuidora de
Electricidad de Occidente, S.A. -DEOCSA- presta el servicio a 4,131 usuarios en

! Municipic para los sectores residencial, comercial e industrial.
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1.7.6 Telecomunicaciones

En el Municipio las telecomunicaciones se dan a través de las empresas de
servicio telefénico celular Claro, Tigo y Movistar, ademas existen 42 lineas
telefénicas corporativas de la empresa Claro.

1.7.7 Transporte

La poblacion del Municipio cuenta con el servicio de transporte, a través del cual
se comunican con los distintas aldeas que integran este, por medio de
microbuses de parrilla cuyo valor de traslado oscila de Q. 2.00 a Q. 7.00. Hacia
comunidades lejanas el servicio es prestado por pick-ups y /o microbuses (no
tienen ruta autorizada, a un costo que oscila entre Q. 2.00 a Q. 10.00). El uso
de bestias de carga para transportarse es cada vez menor, pero es necesario en
lugares donde no entra vehiculo.

1.7.8 Rastros
En lo relacionado con esta actividad esta se lleva a cabo en el rastro de la
cabecera departamental de San Marcos.

18 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son las organizaciones a traves de las cuales se fomenta el desarrollo del
Municipio con actividades sociales y productivas en beneficio de la comunidad.

1.8.1 Organizacion social

Constituye la base fundamental para lograr la gestion de proyectos sociales para
generar el desarrollo en las comunidades, las encontradas se mencionan a
continuacion: Comité pro Mejoramiento, Consejos Comunitarios de Desarrolio
-COCODE-, Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, Consejos de padres
de familia, organizaciones religiosas y deportivas.



1.8.2 Organizaciones productivas

Son importantes para el desarrollo productivo del Municipio, lleva al
establecimiento y formacion de asociaciones de caracter publico y/o privado,
para el beneficio directo de las actividades agricolas, pecuarias y artesanales,
con el afan de promover y aportar a la sociedad el desarrollo, en el Municipio se
encontraron las siguientes: cooperativas, asociaciones productivas, grupos de
productores y grupos de mujeres.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son aquellas entidades Estatales, Municipales y no gubermmamentales, su
importancia radica en la contribucion que han hecho al desarrollo

socioeconémico del Municipio.

1.9.1 Instituciones estatales

El Estado apoya al Municipio por medio de algunos ministerios, asi como
algunas oficinas que a continuacion se describen: Juzgado de Paz, Registro
Nacional de las Personas -RENAP-, Supervisiébn Educativa, Policia Nacional
Civil -PNC-, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Comité Nacional de
Alfabetizacién -CONALFA-, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -
MAGA- y Ministerio de Trabajo y Prevision Social.

1.9.2. Instituciones municipales
Hay oficinas destinadas a la atencién de los vecinos de un Municipio como las
que se mencionan a continuacién. Bomberos y Asuntos Municipales.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Son instituciones sin fines de lucro. A continuacién se describen las ONG’s que
brindan apoyo a las diferentes comunidades: intervida, helvetas, asociacion de
niflos shecanos y defensoria de la mujer indigena -DEMI-.
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1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

La actividad que caracteriza al Municipio es la comercial ya que por esté lugar se
trasladan muchos productos tales como: agricolas, pecuarios, artesanales,
comerciales, agroindustriales, industriales y diversos servicios; productos que
ingresan y egresan de municipios del departamento de San Marcos y también de
otros departamentos, e incluso hasta cruzar la frontera de México y en él caso
de algunos productos agricola, que se llevan a paises de la region

centroamericana.

1.10.1 Productos de importacion
El comportamiento de los distintos productos que se movilizan hacia el Municipio

se refleja en la siguiente grafica.
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La gréfica anterior muestra los Departamentos y Municipios que importan
productos hacia San Pedro Sacatepéquez para cubrir las necesidades de sus
habitantes que son: Guatemala, San Cristébal Cucho, Matacatan,
Mazatenango, Coatepeque, San Pablo, Tapachula México. El flujo comercial que
se trae dei exterior son: productos agricolas, ropa, calzado, abarrotes, medicina,
electrodomésticos, vehiculos entre otros.

1.10.2 Productos de exportacion
Se presenta el diagrama donde se hace una representacién del comportamiento
de los distintos productos que se movilizan hacia fuera del Municipio.



Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos

Guatemala
Agricolas
Papa
Zanahoria
Remolacha
Lechuga
Repolio
Brécoli

Coliflor
Artesanales
Textiles tipicos
Lienzos tipicos

r

Grafica 3

Flujo comercial
Productos que exporta
Afo: 2009

Palestina de los Altos
Pecuarios
Leche

Artesanates
Queso

San Juan
Obstuncalco
La Cumbre
Agricolas
Papa
Zanahoria
Remolacha
Repollo
Brécuti

Coliflor

Panajachel

Artesanal
Textiles tipicos

—

San Pedro Sacatepéquez- San
Marcos
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Totonicapan
| Artesanal
Textiles tipicos

San Marcos
Agricolas
Papa
Zanahornia
Lechuga
Brécoli
Remolacha
Pecuarios
Leche

Aves
Artesanales
Textiles tipicos
Queso

L
Tapachula, México
Agricolas

Lechuga

Coliftor

Brocoli

Remolacha

Zanahoria
Repolio

A4

Huebhuetenango

Artesanal
Textiles tipicos

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2009.
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La grafica anterior refleja el flujo comercial del Municipio hacia el exterior a
continuacién se mencionan los lugares: Guatemala, Palestina de los Altos, San
Juan Obstuncalco, La Cumbre, Totonicapan, Huehuetenango, Tapachuta
México, Panajachel y el Departamento mismo. El flujo se integra por productos:
agricolas, pecuarios y artesanales.

1.10.3 Flujo financiero

Da a conocer la fluidez de ingresos de las actividades econémicas que
sostienen la economia de éste Municipio. Las remesas familiares constituyen
una fuente de ingresos a las familias, dado a las pocas oportunidades de
emplec que existen, esto obliga a muchos sampedranos en su mayoria hombres
a buscar otras fuentes de trabajo en especial los Estados Unidos de
Norteamérica.

Segln investigaciéon de campo el promedio de ingresos mensuales de las
familias del Municipio oscilan entre Q.501.00 a 2,000.00, segun la muestra los
rangos de mayor representatividad son los siguientes: 21% de Q.501.00 a
1,000.00, 18% de 1001.00 a 1,500.00y 15% de 1,501.00 a 2,000.00.

1.11 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son actividades que estan encaminadas a satisfacer una necesidad y a
fortalecer la economia de la comunidad. En el municipio de San Pedro
Sacatepéquez, cuenta con las siguientes actividades econdmicas que
contribuyen al crecimiento econémico de la poblacién, entre las cuales se
pueden mencionar la produccién: agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial,
industrial, comercio y servicios.

A continuacién, se incluye el cuadro que identifica el valor de la produccion por
actividad productiva.
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Cuadro 14
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
Resumen de actividades productivas

Afn: 2000Q

AP Umc_'ad_% Unidad de Valor de {a produccion benerac_non de
Actividades economicas medida empieo

Cantidad % Q % Jornales %
Agricola 434 4915 Quintal 778.889.00 570 5142 6545
Pecuaria 233  26.39 Unidad 1,284,024.00 933 2611 3324
Artesanal 51 5.78 Unidad 1,801,500.00  13.91
Agidindustiial 2 0.23 Unidad 720,000.00 5.27 58 0.74
Industrial 1 0.10  Unidad 8,985,600.00 65.73 45 0.57
Servicios 108  12.23
Comercio 54 6.12
Total 883 100.00 13.670,013.00 10000 7856 100.00

Fuente: Investigacién de campo. Grupo EPS., primer semestre 2000.

£n el municipio de San Pedro Sacatepéquez, ia actividad agricola es ia principai
con un 49.15% con un valor monetario de Q.778,889.00 donde se cultiva maiz,
papa, frijol, haba y zanahoria, tanto para consumo familiar como para la venta.

La segunda acciéon econdmica es la pecuaria, que se dedican a la crianza de
ganado vacuno, dentro de lo que se incluyen vacas, toros, novillos y novillas, tal
actividad representa el 26.39% del total, con un valor de la producciéon de
Q.1,284,0324.00

El movimiento artesanal es del 5.78% con un valor de produccion de
Q.1,901,500.00 en esta division, se determindé el 0.23% para la agroindustria en
el Municipio, ésta genera 58 jornales, que representa el 0.74% del total del
empileos y fa ingerencia de la actividad industrial en la economia del Municipio,
esta representada por el 0.10% con un valor de produccion de Q.8,985,600.00
anuailes, la cual elabora y vende pan popular, tai industria cuenta con un
volumen de produccion de 22,464,000 panes anual.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAIiz

La actividad econdomica principal del Municipio es la agricultura, entre los
principales productos se encuentran: maiz, frijol, papa, haba y zanahoria. Se
analizara en ésle capitulc Ia produccién de maiz, nivel tecnoclégico,
comercializacion y organizacion productiva. Se detallara lo observado en la

investigacion del afio 2009.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Es el principal cultivo de subsistencia para los pobladores del Municipio, a si
mismo es producto fundamental de la canasta basica, su nombre cientificc es
Zea Mays y perienece a la familia de las graminaceas; fueron los mayas
quienes aprendieron 2 culfivar [a planta, desde entonces se da el origen de
éste producto. Fuente de hidratos de carbono; el grano de maiz posee un 13%
de proteinas y 7% de grasa, por io que debe compietarse con alimentos
proteicos.

211 Variedades y usos

Las variedades de maiz son los hibridos simples, estos son los mas
productivos, a si también los de mayor adaptabilidad como los dobles y menos
exigencia los de tres lineas con caracteristicas intermedias de los antes
mencionados. Es utilizado diariamente como base alimenticia, ademas de una
gama de aplicaciones indusiriaies como ia produccidn de giucosa, harina y
aceite.
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2.2 NIVELES TECNOLOGICOS

El nivel empleado en la actividad agricola del Municipio es el tradicional o nivel
tecnolégico I, en los resultados obtenidos en la investigacion realizada, se
constat6é que para el cultivo de maiz, se produce en los estratos de microfinca y

subfamiliar, los agricultores aplican dicho nivel.

El nivel tecnologico se determina conforme la correcta aplicacion de las
siguientes caracteristicas: técnicas de preservacion de suelos, hacen uso de
herramientas rudimentarias o tradicionales, no utilizan agroquimicos tampoco
asistencia técnica o crediticia y utilizan semilla criolla.

Los niveles tecnologicos utilizados son rudimentarios, al igual que los procesos
que no son tecnificaos. Esto se debe a gran parte de la topografia del lugar, la
mayoria de las unidades productivas investigadas se ubican en terrenos
inclinados o quebrados, también otro factor muy importante es la falta de
financiamiento para los productores.

2.3 PROCESO PRODUCTIVO '
Deben realizarse una serie de fases para obtener un producto terminado. Este
se realiza en forma rudimentaria, donde cada una de las fases se lleva a cabo

sin ningtn tipo de tecnologia.

A continuaciéon se describen las series de pasos del proceso productivo del

maiz.



Grafica 4

Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
Flujograma del proceso productivo

Produccioén de maiz
Afio: 2009
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ACTIVIDAD

Consiste en limpiar el terreno donde se reaiizara la
siembra descubriéndola de la maleza, con el
propésito que la germinizacién se desarrolle en la
plantacion facilmente.

Después de preparar la tierra, la siembra se llevara a
cabo en la época que coincida con los primeros
meses de fluvia para realizaria.

Se aplica dos veces, a los15 y 40 dias después de la
siembra.

Esta fase o periodo del proceso productivo consiste
en el control de las malezas, parma evitar dificultades en
el crecimiento del cultivo.

El productor dobla las matas, una vez que el follaje
sea de color amarrillo palido lo que significa que ha
llegado a su madurez.

Es la recoleccion de la cosecha una vez gue el
producto esté en su madurez y se trasiada hacia los
hogares de los productores.

Consiste en quitar las hojas vy luego separar el maiz de
la mazorca.

Es la colocacion del producto en un iugar limpio a
temperatura ambiente para que el maiz pierda
humedad.

( Inicio )

|

Preparacion de
ia tierra

Siembra

I

Fertilizacion

Limpias

]

Doblado

]

Corte y acarrec

1

Destuse y
desgranado

Almacenamienio

l

C Fin )

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2009.



24 SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
Determina en la extension de la tierra cultivada, rendimiento por manzana y

epresentatividad dei maiz en supeificie, volumen y

monto de produccién. La
valor monetario es la siguiente.

Ei cuitivo de maiz en microfincas es de 46.63 manzanas y en ias subfamiliares
ocupan una extension de 5.81 manzanas, gue equivalen a un total de de 52.44

(1]
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£l precio de venta promedio del producior es de G.150.00 e quintal, lo que

genera un valor total de produccion de Q.349,500.00 equivalentes al 44.87%, del
total de ia produccion en maiz.
2.5 COSTOS DE PRODUCCION

Consiste en determinar ios valores de los insumos, mano de obra y otros costos
eii ia produccion de maiz, mide en términos monetarios la cantidad de recursos
necesarios para la expiotacion del bien, con finalidad de venta. Para la

determinacién del costo de produccién de maiz se utilizé e método de costeo
directo, con datos recabados segin encuesta y datos imputados.

El siguiente cuadro detalla los costos y gastos variables incurridos en la

produccion de maiz.



Cuadro 15
Municipio San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
Estado de costo directo de produccion de maiz

Por tamaiio de finca y producto

Periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2009
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(Cifras en quetzales)

Producte Microfincas Sub-familiares

Maiz Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 38,143.00 38,143.00 4,753.00 4,753.00
Semillas 839.00 839.00 105.00 105.00
Fertilizantes 37,304.00 37,304.00 4,648.00 4,648.00
Mano de obra - 233,025.00 - 29,034.00
Preparacion de la tierra - 38,796.00 - 4,834.00
Siembra - 24,248.00 - 3,021.00
Fertilizacion - 16,973.00 - 2,115.00
Limpia - 14,549.00 - 1,813.00
Dobla - 9,699.00 - 1,208.00
Cosecha - 26,672.00 - 3,323.00
Destusar y desgrane - 41,221.00 - 5,136.00
Bonificacién - 27,578.00 - 3.436.00
Séptimo dia - 33,289.00 - 4,148.00
Costos indirectos variables - 93,010.00 - 11,527.00
Cuota patronal - 23,976.00 - 2,987.00
Prestaciones laborales - 62,764.00 - 7,820.00
Empaque - 6,270.00 - 720.00
Costo directo 38,143.00 364,178.00 4,753.00 45,314.00
Produccién en quintales 2,090 2,080 240 240
Costo unitario por quintal 18.25 174.25 19.80 188.81

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2009.

Segun el cuadro 15 los datos encuestados en comparacion con los imputados

reflejan variaciones importantes en el costo de mano de obra directa y costos

indirectos variables.

El costo directo de produccion en microfincas de maiz segtin datos imputados

es de Q.364,178.00 y segin encuesta es Q.38,143.00 con una variacion de

Q.326,035.00 por quintal de maiz y del

estrato de subfamiliar

los datos

imputados es de Q.45,314.00 y segtin encuesta es Q.4,753.00 con una variacion

de Q.40,561.00 por quintal.
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El costo directo de produccion de un quintal de maiz segun datos imputados es
de Q.174.25 y la encuesta es Q.18.25, con una variacion de Q.156.00 por quintal
de maiz. En el estrato subfamiliar en los datos imputados, es de Q.188.81 y la

encuesta es Q.19.80, con una variacion de Q.169.01.

El agriculfor no cuantifica la mano de obra familiar, bonificacion incentivo,
séptimo dia, prestaciones laborales y cuota patronal, en ninguno de los

productos agricolas.

2.6 RENTABILIDAD

En Ia produccion de maiz, dentro del estrato de microfinca, refleja que por cada
quetzal de ventas, el productor obtiene Q.0.56 de ganancia, para los datos
imputados no se hace el andlisis, debido que se obtiene pérdida.

La rentabilidad respecto a los costos y gastos, en los datos segin encuesta,
indica que por cada quetzal que se invierte en la produccion, los agricultores
obtienen utilidad aparente de Q.2.97.

Con base a los datos de la encuesta en produccion de maiz, dentro del estrato
de subfamiliares, indica que por cada quetzal de ventas, el productor obtiene
Q.0.55 de ganancia, para ios datos imputados no se hace el analisis, debido que
se obtiene pérdida.

La renta sobre los costos y gastos en los datos recabados en la encuesta,
refleian que por cada quetzal que se invierte en la produccién, los agriculiores
obtienen utilidad de Q.2.78.
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2.7 FINANCIAMIENTO
Las fuentes de financiamiento pueden ser internas y externas. Son las diferentes
opciones para obtener los recursos financieros.

En los estratos de microfincas y subfamiliares para la produccion del cuitivo de
maiz, destinados en su mayoria para el consumo familiar y un minimo para la
venta utilizan como fuente de financiamiento sélo la interma, que proviene de
ingresos propios, remesas familiares y ahorros de la cosecha anterior.

En el municipio de San Pedro Sacatepéquez, las financieras no otorgan
préstamo alguno para producir éste producto agricola.

2.8 COMERCIALIZACION
Son actividades de manipulacidn y transferencia de los productos, coordinacién
de la produccion, distribucion y el consumo.

Segiin resultados de la investigacion de campo en fa comercializacion de maiz
en el Municipio, la mayor parte de la muestra incurrié en la produccion de esté
en el estrato de microfinca, donde las personas tienen menos de 16 cuerdas
para su cultivo y solo dos de éstas se encontraron en la subfamiliar con tierras
mayores a una manzana.

Para los dos estratos antes mencionados en fo que respecta a fa distribucion y
consumo maiz, el rendimiento total en la comercializacion es: 31.98% en la
colocacion de éste producto en el mercado y el consumo de éste cultivo es de
168.02%.
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2.8.1 Comercializacion

A continuacion se da a conocer la comercializacion del maiz del municipio de
San Pedro Sacatepéquez San Marcos en los estratos de microfinca y
subfamiliar.

2.8.1.1 Proceso de comercializacion

Se toma en cuenta tres etapas del proceso que son: la concentracion, equilibrio
y dispersiéon. La comercializacién de la produccion de maiz obtenida en los
estrato de microfinca y subfamiliar, se detalla a continuacién el proceso de
comercializacién en el municipio de San Pedro Sacatepéquez.

. Concentracion

En el municipio de San Pedro Sacatépequez la concentracién se realiza en las
mismas unidades productivas, en una determinada area fisica donde se lleva a
cabo la misma cosecha del maiz.

. Equilibrio

En el maiz no se da, ya que los productores venden el maiz cuando se les
presenta una necesidad econdmica, éstas son por: salud, educacién y
alimentacién, se ven obligados a venderlo, no por que ellos quieran cubrir la

demanda del maiz.

. Dispersion

Para que el producto destinado a la venta de maiz esté listo y sea trasladado al
mercado local, es el propio productor quien lleva el grano a los consumidores
finales.
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2.8.1.2 Analisis de la comercializacion

Por medio de éste se conoce la estructura del mercado, la conducta de los
intermediarios y fa eficiencia de fa comercializacién para los productores de
maiz, que participan de manera activa en las etapas antes mencionadas, a
continuacion se describen.

° Institucional
Permite conocer los elementos integrantes del canal de distribucion que
participaran en el proceso de comercializacién, los que se describen a

continuacion.

Productor

Es el primer participante en el proceso de produccion, desde el momento de la
toma de decisiones en la obtencién de maiz, son productores individuales que
se dedican a la preparacion de maiz, para cubftir necesidades basicas de
alimento.

Consumidor final

Es el Gltimo participante en el proceso de comercializaciéon, son personas que
adquieren el maiz para satisfacer sus necesidades basicas alimenticias y que
son los habitantes del Municipio de San Pedro Sacatepéquez.

. Funcional
Son actividades conocidas con el nombre de funciones de comercializacion,
entre estas actividades estan: intercambio, fisicas y auxiliares.

Funciones fisica
Se refiere a la transferencia fisica y transformacion del producto como:
almacenamiento, empaque y los medios de transporte.
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Almacenamiento
El almacenamiento de la produccion de maiz se realiza en silos, en las
mismas viviendas o habitaciones de los propios productores de este cuitivo.

Empaque
Para la produccion de maiz que se destina para la venta, el empaque es un
costal con un peso de 100 Ibs, este no permitira que se daiie el producto.

Transporte
Al trasladar el producto al mercado del Municipio, lo hace por transporte publico.

Funciones de intercambio
Al realizar la compra venta de un bien se da por inspeccién o muestra del
producto, al momento de fijar el precio se da en forma de regateo.

o Estructural
Analiza las instituciones que se dedican a la comercializacion, las personas que
se integran y las funciones de éstas, a continuacion se detalian:

Conducta del mercado
Es la evolucion de los entes, en determinar politicas de precios, volimenes y
productos, no se puede definir por el escaso producto que se destina a fa venta.

Eficiencia del mercado
No se aprecia en gran porcentaje en virtud de la mayoria de la produccion es
para autoconsumo Y {a destinada a {a venta esta a {a disposicién en el Municipio.

Estructura de mercado
Se analiza las instituciones que intervienen en la comercializacién del maiz, se
integra por productores individuales y consumidores de i{a localidad.
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2.8.1.3 Operaciones de comercializacion
Se encuentran comprendidas por los canales, margenes y factores de

diferenciacion.

. Canales de comercializacion
Son los caminos por los cuales pasa el producto antes de llegar al consumidor

final. El proceso de transferencia del producto entre el productor y consumidor,
en la produccion de maiz se realiza de la siguiente forma.

Gréfica §
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
Canal de comercializacién
Produccion de maiz
Microfinca - Subfamiliar
Ao: 2009

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS. Primer semestre 2009.

La grafica anterior muestra que la comercializacién de la produccion de maiz es
de forma directa, el productor vende al consumidor final. No tiene intermediarios,
como un mayorista 0 minorista.

29 ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
Se analiza el tipo de organizacion, disefio, estructura administrativa y el sistema
utilizado en la produccién de maiz en el municipio de San pedro Sacatepéquez.

El total de unidades productivas de la produccion de maiz, se concentran en el
sector privado en los estratos de microfincas y subfamilires propiedad de los
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pequeiios productores, es decir que son aquellas en que el Estado no tiene
ninguna influencia sobre ellas. Los productores no se encuentran organizados
actuaimente, ellos venden un porcentaje minimo de su produccién, los cuales
no necesitan de intermediarios para que su produccién llegue al consumidor final
por el tamaiio minimo de la propiedad.

291 Estructura organizacional
La estructura organizacional para éste tipo de unidades productivas se presenta
en forma simple de la manera siguiente.

Gréfica 6
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
Estructura organizacional
Produccién de maiz
Microfinca - Subfamiliar
Ado: 2009

Productor
Padre de familia

Jornaleros
Familia

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS. Primer semestre 2009.

Como se observa en la gréfica siete, éste tipo de organizacién se encuentra con
una organizacién simple y la realizaciéon de las actividades se da en forma lineal,
donde el padre de familia es quien dirige fa producciéon agricola, asi mismo se
observa en forma clara que es él que tiene la autoridad, responsabilidad y
coordinacion en esta operacion.
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2911 Diseiio organizacional

Representa el patron donde estan asignadas las personas para cada tareas o
actividades para iograr ios objetivos en la obtencién de maiz. La estructura
existente no es compleja, debido al tipo de actividad productiva la forma de
organizacion es lineal.

29.1.2 Sistemas de organizacion

Como se menciono anteriormente el sistema de organizacion en la produccion
de maiz es lineal o militar es decir que la autoridad y responsabilidad se
transmiten integramente en una sola linea que es la del propietario.

Una de las ventajas es que facilita fa rapidez al tomar decisiones, como
desventajas, carece de especializacion.

210  GENERACION DE EMPLEO

El empleo que generan estas unidades econdémicas es familiar, los integrantes
de fas mismas son fos que intervienen en el proceso de produccion.
Generalmente las personas no trabajan en otras tareas que no sean las del
hogar o {a produccion agricola.

La tabla siguiente muestra fa generaciéon de empieo en el municipio de San
Pedro Sacatepequez.



Tabla 2
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
Generacién de empleo
Produccién de maiz

Aino: 2009

Indicadores Microfincas Sub-familiares
Cantidad de jornales al
afio. 3,311 413
Cantidad de jornales por
area de cuitivo. 71 jornales por manzana. 71 jornales por manzana
Naturaleza mano de
obra. Mano de obra familiar. Mano de obra familiar.
Cantidad de familias
beneficiarias. 662 familias rurales. 83 familias rurales.
Forma de pago. Por se miembros de la No reciben salario, en

familia no reciben salario, vitud de que Ila

porque la produccion la produccién se consume

destinan al autoconsumo. en el hogar de las
familias productoras

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS. Primer semestre 2009,

La tabla dos, indica que en la produccion de maiz, tienen la cantidad de 3,724
jomales al afio. Dentro de los estratos de microfinca y subfamiliar hay 745
familias beneficiadas en la produccién de éste producto agricola, donde no
reciben salario, en virtud que estos son parte de las familiares productoras.

2.11 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA
DE SOLUCION

Después de realizar la investigacion de campo, se logro definir los problemas

principales que afrontan los productores, con relacién a la produccién de maiz;

por lo que se hace necesario detallar las dificuitades que tienen en las
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actividades de comercializacion y organizacién, asi como sugerencias para
solucionar las mismas por medio de una propuesta.

2111 Probleméiticas de comercializacion
A continuaciébn se da a conocer las problematicas mas importantes
relacionados con la comercializacién del producto:

. La falta de vision apropiada por parte del propietario hace que la tierra
no sea explota en su totalidad, no pemmite incrementar la produccién y
obtener un nivel de ventas adecuado.

. Se observé que la comercializacion del maiz es minima por los
productores de éste cultivo, dicha produccion esta enfocada para el
sostenimiento de la dieta alimenticia de sus familias, de tal manera que
son minimos los beneficios obtenidos y la rentabilidad generada se
reduce.

J Los productores no estan conscientes de la importancia de ésta fabor,
para el desarrollo econémico de la regién, por lo que se debe dar la
atencidn necesaria a la produccion y comercializacion del maiz.

211.2 Problematicas de organizacion
Se presentan a continuacion los aspectos mas relevantes con relacion a la
problemética en la organizacién de las unidades productivas:

. Actuaimente en el Municipio no se observa unidades productivas
individuales que se dedique a la produccién de maiz en gran escala, la
empresa familiar es la que sobresale, ésta se da por la escasez de la
union de productores y el desconocimiento de mejores formas de
organizarse ¥ lps beneficios que esto conlleva.



56

212 PROPUESTA DE SOLUCION

Se hace necesario establecer un tipo de comercializacion y organizacion que
atienda las necesidades y contribuya a mejorar el desempeifio de esta actividad
agricola en el Municipio, con el propésito de que los productores de maiz,
alcancen los objetivos establecidos.

2121 Propuestas de comercializacion

. Explotar la totalidad de su tierra y arrendar mas, para elevar la produccion
e ingresos.
. Tener la visiébn de produccion para la venta ya gue con ésta tendra

ingresos no solo para satisfacer su dieta alimenticia sino para cubrir otras
necesidades basicas, actuaimente son minimos los beneficios obtenidos
y la rentabilidad generada.

) Al incrementar {a producciéon de maiz, cubrira la demanda de este que se
da en el lugar, vendera el producto a un precio accesible y al satisfaceria
cubrird ésta necesidad basica y sera participe en el desamrolio en el
Municipio.

212.2 Propuesta de organizacién

o Activar una organizacién formal por medio de asesoria técnica que
contribuya a mejorar fa produccion de maiz en: preservacion de suelos,
uso de agroquimicos, asistencia técnica y utilizacion de semillas criollas y
mejoradas, para planificar de mejor manera la produccion y organizacion
de las unidades productivas del Municipio.



CAPITULO Il

PROYECTO: PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA

Con el fin de coadyuvar al desarrolio socioecondomico del municipio de San
Pedro Sacatepéquez, se llevo a cabo un estudio de las potencialidades
productivas para ofrecer opciones econdmicas para los habitantes. Se presenta
el proyecto de produccion miel, como producto potencial para la produccién al
considerar las condiciones del fugar como lo es la humedad, altitud y las
caracteristicas de la produccién, se observo que es factible la realizacién de
este.

El presente proyecto, se identifica como produccion de miel, esta sera
totaimente organica, que al cultivarse generara beneficios econémicos en el
Municipio.

3.1 IDENTIFICACION

Segun investigacion de campo realizada en el municipio de San Pedro
Sacatepéquez, departamento de San Marcos, se determind que la principal
actividad productiva es la agricola; esto permite instalar el proyecto de inversion
de miel. La propuesta contempla una duracién de cinco afios, durante éste
periodo se recupera la inversion.

La comercializacion de miel, se illevara a cabo a nivel nacional, a través de
mayoristas y minoristas quienes se encargaran de llevarla a los diferentes
lugares para su venta. Su implementacién contribuira a la generacion de fuentes
& empleo, para mejorar la calidad de vida de las familias de la aldea Corral
Grande, lugar donde se propone ejecutar el proyecto.
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3.2 JUSTIFICACION

La miel es uno de los alimentos mas antiguos que conoce el hombre, sano de
origen natural que actualmente posee alto consumo dentro de la alimentacion de
las familias. La produccién en Guatemala es alrededor de 77,536 quintales de
miel anuaimente. Entre los departamentos principales en la produccién de miel
se encuentran San Marcos, Retalhuleu, Suchitepéquez y Huehuetenango, estos
representan el 55% del total. El destino de ésta produccion en un 80% es a los
mercados internacionales y el 20% restante para consumo nacional, éste ultimo
no es suficiente para cubrir la totalidad de la demanda, por lo cual se requiere
incrementar el volumen de la produccién. A pesar que el departamento de San
Marcos es uno de los principales productores de miel, es necesario generar
nuevas unidades productivas para cubrir la demanda del mercado nacional.

Se pretende que con el proyecto de produccién de miel, mejore la calidad de
vida de los productores, se crean nuevas fuentes de empleo, por consiguiente
mejora fa economia.

La mayor parte de las familias de los departamentos antes mencionados,
subsisten de la produccion agricola, esto afecta en forma directa la economia de
los hogares y disminuye su nivel de vida. Por lo anterior se presenta un
proyecto cuyo rendimiento depende directamente de situaciones climaticas y
geogréficas.

El departamento de San Marcos, posee las caracteristicas idéneas para poder
desarrollar el proyecto, derivado que en esta regidbn se concentran grandes
extensiones de tierra con diversidad de flora con la cual se desarrofia con
eficiencia el producto y que proporcione adicionalmente un equilibrio ecolégico.
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La ausencia total de unidades productivas dedicadas a la produccion de miel y la
falta de expendios de los mismos justifican la implementacion e instalacién de un
proyecto productivo que coadyuve a resoiver dicha problemdtica, con producto
fresco, a bajo costo y con mejor calidad se establece una fuente permanente de
ingresos econdmicos, para mejorar el nivel de vida tanto de los involucrados
como de los consumidores.

Finalmente el proyecto necesita. para su funcionamiento de la organizacién de la
comunidad, esto se hara por medio de una cooperativa, que sera la encargada
de implementar técnicas productivas, administrativas y de comercializacion, fo
que constituye otro aspecto importante del proyecto.

3.3 OBJETIVOS
A continuacion se describe lo que se pretende alcanzar con la ejecucion del
proyecto planteado.

3.31 General

Aprovechar los recursos naturales y humanos disponibles para mejorar el nivel
de vida de los habitantes de la region, mediante la implementacion del proyecto
que permitird diversificar la producciéon y asi contribuir con el desarrolio
socioecondmico del Municipio y por ende det Departamento.

3.3.2 Especificos

. Satisfacer la demanda existente en el mercado con productos de buena
calidad a bajo precio, mediante fa maximizacién de recursos.

. Disefiar y proponer una estructura organizativa y administrativa de una
cooperativa dedicada a fa produccion y comercializacién de miel.

. Establecer una fuente de ingresos para los asociados.

. Aumentar la oferta de miel en el mercado nacional.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Determina la viabilidad del proyecto de acuerdo al producto y a la produccion,
ademas visualiza el mercado a cubrir, asi como la determinacién de canales de
distribucién. Recopilacién de hechos y datos que sirven a una empresa para la
toma adecuada de decisiones y establecer asi una correcta politica de mercado.

El mercado en que se desarroliara el proyecto sera a nivel nacional, para el cual
estara destinada la produccién total del proyecto.

3.41 Identificacion del producto
“Miel, solucién espesa, dulce, sobresaturada de azucar que elaboran las abejas
para alimentar a sus larvas y asegurarse la subsistencia durante el invierno.

La miel posee ingredientes que favorecen al organismo humano, por ser un
alimento organico, contiene carbohidratos, proteinas, minerales, glucosa, calcio,
fésforo y hierro entre otros, contribuye con el metabolismo humano.

La miel como medicina se inmiscuye en reducir enfermedades en la sangre,
pulmones, higado y rifiones asi mismo controla infecciones en heridas,
desinfeccién de la boca y garganta, control del sistema nervioso y utilizacién
como cosmetico.

+ [a miel de abeja se compone de los siguientes ingredientes:

Agua: cantidad depende del tipo de flores utilizadas por las abejas, fa
metodologia para su obtencién oscila entre el 13 y el 20%.

Azucares naturales: que son entre el 7 y el 85%, sobre todo glucosa y
fructosa.



61

Proteinas: cantidades muy pequefias pero en forma de enzimas, sustancia que
juegan un papel importante en casi todas las actividades vitales.

Sales minerales: aunque no estan en cantidades importantes, si lo estan de
forma que el ser humano puede asimilarlos con mucha facilidad.

Vitaminas: grupo B y C. HMF o hidroximetiffurfural, una sustancia inocua que
se forma en la miel por descomposicidon de algunos azicares y que es
fundamental para determinar la frescura de la miel: a mayor cantidad de HMF
menor frescura.

Compuestos volatiles: son los responsables del aroma y aigunas de las
propiedades de la miel.

3.41.1 Usos del producto
Los usos de la miel de abeja son diverso y se dividen en:

Alimentacion diaria: en la miel hay 181 sustancias diferentes, su principal
aporte son los hidratos de carbono, aunque también contiene prétidos, lipidos,
sales fosforo, hierro, potasio, caicio y vitaminas (A, £, C, B6 y B12). £Es un
producto complejo, rico en azlcares, vitaminas minerales y encimas (sustancias
de naturaleza proteica que actian en procesos vitales). La composicion, el
aspecto, el sabor, el color, etcétera, varian mucho depende de las flores que
proviene, de su origen y de 1a Region.

Efectos medicinales de la miel: contiene propiedades antibidticas, antisépticas
y cicatrizantes, es muy util en casos de quemaduras, llagas y heridas. Su
actividad antianémica, es muy notable por el aumento de ia hemoglobina en la
sangre. Facilita las funciones digestivas y respiratorias. Tiene efectos curativos
y sedativos. Popularmente se conocen sus efectos curativos de ia tos,
bronquitis, catarros, etcétera; asi como contra el reumatismo y estrefiimiento.
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industria alimenticia: se utiliza como materia prima suplementaria en ia
elaboraciéon de jaleas, jugos, pasteles y platillos preparados, tanto en la rama
hotelera, como cafeterias y restaurantes.

De ia flor a ia miel: las flores tiene, en el néctar de sus corolas, aztcares

complejos, ricos en vitaminas y sales minerales, que la planta extrae del suelo.”

3.4.2 Oferta
Representacion de la cantidad de bienes que los productores ofrecen a los
consumidores para satisfacer una necesidad.

3.421 Oferta histérica y proyectada

La oferta histérica proporciona la cantidad de miel que ofrecen los proveedores y
que se ha tenido para el consumo para los afios 2004 al 2008. La proyectada
disposicion de miel con la que se espera contar, para poder cubrir la demanda
en afios posteriores los cuales van del 2009 al 2013.

Para efecto de homogenizar la unidad de medida se investigé que un fitro de
miel equivale a 3.0844 libras y asi convertir los datos de: produccion,
importacion y exportacion proporcionados por el Banco de Guatemala
-BANGUAT- (Ver anexo 1, 2y 3).

El cuadro siguiente presenta la oferta histérica y proyectada a nivel nacional
para el periodo 2004 a 2013.

? Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP-. Apicultura Ganaderia Mayor.
s.n. Guatemala. s.f. pp 141, 142.
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Cuadro 16
Republica de Guatemala
Oferta histérica y proyectada de miel
Periodo: 2004 - 2013
(Cifras en litros)

Ao Produccion Importaciones Oferta total
nacional
2004 2,952,431 9,785 2,962,216
2005 2,823,382 2,009 2,825,391
2006 2,778,055 4,180 2,782,235
2007 2,509,655 4277 2,513,932
2008 2,512,150 30,974 2,543,124
2009 2,356,848 23,639 2,380,487
2010 2,237,419 28,104 2,265,523
2011 2,117,990 32,568 2,150,558
2012 1,998,561 37,033 2,035,594
2013 1,879,133 41,498 1,920,631

Fuente: Eiaboracion propia con base a estadisticas de produccidn, exportacién e importacién de
los principales productos agropecuarios, Afios: 2001 - 2009, Banco de Guatemala -BANGUAT-,
Departamento de Estadisticas Econdmicas Seccion de Cuentas Nacionales y el método de
minimos cuadrados seglin ifa ecuacion Yc = atb(x), para produccion a= 2,715,134.59,
b=-119,428.86, para importaciones a= 10,244.81, b= 4,464.69, x = afio base 2006.

El cuadro anterior refleja que la produccion y oferta a nivel nacional disminuira
en los ultimos afios esto sera a partir del afio 2010, lo contrario se dara en las
importaciones debido a la falta de produccion nacional.

El destino de dicha produccion no es el del mercado nacional, si no extranjero,
por ello la oferta destinada para el mercado intemo es poca y viene en
decremento, lo cual es de beneficio para el proyecto al visualizar que fa
produccion local no cubre las necesidades de la demanda.

343 Demanda
Constituye distintas cantidades de un producto que los compradores adquieren
a precios posibles durante un periodo de tiempo que se fijen en el mercado.
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La miel tiene demanda en toda época del afio, derivado de fas propiedades y
bondades que ofrece, tanto para la medicina como también para generar un
excelente metabolismo del organismo humano.

A continuacién se presenta la demanda potencial, el consumo aparente y la
demanda insatisfecha de la miel a nivel nacional, que es a donde se dirigira el
producto.

3.4.3.1 Demanda potencial

Representa la cantidad de producto que la poblacién consumiria en un periodo
determinado. De acuerdo a la Organizacion de la Naciones Unidas para la
Agricultura y Alimentacion -FAQ- el consumo de miel de abeja esta generalizado
en la poblacién de todas las edades y todos los estratos sociales. ‘

Para determinar ia demanda potencial de miel a nivel nacional se delimité en un
80% del total de la poblacion, que son los supuestos compradores y
consumidores del producto, éstos estd&n comprendidos entre las edades de
dos a 60 afios, el 20% restante son quienes no la consumen, que ésta
constituida de la siguiente manera: el 3.46%, nifios menores de dos afios y el
8.37% personas mayores de 60 quienes tiene una dieta restringida especifica, el
6.73% no tienen poder adquisitivo de 55 - 80 y la diferencia son las personas
que no la adquieren por falta de costumbre, asi también quienes producen miel
silvestre en el patio de las casas.

® Demanda potencial histérica y proyectada

La demanda potencial histérica se define como la cantidad considerada de
miel adquirida en afios anteriores por ia poblacion y proyectada de la misma, no
es efectiva en el presente, pero que en algunos afios sera real.
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El cuadro siguiente presenta la demanda potencial histérica y proyectada a nivel

nacional para el periodo 2004 a 2013.

Cuadro 17
Republica de Guatemala

Demanda potencial histérica y proyectada de miel

Periodo: 2004 — 2013

‘e Consumo

. Poblacion . Demanda
Afio Pobiacién delimitada 80% percl:;z;a en potencial
2004 12,390,451 9,912,361 0.209 2,073,077
2005 12,700,611 10,160,489 0.209 2,124,971
2006 13,018,759 10,415,007 0.209 2,178,201
2007 13,344,770 10,675,816 0.209 2,232,747
2008 13,677,815 10,942,252 0.209 2,288,469
2009 14,017,057 11,213,646 0.209 2,345,229
2010 14,361,666 11,489,333 0.209 2,402,886
2011 14,713,763 11,771,010 0.209 2,461,796
2012 16,073,375 12,058,700 0.209 2,521,964
2013 15,438,384 12,350,707 0.209 2,583,035

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del instituto Nacional de Estadistica -INE-,
Estimaciones y Proyecciones de Poblacion para el periodo 1950 — 2050 del XI Censo Nacional
de Poblacion y VI de habitacion 2002 e Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre

2009.

Se observa que en los 10 afios analizados, la demanda del producto ha sido

creciente en proporcion al crecimiento de la poblacion del Pais y se establece
que fa propuesta es factible, tanto en la demanda potencial histérica y

proyectada se observa un notable incremento en éste producto y que se

requiere de una cantidad mayor para cubrir el mercado. Para el calculo de ia

poblacion se tomé como base la reportada por el Instituto Nacional de

Estadistica -INE- con un crecimiento del 2.49%.
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El consumo per capita en Guatemala fue determinado al realizar operaciones
con datos histéricos de produccion y poblacion; al dividir estos originan un
promedio y la sumatoria se divide entre los periodos analizados para establecer
el consumo real de miel (Ver anexo 4).

3.43.2 Consumo aparente

Establece la cantidad consumida de un bien o servicio en un periodo de tiempo
determinado, el cual toma en cuenta las exportaciones, importaciones y la
produccién del mismo.

. Consumo aparente historico y proyectado

El consumo aparente historico en una estimacion que se realiza mediante
indicadores de la demanda real, éste apartado se establece al sumar la
produccién nacional, importaciones y se resta por uitimo las exportaciones.

La proyectada es la cantidad estimada de suma importancia porque es la que
se espera que las personas compren en aiios futuros.

A continuacién se presenta fa proyeccion del consumo aparente histérico y
proyectado a nivel nacional para el periodo 2004 a 2013.
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Cuadro 18
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico y proyectada de miel
Periodo: 2004 — 2013
(Cifras en litros)

Aio Prod:_xccxén Importaciones Exportaciones Consumo

nacional aparente
2004 2,952 431 9,785 1,083,254 1,878,962
2005 2,823,382 2,009 851,985 1,973,406
2006 2,778,055 4,180 1,207,767 1,574,468
2007 2,509,655 4277 1,152,072 1,361,860
2008 2,512,150 30,974 1,020,302 1,522,822
2009 2,356,848 23,639 1,115,330 1,265,157
2010 2,237,419 28,104 1,132,748 1,132,775
2011 2,117,990 32,568 1,150,167 1,000,391
2012 1,998,561 37,033 1,167,585 868,009
2013 1,879,133 41,498 1,185,003 735,628

Fuente: Elaboracién propia, con base en dafos del cuadro 16 y de estadistica de produccion,
exportacion e importacion de los principales grupos agropecuarios, 2001-2009, Banco de
Guatemala -BANGUAT-, Departamento de Estadisticas Econémicas Seccion de Cuentas
Nacionales y el método de minimos cuadrados segun la ecuacion Y=a+b(x), para exportacion
a= 1,063,075.91, b= 17,418.13, x = afio base 2006.

El cuadro anterior refleja la disponibilidad de miel que ha existido en el Pais,
aunque se evidencia un crecimiento de los requerimientos de los consumidores
derivado a la baja produccién que se destina al mercado nacional.

El cuadro precedente permite observar que la oferta total muestra un crecimiento
constante afio con afio, lo cual favorece al proyecto e indica una mayor
demanda en los préximos cinco afios, {a cual puede ser cubierta en parte por la
produccion de la presente propuesta. Es importante observar que como no
existe interés por parte de los productores en satisfacer la demanda local, se
observa una baja en el consumo de dicho producto.
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3.4.3.3 Demanda insatisfecha

Se denomina que existe demanda insatisfecha cuando la oferta existente no
iguala a la del consumidor. Para obteneria se resta de {a demanda potencial y el
consumo aparente.

. Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La demanda insatisfecha histérica es la cantidad de bienes o servicios, que no
estuvieron disponibles para una necesidad de consumo, no se logré obtener
plena satisfaccion de sus deseos y necesidades de personas, aun con
capacidad de compra. La proyectada es aquel sector de {a pobilacién el cual no
lograra satisfacer las necesidades, inclusive con capacidad de compra y por
consiguiente, hay demanda que cubrir. A continuacion se presenta ta demanda
insatisfecha para el periodo 2004 a 2013.

Cuadro 19
Reptblica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de miel
Periodo: 2004 - 2013
(Cifras en litros)

Afio Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
2004 2,073,077 1,878,962 194,115
2005 2,124,971 1,973,406 151,565
2006 2,178,201 1,574,468 603,733
2007 2,232,747 1,361,860 870,887
2008 2,288,469 1,522,822 765,647
2009 2,345,229 1,265,157 1,080,072
2010 2,402,886 1,132,775 1,270,111
2011 2,461,796 1,000,391 1,461,405
2012 2,521,964 868,009 1,653,955
2013 2,583,035 735,628 1,847,407

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos de los cuadros 17 y 18.
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Al observar el cuadro anterior, en los cinco afios que se han fomado como
referencia histdrica, ha existido demanda insatisfecha del producto, esto se
deriva a gue el abastecimiento de miel no esta dirigido en su totalidad al
mercado nacional.

Los datos anteriores muestran que en fa Republica de Guatemala, ha existido y
existira durante los préximos cinco afios demanda insatisfecha, la cual
aumentara al ritmo que crezca la poblacién, por o cual se determina que el
proyecto es factible de implementarse.

3.44 Precio

Representa el factor que determinara la aceptacion del producto dentro del
mercado propuesto, éste tiene una tendencia muy variable, por lo que se
sugiere observar con atencion el mismo en cualquier etapa del proyecto. Por lo
anterior, se considera importante el conocer el precio de venta actual que se
observa en el mercado.

El precio de venta de un litro de miel en el mercado nacional oscila entre
Q.51.00 a Q.58.00, el precio definido para el proyecto de miel para el
consumidor final es Q.52.00.

34.5. Comercializacion

Se refiere a la planificacion y control de bienes y servicios, con la finalidad de
favorecer el desarrollo del producto y asegurar que éste, se encuentre en el
lugar, momento, precio y cantidad requeridos para garantizar ventas rentables;
éste tema se desarrolla de manera mas amplia en el capitulo 1V del presente
informe.
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35 ESTUDIO TECNICO

En ésta seccion se presenta el analisis que abarca el tamafo del proyecto, la
localizacion, la tecnologia a utilizar, asi como el proceso productivo que se
sugiere aplicar para lograr la eficiencia que contribuya al éxito del mismo.

3.51 Localizacion .

Se refiere a la especificacién y ubicaciéon del lugar en donde se realizara el
proyecto y en el cual los beneficios generados sean aitos al comparar diversas
opciones; para esto se analizan aspectos como lo es la macro y micro
localizacion.

3.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto se limitara en el municipio de San Pedro Sacatepéquez del
departamento de San Marcos que se localiza a 249 kildometros de ia capital de
Guatemala, su disposicion en la latitud es de 14°67°'65” y en la longitud
91°46°36”. Cuenta con accesos a los principales mercados, estructura vial y
demas servicios.

3.5.1.2. Microlocalizacion

Se localizara especificamente en terrenos, ubicados en la aldea Corral Grande,
se ubicara dentro del perimetro del municipio de San Pedro Sacatepéquez al sur
sobre el Rio Naranjo con una altitud de 1,900 metros sobre el nivel del mar.
Corral Grande se encuentra a 14 kildmetros de la cabecera municipal de San
Pedro Sacatepéquez, a 13 kilémetros de la Cabecera Departamental y a 264
kildmetros de la capital de Guatemala.
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3.5.2 Tamaiio

E! proyecto iniciara con la participacion de socios, con cuya aportacién se cubrira
el costo de 300 colmenas y demas insumos y equipo que se utilizaran en el
proceso productivo. A continuacién se da a conocer el tamafio del proyecto.

Cuadro 20
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento San Marcos
Proyecto: producciéon de miel
Tamaiio del proyecto (600 colmenas)

Ano: 2009

Afio Produccién por No.de Volumende la Precio por Valor

colmena en litros Colmenas Produccion total litros litro Q. total
1 20 300 8,000.00 40.00 240,000.00
2 20 300 6,000.00 40.00 240,000.00
3 20 600 12,000.00 40.00 480,000.00
4 20 600 12,000.00 40.00 480,000.00
5 20 600 12,000.00 40.00 480,000.00
Totales 48,000.00 4,920,000.00

Fuente: Tnvestigacidn de campo, Grupo EPS. Primer semestre 2009.

El cuadro anterior muestra que la produccién esperada para los dos primeros
afios asciende a la cantidad de 6,000 litros, a partir del tercero se incrementara
la cantidad de colmenas en un 100%. Esto se origina por la instalacion de 300
nuevas colmenas, cuyos nucleos se extrae de las ya existentes.

3.53 Recursos
Para la produccién de miel se necesitan de ciertos recursos, para que pueda
operar son: humanos, fisicos y financieros.

3.56.3.4 Humanos

Seran las personas que con determinadas cualidades, experiencias y
habilidades, capaces de ejecutar los trabajos que tengan gue ver con ila
produccién y administracion de la cooperativa. El personal con que contara
dicha unidad es el siguiente: un encargado de administracion y cuatro jornaleros.
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Cabe destacar que dentro de los miembros de la cooperativa, algunos podran
desempeniar los cargos antes descritos.

3.5.3.2 Fisicos

Estaran conformados por todos aquellos elementos necesarios, que hacen
posible y comoda las actividades que se llevaran a cabo tanto en la produccion
como en la correcta administracion, éstos se podran observar en el cuadro de
inversion fija en el area financiera.

3.56.3.3 Financieros

Estos seran estimados en base a las necesidades de los recursos humanos,
fisicos, tecnoldgicos y demas materiales imprescindibles para el desarroiio del
proyecto.

El total de la inversién fijla es de Q.137,310.00, el 84% de éste incurre en
instalaciones, el 7.06% es para equipo apicola, el mobiliario y equipo es de
4.74%, herramientas de un 0.67% y los gastos de organizacién con un 2.91%.
El financiamiento del proyecto se obtendra con la participacion de los recursos
intemos o propios, proveniente de aportaciones de los socios equivalentes a una
cuota de Q.9,610.02 por cada uno de los 30 asociados, ésta aportacion debe
ser cancelada antes de iniciar el proyecto.

3.54 Proceso

Para el proceso apicola de la produccién de miel, se requiere de varios pasos
para obtener una cosecha de calidad, entre los que se mencionan a
continuacion.
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Gréfica 7

Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos

Proyecto: produccion de miel
Flujograma del proceso productivo
Afo: 2009

Simbologia
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1
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Inicia con la compra de las abejas y la abeja reina es la Unica
hembra gue fecunda la colmena, las obreras son las encargadas de
realizar los trabajos.

Durante el invieno se debe alimentar y vitaminar las colmenas,
para que se desarrollen y para evitar enfermedades, para lograr
una buena produccion.

A los § 6 6 dias de vida, {a reina estd desamollada; sale a vuelo
nupcial y si se aparea pone huevos fértiles. Si no es fecundada, los
huevecillos seran Gnicamente alimento para los zanganos.

“Una abeja reina logra fecundar de 1,500 a 2,000 huevecillos
diarios, la vida util de la misma es de aproximadamente dos afios".®

Cuando los bastidores estan lienos de miel y cubiertos de cera, esto
sucede en las tres cosechas que se realizan en el afio. Se calienta
un cuchillo para quitar la capa de cera de los bastidores y se pasan
a un extractor para obtener la miel.

Una vez que se retiré la miel, deben regresarse los bastidores para
que las abejas limpien los panales. Se debe fumigar alzas y
bastidores para evitar 1a presencia de polilla en la cera.

Cuando una colmena estd muy poblada se efectua una division, la
cual consiste en cambiar a otro cajon ia reina, con dos bastidores
de miel, tres de abejas y crias de diferentes edades.

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2009.

3 |dem p. 83
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3.5.5 Volumen de produccion

Presenta el porcentaje de participacion del proyecto, a través de la demanda
insatisfecha y produccion total, 1a aportacion de éste producto en su peticion en
los cinco afios de vida utili  son: 0.56%, 0.47%, 0.82%, 0.73% y 0.65%
respectivamente, en lo relacionado a la produccién para los dos primeros afios
es de 6,000 litros, mientras que para los siguientes periodos sera de 12,000.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Para el mejorar el nivel de vida y desarrollo del Municipio, se presenta un
proyecto como propuesta de inversion, para fortalecer la participacion de la
comunidad, la forma de como debe organizarse adecuadamente para realizar y
cumplir con todas las actividades en forma legal , asi el conocimiento de cuales
son |a atribuciones y responsabilidades.

El mismo se presentara en el capitulo V el cual se desarrollarda de forma
especifica.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero consiste en analizar la situacibn econémica, para
determinar si los recursos financieros son suficientes para el buen
funcionamiento del proyecto.

Permite determinar los recursos que necesita para iniciar operaciones,
establece fuentes de financiamiento, realiza analisis de estados financieros,
estudia la disponibilidad a través de presupuestos de caja y evalua la situacion

financiera.
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3.71 inversion fija

Esta constituida por los activos tangibles e intangibles, necesarios en el proceso
de transformacién de insumos y que serviran durante el tiempo de vida atil del
proyecto.

Es decir por la adquisicion de activos indispensables como: mobiliario y equipo,
instalaciones, gastos de organizacion, destinados a producir nuevos bienes.

La inversion fija necesaria para llevar acabo el proyecto se presenta a
continuacién.



Proyecto: produccion de miel

Cuadro 21
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
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Inversion fija
Ano: 2009
(Cifras en quetzales)
.. Unidad de . Costo
Descripcion Yida Cantidad unitario Total
Instalaciones 116,200.00
Nucleos de panales Unidad 300 75.00 22,500.00
Cajas para colmena Unidad 300 125.00 37,500.00
Block para alza de colmenas Unidad 1,200 3.50 4,200.00
Bodega Unidad 1  12,000.00 12,000.00
Terreno 1 manzana Unidad 1  40,000.00 40,000.00
Equipo apicola 9,690.00
Ahumadores Unidad 4 150.00 600.00
Overol Unidad 4 200.00 800.00
Botas de hule Unidad 4 70.00 280.00
Sombrero Unidad 4 80.00 320.00
Guantes Unidad 4 40.00 160.00
Extractor de miel Unidad 1 6,000.00 6,000.00
Pabellon para extraccion Unidad 2 90.00 180.00
Recipiente para filtracion Unidad 3 150.00 450.00
Filtro de agua Unidad 1 900.00 900.00
Mobiliario y equipo 6,490.00
Escritorio Unidad 1 650.00 650.00
Sillas plasticas Unidad 7 70.00 490.00
Calculadora Unidad 1 150.00 150.00
Equipo de computacion Unidad 1 4500.00 4,500.00
Mesas Unidad 2 350.00 700.00
Herramienta apicola 930.00
Cuchillo desoperculador Unidad 4 70.00 280.00
Cepillo Unidad 4 50.00 200.00
Rasqueta Unidad 2 80.00 160.00
Embudos Unidad 10 15.00 150.00
Recipientes encerados Unidad 4 35.00 140.00
Gastos de organizacién 4,000.00
Gastos de escrituracion 4,000.00
Total 137,310.00

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS. Primer semestre 2009.
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Segun el cuadro anterior la inversion fija necesaria es de Q.137,310.00, ia
compra una manzana de terreno que representa el 29.13%, 300 cajas para
colmena con un 27.31%, nacleos de panales un 16.38%, block para alzas el
3.06% y la bodega es de 8.74%, lo restante esta compuesto por. herramienta
apicola con Q.930.00, el equipo es de Q.9,690.00, gastos de organizacién por
Q.4,000.00 y mobiliario y equipo suman la cantidad de Q.6,490.00 que
representan un 15.38% del total de la inversion fija.

3.7.2 inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo esta integrado por los recursos necesarios para iniciar las
operaciones de produccidén del proyecto en su etapa operativa, al realizar la
venta del primer afio se generaran los recursos con los que se autofinanciara el
proyecto.

El capital de trabajo necesario para Hlevar acabo el proyecto se presenta a

continuacion.
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Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos

Inversion en capital de trabajo

Proyecto: produccién de miel

Ano: 2009
(Cifras en quetzales)
Descripcién Umda.d de Cantidad C?st? Total
medida unitario
Insumos 48,187.50
Alimento (agua y azucar) Libra 14400 200 28,800.00
Medicamentos (acido oxalico) Libra 18.75 10.00 187.50
Cera estampada Libra 480 40.00 19,200.00
Mano de obra 19,144.72
Instalaciones de nicleos Jomal 6 52.00 312.00
Revisién y mantenimiento Jornal 144 52.00 7,488.00
Desorpeculado de panales Jornal 36 52.00 1,872.00
Extraccion de miel Jornal 36 52.00 1,872.00
Envasado Jornal 50 52.00 2,600.00
Bonificacion Jornal 272.00 8.33 2,265.76
Séptimo dia Jomal 2,734.96
Costos indirectos variables 20,380.30
Cuota patronal 11.67% 16,878.96 0.1167 1,969.78
Prestaciones laborales 30.55% 16,878.96 0.3055 5,156.52
Bolsas para alimentacion Unidad 7,200 0.07 504.00
Cajas para empaque Unidad 500 7.50 3,750.00
Envase plastico con etiqueta Unidad 6,000 1.50 9,000.00
Gastos variables de venta 9,000.00
Flete Unidad 3 3,000.00 9,000.00
Gastos de administracion 54,278.23
Sueldo administracién Mes 12 1,630.00 19,560.00
Comiision de vigilancia (dietas) Unidad 24 50.00 1,200.00
Comité de educacion (dietas) Unidad 24 50.00 1,200.00
Consejo de admon. (dietas) Unidad 24 50.00 1,200.00
Bonificacion Mes 12 250.00 3,000.00
Cuota patronal 19,560.00 0.1167 2,282.65
Prestaciones laborales 19,560.00 0.3055 5,975.58
Renta oficina Mes 12 500.00 6,000.00
Energia eléctrica Mes 12 150.00 1,800.00
Teléfono Mes 12 150.00 1,800.00
Agua Mes 12 75.00 900.00
Honorarios contables Mes 12 300.00 3,600.00
Papeleria y utiles Mes 12 180.00 2,160.00
Asesoria técnica Mes 12 300.00 3,600.00
Total 150,990.75

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS. Primer semestre 2009.
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La inversion total del capital de trabajo necesario para ia ejecuciéon del proyecto
es de Q.150,990.75 integrada por: insumos que representa el 31.91%, mano de
obra un 12.68, costos indirectos variables con 13.50%, gastos variables de venta
de 6.00% y los gastos de administracion que representan el 35.95%.

3.7.3 Inversién total
Es la totalidad de la inversidon aportada para el proyecto, el total se integra por
la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo.

La totalidad de fa inversidn que se necesita para dar inicio el proyecto
produccion de miel en el municipio de San Pedro Sacatepéquez es de
Q.288,300.75 donde la inversion fija asciende a Q.137,310.00 y la de capital de
trabajo es de Q.150,990.75.

3.74 Estados financieros proyectados

Son las transacciones contables principales de una empresa, en un periodo de
tiempo determinado. La informacion contenida en los mismos facilita la toma de
decisiones de los socios. Inversionistas y entidades financieras entre otros.

3.741 Costo directo de producciéon
En el siguiente estado financiero, se establecen los costos de produccién en que
se incurrirdn para la produccién de miel, a través de una hoja técnica y en el

tiempo que durara el proyecto.

Se utilizara el sistema de costeo directo, el cual toma en cuenta unicamente fos
costos variables de produccion, que varian en funcion directa al volumen de
produccion como materia prima, mano de obra y costos indirectos variables, los
gastos fijos se imputan directamente al estado de resultados, para la produccién
de litros de miel, que se estima producir seguin el nimero de colmenas.
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El costo unitario por litro de miel a partir del tercer afio se estabiliza debido a que
se alcanza la cantidad de ochocientas colmenas que permitiran la rentabilidad
del proyecto. A continuacién se presenta el cuadro de estado de costo de

produccién

Cuadro 23
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
Proyecto: producciéon de miel
Estado de costo directo de produccidon proyectado
Ano: 2009
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Aio 3 Ao 4 Aiio 5
insumos 48,187.50 48,187.50 96,375.00 96,375.00 96,375.00
Alimento (agua y azicar) 28,800.00 28,800.00 57,600.00 57,600.00 57,600.00
Medicamentos 187.50 187.50 375.00 375.00 375.00
Cera estampada 19,200.00 19,200.00 38,400.00 38,400.00 38,400.00
Mano de obra 19,144.72 18,722.41 37,726.36 3744482 37444.82
Instalaciones de nicleos 312.00 ~ 208.00 - -
Revision y mantenimiento 7488.00 748800 1497600 14,976.00 14,976.00
Desorpeculado de panales 1872.00 1,872.00 3,74400 3,74400 3,744.00
Extraccion de miel 1,872.00 1,872.00 3,744.00 3,744.00 3,744.00
Envasado 2,600.00 260000 520000 5,200.00 5,200.00
Bonificacién 226576 221578 446488 443156 4,431.56
Séptimo dia 273496 267463 5738948 534926 5234926
Costos indirectos variables 20,380.30 20,388.17 40,883.61 40,776.33 40,776.33
Cuota patronal 11.67% 1,969.78 2,091.39 421423 4,18278 4,182.78
Prestaciones taborales 30.55% 5,166.562 504278 10,161.38 10,085.56 10,085.55
Bolsas para alimentacion 504.00 504.00 1,008.00 1,008.00 1,008.00
Cajas para empaque 375000 3750.00 750000 7500.00 7,500.00
Envase 9,000.00 9,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Costo directo 87,712.52 87,298.08 174,984.97 174,596.15 174,596.15
Produccién bruta en litros 6,186 6,186 12,371 12,371 12,371
Merma 3% 186 186 371 371 37
Produccion neta en litros 6,000 6,000 12,000 12,000 12,000
Costo unitario por litro 14.62 14.55 14.58 14.55 14.55

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Segun el cuadro anterior, el costo de un litro de miel mas aito de Q.14.62 y el
mas bajo sera de Q.14.55, se tendra una merma del 3% que representa
186 litros para los dos primeros afios y los restantes periodos de 371 unidades.

3.74.2 Estado de resuitados

Refleja los ingresos y gastos a realizarse en el proyecto en un periodo
determinado. Muestra las ventas, los costos y gastos, asi como la pérdida o
ganancia obtenida por un ente econémico durante un periodo determinado.

A continuacion se presenta el estado de resuitados deif proyecto de produccién
de miel para un periodo de cinco afios.
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Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
Proyecto: produccion de miel
Estado de resultados proyectado

Ario: 2009

(Cifras en quetzales)
Descripcion Aio 1 Aiio 2 Aiio 3 Afio 4 Aiio §
Ventas aifo 1y 2 (6000 X Q.40.00) 240,000.00 240,000.00
Ventas afio 3, 4y 5 (12000 X Q.40.00) 480,000.00 480,000.00 480,000.00
() Costo directo de produccion 87,712.52 87298.08 174984.97 174596.15 174,596.15
Ganancia bruta en ventas 152,287.48 152,701.92 305,015.03 305403.85 305,403.85
{-) Gastos variables de ventas 900000  9,000.00 18000.00 18000.00  18,000.00
Fletes 9,000.00  9,000.00 18,000.00  18,000.00  18,000.00
Ganancia marginal 143,287.48 14370192 287,015.03 287,403.85 287,403.85
{-) Costos y gastos fijos 15610.50 15610.50 23950.50 2395050 23,718.00
Depreciacion instalaciones 1344000 1344000 21,780.00 21,780.00 21,780.00
Depreciacion equipo apicola 1,93800 193800 193800 193800  1,938.00
Depreciacién herramienta apicofa 23250 232,50 23250 232.50 0.00
(-) Gastos de administracién 56,976.23 5697623 5697623 55476.23 56476.23
Sueldo administracion 19,560.00 19,560.00 19,560.00 19,560.00 19,560.00
Comision de vigifancia {dietas) 1,20000 120000 120000 120000  1,200.00
Comité de educacion (dietas) 1,20000 120000 120000  1,20000  1,200.00
Consejo de admoén. (dietas) 1,20000 120000 1,20000  1,20000  1,200.00
Bonificacion 300000 3,00000 300000 300000  3,000.00
Cuota patronal 11.67% 228265 228265 228265  2,28265  2,28265
Prestaciones laborales 30.55% 597558 597558 597558 597558  5,975.58
Renta oficina 6,00000 600000 600000 600000 6,000.00
Energla eléctrica 1,80000 1,800.00  1,800.00  1,800.00  1,800.00
Teléfono 1,800.00 1,800.00 1,800.00  1,800.00  1,800.00
Agua 900.00 900.00 $00.00 $00.00 900.00
Honorarios contables 3,600.00 360000 360000 360000 3,600.00
Papeleria y utiles 216000 216000 216000 2,160.00  2,160.00
Asesoria técnica 360000 360000 360000 360000  3,600.00
Depreciacion mobiliario y equipo 1,89800 1,898.00  1,898.00 398.00 398.00
Amortizacion gastos de escrituracion 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00
Ganancia en operacién 70,700.75  71,115.19 206,088.30 207,977.12 208,209.62
Ganancia antes de ISR 70,700.75 7111519 206,088.30 207,977.12 208,209.62
(ISR 31% 21917.23 2204571 63887.37 6447291 64,544.98
Ganancia neta 48,783.52 49,069.48 142,200.93 143,504.21 143,664.64
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.20 0.20 0.30 0.30 0.30
Ganancia neta / costos+gastos 0.67 0.68 1.76 1.81 1.81

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Segln el cuadro 24, ia ganancia neta para cada afio de operaciones de vida
del proyecto de miel sera: para los dos primeros periodo tiene un
comportamiento similar, a partir del tercer afio se incremento el triple si se
compara al afio que inicia los movimiento dicha entidad, la cantidad asciende a
Q.142,200.93, se asemeja ésta ganancia al resto de existencia del proyecto.

38 EVALUACION FINANCIERA

Establece los resultados de un proyecto con la finalidad de determinar si es
rentable y cumplen las expectativas de ganancia de los socios. Pemite evaluar
el proyecto para asegurar que tendra éxito y medir los riesgos de inversién.

A través de herramientas que miden los resultados gue se obtendran al
realizarse la inversion y poder asi tomar decisiones oportunas que permitan
mejores oportunidades al inversionista. Dentro de las herramientas de

evaluacion financiera simples, se pueden utilizar las técnicas siguientes.

3.81 Punto de equilibrio
Es el punto exacto donde las ventas cubren los gastos, sin reportar pérdida ni
ganancia y se determina para el presente caso de la siguiente forma.

3.8.1.1 Punto de equilibrio en valores
Para poder determinario, se utiliza la formula que a continuacion se detalla:

%GM = Gananciamarginal = Q.143287.48 = 0.597
Ventas Q.240,000.00

PEV = Gastos fijos Q.72,586.73 = Q.121,585.81
% de ganancia marginal 0.597
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3.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades
Para determinar el punto de equilibrio en unidades se realiza lo siguiente:

PEU = Punto de equilibrio en valores = Q.121.585.81 = 3,039 litros
Precio unitario de venta Q.40.00

El andlisis de los resultados anteriores indica que para que el proyecto se
encuentre en el punto donde cubra la totalidad de sus gastos, se deben de
vender 3,039 litros de miel, que permitirda cubrir los costos y gastos fijos
incurridos en la produccion de éste producto, por medio de ventas de
Q.121,585.81.

3.8.2. Flujo neto de fondos

Para desarrollar la evaluacién financiera se elabora un flujo de fondos,
constituido por los ingresos y egresos que se originan de operaciones normales
en la produccién para cada uno de los afios del proyecto.

Establece diferencia entre los ingresos y egresos, 1o que permitird el analisis y
elaboracion de las herramientas financieras complejas para evaluar el proyecto.

A continuacién se presenta el flujo de fondos para el proyecto.
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Cuadro 25
Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos
Proyecto: produccion de miel
Flujo neto de fondos proyectado
Ano: 2009
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Ingresos

Ventas 240,000.00 240,000.00 480,000.00 480,000.00 480,000.00
Valor de rescate 60,000.00
Total de ingresos 240,000.00 240,000.00 480,000.00 480,000.00 540,000.00
Egresos

Costo directo de produccion 87,712.52 87,298.08 174,984.97 174,596.15 174,596.15
Gastos variables de venta 9,000.00 9,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Gastos administracién 54,278.23 54,27823 5427823 5427823 54,278.23
Iimpuesto sobre la renta 21,917.23 22,045.71 63,887.37 64472.91 64,544.98
Total de egresos 172,907.98 172,622.02 311,150.57 311,347.29 311,419.36
Flujo neto de fondos 67,092.02 67,377.98 168,849.43 168,652.71 228,580.64

Fuente: Investigacidén de campo Grupo EPS., primer semestre 2009

El cuadro anterior muestra el flujo neto de fondos el cual servird de base para
determinar la evaluacion financiera del proyecto, la administracion de los fondos
en cada uno de los rubros de ingresos, costos y gastos, durante cada afio de
produccion es de vital importancia para mantener una liquidez estable, para los
dos primeros afios se mantienen de forma similar, para fos dos afios siguientes
es mas del doble y para el ultimo periodo triplica la cantidad del primer afio de
movimientos con la cantidad de Q.228,580.64,

3.83 Valor actual neto

Es uno de los métodos utilizado para encontrar la diferencia entre el valor
actualizado de los beneficios y el actualizado de fas inversiones y otros egresos
de efectivo. Persigue determinar el valor del dinero en el tiempo de acuerdo al
valor adquisitivo que tiene hoy con refacién a una suma a recibir en ef futuro.
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A través de la ayuda de un factor de actualizacion que le indique la tasa de
rendimiento minima que el inversionista puede aceptar en la ejecucién del
proyecto. Si el valor actual neto -VAN- es igual o mayor a cero se acepta la
inversion, de lo contrario debe de rechazarse.

Para el presente proyecto, los flujos netos de fondos se actualizaron a una tasa
del 17%, esta tasa se determiné por ser un promedio que fos interesados, en
este caso los apicultores quisieran ganar, al originarse como resultado un valor
actual neto positivo de Q.218,309.80. Este resultado indica que el proyecto se
justifica financieramente, ya que las inversiones con valores netos actuales
positivos incrementan el valor monetario y financiero del proyecto, al obtener el
rendimiento mayor que el minimo esperado.

3.84 Relacién beneficio costo

La relacién beneficio costo en un proyecto, proporciona un analisis y comprueba
que el proyecto si genere los suficientes ingresos para soportar los costos que
origina el mismo.

Para evaluar fa eficiencia con que se utiliza la relacién beneficio/costo, se toma
la siguiente direccién: se divide los ingresos actualizados entre los costos
actualizados, de tal manera que el coeficiente sera el resultado a interpretar.

RB/C = Ingresos actualizados = Q.1,155,234.70 = Q.1.09
Egresos actualizados Q.1,064,653.67

El resultado obtenido muestra que por cada quetzal invertido, éste genera
Q.0.09, que muestra que se recuperara la inversién y adicionalmente un
beneficio, que es el objetivo que se persigue. Con base a o anterior expuesto se
observa que el proyecto es rentable financieramente.



87

3.85 Tasa interna de retorno

La tasa interna de retorno o criterio de rentabilidad, muy frecuentemente se usa
como base para evaluar ailternativas de inversion, se define como la tasa de
descuento que hace que el valor actual de ingresos de efectivo sea igual a la

inversion neta relacionada con un proyecto de inversion.

El resuitado obtenido indica que {a -TIR- es de 30.09% lo que permite observar
un incremento con respecto a la -TREMA-, lo cual garantiza que el proyecto

genera un rendimiento mayor.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Es el lapso de tiempo durante el cual el inversionista recuperara su inversion a
una determinada tasa interna de retorno. De acuerdo a fa definicion son las
mejores inversiones aquellas que tienen un plazo de recuperacién mas corto.

Se espera recuperar la inversion inicial en tres afios, 10 meses y cinco dias, por
lo que se considera aceptable, durante éste periodo los socios podran recobrar
el capital aportado.

3.9 IMPACTO SOCIAL
Es importante mencionar el efecto que tendra la realizacién del proyecto desde
el punto de vista social.

La produccién de miel , tendra un impacto significativo en el Municipio, ya que
por la ubicacién del terreno donde se desarrollara el proyecto permitira aumentar
{a productividad.
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