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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, promueve la investigaciéon en
todas las esferas del saber humano, a través de estudios que planteen
soluciones a los problemas nacionales. Es por ello que la Facultad de Ciencias
Econdémicas contempla para los practicantes que han completado el pensum de
estudios de las carreras de Contaduria Publica y Auditoria, Administracién de
Empresas y Economia, la opcion de realizar el Programa de Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS- o sustentar los Examenes Generales de
Evaluacion Final previo a optar el titulo en el grado de Licenciado.

El Ejercicio Profesional Supervisado tiene dentro de los objetivos coadyuvar en
el desarrollo econémico y social, por medio de la realizacién de un diagnéstico
socioeconémico, potencialidades productivas y propuestas de inversién, en los
departamentos de la republica de Guatemala, donde los futuros profesionales
aplican los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera. Previo a la
investigacion de campo se desarrollan una serie de fases que consisten en un
seminario general y especifico, luego se integra un equipo multidisciplinario de
las carreras antes mencionadas para realizar la investigacion, trabajo de campo
y de gabinete.

El trabajo de campo se llev6 a cabo en el municipio de San Lorenzo,
departamento de San Marcos, que consistié en una visita preliminar durante la
segunda semana del mes de mayo, posteriormente del uno al treinta de junio se
realizé la investigacion que consistié en recolectar informacién por medio de las
técnicas: documental, observacion, entrevista y encuesta. Se tomé como unidad
de analisis los hogares de la comunidad, con una muestra de 361 que equivale a
un tres por ciento de la poblacién total.




o1

7
i

El objetivo principal es conocer y analizar la situacidon socioeconémica del
Municipio, con el fin de determinar los recursos y el grado de desarrollo
existente, asi como las necesidades y potencialidades productivas a efecto de

plantear propuestas de inversién que sean de beneficio para la comunidad.

En el presente informe se trata de establecer cual es la situaciéon
socioecondmica, sus potencialidades productivas y las propuestas de inversion
del municipio de San Lorenzo durante el afo 2009 en relaciéon al 2002. Asi
mismo se trata de corroborar la hipétesis general planteada previamente que
indica: “la situacién socioeconémica del Municipio ha mejorado en el afio de
estudio, debido a la ejecucién de proyectos de las autoridades Municipales y/o
instituciones de apoyo”; la cual se confima a través de la investigacién

efectuada.

Durante el proceso se aplicoé el método cientifico a través de las tres fases que
son: la indagatoria al recolectar informacion bibliografica y de campo; la
demostrativa que comprueba las variables de las hipétesis y la expositiva en el
desarrollo del informe. Ademas se utilizan los procesos légicos de analisis-
sintesis que permitié dividir la situacion socioeconémica en segmentos
particulares para estudiar y obtener conclusiones de la problematica del
Municipio y del deductivo-inductivo al partir de situaciones generales a
particulares para realizar el muestreo con el cual se analizaron las variables que
identifican a la poblacion y asi inferir sobre la situacién de San Lorenzo.

El informe esta integrado por ocho capitulos: en el primero se presentan las
generalidades del Municipio y se realiza una evaluacidn administrativa y
financiera de la Municipalidad; en el segundo, tercero y cuarto se analizan las
actividades productivas de mayor importancia en la produccién agricola,
pecuaria y artesanal respectivamente; en el quinto se detalla la actividad

-
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comercial y de servicios que se desarrollan actualmente; en el sexto se realiza
un analisis donde se identifican los riesgos y vulnerabilidades existentes; en el
séptimo se determinan en los diferentes sectores productivos las potencialidades
que pueden realizarse; el capitulo octavo plantea propuestas de inversiéon
derivadas de las potencialidades que han sido identificadas. Por ultimo se
presentan las conclusiones y recomendaciones, asi como los anexos y la
bibliografia consultada.

El estudio que se presenta proporciona informacién real y objetiva, derivada de
la convivencia directa con la comunidad, el cual se convierte en una herramienta
util para las Autoridades Municipales, instituciones publicas, privadas, nacionales
e internacionales y personas individuales interesadas en el progreso y desarrollo
del Municipio.

Se manifiesta el agradecimiento al apoyo proporcionado por la Corporacion
Municipal presidida por el Sefior Alcalde, asi como la colaboracion del personal
administrativo y operativo de la institucion edil y sobre todo a la poblacién en
general por la calidez y cordialidad mostrada durante el desarrollo de la
investigacion.




-

CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Este capitulo presenta los aspectos socioecondmicos observados en San
Lorenzo, departamento de San Marcos, durante el trabajo de campo realizado;
se analizan las variables econémicas y sociales, con el fin de dar un diagnéstico
de la situacion actual y comparar con anos anteriores los factores que inciden
en el desarrollo de los diferentes centros poblados que conforman el Municipio.

11 MARCO GENERAL

Presenta el contexto nacional y departamental, en él se analizan los principales
indicadores econémicos, sociales y ambientales, también da a conocer los
aspectos mas importantes del Municipio, tales como la historia del lugar,
localizacién y extension, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos y la
divisién politica-administrativa.

111 Contexto nacional

Guatemala tiene una superficie territorial de 108,889 kildmetros cuadrados y se
encuentra dentro de las coordenadas geograficas 13°44’ a 87°03’ latitud este y
de 87°03’ a 92°13’ longitud oeste, en el meridiano de Greenwich; limita al este y
oeste con México; al sur, con el Océano Pacifico y al este, con Belice, Honduras,
El Salvador y el Océano Atlantico. Segtin el articulo 143 de la de la Constitucion
Politica de la Republica y el Decreto Numero 19-2003, "Ley de Idiomas
Nacionales” el idioma oficial es el espanol, pero también se reconocen 21
idiomas mayas, uno amerindio no maya, el Xinca y uno afro-americano llamado
garifuna. Los cuatro pueblos que conforman la sociedad guatemalteca son:
Maya, Ladino, Xinca y Garifuna.
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El sistema de gobierno es republicano, democratico y representativo, se rige por
la Constitucién Politica de la republica de Guatemala. La division politica se
compone de 22 departamentos divididos en 334 municipios. Segun el XI Censo
Nacional de Poblacién y VI Censo Nacional de Habitacidén realizado en el afio
2002 por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblacion era de
11,237,196 habitantes.

Tabla 1
Republica de Guatemala

Indicadores Nacionales
Aios: 2007, 2008 y 2009

Indicadores Descripciéon

La tasa de crecimiento poblacional se mantiene constante en un
dos punto cinco por ciento anual y segun proyecciones del Instituto
Nacional de Estadistica —-INE- para el aino 2009 la poblacion es de
14,017,057 y en el 2020 se estima que sea de 18,055,025
habitantes.

La densidad poblacional media es de 103 habitantes por kmz2.

La poblacién para el 2008 es de 13,677,815 personas, de las cuales
6,673,533 son hombres y 7,004,282 mujeres. Los habitantes se
encuentran distribuidos en un 48.5% en el area urbanay un 51.5%
en lo rural; con una tasa de emigracién estimada de 2.26 migrantes.

Se estima que por cada 1,000 habitantes: la tasa de fecundidad es
de cuatro punto uno por millar, la cual es relativamente alta; de
natalidad un 32.7 por millar. Y de mortalidad el porcentaje es de

L cinco punto seis por millar. El 41.8% de los habitantes son
Sociales principalmente nifios y jovenes menores de 15 afios y el rango de 60
y mas aios es de siete punto uno por ciento. LLa expectativa de vida
de un habitante es de 70.5 afios: para un hombre 67 afios y para
una mujer 74 afos.

En el Pais el porcentaje de pobreza es del 51%, del cual el 15.20%
es de extrema y el 35.80% es de no extrema; y el 49% restantes en
no pobreza.

La tasa de alfabetismo en el 2008 es de 78.96%, debido a los
resultados obtenidos en el proceso de alfabetizacion que han
incidido en la reduccion del analfabetismo a un 21.04%.

Va a la pagina siguiente...

——



...Viene de la pagina anterior

Indicadores Descripcion

La poblacion econdmicamente activa (PEA) que participé en el
mercado laboral para el 2008 fue del 36.83% que equivale a
5,037,969 personas, de las cuales 3,395,346 son hombres y
1,642,623 mujeres.

El PIB del Pais registré un crecimiento del tres punto dos por ciento
respecto al 2007, al sumar un total de US$192.840 millones. Las
exportaciones fueron de US$.7,737.4, de las cuales el café, azucar,
banano y cardamomo ascienden a US$.1,547.2 miles de millones;
US$.3,833.30 para otros y US$.2,356.90 fueron para Centro
América. Las importaciones de bienes de consumo, combustibles y
lubricantes, materiales de construcciébn y bienes de capital
ascendieron a US$.14,546.5 miles de millones.

La economia tuvo un crecimiento del cuatro por ciento, con un ritmo
inflacionario de un nueve punto cuatro por ciento. El déficit fiscal se
ubic6 en torno al uno punto siete por ciento del PIB y el comercial
Econdémicos |alcanzd el 11%. De acuerdo con el INE, a diciembre del 2008 el
costo mensual de la canasta basica de alimentos alcanzé los
Q.1,976.00 quetzales y super6 al salario minimo mensual.

Anualmente se pierden 73 mil 148 hectareas de bosque y en un
periodo de 10 afios se registra la pérdida del 11 por ciento del
recurso natural a nivel nacional. La superficie cubierta con mangle,
latifoliadas, mixtos y coniferas se redujo en 62%, 36%, 34% y 29%,
respectivamente.

El uso que se le da a la tierra es: para cultivos anuales un 61.47%,
perennes con 30.78%, otros con cero punto sesenta y tres por
ciento, pastos con siete punto cero cinco por ciento y para
plantacion forestal un cero punto cero siete por ciento

Fuente: Elaboracion propia, con base en consulta de las paginas de internet
www.perfilambiental.org.gt, www.mineco.gob.gt, www.ine.gob.gt,
www.mineduc.gob.gt, www.maga.gob.gt., y www.banguat.gob.gt, con fecha 25
de febrero 2010.

11.2 Contexto departamental

El departamento de San Marcos se localiza en la region occidental de la
republica de Guatemala, en los paralelos: longitud 91°37" y 92°11°; latitud de
14°30° y 15923, estd delimitado al norte con Huehuetenango, al sur con el
Océano Pacifico y Retalhuleu, al este con Quetzaltenango y al oeste con

México.




Tabla 2
Departamento de San Marcos — Republica de Guatemala
Indicadores Departamentales
Ano: 2009

Indicadores Descripcion

La poblacion para el ano 2009 es de 972,781 habitantes,
de los cuales el 49.0% son hombres y el 51.0 % mujeres.
El 24.8% habita en el area urbana y el 75.2 % en lo rural.
La densidad es de 257 habitantes por kildmetro cuadrado.

El 35.5 % de la poblacion es indigena y el 64.5 % restantes
no indigenas. El indice de pobreza general es de 86.7%, el
cual se divide en extrema con 61.10% y no extrema
38.90%; la no pobreza es del 13.30%. Se estima que por
cada 1,000 habitantes se dan las siguientes tasas:
fecundidad con un 183.27%, de natalidad 40.56% y de
mortalidad el porcentaje es de cero punto cincuenta y
nueve. La tasa de alfabetismo para el 2008 fue del 53.5%,
mientras que el analfabetismo fue del 46.5%.

Sociales

La poblacién econémicamente activa (PEA), representa el
seis punto nueve del total del Pais, y en el Departamento
representa el 31.53 % de la poblacién total, de la que el
76% son hombres y 24% son mujeres.

Econémicos
Exportaciones: los principales cultivos son el café, maiz,
frijol, cebada, arroz, banano, cacao y azucar. San Marcos
contribuye al PIB del pais en uno punto cero cuatro por
ciento y el PIB per capita (en délares) es de $501.8
anuales.

El uso de la tierra se dan en mayor porcentaje para cultivos
anuales y en asocio que equivalen al 48.5%; para
perennes, frutales y otros el 29.1% y el 22.4% para pastos
y bosques.

Fuente: Elaboracién propia, con base en consulta de las paginas de internet
www.perfilambiental.org.gt, www.mineco.gob.gt, www.inforpressca.com
www.ine.gob.gt, www.mineduc.gob.gt, www.maga.gob.gt., el uno de junio del
2009 y www.banguat.gob.gt, con fecha 25 de febrero 2010.

1.13 Antecedentes historicos del Municipio
Segilin cuentan los pobladores se le dio el nombre de San Lorenzo al municipio
porque cuando la imagen de San Lorenzo Martir era lievada en peregrinacion

por algunos caminantes, éstos al sentir cansancio se quedaron en el lugar a




pasar la noche y a la mafana siguiente al querer continuar el camino, la imagen
aumento de peso por lo cual ya no pudieron alzarla en hombros y decidieron que
se quedara en el lugar. EI Municipio fue creado segun Decreto del 25 de mayo
de 1812, el cual lo elevé a categoria de Ayuntamiento Municipal, pero se fundo
entre los afos de 1690 a 1700 por familias espafolas, de las que se recuerda a

los Rodriguez, Escobar, Barrios, Auyon, Vasquez de Medina y de Ledn.

En este lugar naci6 el General Justo Rufino Barrios el 19 de julio de 1835, quien
fue lider de la revolucién de 1871; en San Lorenzo aun existe la casa donde
vivié y por acuerdo del Ministerio de Educacion el cinco de abril de 1974 se
declaré6 “Monumento Histérico”, actualmente es un museo al que se puede

ingresar como visitante sin costo alguno.

114 Localizacion y extension

E! Municipio se ubica al este del altiplano de San Marcos, a 23 kildbmetros de la
Cabecera Departamental (carretera asfaltada, via EI Monumento) y 29 Km.
(carretera de terraceria, via Aldea Santa Irene), del municipio de San Pedro
Sacatepéquez, San Marcos. Tiene una extension territorial de 25 kilometros

cuadrados.

Se encuentra en una de latitud Norte 15°01'16” longitud Oeste 91°44’16”con una
altura que va de 2,645 msnm en el casco urbano hasta 2,872 msnm en lugares
con mayor altura como el Caserio El Asoleadero Nueva Esperanza, Santa Rosa.
Colinda al norte con Comitancillo, al sur con San Pedro Sacatepéquez, al oeste

con Rio Blanco y al este con San Marcos.

A continuacién se presentan los mapas de localizacién del Municipio y Aldeas:




Mapa 1
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Localizacion del Municipio
Aio: 2009
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Fuente: Elaboracion propia, con base en el mapa geoldgico departamento de
San Marcos, del Instituto Geografico Nacional —IGN- .




-

IRt iy o ey e =

Mapa 2
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Localizacion de Aldeas
Ano: 2009
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Las vias de acceso al Municipio inician en la ciudad de Guatemala; la primera es
Carretera al Pacifico (CA-9) hacia la autopista Palin-Escuintla. Posteriormente
se conduce por la carretera CA-2, rumbo a Suchitepéquez y luego se dirige a la
frontera con México, desviandose hacia San Marcos, en busca de la Ruta
Nacional uno, de aqui sale la carretera asfaltada hacia Tejutla, Ixchiguan y
Tacana, al llegar al kildbmetro 263 se debe ir hacia la derecha, en el lugar
llamado El Monumento, se recorren aproximadamente 10 kildmetros para llegar
a la Cabecera Municipal, la carretera es asfaltada y se encuentra en buenas
condiciones. La segunda via de acceso es por la carretera Interamericana (CA-
1), por "Los Encuentros" hasta llegar a "Cuatro Caminos”, en Totonicapan. Se
conduce por el camino a Quetzaltenango y luego se toma la Ruta Nacional uno,
que lo lleva al departamento de San Marcos, al llegar al kilometro 232 debe
cruzar hacia la izquierda, esta carretera es de terraceria y a pocos kildometros del
inicio tiene un cruce hacia la izquierda que lleva a las aldeas de Santa lrene y
Cerro Grande, esta ultima corresponde a San Lorenzo, luego conduce al centro

del Municipio.

La tercera carretera importante va del centro de San Lorenzo hacia Comitancillo,
totalmente asfaltada hasta el limite del Municipio y en buenas condiciones al
momento de la investigacién. Desde el centro de San Lorenzo se puede
conducir a todas las aldeas por caminos empedrados y de terraceria en buenas
condiciones, aunque en la época lluviosa es dificil recorrer algunos tramos, sin
embargo las autoridades han hecho el esfuerzo por empedrar al menos las
partes mas inclinadas; en todas las aldeas hay calles empedradas construidas o
en construccién y le han dado énfasis a las areas alrededor del salébn comunal,
la escuela y la alcaldia auxiliar.



Mapa 3
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Principales Vias de Acceso
Ano: 2009
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1.1.5 Clima

En las regiones montafnosas del altiplano del Municipio el clima es frio seco. Se
marcan dos estaciones en el aio: la época lluviosa que comprende los meses
de abril a octubre y época seca es de noviembre a marzo. Es apto para
cualquier cultivo por la caracteristica humeda. La precipitacién pluvial varia
desde los 2,065 a 3,900 mm anuales.

Tabla 3
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Clima de la Region
Ano: 2009

Regiones Clima

Cabecera municipal de San Lorenzo, El clima de noviembre a marzo es
Aldea la Ciénaga, sector la Joya, sector el seco, pero se presentan heladas
Centro, sector el Reformador, Poza Verde, meteoroldgicas. La época lluviosa o
sector Nuevo México, aldea Santa Rosa, la invierno es de abril a octubre.
caballeria, San José Pachan, sector la Durante todo el dia cielos nubosos,
Cumbre, sector Bolol, sector los Cifuentes, viento flojo suroeste, con una
sector La Gomera, San José Rio Hondo, velocidad de cinco kilémetros por
sector Liberia, Aldea Porvenir Talquichd, hora, temperatura minima es de 5
Aldea Corinto Zacualpa, sector Los Lirios, grados maxima de 27 grados
sector Lépez. centigrados.

El suelo es himedo apto para

cualquier cultivo, la humedad

relativa media es del 80%.

Caserio Nueva Esperanza El Asoleadero, Por las mafanas amanece hielo

caserio Paconché, caserio Ixcamal, aldea sobre las calles; la época lluviosa

Cerro Grande. es de abril a octubre, durante el
resto del afio hay neblina todos los
dias, a partir de medio dia se torna
nublado y baja la temperatura.

Fuente: Elaboracion propia, con base en www.inforpressca.com/sanlorenzo-
sanmarcos/diagnostico.php e Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia,
Meteorologia e Hidrologia —INSIVUMEH-
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1.1.6 Orografia
El Municipio esta rodeado de varios cerros que forman parte de la sierra madre,
estan cubiertos de varias especies de arboles entre los que se encuentran:

roble, encino, pino, ciprés, madron y aliso.

Los cerros mas importantes son: Cerro Xejinel que significa cerro de agua en
idioma Mam, segun los habitantes se puede observar diversidad de animales. El
Cerro Kiak, que en el idioma Mam significa cerro de agua caliente, posee
animales salvajes entre ellos coyotes, por lo que se hace peligroso visitario
durante la noche. El Cerro Grande ubicado en la aldea del mismo nombre es el
mas alto del Mun-icipio y se encuentra gran variedad de animales como: ardillas,
palomas, aves, conejos, zorros y serpientes.

11.7 Aspectos culturales y deportivos
Las principales tradiciones y costumbres en el Municipio se presentan a

continuacion:

Idiomas: San Lorenzo cuenta con dos culturas que son ladina y maya mam. Se
habla el espafiol en un 49%; el idioma Mam es el predominante y lo practican en
un 51% de la poblacidn quienes a su vez son bilingies en 80% por saber

espanol también.

Religion predominante: la cristiana evangélica, con anterioridad era la catélica.

Costumbre: dias de mercado o plaza: los lunes y viernes son los dias que desde
tempranas horas colocan puestos de venta de comida, frutas, verduras, articulos
de primera necesidad, ropa, zapatos, etc., en los alrededores del parque Justo
Rufino Barrios. E! viernes realizan el mercado de animales en un lugar

i
It
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determinado dentro del casco urbano, en donde comercializan ganado bovino,

ovino, porcino y aves de corral.

Folklore: dentro de las costumbres y tradiciones practicadas en el Municipio por
los habitantes tenemos las siguientes:
Comidas tipicas: entre las comidas tipicas de la regioén estan: El pepian, caldo de

carnero, caldo de res, carne de pavo comun y caldo de gallina criolla.

Tradiciones: las tradiciones que conmemoran los pobladores del Municipio con
gran fervor son las siguientes:

Fiesta titular: se realiza del seis al once de agosto en honor al Patrono San
Lorenzo, practican las costumbres religiosas de antano, organizan eventos
culturales, sociales y deportivos y el dia 20 del mismo mes se realiza un
novenario en honor al Santo Patrono.

Semana santa: durante esta celebracién las familias amasan pan el domingo de
ramos, para repartirlo entre familiares y amigos. Los fieles catolicos realizan
procesiones y los cristianos evangélicos, cultos para recordar la muerte y
resurreccion de Cristo.

19 de julio: los nifos y maestros de las escuelas pulblicas y colegios privados
organizan un desfile en honor al nacimiento del General Justo Rufino Barrios;
llevan pancartas y mantas donde relatan los hechos que realiz6.

La noche buena y navidad: los fieles catélicos realizan nacimientos con musgo y
aserrin, los adornan con frutas como manzanas y uvas; en la noche buena,
asisten a la pastorela que prepara la iglesia y los cristianos evangélicos
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realizan un servicio especial que se lleva a cabo durante la media noche, todo

en conmemoracion al nacimiento del nifio Jesus.

Las fiestas de fin de afio: las personas de San Lorenzo despiden el afio viejo y le
dan la bienvenida al afio nuevo, degustando deliciosos tamales con carne. Al
medio dia se reunen las familias para preparan un almuerzo especial. Por la

tarde, asisten a presenciar la cuadrangular de flitbol que es organizada.

Deportes: se realiza el campeonato de fltbol organizado por la Asociacion de
Fuatbol Municipal (ASOFUTBOL), con la participacion de 16 equipos del
Municipio, se lleva a cabo en la cancha del Everest (Cuna de Barrios) y en el
Multideportivo de San Lorenzo frente a la Municipalidad. El torneo de basquet
inicia en junio y finaliza durante la feria de agosto. El campeonato navidefio de
fut sala en donde participan 10 equipos, inicia en noviembre vy finaliza el 31 de
diciembre.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Analiza lo relacionado a la ubicacién y localizacién de los distintos centros
poblados y la estructura administrativa es la gestiéon del gobierno del area,
encargada de la programacion, planificacion y ejecucién de las actividades que
conlleven al desarrollo del Municipio.

1.21 Division politica
San Lorenzo, se encuentra ubicado en la regién VI o regiéon Sur-occidente. En la
investigacion de campo realizada en el mes de junio del afio 2009 se encuentra

dividido en un pueblo, seis aldeas, seis caserios y catorce sectores.

i
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Mapa 4
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Division Politica
Aio: 2009
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Tabla 4
Municipio de San Lorenzo- San Marcos

Distribucion de Centros Poblados
Anos: 1994, 2002 y 2009

Centro poblado 1994 2002 2009
San Lorenzo Pueblo Pueblo Pueblo
La Ciénaga Caserio Caserio Caserio
La Joya Sector
Paconché Caserio Caserio Caserio
El Centro Sector
El Reformador Sector
Poza Verde Sector
Nuevo México Sector
Santa Rosa Aldea Aldea Aldea
La Caballeria Caserio Caserio Caserio
Ixcamal Caserio Caserio Caserio
San José Pachan Caserio Caserio Caserio
Asoleadero o Nueva Esperanza Caserio Caserio Caserio
La Cumbre Sector
Bolol Caserio Caserio Sector
Los Cifuentes Sector
La Gomera Sector
San José Rio Hondo Caserio Caserio Aldea
Liberia Sector
El Porvenir Talquiché Aldea Aldea Aldea
Sector 1,111 Sector
Corinto Zacualpa Aldea Aldea Aldea
Los Lirios Sector
Cerro Grande Aldea Aldea Aldea
El Cerro Sector
Los Lépez Sector
Pancho de Leén Aldea Aldea Aldea
El Recuerdo Caserio Caserio No existe

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion 1994 y Xl Censo de Poblaciéon y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica ~INE- , de la Oficina de Planificacion
Municipal e investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

En el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion del afio 1994 del INE, el
Municipio comprendia un pueblo, nueve caserios y cinco aldeas. La misma
informacién se obtiene al afio 2002, en base al XI Censo Nacional de Poblacion

y VI de Habitaciéon. Sin embargo, en el afio 2009 aparece que el caserio San

s
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José Rio Hondo, se elevé a la categoria de Aldea segin acuerdo nimero 220-

2006 del mismo ano.

De acuerdo a la informacion del INE, trece sectores no aparecen registrados en
los datos de los censos poblacionales de los afios 1994 y 2002; no obstante se
encuentran en la informacién proporcionada por la Oficina de Planificaciéon
Municipal de San Lorenzo. En lo que se refiere al caserio El Recuerdo que
aparece en las referencias antes mencionadas, no se localizé ningln registro a
la fecha de la investigacién de campo, debido a que forma parte del Sector El
Reformador, segtn lo indicado por la misma oficina.

1.2.2 Division administrativa
La organizacion administrativa se ejecuta a través de las autoridades
municipales electas popularmente a través del voto, integradas en el Concejo

Municipal, presidida por el Alcalde Municipal.

La gestion es ejercida en colaboracién de un secretario municipal, una tesorera,
un encargado de la Oficina de Planificacion Municipal, una encargada de la
Oficina Municipal de la Mujer y un técnico forestal.

La administracion es asistida por 11 alcaldes auxiliares, y/o presidentes de los
Consejos Comunitarios de Desarrolio —COCODE-, de cada una de las

comunidades.

1.2.21 Concejo municipal
En San Lorenzo, el Concejo Municipal esta integrado de la siguiente manera:
e Alcalde Municipal,

o Tres sindicos (dos titulares y un suplente),
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e Cinco concejales (cuatro titulares y un suplente), quiénes han sido electos

popularmente a través del voto. (Ver anexo uno).

Conforme al Cédigo Municipal, articulo 36, el Concejo Municipal constituye las
siguientes comisiones de trabajo: de finanzas, salud y asistencia social, de
educacidn, cultura, turismo y deportes, urbanismo y desarrollo urbano y rural.

Para complementar y coadyuvar al buen desempefio y transparencia de la
gestion forma otras comisiones tales como: proteccion del medio ambiente y
patrimonio cultural, agricultura, ganaderia y alimentacion y fiscalia municipal.

Los diferentes grupos de trabajo que se integran realizan dictAmenes e informes
que les sean requeridos con relacion a los asuntos sometidos para conocimiento
y estudio; asi como también proponen las acciones necesarias orientadas a
lograr una mayor eficiencia en los servicios publicos municipales y la

administracién en general del Municipio.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Segun el articulo 56 del Cédigo Municipal Decreto Numero 12-2002, el Concejo
Municipal, reconocera a las alcaldias comunitarias o alcaldias auxiliares, de
acuerdo a los usos, normas y tradiciones de las comunidades, como entidades
representativas de las comunidades, en especial para la toma de decisiones y
como vinculo de relaciéon con el gobierno municipal. Estas atribuciones las ejerce
el lider comunitario de mas alta jerarquia dentro de la comunidad que
representa, siempre con el fin de velar por el bienestar comin y el

fortalecimiento del desarrollo.

En el Municipio las alcaldias auxiliares tienen representacién de las seis aldeas,

el casco urbano y los cuatro caserios mas importantes del Municipio, que hacen

s g
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un total de once comunidades (ver anexo dos). Todas ellas trabajan en conjunto
con la administracion municipal, se realizan reuniones semanales o cuando se
requiera por alguna actividad extraordinaria se les cita por medio telefénico o

escrito para que asistan a las mismas.

1.2.23 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-

Estan integrados por la asamblea comunitaria, residentes de la comunidad y el
6rgano de coordinacién conformado por un coordinador (alcalde municipal) el
secretario y representantes del sector educacion, salud, infraestructura, de
finanzas, seguridad y justicia, derechos humanos y otros sectores de
participacién ciudadana y grupos de auditoria social constituidos por los alcaldes
auxiliares de las comunidades; con la finalidad de priorizar las necesidades,
problemas y soluciones, con el objetivo de buscar el desarrollo de la comunidad,
a la vez de proponerlos al Consejo Departamental de Desarrollo — CODEDE-
para incorporarlos en las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo
departamental, regional y nacional.

En San Lorenzo se integra por un presidente (alcalde municipal), secretario y la
participacién de diferentes sectores representativos de la sociedad entre los que
se encuentra el de educacién, de salud, infraestructura, de finanzas, seguridad y
justicia, derechos humanos, de la mujer, de la iglesia catélica y evangélica, de
fomento econdmico y recursos naturales, de descentralizacién, fortalecimiento
municipal y participacién ciudadana, asi como de auditoria social y agricultura,
representados por los alcaldes auxiliares de las comunidades.

Los integrantes de los diferentes sectores que representan a la comunidad en
general, son personas de reconocida honorabilidad y destacadas en las distintas
areas de desarrollo, que se reunen para tratar asuntos de interés comunitario,

cuando se requiere de aprobar proyectos de beneficio comin por medio del acta
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correspondiente y enviarla posteriormente a las entidades involucradas para su
gestion.

1.2.2.4 Mancomunidades
El Municipio forma parte de la Asociacion de Desarrollo Integral de
Municipalidades del Altiplano Marquense -ADIMAM-.

Esta asociaciéon fue creada el 20 de enero de 1997, se constituy6é el 22 de
diciembre de 1997, mediante escritura plblica nimero 1187, inscrita en el
Registro Civil, segin partida nimero 4-98, folios 38 y 39 del libro nimero uno de
personas juridicas de fecha 27 de enero de 1998, en el municipio de Ixchiguan,
departamento de San Marcos; inscrita en la Contraloria General de Cuentas con
el numero de cuentadancia A-L-12-023-05-99.

Esta conformada por doce municipalidades de San Marcos y dos de
Huehuetenango, con la finalidad de elaborar planes, programas y proyectos de
beneficio comun. Las corporaciones que la integran son: San Marcos, Tejutla,
Comitancillo, Concepcién Tutuapa, Tajumulco, Tacana, San Miguel Ixtahuacan,
San José Ojetenam, Ixchiguan, Sipacapa, San Lorenzo, Sibinal, del
departamento de San Marcos y los municipios de Cuilco y Tectitan del
departamento de Huehuetenango.

13 RECURSOS NATURALES

San Lorenzo posee una variedad de recursos naturales que son aprovechados
por los pobladores para la realizacion de las actividades cotidianas y se
describen a continuacion:
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1.3.1 Hidricos
Este recurso se constituye en uno de los mas importantes para la vida, debido a
gue es vital para la existencia de la poblacién, asi como por los diferentes usos

que ésta les proporciona. Los encontrados en el Municipio son:

1.31.1 Rios

Los rios existentes son de caudal bajo pero permanente, debido a la topografia
del Municipio se acrecientan en época de invierno y forman riachuelos que en
verano disminuyen debido a la falta de lluvia. Hace diez anos, los rios eran
caudalosos, fuertes y peligrosos; sin embargo, en la actualidad han bajado
debido a la deforestacion y al cambio climatico, por lo cual no pueden ser
utilizados en actividades productivas como pesca, riego y generaciéon de

energia.

En el Municipio existen tres rios principales y se presentan en orden de
importancia:

e Xacalta: tiene una extension de 11Km., inicia en el caserio Ixcamal, pasa por
las aldeas Santa Rosa, El Porvenir Talquichd, la Cabecera Municipal y Rio

Hondo.

e Los Calderones: nace en el caserio Nueva Esperanza, atraviesa las aldeas

Corinto y Rio Hondo, asi como el caserio Paconché.

e Seco: principia en aldea Cerro Grande y pasa por aldea Pancho De leon.

I
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Mapa 5

Rios Principales
Aiio: 2009

m’ -

Hants Rosa

Fuente: Elaboracion propia, con base en el mapa hidrolégico departamento de

ﬁkiﬁ :ﬁf

Ft Porverir Elahalh N
Telquichd l.a Ciénaga 7
Rio Xalcats )

San o= Y
Lorenzo " 0
one S Joser” )
Rio Los Calder Rio Hondo

o

Arualps

Cornta £

Fancra de {edn

TN Cabecera Municipal -

iy SEC0
o
Rlﬁ e Aldeas

Cerro Grands

San Marcos, del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA- .

e e



22

Los rios anteriormente mencionados desembocan en el rio Agua Tibia que es la
sub-cuenca de la regién y dirige las aguas a la cuenca principal denominada
Cuilco, llamada asi por el rio del mismo nombre que drena las aguas hacia

México; es compartida por el departamento de Huehuetenango y San Marcos.

Existen venas de los rios principales de caudal bajo pero permanente, que no
estan identificadas pero que los pobladores han nombrado segin la Aldea y/o
Caserio que atraviesan, se puede mencionar: rio La Cana, El Dique, Santa
Rosa, Poza Verde; los dos ultimos al unirse forman el rio Hondo.

En el Municipio solamente parte de la Cabecera Municipal tiene un sistema de
drenaje sanitario, sin embargo no cuenta con planta de tratamiento por lo cual
arrojan las aguas negras a los afluentes y han contaminado los rios;
especialmente el Xalcata que pasa por el casco urbano. La poblacién se expone
y es vulnerable a enfermedades al utilizar el agua contaminada para diferentes
aplicaciones, entre ellas lavar ropa, darle de beber a los animales y en algunos
casos consumirla.

1.3.1.2 Nacimientos de agua

Dentro de los limites del Municipio existen solamente tres nacimientos de agua,

los cuales se utilizan con un sistema de cajas receptoras. Poseen una corriente

fuerte que disminuye conforme la dirigen a las casas. Se establece la ubicacion
de la siguiente manera:

e En caserio Ixcamal, por medio de tuberias proveen a la comunidad del vital
liquido y debido a la topografia llega con poca presion y no a todas las
casas.

e En el sector Poza Verde, el agua se traslada a un depésito y de ahi se
conecta a la tuberia que abastece a la comunidad de San José Rio Hondo.

e En la aldea Corinto, que suministra a la misma, distribuye el agua por medio

de tuberias.

i
I
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Las autoridades municipales han comprado cuatro terrenos con nacimientos en
el cerro Serchil, de la Aldea del mismo nombre ubicada en el municipio de San
Marcos, para que provean agua a los caserios La Caballeria y La Ciénaga, a la
aldea Santa Rosa y para el casco urbano de San Lorenzo; debido a que el
Municipio no cuenta con suficientes fuentes que satisfagan la necesidad de la
poblacion del vital liquido. Estos se manejan con el mismo sistema de cajas
receptoras.

Las cajas receptoras son estructuras de cemento de dos por dos metros
conectadas a tuberias que trasladan el agua a los hogares; reciben
mantenimiento cada 20 dias, sin embargo, por ser nacimientos subterraneos
tanto en el Municipio como en la Aldea Serchil, el agua se contamina con tierra,
arena y en algunos casos larvas de insectos.

1.3.2 Bosques

El Municipio cuenta con extensiones de bosques de propiedad privada, tanto en
el area urbana como en el area rural. Los existentes se clasifican en coniferas,
latifoliados y mixtos, por tener especies arbéreas como pinabete, pino colorado,
ciprés, cerezo, madrén, aliso blanco, canaqué, encino y eucalipto; en general
son de regeneracion natural y en otras areas por reforestaciéon. San Lorenzo
cuenta con un 10% de terrenos desprovistos los cuales son aptos para

reforestar.

El area boscosa estd propensa a incendios forestales debido a rozas mal
controladas, por la quema de residuos naturales de las cosechas, basura, etc., si
no se toman las precauciones necesarias.

Durante la investigacion, se observé que en la cercania a los centros poblados la

cubierta forestal ha disminuido por la expansion del urbanismo, la ampliacién de
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la frontera agricola y por la tala inmoderada de arboles para usarlos como
vehiculos de combustion de uso domeéstico, ya que se establecié en la
investigacion que el 89% de la poblacion utiliza lefia para cocinar.

Las plagas que han afectado a los bosques son: el gorgojo de pino
(Dendroctonus sp), la java que es un defoliador que ataca en estado de larva a
los arboles de cerezo, asi como la chinche salivosa. Otra enfermedad que se
conoce es la roya, que infecta principaimente los conos del pino.

Se establecié de acuerdo a los censos agropecuarios del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, que en el aiio 1979 se registré6 una superficie de bosques de
237.45 manzanas, para el 2003 de 371y en el 2009, el Instituto Nacional de
Bosques —INAB- proyecté un area de 2,131 manzanas; con lo cual se observa
que existe una tendencia creciente a la conservacion de los bosques;
principalmente por el establecimiento de la Oficina Forestal Municipal en el afio
2002, que ha desarrollado e implementado programas que ayudan a la
conservacion, reforestacion y concientizacién de la poblacién, con el objetivo
principal de mantener y mejorar las areas boscosas.

El Municipio cuenta con areas sin cobertura forestal (bosque), asociaciéon de

coniferas con cultivos y de asociacién de bosque mixto y cultivos.
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Mapa 6
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Area Boscosa
Ano: 2009

Comitancillo A

Rio
Blanco

San|
Marcos

1 Area sin cobertura forestal (62%)
San Pedro Area boscosa (38%)
Sacatepéquez

Fuente: Elaboracién propia, con base en el mapa de cobertura forestal
departamento de San Marcos, del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —-MAGA- .
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Seglin el Sistema de Holdridge se clasifica al Municipio como un 100% de
bosque himedo Montano Bajo de siglas bmh-MB, con temperatura anual media
de 12° a 18° y una precipitacion media anual de 2,000-4,000 mm.

133 Suelo

Para determinar la capacidad productiva del suelo se aplica la clasificacion
agrologica de Guatemala, que se basa en la desarrollada por el departamento
de Agricultura de los Estados Unidos de América (USDA) en funcion de los
efectos combinados del clima y las caracteristicas permanentes en San Lorenzo
y se clasifican como:

De clase VI y VIl cuyas caracteristicas son tierras no cultivables, solo cultivos
perennes y de montafa para fines forestales y pastos; sin embargo se observo
que en el Municipio una de las principales actividades es la agricultura. Realizan
siembras anuales, lo que agota rapidamente los suelos, a pesar de tener
factores limitantes de topografia ya que existen fuertes quebradas con
pendientes inclinadas, de profundidad y rocosidad; esto impide una produccion
eficiente debido a que los suelos son poco profundos con textura y drenaje

deficiente.

Es indispensable efectuar practicas intensivas de conservacién de suelos, pero
se observé en la investigacion que los agricultores soélo utilizan una estructura
simple como las curvas a nivel.

Segun la Oficina Forestal del Municipio y el Instituto Nacional de Bosques —
INAB- el 80% de las tierras son de vocacion forestal, un 15% para agricultura y
un cinco por ciento para pastoreo, sin embargo se establecié que esta relaciéon
no se muestra, debido al grado de deforestacion y la ampliacion de la frontera

SRR l.Li!ﬂ.'lil’..L'.";xZ'_-‘Zm
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agricola ya que la agricultura es uno de los medio de subsistencia para la
mayoria de la poblacién.

1.3.31 Tipos de suelos

Segun el “Estudio de Clasificacion de Reconocimiento de los Suelos de la
Republica de Guatemala” por Charles Simmons en 1959, realizado en
Guatemala, el tipo de suelo existente en el municipio de San Lorenzo esta
catalogado como suelos de las montafas volcanicas, como sigue:

Se determiné la variante Camancha erosionada (Cme) con una extensioén de
10.43 km?, Ostuncalco (Os) que abarca 3.22 km? y Totonicapan (Tp) con 10.32
km?. Tienen como caracteristica la formacién de ceniza volcanica pomacea o
andesita, con relieve ondulado a escarpado, drenaje interno rapido y pH seis.
El suelo superficial es de color café o gris muy oscuro, consistencia franca,
turbosa y friable con espesor aproximado de 50cm; posee un subsuelo color
café amarillento, friable franco- arcilloso.

° Clasificacion Agrologica

El Municipio cuenta con dos clases agrolégicas: La clase VI, ocupa una
extension de 7.10 kilbmetros cuadrados, los cuales son no cultivables, salvo
para cultivos perennes y de montafia principalmente para fines forestales y
pastos, posee topografia severa y ondulada, profundidad y rocosidad. Incluye
suelos muy poco profundos, de textura y drenaje deficiente. La clase VII, son
tierras no cultivables, aptas solamente para fines de uso o explotacién forestal,
de topografia fuerte y quebrada con pendiente muy inclinada. Los suelos tienen
poca profundidad, textura deficiente, con serios problemas de erosién y drenaje,
no son aptos para cultivos, sin embargo puede considerarse algun tipo de cultivo
perenne. Es indispensable efectuar practicas intensivas de conservacion de
suelos. La extensién es de 11.90 kilometros cuadrados.

T
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Mapa 7
Municipio de San Lorenzo - San Marcos B
Clasificacion de Suelo
Aio: 2009

Comitancillo

| Rio
San| Blanco

Marcos

73 Camancha erosionada (47%)
Totonicapan(40%)
Bkl Ostuncalco (13%)

San Pedro
Sacatepequez

Fuente: Elaboracion propia, con base en mapa de serie de suelos departamento
de San Marcos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion—-MAGA-.
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Segun la consistencia que tiene cada tipo de suelo, éstos poseen un alto riesgo
a erosionarse. A continuacién se detallan las caracteristicas que poseen por

centro poblado y como estan establecidos:

Tabla 5
Municipio de San Lorenzo - San Marcos

Caracteristicas de los Suelos
Aio: 2009

Caracteristica

Descripcion

Centro Poblado

Arcilloso

Arenosos

Franco

Rocosos

Franco
arcilloso

Franco
arenosos

Textura fina, alto predominio de arcillas (45 %
de arcillas, 30% de limo y 25% de arena).
Permite una elevada retencibn de agua y
nutrientes, posee baja porosidad por lo cual
son suelos que carecen de buenas
posibilidades de aireacion. Son
terrenos dificiles de trabajar por la elevada
viscosidad, ofrece gran resistencia a Ia
penetracion de raices, impide una correcta
aireacioén de las mismas

Textura gruesa, predominio de arenas (75%
arenas, 5% de arcillas y 20% de limo), permite
gran aireacion, absorben bien el agua y no
tienen capacidad para retenerla, no
conservan nutrientes, los cuales por lixiviacion
son arrastrados hacia el subsuelo.

Textura media (45% de arena, 40% de limo y
15% de arcilla). Presentan las mejores
condiciones tanto fisicas como quimicas y son
los mas aptos para el cultivo.

Compuesto por rocas

Suelo con mezcla de limo y una proporcion
mayor de arcilla.

Compuesto de una mezcla de limo y una
proporcién mayor de arena.

Caserio La Ciénaga,
aldea Pancho de
Lebn

Aldea San José Rio
Hondo, caserio La
Caballeria, aldea
Pancho de Leédn

Aldea San José Rio
Hondo, caserio La
Ciénaga, aldea
Santa Rosa, aldea
Cerro Grande, aldea
El Porvenir Talquichd

Caserio La Ciénaga

Caserio Paconché,
aldea Corinto
Zacualpa

Caserio Ixcamat

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Oficina
Forestal Municipal de San Lorenzo.
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1.3.3.2 Uso del suelo

En San Lorenzo el suelo es utilizado principalmente para los cultivos; el 55% de
la poblacion encuestada se dedica especialmente a la agricultura limpia como el
maiz, el frijol, haba, papa y en pequefias cantidades trigo, los cuales se
cosechan en la mayor parte del Municipio.

Asi mismo por el clima que impera, favorece la existencia de bosques de
coniferas y latifoliados, sin embargo por la ampliacion de la frontera agricola
estos han disminuido, por lo cual la oficina forestal municipal desarrolla planes

de reforestacién con el fin de aumentar la extensién de bosques.

Los suelos del Municipio tienen un potencial principalmente forestal segin la
clasificacién agrologica, que se puede aprovechar turisticamente.

134 Fauna y flora
Los animales que cominmente se observan en el Municipio se clasifican en
domésticos como perros, gatos y conejos; y salvajes entre los cuales se pueden

encontrar ardillas, coyotes, lobos, culebras, comadrejas y sanates.

Dentro de la flora existente se halla una gran variedad de flores como las
azucenas, geranios, nardos, rosas, primola, lagrima, gladiolas, crisantemos y la
principal la “Dalia” considerada la flor del Municipio, éstas son cultivadas de

forma individual. Se encuentran silvestres como cartuchos y pata de gallo.

También existe gran variedad de arbustos como: Arrayan (raijan), Zoico, Chilca,
Vilil, Trueno, Zoico negro, Zoico amarillo, Soloj, Carrizo, Copal, Mirasol, Ortiga,
Vara de cuete; ademas de arboles frutales en pequenas cantidades de manzana
y ciruelas distribuidos en el area urbana y rural, de los cuales se aprovecha el
fruto para consumo.
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1.4 POBLACION

Los parametros de medicién para analizar esta variable se basan en los Censos
Nacionales de Poblacion y Habitacién, realizados por el Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, en los anos 1994 y 2002, asi como las estimaciones
realizadas en base al trabajo de campo llevado a cabo durante el mes de junio
del 2009. Las principales caracteristicas demograficas a analizar son: sexo,
pertenencia a grupos étnicos, edad, poblacién econdémicamente activa (PEA),
los cuales permitiran realizar adecuadamente el diagnéstico socioecondémico y

se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro 1

Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Analisis de la Poblacién por Afos en Estudio Segin Descripcién
Anos: 1994, 2002 y 2009

Descripciéon 1994 2002 2009
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacién total 8,292 9,714 11,335
Total Hogares 1,298 1,681 1,879
Poblacién por sexo
Hombres 4162 50 4789 49 5,588 49
Mujeres 4,130 50 4,925 51 5,747 51
Poblacién por area
Urbana 728 9 888 9 1,036 9
Rural 7,564 91 8,826 91 10,299 91
Poblacioén grupo étnico
Indigena 4975 60 4962 51 5790 51
No indigena 3,317 40 4752 49 5,545 49
Poblacién por edad
0 a 14 arfios 4282 52 4507 46 5,259 46
15a 17 658 8 771 8 900 8
18 a 64 3,061 37 3,986 41 4651 41
65 y mas 291 4 450 5 525 5

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion 1994 y Xl Censo de Poblacién, VI de Habitacion
2002 y proyecciones 2009 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.
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1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

En el cuadro uno se analiza para los afios de estudio previamente indicados,
que la poblacién del Municipio ha aumentado en un 17% entre 1994 y 2002, este
porcentaje se mantiene para la estimacién del 2009; para los hogares entre los
censos de los anos arriba descritos el crecimiento fue de un 22%, la estimacion
del 2009 es del 19%. Con la informaciéon anterior se determina que el
crecimiento de la poblacién en los ultimos afios ha sido controlado, en el caso de

los hogares si hubo un leve descenso en la tasa.

1.4.2 Por sexo

Conocer la composicion de género del total de la poblacién es basico, porque
nos permite identificar las principales necesidades. Para este indice demografico
se utilizaron los rangos por sexo proporcionados por el INE, mas la informacién
obtenida en la investigacién de campo.

Segun el cuadro uno, para el afio 1994 la poblacion se distribuye por mitad entre
hombres y mujeres, casi la misma tendencia se observa para el afio 2002, ya
que el numero de mujeres aument6 en uno por ciento. Para el 2009 se estima
que continuara esta tendencia, en donde el sexo femenino sera el de mayor
cantidad. De lo anterior se percibe que la mujer Lorenzana contribuye en gran

parte al desarrollo del Municipio.

143 Por edad

Analizar la poblaciébn por edad, permite conocer los principales rangos de
edades de los habitantes del Municipio, asi como el nimero de pobladores que
se encuentra en edades productivas, adicional a lo anterior permite saber el
indice de poblacién mayor de 65 afios. Los datos son obtenidos por el INE, y se

hacen comparaciones entre los periodos ya mencionados.



7

33

De acuerdo a el cuadro uno, la poblaciéon de San Lorenzo para los afios 1994 y
2002, indica que la principal cantidad de pobladores son nifios de cero a 14
afos, tendencia que se mantiene para la proyeccion del 2009. Una menor
cantidad para los adolecentes de 15 a 17 afos la cual se mantiene en un ocho
por ciento en los anos de estudio. En el siguiente rango donde se concentra la
poblacién econémicamente activa es de 18 a 64 arios, la cual ocupa el segundo
lugar en cantidad, misma tendencia que se observa en los periodos censados.
Los habitantes mayores de 65 afos, representan la poblacién mas pequeiia en

porcentaje.

144 Por pertenencia étnica
En San Lorenzo, segun los dos Ultimos censos de poblacion, la mayor parte de
los habitantes es indigena, originaria de la etnia maya Mam.

El vocablo mame se deriva del quiché Mam que significa padre, abuelo o
ancestro. En Guatemala al igual que en Belice les llaman asi a las deidades de
la montaia que riegan los cultivos.

Con base en los censos la composiciéon de los habitantes en el Municipio ha sido
de un 51% para la etnia indigena, que es la que predomina sobre todo en las
areas rurales y el 49% restante corresponde a los no indigenas.

1.4.5 Por area geografica

Variable demografica donde se estudia la concentracion de pobladores en las
diferentes extensiones de tierra que cuenta el Municipio. La divisién politica de
San Lorenzo es de seis aldeas, seis caserios y 14 sectores. Para el presente
diagnéstico socioeconémico se dividira en area urbana y area rural.
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De acuerdo a los datos obtenidos por el —INE- en los censos 1994 y 2002 mas
del 90% de la poblacién vive en el area rural, la restante poblacién ocupa el area
urbana, misma tendencia que se da para el 2009.

Es importante mencionar que por la falta de fuentes de trabajo en la Cabecera
Municipal no existe migracion de los habitantes del area rural a la urbana.

1.4.6 Poblacion econémicamente activa —PEA-
Comprende el rango de edades donde el ser humano es capaz de ser productivo
econdémicamente o generar sustento para él y la familia.

Cuadro 2

Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Analisis de la Poblacion Econémicamente Activa por Afos de Estudio
Segin Descripcion
Anos: 1994, 2002 y 2009

Descripcion 1994 2002 2009
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
P.EA. 1,871 100 2,300 100 2,683 100
Hombres 1,780 95 2,099 91 2,448 91
Mujeres 91 5 201 9 235 9
P.EA. 1,871 100 2,300 100 2,683 100
Urbana 148 8 210 9 245 9
Rural 1,723 92 2,090 91 2,438 91

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion 1994, Xl Censo de Poblaciéon y VI de Habitaciéon
2002 y proyecciones 2009 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Para mejor comprension del cuadro anterior, se desglosan los datos por
hombres/mujeres y areas geograficas urbana/rural. Los datos indican que la
poblacion estd compartida entre ambos géneros, sin embargo el hombre
representa mas del 90% de PEA y es quien desarrolla la actividad productiva

principal en el area rural del Municipio. La mujer contribuye a estas tareas pero



35

en menor porcentaje, ya que le son asignadas las labores administrativas del
hogar y cuidado de los hijos.

147 Densidad poblacional

Indicador que determina la cantidad de habitantes por kildmetro cuadrado:

Tabla 6
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Analisis de la Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2009

Afos Superficie Poblacién Densidad
km? Habitantes Hab/km?

1994 25 8,292 332

2002 25 9,714 389

2009 25 11,335 453

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion 1994, Xl Censo de Poblaciéon y VI de Habitacion
2002 y proyecciones 2009 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

La densidad poblacional del total de la Repulblica de Guatemala es de 103
habitantes por Km?, la del departamento de San Marcos es de 210 por Km?,
datos obtenidos en el INE. Para el Municipio la densidad aumenta en relacién a
la poblacién y para los afnos objeto de estudio es un 17% mayor a la densidad del
departamento de San Marcos. Segun proyecciones de la investigacion, Ila
densidad poblacional del total de la Republica para el 2009 es de 128 habitantes
por Km? con un crecimiento del 24% en relacion al censo del 2002, la del
departamento de San Marcos es de 251 por Km?, con un crecimiento de 19%, en
conclusion la densidad de San Lorenzo es menor en crecimiento comparada al
de la Republica y Departamental.
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En este analisis se indica que cada vez mas habitantes viven en el mismo
espacio de tierra, lo que significa que si la produccién agricola, infraestructura y
servicios basicos no crecen, el Municipio sera cada vez mas pobre.

148 Migracion

Fenomeno social que consiste en movimiento de salidas y entradas de personas
de una comunidad determinada hacia otra regién o departamento, asi como
fuera del Pais. Estas migraciones de pobladores se derivan de diversas causas,
entre ellas: bajo nivel de vida, estacionalidad en las cosechas de productos

agricolas, falta de fuentes de trabajo, entre otras.

La inmigracion se produce cuando personas de otras comunidades o regiones
llegan a residir en la comunidad objeto de estudio. En el Municipio este
fendmeno se manifiesta principalmente cuando en los matrimonios uno de los
dos conyugues no es originario de la comunidad. Se estima que del total de la
poblacién en el area urbana, un 20% son inmigrantes por ese motivo, mientras
que en el area rural sélo el cinco por ciento; dato obtenido en el proceso de
investigacion con los alcaldes auxiliares del Municipio.

Emigracién es cuando los habitantes del Municipio salen de la comunidad para

residir en otros Municipios de la Republica o bien en otros paises.

Dentro de las principales causas se puede mencionar el bajo nivel de ingresos
gue se obtiene en el Municipio, asi como la falta de escuelas de nivel superior,
que les permita tener un mejor nivel académico y econémico; otra causa son los
matrimonios con personas fuera de la comunidad.

Con base a informacién proporcionada por la Municipalidad, la emigracién en la

comunidad es a consecuencia de falta de fuentes de trabajo, adicional a que los
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salarios que se pagan son insuficientes para cubrir el nivel de vida. De acuerdo
al estudio, se determin6 que existe migracién del 38% de la poblacién, con el fin
de mejorar la calidad de vida familiar. Dentro de las personas que han migrado
se establecio que el 62% lo ha hecho a municipios aledanos y principalmente a
la Ciudad Capital; el 38% restante lo ha realizado a Estados Unidos. Por ser San
Lorenzo un municipio fronterizo con México, ha provocado que sea mas facil
para los habitantes emigrar hacia los paises del Norte de América.

14.9 Vivienda
Lugar temporal o permanente destinado a la habitacion humana. Debido a la
necesidad que todas las personas tienen de un alojamiento adecuado, éste es

un tema prioritario no sélo para cada individuo sino también para el gobierno.

E! trabajo de investigacion de campo indicdé que el 89% de la poblaciéon es
propietaria del lugar donde vive, mientras un siete por ciento indica que el lugar
donde habita es familiar o de forma mixta en la tenencia de la tierra, mientras
que el restante cuatro por ciento alquila el lugar de habitacion. En el cuadro tres
se podra observar el tipo de materiales con los que son construidas las

viviendas.
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Cuadro 3
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Estructura de la Vivienda

Aio: 2009
Descripcion Viviendas %
Paredes 396 100
Block 142 36
Ladrillo 14 4
Adobe 220 56
Madera 10 2
Otros 10 2
Techo 376 100
Terraza 41 12
Teja 24 6
Lamina 306 81
Duralita 4 1
Ofros 1 0
Piso 387 100
Cemento 149 39
Ceramico 42 11
Granito 41 10
Tierra 1560 39
Otros 5 1

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Del cuadro anterior se establece que mas del 90% de las viviendas en San
Lorenzo son construidas de block y adobe, en mayoria fabricadas de adobe,
sobre todo en el area rural, el casco urbano se caracteriza por construcciones de
block. De igual manera mas del 80% de los techos de las mismas son de
lamina, aunque en menor escala también hay de terraza. Las casas con piso de

cemento y tierra ocupan los primeros lugares, en mayoria las del area rural.

Por medio de entrevista se determiné que las nuevas edificaciones en el
Municipio, han sido financiadas por medio de las remesas enviadas por
familiares en el extranjero.
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1.4.10 Ingresos y gastos familiares

Los ingresos son la esencia para la sobrevivencia de un grupo familiar dentro de
la comunidad, en el Municipio las entradas econdmicas son deficientes. Los
gastos se refieren al egreso de dinero que realiza la familia para satisfacer las

necesidades basicas de alimentacion, vivienda y vestido.

Cuadro 4
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Ingreso Familiar Mensual, Segin Rango

Aino: 2009
Descripcion Familias %

Totales 348 100
De 1.00 a 500.00 88 25
De 501.00 a 1,000.00 139 39
De 1,001.00 a 1,500.00 63 18
De 1,501.00 a 2,000.00 27 8
De 2,001.00 a 2,500.00 18 5
De 2,501.00 a 3,000.00 7 2
De 3,001.00 a 3,500.00 2 1
De 3,501.00 a 4,000.00 2 1
De 4,001.00 en adelante 2 1

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Mas del 60% de la poblacion percibe ingresos iguales o0 menores a Q. 1,000.00,
mismos que no representan un salario minimo legalmente establecido. Para este
analisis se debera tomar en cuenta que los pobladores no toman como ingresos
las remesas que reciben por parte de familiares en el extranjero o del interior de

la Republica.

La relaciéon de ingresos en comparacion con los gastos no se pudo constatar ya
que los habitantes del Municipio son celosos en proporcionar ese tipo de
informacién, anicamente por observacion se determiné que la poblacion subsiste
con esta cantidad de ingresos. Para sobrevivir con esta cantidad de dinero, los
pobladores se ven obligados a reducir los gastos en alimentacién, vestimenta y
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en el caso del alquiler de la vivienda no incurren en gastos pues la mayoria es

propietaria de la misma.

A esta situacion se le agrega la falta de fuentes de trabajo, lo que provoca que
los pobladores busquen nuevos horizontes en otros poblados de la region. Si el
jefe de familia no genera los suficientes ingresos, se ve obligado a enviar a los
hijos mayores a laborar en actividades productivas, con ello se promueve que el
menor no asista a la escuela. En el Municipio el promedio de integrantes de una
familia es de cinco miembros, quienes subsisten con un ingreso alrededor de
Q1,000.00 mensuales de los cuales Q200.00 es la asignacion estimada para

cada persona.

1.4.11 Pobreza
Es la insuficiencia de recursos para satisfacer las necesidades basicas de

alimentacion, alojamiento, vestido, salud y educacién.

Los umbrales de pobreza fueron determinados por dos lineas construidas con
informacién proveniente de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
(Encovi 2006). La linea de pobreza extrema son los habitantes con ingresos que
no superan Q.3,206.00 (persona/aio), equivalente a Q.267.00 mensuales por
persona, Como se indico anteriormente la familia promedio en el Municipio tiene
cinco integrantes por lo que los ingresos familiares promedio no superan los
Q.1,335.00 mensuales. La linea de pobreza general, pobladores con ingresos
que son inferiores a Q.6,574.00 (persona/aino) que incluye ademas del costo del
consumo de alimentos necesarios, un costo minimo de bienes y servicios.

Segun los datos obtenidos en la encuesta en relacién a los ingresos mensuales
de las familias en el Municipio, se determiné que el 98% de la poblacion vive en
extrema pobreza y el restante dos por ciento en pobreza. El indicador anterior
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mencionado esta por arriba de los indicadores departamentales y nacionales. El
Departamento cuenta con 86.70% de pobreza general, de la que el 61.10% es
pobreza extrema y a nivel nacional 15.20% vive en pobreza extrema del 51%
general de pobreza. Como se puede determinar para el Municipio el nivel de
pobreza extrema es alin mayor, esto principalmente a la falta de fuentes de

trabajo.

La Encovi 2006 es la ultima fuente de informacién oficial relacionada al tema de
pobreza, segun la Secretaria de Planificacion Financiera, se tiene en proyecto
para el 2011 una actualizacién de datos.

La dieta de los pobladores esta constituida basicamente en maiz, frijol, papa y
otras legumbres, lo que contribuye a la mala nutricion. Las consecuencias del
alto nivel de pobreza mas la falta de nivel educativo de los habitantes, incide
negativamente en el progreso econémico del Municipio, asi como la oportunidad
de desarrollo, esta situacién seria diferente si los pobladores tomaran como
ingresos las remesas recibidas del extranjero y las utilizaran para mejorar la
calidad de vida en lugar de que formen parte del ahorro familiar.

1.4.12 Desnutricién
Es un estado patolégico provocado por la falta de ingesta o absorcién de
alimentos, que produce en el ser humano vulnerabilidad a las enfermedades.

De acuerdo a la investigacion realizada y al informe proporcionado por el
Ministerio de Salud Pdblica y Asistencia Social -MSPAS-, a través del sistema
de informacion gerencial en salud que proporciona datos a nivel departamental
de desnutricién, indica que se diagnosticaron en el afio 2008, para el
departamento de San Marcos un total de 2,001 casos de muerte por esta causa.

L] R e
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El centro de asistencia permanente de San Lorenzo, indicé no tener casos de
muerte por desnutricion en el Municipio durante el afio 2009, pero si tienen
identificado que los niflos que padecen desnutricion son mas vulnerables a
enfermedades como resfriado comun y parasitismo intestinal, asi mismo el CAP

no tiene registros sobre la atencion de casos de desnutricidn actualmente.

15 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria como tal esta determinada por el régimen de tenencia,
concentracion y uso de la tierra, lo cual desde inicios de la colonia, ha sido la
causa de serios conflictos por ser ésta determinante para la subsistencia del
campesino. Para un mejor estudio de la variable, es necesario conocer la

clasificacion de las fincas de acuerdo a la extension de la tierra (Ver anexo tres).

1.5.1 Tenencia de la tierra

Histéricamente la tenencia de la tierra es uno de los factores que mas ha
generado problema en Guatemala, debido a la desigualdad en el acceso, el
despojo de las tierras indigenas, la ambigliedad e inseguridad legal de los
titulos, asi como el manejo inadecuado de ésta como recurso natural.

Por eso es un elemento clave para un pais como Guatemala, con un alto
porcentaje de la poblacidn necesitada de ella; bajo esta perspectiva se considera
importante el estudio de las formas de tenencia de la tierra en el municipio de

San Lorenzo, departamento de San Marcos.

Para el analisis se utilizd el lll y IV Censo Agropecuario Nacional del Instituto
Nacional de Estadistica, de los afios 1979 y 2003, datos que se confrontaran con
los resultados obtenidos en la muestra del afio 2009.
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En el cuadro anterior, se puede observar que tanto en los censos del INE de
1979 y 2003, como en la investigacion practicada en el 2009, predomina la
tenencia en propiedad de la tierra sobre otras formas; el porcentaje de propiedad
gque se maneja en el tltimo censo para el Municipio (93.94) es muy similar a los
datos que se manejan en el mismo para el Departamento (94.23), comparado
con el 85.10% que se maneja a nivel del Pais, es mayor; sin embargo en la
encuesta del 2009, el lugar refleja una disminucion en la forma de propiedad de
la tierra al 76.92%; lo cual se debe al deterioro de la economia de las familias,
quienes en algunos casos han tenido que vender las propiedades para sufragar
gastos emergentes o para emigrar al extranjero.

En referencia al arrendamiento, a nivel Municipio segun el censo del 2003, se
maneja el seis punto cero seis por ciento, esto es mayor al porcentaje del
Departamento (cinco punto cero dos) y menor al del Pais (11.39%); pero en los
datos de la encuesta del 2009, a nivel local, aumenté a ocho por ciento respecto
al censo en referencia. En el area rural es poco comun que se arrenden tierras,
sin embargo por la necesidad de cubrir la alimentacién de la familia, la dificultad
de acceder a las tierras en propiedad y por el aumento de la poblacion, cada aiio

mas personas se ven obligadas a arrendar tierras para cultivos.

También existe la tenencia de la tierra en préstamo, pero ésta se da en tan soélo
un uno punto cincuenta y cuatro por ciento, donde los propietarios le dan a otras
personas pequenas porciones de terreno.

La forma de tenencia de la tierra en colonato, hasta el censo de 1979 era de un
dos punto doscientos setenta y dos por ciento; sin embargo a partir del censo del
aino 2003, ya no se observa. Ademas de las anteriores, se detectd la

denominada mixta en donde se muestran aquellas personas que aparte de
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tierras propias también arrendan otras o aquellas que tienen terrenos prestados,

pero se ven en la necesidad de arrendar otras porciones de tierra.

Es importante sefalar que segin datos de la Municipalidad, del total de
propietarios de las tierras, un 50% posee escritura publica, el 30% tiene escritura
registrada y el 20% restante presenta problemas o estan intestadas, esto por
falta de documentacioén que acredite la propiedad, ya que las han adquirido por
derecho o por herencia de generacién en generacién. Cuando existe algun
problema legal o litigio la Municipalidad extiende titulos supletorios, previo a

investigacion y comprobacion.

15.2 Uso actual y potencial de la tierra
En el municipio de San Lorenzo, la tierra se utiliza principalmente para la
produccion del maiz. A continuacion se presenta la distribucién de la tierra segin

el uso.
Cuadro 6
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Uso de la Tierra
Anos: 1979 y 2003
(Superficie en Manzanas)
Uso de la 1979 2003
tierra Fincas % Superficie % Fincas % Superficie %
Cultivos

temporales 879.0 38.9 2,003.5 583 8270 51.0 7736 538

Pastos 279.0 123 622.2 181 320.0 197 181.8 127
Bosques 326.0 144 6978 203 243.0 15.0 3719 259
t(i)et:?ass 776.0 343 112.8 3.3 2320 143 109.5 7.6
Total 2,260.0 100.0 3,436.3 100.0 1,622.0 100.0 1,436.8 100.0
Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos del lll Censo Nacional

Agropecuario afio 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario afio 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

empnoeen
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1.5.21 Uso actual de la tierra

Es el aprovechamiento que una persona hace de la tierra en propiedad, sin
importar la vocacién del suelo. En el municipio de San Lorenzo, se determiné
que el mayor porcentaje de la tierra en propiedad es utilizada para cultivos

temporales.

1.5.2.2 Uso potencial

Se refiere a la posibilidad de ser utilizada para una actividad determinada en
funcion de la vocaciéon del suelo. La tierra del Municipio es eminentemente
forestal, por la necesidad de la poblacién de subsistir y la falta de recursos
econdmicos e infraestructura, no se ha aprovechado el potencial de los mismos.

153 Concentracion de la tierra

En Guatemala se marcan dos fenédmenos que caracterizan la estructura agraria:
la primera se refiere a la posesion de grandes extensiones de tierra en manos de
pocas personas (latifundios) y la otra que representa aquellas pequeias
extensiones de tierras en la gran mayoria de la poblacion (minifundios).

La concentracién de la tierra se define como la relacion que existe entre el
espacio fisico de las propiedades y el nimero de propietarios. De acuerdo con el
Informe de Desarrollo Humano del aitio 2002 del Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), en los dltimos 20 afos la concentracion de la tierra
ha sido muy elevada. “El 94% de las explotaciones menores microfincas y fincas
subfamiliares ocupan el 18.6% de la tierra, mientras que el uno punto cinco por
ciento de las explotaciones mayores fincas multifamiliares, medianas y grandes

suman el 62.5% de la superficie en fincas”.

VT S |
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Cuadro 7
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2009
_(Superficie en Manzanas)

Ano 1979 Fincas Superficie
Tamaiio Cantidad % Cantidad %
Microfincas 133.00 20.09 78.05 2.75
Subfamiliares 472.00 71.30 1,629.87 57.51
Familiares 55.00 8.31 92479 32.63
Multifamiliares

Medianas 2.00 0.30 201.56 711
Totales 662.00 100.00 2,834.27 100.00
Ao 2003

Microfincas 393.00 55.43 208.58 15.84
Subfamiliares 311.00 43.86 765.60 58.15
Familiares 3.00 0.42 61.25 4.65
Multifamiliares

Medianas 2.00 0.28 281.25 21.36
Totales 709.00 100.00 1,316.68 100.00
Ano 2009

Microfincas 281.00 86.73 124 .66 66.28
Sub familiares 43.00 13.27 63.42 33.72
Familiares

Multifamiliares

Medianas

Totales 324.00 100.00 188.08 100.00
Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional

Agropecuario afio 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario afio 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer
semestre 2009.

En el cuadro anterior se observa el desarrolio que ha tenido la concentracién de
la tierra, al efectuar la comparacion de la informaciéon del Censo Nacional
Agropecuario 1979 y el del afio 2003, se identifica que se ha dado un proceso de
atomizacién de la tierra, debido a que tuvo un incremento significativo en el
estrato de microfincas, pero una disminucién en las subfamiliares y familiares;

-‘"“::-r miaan
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esto indica un fraccionamiento parcelario de la tierra, ya sea por razones
econdémicas, étnicas o culturales; pero aun asi se observa concentracion en la

tierra.

De acuerdo a la informacion del censo de 1979, entre los estratos de microfincas
y fincas subfamiliares suman un 91.39%, con una superficie del 60.26%; para el
censo 2003 el 99.29% y 73.99% respectivamente; sin embargo en la muestra del
afno 2009 se da un cambio significativo en la tendencia de aumento que se traia
en los dos censos anteriores, ya que se dio una reduccién considerable en la
concentracion de la tierra, como consecuencia de la desaparicion de los estratos
familiares y multifamiliares, de tal manera que los estratos microfincas y
subfamiliares concentran el 100% de la superficie.

En lo que respecta a las fincas familiares y multifamiliares medianas, éstas
representan el ocho punto sesenta y uno por ciento para el censo de 1979, con
una superficie de terreno de 39.74%; mientras que en el 2003 el cero punto
setenta y uno por ciento y 26.01% respectivamente, con estos indicadores se
puede deducir que la concentracion de la tierra aparentemente disminuye de un
censo a otro, pero al analizar detenidamente la informacién se determina lo
contrario tal y como se explica en los parrafos anteriores.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Para medir el nivel de concentracion de la tierra se utiliza el indice de Ginni, el
cual se define como una medida que muestra hasta qué punto se aproxima

determinada distribucién de la tierra a la igualdad o la desigualdad absoluta.

En la siguiente tabla se presenta el coeficiente de Gini, para los tres afos que se

analizan:

e
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Tabla 7
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2009
Aio Coeficiente Criterio de calificacion de
Concentracion de la tierra

1979 0.4121 Moderada o promedio
2003 0.5067 Moderada o promedio
2009 0.2045 Baja
Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional

Agropecuario afio 1979, IV Censo Nacional Agropecuario afio 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer
semestre 2009.

De acuerdo a la investigacién, en el Municipio la concentracion de la tierra no es
alta, probablemente sea por la topografia del terreno y por el tipo de cultivos
temporales que se efectian en el lugar, lo cual ha obligado a los terratenientes a

fraccionar la tierra.

15.3.2 Curva de Lorenz
En el siguiente grafico, se representa la concentracién de la tierra en el
municipio de San Lorenzo, departamento de San Marcos, de acuerdo al

coeficiente de Gini.

ramrme et
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Grafica 1
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Curva de Lorenz
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2009
(Superficie en Manzanas)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos det ill Censo Nacional
Agropecuario aino 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario afio 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer
semestre 2009.

En el afio 1979, el Municipio poseia una concentracion moderada o promedio de
la tierra, esto se observa en la grafica, donde la curva de Lorenz, no esta tan
alejada de la linea de equidistribucién. Para el afio 2003, a pesar que todavia es
una concentracion moderada, en comparacion con el afio 1979 tuvo aumento,
esto se puede observar en la curva de Lorenz, porque ésta se aleja un poco mas
de la linea de equidistribucion y se acerca a la desigualdad absoluta.

e
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En lo que respecta al afio 2009, hubo una desconcentracion significativa de la
tierra, esto se puede observar en el cuadro siete, donde los estratos familiares y
multifamiliares desaparecieron; este hecho se puede atribuir a que muchas
personas que tenian concentrada la tierra, la fraccionaron para venderla y
algunos emigraron a la Ciudad Capital o al extranjero.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
A pesar de ser un Municipio relativamente pequefno por extension territorial y
namero de habitantes, cuenta con varios servicios basicos para la poblacién, los

que se analizan a continuacion:

1.6.1 Educacion 7

La educacion contribuye al desarrollo de los habitantes del Municipio, esto les
permite mejorar las condiciones de vida y el acceso a mejores fuentes de
empleo. En este apartado se presentaran los principales indicadores de
educacién como inscripciones, promociones, tasa bruta y neta de escolaridad,
nivel de repeticion, entre otras. Las autoridades municipales tienen como
prioridad el apoyo a la educacion.

1.6.1.1 Inscripcién, promocion y reprobacion de alumnos por niveles

Segun informacién proporcionada por la Supervisién Educativa de la localidad,
San Lorenzo se ha caracterizado por el enfoque en alfabetizar a la mayoria de la
poblacién y resultado de ese esfuerzo, obtuvieron para el afio 2008 el décimo
segundo lugar a nivel Republica como Municipio con mejores indices de
educacion y el primer lugar dentro del departamento de San Marcos. En el
cuadro ocho se detalla el nimero de inscripciones, promociones y reprobados

segun nivel.

U] R
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Cuadro 8
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Inscripcion de Alumnos, Promociones y Reprobados, Segin Niveles
Anos: 1994, 2002 y 2009

Alumnos Alumnos no

Nivel Inscripcion inicial promovidos promovidos
1994 2002 2009 1994 2002 2009 1994 2002 2009
Preprimaria 146 393 197 112 307 182 24 0 15
Primaria 1,684 2402 2,172 1,084 1,620 1,931 337 334 241

Medio

Ciclo basico 231 610 639 61 300 375 162 317 219
Ciclo diversificado 73 278 214 21 127 212 50 99 2
Total 2,034 3,683 4,063 1,278 2,354 2,748 573 750 477

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos del Anuario Estadistico de la
Educacion 2007 Ministerio de Educacién- MINEDUC y la Oficina de Supervision
Educativa dei municipio de San Lorenzo, San Marcos.

El cuadro ocho muestra la cantidad de alumnos inscritos para cada afio escolar
de acuerdo al nivel educativo, asi también la cantidad de alumnos promovidos y
reprobados. Se puede identificar que existe incremento en el nimero de
inscritos, asi como el de alumnos promovidos. Hay diferencia en cada nivel
educativo al sumar los aprobados con los reprobados, esta diferencia se debe al
nimero de nifios que se retiraron de los estudios por diversas causas como
economicas, culturales y sociales durante los afios de 1994 al 2002; fenémeno

que se presenta para el afio 2009 sélo para el nivel basico.

1.6.1.2 Tasa bruta y neta de escolaridad

“La tasa bruta de escolaridad consiste en la inscripcion inicial total sin distincion
de edad, mas la poblacion que deberia estar atendida; la tasa neta de
escolaridad es la inscripcién dentro del rango de edad escolar oficial para

»1

primaria que es de siete a 12 afios” . En el siguiente cuadro se determina que

! Ministerio de Educacién-MINEDUC- Anuario Estadistico de la Educacién. Guatemala 2007. Edicién Unica. Médulo tasa
bruta y tasa neta de escolaridad.
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del ano 2002 al 2009, los nifos asistentes al nivel de primaria se encuentran en

el rango de edad escolar oficial.

Cuadro 9

Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Tasa Bruta y Neta de Escolaridad, Segtn Niveles
Anos: 2002, 2006 y 2009

Nivel Tasa Bruta de Escolaridad % Tasa Neta de Escolaridad %
2002 2006 2009 2002 2006 2009
Preprimaria 59.73 12.35 7485 53.34 59.79 59.62
Primaria 132.63 11482 118.63 102.32 99.04 98.26
Medio
Ciclo basico 76.44 4248 110.32 38.85 51.52 70.07

Ciclo diversificado 39.71 15630 36.63 23.57 21.54 2136
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico de la
Educacién 2007 Ministerio de Educacién- MINEDUC y la Oficina de Supervision
Educativa del municipio de San Lorenzo, San Marcos.

1.6.1.3 Tasa de desercion y retencion educativa

La tasa de desercion es un indicador que permite identificar el porcentaje de
alumnos que no concluyen el ciclo escolar. El nivel de preprimaria, primaria y
diversificado ha mejorado en nivel de retencion de los estudiantes del afo 2002
al 2009, pero ha disminuido en el nivel basico debido a diferentes factores, entre
ellos los econémicos. En el siguiente cuadro se detallan los porcentajes de

desercion y retencion de los diferentes niveles.
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Cuadro 10
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Tasa de Retencion y Desercion, Segan Niveles
Anos: 2002, 2006 y 2009

Nivel Tasa de Retencion % Tasa de Desercion %
2002 2006 2009 2002 2006 2009
Preprimaria 78.12 87.45 100.00 21.88 1255 0.00
Primaria 81.35 97.01 100.00 1865 2.99 0.00
Medio
Ciclo basico 101.15 9424 92.96 -1.15 576 7.42
Ciclo diversificado 81.29 95.35 100.00 18.71 465 0.00

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos del Anuario Estadistico de la
Educaciéon 2007 Ministerio de Educacién- MINEDUC- y la Oficina de Supervisién
Educativa del municipio de San Lorenzo, San Marcos.

1.6.1.4 Tasa de aprobacion y reprobacién por nivel

Existe un avance en el niumero de aprobados desde el afio 2002 al 2006 en
todos los niveles educativos, y se observa para el 2009 un avance significativo
en aprobacion para los niveles primario, basico y diversificado, pero una caida
en preprimaria. Las familias que envian a los hijos a la escuela, se han enfocado
en promover la asistencia regular para minimizar la tasa de reprobacién. A
continuacion se detalla en el cuadro las tasas por nivel:

Cuadro 11
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Tasa de Aprobacion y Reprobacion, Segun Niveles
Anos: 2002, 2006 y 2008

Nivel Tasa de Aprobacion % Tasa de Reprobacion %
2002 2006 2009 2002 2006 2009
Preprimaria 100.00 100.00 92.39 0.00 0.00 7.61
Primaria 82.91 86.55 88.90 17.09 1345 11.10
Medio
Ciclo basico 48.62 57.36 58.69 51.38 4264 41.31

Ciclo diversificado 56.19 76.31 99.07 43.81 23.69 0.93

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Anuario Estadistico de la
Educacion 2007 Ministerio de Educacion- MINEDUC- y la Oficina de Supervision
Educativa del municipio de San Lorenzo, San Marcos.
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1.6.1.5 Centros educativos por nivel y area geografica

El sistema educativo esta formado de la siguiente manera: 11 establecimientos
del ciclo basico, cuatro de nivel diversificado y 15 escuelas oficiales mixtas para
educacion primaria y parvularia. A continuacion se detallan los establecimientos

educativos del Municipio:

Cuadro 12
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Centros Educativos por Sectores y Areas, Segun Niveles.
Ano: 2009

Niveles Sector Area

. Oficial Privado Cooperativa Total Urbana Rural Total
Preprimaria y

Primaria 15 15 2 13 15
Medio

Basico 8 3 1 2 9 11
Diversificado 2 2 4 2 2 4
Total 25 2 3 30 6 24 30

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

El cuadro anterior indica que el 80% de los establecimientos educativos estan
ubicados en el area rural y el 20% en el area urbana. Las escuelas con
cobertura del nivel primaria son las mismas para impartir educacién preprimaria.
Existe la necesidad de inversion en instalaciones educativas para nivel medio de

diversificado principalmente en el area rural.

16.2 Salud

El servicio de salud publica esta cubierto por: el Centro de Asistencia
Permanente -CAP- que se ubica en la Cabecera Municipal, un puesto de salud
ubicado en la aldea Santa Rosa y una unidad minima en la aldea Cerro Grande;
por lo que cuenta con cobertura y capacidad para el 100% de los habitantes
pero unicamente el 84% asiste al servicio publico local. Para tratamientos y
control de enfermedades avanzadas los habitantes recurren al Hospital
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Nacional de San Marcos. El Municipio adicionalmente cuenta con servicio

privado de dos clinicas médicas y un centro naturista.

En la comunidad el servicio de salud es proporcionado desde hace 36 afos y a
principios del afio 2009, el centro de salud fue promovido como CAP, y amplié6 el
horario de atencién a 24 horas, e incluyd una sala provisional para atender

partos no complicados.

El CAP lidera la comision de emergencia que tiene como finalidad coordinar
actividades para mejorar la salud de los habitantes de los diferentes centros
poblados del Municipio. La comisién esta formada por miembros de seis aldeas
y de cuatro caserios, entre los que se encuentran asesores, facilitadores
comunitarios, vigilantes de salud, 22 comadronas, 20 promotores, voluntarios de
salud, curanderos tradicionales y todos los miembros de San Lorenzo
interesados en la promocion de la salud y prevencion de enfermedades. Los
miembros de la comision, trabajan en coordinacioén con el personal de salud y el
COCODE. Esta integrada por un presidente quién es representante en el comité

comunitario, un vicepresidente, secretarios (as), tesorero y tres vocales.

Las comadronas de las comunidades reciben capacitacién cada dos meses por
parte del CAP. Los promotores de salud estan enfocados en saneamiento
ambiental, tratamiento para contaminacién de agua, jornadas de vacunacion,
control de peso y medidas a nifos, asi como charlas educativas. Los promotores
de salud cubren el 41% de los centros poblados del area rural, que es el foco de

atencion para la comision de emergencia.

Con base a la tabla que a continuacion se presenta, la cantidad de promotores
de salud disminuy6 del afo 2006 a la fecha, como consecuencia de la falta de

organizaciéon de la gente en los centros poblados, a diferencia del nimero de

sy
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comadronas adiestradas que se ha mantenido relativamente igual. Los vigilantes
de salud son personas particulares voluntarias, que velan por las condiciones
sanitarias de los vecinos y cubren el 55% de los centros poblados del area rural.

Tabla 8
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Cobertura de Promotores de Salud del Area Rural por Centro Poblado
Ano: 2009

Centro Poblado Cantidad

Aldea Cerro Grande

Aldea Corinto Zacualpa

Aldea Pancho de Le6n

Aldea Rio Hondo

Aldea Santa Rosa

Caserio Asoleadero Nueva Esperanza
Caserio La Ciénaga

Caserio Pachan

Caserio Paconché

N=aaNOTWwW=2DNW

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Centro de Asistencia
permanente —CAP- 2009 del municipio de San Lorenzo San Marcos.

Cuadro 13
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Cantidad de Centros Poblados con Cobertura
e Integrantes de la Comision de Salud
Periodo: 2005-2009

Comisién 2005 2006 2007 2008 2009
No. de comunidades con vigilantes 9 13 6 13 13
No. promotores de la salud 16 35 20 25 20
No. de comadronas adiestradas (CAT) 21 22 16 22 22
Total integrantes por aiio 46 70 42 60 55

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Centro de Asistencia
Permanente —CAP- del municipio de San Lorenzo, San Marcos.

El tema de planificacion familiar no es tratado por la comision de salud, debido a

las costumbres de la comunidad, por lo que el CAP aprovecha las consultas o
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controles para informar a la comunidad sobre los métodos de planificacién
familiar. EI CAP cuenta con el siguiente personal: un médico, una enfermera,
cuatro auxiliares de enfermeria, un técnico de salud rural, un inspector, un

técnico de laboratorio, dos oficinistas, dos operativos y dos guardianes.

En la tabla que sigue se detallan los principales datos demograficos del
Municipio, en donde es importante resaltar que el nimero de nacimientos ha
disminuido en los Ultimos anos.

Tabla 9
Municipio de San Lorenzo - San Marcos

Principales Indicadores Demograficos
Periodo: 2005-2008

Anos
Demogriaficos 2005 2006 2007 2008
Total nacimientos 325 294 207 230
Tasa de natalidad (%) 25.02 27.30 29.00 28.00
Crecimiento vegetativo (%) 2.17 2.70 2.70 470
Tasa de fecundidad (%) 119.30 127.34 126.00 293.00
No. de mortinatos 2 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Centro de Asistencia
Permanente —CAP- del municipio de San Lorenzo, San Marcos.

A partir del mes de mayo del 2009 la comunidad cuenta con el servicio de
ambulancia, en afos anteriores los pacientes no contaban con una unidad de
emergencias y en casos extremos el CAP recurria a solicitar un vehiculo de la

Municipalidad o de alguna institucién de apoyo.

Actualmente los vecinos que utilizan el servicio del CAP y del puesto de salud de
la aldea Santa Rosa, estan satisfechos con el servicio pero enfatizan que al
momento de la consulta no les proporcionan medicamentos.

LT
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Las enfermedades que mas atacan a la poblacion de acuerdo a la encuesta
realizada son las relacionadas a las vias respiratorias como el catarro, gripe,
fiebre, congestion nasal, etc., éstas como consecuencia de la altura sobre el
nivel del mar en la que esta el Municipio. Los problemas gastrointestinales y
digestivos como célicos y diarrea son ocasionados por falta de medidas

higiénicas de los habitantes de la comunidad.

Con base a la encuesta se identificé que un seis por ciento de la poblacion
asiste al Hospital Nacional de San Marcos, el 52% acude al CAP, un 30%
concurre al puesto de salud, el dos por ciento visita la unidad minima, un siete
por ciento va a clinica particular privada, el tres por ciento restante recurre a
centros naturistas, farmacias y curanderos. Se determina que el CAP es el
establecimiento que tiene mayor cobertura y debido a la ampliacion de horario
increment6 la cantidad de personal por lo que pas6 de 12 trabajadores en turno
regular a 15. A continuacion se detalla el cuadro con las principales causas de
morbilidad infantil:

Cuadro 14
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Principales Causas de Morbilidad Infantil
Periodo: 2005- 2009

Causa 2005 2006 2007 2008 2009*
Infecciones respiratorias 371 0 0 0 0
Resfriado comun 240 252 172 268 152
Diarrea 109 110 119 0 0
Neumonia 107 113 102 0 0
Faringitis 79 92 101 142 0
Enfermedades de la piel 71 93 87 134 60
Amigdalitis 41 53 39 109 72
Conjuntivitis 35 25 29 0 157
Parasitismo intestinal 11 34 0 124 87
Micosis 15 36 36 0 0
Resto de enfermedades 65 50 58 109 157
Total casos por afio 1,144 858 743 886 685

*Los datos del 2009 incluyen los casos hasta el mes de mayo.
Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Centro de Asistencia
Permanente -CAP.
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El cuadro muestra que la mayor incidencia de las causas de morbilidad infantil
estd en resfriado comun, enfermedades de la piel, parasitismo intestinal y
amigdalitis. El resfriado comin se origina por las condiciones climatolégicas del
lugar, pero las enfermedades de la piel y el parasitismo intestinal se deben a la
ausencia de medidas higiénicas adecuadas en los hogares.

El agua de los rios y algunos pozos esta contaminada y aunque el CAP
promueve campafas de cloracién, las comunidades no toman las medidas de
prevencion necesarias. Otro factor que influye en la propagaciéon de
enfermedades del estdbmago, es el hecho que alrededor del 90% de la poblacion
utiliza abono organico en los terrenos, lo que provoca la proliferacion de moscas
por falta de higiene. El cuadro que se presenta a continuacién indica las causas

principales de morbilidad materna:

Cuadro 15
Municipio de San Lorenzo - San Marcos

Principales Causas de Morbilidad Materna
Periodo: 2005-2009

Causal/Aiio 2005 2006 2007 2008 2009*
Infeccién urinaria 43 36 67 34 45
Leucorrea 21 0 0 0 0
Anemia 13 3 4 1 2
Infeccién pélvica 5 10 38 10 15
Bajo peso 0 2 0 0 0
Preclampsia 0 1 0 0
Infeccién de trans. Sexual 0 0 1 0 0
Total casos por afio 82 52 110 45 62

*Los datos del 2009 incluyen los casos hasta el mes de mayo.
Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Centro de Asistencia
Permanente-CAP-.

Al analizar los datos del cuadro anterior, se determina que hay un incremento en
el nimero de casos de morbilidad materna, segin datos proporcionados por el
CAP a la fecha de investigacion. Con anterioridad los habitantes acudian al
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|



61

Hoépital Nacional de San Marcos ya que el CAP atendia Unicamente 12 horas al
dia.

Cuadro 16
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Principales Causas de Mortalidad Infantil
Periodo: 2005-2009

Causal/Aiio 2005 2006 2007 2008 2009*
Desnutricion 1 0 0 0 0
Diarrea 1 0 0 2 1
Hemorragia 1 0 0 0 0
Bronconeumonia 0 2 2 4 3
Anemia 0 1 0 0 0
Traumatismo 0 0 1 0 0
Insuficiencia cardiaca 0 0 0 1 0
Total casos por afio 3 3 3 7 4

*Incluye los datos hasta mayo 2009.
Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos del Centro de Asistencia

Permanente —CAP.

La causa de mortalidad infantii con mayor nimero de incidencias al afo es
bronconeumonia, debido al clima del Municipio y a la falta de medidas

preventivas por parte de las madres.

Ninguna institucién del Municipio maneja informacidén de niveles de desnutricién
en la poblacién, los informes anuales del CAP no muestran la tasa de
desnutricion y no existen casos de muerte por esa causa. A nivel de
departamento, San Marcos reporté 2,001 casos de morbilidad por desnutricion
para el ano 2009, con base al reporte mensual del sistema de informacion
gerencial en salud —SIGSA 7-, del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social -MSPAS-.

1.6.3 Agua
Con base a los datos proporcionados por el CAP, el 76% de los centros
poblados del Municipio reciben servicio de agua entubada, un ocho por ciento
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cuenta con sistema de agua mixto (entubada y pozo mecanico); otro ocho por
ciento obtiene el agua con sistema de bombeo y el ocho por ciento restante
poseen pozo artesanal. Dicha informacién al compararla con el ultimo censo del
INE, mantiene el mismo comportamiento, ya que el dato del 2002 reporta que el
76% de las viviendas recibe el servicio. Se determin6 que hay cobertura del 86%
al momento de la investigacién, lo que refleja que hubo ampliacion en la
cobertura del diez por ciento del 2002 al 2009.

La Cabecera Municipal y las aldeas que tienen servicio de agua entubada, la
reciben las 24 horas del dia, el 23% de las comunidades la recibe cada tres dias
y el ocho por ciento cuenta con el servicio constante a través de pozo artesanal.
El 92% de las fuentes de agua no estan contaminadas y el ocho por ciento
restante es no apta para el consumo humano. Para ser apropiada el consumo
debe clorarse y proporcionarle mantenimiento a los sistemas de abastecimiento,
segun informacién compartida por el CAP.

Cuadro 17
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Hogares con Servicio de Agua Entubada
Anos: 1994, 2002 y 2009

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2009
Descripcion viviendas % viviendas % viviendas %
Total 1,296 100 1,579 100 363 100
Con servicio 920 71 1,200 76 312 86
Sin servicio 376 29 379 24 51 14
Area Urbana 145
Con servicio 103 71 139 76 46 100
Sin servicio 42 29 44 24 D D
Area Rural
Con servicio 817 71 1,061 76 266 84
Sin servicio 334 29 335 24 49 16

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion 1994 y Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e investigacion de campo
Grupo EPS., primer semestre 2009
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La cobertura para el total de viviendas con base en la encuesta realizada en el
Municipio es del 86%, lo que indica una mejora en el servicio. La poblacion del
area urbana paga por el servicio de agua, un valor de seis quetzales mas IVA al
mes y en la rural dos quetzales mas IVA al mes, amparado con el recibo de
ingresos varios, emitido por la Municipalidad. Las poblaciones con mayor
necesidad de agua entubada y potable son aldea Ixcamal y el caserio
Asoleadero Nueva Esperanza.

164 Energia eléctrica y alumbrado piblico

En el afio de 1968 inici6 el contrato para suministrar el servicio de energia
eléctrica al Municipio. En el afio de 1994 el 31% de los hogares contaba con
servicio y para el afio 2002 se incrementé a un 83%, en el area rural alcanz6
mayor cobertura. De acuerdo a la encuesta el 92% de los hogares cuenta con el
servicio y con base a la informacion proporcionada por los COCODES, del total
de las viviendas de San Lorenzo el 85% recibe el suministro de energia.

Cuadro 18
Municipio de San Lorenzo - San Marcos

Servicio de Energia Eléctrica
Ano: 1994, 2002 y 2009

Total Viviendas con energia
Total viviendas por area
Aifos viviendas % con servicio % Urbana Rural
1994 1,298 100 402 31 82 320
2002 1,581 100 1,305 83 144 1,161
2009 361 100 332 92 46 286

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion 1994 y Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion
2002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e investigacion de campo
Grupo EPS., primer semestre 2009.

El Municipio al 2009 cuenta con red de distribucién eléctrica que presta la

compaiiia espafola Uniéon Fenosa, a través de la empresa DEOCSA tanto para
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el area urbana como rural, con sistema monofasico de 110 voltios para el
servicio domiciliar, trifasico de 220 voltios en la industria y comercio. Se observo
que se presentan algunas interrupciones en el suministro del servicio por pocos

minutos, los cuales no son anunciados.

La cobertura del servicio de energia eléctrica en el Municipio con base al censo
del 2002 es del 83%; del cual el casco urbano report6é cobertura total por lo que
el déficit es en el area rural; en la investigaciéon de campo se identificé que el
servicio aument6 al 92% de las viviendas. Lo que demuestra que la cobertura se
ha ampliado, en consecuencia, se considera positivo por el crecimiento
acelerado de la poblacién.

Segun la encuesta realizada el 42% de los hogares tiene servicio de alumbrado
publico, sin embargo, se encuentra en mal estado y la mayoria son postes de
madera. El alto déficit del mismo mayormente se aprecia en el area rural, debido
a la topografia y accesos de algunos caserios y sectores, no existen calles
empedradas o terraceria en buen estado, sino nicamente veredas, lo que limita
la instalacion del servicio.

165 Drenajes

De acuerdo a la investigacion se estima que Unicamente el 18% de los hogares
en todo el Municipio tiene servicio de drenaje. Al mes de junio del 2009 en el
casco urbano no esta permitido conectar la tuberia al drenaje, debido a que
todas las aguas negras caen en los rios cercanos. El area rural es la mas
afectada por la falta de cobertura del servicio de drenaje y las aguas servidas
estan a flor de tierra lo que se convierte en foco de contaminacién para los
pobladores. Con base a la informacién de los COCODES tnicamente el 15% de
las viviendas de todo San Lorenzo cuentan con servicio de drenaje.

=%



S

65

Cuadro 19
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Hogares con Servicio de Drenaje
Anos: 1994, 2002 y 2009

Total Servicio de drenaje por
Total viviendas con area
Anos viviendas % servicio % Urbana Rural
1994 1,298 100 81 6 54 27
2002 1,581 100 109 7 80 29
2009 361 100 64 18 30 34

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion 1994 y Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo Grupo
EPS., primer semestre 2009.

En el cuadro se observa que no hay crecimiento en cuanto al nivel de cobertura
del servicio de drenaje del afio 1994 al 2002 y para la investigacion de campo
subié al 18% sobre la encuesta realizada a 361 hogares. Esto indica
requerimiento de inversion por parte de la Municipalidad quien tendria que dar
prioridad a los centros poblados mas grandes como aldea Santa Rosa, caserio
La Ciénaga y aldea EIl Porvenir Talquichd, entre otros.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

A la fecha de investigacion, el Municipio no cuenta con tratamiento de aguas
servidas, esto constituye un riesgo de contaminacion para la comunidad debido
al uso de fosas sépticas en los inmuebles, también se detectaron drenajes a flor
de tierra que con frecuencia desembocan en los rios colindantes.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

San Lorenzo no cuenta con un sistema formal de recolecciéon de basura para
todo el Municipio por lo que las diferentes comunidades le dan un tratamiento
diferente a los desechos. Unicamente en el casco urbano se presta el servicio de
recoleccion a través de un pick up, tres veces a la semana. Las autoridades han
asignado un lugar en el Sector Nuevo México para depositarla.
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1.6.8 Tratamiento de desechos soélidos

No existe tratamiento por parte de la Municipalidad, cada familia clasifica los
desechos en organicos, plasticos y metales. Los desechos del casco urbano son
depositados en el basurero Municipal sin tratamiento posterior. A continuacién
se detalla el tratamiento que cada hogar le aplica a los desechos soélidos en las
diferentes comunidades:

Cuadro 20
Municipio de San Lorenzo- San Marcos
Tipo de Tratamiento de Desechos Sélidos
Anos: 2002 y 2009

Tratamiento 2002 % 2009 %
Servicio municipal 1 1
La entierra 15 21
La quema 42 48
La tira 19 5
Usa como abono 23 25
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI
de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de
campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Se puede identificar que la poblacion no ha recibido apoyo Municipal en los

ultimos arios, para el tratamiento de los desechos soélidos.

De igual manera, se observa un incremento en el porcentaje de hogares que
entierran y queman la basura, por lo que disminuyeron los desechos en las
calles; aun asi provocan contaminaciéon ambiental.

1.6.9 Letrinizacién
En el Municipio se localizan 1,993 casas de habitacion de acuerdo al censo del
INE del 2002, de las cuales segln investigacion de campo realizada en el afo

2009, 1,574 dtilizan pozo ciego equivalente al 79%, 219 cuentan con fosa
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séptica que corresponde al 11% y 200 casas que son el nueve por ciento

restante tienen el servicio sanitario conectado a drenaje.

1.6.10 Cementerio

Dentro del Municipio existen ocho cementerios, uno en el caso urbano y siete en
el area rural ubicados en las aldeas: Cerro Grande, Pancho De Leodn, El Porvenir
Talquiché, Santa Rosa, Corinto, San José Rio Hondo y caserio La Ciénaga. El
resto de comunidades que no cuentan con cementerio utilizan el servicio mas
cercano. Para el caso del cementerio de San Lorenzo existe un contrato de
arrendamiento para los usuarios.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

El grado de desarrolio del Municipio se establece acorde a la infraestructura que
posee, debido a que contribuye al progreso de las actividades comerciales y
productivas. Comprende el conjunto de las instalaciones, vias de comunicacion,
transporte, telecomunicaciones, centros de acopio, tecnologia etc.

1.71 Unidades de mini-riegos

Se establece en la investigacion de campo que sélo un cuatro por ciento de los
agricultores utiliza un sistema de riego por aspersién o gravedad y el 96%
restante espera la temporada de lluvia para irrigar de forma natural las siembras,
por lo cual los agricultores se limitan a cultivar productos basicos y no han

diversificado la produccion.

Los agricultores no utilizan sistemas de mini-riego, debido a que las fuentes de
agua con las cuales se abastecen son insuficientes, poco abundantes y no
tienen la fuerza necesaria para satisfacer la demanda; sumado a ello por la
topografia del lugar se requiere una mayor inversion por parte de los
productores, que en gran mayoria no cuentan con los recursos econémicos
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necesarios. En consecuencia el tiempo de siembra y cultivo lo adaptan a la

época de lluvia, lo cual garantiza disponer del agua suficiente para la cosecha.

Se determind que solamente existen en el Municipio pequefios grupos de
mujeres dedicadas a cultivar hortalizas en minimas cantidades, pero no
organizaciones formales de caracter agricola que contribuyan en el desarrollo y
fortalecimiento de la actividad con el fin de diversificar cultivos, asi como de
obtener una produccién 6ptima y rentable.

1.7.2 Mercados

En el afio 2003 se habilité un edificio de dos niveles para albergar el mercado
municipal, el cual se encuentra organizado de la siguiente manera: en el primero
estan los locales dedicados al negocio de ropa, plastico, abarrotes, accesorios
varios y articulos en general; en el segundo se ubican las ventas de carnes,
verduras, frutas, legumbres y otros. En el perimetro cercano se concentran
comercios como tiendas, abarroterias, farmacias, ferreterias, etc. Los dias

principales de mercado son lunes y viernes.

Por el alquiler de los locales los inquilinos deben pagar de Q.100.00 a Q.150.00
mensuales, el pago es con base a la ubicaciéon y el tamafo del mismo. La
Municipalidad también cobra la tarifa de Q.2.00 y Q.3.00 por derecho de piso

alrededor del mercado municipal.

El Municipio cuenta con un mercado de artesanias que abre sélo el dia viernes,
donde se pueden encontrar trajes tipicos, bordados y ropa en general
mayoritariamente son vendedores procedentes de otros municipios de San

Marcos y de los departamentos de Quetzaltenango y Totonicapan.
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Existe también un mercado de animales que es habilitado sélo el dia viernes y
consta de dos secciones: la primera destinada a los de tamafio pequefio como
cerdos, aves, ovejas, etc., la cual se encuentra techada y circulada; la segunda
seccidn es para ganado grande como vacas, caballos y toros, que no tiene

infraestructura alguna.

Se establece que en la aldea Santa Rosa funciona un mercado secundario el
dia sabado, que se ubica frente a la alcaldia auxiliar del lugar y se comercializa
basicamente articulos para el hogar y productos agricolas en muy pocas

cantidades.

1.7.3 Vias de acceso

San Lorenzo tiene diferentes accesos que lo comunican con los demas
Departamentos y Municipios (ver mapa tres). Desde la cabecera municipal de
San Marcos por la via principal se deben recorren 23 kildbmetros para llegar; la
carretera se encuentra asfaltada pero en invierno requiere de mantenimiento por

los baches que provocan las intensas lluvias.

En los limites del casco urbano existe una carretera de terraceria que atraviesa
las aldeas Corinto y Cerro Grande, que se dirige a la aldea Santa Irene, de San
Pedro Sacatepéquez, San Marcos al recorrer 29 kilometros. A junio del 2009
este camino estaba en proceso de ampliacién y asfaitado, lo cual constituye un
beneficio a los habitantes al incrementar el flujo comercial primordiaimente

porque conduce directamente hacia el departamento de Quetzaltenango.

Del casco urbano a diez kildmetros por el camino principal se llega al lugar
conocido como “El Monumento”, donde existe una bifurcaciéon a los municipios
de Tacana, Tajumulco, Concepcién Tutuapa entre otros, si toman hacia la

derechay alaizquierda San Pedro y San Marcos.
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Desde la Cabecera Municipal se puede partir a las diferentes comunidades por
caminos de terraceria que permiten paso vehicular y se encuentran en buenas
condiciones la mayor parte del afio, pero en época de lluvia se hace dificil el
acceso por lo cual las autoridades se han esforzado por empedrar las partes
mas inclinadas de los lugares asi como las areas alrededor del saléon comunal, la
escuela y/o la alcaldia auxiliar. No utilizan otro tipo de material como concreto o

asfalto por no contar con el presupuesto necesario.

174 Puentes

En el Municipio corren varias rios y riachuelos por lo cual las autoridades han
construido puentes formales, es decir con estructura de concreto y copantes que
son hechos principalmente de rocas apiladas en forma de arco; con el fin de
ayudar a la poblacién a trasladarse de un lugar a otro. A continuaciéon se

detallan los existentes:

Tabla 10
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Puentes
Ano: 2009
Centro Poblado Cantidad
Aldea Santa Rosa 12

Caserio Ixcamal

Caserio San José Pachan
Cabecera Municipal
Caserio La Ciénaga
Aldea El Porvenir Talquichd
Caserio La Caballeria
Aldea San José Rio Hondo
Caserio Paconché

Aldea Corinto Zacualpa
Aldea Cerro Grande

Aldea Pancho de Le6n

NDAEAPAA AN OINN

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de la Oficina de Planificaciéon
Municipal del municipio de San Lorenzo e investigacion de campo Grupo EPS.,
primer semestre 2009.
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En la tabla anterior se establece que existen 50 puentes en todo el Municipio,
entre ellos se incluyen los copantes debido a que las autoridades municipales no
hacen distincién entre los mismos en los registros y no se conoce con exactitud
la cantidad de cada uno. Se observa también que el lugar con mayor nimero es
la aldea Santa Rosa, principalmente porque tiene mayor extension territorial y

esta situado a orillas de dos cerros.

175 Energia eléctrica comercial e industrial

La empresa que se encarga de la distribucion de energia eléctrica en el
Municipio es la Distribuidora de Electricidad de Occidente, S. A. (DEOCSA), a
través de cableado aéreo colocado sobre postes de madera y concreto.

Segun la investigacion de campo al mes de junio del afio 2009, el 92% de los
hogares cuentan con energia eléctrica y el ocho por ciento restante no tiene el
servicio, sin embargo no se encontraron datos relacionados al porcentaje que se

destina al comercio, mientras que la industria no esta presente en el Municipio.

1.7.6 Telecomunicaciones
Comprende el conjunto de servicios existentes para la comunicacién a distancia,
en el Municipio y se ubican los siguientes:

1.7.6.1 Telefonia

Dentro de las empresas que prestan el servicio se encuentran:
Telecomunicaciones de Guatemala S.A. (TELGUA), quien se encarga de
suministrar lineas fijas residenciales y telefonia celular Claro, para ello tiene
instaladas dos antenas: una ubicada en el centro de la Cabecera Municipal y la
otra en la parte mas alta de la aldea Santa Rosa, al limite con el municipio de

San Pedro.
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La segunda compaiiia es Comunicaciones Celulares S.A. (COMCEL) conocida
comercialmente como Tigo, cuenta también con dos antenas: la primera en la
parte mas alta de la aldea Santa Rosa y la segunda en Cerro Grande, que limita
con el municipio de Rio Blanco. La capacidad de la sefial permite que exista una

cobertura casi total en el Municipio, a excepciéon de los lugares bajos.

Los teléfonos plblicos no existen en el Municipio, sin embargo en varios
negocios prestan el servicio de alquiler por cuotas que varian entre Q.1.00 y
Q.2.00 por minuto.

1.7.6.2 Television por cable

En la Cabecera Municipal se sittia la empresa denominada “Cable Visién San
Lorenzo”, la cual distribuye el servicio en el casco urbano a un precio de
Q.100.00 por instalaciéon y Q.50.00 mensuales. Ofrece una programacion con
mas de 50 canales entre nacionales e internacionales y por la ubicacion
geografica de la comunidad, sin cable no es posible contar con la senal

nacional.

1.7.6.3 Radio
Existe una emisora de radio con programaciéon evangélica ubicada en la aldea
Santa Rosa, la cual tiene cobertura en gran parte del Municipio.

1.7.6.4 Comunicacion via internet

En el casco urbano, el servicio es prestado a la poblaciébn por tres
establecimientos: por la institucién “Proyecto Nifio Dios Provee” que posee una
antena satelital, un café internet particular y por la biblioteca de la Municipalidad.
Al momento de la investigacién, se establecié que existe un proveedor privado
que gestiona la introduccidon del servicio para usuarios particulares en la
Cabecera Municipal, tipo café internet. Existe la alternativa de utilizar un médem
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inalambrico de las empresas Claro o Tigo quienes tienen la mejor sefal en la
localidad, sin embargo por el tipo de frecuencia de las antenas transmisoras la
velocidad es baja.

1.7.7 Transporte

San Lorenzo cuenta con transporte publico que trabaja todos los dias en horario
de siete de la mafiana a las siete de la noche. Existe una flotilla de microbuses
que prestan el servicio toda la semana, el recorrido va desde el mercado del
Municipio hasta la terminal de la cabecera departamental de San Marcos, via
San Pedro. El precio del pasaje por persona es de Q.8.00 y por transportar

mercancia, productos o animales, éste varia de acuerdo al tamafio del mismo.

Otra ruta va desde la Cabecera Municipal hacia la aldea Santa Rosa,
generalmente con horario irregular ya que depende de la afluencia de usuarios;
el valor del pasaje es de Q.3.00 por persona. El viernes se puede localizar
transporte a comunidades importantes como aldea Cerro Grande, caserio La
Esperanza, caserio La Caballeria, entre otros; que por lo general solo hacen un

recorrido por dia.

Las rutas de buses extraurbanos que viajan desde San Marcos e incluso desde
la Capital, hacia los municipios de Comitancillo y Rio Blanco utilizan al Municipio

como via de paso.

Para dirigirse a los diferentes centros poblados, los habitantes también utilizan
los denominados “tuc tuc” o moto taxis cuya tarifa es de Q.3.00 en adelante y a
la fecha de la investigacion sélo se contaba con tres unidades. Existen ademas
taxis que por un valor desde Q.5.00 ofrecen trasladarlos, el precio varia de
acuerdo al lugar y la cantidad de personas o productos que transporten, a junio

del 2009 se hallaban autorizados 12 automotores.
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1.78 Rastro

Se ubica atras de la iglesia catélica, en la Cabecera Municipal. Funciona desde
el afio 1975 y es administrado por la Municipalidad, la cual tiene reglamentado
un pago que varia de Q.2.00 a Q.10.00 por destace del animal, sin embargo éste
no se aplica en todos los casos. Se utiliza en la madrugada, cuatro dias a la
semana para destazar ganado: jueves y domingo para bovino; viernes y lunes

para ovino.

Las instalaciones son sencillas y es el usuario quien lleva todo lo necesario para
hacer la labor correspondiente, se encarga de la limpieza y mantenimiento del
mismo. Se establece que la infraestructura del lugar no es adecuada, ni cumple
con las condiciones higiénicas; asi mismo no se realiza un manejo apropiado de
los desechos.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
De la investigacion de campo realizada en el municipio de San Lorenzo, se
determinaron las siguientes asociaciones y organizaciones productivas.

1.8.1 Organizaciones sociales

Las organizaciones sociales son todos los grupos que se integran con el
propésito de mejorar las condiciones para la comunidad y la funcién primordial
es la gestion de desarrollo propio. En el Municipio se desempefian las
siguientes:

. Consejos de padres de familia

En el Municipio por cada escuela publica del area urbana y rural existia un
COEDUCA o junta escolar; esto dependia si era el programa de autogestion
para el desarrollo educativo (PRONADE) o el Ministerio de Educacion
(MINEDUC) quien suministrara los recursos monetarios. Para el aio dos mil

L
i
BRI Rl g b B SRy



SIEEN
¢ »“
e

75

nueve, segun resolucion nimero D.D.E/ 0461 2009 de fecha cuatro de mayo de
la Direccion Departamental de Educacién del Ministerio de Educacion, quedan
legalmente formadas como consejos de padres de familia, cuya funcion principal
es velar que se proporcione una educacion adecuada y de calidad; asi como
recibir aportes financieros, que seran utilizados en la compra de refacciones
para los nifios que asisten a las escuelas.

Veintiuno son los consejos de padres de familia que se encuentran en el
Municipio y estan constituidos diecisiete en el area rural y cuatro en el casco
urbano.

o Comité de deportes

Es el encargado de realizar y promover la participacién de la poblacién en las
actividades deportivas relacionada con el futbol, basquetbol y futbol sala del
municipio de San Lorenzo, la sede del comité se encuentra en la Cabecera
Municipal.

o Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE)

El objetivo primordial del COCODE es el desarrollo de las comunidades,
mediante proyectos de inversion social y productiva. En la actualidad se
encuentran once consejos organizados.

Los centros poblados que cuentan con consejos comunitarios son: Cabecera
Municipal, aldea Santa Rosa, aldea E! Porvenir Talquiché, aldea Cerro Grande,
aldea Corinto Zacualpa, aldea Pancho de Leén, aldea San José Ri6 Hondo,
caserio Paconche, caserio Ixcamal, caserio Caballeria, caserio Ciénaga; los
caserios que aun no cuentan con COCODE son: San Jose Pachan y Asoleadero

Nueva Esperanza.
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. Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE)

El COMUDE tiene como finalidad priorizar proyectos de desarrollo para beneficio
de los habitantes de San Lorenzo, unifica las necesidades que presenta el
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- de cada comunidad y las
traslada al Consejo Departamental de Desarrollo -CODEDE-; esta uitima aporta

financiamiento para poner en marcha los proyectos solicitados.

. Asociacion de Desarrollo Integral de la Mujer Lorenzana
(ADIML)

El propésito principal de la asociacion es proporcionar alimento a mas de un mil

ninos de escasos recursos que asisten a las escuelas y a un mil quinientas

familias del area rural.

o Fundacion Cristiana para Nifios y Ancianos Sub proyecto
“Nifio Dios Provee” (NDP)

El fin primordial es proveer a familias de escasos recursos alimento, vestuario y

medicina. Trabaja por medio de apadrinamiento y tiene una cobertura en veinte

comunidades del municipio de San Lorenzo, donde ayuda a un mil seiscientos

tres nifios; atiende también a catorce centros poblados de Comitancillo, con

apoyo de cinco promotoras.

. Asociacion de Desarrollo Integral y Consultoria Marquense
(ADICOMAR)

Tiene como objetivo ensefiar a la mujer Lorenzana reposteria y corte y

confeccién, con el fin de que ellas aporten a la economia del hogar; ademas se

les capacita en temas de violencia intrafamiliar, autoestima y desarrollo integral.
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o Comision de salud

Ayuda a la poblacién con capacitacion y orientaciébn sobre temas de higiene,
jornadas de vacunacion, entre otros. Esta integrado por miembros del centro de
asistencia permanente, voluntarios de las comunidades, comadronas,
promotores de salud, representante de salud del COCODE vy vigilantes de salud.

. Congregaciones religiosas
En el Municipio se encuentran iglesias de diferentes credos y a continuacién se
presentan:

o Catolica
La congregacién cuenta con una iglesia en el casco urbano del Municipio, cinco
en aldeas y tres en caserios. En la casa parroquial se encuentran
permanentemente tres monjas, quienes se encargan de la coordinaciéon y
organizacién de los grupos de accion catélica y renovacion carismatica.

Las iglesias no cuentan con parroco fijo, por lo cual el asignado para celebrar la
misa es el que se ubica en el municipio de Malacatan, departamento de San
Marcos; la peregrinacion se ofrece el primer y tercer domingo en el casco
urbano, mientras que en las aldeas y caserios, el segundo y cuarto de cada
mes.

o Evangélica
En cada centro poblado se encuentra al menos una iglesia y las
denominaciones que predominan en el Municipio son la Centroamericana y
Pentecostés. No hay un ente en si que coordine las actividades de las mismas,
ya que funcionan de forma independiente.
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1811 Partidos politicos

Los partidos politicos que se encuentran en el Municipio son: Partido Avanzada
Nacional (PAN), Frente Republicano Guatemalteco (FRG), Unidad Nacional de
la Esperanza (UNE), Gran Alianza Nacional (GANA) y el Partido Patriota (PP),
los cuales patrticiparon en las elecciones de alcalde para el periodo 2008 — 2012.
Segun la subdelegacién Municipal de Registro de Ciudadanos del Tribunal
Supremo Electoral, en periodos anteriores se conté con la participacion del

Comité Civico El Cantarito.

1.8.2 Organizacion productiva
Son entidades que forman productores dedicados a diferentes actividades ya
sea en el area agricola, pecuaria, artesanal.

Segun la investigacion realizada el 86% de la poblacién indicé que no existen
organizaciones productivas en la comunidad y el 14% restante manifest6é
conocer alguna. Los habitantes indican que la causa principal de la falta de
instituciones formales de tipo agricola, pecuario y artesanal es el desinterés de
la poblacién en organizarse. Sefialan también que la creacién de las mismas

mejoraria la productividad de estos sectores.

Con el propésito de contribuir con el desarrollo productivo del Municipio, en el
afo 2008, se cred la Oficina Municipal de la Mujer (OMM), que ha organizado a
mujeres de las comunidades con el fin de desarrollar proyectos de tipo agricola,
pecuario, artesanal y forestal. La particularidad de estos grupos es que ejecutan
dos actividades simultaneas, la principal es la pecuaria. El objetivo es la crianza
y engorde de animales, elaboracién de bordados, semilleros y viveros forestales
y siembra de hortalizas como: zanahoria, coliflor, rabano, repolio y papa.
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Los grupos tienen el apoyo de la Municipalidad y la Secretaria de Obras
Sociales de la Esposa del Presidente (SOSEP), en primera instancia les
proporcionan insumos para sembrar, reproducir plantas forestales o elaborar
bordados; terminado el proceso productivo, el grupo de mujeres vende la
produccién, guardan capital para invertir nuevamente en las actividades que

realizan y las ganancias se las dividen proporcionalmente.

En cuanto a la actividad pecuaria se le asigna a los grupos un micro crédito para
la crianza de cerdos, ovejas y pelibueyes, de Q.500.00 a Q.2,000.00 por mujer y
varia de acuerdo a la capacidad de pago. El préstamo es proporcionado por
BANRURAL, el cual se ubica en el municipio de San Pedro, departamento de
San Marcos con una tasa de interés anual del 18%. A continuacién se detallan

los grupos de mujeres organizados:
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Tabla 11
Municipio de San Lorenzo, San Marcos
Organizacion Productiva de Grupos de Mujeres

Ano: 2009

Nombre del grupo Centro poblado Actividad
Sector Los Cifuentes Aldea Santa Rosa - S_emillero y
San José Rio Hondo Aldea San José Rio Hondo :"cla\rnee:t)asles

- Cnanzade
Sector La Joya y Caserio La Ciénaga | Caserio La Ciénaga Ganado ovino o
porcino

Caserio La Caballeria, Nueva - |ﬁierrtntl)_ra de
Esperanza Santa Rosa, Sector Los ortalizas
Paglos, Canton Bolol y Sector Los Aldea Santa Rosa
Canaqués, - Crianzade

Sector | Talquiché y ganado ovino o

Sector Il Talquiché Aldea EI Porvenir Talquiché porcino
Pancho de Le6n Aldea Pancho de Leén
Caserio Ixcamal Aldea Santa Rosa - Cultivo de papa
Cantén leena_ __ Aldea San José Rio Hondo - Crianza de
?Z?L?OLEZSFS‘:gézgdor W Talquichd | A\4ea 1 Porvenir Talquiché gz;‘;gg ovino o
Grupo Corazén de Trigo Caserio La Ciénaga
Paconché Caserio Pacornché
- Elaboracién de
bordados
Sector La Unién Aldea Santa Rosa - Crianza de
Ganado ovino o
porcino
Organizacion Agricola San Juan Aldea Santa Rosa - Cultivo de col de
bruselas

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos del registro de la Oficina
Municipal de la Mujer, municipalidad de San Lorenzo.

Se puede observar en la tabla que en la mayoria de centros poblados las
mujeres ya se han organizado en grupos, pero éstos no estan legalmente
constituidos; a la fecha de la investigacion se encontraban en proceso de

supervision por la Oficina Municipal de la Mujer.

Estos grupos son el inicio de la organizacién del Municipio, sin embargo, por el

tamario de los proyectos y el volumen de la produccién no inciden lo suficiente
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en el desarrollo de las actividades productivas del mismo, pero si a nivel familiar

de las productoras.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones de caracter publico y privado, que brindan apoyo a las
unidades productivas y a la poblacion del Municipio. Estas se pueden
categorizar como: estatales, municipales, organizaciones no gubernamentales
(ONG’s) e instituciones privadas.

1.9.1 Instituciones estatales
Son dependencias del Gobierno que funcionan con recursos ptublicos y trabajan
en beneficio de la poblacién, tales como:

) Coordinacion Municipal, del Comité Nacional de Alfabetizacion
—~CONALFA-

Se dedica a la alfabetizacién de personas adultas que no saben leer ni escribir,

con la colaboracién de personal que trabaja ad-honorem para el mejoramiento

de la comunidad. Actualmente atienden a 620 alumnos, distribuidos en 31

grupos de 20 personas cada uno, cubre el 100% tanto en el area rural como

urbana. Inici6 operaciones en septiembre de 1987.

o Delegaciéon Departamental San Marcos, Ministerio de Ambiente
y Recursos Naturales -MARN-

En el afio 2004 comienza operaciones en el Municipio. El objetivo principal de

esta institucion es apoyar al medio ambiente. El cual proporciona asistencia

técnica, capacitaciones y supervision de proyectos de la Municipalidad; actian

juridicamente sobre el control de contaminacién y la cobertura es total dentro del

Municipio.
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o Subestacion No. 42-21, Policia Nacional Civil -PNC-

El objetivo es salvaguardar y mantener la seguridad del Municipio, la cobertura
es el 100% dentro del lugar. A partir del afio 2009 se instal6 la subestacion, la
cual esta integrada por un oficial segundo, un oficial tercero y siete agentes.
Para movilizarse poseen una radio patrulla y una motocicleta, pero ésta ultima
se encuentra en mal estado a la fecha de la investigacion.

. Centro de Asistencia Permanente -CAP-

Se encarga de velar por la atencién primaria y forma parte del sistema nacional
de salud; representa el primer nivel de contacto con la comunidad por
quebrantos de salud, el objetivo es cubrir el total de la poblacién en el area
urbana y rural. A la fecha de la investigacion existe un Centro de Asistencia
Permanente dentro del casco urbano, un puesto de salud en la aldea Santa
Rosa y una unidad minima en la aldea Cerro Grande. Esta institucién se instal6é
en febrero de 1973, como el centro de salud de la comunidad central.

. Regional San Marcos, Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Brinda apoyo econdmico y asesoria técnica, para el desarrollo del Municipio,
inicié funciones en el afio 1987. La sede regional se ubica en la cabecera de
San Marcos. La cobertura es total.

. Juzgado de paz penal, de familia, laboral y econémico

coactivo de San Lorenzo, San Marcos
El fin primordial es contrarrestar las faltas contra personas, buenas costumbres,
orden publico hacia la propiedad y si existe algun delito se adjudica al Ministerio
Puablico, o al juzgado de primera instancia de la cabecera municipal de San
Marcos. Comenzé funciones el 17 de noviembre de 1992; laboran cinco
empleados: un juez, un secretario, dos oficiales y un comisario. La cobertura es
del 100% dentro del lugar.
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. Sistema de Prevencion Control de Incendios Forestales
-SIPECIF-

Forma parte de la Comision Nacional de Reducciéon de desastres (CONRED) y

brinda apoyo técnico, que consiste en prevencién de incendios forestales, en el

area urbana y rural. Asi mismo, brinda soporte a otros municipios como: Tejutla,

Comitancillo y Rio Blanco. Comenzé a funcionar en el Municipio en el afio 2005.

. Supervision Educativa distrito 1229.1

Se instalé en el afo de 1993 y la funcién principal es apoyar, coordinar,
asesorar, orientar, resolver planes y proyectos que contribuyan en el desarrollo
de los programas establecidos por el Ministerio de Educacién, en los diferentes
niveles educativos del Municipio. En la supervisién de educacién existen las
comisiones de deportes, cultura, desfile, apoyo a Teletén, ecologia y medio

ambiente y refaccion. Este tipo de apoyo cubre todo el Municipio.

. Sede 330, Registro Nacional de las Personas -RENAP-

Como objetivo tiene el control total de la poblacién que reside en el Municipio.
Entre los registros que realiza se pueden mencionar: nacimientos, muertes,
casamientos, divorcios, avecindamientos y a partir de agosto 2009 emiten el
documento personal de identificacion (DPI). Funciona a partir del 17 de
septiembre de 2008.

. Subdelegacion municipal, del registro de ciudadanos de San
Lorenzo, San Marcos

Forma parte del Tribunal Supremo Electoral e inicié6 operaciones en el afo

de 1990, lafunciéon principal es mantener actualizado el padron electoral del

total de habitantes dentro del Municipio, mediante el registro permanente de

las personas mayores de edad, para que ejerzan el derecho a elegir a las

autoridades por medio del voto.
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1.9.2 Instituciones municipales

Son organizaciones que dependen directamente de la Municipalidad y estan
enfocadas a resolver algin area especifica, en la cual existan necesidades
significativas. Dentro de las entidades municipales se pueden mencionar las

siguientes:

° Oficina Forestal Municipal de San Lorenzo, San Marcos —OFM-
Forma parte de la Municipalidad a partir del afio 2002, la finalidad es brindar
apoyo a la poblacion, como una medida de prevencion al recurso natural
bosque, debido a que el consumo de lefia dentro del Municipio asciende al 98%
segun muestra. Las actividades de la OMF se desempefian con personal
contratado y fondos de la Municipalidad; en algunos casos recibe apoyo del
MARN, INAB y el MAGA. Estos proporcionan soporte técnico, capacitaciones
forestales y actualmente tienen implementado el programa de “Proyectos de
Incentivos Forestales para Pequenos Proveedores” —PINFORD-.

. Oficina Municipal de la Mujer -OMM-
Se estableci6 en el affio 2008 con el fin de ayudar a organizar a las
mujeres de las distintas comunidades del municipio de San Lorenzo, en

proyectos productivos que les permitan desarrollarse econémica y socialmente.

193 Organizaciones no gubernamentales -ONG’s-

Son entidades de caracter no lucrativo y la finalidad es realizar programas de
desarrollo, para el mejoramiento de las personas de escasos recursos
econdémicos. El presupuesto es cubierto con fondos internacionales.

e
1
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. Asociacion de Desarrollo Multisectorial -ASODEMO-
Empieza a funcionar en el ano 1998 y dentro de los objetivos que persigue para
el Municipio estd buscar apoyo econdmico en instituciones nacionales e

internacionales para el desarrollo de la poblacién del area rural.

° Sociedad Organizada de la Mujer Marquense -SOLMA-
Funciona con fondos internacionales provenientes de Espafa e inicié
operaciones en el afio 2007. El propésito es brindar apoyo técnico en el area
urbana y rural lo realiza a través de la “Asociacion de desarrollo integral y
consultoria marquense” —~ADICOMAR-, con sede en la Cabecera Municipal.

. Fundacion cristiana para Nifios y Ancianos Sub Proyecto
“Nino Dios Provee” -NDP-

La sede central de esta organizacién, se encuentra ubicada en el municipio de

San Lucas Toliman, departamento de Solola. En San Lorenzo se fundé en el afio

de 1996 y brinda apoyo en el area de nutricién, asistencia familiar, vestuario,

formacién integral. Es de caracter no lucrativo, funciona con fondos

internacionales provenientes de Espana, Estados Unidos de Norte América y

Canada.

. Guarderia infantil Fé y Esperanza

Apoya en el area social y brinda estudio, transporte, alimentaciéon y cuidado a
grupos de nifos, nifias, jovenes y seforitas de lugares cercanos del Municipio.
Trabaja con fondos internacionales e inici6 en el ano 1994.

194 Instituciones privadas
Son las organizaciones formadas con fondos propios, con el fin de obtener
beneficios y proveer algun tipo de servicio a la comunidad, se determiné la

existencia de las siguientes entidades privadas:
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. Universidad del Valle de Guatemala

Realiza investigaciones relacionadas con aspectos de salud de la poblacién de
las diferentes comunidades. Ha contribuido en la donacién de 691 estufas
mejoradas con un valor de Q 1,500.00 cada una, hace una inversién total de un
millon treinta y seis mil quinientos quetzales exactos (Q.1,036,500.00). Se ubica

en el casco urbano desde el afno 2002.

. Asociacion Guatemalteca de los Caballeros de la Soberana
Militar y Hospitalaria Orden de Malta

Contribuye al desarrollo en el area social, desde el afio 2001 con el fin de brindar

apoyo alimenticio a la nifiez escolar y al adulto mayor, a través de la asociaciéon

de desarrolio integral de la mujer lorenzana (ADIML). La cobertura es parcial

dentro del Municipio.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Los requerimientos de inversién social y productiva surgen al identificar el nivel
de cobertura de los servicios basicos como el suministro de agua potable, vias
de acceso, plantas de tratamiento de aguas, drenajes, letrinas, puestos de salud,
alumbrado publico, programas de capacitacion agricola, sistema de extraccion
de basura, etc., que posee el Municipio, se detalla a continuacion los

requerimientos por centro poblado identificados:
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Tabla 12
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ano: 2009

:§ 3 ® g o o % 'g 'g .é

Doy fofica % g

o 9 S S92 g o 2 O @ °
No Centro poblado ' -§ 58 8, éﬁ% <8 8% s g

22 225288252 32 E8 O
1 Cabecera Municipal X X X X X
2 Aldea Santa Rosa X X X X X X
3 Aldea El Porvernir Talquich6 X X X X X X X
4 Aldea Corninto Zacualpa X X X X X X
5 Aldea Cerro Grande X X X X X X X
6 Aldea Pancho de Le6n X X X X X X X X
7 Aldea Rio Hondo X X X X X X
8 Caserio Asoleadero Nueva Esperanza X X X X X X X X X X X X
9 Caserio Pachan X X X X X X
10 Caserio Paconché X X X X X X
11 Caserio La Caballeria X X X X X X
12 Caserio Ixcamal X X X X X X X X
13 Caserio La Cienaga X X X X XX X X X

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Se establece en la tabla anterior, que las necesidades mas frecuentes de las
comunidades son: falta drenajes, servicio de recoleccion de basura asi como el
tratamiento de los desechos sélidos y aguas negras. En lo referente a las
actividades productivas carecen de asesoria y capacitacion técnica para mejorar
la produccién asi como de sistemas que permitan el buen desarrollo de los

cultivos.

1.10.1 Construccion de instituto de educaciéon media

Se estableci® que en el caserio Asoleadero Nueva Esperanza, no existe un
instituto de educacién media, solamente la escuela de educacién primaria por lo
que es necesario que exista la construccién o ampliacién de esta area.
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1.10.2 Puesto de salud

De acuerdo a la informaciéon del CAP, éste cuenta con las instalaciones y
condiciones minimas necesarias para satisfacer la demanda de salud; sin
embargo existen aldeas como Pancho de Ledn y los caserios Asoleadero Nueva
Esperanza y La Ciénaga que se encuentran mas retirados del casco urbano, en
donde a la poblacién se le dificulta tener acceso al servicio. Es necesario
solicitar al Ministerio de Salud la construccion de un puesto de salud o unidad

minima en estas comunidades.

1103 Agua potable

Con base a la investigacion se determiné que los hogares del area rural no
cuentan con el servicio de agua potable, solamente entubada y de pozos
mecanicos, la cual recibe bajos niveles de mantenimiento y cloracién para el
consumo humano.

Se establecid que los caserios Asoleadero Nueva Esperanza e Ixcamal
requieren la introduccidn de agua entubada, debido a que en la actualidad
utilizan pozos mecanicos y artesanales para proveerse del vital liquido, pero

éstos no reciben el tratamiento adecuado de potabilizacion.

1.104 Drenajes

Segun la investigacion de campo solamente el 18% de los hogares del casco
urbano cuenta con este servicio, por o que es necesario establecer proyectos de
drenaje y alcantarillado, y asi evitar focos de contaminacién al dejar que las
aguas negras corran por las calles y lleguen a los rios cercanos.

1.10.5 Sistema de extraccion de basura
Se determiné que a nivel del Municipio, Gnicamente el area urbana cuenta con
un servicio parcial, el cual es prestado por la Municipalidad tres veces por

|
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semana, por lo cual la poblacion ha optado en clasificar la basura, la organica
para fabricar abono y la inorganica como por ejemplo el plastico, la queman o
lanzan a terrenos baldios y rios lo que provoca contaminacién ambiental. Por lo
anterior es necesario implementar un sistema de recoleccidon que contribuya a
reducir el nivel de deshechos en las calles y mejore las condiciones de higiene

de los habitantes.

1.10.6 Transporte
Se verificé que el caserio Asoleadero Nueva Esperanza no cuenta con servicio
de transporte publico, por lo que se considera necesario que exista acceso al

mismo.

1.10.7 Planta de tratamiento

Para ampliar la cobertura de drenajes en el Municipio, se requiere de la
construccién y funcionamiento de una planta de tratamiento de aguas servidas
en el Sector Nuevo México, que permita disolver los desechos domésticos,
comerciales y otros provenientes de los desagiies de las comunidades, para

prevenir enfermedades y evitar la contaminacién de los rios.

1.10.8 Vias de acceso

Se identificé que en las aldeas Cerro Grande y Pancho de Le6n, asi como en los
caserios Ixcamal, Asoleadero Nueva Esperanza y La Ciénaga, no cuentan con
vias de acceso en buen estado ya que son de terraceria y en época de invierno
son menos transitables, lo que limita a los habitantes a movilizarse
especialmente cuando existe una emergencia o cuando requieren trasladar los
diferentes productos al lugar de destino.

Ey
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1.10.9 Letrinas

Tanto en el area urbana como rural se utiliza el sistema de letrinas, sin embargo
éstas no reciben un manejo adecuado que prolongue la vida atil de las mismas.
Se requiere la construccion con un sistema mejorado, el cual consiste en utilizar
piedra pémez para filtrar los desechos vy asi impedir la contaminacion de
mantos fridticos de agua, que evitara enfermedades gastrointestinales. Se
determiné que los caserios mas afectados son: Asoleadero Nueva Esperanza,
Ixcamal, La Ciénaga y La Caballeria, asi como también aldea San José Rio

Hondo.

1.10.10 Alumbrado publico

El area rural no cuenta con una amplia cobertura de alumbrado, con lo cual se
exponen a ser victimas de la delincuencia comun y no poder movilizarse durante
la noche por cualquier eventualidad. Se requiere mayor gestion por parte de la
Municipalidad ante la empresa DEOCSA, para extender el servicio;
especialmente para las aldeas Pancho De Leén y San José Rio Hondo y los
caserios La Ciénaga, Asoleadero Nueva Esperanza, La Caballeria e Ixcamal.

1.10.11 Construccion de lavaderos

Se detecté que hay poblaciones en donde las mujeres todavia lavan la ropa en
rios cercanos, lo cual provoca contaminacion e incrementa el riesgo a
enfermedades infectocontagiosas al utilizar el agua para consumo. El
mecanismo propuesto es la construccion de lavaderos comunitarios por sector
con el fin de abarcar mas hogares, especialmente en la aldea El Porvenir
Talquich6 y en los caserios: Asoleadero Nueva Esperanza y La Ciénaga.

1.10.12 Capacitacion y asesoria técnica
Se establecié que la mayoria de la poblacién que se dedica a las actividades
agricolas, pecuarias y artesanales, no reciben capacitacién y asesoria técnica

et
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por falta de organizacion y difusiéon por parte de la Municipalidad u ONG’s del
lugar. Es necesario que las autoridades municipales soliciten el apoyo de
instituciones como el MAGA e INTECAP para mejorar las técnicas de produccion
y comercializacion, asi como el uso de financiamiento para desarrollar la

actividad productiva.

1.11 ANALISIS DE RIESGO

“El riesgo es el resultado de relacionar la amenaza y vulnerabilidad de los
elementos expuestos, con el fin de determinar los posibles efectos y
consecuencias, sociales, econémicas y ambientales asociados a uno o varios
fenémenos peligrosos”. > Se debe establecer los peligros que existen en el
Municipio, con el fin de identificar la combinacibn de amenazas vy

vulnerabilidades que puedan exponer a los habitantes a un desastre.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos y vulnerabilidades

Es una tabla que refleja de forma resumida los principales riesgos ocasionados
por fenémenos naturales, socios naturales y antropicos, al que se expone el
Municipio. En base a la formacién recabada en la investigacion de campo, se

presenta el siguiente detalle.

2 Ministerio de Educacién, Programa Mundial de Alimentos y Coordinadora Nacional de
desastres-MINEDUC, MPA, CONRED “Organizacién del Comité Escolar de Gestion reduccién
del Riesgo” Guatemala.2005.

T
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Municipio de San Lorenzo-San Marcos
Matriz de Riesgos y Vuinerabilidades

Ano: 2009
Fenémeno Vuinerabilidad Riesgo
Derrumbes, Topografia del  Municipio, Desplazamiento de
deslizamiento. cultivo en laderas y materiales rocosos sobre
quebradas. Construccibn de la superficie de casas,

casas con materiales poco
resistentes e inadecuados y a
orilas de los terrenos
propensos a derrumbes.

carros asi como la pérdida

de vidas humanas.
Destruccién de
infraestructura como

puentes y carreteras que
afecten la economia del
lugar.

Heladas Por las condiciones Enfermedades en las vias
climatolégicas del Municipio se respiratorias, pérdida de
dan bajas temperaturas. los cultivos y dafio en la
Construccion de las viviendas economia de la poblacion.
con materiales inadecuados asi
como la falta de prendas
apropiadas para protegerse.

Cultivos no resistentes al clima.

Vientos fuertes  Edificacion de viviendas con Destruccion de viviendas,

y lluvias materiales inadecuados, poca inundaciones, pérdida de

torrenciales proteccion de cuitivos. siembras y probabilidad

de pérdida de Vvidas
humanas.

Enfermedades o Cercania al pais vecino Contagio de los habitantes

epidemias Meéxico. de las comunidades

cercanas de gripe AH1N1.
Contagio de hidrofobia por
mordedura de perros.

Deforestacion, Tala de arboles, rozas y Pérdida de area boscosa,

sequia e quemas agricolas mal falta de lluvia, terrenos

incendios. controladas. aridos.

Va a la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Fenémeno Vulnerabilidad Riesgo
Contaminacién Falta de un sistema de Dafo a rios y mantos
recoleccion de  desechos, acuiferos subterraneos asi
basureros clandestinos, como al medio ambiente.

drenajes a flor de tierra,
letrinas en mal estado.

Delincuencia Falta de fuentes de empleo, Asaltos y violencia en
desintegracion familiar. contra de los habitantes del

Municipio.
Neblina Topografia del lugar, poca Accidentes de transito,
visibilidad. dafios materiales, lesiones,

pérdida de vidas humanas.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

En la presente tabla se dan a conocer [os fendmenos a los que estan expuestos
los habitantes del Municipio, los cuales son primordialmente de origen natural y
antropicos, que en un momento dado afectan al desarrollo econémico- social de

las comunidades.

Se estableci6é que la poblaciéon del area rural es la mas propensa a este tipo de
fendmenos, debido a las caracteristicas de los lugares y por la carencia de
infraestructura que mejore las condiciones de vida. La mayoria de habitantes en
San Lorenzo provocan riesgos, dado que al no tener ingresos monetarios
suficientes que les permitan modificar el estilo de vida que llevan, se ven en la

necesidad de utilizar los recursos que le provee la naturaleza.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Se analiza la situaciéon actual administrativa y financiera de la Municipalidad con
el fin de establecer los procesos a seguir para mejorar las actividades que

realizan para el desarrollo de la gestidbn municipal.
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1121 Situacion administrativa municipal

La municipalidad de San Lorenzo es una institucion puablica de caracter
auténomo, conferido por el articulo 253 de la Constitucion Politica de la
Republica. El enfoque principal es mantener las relaciones permanentes de
vecindad, multietnicidad, pluriculturalidad y multilingliismo, que les permita

organizarse para realizar el bien comun para los habitantes del Municipio.

Las autoridades de la Municipalidad, gobiermnan y administran los recursos de
acuerdo a los intereses del Municipio; captan y disponen de los mismos para
atender los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de la
jurisdicciéon, el fortalecimiento econémico y la emisiébn de ordenanzas y

reglamentos.

Los elementos basicos que estan bajo la responsabilidad de la Municipalidad
son: la poblacién, el territorio, la autoridad ejercida en representacion de los
habitantes tanto por el Concejo Municipal como por las autoridades tradicionales
propias de las comunidades circunscritas, las poblaciones organizadas, la
capacidad econ6mica, el ordenamiento juridico municipal y el derecho

consuetudinario del lugar y el patrimonio del Municipio.

° Estructura organica normada

De acuerdo al Coédigo Municipal Namero Decreto 12-2002 todas las
municipalidades deben estar estructuradas de la siguiente manera: concejo
municipal, alcaldia municipal, secretaria municipal, tesoreria municipal, oficina
técnica, auditoria interna, registro civil y cualquiera adicional propuesta por el

alcalde para cubrir las necesidades de modernizacion y volimenes de trabajo.

El Concejo Municipal es el 6rgano colegiado superior de deliberacién y de

decision de los asuntos municipales, los miembros son solidaria y

RESE
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mancomunadamente responsables por la toma de decisiones, tiene la sede en la
cabecera de la circunscripcion municipal. El Gobierno Municipal corresponde al
Concejo Municipal, el cual es responsable de ejercer la autonomia del Municipio.
Se integra por el alcalde, los sindicos y los concejales, todos electos directa y

popularmente en el Municipio.

El alcalde es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes,

programas y proyectos autorizados por el Concejo Municipal.

. Estructura orgéanica actual

La Municipalidad cuenta con mas unidades administrativas que las
contempladas como minimas por el Cédigo Municipal, las cuales son: concejo
municipal, alcaldia municipal, secretaria municipal, tesoreria municipal, auditoria
interna, oficina de planificacion municipal, oficina de fa mujer municipal, oficina
forestal municipal, biblioteca e internet, departamento de mantenimiento y
vigilancia municipal.

Tabla 14
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Unidades Administrativas de la Municipalidad

Ano: 2009
Unidad Administrativa No. Cargos
1 Alcalde
Concejo municipal 8 2 Sindicos

1 Sindico suplente
3 Concejales
1 Secretario para el concejo

Secretaria 2 )
1 Secretaria para asuntos generales
1 Tesorera
. icial primer
Tesoreria 4 1 Oficial pr 0

1 Oficial segundo
1 Oficial tercero

Va a [a pagina siguiente...
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Unidad Administrativa No. Cargos

Auditoria interna 1 1 Auditora interna
Oficina municipal de planificacién 2 1 Jefe de departamento

1 Técnico de departamento
Oficina municipal de la mujer 2 1 Jefe de departamento

1 Asistente de departamento
Oficina municipal forestal 1 1 Encargado de departamento
Departamento de mantenimiento 1 1 Encargado de 4rea
Departamento de seguridad 3 3 Encargado de area
Biblioteca e internet 1 1 Encargado de area -

Total 25

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

De acuerdo a la poblacibn es necesario que adicional a las unidades

administrativas existentes, la Municipalidad cuente con una oficina de atencion

al vecino, en donde puedan solicitar cualquier informacion relacionada a la

ejecucién presupuestaria, planes y proyectos que son de caracter publico para la

comunidad; asi mismo contratar mas personal y capacitarlo para que brinden

una orientacién sobre los requisitos para los diferentes tramites y servicios que

prestan.
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Grafica 2
Municipio de San Lorenzo, San Marcos
Organigrama Municipal
Ano: 2009
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

o Funciéon general de las unidades administrativas

Cada unidad administrativa tiene un objetivo primordial pero el fin comin es
ayudar a satisfacer las necesidades de la comunidad. Cabe mencionar: la
recaudacion del pago del boleto de ornato y servicios publicos en tesoreria,
servicio de biblioteca e internet, atencién por medio de la oficina de la mujer a
los distintos comités de mujeres organizados, conocimiento de los
requerimientos de inversion planteados por las distintas comunidades a través
de la oficina de planificacion, control de la utilizacién y reforestacién de los
recursos naturales a través de la oficina forestal y otras actividades asignadas.

o Administracion financiera municipal (tesoreria)
Es la unidad administrativa financiera que tiene a cargo la recaudacion, custodio
y deposito de los fondos y valores municipales, asi como la ejecucién de los

pagos que de conformidad con la ley proceda hacer.
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Esta actividad es realizada por la tesorera municipal, quien es responsable de
velar para que la persona encargada opere adecuadamente las cuentas en los
libros autorizados, del registro oportuno y correcto de los ingresos y egresos
municipales en la contabilidad; asi mismo rinde cuentas al Concejo Municipal
sobre cualquier pago que no esté conforme a la ley; efectua los pagos que estén
fundados en las asignaciones del presupuesto, controla que le sea extendido a
los contribuyentes los comprobantes correspondientes autorizados y sefalados
por la Contraloria General de Cuentas —CGC-, por el monto correcto de los
pagos que ellos realicen, remitir a la Contraloria certificacion del acta levantada
de corte de caja y arqueo de valores de la Tesoreria. Para realizar las funciones
asignadas es auxiliada por tres oficiales de la unidad.

El oficial primero es el encargado de llevar el inventario actualizado, control y
manejo de caja chica, realizar las conciliaciones de cuenta corriente, control de
gastos de inversion, operar libros de contabilidad y registro de la cobranza de
servicios municipales como alquiler de locales del mercado municipal, salén
municipal, cementerio, etc. Tiene a cargo tres cobradores ambulantes que a la

vez realizan actividades de seguridad y control municipal los dias de plaza.

El oficial segundo tiene a cargo la receptoria de ingresos municipales en general
como lo son: boleto de ornato, almacén, tarjeta de obras de proyectos, pagos de
agua, pagos de reposicion y nueva cédula, etc. No maneja personal subalterno.

El oficial tercero es el encargado de archivar la papeleria correspondiente a la
oficina, elabora recibos de cobro de agua, lleva el control de vecinos con pago al
dia y morosos asi como el registro de exceso de agua. No tiene personal a

cargo.
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o Oficina Municipal de Planificacion —OMP-

Es la unidad responsable de coordinar y consolidar los diagnésticos, planes,
programas y proyectos de desarrollo del Municipio. De igual manera produce la
informacién necesaria para la formulacion y gestion de las politicas publicas
municipales.

La oficina es coordinada por un encargado quien debe elaborar perfiles, estudios
de pre inversion y factibilidad de los proyectos para desarrolio del Municipio a
partir de las necesidades priorizadas por centro poblado. Esta dependencia
mantiene un inventario permanente de la infraestructura social y productiva de
cada comunidad, asi como la cobertura de los servicios publicos.

Cuenta con el apoyo de un técnico de departamento quien tiene a cargo la
consolidaciéon de informacién para la preparacién de los perfiles, documentacion
de COCODES y del COMUDE que sirven de soporte para los proyectos de
inversion que realiza el CODEDE junto con la Municipalidad. Al momento de la
investigacion se encuentra en el proceso de levantado de mapas por centro
poblado.

o Oficina Municipal de la Mujer -OMM-

Esta oficina tiene como finalidad realizar proyectos de desarrollo econémico y
social en los diferentes centros poblados del Municipio, al organizar grupos de
mujeres.

Fue creada en el aino 2008 y se ha enfocado en tres fases que son: a) difusion
de la oficina y organizacién de las mujeres, b) legalizacién de los grupos y c)
formulacién de proyectos productivos.

pem ¢
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Los proyectos en los que actualmente se trabajan son: cultivo de hortalizas para
mejorar los habitos alimenticios y contribuir a la economia del hogar, asi como la

creacion de viveros.

Cuenta con una encargada de departamento, que es responsable de coordinar
los grupos, disefar los proyectos y definir los costos para la ejecuciéon posterior
en base a la disponibilidad presupuestaria. Solicita el apoyo necesario a
dependencias del Estado como la Secretaria de Obra Sociales de la Esposa del
Presidente —SOSEP-, de quien recibe eventualmente asesoria técnica. Es
apoyada por una asistente que tiene a cargo el seguimiento de las actividades
programadas asi como la actualizacién de datos e informes.

° Oficina Municipal Forestal -OMF-

Esta unidad se encarga de educar y fomentar a los vecinos del Municipio la
conservacion de los recursos naturales. Entre las principales atribuciones se
encuentran: extender licencias para tala de arboles para consumo de lefia o
alguna otra utilidad, llevar el registro de moto sierras, facilita el proceso de
registro e inscripciones de inmuebles dedicados al manejo y proceso de sub
productos de madera y control de inscripciones de plantaciones voluntarias.

Coordina junto al Instituto Nacional de Bosques (INAB) ubicado en San Marcos,
el manejo de talas ilicitas, realizar actividades educativas de informacion
ambiental, entre otras. Actualmente esta a cargo de un técnico forestal.

. Secretaria

Esta conformada por el secretario municipal, quien es el responsable de elaborar
las actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias del Concejo Municipal,
certificar las actas y resoluciones del alcalde o del Concejo Municipal asi mismo
realiza otras funciones asignadas por las autoridades ediles; dirige y ordena los
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trabajos del personal a cargo. También realiza las funciones de registrador civil
pero a partir del uno de julio del 2009 pasaron como responsabilidad del
Registro Nacional de Personas —RENAP-. Tiene a cargo una secretaria de

asuntos generales que lo ayuda en las tareas que debe realizar.

° Régimen laboral y tipo de contratacién

La relacion laboral de los empleados municipales esta regulada por la Ley del
Servicio Municipal Decreto 1-87, los reglamentos que sobre la materia emita el
Concejo Municipal y los pactos y convenios colectivos que suscriban de
conformidad con la legislacion municipal.

Los nombramientos y remocidbn de cargos son realizados por el Concejo

Municipal, en base a ternas que para cada cargo proponga el alcalde.

1.12.2 Situacion financiera municipal

Se presenta un resumen basado en la investigacion, evaluacién, andlisis e
interpretacion de los controles presupuestarios, contables y area de tesoreria;
asi como la identificacion de las fuentes de financiamiento que generan los
ingresos para soportar los gastos de funcionamiento e inversion de la gestiéon
financiera municipal para un periodo que comprende del uno de enero al treinta
y uno de diciembre de cada afio.

1.12.2.1 Organizacion financiera

En cada una de las municipalidades del Pais, se ha implementado un sistema
uniforme de control financiero, apoyado por el Ministerio de Finanzas Ptublicas
en coordinacién con la Contraloria General de Cuentas de la Nacion (CGCN); a
través del programa denominado Sistema Integrado de Administracion

Financiera y control gubernamental en Guatemala (SIAF-SAG), ya que por

e
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medio de el Manual de Administracion Financiera Municipal -MAFIM- aporta una

estructura organizacional y funcional para la administracién financiera.

En la municipalidad de San Lorenzo, se ha establecido una metodologia
presupuestaria congruente con la operada por el sector publico, para fortalecer
los procesos operativos relacionados a la administracion financiera municipal
integrada. A continuacion se presenta una grafica con la estructura funcional de

la administracioén financiera de la municipalidad.

Grafica 3
Municipalidad de San Lorenzo — San Marcos
Administracion Financiera Municipal —AFIM-
Ano: 2009

GERENTE AFIM

PRESUPUESTO
TESORERIA

CAJA CHICA RECEPTORIA AUXILIAR
CONTABILIDAD ALMACEN
INVENTARIOS
OFICIAL | OFICIAL Il OFICIAL Il

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Derivado de la poca complejidad organizacional y en base al articulo 98 del
Caodigo Municipal, las funciones de gerencia de la AFIM, las ejercé la persona
encargada de la tesoreria municipal. La creacién de la Administracién Financiera
Municipal —AFIM- se aprobé segun acta niumero siete dos mil siete (07-2007), de

fecha cinco de febrero del afio dos mil siete.

comrmmspeser
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1.12.2.2 Sistema financiero municipal

La generacion de reportes de formulacion presupuestaria, ingresos y egresos,
contables y de control se opera a través del sistema SIAF-MUNI. El sistema
SIAFITO-MUNI se empez6 a trabajar en la Municipalidad en el afio 2005 y el
SIAF-MUNI, a partir de enero del afio 2006, el cual fue aprobado segtin Acta No.
007-2006, de fecha 13 de febrero del mismo afio.

El Sistema Integrado de Administracion Financiera de las Municipalidades
(SIAF-MUNI), comprende el conjunto de normas, procedimientos, recursos y
sistemas que se ejecutan dentro de la administracidn municipal para hacer
eficiente las tareas financieras de la gestidn municipal, tales como receptoria,
tesoreria, presupuesto, contable, bancario, etc.; y asi proporcionar informacién

oportuna y confiable en tiempo real para la toma de decisiones.

El sistema operacional les permite generar documentos importantes tales como
los estados financieros hasta el Gltimo movimiento efectuado, asientos contables
en el momento de ejecucion dentro del sistema que genera reportes para el area
de tesoreria, y movimientos bancarios que les permite iniciar el dia siguiente con
los saldos realmente efectivos, asi como la ejecucion presupuestaria tanto de
ingresos como egresos en el momento de afectar los renglones
correspondientes.

Los procesos y la operatividad se realizan en un sistema integrado de
programas que proporcionan informacion por medio de la red informatica que
puede ser consultada por cualquier persona que esté interesada a través de la
pagina del Ministerio de Finanzas Ptblicas y el portal de transparencia.

IR e o
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En la siguiente tabla se hace una breve descripcién de las funciones financieras,

presupuestarias y contables, asi como un conjunto de sugerencias propuestas

para coadyuvar en la eficiencia y eficacia de la administracion.

Tabla 15

_ Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Areas Operativas de la Administracion Financiera

. Ano: 2009
Area Funcién Sugerencias
Formulacién, evaluacion, e Priorizar el gasto segun
aprobacién, modificacion y necesidades.
liquidacion del presupuesto » Ejecutar renglones
Presupuesto  anyal de ingresos y egresos presupuestarios en base a
lo formulado.
Reporte de estados ¢ Depurar cuentas de
financieros, Balance general y propiedad, planta y equipo.
estado de resultados.
Libro de diario e En el area de
B ] inventarios, hacer un conteo
Contabilidad  Libro mayor fisico de los bienes que
Conciliaciones bancarias a fiene a cargo cada
través del sistema (a partir €MpPleado o funcionario y
junio 2009) codificarlos.
Inventarios
Opera los ingresos de la caja « Mejorar la custodia de
receptora municipal. los fondos.
Receptora de ingresos por e Depositar diariamente
cobros ambulantes y servicio los ingresos.
de internet.
Tesoreria  Control de la base de datos e Entregar por

de contribuyente por servicios
municipales. ,
Registra transferencias
gobierno central.

Ingresa aportes del CODEDE

conocimiento los formularios
para cobros ambulantes y
supervisar la recaudacion
de los mismos.

Va a la pagina siguiente...
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Area

Funcion

Sugerencias

Tesoreria

Reporte mensual del PGRITO
(Programa Gubernamental de
Registro integrado tributario 0).
(Ingresos y egresos diarios)

Sistema de caja Unica, a través de
dos cuentas bancarias; una
receptora operada con el Banco
Crédito Hipotecario Nacional vy
otra cuenta pagadora manejada a
través del Banco Industrial.

Cuenta de ahorro en
ACREDICOM (cooperativa de
ahorro y credito) y alli se realizan
los depdsitos semanales de
receptoria por ingresos corrientes.

o Reporte diario por medio
de formularios pre numerados
por servicio de internet
municipal.

e Gestionar la creacion de
agencia bancaria en el
Municipio como por ejemplo
Banco de Desarrollo Rural —
BANRURAL-.

e Mejorar el control interno
de los ingresos y egresos
registrados diariamente.

e Mejorar el control de los
pagos ejecutados a través de
estampar el sello de factura
pagada.

Préstamos y
donaciones

No tiene endeudamiento. La
Municipalidad es administradora
de una donacién que la hija del
General Justo Rufino Barrios,
“‘Reformador de  Guatemala”
originario del lugar; la Marquesa
Maria Barrios Aparicio, hered6 al
pueblo de San Lorenzo, a la fecha
de investigacion asciende al
monto de Q 965,000.00; esta
depositado en la cuenta de
ahorros corrientes de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito y
servicios varios “‘Movimiento
Campesino” del Altiplano, R.L.
“ACREDICOM".

. Implementar un mejor
control y custodia de los
documentos que soportan el
depésito de los fondos de la
donacion de la Marquesa.

Caja chica

Constituida por un fondo rotativo
de Q 10,000.00. Pagos maximos
efectuados Q 1,000.00

. Uso racional de los
fondos asignados.

e Aplicar el reglamento de
caja chica de la AFIM, de
junio 2008

Va a la pagina siguiente...
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Area

Funcion

Sugerencias

Almacén

Esta actividad es realizada por la
Oficial Il.

o Designar una persona y
area especifica para controlar
las entradas y salidas de
bienes.

Compras

No existe la unidad de compras,
las atribuciones son realizadas por
el piloto de la Municipalidad.

e Establecer las funciones y
atribuciones a una persona
determinada.

Se contratd una profesional para
asistir cuatro veces al mes a

e Crear de forma
permanente auditoria interna

Auditoria revisar_ por muestreo las para minimizar los riesgos.

operaciones y prestar asesoria

legal dentro del area que le ® Identificar la posibilidad

compete. de contratar personal para
asesoria legal.

Interna

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

1.12.23 Fuentes de financiamiento
Los recursos econdmicos son la fuente principal para el funcionamiento y la
prestacion de los servicios publicos municipales de acuerdo a una clasificacion,

que permite identificar el origen de los mismos.

Los ingresos municipales se obtienen como resultado de la aplicacion de las
ordenanzas de caracter legal, que se refiere a los impuestos que el Gobierno
central recauda y transfiere parte de ellos de acuerdo a las leyes especificas,
como ejemplo el Impuesto Sobre Circulacion de Vehiculos, el IVA-PAZ,
Impuesto Sobre Petroleo, y las tasas y arbitrios que las municipalidades cobran

directamente en la receptoria.

En la siguiente tabla se presenta el plan de arbitrios y tasas en vigencia para el
gobierno local, en la cual se observan las rentas por servicios que se prestan a
la poblacién como fuente de ingreso para los fondos municipales.
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Ano: 2009
(Cifras en Quetzales)
Descripcioén Cantidad Periodicidad
ARBITRIOS MUNICIPALES
Establecimientos comerciales
Cantinas 6.00 Anual
Comedores 1.00 Mensual
Librerias y/o papelerias 1.00 Mensual
Almacenes de ropa y tejido 1.00 Mensual
Pulperias 6.00 Anual
Establecimientos de servicios _
Talleres de mecanica 10.00 Mensual
Clinicas médicas 10.00 Mensual
Establecimientos
industriales/artesanales
Carpinterias 6.00 Anual
Molinos de nixtamal 6.00 Anual
Sastrerias 6.00 Anual
Zapaterias 6.00 Anual
Ofras fabricas y establecimientos
comerciales 1.00 Mensual )
Diversiones y espectaculos
Cablevision 250.00 Mensual
Productos primarios pecuarios
Extraccién de ganado mayor 10.00 Eventual -
Extraccién de ganado menor 5.00 Eventual
Productos industriales
Extraccion de cueros 25.00 Eventual

Boleto de omato

TASAS MUNICIPALES
Licencias de construccién

Arrendamiento de sanitarios (mercado)
Arrendamiento de sanitarios (municipalidad)
Arrendamiento de salén municipal
Arrendamiento de mobiliario

Feria titular

Decreto 121-96

2 por millar
75.00

30.00

150.00 a 500.00
0.25y0.50
15.00

anual

s/valor construccion
mensual

mensual
por evento

por cada silla
puesto por m*

Va a la pagina siguiente...
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Descripcion Cantidad Periodicidad
Servicios administrativos municipales
Licencias 50.00 eventual
Zarabandas 30.00 por evento
Concesion de servicios de agua 2,000.00 por concesién
Fierros para marcar ganado 1.00 mensual
Guias de conduccion 1.00 eventual
Estacionamiento de vehiculos 60.00 mensual
Tala de arboles 30.00 uso de madera
Tala de arboles 15.00 uso de lena
Concesion de drenajes 200.00 por derecho
Fotocopias 0.25 unidad
Venta de arboles en pie 1.00 por arbolito
Servicios publicos municipales
Canon de agua (cantones centrales) 6.00 mensual
Canon de agua (sector Nuevo México) 2.00 mensual
Piso de plaza 2.00 por m?
Rastros de 2.00 a 10.00 animal destazado
Cementerio 50.00 y 100.00 por cajuela
Exceso de agua de 0.50 a 2.00 por cada mii litros
Servicios de drenaje 6.00 mensual

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en informacion proporcionada por la
municipalidad de San Lorenzo.

En el detalle anterior se observa los cobros que se generan en el Municipio tanto
por la prestacién de los servicios publicos y administrativos como los derechos
para operar con los negocios establecidos en el lugar. A manera de sugerencia,
se considera que es necesaria una revisiéon y actualizacién en los cobros de las
tasas, arbitrios y tributos, de acuerdo al promedio de ingresos en la poblacion;
asi como levantar y mantener un censo actualizado de las propiedades en la
jurisdiccion municipal, con la finalidad de mejorar la recaudacién.

Como otras fuentes de financiamiento se consideran los ingresos en concepto

de traslados de fondos que el Gobierno central les sitia a las municipalidades de
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acuerdo al Articulo 257 de la Constitucion Politica de la Repulblica de
Guatemala, donde expresa que el Organismo Ejecutivo incluira anualmente
dentro del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado un diez por
ciento para las municipalidades del pais, el cual debe ser distribuido 90% para
programas y proyectos de inversion e infraestructura que mejore la calidad de
vida de los habitantes y diez por ciento para gastos de funcionamiento.

De igual manera el Articulo 118 del Decreto Nimero 12-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala “Cédigo Municipal” manifiesta que estos fondos seran
depositados en forma bimensual y de acuerdo a los criterios expresados en el
Articulo 119 del mismo, el cual se distribuye: un 25% proporcional al nimero de
la poblacion de cada municipio, 25% en partes iguales a todas las
Municipalidades, 25% conforme a los ingresos ordinarios de cada
jurisdiccién,15% distribuido de acuerdo al nimero de aldeas y caserios y diez
por ciento directamente proporcional al inverso de los ingresos ordinarios. Esta
distribucién constituye un importante rubro para el funcionamiento y la inversion

de cada corporacién municipal.

Ademas se distribuye el Impuesto del Petréleo regulado en el Decreto Niumero
38-92 “Ley del Impuesto a la Distribucion del Petréleo Crudo y Combustibles
derivados del petréleo”; Decreto Nimero 70-94 “Impuesto sobre Circulacion de
Vehiculos terrestres, maritimos y aéreos”, asi como el IVA-PAZ regulado en el
Decreto Numero 66-2002 “Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA), y los
fondos que proporcionan los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural cuya base
legal es el Decreto Niamero 11-2002 “Ley de Consejos de Desarrollo”.

En conclusién, tanto los ingresos propios como los ubicados por el Estado
conforman en cada periodo anual los recursos disponibles para trabajar. En el
cuadro que se presenta a continuacion se aprecia las diferentes fuentes de
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financiamiento que integran el presupuesto final aprobado, asi como los ingresos

percibidos, por los afos analizados hasta el 31 de mayo del afio 2009.

Presupuesto Aprobado de Ingresos - Percibido

Cuadro 21
Municipio de San Lorenzo — San Marcos

Periodo: 2006 - 2009*
(Cifras en Quetzales)
Goncepto 2006 2007 - 2008 N 2009*
Presup. Percibido | Presup. Percibido | Presup. Percibido | Presup. Percibido
INGRESOS TRIBUTARIOS 33,041 25,834 23,320 26,449 31,218 31,702 33,040 21,655
Impuestos municipales
Impuesto nico sobre inmuebles 7,611 2,227 4,860 3,033 8,190 3,403 8,470 3414
Impuesto sobre cerveza 0 0 0 0 2,489 2,489 0 0
Arbitrios Municipales
Establecimientos comerciales 875 631 500 403 899 571 235 403
Establecimientos de senvicios 5 0 10 0 10 70 240 60 _
Establecimientos industriales 310 215 110 287 275 604 325 240
Diversiones y espectaculos 2,160 2,164 1,080 1,980 2,160 3,110 3,000 1,250
Productos primarios pecuarios 0 107 0 91 15 275 120 0
Productos industriales 0 270 0 150 100 0 50 0
Boleto de omato 22,080 20,220 16,760 20,505 17,080 21,180 20,600 16,288
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 108,310 234,073 99,220 151,592 119,090 225882 248,231 217,054
Tasas y arrendamientos
Licencias de construccidn 0 3322 0 33,190 3,300 83,287 18,245 1,341
Tasa mpal. por alumbrado publico 0 110,844 0 0 0 0 87,201 161,388
Amendamiento de locales 78,600 79,637 75,000 74,975 83,400 86,275 105,600 38,056
Amendamiento de sanitarios 1,500 1487 300 1,450 1,500 1,450 600 850
Amendamiento de saldn municipal 2,685 3,242 2,500 1,950 3,100 6,393 5,690 2,014
Maquinaria y equipo (mobifiario) 1430 579 1,040 105 555 2615 1,710 1,695
Mutas 17,110 12,912 13,100 14,055 12,935 17,951 10,000 6,059
Feria tidar 6,985 7,289 7,280 13,817 10,500 15,402 15,400 0 _
Otros ingresos 0 14,761 0 12,050 3,800 12,509 3,785 5,651
VTA. DE BIE Y SERV. ADMON. 42,105 42,902 27,955 45,848 24,720 89,749 22,890 36,177 B
Serv. Admin. municipales
Certificaciones 11,275 11,821 10,800 13,117 9,520 11,790 0 0
Licencias 1,025 360 500 450 360 25,955 1,000 4800 -
Zarabandas 1,000 810 750 540 810 750 860 360 —~
Concesidn de servicios de agua 5,860 10,272 4,800 11,200 2,400 18,050 8,450 10,250
Deslinde de temenos 0 0 0 0 0 300 0 0
Casetas en tefrenos municipales 300 225 300 300 300 375 300 75
Instalacion de agua potable 0 14 0 0 0 0 0 0
Fierros para marcar ganado 45 12 0 186 45 12 300 75
Guias de conduccion 0 199 0 16 50 7 45 0
Est. de vehiculos en via pibl. 16,320 10,830 4,320 8,042 4,320 18,549 4,650 11,292
Tala de arboles 1,075 2,020 1,840 2,930 2,020 3,015 2,500 2,370
Rep. de cédulas de vecindad 3,260 4,708 3200 4,774 3,320 3,680 0 1,428 _
Concesidn de drenajes 400 224 300 300 210 1,100 640 1,200
Fotocopias 0 242 0 2,588 240 4,362 3,085 4,327
Remedida de terrenos 0 5 0 0 0 0 0 0
Derechos matrimoniales 1,090 1,160 860 1,400 925 860 860 0
Tit. Prop. serviclo de agua 0 0 0 3 0 0 0 0
Qtros ingresos por serv. Adm. 455 0 285 0 200 944 200 0
V7Y T — 183,456 302809 150,495 223837 175,028 347,333 304,161 274,886

Va a la pagina siguiente...

e



...Viene de la pagina anterior.

111

Concepto 2006 2007 2008 2009*
Presup.  Percibido | Presup. Percibido | Presup. Percibido | Presup. Percibido

VIENEN...........ccccs 183,456 302,809 150,495 223,887 175,028 347,333 304,161 274 886
INGRESOS DE OPERACION 72,360 86,618 52,060 96,081 58,310 104,685 66,715 51,931
Venta de bienes y servicios
De insumos agricolas 0 0 0 4 0 0 0 0
De prod. Agrop. y forestales 6,000 450 560 978 810 680 850 60
Venta de ofros bienes 6,235 7,894 6,565 8,075 5,685 7419 0 4126
Senvicios de energia electrica 1,820 11,282 0 11,601 0 15,236 0 6,378
Senvicios piblicos mumicipales 58,305 66,992 44,935 75423 51,815 81,350 65,865 41,367
RENTAS DE LA PROPIEDAD 98,000 185,777 128,000 167,207 125,000 155,990 96,000 50,328
intereses por cuentas monetarias 80,000 76,051 110,000 63,200 35,000 38,226 24,000 14,530
Intereses por cuentas de ahormo 0 94,726 0 104,007 72,000 117,764 72,000 35,798
Amendamiento de tieras y terrenos 18,000 15,000 18,000 0 18,000 0 0 0
TRANSF.CORRIENTES 1,895438 860,472 827,274 818,140 1,101,699 1,034,056 1,199,804 479,675
Del Sector privado
De empresas priv. p/ gtos. de func. 110,844 0 0 0 0 0 18,000 0
De inst. priv. sin fines de lucro 0 0 0 0 101,951 0 0 0
Sector publico (Admon. Cent.)
Situado const. para funcionamien. 470,386 248859 268,217 248,859 300,640 292,578 337,216 139,641
impto. Petro. y deriv. para func. 113,094 44,085 0 0 0 0 0 0
impto. de circul. de vehic. pfunc. 0 0 0 1,605 4,500 6,805 5,360 1,806
WA-PAZ para funcionamiento 1,201,114 567,528 559,057 567,676 694,608 734,599 839,172 338,172
Ent Descent. Y Auton. no finan.
Aporte de INAB por madera 0 0 0 0 0 74 56 56
TRANSF. DE CAPITAL 9494223 7198212 5835176 5634457 6422310 67356361 6,919,502 3,391,958
Del Sector privado
De personas p/ proy. de inversion 36,500 41,500 46,800 46,800 210,200 210,200 100,000 100,000
De empr, privadas p/proy. de inv. 0 0 0 0 0 0 28,500 28,500
Sector publico (Admon. Cent.)
Situado const. para inversion 3,788,846 2,239,731 2413945 2239731 2,705,756 2,633,199 3,034956 1,256,769
impto. Petro. y deriv. p/ inversion 0 53,263 67,908 104,053 67,880 101,281 113,343 45,755
Impto. de circd. de vehic. pfinv. 249,193 140,735 162,125 139,542 175,500 171,586 209,180 70,417
VA-PAZ para inversion 2389286 1,702,585 1,677,178 1,703,028 2,083,825 2,203,797 2517523 1,014,517
Fondo Solidiario de Des. Comunal 0 0 40,799 0 0 0 0 0
Ent Descent. Y Auton. No financ.
Consejo de Des. Urb. Y Rural 3,030398 3,020,398 1426421 1401303 1,179,149 1,036,298 916,000 876,000
Dism. de otros activos financ. 450,929 0 4,907,387 0 3451566 0 3,599,675 0
TOTAL FUENTE DE FINANC. 12,194406 8,633,888 11,900,392 6,939,772 11,333913 7998424 12,185,757 4,248,778

*Al 31 de mayo de 2009.
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Tesoreria
Municipal de San Lorenzo — San Marcos y reporte SIAF-MUNI, de la Ejecucion

presupuestaria.

De los datos del cuadro anterior, se observa que las finanzas municipales

dependen de los aportes transferidos por el Gobierno central durante los anos

analizados en un promedio del 92%; la captacién de los ingresos tributarios y no

tributarios no expresa cifras importantes en relacién al total del presupuesto con

un promedio del tres por ciento; y el restante cinco por ciento lo constituyen la

venta de bienes, ingresos de operacién y los intereses generados por depdsitos

N
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bancarios registrados en el rengléon de rentas de la propiedad. Por lo tanto
evidencia que no existen politicas de recaudacion actualizadas y eficientes. Del
total presupuestado como ingresos durante cada periodo no se logra alcanzar la
meta por lo que se demuestra que se debe mejorar las estrategias de
tributacion.

1.12.24 Estados financieros
Comprende la informacion financiera en la que se refleja la situacion patrimonial
de la Municipalidad a través de la presentacién del balance general y el estado

de resultados, generados a través del programa SIAF-MUNI.

El balance general o estado de situacion se compone del activo que representa
los objetos de valor que posee la entidad, el pasivo que representa las
obligaciones y el capital que son los recursos como las aportaciones del
Gobierno central y los resuitados de ejercicios anteriores.

En el siguiente cuadro se muestra la situacion financiera de San Lorenzo en los

ultimos cuatro anos:

N R E e S e



113
Cuadro 22
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Balance de Situacién Financiera Comparativo
Anos: 2006, 2007, 2008 y 2009*
(Cifras en Quetzales)

Cuentas 2,006 % 2,007 % 2,008 % 2009* %

ACTVO 25,961,888 100 31,608,001 100 37,597,611 100 41,160,062 100
ACTIVONO CORRIENTE (LARGO PLAZO) 20,188,227 27,046,533 33,047,937 37,313,183
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 19,813,487 25,580,239 31,581,642 35,619,789
Propiedad y planta en operacion 10,367,306 40 10,367,306 33 10,402,106 27 10,402,106 25
Maquinaria y equipo 398562 2 399,077 1 683,349 2 729849 2
Tiemas y terrenos 629469 3 629469 2 629,469 2 629469 2
Construcciones en proceso 8,358816 32 14,125053 45 19,789,254 52 23,780,900 58
Oftros activos fijos 59334 0 59334 0 77465 0 77465 0
ACTIVO INTANGIBLE 374,739 1,466,295 1,466,295 1,693,394
Activo intangible bruto 374739 1 1466295 4 1,466,295 4 1693394 4
ACTIVO CORRIENTE (CIRCULANTE) 5,773,661 4,561,468 4,549,675 3,846,880
ACTIVO DISPONIBLE 4,678,721 3,695,368 3,598,675 2,370,796
Caja 0 0 00 00 362 0
Bancos 4678721 18 3695368 12 3598675 10 2370434 6
INVERSIONES FINANCIERAS 1,094,941 865,100 950,000 1,465,084
Inversiones temporales 1094941 4 865100 3 950,000 3 1465084 3
ACTIVO EXIGIBLE 0 1,000 1,000 11,000
Cuentas a cobrar a corto plazo 0 0 1,000 0 1,000 0 1000 0
Fondo en avance 0 0 0 0 0 0 10,000 0

PASIVO 25,961,888 100 31,608,001 100 37,597,611 100 41,160,062 100
PATRIMONIO NETO 25,960,002 31,608,001 37,597,611 41,149,603
Transf. y contribuciones de capital recibidos 7198212 28 12,832669 41 19,189,030 51 22,580,988 55
Resultado del ejercicio 383,025 1 14471 0 (433,270) (1) 160,033 0
Res. acumulados de ejercicios anteriores 18,378,766 71 18,760,861 59 18841851 50 18408581 45
PASIVO CORRIENTE 1,886 0 0 10,459
CUENTAS A PAGAR A CORTO PLAZO 1,886 0 0 10,459
Gastos del personal a pagar 1886 0 00 00 8723 0
Otras cuentas a pagar a corto plazo 0 0 0 0 0 0 1,736 0

*Al 31 de mayo de 2009.

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Tesoreria
Municipal de San Lorenzo — San Marcos, reporte estados financieros sistema

SIAF-MUNI

De los datos presentados con anterioridad, se muestra que el rengléon de

propiedad, planta y equipo representa el mayor porcentaje del total, donde se

visualiza que las construcciones en proceso se van incrementando afio con afio;

debido a que no se da de baja a las obras ya ejecutadas, terminadas y recibidas

de acuerdo a las actas de recepcién; en el renglén de los inventarios tanto

muebles como inmuebles deben ser revisados, depurados y actualizados.
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En este andlisis, llama la atencion que los resultados acumulados de los afos
2006, 2007 y 2008 presentados en el balance de situacioén, no coincide al sumar
el saldo de ejercicios anteriores obtenidos en el estado de resultados por cada
afio con el dato anterior acumulado, no asi en lo presentado para el afio 2009,
donde la cifra es congruente al efectuar la sumatoria con el del ejercicio anterior.
En cuanto a las transferencias del Gobierno central, presenta resultados
acumulados por cada aporte anual realizado.

El saldo de las disponibilidades de caja expone un desglose para los mismos en
el cuadro 28, sin embargo en la comparaciéon que se observa en las cifras del
cuadro anterior para el aiio 2006 muestra un 18% y para el ano 2009 solamente

indica el seis por ciento de disponibilidad en relacién al activo total.

Oftro instrumento importante de informacién es el estado de resultados que se
presenta en el siguiente cuadro, por los periodos comprendidos del uno de enero
al 31 de diciembre de cada afo analizado y el 2009 hasta el 31 de mayo del

mismo.
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Cuadro 23

Municipio de San Lorenzo — San Marcos

Estado de Resultados Comparativo
Afnos: 2006, 2007, 2008 y 2009*

115

(Cifras en Quetzales)
2006 2007 2008 2009*
Cuentas Ejecu- Ejecu- Ejecu- Ejecu-
Presup. Tado Presup. tado Presup tado Presup. tado.

INGRESOS 2,249,255 1,428,273 1,157,929 1,305,316 1,460,036 1,642,063 1,666,680 856,820
INGRESOS CORRIENTES 2,249,255 1,428,273 1,157,929 1,305,318 1,480,038 1,842,083 1,868,880 858,820
INGRESOS TRIBUTARIOS 33,041 25,834 23,320 26,449 31,218 31,702 33,040 21,655
Impuestos directos 7,611 2,227 4,860 3,033 10,679 5,891 8,470 3,414
Impuestos indirectos 25,430 23,607 18,460 23,416 20,539 25,811 24,570 18,242
INGRESOS NO
TRIBUTARIOS 108,310 229,483 99,220 151,592 119,090 225,882 248,231 217,054
Tasas 0 114,166 0 33,190 3,300 83,287 105446 162,729
Arrend. de edificios,
equipos e instalaciones 84,215 80,355 78,840 78,480 88,555 96,733 113,600 42,616
Multas 17,110 12,913 13,100 14,055 12,935 17,951 10,000 6,059
Otros ingresos no
tributarios 6,985 22,050 7,280 25,867 14,300 27,911 19,185 5,651
VTA DE BIEN. Y SERV.
DE LA ADMON. PUBL. 114,465 126,707 80,015 141,927 83,030 194,433 89,605 88,108
Venta de bienes 12,235 8,344 7,125 9,057 6,495 8,009 850 4,186
Venta de servicios 102,230 118,363 72,890 132,870 76,535 186,334 88,755 83,922
INT. Y OTRAS RENTAS
DE LA PROPIEDAD 98,000 185,777 128,000 167,207 125,000 155,990 96,000 50,328
Intereses 80,000 170,777 110,000 167,207 107,000 155,990 96,000 50,328
Arrendamiento de
Inmuebles y otros 18,000 15,000 18,000 0 18,000 0 0 0
TRANSF. CORRIENTES
RECIBIDAS 1,895,438 860,472 827,374 818,140 1,101,699 1,034,056 1,199,804 479,675
Transferencias corrientes
del sector publico 1,805,438 860,472 827,374 818,140 1,101,699 1,034,056 1,199,804 479,675

GASTOS 2,418,034 1,045249 2,373,808 1,290,845 2,713,825 2,075,333 2,482,256 696,787

GASTOS CORRIENTES 2,418,034 1,045249 2,373,808 1,290,845 2,713,825 2,075,333 2,482,256 696,787
GASTOS DE CONSUMO 2,251,539 1,011,306 2,045,564 1,196,647 2,560,265 1,923,917 2,327,233 689,787
Remuneraciones 508,116 565497 645675 614,144 712,750 920,892 741,271 359,363
Bienes y servicios 1,743,423 445810 1399889 582504 1,847,515 1,003,025 1585962 330,424
OTRAS PERDIDAS Y/O
DESINCORP. 0 0 0 45,000 0 18,450 0 0
Otras pérdidas 0 0 0 45,000 0 18,450 0 0
TRANSF. CORRIENTES
OTORGADAS 166,495 33,943 328,244 49,197 153,560 62,965 155,023 7,000
Transferencias otorgadas al
sector privado 166,495 33,943 328,244 49,197 153,560 62,965 155,023 7,000
TRANSFERENCIAS DE )
CAPITAL 0 0 0 0 0 70,000 0 0
Transferencias otorgadas al
sector privado 0 0 0 0 0 70,000 0 0
RESULTADO DEL
EJERCICIO -168,779 383,025  -1,215,879 14,471 1,253,789  -433,270 815,576 160,033

*Al 31 de mayo 20089.

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Tesoreria
Municipal de San Lorenzo — San Marcos. reporte estados financieros sistema SIAF-

MUNI
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En el cuadro anterior se hace una comparacion de los rubros presupuestados
contra lo realmente ejecutado o percibido como ingresos y egresos que forman
parte de cada periodo analizado; durante el primer afo 2006 los ingresos
representan el 63% en base a lo planificado, y en los afios 2007 y 2008
superaron la expectativa de lo percibido como recaudacion. Segin datos
obtenidos al 31 de mayo del afo 2009 se ha alcanzado el 51%.

Al hacer comparacion de lo percibido y gastos de cada ejercicio anual, resulta la
diferencia de las operaciones propias de la corporacién municipal, en la cual se
observa que durante el afio 2006 y el 2007 se percibe una diferencia positiva, no
asi durante el afio 2008 que se obtiene una pérdida monetaria al erogar mas de
lo que se captd. A la fecha de investigacion (31 de mayo 2009) presenta cifras

positivas en el resultado.

A continuacién se presenta una integracibn de renglones de los estados
financieros, comparados con los datos mostrados en el reporte de la ejecucion
presupuestaria de ingresos, emitida por el sistema SIAF-MUNI, por los afios
2006, 2007, 2008 y hasta el mes de mayo del 2009.
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Cuadro 24

Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Estado de Resultados — Reporte Ejecucion Ingresos

Ano: 2006

(Cifras en Quetzales)

117

Estados financieros

Ejec. Fuente de

Concepto Pres_upuesto Ejecutado  Financiamiento Variacion +/-
Vigente

Ingresos tributarios 33,041 25,834 25834 (0)
Ingresos no tributarios 108,310 229,484 234,073 (4,589)
Vta. de b. y serv. de la admon. 114,465 126,707 129,520 (2,813)
int. y ofras rent. de la prop. 98,000 185,777 185,777 0
Transf. Recibidas 1,895,438 860,472 860,472 (0)
Suma igual Est. de Resultados 2,249,254 1,428,274
Transf. Y contrib. de capital 9,494,223 7,198,212 7,198,212 (0)
Disminuc. de ofros act. financ. 450,929 0
SUMA TOTAL 12,194,406 8,626,486 8,633,888 (7,402)

TOTAL FUENTE DE FINANC.
DIFERENCIA

12,194,406 8,633,888

[ (7,402)

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos proporcionados por la Tesoreria
Municipal de San Lorenzo — San Marcos, reporte estados financieros sistema
SIAF-MUNI, ejecucion presupuestaria de ingresos.

Cuadro 25

Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Estado de Resultados — Reporte Ejecucion Ingresos

Aiio: 2007

(Cifras en Quetzales)

Estados financieros

Ejec. Fuente de

Concepto Pres_upuesto Ejecutado  Financiamiento Variacién +/-
Vigente

Ingresos tributarios 23,320 26,449 26,449 0
Ingresos no tributarios 99,220 151,592 151,592 0
Via. de b. y serv. de la admon. 80,015 141,927 141,927 0
Int. y otras rent. de la prop. 128,000 167,207 167,208 -1
Transf. Recibidas 827,374 818,140 818,140 0
Suma igual Est. de Resultados 1,157,929 1,305,316
Transf. Y contrib. de capital 5,835,176 5,634,457 5634457 0
Disminuc. de otros act. financ. 4,907,387 0
SUMA TOTAL 11,900,492 6,939,773 6,939,773 (1)
TOTAL FUENTE DE FINANC. 11,900,392 6,939,772
DIFERENCIA 100 1

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Tesoreria
Municipal de San Lorenzo — San Marcos, reporte estados financieros sistema
SIAF-MUNI, ejecucién presupuestaria de ingresos.
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Cuadro 26
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Estado de Resultados — Reporte Ejecucion Ingresos
Ano: 2008
(Cifras en Quetzales)

Estados financieros

Ejec. Fuente de

Concepto Pres_upuesto Ejecutado Financiamiento Variacion +/-
Vigente

Ingresos tributarios 31,218 31,702 31,702 0
Ingresos no tributarios 119,090 225,882 225,882 0
Vta. de b. y serv. de la admon. 83,030 194,433 194,434 -1
int. y otras rent. de la prop. 125,000 155,990 155,990 0
Transf. Recibidas 1,101,699 1,034,056 1,034,056 0
Suma igual Est. de Resultados 1,460,037 1,642,063
Transf. Y contrib. de capital 6,422,310 6,356,361 6,356,361 0
Disminuc. de otros act. financ. 3,451,566 0 0
SUMA TOTAL 11,333,913 7,998,424 7,998,425 (1)
TOTAL FUENTE DE FINANC. 11,333,913 7,998,424
DIFERENCIA 0 0

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por ia Tesoreria
Municipal de San Lorenzo — San Marcos, reporte estados financieros sistema
SIAF-MUNI, ejecucion presupuestaria de ingresos.

Cuadro 27
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Estado de Resultados — Reporte Ejecucion Ingresos
Ano: 2009*
(Cifras en Quetzales)

Estados financieros

Ejec. Fuente de

Concepto Pres:upuesto Ejecutado Financiamiento Variacion +/-
Vigente

Ingresos tributarios 33,040 21,656 21,655 1
Ingresos no tributarios 248,231 217,055 217,054 1
Via. de b. y serv. de la admon. 89,605 88,108 88,108 0
Int. y otras rent. de la prop. 96,000 50,328 50,328 0
Transf. Recibidas 1,199,804 479,675 479,675 0
Suma igual Est. de Resultados 1,666,680 856,822
Transf. Y contrib. de capital 6,919,502 3,391,958 3,391,958 0]
Disminuc. de otros act. financ. 3,699,575 0 0
SUMA TOTAL 12,185,757 4,248,780 4,248,778 2
TOTAL FUENTE DE FINANC. 12,185,757 4,248,778
DIFERENCIA 0 2

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Tesoreria
Municipal de San Lorenzo — San Marcos, reporte estados financieros sistema
SIAF-MUNI, ejecucién presupuestaria de ingresos.
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1.12.2.5 Flujo de efectivo

El area de tesoreria es la unidad responsable del manejo y custodia de los
fondos, el flujo de caja se define en cuanto a las necesidades presentadas
durante la gestion diaria. El reporte de ingresos y egresos PGRITO muestra el

movimiento de los afos analizados como sigue:

Cuadro 28
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Comparacion de Ingresos - Egresos Efectivos
Anos: 2006, 2007, 2008 y 2009*

(Cifras en Quetzales)
Ao Saldo anterior Ingresos % Egresos % Saldo final
2006 4,328,380 8,640,189 31 7,194916 25 5,773,661
2007 5,773,661 6,954,270 25 8,166,464 29 4,561,468
2008 4,561,468 8,015,797 29 8,027,589 28 4,549,675
2009 4,549,675 4,257,851 15 4,960,646 17 3,846,880
Total 27,868,107 100 28,349,616 100

*Datos al 31 de mayo 2009.

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Tesoreria
Municipal de San Lorenzo — San Marcos, reporte mensual del sistema PGRITO
sistema SIAF-MUNI. ‘

De los datos obtenidos en los reportes mensuales se hace un condensado por
los afos operados, en el cual se refleja que de los ingresos obtenidos en este
periodo analizado, el 2006 presenta la mayor recaudacion con el 31% del total,
contra una ejecucion de efectivo con un 29% en el aifo 2007, seguida muy de
cerca por los gastos del afio 2008.

Hasta el mes de mayo del afo 2009 se aprecia que el gasto supera a los
ingresos en dos por ciento. Es de tomarse en cuenta que el saldo final de caja
2009 ha disminuido un 33% en relacion con lo que se cierra en el aiio 2006 y en
comparacion con el afio anterior o saldo inicial tiende a la baja de efectivo con
15%. Estos datos coinciden con en el balance de situacidbn comparativo

presentado anteriormente.

e
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1.12.2.6 Cuentas bancarias municipales

Los depdsitos de las municipalidades se operan a través de la Cuenta Unica del
Tesoro Municipal, que es el conjunto de cuentas monetarias administradas por la
tesoreria municipal y que estan compuestas por cuentas recaudadoras (no se
puede girar ningin pago) y cuentas con destino especifico (aportes
constitucionales, proyectos, obras, préstamos y donaciones), ademas de la
cuenta Unica pagadora con la que se deben efectuar todos los pagos que
corresponden a las obligaciones contraidas por la Municipalidad.

Los fondos de la municipalidad de San Lorenzo, se tienen registrados al 31 de

mayo 2009 como se observa a continuacion:

Cuadro 29
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Saldos de Caja y Bancos
Al 31 de mayo de 2009
(Cifras en Quetzales)

Banco Cuenta No. Nombre Saldo

Banco Industrial 036-000038-0 Municipalidad de San Lorenzo, cuenta unica pagadora 1,550,502.71

Credito Hipotecario

Nacional 01-004241-5 Municipalidad de San Lorenzo, cuenta receptora 0.00

Credito Hipotecario

Nacional 31-089-000004-9 Municipalidad de San Lorenzo, cuenta a plazo fijo 500,084.00

Credito Hipotecario Cuenta unica pagadora, Municipalidad de San Lorenzo,

Nacional 03-089-000064-8 San Marcos 501,610.52
Municipalidad de San Lorenzo, cuenta de ahorro, (f.

ACREDICOM, R.L. 300001224 propios) 1,282,985.48
Mejoramiento calle empedrado Sta. Teresa

Banco Industrial 219-000429-1 Comitancillo 164.22

Banco Industrial 219-000458-0 Mejoramiento calle empedrado caserio La Ciénaga 100.00

Banco Industrial 219-000457-2 Mejoramiento calle empedrado aldea Talquicho 100.00

Banco Industrial 219-000427-5 Construccion Instituto Basico Cabecera Municipal 100.00
Construccion Escuela 4 aulas 2 niveles Caserio La

Banco Industrial 219-000428-3 Cienaga 121.12

Banco Industrial 219-000426-7 Construccion Primera fase iglesia catélica Cabecera 111.48
Efectivo en caja 10,000.00
Pendiente de registro ANAM 1,000.00
Saldo para junio 2009 3,846,879.53

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Tesoreria
Municipal de San Lorenzo — San Marcos.

L
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El saldo de efectivo de caja se tiene depositado en las cuentas bancarias
descritas, donde se observa que los fondos en mayor porcentaje los resguarda
en el Banco Industrial, que cuenta con agencia bancaria en la cabecera
municipal de San Marcos y el patrimonio de la donacién de la Marquesa y los
fondos recaudados en tesoreria semanalmente, se depositan en la cuenta de la

cooperativa Acredicom en la agencia de la Cabecera Municipal.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Esta constituido por las importaciones y exportaciones que se realizan en un
lugar determinado. En San Lorenzo se establece que el comercio existente se
da entre habitantes de las comunidades cercanas y otros municipios,
especialmente los dias de plaza que son lunes y viernes donde se genera el

mayor flujo econémico.

1.131 Principales productos de importacion

San Lorenzo importa productos de departamentos y municipios aledafios, para
lograr satisfacer las necesidades de la poblacién. Con mayor frecuencia los
traen de: Huehuetenango, Comitancillo, San Marcos, San Pedro Sacatepéquez y
Malacatdan. Los cuales son: abarrotes, productos agricolas, pecuarios,

artesanales e industriales.

La mayoria de maquinaria, tecnologia, electrodomésticos y muebles con los que
cuentan los habitantes del Municipio, son adquiridos en la ciudad de Guatemala
y en el municipio de San Pedro Sacatepéquez.

Es relevante indicar que dentro de las importaciones no se mencionan productos
como frijol, maiz, haba y papa por ser cultivados en la localidad para
autoconsumo y un pequeno porcentaje es utilizado para la venta.

—
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A continuacién se detalla el flujo de importaciones de los diferentes productos

que ingresan a San Lorenzo:

Grafica 4
Municipio de San Lorenzo-San Marcos
Productos de Importacion y Lugares de Procedencia
Afo: 2009
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

En la grafica anterior se observan los productos especificos que se
comercializan los dias de plaza los que no se producen en el lugar por las

condiciones econdmicas de los habitantes, asi como por el tipo de suelo y clima.

Se identific6 que la mayoria de los abarrotes, ropa y utensilios plasticos

provienen de la frontera con México a precios mas bajos que las marcas
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nacionales, esto hace que sean mas accesibles al consumidor. Las frutas son
otro producto que se importa debido a que no existe variedad en el Municipio y

la que se cultiva es en baja escala.

En lo referente a la actividad artesanal, especificamente en trajes tipicos, las
comunidades no cuentan con la capacidad de produccién y organizacion
necesaria para cubrir la demanda, por lo cual importan alrededor del 90% de los

municipios cercanos.

1.13.2 Principales productos de exportacion

Es toda la produccion local que se envia a diferentes departamentos,
municipios, aldeas y caserios colindantes como: cabecera departamental de San
Marcos, Comitancillo, San Pedro Sacatepéquez, Palestina de los Altos y Rio
Blanco. Se establecié que se comercializa ganado bovino, ovino y porcino, asi

como algunos productos agricolas entre ellos col de bruselas, papa y maiz.

En la siguiente grafica se muestran las exportaciones hacia los otros municipios:
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Grafica b
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Productos de Exportacion y Lugares de Destino
Aio: 2009
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

En la grafica se observa que la produccién pecuaria es la que constituye mayor
fuente de ingreso para los habitantes; reducen los costos de comercializacion al
exportarlos a lugares cercanos. En el caso de los productos agricolas, el mas
representativo es la papa.

1133 Remesas familiares del exterior

El 38% de la poblacion se encuentra fuera del Municipio, residen principaimente
en Estados Unidos y en departamentos de la Republica. Este fenomeno ha
generado el desarrollo econémico de San Lorenzo, ya que con base a
informacién proporcionada por la cooperativa de ahorro y créditos ACREDICOM,

recibe en promedio entre ciento cincuenta a doscientos mil quetzales
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(Q.150,000.00 a Q.200,000.00) diarios en remesas, las cuales se han constituido
en una de las principales fuentes de sustento para los hogares. La mayoria de
los habitantes utiliza el dinero en minima parte para la satisfaccion de
necesidades basicas de alimentacion, inversién de la producciéon, ahorro y

principalmente para la construccion de viviendas.

114 PRINCIPALES ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
A continuacion se presenta un resumen de las principales actividades
productivas, se muestran por volumen, valor y porcentaje de participacién en la

economia:

Cuadro 30
Municipio de San Lorenzo- San Marcos
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2009
. . ‘e Valor de la
0, 0,
Actividad Generacion de empleo %o produccion %o
Agricola 7,829 26 1,306,920 28
Pecuaria 16,956 57 1,981,508 42
Artesanal 4,720 15 1,398,130 30
Comercio 219 1 *
Servicios 232 1 *
Total 29,505 100 4,686,558 100

*No se obtuvo datos del valor de las ventas por cada actividad.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Se establece en los datos anteriores que la actividad con mayor participacion es
del sector pecuario, debido a que genera mas empleo y el volumen de la
produccién representa un 42% del total con un valor de Q.1,981,508.00, le sigue
la artesanal y la agricola. En cuanto al sector servicios y comercio se determin6
que generan entre ambas Gnicamente el dos por ciento, concentrada en el area

urbana
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1.14.1 Produccidn agricola
Es fuente generadora de ingresos y una de las actividades productivas mas
importantes del Municipio. Se determiné en la investigacion de campo que ocupa

el primer lugar como empleo no remunerado.

La mayor parte de las cosechas se destinan para el autoconsumo, aunque en
ciertas ocasiones y por algun tipo de necesidad la produccién es vendida. El
principal cultivo en lo referente al valor total de la produccién es el maiz segin la
encuesta representa un 65%, con un 13% le sigue el haba, 13% la papa y el
nueve por ciento restante se divide en cultivos de avena, trigo, ayote, arveja y

col de bruselas.

1.14.2 Produccion pecuaria

Se establece que la actividad ocupa la primera posicidn en generar ingresos y es
desempenada principalmente por las mujeres. La produccion obtenida por las
familias se destina al consumo y en algunas ocasiones a la venta, la misma
dependera del tipo de animal que crien 0 engorden.

En la investigacidén se establecié que en los hogares del Municipio la crianza y
engorde de ganado bovino es la actividad principal y representa un 69% del
valor total de la produccién; en segundo lugar esta la crianza de ganado ovino
con un diez por ciento, el tercero con un porcentaje similar se encuentran las
aves de corral y los demas animales con un 11% en cuanto a generacion de

ingresos se refiere.

1.14.3 Produccién artesanal
Ocupa el segundo lugar de acuerdo al valor de la produccién, sin embargo en la
muestra que se tomé no surgié ninguna unidad artesanal por lo cual se utiliz6 la

técnica de entrevista y observacion; por medio de ellas se determiné que entre



127

las principales actividades se encuentran: blockeras, panaderias, herrerias,
carpinterias, talleres de calzado, tejidos tipicos y tejidos en crochet; éstas dos
ultimas generalmente se realizan en pequefia escala para complementar los
ingresos del hogar y son practicadas por las mujeres de las comunidades.

1144 Servicios y comercio

Se determina que este sector ha logrado crecer en nimero de comercios y en
diversificacion de servicios en los ultimos cinco afios. En el Municipio se
localizaron 126 entidades de servicio, ubicados el 38% en el area rural y el 62%
en el casco urbano. Adicionalmente, se identificaron 153 establecimientos
comerciales de los cuales el 58% estan ubicados en el area urbana y el 42%
restante en el area rural. Este sector incluye actividades de comercio, transporte,

educativos, de hospedaje, servicios publicos y privados.

1.15 TURISMO

San Lorenzo cuenta con un centro cultural importante, que es la casa donde
nacié Justo Rufino Barrios, conocido como el lider de la revolucion de 1871y a
quien se le llamé “El Reformador”. Por acuerdo del Ministerio de Educacion del
cinco de abril de 1974 se declaré “Monumento Historico” a este lugar, asi como
todos los objetos de valor que se encuentran en ella. Para ingresar no se
requiere pago alguno.

Al momento de la investigacion solamente se encontraron algunos objetos como
mesas, sillas, una cama y cuadros que de acuerdo a informacién proporcionada
por los encargados del lugar, fueron propiedad de Justo Rufino Barrios. Esta
ubicada en la entrada a la Cabecera Municipal, en el lugar conocido como “La
Cuna de Barrios” y rodeado de un ambiente ecolégico.

e
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El Municipio ofrece al turismo local y externo diferentes opciones para dias de
descanso, donde pueden realizar actividades al aire libre. Cabe mencionar los
siguientes lugares:

Centro recreativo El Gran Chaparral: esta ubicado a cuatro kilometros y medio
del centro del Municipio hacia la aldea Cerro Grande, al momento de la
investigacion la carretera que conduce al lugar estaba en construccion. Es de
propiedad privada, atienden todos los dias en horario de ocho de ia mafiana a
cinco de la tarde con un precio de ingreso de Q.5.00 por adulto. Cuenta con un
lugar para hacer comida, piscina, dos canchas de futbol, juegos para nifios,
tienda y areas verdes. La extensién es de aproximadamente una manzana y
tiene acceso vehicular.

En la aldea Cerro Grande, existe un cerro llamado del mismo nombre, el cual es
el mas alto del Municipio. Dicen los lugarefios que todavia se pueden encontrar
animales silvestres como conejos, zorros, coyotes, ardillas, palomas, aves,

serpientes.

La Poza de los Cangrejos: se localiza en la aldea San José Rio Hondo y es de
propiedad privada. En este lugar existe una fuente de agua, donde esta
construido un tanque de distribucién que provee el liquido al municipio de Rio
Blanco. Se le conoce como Los Cangrejos debido a que hace muchos afios se
podia encontrar esta especie de crustaceos en el rio, actualmente ya no se
hallan pero ain mantiene el atractivo visual.

Existen otros cerros como La Pena, Xejinel y Kiak, desde los cuales se puede
apreciar una vista panoramica de diferentes areas del Municipio y para los
amantes del ejercicio al aire libre pueden ir a estos lugares ya que cuentan con

AR
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bastante espacio boscoso y caminos inclinados. Esta travesia es posible hacerla

a pie o en bicicleta de montania.

Se localiza un lugar al que los pobladores llaman “El Mirador”, aproximadamente
a ocho kilometros de la Cabecera Municipal en direcciéon a la aldea Cerro
Grande. En este sitio se pueden observar los municipios de San Pedro y San
Marcos, aunque por la altura se forman nubes que pueden imposibilitar
visualizarlos. Esta area es una potencialidad turistica, ya que si se invierte en
infraestructura puede ser atractivo para los habitantes dentro y fuera del
Municipio.
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CAPITULO I
PRODUCCION AGRICOLA

La agricultura es una de las principales actividades productivas del municipio de
San Lorenzo. En este capitulo, se estudia la produccion agricola por tamario de
finca y producto, resultados financieros agricolas por tamano de finca y
producto, financiamiento, comercializaciébn, organizacion empresarial vy
generacidén de empleo.

2.1 PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y
PRODUCTO

En este apartado se analizan los diferentes niveles tecnolégicos y técnicas que

se aplican en la actividad agricola en el Municipio, asi como la extension en

manzanas que son cultivadas y el valor total de la produccién de maiz, haba,

frijol, papa, avena, ayote y trigo, que constituyen los cultivos agricolas mas

importantes.

211 Niveles tecnolégicos
Se refiere al grado de conocimientos y técnicas empleadas en la realizacién de
una actividad, en el caso de la produccién agricola determinan el desarrollo de la

misma.

A continuacién se presentan los niveles de tecnologia y caracteristicas por
estrato.

VR e
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Tabla 17
Republica de Guatemala
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Niveles Tecnologicos para la Produccion Agricola

Aio: 2009
Nivel | Nivel Il Nivel lll
Factores Tecnologia Tecnologia baja Tecnologia
tradicional intermedia
Noseusan Se usan algunas técnicas  Se usan técnicas
Suelos métodos de  de conservacion de conservacion
conservacion
Semillas Criolla Semilla mejorada y criolla ~ Semilla mejorada
Mano de Familiar Asalariada familiar Asalariada
obra
Agroquimicos No se usan  Se usan en alguna Se aplican
proporcién agroquimicos
Riego Cultivan sélo  Cultivan sélo en invierno Se usan por
en invierno gravedad
Utilizan de

Asistencia No utilizan No utilizan
técnica

Asistencia No utilizan No utilizan
financiera

vendedores de
agroquimicos

En poca escala

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de material de apoyo y Seminario
Especifico de Auditoria EPS., Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad de

San Carlos de Guatemala, afio 2009.

En la tabla anterior se observan los diferentes niveles tecnolégicos utilizados

para la actividad agricola, por consiguiente, derivado de la investigacion de

campo realizada en el Municipio se determiné que el nivel aplicado es el uno.

i
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21.2 Extension, volumen y valor de la produccion, segin tamano de
finca y producto
En el siguiente cuadro se muestran los principales cultivos que se producen en

el municipio de San Lorenzo de acuerdo a la superficie, volumen y valor de cada

uno.
Cuadro 31
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Extensién Cultivada, Volumen y Valor de la Produccion
Actividades Agricolas, Segun Muestra
Aio: 2009
Descripcion Unidad Ext. Rendimiento Volumendela Precio Valordela
de cultiva por Manzana produccion de produccion
medida daen venta Q.
Manza Q.
nas
Microfincas
Maiz qaq 134 38.41 5,147 140 720,580
Haba qaq 54 4.09 221 600 132,600
Papa qaq 8 84.75 678 225 152,550
Frijol qq 33 4.76 157 350 54,950
Avena qq 4 38.20 53 300 45,840
Valor total de la produccién de Microfincas 1,106,520
Subfamiliares
Maiz qaq 32 32.66 1,045 140 146,300
Haba qq 12 4.92 59 600 35,400
Papa qaq 3 22.00 66 225 14,850
Frijol qq 5 2.20 11 350 3,850
Valor total de la produccién de fincas
Subfamiliares 200,400
Valor total de la producciéon 1,306,920

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Como se observa en el cuadro anterior, exclusivamente la actividad agricola se

desarrolla en microfincas y fincas subfamiliares (ver anexo tres).
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Segun la investigacion de campo realizada en el mes de junio del afio 2009, se
determiné que los principales productos agricolas son: maiz, haba y papa, por lo
que se presenta la cantidad de quintales que se producen por manzana y el
rendimiento total obtenido por cada uno. Para obtener el dato de la contribuciéon
de la agricultura a la economia del Municipio, se multiplica la produccién por un
precio promedio de venta, mismo que fue obtenido en la encuesta.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE
FINCA Y PRODUCTO

Se hace necesario comprender la incidencia de los procesos realizados para la

produccion y como influye en los resultados financieros de los principales

productos de acuerdo al valor de la produccién, integrados para analizarlos a

través de los diferentes estados financieros.

2.2.1 Costo directo de produccioén

Muestra las erogaciones de dinero necesarias para producir un articulo, obra o
servicio. Esta integrado por los insumos, mano de obra y costos indirectos
variables, la sumatoria de los tres elementos determina el costo del producto
elaborado.

A continuacién se presentan los datos segun encuesta, obtenidos del agricultor
en el trabajo de campo comparado con los renglones donde se incluye la mano
de obra y costos indirectos variables para determinar los costos reales o
imputados no estimados por el productor.
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2211 Hoja técnica del costo directo de produccion
Constituye una herramienta basica para conocer el costo de una unidad
producida, en adicidn muestra a detalle cada uno de los elementos que lo

integran en cantidad y valores.

El siguiente cuadro representa la integracion del costo de produccién de un
quintal de maiz en la microfincas.

Cuadro 32
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Produccién de Maiz Microfincas, Nivel Tecnolégico |
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Quintal
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2009

Unidad de . Precio Datos Datos

Concepto Medida Cantidad Ungarlo Encuesta Imputados
Insumos 24589 65.331
Semillas Quintal 0.034 140 4.789 4789
Fertilizante quimico 20-20 Quintal 0.100 190 19.000 19.000
Fertilizante quimico Urea Quintal 0.004 190 0.800 0.800
Fertilizante organico Quintal 2.574 16 40.741
Mano de obra 0.000 42972
Preparacion Jornales 0.147 52 7.663
Siembra Jornales 0.084 52 4379
Limpieza Jornales 0.147 52 7.663
Cosecha Jornales 0.147 52 7.663
Desgranado Jornales 0.084 52 4.379
Bonificacién incentivo 0.611 5.086
Séptimo dia 6.139
Costos indirectos variables 0.000 18.996
Cuotas patronales IGSS Porcentaje 0.1167 4.421
Prestaciones laborales Porcentaje 0.3055 11.574
Costal Unidad 1 3 3.000
Costo de un quintal de maiz 24589 127.298

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Cuadro 33
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Produccion de Maiz Fincas Subfamiliares, Nivel Tecnolégico |
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Quintal
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2009

Unidad Precio _ e
Concepto de Cantidad Unitario Er?cautg:ta Imgﬁfgjos
Medida Q.

Insumos 21.833 50.471
Semillas Quintal 0.018 140 2.545 2.545
Fertilizante quimico 20-20  Quintal 0.098 190 18.655 18.655
Fertilizante quimico Urea Quintal 0.003 190 0.633 0.633
Fertilizante organico Quintal 1.809 16 28.638
Mano de obra 0.000 49.483
Preparacion - Jornales 0.170 52 8.824
Siembra Jornales 0.097 52 5.042
Limpieza Jornales 0.170 52 8.824
Cosecha Jornales 0.170 52 8.824
Desgranado Jornales 0.097 52 5.042
Bonificacion incentivo 0.703 5.856
Séptimo dia 7.069
Costos indirectos variables 0.000 21.419
Cuotas patronales IGSS Porcentaje  0.1167 5.091
Prestaciones laborales Porcentaje  0.3055 13.328
Costal Unidad 1 3 3.000
Costo de un quintal de maiz 21.833 121.373

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

En los cuadros anteriores se muestran los insumos, mano de obra y costos
indirectos variables asi como la cantidad utilizada para la produccién de maiz en
el Municipio, adicionalmente se hace un comparativo entre los datos de

encuesta contra los datos imputados o reales.

La principal diferencia que existe entre los costos imputados y los costos segtin
encuesta se encuentra en: los insumos ya que para el costo imputado se le
agrego valor al abono organico, la mano de obra la cual no es incluida en el
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costo por parte del agricultor, asi como los costos indirectos variables, lo cual
refleja el costo real en la produccién por quintal de maiz.

En relacién al calculo de la hoja técnica del costo de produccién de los cultivos

del haba y la papa, se incluyen en los anexos.

A continuacién se presenta un consolidado del estado de costo directo de

produccién de los productos diagnosticados en la regién.

Cuadro 34
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Produccion Agricola por Tamaio de Finca y Producto, Nivel Tecnolégico |
Estado de Costo Directo de Produccion
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2009

(Cifras en Quetzales)
Microfincas Subfamiliares

Producto Encuesta iImputados Encuesta Imputados
MAIZ
insumos 126,562 336,258 22,816 52,742
Semilias 24,651 24,651 2,660 2,660
Fertilizantes 101,911 311,607 20,156 50,082
Mano de obra 221,175 51,708
Preparacién de la tierra 39,442 9,221
Siembra 22,538 5,269
Limpieza 39,442 9,221
Cosecha 39,442 9,221
Desgranado 22,538 5,269
Bonificacion incentivo 26,176 6,120
Séptimo dia 31,597 7,387
Costos indirectos variables 97,771 22,383
Empaque 15,441 3,135
Cuota patronat 59,573 13,928
Prestaciones laborales 22,757 5,320
Costo directo 126,562 655,204 22,816 126,833
Produccién en quintales 5,147 5,147 1,045 1,045
Costo unitario por quintal 24.59 127.3 21.83 121.37

Va a la pagina siguiente...

L A e

e



137

...Viene pagina anterior

Microfincas Subfamiliares

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
HABA
Insumos 44,128 53,110 6,213 6,367
Semillas 36,465 36,465 5,168 5,168
Fertilizantes 7,663 16,645 1,045 1,199
Mano de obra 90,220 19,269
Preparacion de la tierra 16,089 3,436
Siembra 9,194 1,964
Limpieza 16,089 3,436
Cosecha 16,089 3,436
Desgranado 9,194 1,964
Bonificacién incentivo 10,677 2,280
Séptimo dia 12,888 2,753 .
Costos indirectos variables 34,246 7,350
Empaque 663 177
Cuota patronal 24,300 5,190
Prestaciones laborales 9,283 1,983
Costo directo 44,128 177,576 6,213 32,986
Produccion en quintales 221 221 59 59
Costo unitario por quintal 199.68 803.51 105.31 559.08
PAPA
Insumos 49,578 59,680 2,349 2,945
Semillas 30,331 30,331 1,377 1,377
Fertilizantes 19,247 29,349 972 1,568
Mano de obra 17,965 6,757
Preparacion de la tierra 3,318 1,248
Siembra 1,659 624
Limpieza 3,318 1,248 -
Cosecha 3,318 1,248
Desgranado 1,659 624
Bonificacidon incentivo 2,126 800
Séptimo dia 2,567 965
Costos indirectos variables 7,596 2,812
Empaque 909 297
Cuota patronal 4,839 1,820
Prestaciones laborales 1,848 695
Costo directo 49,578 85,241 2,349 12,515
Produccién en quintales 678 678 66 66
Costo unitario por quintal 73.12 125.72 35.6 189.61

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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. Maiz

En el cuadro anterior, la principal diferencia entre los costos segun encuesta e
imputados, corresponde al abono organico ya que para los imputados tiene un
valor en el mercado local y el agricultor no lo cuantifica, debido a que lo produce
él mismo. La mano de obra y los costos indirectos variables, no son
considerados en los datos de encuesta debido a que el trabajo es realizado por
la familia.

. Haba

El cultivo del haba se realiza en menor cantidad, ya que requiere muchos
cuidados en el proceso productivo, segin lo indicado por la mayoria de
agricultores este producto es Unicamente para auto consumo debido a que no se
recupera la inversion, por lo que el 98% de los cultivos se hace en conjunto con
el maiz lo cual permite ahorrar costos.

. Papa

De acuerdo al valor de la produccién la papa ocupa el tercer lugar, éste es un
producto que se cultiva a menor escala. Las variaciones que se tienen entre los
costos de encuesta e imputados, son: insumos, valor al abono organico, mano
de obra, se calcula segin el sueldo minimo a los jornales utilizados en el
proceso productivo. Costos indirectos variables, cuotas patronales y
prestaciones labores en base a la mano de obra.

222 Estado de resultados

Es un estado financiero que refleja los costos y gastos, utilidad o perdida
obtenida de una empresa, durante un periodo determinado, puede ser de un afio
0 menos, visualiza la relaciéon entre los ingresos y los egresos. Comprende los
ingresos por ventas, los gastos normales del giro del negocio, asi como los
ingresos y gastos no recurrentes o extraordinarios.

PP
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A continuacion el analisis de la situacién financiera en las unidades productivas

del Municipio objeto de estudio.

Cuadro 35

Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Produccion Agricola por Tamano de Finca y Producto, Nivel Tecnolégico |

Estado de Resultados
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2009
(Cifras en Quetzales)
Microfincas Subfamiliares

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
MAiz
Ventas 720,580 720,580 146,300 146,300
(-) Costo directo de produccién 126,562 655,205 22,816 126,835
Ganancia marginal 594,018 65,375 123,484 19,465
(-) Costos y gastos fijos 0 13,554 2,752
Utilidad antes del ISR 594,018 51,821 123,484 16,713
(-) ISR 31 % 184,146 16,065 38,280 5,181
Ganancia neta 409,872 35,756 85,204 11,532
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.569 0.050 0.582 0.079
Ganancia neta/costo + gastos 3.239 0.053 3.734 0.089
HABA
Ventas 132,600 132,600 35,400 35,400
(-) Costo directo de produccién 44,128 177,576 6,213 32,985
Ganancia marginal 88,472 -44 976 29,187 2,415
(-) Costos y gastos fijos 12,870 3,436
Utilidad antes del ISR 88,472 -57,846 29,187 -1,021
(-)ISR31% 2743 905
Ganancia neta 85,729 -57,846 28,282 -1,021
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.647 -0.436 0.799 -0.029
Ganancia neta/costo + gastos 1.943 -0.304 4.552 -0.028
PAPA
Ventas 152,550 152,550 14,850 14,850
(-) Costo directo de produccion 49,578 85,241 2,349 12,615
Ganancia marginal 102,972 67,309 12,501 2,335
(-) Costos y gastos fijos 14,860 1,447
Utilidad antes del ISR 102,972 52,449 12,501 889

Va a la pagina siguiente...
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Microfincas Subfamiliares
Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ganancia neta 71,051 36,190 8,625 613
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.466 0.237 0.581 0.041
Ganancia neta/costo + gastos 1.433 0.362 3.671 0.044

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., Primer Semestre 2009.

. Maiz

En el cuadro anterior se observa que en las microfincas y fincas subfamiliares, el
resultado obtenido en los estados de resultados es mucho mayor en los datos de
encuesta que los imputados, derivado de la carga en mano de obra y costos y

gastos fijos.

. Haba

Este cultivo genera una pérdida estimada de Q.57,846.00 en la columna de
datos imputados, ya que el costo de produccion es mucho mas alto, en relaciéon
a los datos de encuesta, adicional a la ganancia marginal se le restan las
depreciaciones de los aperos de labranza.

. Papa

La ganancia obtenida en las ventas de este tubérculo, son representativas para
la economia del Municipio. Al igual que los cultivos anteriores las principales
variaciones se dan en el costo de produccién, que fue analizado anteriormente,
asi como en los gastos fijos donde se incluyen las depreciaciones. Para los
imputados y encuesta de las microfincas y fincas sub familiares se obtiene

ganancia.
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223 Rentabilidad

Beneficios econémicos en relacion a la inversion de capital empleado para la
obtencion y que el agricultor recibe, por realizar esta actividad. Grado de
capacidad para producir una renta o beneficio vinculado a los costos e ingresos
de la produccién de un bien o servicio.

A continuacion se realiza el andlisis en base al cuadro 35:

. Maiz

La variacién entre los costos de encuesta y costos imputados son evidentes
tanto en las microfincas como en las fincas subfamiliares, esto mismo sucede
para la rentabilidad. Para este producto se indica que: sobre ventas para los
datos de encuesta, el agricultor obtiene Q.0.569 de quetzal para las microfincas
y de Q.0.582 de quetzal para los fincas subfamiliares; en el caso de los datos
imputados esta rentabilidad se reduce a Q.0.05 de quetzal para las primeras y
para las segundas a Q.0.079. Al realizar este andlisis para los costos y gastos
se puede observar, que el productor gana Q .3.239 por cada quetzal invertido en
el costo de produccién y Q.3.734 de quetzal. Para los datos imputados esta
rentabilidad se reduce a Q.0.053 y Q0.089 para los mismos casos.

. Haba
Para este producto Unicamente existe rentabilidad en los datos segun encuesta
que son: en ventas Q.0.647 y Q.0.799 de quetzal. Los costos y gastos son de
Q.1.943, para microfincas y Q.4.552 de quetzal en las fincas subfamiliares. En
lo que se refiere a datos imputados no genera rentabilidad pues existe una
pérdida estimada.

. Papa
La rentabilidad para el productor en ventas segun datos de encuesta es Q.0.466
y Q.0.581. En el caso de los imputados los mismos se reducen a Q.0.237 y

e
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Q.0.041. Los costos y gastos de encuesta son Q.1.433 y Q.3.671 de igual
manera se reduce a Q.0.362 y Q.0.044 para los imputados.

Para los tres cultivos podemos indicar que tanto en las microfincas y
subfamiliares, el agricultor con base en los datos segin encuesta, invierte poco
dinero en la produccién, y la rentabilidad es aceptada financieramente, sin
embargo para los datos imputados tendria que incurrir en el pago de mano de
obra.

2.2.4 Financiamiento
Comprende el origen y la aportacién de recursos, como la inversién de capital o
préstamos adquiridos, para facilitar la ejecucion de las distintas actividades

productivas. Los recursos se pueden obtener de fuentes internas o externas.

. Internas

Es la que se obtiene, por medio de las aportaciones de los productores para el
desarrolio del proceso de produccion, en este tipo de financiamiento interviene la
aportacion de recursos familiares, ahorros, semillas de cosechas y uso de
reservas.

. Externas
Constituyen los recursos provenientes de entidades financieras o bancarias,

cooperativas, proveedores 6 clientes, ademas de préstamos de personas
particulares o amigos, y/o usureros.

2241 Financiamiento de la produccion

De acuerdo con la investigacion realizada en San Lorenzo, se constaté que los
productores de maiz, haba y papa utilizan financiamiento propio, ya sea en
especie o en efectivo, que obtienen a través de la misma actividad productiva, es

e



143

decir ahorro de cosechas anteriores, insumos, mano de obra familiar, venta de
productos o por ingresos provenientes de emplearse como jornaleros en
plantaciones vecinas.

Los productores son propietarios de los terrenos que cultivan, en lo que se
refiere a los insumos utilizan semillas criollas de cosechas anteriores, el abono
que aplican es organico y lo adquieren de los animales que poseen destinados a
la produccion del mismo, las herramientas utilizadas en el proceso son
rudimentarias, la mano de obra es familiar y también con el sistema de “la presta
de manos”, que significa que el productor trabaja en terrenos ajenos sin cobro
alguno y cuando él necesita cultivar los terrenos propios, le es devuelta la mano
de obra por parte de otros jornaleros. En los cuadros siguientes se detallan las
fuentes de financiamiento utilizadas segin encuesta e imputados:

Cuadro 36
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Produccion Agricola Microfincas, Nivel Tecnolégico |
Financiamiento
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2009
(Cifras en Quetzales)

Microfincas
Producto Encuesta Imputados Variacién
Propio Ajeno Total Propio Ajeno Total

MAIz
Insumos 122,765 3,797 126,562 122,765 213,493 336,258 - 209,696
Efectivo 3,797 213,493
En especie 122,765 122,765
Mano de obra 121,929 3,771 125,700 121,929 99,246 221,175 - 95475
Efectivo 3,771 99,246
En especie 121,929 121,929
Costos indirectos variables - - - - 97,771 97,7711 - 97,771
Efectivo - - 97,771
En especie -
Total Capital 252,262 655,204 - 402,942
HABA
Insumos 42804 1,324 44,128 42,804 10,306 53,110 - 8,982
Efectivo 1,324 10,306
En especie 42,804 42,804

Va a la pagina siguiente...
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Microfincas
Encuesta Imputados Variacién
Producto Propio Ajeno Total Propio Ajeno Total

Mano de obra 49,735 1,538 51,273 49,735 40,485 90,220 - 38,947
Efectivo 1,538 40,485
En especie 49,735 49,735
Costos indirectos variables - - - 34,246 34,246 - 34,246
Efectivo 34,246
En especie
Total Capital 95,401 177,676 - 82175
PAPA
Insumos 48,091 1,487 49,578 48,091 11,589 59,680 - 10,102
Efectivo 1,487 11,589
En especie 48,091 48,091
Mano de obra 9,903 306 10,209 9,903 8,062 17,965 - 7,756
Efectivo 306 8,062
En especie 9,903 9,903
Costos indirectos variables - - - 7,596 7596 - 7,596
Efectivo 7,596
En especie
Total capitat 59,787 85,241 - 25,454

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., Primer Semestre 2009.

Segun los datos anteriores, se determiné que el financiamiento total utilizado en
la producciéon seglin encuesta se analiza de acuerdo al tipo de finca y se
describe a continuacién:

. Microfincas segln encuesta
Insumos: del financiamiento utilizado el 97% es propio, el productor aporté en
especie, semillas de afios anteriores y abono organico, el tres por ciento en

efectivo con recursos ajenos, utilizado para la compra de abono quimico.

Mano de obra: en costos no tiene valor debido a que no se paga el salario
minimo, pero para el financiamiento el calculo se basé en el precio pagado en el
Municipio, los aportes en especie son del 97% con recursos propios, y el tres por
ciento en efectivo con ajenos utilizado para el pago de algunos jornales.
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Costos indirectos variables: no se le dio valor al financiamiento debido a que no

se calculan prestaciones laborales.

. Microfincas segin imputados
Insumos: para los costos imputados se utilizé el 37% con recursos propios en
semillas de afios anteriores y abono organico y el 63% con externos para la

compra de abono quimico.

Mano de obra: el financiamiento total sera Q.221,175.00 si pagan el jornal a
Q.52.00 para el ano 2009, el 55% sera de aportes en especie con recursos
propios y 45% en efectivo con ajenos, utilizado para el pago de jornales.

Costos indirectos variables: el 100% sera financiado con recursos ajenos

utilizados para el pago de prestaciones laborales.

Cuadro 37
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Produccion Agricola Subfamiliares, Nivel Tecnolégico |
Financiamiento
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2009
(Cifras en Quetzales)

Subfamiliares

Producto Encuesta Imputados Variacién
Propio Ajene  Total Propio Ajene Total
MAIZ 97% 3% 100%
Insumos 22,132 684 22,816 22,132 30,610 52,742 -29,926
Efectivo 684 30,610
En especie 22,132 22,132
Mano de obra 28,479 881 29,360 28,479 23,229 51,708 -22,348
Efectivo 881 23,229
En especie 28,479 28,479
Costos indirectos variables - - - 22,383 22,383 -22,383
Efectivo 22,383
En especie
Total Capital 52,176 126,833 -74,657

Va a la pagina siguiente...
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Subfamiliares

Producto Encuesta Imputados Variacién
Propio  Ajeno Total Propio Ajeno Total

HABA
Insumos 6,027 186 6,213 6,027 340 6,367 154,000
Efectivo 186 340
En especie 6,027 6,027
Mano de obra 10,622 329 10,950 10,622 8,648 19,269 -8,319
Efectivo 329 8,648
En especie 10,622 10,622
Costos indirectos variables - - - - 7,350 7,350 -7,350
Efectivo 7,350
En especie
Total Capital 17,163 32,986 15,823
PAPA
Insumos 2,279 70 2,349 2,279 666 2,945 596
Efectivo 70 666
En especie 2,279 2,279
Mano de obra 3,725 115 3,840 3,725 3,032 6,757 -2,917
Efectivo 115 3,032
En especie 3,725 3,725
Costos indirectos variables - - - 2,812 2,812 -2,812
Efectivo 2,812
En especie
Total capital 6,189 12,514 -5,133

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Segun los datos anteriores, se determiné que el financiamiento total utilizado en

la produccién segun encuesta, fue el siguiente:

. Subfamiliares segan encuesta

Insumos: en este financiamiento los aportes propios en especie como mano de

obra y abono organico es del 97%, el tres por ciento en efectivo con recursos

ajenos, utilizado para la compra de abono quimico.
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Mano de obra: el aporte en especie fue del 97%, se dio con mano de obra propia
del productor, en costos no tiene ningun valor debido a que en el Municipio no se
paga el salario minimo, pero para el financiamiento se calculé en base al costo
gue se paga en San Lorenzo, el tres por ciento en efectivo con recursos
externos, se utilizé para pago de algunos jornales.

Costos indirectos variables: no se le dio valor al financiamiento debido a que no
se calculan prestaciones laborales.

. Subfamiliares segin imputados

Insumos: el financiamiento utilizado para los costos imputados fue del 42% en
especie con semillas de afios anteriores y abono organico, este es capital propio
del productor, y el 58% en efectivo con recursos ajenos para la compra de
insumaos.

Mano de obra: para financiamiento se utiliz6 55%, en aportes propios del
productor, un 45% sera en efectivo con recursos ajenos, para el pago de
jornales.

Costos indirectos variables: el 100% sera financiado con recursos ajenos
utilizados para el pago de prestaciones laborales, ya que dentro de los costos
imputados no tienen valor, pues no se calculan este tipo de beneficios.

El financiamiento externo utilizado es solamente el tres por ciento, los
pobladores no suelen utilizar este tipo de recurso debido a las dificultades, que
se tienen a la hora de solicitar los créditos tales como altas tasas de interés, falta
de asesoria, desconocimiento de los procedimientos que deben cumplirse para
la obtencién de recursos econémicos, tramites largos, falta de garantia, ademas

existe desconfianza de parte de éstos para adquirir préstamos, porque el tipo de
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garantia solicitada es hipotecaria y temen que al no tener una buena cosecha

puedan perder los terrenos que poseen.

Existe en el Municipio una cooperativa de ahorro y crédito y servicios varios
“Movimiento Campesino del Altiplano”, R.L. que se conoce como “Acredicom” la
que ofrece préstamos hipotecarios a los productores para financiar la produccion
del maiz, los asesores llegan a los centros poblados y ofrecen los productos
financieros, pero no existe interés de parte de los agricultores debido a lo
anteriormente mencionado.

23 COMERCIALIZACION

Es una serie de actividades a través de las cuales el maiz, haba y papa del
Municipio, se cosechan y preparan para hacerlos llegar hasta el consumidor final
en forma eficiente y eficaz. Segln la investigacion de campo realizada, estos
tres productos agricolas son los representativos de los agricultores de San
Lorenzo y por lo tanto, la comercializacion se manifiesta entre el proceso
productivo y el consumo de los mismos.

De acuerdo a la encuesta realizada, el maiz es utilizado para autoconsumo en
un 49% de los hogares, para la venta en un nueve por ciento y en ambas
actividades en un 37%, lo que deja un cinco por ciento representado por
aquellos hogares que no se dedican a la actividad agricola. Dentro del primer
porcentaje se incluye: el maiz para la alimentacion de los miembros del hogar, y
alimentar a los animales con los que pueda contar el productor, adicionalmente
el utilizado para la siembra siguiente.

231 Proceso de la comercializacion
Es el mas importante y consiste en las actividades que permiten trasladar los
productos del productor al consumidor final. Lo componen la concentracion, el

T
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equilibrio y la dispersion. En la tabla siguiente se muestra el proceso de

comercializacién de los cultivos mas significativos del Municipio.

Tabla 18
Municipio de San Lorenzo- San Marcos
Proceso de Comercializacion
Produccion Agricola

Ano: 2009
Descripcion Concentracion Equilibrio Dispersion
Reunién de la producciéon Inadecuado. Minorista:

en la orilla de los terrenos Desbalance entre la tendero.

para el traslado posterior oferta y demanda por

Maiz a la casa del agricultor.  la época de cosecha.
Mercado local
y vecinos del
productor.

Reunién de la produccién Inadecuado. Minorista:
en la orilla de los terrenos Desbalance entre la tendero.
para el traslado posterior oferta y demanda por
Papa a la casa del agricultor la época de cosecha.
Mercado local

y vecinos del
productor.
Inadecuado. Oferta Minorista:
No se manifiesta, porla  limitada por baja tendero
Haba escasa produccién produccion.
Vecinos del
productor.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Puede verse en la tabla anterior un resumen de la forma en que se manifiesta la
concentracion, equilibrio y dispersién en los tres principales productos agricolas.
A continuacion se detalla cada uno:

23.1.1 Concentracion
Consiste en reunir la produccién procedente de los diferentes terrenos y hacer
lotes homogéneos para facilitar el traslado hacia el consumidor final.

s
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La concentraciéon se da cuando después de la tapisca, a la orilla de los terrenos,
la mazorca se hecha en redes y costales, para luego trasladarse hacia la casa
del agricultor, en donde se ordena y almacena en los tapancos de las casas de

los productores, a la espera de ser utilizado para el consumo o la venta.

A los diferentes mercados, el maiz es llevado en grano, por lo que para ello se
utilizan costales, canastos o bolsas de plastico. Debe recalcarse que los
productores venden el maiz en cantidades minimas, solamente cuando de ello
depende satisfacer temporalmente una necesidad basica como salud, educacién
o alimentacién, ya que en general la produccion no es suficiente para satisfacer

la parte de autoconsumo de las familias.

En el caso de la papa, la concentracion se manifiesta igual que en el maiz y es
trasladada en redes o costales de polietileno a la casa del agricultor para luego
tratar de comercializarla prontamente, ya que este producto solamente puede
mantenerse en buen estado alrededor de una semana en un lugar seco. En
cuanto al haba, la concentracibn no se manifiesta porque las cantidades
cultivadas son pequefas y se cosecha conforme el cultivo esté listo; en la
recoleccion se utiliza solamente bolsas de plastico que el agricultor lleva en la
cintura. Después de la cosecha, regularmente el producto se consume o vende
inmediatamente.

2.31.2 Equilibrio
En la comercializaciéon significa que debe haber un balance entre la oferta y la
demanda en cuanto a tiempo, calidad y cantidad.

El maiz es un cultivo que generalmente se cosecha en los mismos meses en
todo el Municipio, por lo tanto hay un momento en que la oferta en el mercado es
grande, situacion que es aprovechada por los minoristas o por los mismos
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consumidores finales, para pagar al productor un precio bajo. De acuerdo a lo
observado en los escasos lugares del mercado de San Lorenzo, los minoristas
comercializan maiz proveniente de la costa sur del Pais, por ser éste un
producto que puede venderse a un menor precio en relacion al de la localidad.

En resumen, se puede afirmar que el equilibrio en la comercializacién del maiz
en San Lorenzo no se manifiesta de forma adecuada, ya que no existe el
balance entre la oferta y demanda, basicamente por el tiempo de siembra y

cosecha que es necesario para cultivarlo afecta la disponibilidad en el mercado.

La situacion de desequilibrio en el maiz es la misma que se presenta para la
papay el haba. En el caso de la papa se debe a la época de cosecha que se da
a la vez por parte de los productores y que hace que exista alta oferta en ciertas
épocas y por el contrario baja en otras. Con el haba sucede que la produccidén
es baja, lo que deja posibilidad de venderla en escasa cantidad y por lo tanto

ocasiona poca oferta en el mercado.

2313 Dispersion

Se entiende como la fase en que el maiz es trasladado al lugar especifico para
ser adquirido por el minorista o consumidor final. Se da cuando el agricultor
cosecha el maiz y lo lleva al mercado de San Lorenzo o se lo vende al minorista.
Por lo investigado en la comunidad, cuando los productores necesitan vender
parte de la cosecha, lo hacen en pequenas cantidades al minorista.

En algunos casos, el minorista tiene algin negocio como una tienda en la
localidad y hace el pago del maiz al agricultor en efectivo o con los mismos
productos que vende, se realiza entonces una especie de trueque. Luego el
minorista vende en pequefas cantidades al consumidor final. Cuando este
ultimo necesita cantidades mas grandes de maiz, regularmente acude

directamente al productor para negociarlo, siempre y cuando exista excedente
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suficiente y que no afecte al hogar. Similar situacion sucede con la papa, con ia
diferencia de que ésta se comercializa en menor cantidad porque la produccién
es mas baja en relaciéon al maiz. La distribucion det haba sucede especialmente
hacia las tiendas de la localidad o directamente al consumidor final que lo
representan los vecinos o familiares del agricultor. En el mercado del Municipio
no se observo la venta del haba.

2.3.2 Analisis estructural de la comercializacion
Lo constituye la conducta, estructura y eficiencia del mercado. Se detalla en la
siguiente tabla:

Tabla 19
Municipio de San Lorenzo- San Marcos
Analisis Estructural de la Comercializacion
Produccion Agricola

Ano: 2009
Descripcion Conducta Estructura Eficiencia
Productor: es el proveedor del
roducto.
Competencia P
Maiz g:;?g;z: grgz Minorista:  comerciante o Ineficiente: no se -
tendero intermediario. recuperan los costos de
vendedores y produccion
compradores. Consumidor final: habitantes
del Municipio.
Productor: es el proveedor del Eficiente en alguna .
Competencia producto. medida porque los
perfecta: gran precios de venta son

Papa cantida d de Minoristg: cor_ne_rciante 0 mejores y los ciclos de
vendedores y tendero intermediario. produccion mas cortos.
compradores. Consumidor final: habitantes

del Municipio.
Productor: es el proveedor del
Competencia producto.

Haba g::t?g;ad grgg Minorista: comerciante o Ineficiente: no se
vendedores y tendero intermediario. ;ﬁggzig?gnl'os costos de
compradores. Consumidor final: habitantes

del Municipio.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

-
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Un resumen del andlisis estructural se presenta en el cuadro anterior, se aprecia

que los tres productos tienen similitudes que se detallan a continuacion:

2.3.2.1 Conducta

El mercado del maiz, papa y haba en el municipio de San Lorenzo es de
competencia perfecta, es decir que participan gran cantidad de vendedores y
compradores, quienes adaptan los precios de acuerdo a la oferta y demanda.
Durante la época de siembra, regularmente estos productos escasean en el
mercado, por lo tanto el precio de los mismos aumenta; por el contrario en el
tiempo de cosecha, especialmente el maiz y la papa, cuando todos tienen

posibilidades de vender algo de la produccion, el precio disminuye.

El haba es un producto que mantiene el precio equilibrado debido a que la oferta
no es tan alta por la produccion mas baja que se da y porque no hay una
temporada de cosecha bien establecida, se cosecha conforme el producto esta
listo.

De acuerdo al estudio realizado, la venta de maiz, papa y haba al minorista y/o
consumidor final se da cominmente en cantidades pequenas, el pago lo realizan
en efectivo 0 a cambio de algtlin bien o servicio que la otra parte esté dispuesto a
intercambiar. Por ejemplo la produccién agricola por azicar, leche o queso, u
otro producto agricola y demas.

23.2.2 Estructura

Esta parte estudia el papel que desempeian los productores, consumidores y
los intermediarios en el proceso mismo de la comercializacion. En el caso det
maiz, haba y papa, el productor es el proveedor del minorista y éste a la vez lo
traslada al consumidor final, o bien del productor al consumidor final

directamente. El minorista lo constituyen los distribuidores ubicados alrededor

i
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del mercado central y las tiendas o negocios de las diferentes comunidades. El
consumidor final son todos los habitantes del Municipio que utilizan los
productos agricolas para las diferentes necesidades de la familia o para alimento

de los animales, etc.

2.3.2.3 Eficiencia

La comercializacion del maiz, papa y haba es ineficiente debido a que no existen
las condiciones para que el productor recupere la inversién realizada en cuanto
a costos de produccién y recursos necesarios. Esto se debe a que los precios se
dan de acuerdo a la oferta y demanda del momento o por los que asignan los

intermediarios y el propio consumidor final.

233 Canales de la comercializacion
“Un canal de comercializacion comprende etapas por las cuales deben pasar los
bienes en el proceso de transferencia entre productor y consumidor final”.2

En este caso, el agricultor de San Lorenzo, transfiere directamente el productor
al consumidor final o con ayuda de un intermediario minorista, pues las
cantidades que vende son bajas. A continuacién se muestra graficamente los
canales mencionados, aplica a las microfincas y fincas subfamiliares en el nivel
tecnolégico |.

? Gilberto Mendoza. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. lICA. Costa Rica. 1995. 269 pp. Editorial
Instituto Interamericano

sz
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Grafica 6
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Canal de Comercializacion
Produccion de Maiz, Papa y Haba
Microfincas y Fincas Subfamiliares
Aio: 2009

Productor

50%

Minorista 50%

1

Consumidor
Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

De acuerdo a la informacion que se obtuvo de la encuesta realizada, se
determiné que en las microfincas y fincas subfamiliares, la produccién del maiz,
papa y haba se vende en pequeiias cantidades a través de un canal directo al
consumidor final o bien a través de un minorista, este ultimo regularmente es el
propietario de alguna tienda o negocio pequefio de las diferentes comunidades o
centros urbanos. El porcentaje que el productor vende a las dos partes
involucradas es de un 50% para cada uno, pues depende de la cantidad,

momento y lugar en que se realiza dicha venta.

234 Margenes de la comercializacion
Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final y el
precio que recibe el productor en et municipioc de San Lorenzo. Aqui también se

e
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determina el margen de participacion y rendimiento de cada uno de los

involucrados en el proceso de comercializacion.

Cuadro 38
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Produccion de Maiz, Papa y Haba
Margenes de Comercializacion Canal |
Microfincas y Fincas Subfamiliares, Nivel tecnolégico |

Aio: 2009
Margen %
Margen Costo Neto Rendim. %
Bruto Mercadeo COMeTC.  gohre  Particip.
Canal Precio Venta Q. Comer. (transp) Q. Q. Inversion Canales
MAIZ
Productor 140 87.5
Minorista 160 20 5 15 10.71 12.5
Cons. final
Total 20 5 15 10.71 100
PAPA
Productor 225 90
Minorista 250 25 5 20 8.89 10
Cons. final
Total 25 5 20 8.89 100
HABA
Productor 600 75
Minorista 800 200 5 195 32.50 25
Cons. final
Total 200 5 195 32.50 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

'En relacién a la comercializacion de los tres cultivos representativos del
Municipio, en la produccion de papa es donde el productor tiene un mayor

porcentaje de participacion aunque el rendimiento es menor en relacién al maiz
y haba, este ultimo esta en condiciones contrarias.
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24 ORGANIZACION EMPRESARIAL

En el Municipio, los productores de maiz, papa y haba realizan la organizacién,
coordinacién, direccion y control del proceso productivo de forma empirica, en
torno a la familia conformada por padres e hijos. En algin momento del proceso
se involucran otras personas que trabajan por jornales, pero es mas comin que
exista ayuda entre los productores, cominmente llamado “presta manos”.

Segun la encuesta realizada, no existen organizaciones productivas agricolas
formales que contribuyan con los productores, éstos trabajan en forma
independiente y ayudandose entre ellos mismos en algunas etapas del proceso

productivo.

241 Estructura organizacional por tamaiio de finca

Se establece a continuacién la forma como estan organizados los productores
de maiz, papa y haba en forma lineal, tanto para el proceso productivo como
para la comercializacién del producto.

Grafica 7
Municipio de San Lorenzo —~ San Marcos
Estructura Organizacional Produccion de Maiz, Papa y Haba
Microfincas y Fincas Subfamiliares
Anho: 2009

Productor

Jornalero-Familia

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

La grafica anterior indica que en las 281 microfincas del Municipio, detectadas

en la investigacion de campo, el jefe de familia tiene a cargo todas las
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decisiones del proceso productivo, desde quienes deben participar hasta como y
con qué deben hacerlo. Aqui los conocimientos que el productor aplica son los
heredados de generaciones anteriores o los que observa de productores vecinos

y que considera pueden ser utiles para si mismo y la familia.

En el caso de las 43 fincas subfamiliares, segin encuesta, se observa que
también la familia representa a los jornaleros, quienes se involucran debido a
que las extensiones de terreno necesitan mayor cantidad de mano de obra.
Aunque mas extension de terreno incrementa la produccién, la cantidad de
jornaleros contratados es el minimo necesario, para que el productor no
aumente la inversién en el pago de los mismos. En muchas ocasiones la
cancelacion det jornal se hace con parte de la misma produccién agricola, o bien
con trabajo del propio productor, cuando éste acude a terrenos del jornalero
contratado porque el proceso productivo lo requiera.

25 GENERACION DE EMPLEO

En la produccion del maiz y papa del municipio de San Lorenzo, no se utiliza
mano de obra asalariada permanente, los productores hacen uso de jornaleros
cuando el proceso productivo lo requiere, como en el caso de la siembra y
cosecha que debe hacerse en el menor tiempo posible a costa de un esfuerzo
mayor. En cuanto al haba, la cosecha se hace por etapas, conforme el producto
esté listo para cosecharse y no todo a la vez, debido a esta condicion los

jornales requeridos los absorbe la familia y el productor mismo.
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Cuadro 39
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Produccion de Maiz, Papa y Haba
Microfincas y Fincas Subfamiliares
Generacion de Empleo

Aio: 2009
Producto Jornales Jornales Total
Microfincas Fincas jornales
Subfamiliares

Maiz 4,253 994 5,247
Papa 346 130 476
Haba 1,735 371 2,106
Total jornales 6,334 1,495 7,829

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Segun la investigacion de campo, la cantidad de jornales requeridos en el caso
del maiz constituye el 67% entre los tres productos mas representativos,

mientras que para la papa un seis por ciento y 27% para el haba.

De acuerdo al cuadro anterior, el maiz genera empleo a 67% de la poblacion,
constituyéndose no sélo en el principal sustento de las familias, sino que
también una fuente importante de ocupacion. La papa y el haba generan empleo
para un seis por ciento y 27% respectivamente, de los habitantes del Municipio,
cantidad menor en relacion al maiz porque las extensiones de terreno

destinadas a estos productos son minimas.

i
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CAPITULO Il
PRODUCCION PECUARIA

En este capitulo se analiza la actividad pecuaria, que representa la segunda
ocupacion mas importante del Municipio. Se analizan aspectos como:
produccion, estados financieros por microfinca y por producto, financiamiento,

comercializacién, organizacién empresarial y generacién de empleo.

31 PRODUCCION PECUARIA POR MICROFINCA Y POR
PRODUCTO

Con base a la muestra realizada en el trabajo de campo, se determiné que la

extensién de terreno utilizado para la crianza y engorde de animales no supera

una manzana.

En el caso de la crianza de los animales existen limitantes en las dimensiones
del terreno debido a que en promedio es de dos a cuatro metros cuadrados,
donde se tiene una o dos vacas y de tres cuartos de manzana para mas de
cuatro. La mayor parte de la poblacién utiliza los terrenos para la actividad
agricola, lo cual impide tener una mayor cantidad de animales por el espacio
limitado.

° Ganado bovino

La crianza y engorde de ganado bovino se destina principalmente para la venta
de ganado en pié, asi mismo aprovechan la recoleccién de excremento de los
animales para venderlo y asi aumentar el ingreso de los hogares, dicho
excremento sirve de materia prima en la fabricacion de abono organico que se
utiliza en los cultivos.
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Los pobladores no poseen ingresos suficientes para proporcionarles la cantidad
adecuada de insumos (vitaminas, vacunas, desparasitantes, etc.) que se
necesita para que el ganado tenga una buena alimentacién, asi mismo indican
gue obtienen recursos extras por la venta de algunos animales.

La producciéon de leche se obtiene anicamente en el tiempo que la vaca
amamanta a la cria y el promedio es de uno a dos litros diarios; lo que es

insuficiente para elaborar otros derivados como el queso y el requesoén.

o Ganado ovino

Es la segunda actividad principal en cuanto a volumen y generacién de ingresos
con un 10% de participacion; se explota este tipo de ganado con la finalidad de
engorde. Tiene un potencial amplio de crecimiento por las condiciones climaticas
y geograficas propias del Municipio, que facilitan la crianza de este tipo de
ganado. Los pobladores indican que se debe a que no necesita muchos
cuidados y tienen una alimentacién basada en pastos naturales en la mayoria de

los casos.

o Crianza de aves de corral

Los habitantes del Municipio crian aves de corral como pollos, gallinas,
chompipes Yy en algunos casos patos, con el propésito de consumo familiar para
el sostenimiento alimenticio de los hogares y en algunas ocasiones para la
venta, asi como el aprovechamiento de los derivados como los huevos.

La principal enfermedad que afrontan en la crianza de las aves de corral en la
actualidad es la New Castle (peste aviar). Es un padecimiento que mata
rapidamente a un gran ndmero de aves. Se manifiesta con diarrea, secrecién

nasal y en algunas oportunidades con alteraciones nerviosas; no tiene
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tratamiento, por lo cual se debe vacunar a todos los animales para
contrarrestaria.

Este virus, ha disminuido el nimero de aves por hogar, principalmente los
animales en edad productiva y por ende la produccion de huevos. Lo anterior
se deriva al uso minimo de vacunas que ayudan a minimiiar esta enfermedad, lo
que es desfavorable para los criadores.

311 Caracteristicas tecnoldgicas
La tecnologia utilizada, es determinante en la crianza de animales segun el fin
de los mismos, ya que ayuda a establecer el volumen de produccién y la calidad.

Se presenta a continuacion el siguiente detalle:

Tabla 20
Municipio de San Lorenzo - San Marcos

Caracteristicas Tecnolégicas
Ano: 2009

Mano
Crédito de
Obra

Tamaiio Tipo de . .. Asistencia
Descripcion  de Finca raza Alimentacion o0 ieo

Rastrojo
Daoblador
Microfincas Criollas Zacate No usa Nousa Familiar
Granillo
Agua
Pasto
Heno, avena,
rastrojo,
zacate, No usa Nousa Familiar
concentrado,
maiz
Agua
Maiz
Microfincas Criollas Concentrado  No usa Nousa Familiar
Agua

Ganado
bovino

Ganado

. Microfincas
ovino Ccro

Criollas

Aves de
corral

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Para la crianza y mantenimiento de los animales, utilizan corrales improvisados
construidos de malla y madera, con techo de 1amina y en algunos casos no
poseen redil; la raza es criolla y la alimentacion varia segln el animal; debido a
los bajos ingresos econémicos que se poseen, en la dieta de éstos se incluye:
una minima parte de granillo y el resto aprovechan los pastos que crecen en los
terrenos propios y aledanos, asi como las hojas de milpa que se les conoce
como rastrojo y doblador principalmente para el ganado bovino con el fin de
reducir costos.

A los animales les proveen de agua en cubetas y en el caso de las vacas
algunas veces beben de las pilas de los hogares; en ocasiones salen a pastar y
si existen rios cercanos los llevan a beber a estos lugares. Las principales
herramientas utilizadas en la produccibn son propiedad del productor,
generalmente consisten en un machete, lazos, palas, cubetas, azadones.

Carecen de financiamiento externo y asistencia técnica, usan mano de obra
familiar; principalmente de las mujeres quienes dan el mantenimiento y
alimentacion en el area pecuaria.

31.2 Volumen y valor de la produccion

Segln los datos obtenidos en el trabajo de campo, se determiné que en el
municipio de San Lorenzo, la produccion pecuaria se realiza en el estrato de
microfincas.

En el siguiente cuadro, se muestran las diferentes clases de animales que se
crian y engordan de acuerdo a la superficie, volumen y valor de cada uno.

e
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Cuadro 40
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Volumen y Valor de la Actividad Pecuaria
Ano: 2009

Extension Unidadde Ndamerode Volumende Preciode Valordela Porcentaje de

Descripcién
Manzanas Medida Productores Produccion Venta Q. Produccién Participacion

MICROFINCAS
Ganado bovino 3.18 Unidad 204 385.66 3,500 1,349,833 69
Ganado ovino 1.15 Unidad 120 585.00 350 204,750 10
Aves de corral 2.75 Unidad 293 3,899.00 50 194,950 10
Chompipes 0.25 Unidad 43 132.00 200 26,400 1
Ganado porcino 1.82 Unidad 179 389.00 475 184,775 9
Ganado equino 1.50 Unidad 4 4.00 4,500 18,000 1
Ganado caprino 0.25 Unidad 4 8.00 350 2,800 0
TOTAL 1,981,508 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

El mayor porcentaje de las actividades pecuarias, esta representado por la
crianza y engorde de ganado bovino, seguidamente por el ganado ovino y aves
de corral, estas tres actividades abarcar el 89% del total de la actividad pecuaria
y se realiza en las mismas extensiones de suelo. El 11% restante incluye otras

actividades.

3.2 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR MICROFINCAS
Y POR PRODUCTO

Para comprender cada uno de los rubros sobre los resultados financieros de los

productos determinados, se hace necesario dar un breve concepto de cada uno

de los estados financieros.

Costo directo de produccién, estado que muestra las reparticiones de dinero
necesarias para producir un articulo, obra o servicio. Esta integrado por los
insumos, mano de obra y costos indirectos variables; la importancia del mismo,

es porque a través de estos elementos se conoce el costo de la produccién.

T
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Estado de resultados muestra el resultado de las operaciones, durante un
periodo determinado regularmente es de un afio, los componentes del mismo
son: las ventas netas, el costo directo de produccion, los costos y gastos fijos.

3.21 Costo directo de produccién

La determinacién de los costos de produccién se realiz6 a través del método del
costeo directo, basado en la informacién proporcionada por los productores a la
gue se le suman aquelios conceptos que por no implicar erogaciéon de dinero, no
son tomados en cuenta para cuantificar el mismo. Estos se consideran valores
imputados conjuntamente con los de mercado (insumos) tales como jornales y
prestaciones laborales actuales para el frabajo de campo.

Este estado financiero se determina con cada uno de los elementos que se
describen a continuacion:

Cuadro 41
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Estado de Costo Directo de Produccién Microfincas
Por Tamaiio de Finca y Producto
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009
(Cifras en Quetzales)

Concepto Encuesta Imputados
GANADO BOVINO
Insumos 327,059 327,059
Granillo 265,292 265,292
Vacunas 11,788 11,788
Heno 8,116 8,116
Desparasitantes 6,525 6,525
Avena 25,626 25,626
Agua 392 392
Vitaminas 9,320 9,320

Va a la pagina siguiente...
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Concepto Encuesta Imputados
Mano de obra - 672,017
Pastoreo y cuidado - 496,454
Bono incentivo - 79,560
Séptimo dia - 96,002
Costos indirectos variables - 256,060
Cuotas patronales (12.67) - 75,064
Prestaciones laborales (30.55) - 180,996
Costo directo de produccion 327,059 1,255,136
Total de existencias ajustadas 385.67 385.67
CUAMPC * 848.04 3,254.46
GANADO OVINO
Insumos 43,825 43,825
Concentrado 22,138 22,138
Vacunas 11,370 11,370
Heno 1,560 1,560
Desparasitantes 960 960
Avena 2,990 2,990
Agua 37 37
Zacate 720 720
Rastrojo 4,050 4,050
Mano de obra - 247,065
Jornales - 182,520
Bono incentivo - 29,250
Séptimo dia - 35,295
Costos indirectos variables - 94,140
Cuotas patronales (12.67) - 27,597
Prestaciones laborales (30.55) - 66,542
Costo directo de produccion 43,825 385,029
Produccién de animales 585 585
Costo unitario de una oveja 74.91 658.17
AVES DE CORRAL
Insumos 133,295 133,295
Vacunas 5,292 5,292

Va a la pagina anterior...



167

...Viene de la pagina anterior

Concepto Encuesta - Imputados
Maiz 127,960 127,960
Agua 43 43
Mano de obra 0 274,446
Jornales 0 202,748
Bono incentivo 0 32,492
Séptimo dia 0 39,207
Costos indirectos variables 0 104,573
Cuotas patronales (12.67) 0 30,656
Prestaciones laborales (30.55) 0 73,917
Costo directo de produccion 133,295 512,314
Produccién de animales 3,899 3,899
Costo unitario de un pollo 34.19 131.40

* Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre de 2009.

. Ganado bovino

La diferencia entre costos segin encuesta e imputados se debe a que los
productores Unicamente toman en cuenta los insumos necesarios para la crianza
y engorde de dicha actividad. El propietario no considera el salario minimo
vigente en la regién segin Acuerdo Gubernativo Numero 398-2008 y el bono
incentivo que se encuentra regulado en el Decreto 37-2001, ademas en los
costos indirectos variables existen diferencias por el incumplimiento de las

prestaciones laborales y la cuota patronal IGSS (ver anexo ocho).

. Ganado ovino

Segun las cifras, en el cuadro anterior se observa una variaciéon entre los datos
segun encuesta e imputados, esto se debe a que los costos en el ganado ovino
unicamente se considera la alimentacién del animal, la cual es minima. En el
caso de la mano de obra no se aplica lo establecido en el Cédigo de Trabajo
segun Decreto No. 1441. Los costos indirectos no son tomados en cuenta (ver
anexo nueve).
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. Aves de corral

El cuadro anterior muestra que existe una variaciéon significativa en el costo de
produccion, esto obedece a que los productores de pollos no toman en
consideracién la mano de obra y los costos indirectos variables, éstos

representan un porcentaje y hace que el mismo se incremente (ver anexo 10).

3.2.2 Estado de resultados

Es el estado financiero que refleja los costos y gastos, utilidad o pérdida
obtenida en un periodo determinado, en las diferentes producciones en el area
pecuaria. A continuacion se detalla los elementos que forman parte del mismo
en la microfincas.

Cuadro 42
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Estado de Resultados
Por Tamaiio de Finca y Producto Microfincas
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009
(Cifras en Quetzales)

Concepto Encuesta Imputados
GANADO BOVINO
Ventas
Ventas 198,000 198,000
Ventas de estiércol* 70,384 70,384
Total de ventas 268,384 268,384
(-) Costo de ventas 202,903 383,384
Terneras (19) 25,613 71,335
Terneros (20) 26,961 75,089
Novillas de 1 afio ( 2) 3,496 8,309
Novillos de 1 afo (1 1,648 3,954
Novillas de 3 afios ( 3) 5,844 13,063
Vacas (24) 92,353 160,107
Toros ( 6) 47,088 61,527
Ganancia marginal 65,482 (115,000)
(-) Depreciaciones - (2,063)
Ganancia antes del I.S.R. 65,482 (117,063)
LS.R. (31 %) 20,299 -

Va a la pagina siguiente...

SR N NN ST I v ore e e



...Viene de la pagina anterior

169

Concepto Encuesta Imputados
Ganancia Neta 45,182 (117,063)
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.17 0.00
Ganancia neta/costos + gastos 0.22 0.00
GANADO OVINO
Ventas 204,750 204,750
(-) Costo directo de produccion 43,825 385,029
Ganancia marginal 160,925 (180,279)
(-) Gastos de operacion
Depreciaciones - 2,055
Ganancia antes del |.S.R. 160,925 (182,334)
I.S.R. (31 %) 49,887 -
Ganancia neta 111,038 (182,334)
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.54 -
Ganancia neta/costos + gastos 2.53 -
AVES DE CORRAL
Ventas 194,950 194,950
(-) Costo directo de produccion 133,295 512,314
Ganancia marginal 61,655 (317,364)
(-) Gastos de operacion
Depreciaciones - 2,055
Ganancia antes del |.S.R. 61,655 (319,419)
I.S.R. (31 %) 19,113 -
Ganancia neta 42,542 (319,419)
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.22 -
Ganancia neta/costos + gastos 0.32 -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre de 2009.

° Ganado bovino

El estado de resultados refleja que la explotacion de esta actividad no es

rentable, porque genera pérdida estimada de Q.117,063.00 lo cual se debe a

que el productor de la crianza y engorde de ganado bovino no toma en

consideracion los costos por mano de obra, prestaciones laborales, cuota

patronal IGSS y bonificacién incentivo.
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Para determinar la venta de estiércol en el Municipio, se establecié6 que cada
cabeza de ganado adulto (vaca y toro) produce la cantidad de cinco libras diarias
de excremento; la cual se multiplicd por el total de ganado ajustado encontrado y
el resultado por los 365 dias del afo, lo que dio como resultado un total de
703,841.67 libras anuales. Posteriormente se convirti6 en quintales (7038.42)
por venderse el producto en esta unidad de medida, a un precio de venta de
Q10.00 cada uno. (*)

. Ganado ovino

La crianza de estos animales, crea una pérdida estimada de Q.182,334.00, que
se genera por la inclusion de mano de obra y gastos indirectos variables, en los
datos imputados.

. Aves de corral

El estado de resultados en el cuadro anterior, refleja que esta actividad pecuaria
no es rentable, la cual genera una pérdida neta de Q.319,419.00 que es
producido por que el productor de polios no toma en consideracion los costos
por mano de obra, prestaciones laborales, cuota patronal IGSS y bonificacion

incentivo.

3.2.3 Rentabilidad

La rentabilidad expresa los beneficios econémicos con respecto a la capacidad
del productor que se dedica a la explotacion y mantenimiento ganado,
basandose en un periodo completo.

. Ganado bovino
La rentabilidad sobre las ventas para los datos de encuesta, es que el productor
obtiene Q.0.17 para las microfincas. Al realizar el analisis de los costos y gastos

se puede determinar que el productor gana Q.0.22 por cada quetzal invertido en

S e el SR
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el costo de produccién, este analisis es Gnicamente con datos segin encuesta
debido a que en los costos imputados resulté pérdida.

o Ganado ovino

La rentabilidad sobre las ventas para los datos de encuesta, que el productor
alcanza para este tipo de actividad es de Q.0.54 para las microfincas. Al realizar
el andlisis de los costos y gastos, se puede determinar que el productor gana
Q.2.53 por cada quetzal invertido en el costo de produccién. Este analisis es
basado sélo con datos segun encuesta, debido a que con los costos imputados
se obtendria pérdida.

. Aves de corral

La rentabilidad para este tipo de animales en funcién a las ventas, segln datos
de encuesta, es que el productor adquiere Q.0.22 para las microfincas. Al
realizar el analisis de los costos y gastos se puede determinar que el productor
gana Q.0.32 por cada quetzal invertido en el costo de produccion con datos
segun encuesta. De la misma manera que en los dos casos anteriores no se
pudo realizar el analisis con los datos imputados debido a que en el estado del

ejercicio generd pérdida.

3.24 Fuentes de financiamiento
Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una
actividad econdémica, con la caracteristica de que generalmente se trata de

sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios.

La asistencia financiera para la realizacion de la actividad econémica es de
suma importancia, ya que de los recursos financieros depende la satisfacciéon de
las necesidades del hombre. El financiamiento se puede dividir en interno y
externo.
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Financiamiento interno es cuando el productor se agencia de recursos propios
como ahorros, remesas, excedentes de cosechas anteriores y venta de
animales; cuando este tipo de fuente no es suficiente para cubrir una necesidad
se recurre a préstamos bancarios o prestamistas de la comunidad, al cual se le
llama externo.

A continuacién de analiza el financiamiento para los tres animales principales
que se comercializan en el Municipio.

3.24.1 Ganado bovino
En el municipio de San Lorenzo, la poblacibn mayormente que se dedica a la
crianza y engorde de ganado bovino. En el siguiente cuadro se describe

distribucion del financiamiento de la crianza y engorde de ganado.

Cuadro 43
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Financiamiento de la Crianza y Engorde del Ganado Bovino
Datos Segin Encuesta e Imputados

Aio: 2009
Descripcion Fuente de financiamiento Encuesta Q. Impu&ados Variacién
PropioQ. % AjenoQ. % ) "
Bovino
InSumos 317,247 97 9812 3 327,068 327,059 0
Mano de obra 481,560 97 14,804 3 496454 672,017 175,563
Efectivo 14,894
Familiar 481,560
Costos Indirectos 0 256,060 100 0 256060 256,060
Efectivo 256,060
Costo directo de 969,104 286,032 327,059 1,255,136 928,077

produccion

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre de 2009.

Con los datos obtenidos en la encuesta para los insumos, se determino que el
97% de la poblacion utiliza para el mantenimiento de los animales, recursos
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provenientes de fuentes intemas derivado de las ventas de cosechas anteriores
y de animales, asi como ahorros y remesas de familiares que emigraron a otros
departamentos o fuera del Pais, lo complementan recursos que la naturaleza les
ofrece. El tres por ciento restante del valor de los insumos, los productores lo
financian con fuentes externas, al no contar con suficientes recursos monetarios,

con el objeto de criar y engordar animales para luego venderlos.

La mano de obra fue financiada en un 97%, de forma familiar (hijos, esposo(a),
sobrinos, tios, vecinos, etc.); adicionalmente los pobladores se turnan para
pastorear los animales; la dinamica consiste en que el vecino se lleva los
animales propios y los del otro colindante sin ningin tipo de remuneracion
econdmica, con la condicion de que al otro dia, semana o mes dicha actividad
sea reciproca. El restante tres por ciento es en efectivo proporcionado con
financiamiento externo proporcionado por prestamistas de la comunidad.

Al momento de realizar un proceso adecuado para la crianza y engorde de
ganado bovino, la mano de obra incrementaria en un 26% con relacion a lo
encuestado, en el caso de los costos indirectos variables se subsidiarian en un
100%; derivado a que al incluir el salario minimo, se aplicaran las prestaciones
laborales y patronales que la ley establece; de tal forma que provocaria un
incremento el costo; por lo anterior el productor tendria que acudir a fuentes
externas o ajenas para poder sufragar el mantenimiento de los animales; sin
embargo, la calidad del producto podria mejorar.

En la cabecera municipal de San Lorenzo existe una institucion financiera
denominada Cooperativa ACREDICOM, ésta proporciona préstamos de tipo
agricola y ganadero con garantia hipotecaria, prendaria o fiduciaria, la cantidad
maxima otorgada es de Q.10,000.00 por persona al 18% anual. Otra fuente de
financiamiento externo es el banco de desarrolio rural BANRURAL, ubicado en
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el municipio de San Pedro, departamento de San Marcos, con una tasa de
interés del 18% anual. Ademas existen prestamistas de las mismas
comunidades que cobran el diez de intereses del monto otorgado al productor,
no importando el plazo.

3.24.2 Ganado ovino

Para la crianza y engorde de esta clase de animal, el financiamiento interno y
externo utilizado es minimo, ya que éstos no necesitan de cuidados y
alimentacién especial. En el cuadro siguiente se describe la distribucién del
financiamiento del ganado ovino.

Cuadro 44
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Financiamiento de la Crianza y Engorde del Ganado Ovino
Datos Segun Encuesta e Imputados Microfincas
Ano: 2009
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Fuente de financiamiento Encuesta  ymputados Variacién
Propio % Ajeno %

Ovino
Insumos 43,825 100 0 o 43,825 43,825 0
Mano de obra 177,044 97 5476 3 182,520 247,065 64,545
Efectivo 0 5,476
Especie_ ) 177,044
Costos Indirectos 0 94,140 100 0 94,140 94,140
Efectivo 0 94,140
Especie-
g,‘,f;ﬁ:;i’g:m de 583478 101,552 43,825 385,030 341,205

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre de 2009.

A continuacién se describe el financiamiento segun encuesta e imputado para la
crianza y engorde del ovino.



~a

175

o Financiamiento encuesta

Los productores de ganado ovino, utilizan para mantener a los animales fuentes
internas; los alimentan con los recursos de la naturaleza (pasto, hierbas, agua,
etc.) y lo complementa el concentrado otorgado en cantidades moderadas,
adquirido con ingresos por la venta de cosechas y de los mismos animales asi
como las remesas de familiares, el 100% de los insumos son aportaciones de

las mismas personas.

Actualmente el 97% de mano de obra es familiar. En la comunidad, el promedio
del jornal pagado es de Q.30.00 a Q.40.00; esto varia si el contratante otorga o
no alimentacioén; el tres por ciento restante es en especie.

. Financiamiento imputado

Para la crianza y engorde de ganado ovino se necesita de capital. En este caso
el 100% de los insumos los aportan los productores; la mano de obra y los
costos indirectos variables deberan ser financiados con el apoyo de una

institucion financiera.

3.24.3 Aves de corral

La crianza y engorde de las aves de corral utiliza financiamiento interno y
externo minimo, ya que éstos no requieren de cuido especial, el propésito es el
autoconsumo pero en ocasiones se vende por necesidad. Al igual que en la
produccién de los animales antes analizados, a continuacién se presentan un
cuadro con la distribucién del financiamiento.
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Cuadro 45
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Financiamiento de la Crianza y Engorde de Aves de Corral
Datos Segun Encuesta e Imputados Microfincas

Ano: 2009
Descripcion Fuente de financiamiento Encuesta Imputados  Variacién
Propio Q. % Ajeno Q. % Q. Q

Aves de corral
Insumos 133,295 100 0 0 133,295 133,295 0
Mano de obra 196,666 97 6,082 3 202,748 274,446 71,698
Efectivo 0 6,082
Especie 196,666
Costos indirectos variables 0 104,573 100 0 104,573 104,573
Efectivo 0 104,573
Especie
Costo directo de produccion 399,508 112,806 133,295 512,314 379,019

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre de 2009.

A continuacién se describe el financiamiento segin encuesta e imputado para la
crianza y engorde de aves de corral.

o Financiamiento encuesta

Los pobladores que poseen aves de corral se financian al 100% de fuentes
internas, derivado que estas aves se mantienen con los recursos
proporcionados por la naturaleza (insectos, lombrices, agua, etc.) y lo
complementan los granos de maiz que se les otorga producto de las cosechas
de afos anteriores. Adicional no se cuantifican.

o Financiamiento imputado

Un proceso productivo adecuado necesita de capital, por lo anterior, para la
crianza y engorde de aves de corral los insumos seran aportaciones de los
productores; la mano de obra y los costos indirectos variables seran financiados
por fuentes externas, ya que los recursos propios son insuficientes para sufragar
los gastos.
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3.3 COMERCIALIZACION

En cualquier actividad econémica, se hace necesario estudiar el proceso,
analisis y canales de la comercializacion que se realizan en la distribucién de la
produccion hasta el consumidor final. A continuacion se establece como se
realiza en las actividades pecuarias relevantes del Municipio:

3.31 Proceso de comercializacion

Son las funciones necesarias que deben seguirse para la transferencia del
ganado y aves de corral, desde el productor al consumidor final. Se dan las
siguientes etapas:

Tabla 21
Municipio de San Lorenzo- San Marcos
Proceso de Comercializacion
Produccién Pecuaria

Ano: 2009
Descripcion Concentracion Equilibrio Dispersion
Ganado ¢ No existe No existe, poca ¢ Propiedad del productor
bovino oferta. e Acopiador rural
e Mercado local
Ganado ¢ No existe Oferta y e Acopiador rural
ovino demanda ¢ Minorista
equilibrada ¢ Mercado local y/o
cercano
e Oirillas de carreteras
Aves de e No existe No existe, oferta e Propiedad del productor
corral limitada en ¢ Mercado cercano
cantidad y
calidad

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

o Ganado bovino
Los pobladores crian y engordan ganado con el fin de venderlos, cuando tienen
una necesidad y/o los animales alcanzan una edad entre los cinco y siete afios.

Mantienen a las reses en la propiedad del productor en un area no mayor a
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cuatro metros y han encontrado en ellos una ayuda para fabricar abono organico
ya que el estiércol es una de las materias primas.

El proceso de equilibrio no se realiza ya que el volumen de oferta es minimo por
ser baja la produccion, en promedio poseen una vaca por hogar y la mantienen
por un largo periodo de tiempo. Incrementan el nimero de animales al alquilar
un macho para la reproduccion, pero venden a las crias al no poseer ingresos
suficientes para conservarias. '

Segun la encuesta el 89% de los pobladores comercializa el ganado dentro del
Municipio de dos maneras: la primera es lievarlo al mercado del casco urbano el
dia viernes donde convergen vendedores y compradores que regularmente
viven en las cercanias del lugar. La segunda opcién se genera mayormente en
la propiedad del productor donde acude directamente el intermediario en este
caso es llamado regatero que pasa en las comunidades. El 11% restante de
productores se trasladan a otros mercados de municipios aledafios como:
Comitancillo, San Pedro y San Marcos, debido a la cercania que tienen estos a
los centros poblados que habitan.

. Ganado ovino
Presenta una estructura de comercializacion similar a la de ganado bovino, pero
se establece otra forma de venta, en la cual los habitantes salen a la orilla de la

carretera donde esperan a que alguien compre los animales.

La demanda de ovejas en el Municipio es constante durante todo el afio debido
al consumo de la carne, por lo que se determina que existe equilibrio entre la
oferta y la demanda. Se dispersa en dos vias: la primera del productor al

consumidor final y la segunda a través de un intermediario, en este caso el
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acopiador rural o minorista que llega a la propiedad, mercado u orilla de la
carretera para realizar la compra hacia el consumidor final.

o Aves de corral

La produccién avicola es destinada principalmente para consumo, por lo cual la
poblacién cria y mantiene a las aves en las casas; pero cuando les solicitan un
animal, la venta se realiza en la propiedad y si necesitan venderlos los llevan al
mercado mas cercano de la comunidad donde habitan.

No se realiza el proceso de equilibrio, debido a que la oferta y la demanda es
baja por la finalidad de la produccion, asi como por la enfermedad new castle o
peste aviar que ha disminuido el nUmero de animales durante la investigacion de
campo. La distribucion se realiza de forma directa entre el propietario y
consumidor final.

3.3.2 Analisis de comercializacién

Se analiza el comportamiento de los vendedores y compradores como parte del
mercado, se establecen los procesos de transferencia y del comportamiento de
los mismos.

3.3.21 Analisis estructural
En este punto se determina la estructura del mercado y se acentta el papel que
juegan los entes participantes en la comercializaciéon. Se detallan a continuacion:

e
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Tabla 22
Municipio de San Lorenzo- San Marcos
Analisis Estructural de la Comercializacion en Microfincas
Produccion Pecuaria

Aio: 2009
Descripcion Estructura Conducta de Eficiencia de
mercado mercado

Ganado bovino Del productor a Comercializacion Poca participacion,
intermediarios y al directa en oligopolio, no existe innovacién
consumidor final. demandante solicita la

venta.

Ganado ovino  De productor a La venta se da en Escasa participacion
intermediarios y/o competencia perfecta. de oferentes y
consumidor final demandantes

Aves de corral Del productor al Venta directa, se Ineficiente, no
consumidor final establece precio por existen mas de dos

regateo, demandante participantes
solicita la venta.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

. Ganado bovino

Se da una estructura de mercado simple, ya que el proceso es directo entre
productor e intermediarios y/o0 consumidores finales que solicitan la venta, no
incurren en gastos como fletes u otros similares, debido a que prefieren caminar
para trasladar a los animales; estiman el precio al momento de inspeccionarlos y

se basan en el tamafio, peso y edad. Son adquiridos en pie unicamente.

Se establece que existe un mercado ineficiente, ya que existen pocos
vendedores con un numero limitado de animales para ofrecer y de baja calidad,
ya que no les brindan una alimentacién adecuada; por lo cual no se ha
desarrollado esta actividad en el Municipio.

. Ganado ovino
Se realiza una venta directa del productor al consumidor final 0 a los
intermediarios, quienes establecen el precio de los animales por medio del
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regateo y el volumen de animales es minimo de uno a tres. No tienen gastos que
incrementen el valor como es el caso del transporte; debido a que prefieren
caminar para ahorrarse los costos que genera trasladarse en vehiculo, pero
cuando el nimero de animales lo amerita pagan Q.20.00 de flete.

Se establece que el mercado es ineficiente, a pesar que existe un equilibrio
entre niumero de vendedores y compradores por la poca participacion de los

mismos.

o Aves de corral

Se determina que en el mercado existen pocos vendedores ya que la produccion
es para consumo, con lo cual es el demandante quien busca a los oferentes y
fijan el precio por medio de una negociacién y la cantidad de venta es de un

animal en cada ocasion.

No existen mas participantes en el proceso de comercializacién a parte del
productor y consumidor final por lo cual el mercado es ineficaz, debido a que el
desarrollo de esta actividad es minima y cuando la demanda aumenta
principalmente en el mes de diciembre o el nimero de animales baja por alguna
enfermedad no se satisface.

3.3.3 Canales de comercializacion
Se debe establecer quiénes son los entes participantes en la transferencia de los
animales, lo cual permite sefalar la importancia y el papel que desempefa cada

uno.

o Ganado bovino y ovino
De acuerdo a la investigacion realizada, en la venta del ganado intervienen tres
agentes y se da en tres niveles:

S
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o Directo o cero: del productor al consumidor final.

o De un nivel: el propietario vende al minorista, quien se encarga de
trasladar al consumidor final.

o De dos niveles: la produccién es vendida al acopiador rural,

quien transfiere al minorista y este al consumidor final.

A continuacion se presentan los canales que intervienen en la comercializacion:

Grafica 8
Municipio de San Lorenzo — San Marcos

Canales de Comercializacion de Ganado Bovino y Ovino en Microfincas :
Aio: 2009 -

PRODUCTOR
50% |

ACOPIADOR 25%4

RURAL MINORISTA
MINORISTA
25%
\ 4
»| CONSUMIDOR

o
«

FINAL -
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

En la grafica se puede observar que la participacion del acopiador rural
representa la mitad de las ventas, debido a que va directamente a la propiedad
del productor y le solicita los animales; en el caso de los minoristas y
consumidores finales, principalmente llegan al mercado local o cercano en busca
del ganado, por lo que la participacidn es de un 25% cada uno.

i el S
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. Aves de corral
Se establece que la comercializacién se lleva a cabo a través de un canal de
mercado cero o directo debido a que el productor vende directamente al

consumidor final. A continuacion se detalla el canal de comercializacion:

Grafica 9
Municipio de San Lorenzo — San Marcos

Canal de Comercializacion Aves de Corral en Microfincas
Ano: 2009

Productor

100%

y

Consumidor
Final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Se puede apreciar en la grafica que no existen intermediarios, por ser la
comercializacién de tipo personal, ya que es el consumidor final quien localiza al
productor y le solicita la venta.

3.34 Margenes de comercializacion
Se hace necesario conocer la diferencia que existe entre el precio que paga el
consumidor por un producto y el precio recibido por el productor.

En el siguiente cuadro inmediato se establecen los margenes, precios de venta,
rendimientos de inversién y el porcentaje de participacidn que obtiene cada ente
participante en esta operacion:

e
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o Ganado bovino y ovino
De acuerdo a los canales de comercializaciéon establecidos en la investigacion,
se determinan los margenes del ganado a continuacién:

Cuadro 46
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Margenes de Comercializacion en Microfincas

Ano: 2009
(Cifras en Quetzales)
] 4 Costo Mar?:n Rend(i,mient Pa(l;tiigri‘-
Precio e merca- ne
Nivel Canal de M:rrug;n deo S/ pa % -
venta Q. Inveo;sién
Ganado bovino
Uno Productor 3,500 88 B
Minorista 4,000 500 0 500 14 12
Consumidor
Final
Total 500 0 500 100
Dos Productor 3,500 81
Acopiador 4,000 500 0 500 14 12
Minorista 4,300 300 0 300 8 7
Consumidor
Final
Total 800 0 800 100
Ganado ovino
Uno Productor 350 78 -
Minorista 450 100 20 80 23 22
Transporte 20 -
Consumidor
Final -
Total 100 0 80 100 -
Dos Productor 350 78
Acopiador 400 50 20 30 9 11
Transporte 20
Minorista 450 50 20 30 8 1
Transporte 20
Consumidor
Final
Total 100 60 100 -

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

En el cuadro anterior se establece que para la comercializacién del ganado
bovino, el minorista tiene un rendimiento del 14% por cada quetzal que invirtié

e
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en cualquiera de los dos niveles y obtiene un margen de participacién superior al
80% por no incurrir en gastos extras.

En el caso del ganado ovino, se establece que el rendimiento de inversion es
mayor para el productor cuando participa un intermediario, ya que obtiene un
23% por cada quetzal que invierte, sin embargo mantiene el 78% de

participacién en los dos niveles de comercializacién que se realizan.

En ambos casos no pagan por el espacio que utilizan en el mercado, debido a
que hasta este afo 2009 se evalia un pago del area; tampoco incurren en
gastos de transporte ya que prefieren caminar.

. Aves de corral
No se realizan margenes de comercializaciéon, debido a que no existen
intermediarios, la venta es directa.

3.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Es importante para cualquier grupo de personas organizar y coordinar las
actividades de todos los individuos que lo integran, con el fin de aprovechar al

maximo los recursos que poseen.

Se determina que en la actividad pecuaria la poblacién realiza las operaciones
de forma individual, no existe la organizaciébn grupal y trabajan de forma
empirica o tradicional. A pesar de ser las mujeres las encargadas del cuidado
de los animales segun el 54% de los encuestados, es el padre de familia quien
dirige, controla y toma las decisiones de las actividades.

Los productores cuentan con un volumen de produccién bajo y realizan las

operaciones de forma tradicional, al basarse en conocimientos y experiencias
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de generaciones anteriores; no utilizan tecnologia alguna, no recurren a
asistencia técnica y la mano de obra es aportada principalmente por las mujeres
asi como los hijos, la cual no tiene ninguna remuneracién. Usan capital propio
debido a que no emplean financiamiento externo principalimente por ideologia y
porque no cumplen con los requisitos que les solicitan.

3.41 Estructura organizacional por microfincas

A continuacién se presenta la estructura que fue encontrada en el Municipio:

Grafica 10
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Estructura para Microfincas
Organizacion Empresarial
Aio: 2009

Productor

Jornaleros

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Como se observa la estructura es de tipo lineal, debido a que concentra la
autoridad en una sola persona, en este caso el padre de familia que esta
representado por el productor, quien toma las decisiones y distribuye el trabajo a
los jornaleros, integrados por la esposa e hijos. No contratan personal que les
ayude debido a que la cantidad de animales no lo amerita y por la falta de
recursos econoémicos.
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3.5 GENERACION DE EMPLEO
Se determina que en las actividades pecuarias del Municipio, la mano de obra
utilizada es familiar y las realizan de forma complementaria a la principal que es

la agricultura, para sostener econémicamente a los hogares.

Cuadro 47
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Generacion de Empleo de la Produccion Pecuaria en Microfincas

Ano: 2009
Produccion Total Jornales
Bovina . 9,647
Ovina 3,510
Avicola 3,899
Total jornales 16,956

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

De acuerdo a la investigacion, los productores necesitan 16,956 jornales al afio
para la alimentacién y mantenimiento de los animales, de los cuales el ganado
bovino es el que genera mayor empleo, ya que utiliza el 56% de los jornales
para el cuidado de los mismos. La crianza y engorde de ganado ovino requiere
un 21% y las aves de corral un 23% del tiempo, este es menor debido a que
son animales que no requieren mayor atencion y cuidado.



CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL

En este capitulo se analiza lo concerniente a la actividad artesanal del Municipio,
la cual es muy importante por el aporte a la economia; para algunas personas
representa un complemento a los ingresos habituales, pero para otras es la
fuente principal. Se trataran temas como: la produccién artesanal por tamano de
empresa y producto, resultados financieros artesanales por tamafo de empresa
y producto, comercializacién, organizacién empresarial y la generaciéon de

empleo.

4.1 PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE EMPRESA Y
PRODUCTO

Existen varias unidades artesanales para el presente informe, se desarrollan las

tres mas significativas en la economia del Municipio, las cuales son: blockeras,

panaderias y herrerias.

411 Caracteristicas tecnolégicas

De acuerdo a las caracteristicas de produccion y la tecnologia que se utiliza, las
unidades artesanales se clasifican en: pequefos, medianos y grandes
artesanos, a continuacion se presenta una tabla con las particularidades de cada
uno de ellos, para establecer donde estan clasificados los artesanos del

Municipio.
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Tabla 23

Republica de Guatemala
Unidades Productivas Artesanales
Caracteristicas Tecnoldgicas
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Ano: 2009
Pequeiio Mediano
Concepto artesano artesano Grande artesano
Cantidad de empleados Menos de cinco  Entre 21y 60 Mas de 61
Capital de trabajo De Mas de
Menor de Q.125,000.00 Q.625,000.00
Q.5,000.00 a Q.625,000.00
Herramienta utilizada Tradicional, Algunas Todas las maquinas
manual de herramientas, y herramientas son

fabricaciéon propia maquinaria,

o la compran equipo moderno y
usada eléctrico
Mano de obra Familiar Familiar
combinada con
asalariada,
semicalificada
Division del trabajo Muy poca Sedaen
pequena escala
Asistencia técnica No existe Escasa
Excedentes No hay Pequerios, lo cual
econémicos les permite
reinvertirlos
Calidad de los Baja Mediana
materiales

modemas y -
eléctricas

Asalariada y
calificada

Se da totalmente

Reciben bastante

Obtienen grandes
excedentes en el
proceso productivo

Buena

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

De acuerdo a la tabla, las tres principales actividades artesanales del Municipio,

se clasifican en medianos artesanos, por las caracteristicas tecnolégicas que

emplean para producir. Todas utilizan algunos procedimientos manuales y

rudimentarios, pero también hacen uso de maquinaria y equipo moderno, por

ejemplo: en las blockeras se prepara y se mezclan los materiales manualmente

i
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y con herramienta tradicional, pero la maquina que recibe la mezcla y moldea el
block es eléctrica; similar caso el de las panaderias, donde todo el proceso de
calculo, preparacion y mezcla de los materiales lo hace una persona, pero el
cocimiento u horneado del pan, es con equipo eléctrico; igual sucede con las
herrerias, el herrero hace manualmente todo el procedimiento, pero Ia mayor
parte del equipo que utiliza es eléctrico.

Ademas todas contratan empleados y a excepcidén de las panaderias, tanto
blockeras como herrerias poseen vehiculos para transportar los materiales y
entregar el producto final al cliente.

4.1.2 Volumen y valor de la produccion
En el siguiente cuadro se muestra el volumen y valor de la produccién de las
distintas actividades artesanales:

Cuadro 48
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Produccion Artesanal, Mediano Artesano
Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2009
Cantidad .
De u,;::;gade Volumen de Preciode Valor anual de la
Descripcion unidades la produccién _ Venta Q. produccién Q.

Blockeras 3 920,010
Block vacio de 15x20x40 cm. Cientos 2,359 390.00 920,010
Panaderias 3 346,320
Pan dulce de 38 grs. Quintal 148 1,201.62 177,840
Pan francés de 38 grs. Quintal 57 1,204.21 68,640
Pasteles de 2,300 grs. Unidades 1,248 80.00 99,840
Herrerias 2 131,800
Puertas Unidades 98 1,100.00 107,800
Balcones Unidades 60 400.00 24,000
TOTAL 1.398,130

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

ey
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En el cuadro anterior, se puede observar que son las blockeras las que
desarrollan la actividad artesanal mas importante de Municipio, con un 66% del
valor anual de la produccién, las panaderias representan el 25% y las herrerias

un nueve por ciento.

4.2 RESULTADOS FINANCIEROS ARTESANALES

Los estados financieros son de mucha importancia para los productores, porque
a través de ellos pueden conocer el costo para producir un articulo y la utilidad
que resulta al venderlos. A continuacién se presentan los resultados financieros
de las actividades artesanales del Municipio.

421 Costo directo de produccion

Muestra los costos y gastos en que se incurren en la produccién de un bien.
Para una mejor comprensioén e ilustracion, se presentan a continuacién las hojas
técnicas segun encuesta e imputados del costo directo de produccion de un
ciento de block de las medidas ya especificadas, por ser las blockeras la
actividad artesanal mas importante del Municipio. Las hojas técnicas que
corresponden a panaderias y herrerias se podran consultar en los anexos del 11
al 20 del presente informe.

e |



Cuadro 49

Municipio de San Lorenzo — San Marcos

Produccion Artesanal de Block de 15 x 20 x 40 cm., Mediano Artesano
Hoja Técnica Del Costo Directo de Produccion Seguin Encuesta

De un Ciento

Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009
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Unidad Precio
Conceptos Medida Cantidad Unitario Q. Total Q.

Materiales 218.43
Cemento Quintal 2.50 62.50 156.25
Arena mina Carretadas 2.50 2.35 5.88
Piedra pomez Carretadas 15 3.75 56.25
Agua M2 0.01 4.67 0.05
Mano de obra 47.50
Blockeros Destajo 0.50 45.00 22.50
Ayudante de blockeros Jornal 0.25 50.00 12.50
Encargado de produccion Jornal 0.25 50.00 12.50
Costos indirectos variables 21.21
Energia eléctrica Cuota 1.00
Teléfono Cuota 0.21
Fletes Unidad 1 20.00 20.00
Costo directo de produccion

de un ciento de block 287.14

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Estos son todos los elementos que el productor toma en cuenta para determinar

el costo de un ciento de block de 15 X 20 X 40 cm., se puede observar que los

materiales representan la mayor erogacion Q.218.43 un 76.07%, respecto al

total.

La siguiente, corresponde a la produccién de un ciento de block, pero con datos

imputados, o sea que se agregan los costos que el productor no toma en cuenta.

g
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Cuadro 50

Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Produccion Artesanal de Block de 15 x 20 x 40 cm., Mediano Artesano

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién imputado de un Ciento
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2009

Unidad Precio Costo por
Conceptos . . I .
Medida Cantidad Unitario Q. ciento Q.

Materiales 218.43
Cemento Quintal 2.50 62.50 166.25
Arena blanca Carretada 2.50 2.35 5.88
Piedra pdmez Carretada 15.00 3.75 56.25
Agua M3 0.01 4.67 0.05
Mano de obra 70.39
Blockeros Jornal 0.50 52.00 26.00
Ayudante de blockeros Jornal 0.25 52.00 13.00
Encargado de produccién Jornal 0.25 52.00 13.00
Bonificacion incentivo 1.00 8.33 8.33
Séptimo dia (1/6 * 60.33) 10.06
Costos indirectos

variables 48.03
Energia eléctrica Cuota 1.00
Teléfono Cuota 0.21
Fletes Unidad 1.00 20.00 20.00
Prestaciones laborales 30,55% 62.06 18.96
Cuota patronal 12,67% 62.06 7.86
Costo directo de produccioén

de un ciento de block 336.85

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

En esta hoja técnica, se observa que el costo de los materiales es igual al de la

primera, porque generalmente se utilizan los mismos, con precios similares e

idéntica cantidad; pero en cambio la mano de obra, aumenté respecto a la

anterior, esto se debe que se ajusta el salario minimo, se calcula el séptimo dia

y se agrega la bonificacidon incentivo Decreto 37-2001; también los costos

indirectos variables aumentaron, porque se agregaron las prestaciones laborales

ISR
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y la cuota patronal del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS).

En el cuadro siguiente se presenta el costo directo de produccién de todos los
productos de las distintas actividades artesanales, segun datos proporcionados
por los productores e imputados.

Cuadro 51
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Produccion Artesanal
Estado de Costo Directo de Produccion
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2009

(Cifras en Quetzales)
Mediano artesano
Producto Encuesta Imputados

BLOCKERAS

Block de 15x20x40 cm.

Materiales 515,277 515,277
Cemento 368,594 368,594
Arena blanca 13,871 13,871
Piedra pémez 132,694 132,694
Agua 118 118
Mano de obra 112,054 166,038
Blockeros 53,078 61,334
Ayudante de blockeros 29,488 30,667
Encargado de produccién 29,488 30,667
Bonificacién incentivo - 19,650
Séptimo dia (1/6 * 142,318) - 23,720
Costos indirectos variables 50,034 113,303
Energia eléctrica 2,359 2,359
Teléfono 495 495
Fletes 47,180 47,180
Prestaciones laborales (30.55%) - 44,722
Cuota patronal (12.67%) - 18,547
Costo directo 677,365 794,618
Produccion en cientos 2,359 2,359
Costo unitario por ciento 287.14 336.84

Van a la pagina siguiente...

RS



...Vienen de la pagina anterior.

195

Mediano artesano

Producto Encuesta Imputados
PANADERIAS
Pan duice de 38 grs.
Materiales 101,769 101,769
Harina de trigo 38,480 38,480
Royal 1,388 1,388
Azucar 3,256 3,256
Manteca 16,650 16,650
Levadura 6,475 6,475
Huevos 35,520 35,520
Mano de obra 9,867 12,950
Panadero 9,867 9,867
Bonificacion incentivo - 1,233
Séptimo dia (1/6 * 11,100) - 1,850
Costos indirectos variables 9,966 15,030
Energia eléctrica 1,727 1,727
Gas propano 3,651 3,651
Fletes 3,700 3,700
Bolsas 888 888
Prestaciones laborales (30.55%) - 3,580
Cuotas patronales (12.67%) - 1,484
Costo directo 121,602 129,749
Produccion en quintales 148 148
Costo unitario por quintal 821.63 876.68
Pan francés de 38 grs.
Materiales 23,315 23,315
Harina de trigo 14,820 14,820
Sal 80 80
Azucar 392 392
Manteca 5,344 5,344
Levadura 1,425 1,425
Huevos 1,254 1,254
Mano de obra 3,800 4,988
Panadero 3,800 3,800
Bonificacién incentivo - 475
Séptimo dia (1/6 * 4,275) - 713

Van a la pagina siguiente...



...Vienen de la pagina anterior.

196

Mediano artesano

Producto Encuesta Imputados

Costos indirectos variables 3,838 5,789
Energia eléctrica 665 665
Gas propano 1,406 1,406
Fletes 1,425 1,425
Bolsas 342 342
Prestaciones laborales (30.55%) 1,379
Cuotas patronales (12.67%) 572
Costo directo 30,953 34,092
Produccion en quintales 57 57
Costo unitario por quintal 543.03 598.10
Pasteles

Materiales 27,106 27,106
Harina de trigo 811 811
Royal 97 97
Azlcar 1,716 1,716
Manteca 146 146
Crema 9,360 9,360
Turrén de huevo 4,680 4,680
Frutas 9,360 9,360
Almibar 936 936
Mano de obra 20,802 27,302
Pastelero 20,802 20,802
Bonificacién incentivo 2,600
Séptimo dia (1/6 * 23,402) 3,900
Costos indirectos variables 16,114 26,790
Energia eléctrica 5,718 5,718
Gas propano 4,158 4,158
Renta de local 6,238 6,238
Prestaciones laborales (30.55%) 7,546
Cuotas patronales (12.67%) 3,130
Costo directo 64,022 81,198
Produccion en unidades 1,248 1,248
Costo unitario por unidad 51.30 65.06

Van a la pagina siguiente...
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Mediano artesano

Producto Encuesta Imputados
HERRERIAS
Puertas de 2 X 0.80 m.
Materiales 65,489 65,489
Angular de 1" 7,840 7,840
Tubo cuadrado de 1 1/2" 11,760 11,760
Lamina calibre 0,6 23,520 23,520
Chapa Yale 17,150 17,150
Bisagras 1,470 1,470
Electrodo 1,176 1,176
Pintura 1,593 1,593
Thinner 980 980 -
Mano de obra 15,435 24,143
Herrero 8,575 8,918
Ayudante de herrero 6,860 8,918
Bonificacién incentivo 2,858
Séptimo dia (1/6 * 20,694) 3,449
Costos indirectos variables 3,872 13,072
Energia eléctrica 613 613
Lija 686 686
Combustible 2,573 2,573
Prestaciones laborales (30.55%) 6,503 )
Cuotas patronales (12.67%) 2,697
Costo directo 84,796 102,704
Produccién en unidades 98 98
Costo unitario por unidad 865.27 1,048.00
BALCONES
Materiales 13,508 13,508
Hierro entorchado de 1/2" 9,000 9,000
Hierro plano de 1/2" 3,000 3,000
Electrodo 720 720
Pintura 488 488
Thinner 300 300

Van a la pagina siguiente...
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Mediano artesano

Producto Encuesta Imputados
Mano de obra 8,100 12,670
Herrero 4,500 4,680
Ayudante de herrero 3,600 4,680
Bonificacion incentivo 1,500
Séptimo dia (1/6 * 10,860) 1,810
Costos indirectos variables 2,370 7,197
Energia eléctrica 375 375
Lija 420 420
Combustible 1,675 1,575
Prestaciones laborales (30.55%) 3,412
Cuotas patronales (12.67%) 1,415
Costo directo 23,978 33,375
Produccion en unidades 60 60
Costo unitario por unidad 399.63 556.25

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

e Blockeras

Estas unidades ocupan el primer lugar en volumen y valor de la produccion
anual con un 66% y en la generacién de empleo con el 62.48%. El producto lo
elaboran con algunos procedimientos manuales y tradicionales. Las maquinas
que utilizan para moldear el producto son eléctricas y toda la materia prima se
adquiere en el Municipio y los alrededores. El producto principal es el block
vacio, cuyas medidas en centimetros son: 15 de ancho, 20 de alto y 40 de largo.

En el cuadro anterior, se observa que el costo directo de producciéon segin
encuesta es de Q.677,365.00, un 14.76% menos respecto al imputado que es de
Q.794,618.00, esto se debe a que el productor considera en forma parcial los
egresos en los rubros de mano de obra y costos indirectos variables,
especialmente en el rubro de salarios, porque generalmente no paga el minimo
que exige la ley, no esta afiliado al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
(IGSS) y no paga prestaciones laborales.

s e
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. Panaderias

Estas unidades econémicas artesanales se dedican a la elaboracion de pan, el
cual forma parte de la canasta basica de los habitantes del Municipio, ocupan el
segundo lugar en la economia del lugar, con un 25% del volumen y valor de la
produccion anual y representan el 26.44% de la generacién de empleo. Los tres
principales productos son: el pan dulce con un peso de 38 gramos, el pan
francés también con un peso de 38 gramos y los pasteles de 16 porciones con
un peso de cinco onzas cada una. La mayor cantidad de estas unidades, tienen
hornos eléctricos, excepto una que todavia funciona con uno construido de
adobe; el cual utiliza lefia para calentar el interior, los procedimientos para
mezclar y amasar los materiales, asi como darle la forma al pan son
tradicionales; poseen algunas vitrinas y estanterias para exhibir el producto.

En el cuadro anterior se observa que el costo directo de producciéon segin
encuesta de los tres productos es menor al imputado porque el productor no
considera la totalidad de las erogaciones en los rubros de mano de obra y costos
indirectos variables; la representacion en porcentaje respecto al costo real es:
pan dulce costo segun encuesta Q.121,602.00, imputado Q.129,749.00
(93.72%), pan francés segun encuesta Q.30,953.00, imputado Q.34,092.00
(90.79%), pasteles costo segin datos de encuesta Q.64,022.00, imputado
Q.81,198.00 (78.85%).

o Herrerias

Las personas que realizan esta actividad en el Municipio, lo han aprendido de
generaciones pasadas; estas unidades artesanales estan instaladas en el area
urbana y en las comunidades rurales, aunque en menor proporcion; ocupan el
tercer lugar en la economia con un nueve por ciento del volumen y valor de la
produccion anual y respecto a la generacion de empleo, representan el 11.08%.
Los productos de mayor demanda son: puertas y balcones, para elaborarlas atn
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utilizan herramientas tradicionales y manuales, sin embargo también cuentan
con equipo que funciona con electricidad como soldadura eléctrica y autdégena,
esmeril, pulidoras, cortadoras de metal y compresores para pintar.

Los productos que fabrican no son estandar, sino que se adecuan a las
caracteristicas y medidas que los clientes exigen. Para el presente informe, se
toman de base las puertas de dos metros de altura por 80 centimetros de ancho
y los balcones de un metro diez centimetros cuadrados. Segin el cuadro
anterior, en la produccién de puertas los costos segun encuesta o sea los que el
productor considera son de Q.84,796.00 un 17.44% menos que los imputados,
los cuales ascienden a Q.102,704.00; esto porque la mano de obra y los costos
indirectos variables no se cuantifican totalmente. En lo que respecta a la
produccién de balcones, los costos segun encuesta suman la cantidad de
Q.23,978.00, estos también son menores en un 28.16% a los imputados, los
cuales suman Q.33,375.00, por la misma situacion que se da en las puertas

respecto a la mano de obra y costos indirectos variables.

422 Estado de Resultados
El cuadro siguiente, refleja los resultados obtenidos de las operaciones de las
actividades artesanales en el Municipio, se toma de base la informacion

proporcionada por el productor y los datos imputados.
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Municipio de San Lorenzo - San Marcos

Cuadro 52

Produccion Artesanal
Estado de Resultados por Producto
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2009
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(Cifras en Quetzales)
Mediano artesano
Concepto Encuesta Imputados
BLOCKERAS
Block de 15x20x40 cm.
Ventas 920,010 920,010
(-) Costo directo de produccion 677,365 794,618
Ganancia marginal 242,645 125,392
(-) Costos y gastos fijos 36,500 211,287
Utilidad antes del ISR 206,145 -85,895
(-) ISR 31% 63,905 -
Ganancia neta del ejercicio 142,240 -
RENTABILIDAD
Ganancia neta/ventas netas 0.15 -
Ganancia neta/costos+gastos 0.20 -
PANADERIAS
Pan dulce
Ventas 177,840 177,840
(-) Costo directo de produccion 121,602 129,749
Ganancia marginal 56,238 48,091
(-) Costos y gastos fijos 16,329 46,451
utilidad antes del ISR 39,909 1,640
(-) ISR 31% 12,372 508
Ganancia neta del ejercicio 27,537 1,132
RENTABILIDAD
Ganancia neta/ventas netas 0.15 0.006
Ganancia neta/costo + gastos 0.20 0.006
Pan francés
Ventas 68,640 68,640
(-) Costo directo de produccion 30,953 34,092
Ganancia marginal 37,687 34,548

Van a la pagina siguiente...
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Mediano artesano

Concepto Encuesta Imputados
(-) Costos y gastos fijos 13,671 36,087
Utilidad antes del ISR 24,016 -1,539
(-) ISR 31% 7,445 -
Ganancia neta del ejercicio 16,571 -
RENTABILIDAD
Ganancia neta/ventas netas 0.24 -
Ganancia neta/costo + gastos 0.37 -
Pasteles
Ventas 99,840 99,840
(-) Costo directo de produccion 64,022 81,198
Ganancia marginal 35,818 18,642
(-) Costos y gastos fijos 12,000 34,416
Utilidad antes del ISR 23,818 -15,774
(-) ISR 31% 7,384 -
Ganancia neta del ejercicio 16,434 -
RENTABILIDAD
Ganancia neta/ventas netas 0.16 -
Ganancia neta/costo + gastos 0.22 -
HERRERIAS
Puertas
Ventas 107,800 107,800
(-) Costo directo de produccion 84,796 102,704
Ganancia marginal 23,004 5,096
(-) Costos y gastos fijos 1,800 10,350
Utilidad antes del ISR 21,204 -5,254
(-) ISR 31% 6,573 -
Ganancia neta del ejercicio 14,631 -
RENTABILIDAD
Ganancia neta/ventas netas 0.14 -
Ganancia neta/costo + gastos 0.17 -

Van a la pagina siguiente...
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Mediano artesano

Concepto Encuesta Imputados

Balcones

Ventas 24,000 24,000
(-) Costo directo de produccién 23,978 33,375
Ganancia marginal 22 -9,375
(-) Costos y gastos fijos 1,800 10,350
Pérdida del ejercicio -1,778 -19,725
(-) ISR 31% - -

Ganancia neta del ejercicio -

RENTABILIDAD
Ganancia neta/ventas netas -
Ganancia neta/costo + gastos -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

. Blockeras

En el estado de resultados seguin datos de encuesta, se aprecia que el productor
aparentemente obtiene una ganancia neta de Q.142,240.00 en la produccion de
block, pero al imputar los costos y gastos en los que realmente incurre, se
observa que en el ejercicio se obtiene pérdida.

. Panaderias

Se establece que en la produccion de pan dulce hay una utilidad neta aparente
de Q.27,537.00 (15.48%) segun datos de encuesta, pero al imputar los costos y
gastos la utilidad real es de Q.1,132.00 (0.64%). En el pan francés el productor
cree tener una utilidad neta de Q.16,571.00 (24.14%), pero con costos
imputados, no existe y en los pasteles la utilidad neta aparente del productor es
de Q.16,434.00 (16.46%), pero al considerar en la totalidad de los elementos del

costo y los gastos fijos, no se obtiene ganancia.

e
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. Herrerias

De acuerdo a la informacién obtenida del productor, se puede apreciar que el
estado de resultados refleja una ganancia neta de Q.14,631.00 para las puertas
(13.57%), esto porque no se consideran todos ios elementos del costo para
cuantificarlo; pero al imputarlos, se establece que no hay ganancia, sino pérdida.
Respecto a los balcones, en ninguno de los dos casos (datos encuesta e
imputados) se genera ganancia.

423 Rentabilidad

Esta se analiza en base a los datos originados en el estado de resultados; los
cuales son: las ventas netas, el costo de produccion, costos indirectos variables,
gastos fijos y ganancia neta.

o Rentabilidad sobre ventas netas

En el mismo cuadro que se analiza, segin datos del productor en las blockeras
por cada quetzal vendido se obtiene una ganancia de Q.0.15, pero al imputar
todos los costos y gastos necesarios para realizar la produccién, se determind
que no hay rentabilidad, sino pérdida.

En cuanto a panaderias, se aprecia que segun el productor, por cada quetzal
vendido de pan dulce obtiene una ganancia de Q.0.20, pero al imputar todos los
costos y gastos necesarios para realizar la produccién, se determiné que la
ganancia real es insignificante Q.0.006, lo mismo sucede con el pan francés, se
cree ganar Q.0.24 por cada quetzal vendido, pero en realidad no se obtiene
ganancia, finalmente en los pasteles la ganancia aparente por cada quetzal
vendido es de Q.0.16, pero con datos imputados no hay utilidad.

Respecto a herrerias, segun datos del productor se ganan Q.0.14 por cada
quetzal vendido por concepto de puertas, con datos imputados no existe
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rentabilidad; en la produccién de balcones, se determiné que esta actividad no

es rentable en ninguno de los dos casos.

. Rentabilidad sobre costos y gastos
Blockeras, de acuerdo a los valores segin encuesta, se observa que por cada
quetzal invertido en la produccién de block, el productor cree ganar Q.0.20; sin

embargo la realidad es otra, porque segun datos imputados, no hay rentabilidad.

Panaderias, el resultado indica que segun datos de encuesta, en el pan dulce se
ganan Q.0.20 por cada quetzal invertido; cuando en realidad la ganancia es casi
nula Q.0.006 de acuerdo a datos imputados; en el pan francés se cree ganar
Q.0.37, pero realmente no se obtiene ganancia y en los pasteles el productor
cree ganar Q.0.22, pero en realidad, al imputar los costos no se obtiene utilidad.

Herrerias, solamente en la produccion de puertas se asume ganar Q.0.17 por
cada quetzal invertido segun datos de encuesta, con datos imputados, no hay
rentabilidad; los balcones, como se menciondé anteriormente no generan
rentabilidad.

424 Financiamiento

Son las aportaciones de recursos, como la inversién de capital o préstamos
adquiridos, para facilitar la ejecucion de las distintas actividades productivas. Se
dividen en internas y externas, también llamadas financiamiento propio o ajeno.

A continuacion se presenta un cuadro con los rubros de la forma como se
financio la produccién artesanal en el municipio de San Lorenzo, departamento
de San Marcos.

:a‘;;_._l., .
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Cuadro 53

Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Produccion Artesanal
Financiamiento de la Produccion
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2009
(Cifras en Quetzales)
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Mediano Artesano

Producto Encuesta Imputado

Proplo Ajeno Total Proplo Ajeno Total Variacién
BLOCKERAS
Block de 15x20x40 cm.
Materiales 515,277.00 515,277.00 515,277.00 - 515,277.00 -
Mano de obra 112,054.00 112,054.00 112,054.00 53,984.00 166,038.00 53,984.00
Costos indirectos variables 50,034.00 50,034.00 50,034.00 63,269.00 113,303.00 63,269.00
Costo directo 677,365.00 677,365.00 677,365.00 117,253.00 794,618.00 117,253.00
PANADERIAS
Pan dulce
Materiales 81,415.20 20,353.80 101,769.00 81,415.20 20,353.80 101,769.00 -
Marnio de obra 7.893.60 1,973.40 9,867.00 7,893.60 5,056.40 12,950.00 3,083.00
Costos indirectos variables 7,872.80 1,983.20 9,966.00 7,972.80 7,057.20 15,030.00 5,064.00
Costo directo 97,281.60 24,320.40 121,602.00 97,281.60 32,467.40 129,749.00 8,147.00
Pan francés
Materiales 18,652.00 4,663.00 23,315.00 18,652.00 4,663.00 23,315.00 -
Mano de obra 3,040.00 760.00 3,800.00 3,040.00 1,948.00 4,988.00 1,188.00
Costos indirectos variables 3,070.40 767.60 3,838.00 3,070.40 2,718.60 5,789.00 1,951.00
Costo directo 24,762.40 6,190.60 30,953.00 24,762.40 9,329.60 34,092.00 3,139.00
Pasteles
Materiales 21,684.80 5,421.20 27,106.00 21,684.80 5,421.20 27,106.00 -
Mano de obra 16,641.60 4,160.40 20,802.00 16,641.60 10,660.40 27,302.00 6,500.00
Costos indirectos variables 12,891.20 3,222.80 16,114.00 12,891.20 13,898.80 26,790.00 10,676.00
Costo directo 51,217.60 12,804.40 64,022.00 51,217.60 29,980.40 81,198.00 17,176.00
HERRERIAS
Puertas
Materiales 65,489.00 65,489.00 65,489.00 - 65,489.00 -
Mano de obra 15,435.00 15,435.00 15,435.00 8,708.00 24,143.00 8,708.00
Costos indirectos variables 3,872.00 3,872.00 3,872.00 9,200.00 13,072.00 9,200.00
Costo directo 84,796.00 84,796.00 84,796.00 17,908.00 102,704.00 17,908.00
Balcones
Materiales 13,508.00 13,508.00 13,508.00 - 13,508.00 -
Mano de obra 8,100.00 8,100.00 8,100.00 4,570.00 12,670.00 4,570.00
Costos indirectos variables 2,370.00 2,370.00 2,370.00 4,827.00 7,197.00 4,827.00
Costo directo 23,978.00 23,978.00 23,978.00 9,397.00 33,375.00 9,397.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Con los datos mostrados en el cuadro anterior, se elaboré el siguiente analisis

por producto:

4.24.1 Block

En la investigacibn de campo, segun datos obtenidos en la encuesta, se
determiné que el financiamiento del block, se realizé en un 100% con capital
propio y ascendié a Q.677,365.00. La diferencia de Q.117,253.00, corresponde a
datos imputados en concepto de pago de salarios minimos y prestaciones
laborales, las cuales si el productor sufragara tendria que recurrir a un

financiamiento externo.

4242 Panaderias
En este punto se incluye la produccién de pan dulce, francés y pasteles los

cuales se analizan por separado.

. Pan dulce

Segun encuesta el costo es de Q.121,602.00, de este valor el 80% corresponde
a capital propio y el restante 20% con recursos ajenos. En costos imputados el
total es Q.129,749.00, éstos son mayores en Q.8,147.00, los cuales se generan
por el pago de prestaciones laborales que seran cubiertos con capital ajeno.

o Pan francés

En cuanto a la produccién del pan francés de acuerdo a los datos de encuesta
asciende a Q.30,953.00, de los cuales se invirtié capital propio por un monto de
Q.24,762.40 que corresponde al 80% de la inversion, y el 20% con capital ajeno.
La principal diferencia con los datos imputados radica al igual que el pan dulce
en el pago de prestaciones laborales los cuales se cubren con recursos ajenos.

g
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o Pasteles

El financiamiento total de los pasteles seglin encuesta ascienden a Q.64,022.00
el cual un 20% es capital ajeno y el restante 80% es capital propio. En el caso de
los costos imputados existe variacion por el caiculo de prestaciones laborales y
pagos de salarios minimos segun ley, los cuales se utiliza con pago de capital

ajeno.

4243 Herrerias
Este renglén esta constituido por la produccion de puertas y balcones, los cuales

se analizan a continuacion:

° Puertas y balcones

Para la produccién de puertas, los costos segun encuesta son Q.84,796.00 el
cual es financiado en un 100% con capital propio, para los costos imputados se
incrementa en Q.17,907.00, que corresponde al pago de la mano de obra y las
prestaciones labores, para este caso el productor debe recurrir a financiamiento
externo.

El costo de la producciéon de balcones segin encuesta es de Q.23,978.00, el
cual fue cubierto con capital propio en su totalidad. Los costos imputados
reflejan un aumento en Q.9,398.00; que corresponde al pago de los salarios y

prestaciones laborales, este valor se cubre con financiamiento ajeno.

El financiamiento externo o ajeno los productores del Municipio, lo pueden
obtener a través préstamos hipotecarios o fiduciarios en la Cooperativa de
Ahorro y Crédito ACREDICOM, entidad que otorga créditos al sector artesanal,
sin embargo, son pocos los pobladores que hacen uso de este recurso
financiero por lo engorroso de los tramites, garantias solicitadas y la tasa de

interés alta.

T
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4.3 COMERCIALIZACION

Toda empresa artesanal que produce y vende los productos, debe tomar en
cuenta aspectos importantes de comercializacion como: el precio del producto
en el comercio, la forma en que comercializara los productos y los llevara al
consumidor final, la estrategia que utilizara para dar a conocer los productos, asi
como los beneficios que ofrece a través del producto y valores agregados para
atraer la atencion del cliente o consumidor. El 90% de la produccién artesanal es
para consumo o uso de los habitantes del Municipio.

A continuacién se presenta la descripcion de cada una de las fases de la mezcla
de mercadotecnia que el artesano utiliza en el proceso de comercializacién en
las tres unidades productivas mas importantes del Municipio, que son las

blockeras, las panaderias y las herrerias.

° Producto

El producto es el bien o resultado que se obtiene del proceso de la actividad
artesanal y en el caso de las blockeras se obtiene block vacio de 15X20X40 cm.,
el cual sirve para construccién, las panaderias ofrecen pan dulce, pan francés y
pasteles y en el caso de las herrerias producen puertas y balcones. Las
blockeras y panaderias clasifican los productos por tamafio y forma; de acuerdo
a la investigacion realizada en el Municipio todas las blockeras y panaderias
manejan las mismas especificaciones en los productos. Solo en el caso de las
herrerias se realizan a requerimiento del cliente. A continuacion se detalla en la
tabla las variables mas importantes relacionadas a los productos de las tres
unidades artesanales.

e
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Tabla 24

Municipio de San Lorenzo — San Marcos

Unidades Productivas Artesanales
Variables del Producto
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Aiio: 2009
Pmd:r‘t:;g;'g;'dad Blockeras Panaderias Herrerias
Variedad Block vacio. Pan francés, pan dulce Puertas y balcones.
y pasteles.
Calidad Elaborado con Elaborado con Accesorios y laminas de
productos de mediana ingredientes de mediana calidad para
calidad y durabilidad. mediana calidad vy resistencia y
registro sanitario. durabilidad.

Disefio Se maneja el disefio Disefios practicos y en Realizados con disefios
estdndar al Dblock los pasteles del tamarfio elegidos por el cliente.
vacio. adecuado para que se

facilite la partida.

Caracteristicas Producto elaborado Producto peaquefio Producto elaborado
con cemento, piedra elaborado a base de béasicamente con lamina
poémez, arena blanca harina de trigo, azucar, calibre 0.6, hierro,
y agua. royal, manteca, chapas, bisagras vy

levadura y huevos.

pintura especial para
exteriores.

Nombre de la marca

Utilizan el nombre del
negocio como marca.

Usan el nombre del
negocio como marca.

Utilizan el nombre del
negocio como marca.

Empaque No utilizan ningdn tipo Bolsas plasticas No utilizan ningun tipo

de empaque de empaque

Tamarfios de 156X20X40 cm. Pan: dulce de 38 grs., De acuerdo a pedido

francés de 38 grs,
pasteles de 2,300 grs.

Servicios Entrega a domicilio Servicio de Instalacién a domicilio.
con costo adicional disefio especial
o enfrega en la sala contra  pedido
de ventas. para el caso de

los pasteles.

Garantias Ningan tipo de Ningun tipo de De reposicion o ajuste
garantia fuera de la garantia. de acuerdo al tamafio
sala de ventas. solicitado.

Utilidades Para todo tipo de Para consumo Para proteccion de
construccion. diario. habitaciones, interiores

y exteriores.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

° Precio

El precio es el valor que el consumidor o cliente esta dispuesto. a pagar por el

producto que desea adquirir y éste va a depender de las caracteristicas que
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tenga y la calidad con la que fue hecho. El precio de venta en las unidades

artesanales es fijado en base a los costos de produccion y a la competencia.

Excepto las blockeras, las otras dos unidades productivas comercializan los

productos unicamente en la localidad, pero por estar tan cerca de la cabecera

departamental se aseguran de estar con la estrategia de precios competitivos.

Tabla 25

Municipio de San Lorenzo — San Marcos

Unidades Productivas Artesanales
Variables del Precio
Ano: 2009

Precio / Unidad

Blockeras

artesanal

Panaderias

Herrerias -

Precio de lista

Manejan precio

Manejan precio

Manejan precio

de paridad, el de paridad, sombra o de
ciento es unidad Q0.50y regateo.
vendido a Q.390 los pasteles a
Q80.00
Descuentos No manejan No manejan En base al

ningun tipo de
descuento por

ningun tipo de
descuento por

precio tope que
el artesano ha

volumen. volumen. fijado. i
Periodo de pago El pago se El pago se El pago se

realiza contra realiza contra realiza contra

entrega. entrega. entrega. :
Términos de crédito No otorgan No otorgan No otorgan _

crédito. crédito. crédito.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Plaza

Es el lugar donde se realizan las transacciones comerciales, que para el caso de

las unidades artesanales es un espacio fisico en donde se produce, vende y

almacena el producto, posteriormente éste es trasladado por un costo adicional

al lugar que el comprador indique (blockeras y herrerias) o el consumidor pasa a

comprario y recogerio en el punto de venta (panaderia).

e
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Las unidades artesanales del Municipio tienen cobertura local y algunas liegan a

penetrar mercados cercanos. Por el capital tan bajo que manejan, no mantienen

altos niveles de inventario, utilizan la rotacién diaria y contra pedido.

Tabla 26
Municipio de San Lorenzo — San Marcos

Unidades Productivas Artesanales

Variables de la Plaza

Ano: 2009
Plaza / Unidad Blockeras Panaderias Herrerias
artesanal
Fabricante Fabricante Fabricante
Canales Consumidor final Consumidor final Consumidor final
Cabecera En cabecera En Cabecera
Municipal y Municipal, Aldeas Municipal, Aldeas
Cobertura centros poblados y Caserios. y Caserios.
90%, municipios
colindantes 10%
Una versién: Pan francés en Puertas y
block vacio. dos disefios, pan balcones en base
. dulce en cuatro a pedido elegido
Surtido disefios y por el cliente.
pasteles de tres
diserios.
Cabecera Cabecera Cabecera
Municipal y Municipal y Municipal y aldea
Ubicacion aldea San José aldeas El Porvenir
Rio Hondo Talquiché
Alrededor de 500 Solo el promedio No se maneja
blocks. de venta diario. inventario.
Iinventario Alrededor (.jel
cinco por ciento
queda para venta
del siguiente dia.
Se lleva a No hay, el cliente Se lleva a
Transportacién domicilio con un  lo adquiere enel  domicilio con un

costo adicional.

punto de venta.

costo adicional.

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

B A B e e
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. Promocion

Es el estudio de los elementos que intervienen en el proceso de venta hasta el
momento de cubrir las necesidades del consumidor final. En la tabla siguiente se
indica que las variables de promocién, son minimas y empiricas. El hecho de ser
pocas unidades por tipo de producto, no ha motivado al artesano a implementar

estrategias de promocién para aumentar el volumen de ventas.

Tabla 27
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Unidades Productivas Artesanales
Variables de Promocion

Ano: 2009
Promocién / Blockeras Panaderias Herrerias
Unidad artesanal
Publicidad Es llevada a cabo s6lo A través de pintura Es llevada a cabo
por el rétulo que en fachada y rétulo  sélo por el rétulo
identifica a la blockera.  externo. que identifica a la
herreria.
Venta personal La realiza el propietario o La realiza el La realiza el
encargado. propietario o propietario de la
dependiente. herreria.
Promocién de No existen promociones No se realiza. No se realiza.
ventas en el producto,
unicamente cuando hay
unidades danadas o
defectuosas se hace un
descuento.
Relaciones La practica el propietario. La realiza el La practica el
publicas dependiente. propietario.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

431 Canales de distribucion

Es necesario identificar las instituciones que participan en la comercializacion y
distribucién de los productos artesanales, con esto se logra establecer el papel e
importancia que ocupa cada uno.

R e = L S 5
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. Blockeras, panaderias y herrerias

En base a la investigacién realizada en las unidades productivas artesanales se
determiné que no hay intermediarios entre el productor-fabricante y el
consumidor final, por lo que el canal es directo.

A continuacién se muestra la gréafica con el canal de distribucién que utilizan los

artesanos.

Grafica 11
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Unidades Productivas Artesanales
Canal de Distribucioén
Ano: 2009

Productor

100%

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Se puede apreciar en la grafica anterior que la comercializacién se hace sin

intermediarios, ya que el producto se vende directamente al consumidor final.

4.3.2 Margenes de comercializacion por producto

Las unidades artesanales no manejan margenes de comercializacion por vender
directamente al consumidor final. Las blockeras venden directamente a la
empresa constructora o al usuario final del block. Las panaderias venden al
consumidor final y no manejan intermediarios ruteros ni venden a tiendas u otros
establecimientos para reventa. Las herrerias elaboran puertas y balcones en

base a los requerimientos del cliente que sera el usuario final.

e
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4.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Es la coordinacion de las actividades de todos los individuos que integran una
unidad productiva, a continuacién se analizara el tipo de organizacion, las

funciones, recursos humanos, financieros, fisicos y estructura organizacional.

441 Estructura organizacional por tamaiio de empresa

Las unidades productivas artesanales estan formadas por un propietario que
recurre al apoyo de mano de obra familiar y mano de obra asalariada. Cuentan
con capital de trabajo minimo, ya que para el caso de las herrerias solicitan
anticipo para iniciar la elaboracién de los productos. A diferencia, las blockeras y
panaderias, por tener un mayor volumen de producciéon que deben de tener a
disposicion de los clientes, manejan un capital arriba de los Q.10,000.00 y la

mano de obra es asalariada.

En la actividad artesanal es minima la rotacion de personal, ya que los
trabajadores aprenden el oficio y se quedan perfeccionandolo por anos. El
Municipio no cuenta con mucha generacién de empleo, por lo que los artesanos
aprovechan los conocimientos y los trasladan a las siguientes generaciones.

El proceso productivo se lleva a cabo con técnicas manuales y tradicionales, en
algunos casos utilizan herramientas eléctricas principalmente en las blockeras y
herrerias. Para las panaderias el proceso es convencional.
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Grafica 12
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Unidades Productivas Artesanales
Estructura Organizacional
Ano: 2009

Propietario

Operarios

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

En la gréafica anterior, se puede apreciar que la estructura organizacional de las
unidades artesanales Unicamente esta conformada por el propietario, quien toma
las decisiones administrativas y financieras y los operarios que realizan el
proceso productivo.

45 GENERACION DE EMPLEO

Se estableci6 por medio de la investigacion realizada, que la actividad de
blockera, panaderia y herreria en este nivel genera empleo de tipo familiar y
asalariada con no mas de tres personas por actividad. En el siguiente cuadro se
presenta la generaciéon de empleo por actividad artesanal y por producto.

—
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Cuadro 54
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Produccion Artesanal
Generacion de Empleo

Ano: 2009
Total de Valor de la
Producto Jornales % produccion %
BLOCKERAS 2,949 62.48 920,010 65.80
Block 2,949 62.48 920,010 65.80
PANADERIAS 1,248 26.44 346,320 24.77
Pan dulce 312 6.61 177,840 12.72
Pan francés 312 6.61 68,640 4.91
Pasteles : 624 13.22 99,840 7.14
HERRERIAS 523 11.08 131,800 9.43
Puertas 343 7.27 107,800 7.71
Balcones 180 3.81 24,000 1.72
Total 4,720 100.00 1,398,130.00 100.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Se determina que las blockeras son las mayores generadoras de empleo en el
Municipio, por el volumen de produccién que manejan y por el tipo de producto
que elaboran, donde se requiere mas mano de obra para producir y vender; en
segundo lugar estan las panaderias por la cantidad de unidades existentes y por

ultimo las herrerias, porque generalmente sélo trabaja el herrero y qn pqqas
deasiones canfrafén ayudantes. Sty
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CAPITULO V
ACTIVIDAD DE COMERCIO Y SERVICIOS

En este capitulo se desarrolla y analiza la actividad econ6émica del Municipio,
representada por el sector comercio y servicios, asi como la generacién de
empleo que estos aportan como parte de la contribucién al desarrolio de la

comunidad lorenzana.

5.1 COMERCIO

Esta constituido por el sector que abastece de insumos y productos a la
poblacion, por ejemplo: las tiendas, panaderias, blockeras, librerias,
minimercado, ferreterias, agroveterinarias, etc.

El comercio se encuentra en una etapa de desarrollo. Los dias lunes y viernes
son dedicados a la comercializacidn de productos y animales domésticos en la
plaza del casco urbano. Se concentra una cantidad de pobladores que vienen

del area urbana y rural para ejercer la actividad de compra y venta de productos

A continuacién se presenta un cuadro con los principales negocios que se
encontraron dentro de la investigacién de campo realizada en el mes de junio del
afo 2009.

g
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Cuadro 55
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Sector Comercio

Ano: 2009

No. Tipo de negocio Area urbana Area rural Total
1 Agropecuarias 1 0 1
2 Agroveterinarias 1 0 1
3 Barberias 4 0 4
4 Blockeras 2 1 3
5 Billares 1 0 1
6 Cantinas o bares 7 1 8
7 Carpinterias 1 0 1
8 Centro comercial municipal (mercado) 1 0 1
9 Farmacias 7 4 11
10 Ferreterias 1 0 1
11 Foto estudio 2 0 2
12 Gasolinera 1 0 1
13 Heladerias 1 0 1
14 Herrerias 2 2 4
15 Mercado de animales 1 0 1
16 Mercado de artesanias 1 0 1
17 Panaderias y pastelerias 3 1 4
18 Restaurantes, comedores 8 0 8
19 Tiendas y abarroterias 35 54 89
20 Procesadora de arena y piedrin 1 0 1
21 Venta de materiales de construccién 1 0 1
22 Venta de plasticos 1 0 1
23 Funerarias 1 0 1
24 Librerias 3 1 4
25 Accesorios para vehiculos 1 0 1
26 Minimercado 1 0 1
TOTALES 89 64 153

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Del cuadro anterior se establecié que dentro del sector comercio el mas alto
porcentaje corresponde a tiendas y abarroterias con un 58%, éstas se dedican
a las ventas de productos de consumo diario; seguido de las farmacias con
siete por ciento y el resto lo constituyen los demas negocios con el 35%. El 58%
de los establecimientos comerciales se encuentra ubicado en el area urbana del
Municipio y el 42% en el area rural.

S
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5.2 SERVICIOS

Se desarrollan muchas actividades de servicios que contribuyen al desarrolio
tanto del area urbana como rural, dentro de los que se mencionan: el servicio de
taxis, moto taxis, clinicas médicas, cooperativas, hoteles, escuelas, colegios, etc.
No se cuenta con agencias bancarias, las negociaciones en general se realizan
en efectivo, debido a que las relaciones se basan en la confianza. La prestacién
de los servicios en la comunidad son de forma permanente o eventual,
coadyuvando al progreso de la economia local.

A continuaciéon se presenta un cuadro donde se muestran los diferentes

servicios a nivel Municipal.
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Cuadro 56
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Sector Servicios
Ano: 2009

Tipo de negocio Area urbana Area rural Total
Academias de mecanografias
Barfios publicos
Bibliotecas (una municipat)
Clinicas médicas
Laboratorio dental
Correos
Correo privado (courier express)
Cementerio municipal
Dispensario de salud (iglesia catélica)
Hoteles
Instituciones financieras
Centro de computo
Internet (una municipal)
Municipalidad
Oficina de Conalfa
Oficina Renap
17 Oficinas juridicas
18 Juzgados
19 Pinchazos
20 Policia Nacional Civil
21 Registro de ciudadanos
22 Rastro municipal
23 Sal6n de belleza
24 Salon de usos muiltiples
25 Servicios de electronica
26 Supervision educativa
27 Taxis
28 Taller de bicicletas
29 Taller de motos
30 Talleres mecanicos
31 Molino de nixtamal
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32 Mototaxis 3
33 Oficinas contables 0 1
34 Centro de salud 0 1
35 Puesto de salud 1 1
36 Unidad minima 1 1
37 Escuelas, Colegios ¢ Institutos 24 30
38 Fotocopiadoras (una municipal) 1 5
39 Zapaterias (talleres) 0 2
40 Entidades de apoyo 0 2
41 - Empresa de cable 0 1

TOTALES 78 48 126

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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En base al cuadro anterior se puede determinar que en el sector servicios el
mayor porcentaje corresponde al 24% referente a los establecimientos
educativos, seguido de los taxis que representan al 10% y el 66% restantes
representan los otros servicios. El sector se concentra en el area urbana con el
62% y el 38% en las comunidades rurales.

5.3 GENERACION DE EMPLEO

En el municipio de San Lorenzo tanto en el area urbana como rural, se observo
durante la investigacion de campo realizada durante el mes de junio del afio dos
mil nueve, que los negocios son atendidos principalmente por los propietarios. A
la mano de obra particular que se contrata, el salario que se les reconoce no
llega a ocupar el minimo legal que corresponde a Q.52.00 diarios mas las
prestaciones laborales correspondientes, segin el Acuerdo Gubernativo 398-
2008. En las instituciones de gobierno y los establecimientos educativos
publicos, los salarios pagados se encuentran dentro del marco legal.

La cantidad de personas que laboran en los diferentes negocios establecidos en
la jurisdiccién municipal se resumen en el siguiente cuadro:

Cuadro 57
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Ocupacion Laboral
Sector Comercio y Servicios

Ano: 2009
Arca Ocupacion
Descripcion Urbana Rural laboral
Comercio 150 69 219
Servicios 157 75 232
Total 307 144 451

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

emaznns
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Como se observa en el cuadro anterior, el 68% de la ocupacién laboral en los
sectores de comercio y servicio se concentra en el area urbana, el otro 32%
corresponde al area rural. El 51% de la poblacion, se ocupa en actividades que
proporcionan servicios a la comunidad, el otro 49% son labores comerciales que
se desarrollan principalmente dentro de la Cabecera Municipal como las tiendas,
abarroterias, farmacias y otros.
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CAPITULO VI
ANALISIS DE RIESGOS

En el presente capitulo se identifican los riesgos, amenazas y vulnerabilidades a
los que estan expuestos los habitantes asi como los recursos naturales que se
ven afectados e influenciados por la mano del hombre. La clasificacién de los
diferentes tipos de riesgos que existen son: naturales, socio naturales y
antrépicos, los cuales se detallan a través de matrices; y la descripcion del
historial de los desastres que han ocurrido tanto en el area rural como urbana y
que han afectado a la poblacién, asi mismo se dan a conocer algunas de las

entidades de apoyo que colaboran en la gestion ante el riesgo de un desastre.

6.1 IDENTIFICACION DEL RIESGO

El riesgo es la combinaciébn de amenazas y vulnerabilidades que pueden dar
origen a la probabilidad de que ocurra un desastre. Las comunidades del
municipio de San Lorenzo se encuentran en una situacidbn permanente de
riesgo, segin la Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres, -
CONRED- con sede en San Marcos; donde se confiimé las siguientes
amenazas: vientos fuertes, lluvias torrenciales, heladas, neblinas, derrumbes,
erosion de suelos, plagas, incendios por rozas mal controladas, tala inmoderada
de arboles, contaminacién del medio ambiente por la basura, epidemias,
enfermedades gastrointestinales, hidrofobia, los materiales de construccién y
lugar donde ubican las viviendas, coccidén de los alimentos en fogones que

funcionan a base de lefia, lo que provoca enfermedades de tipo respiratorio.

La constante exposicidn a este tipo de eventos, perjudica el desarrollo social de
las personas que habitan el lugar, ya que al daiarse los recursos con los que
cuenta el Municipio, se afecta directamente a la economia y esto limita el

progreso de los habitantes.

e
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6.1.1 Riesgos naturales

Son todos los fenbmenos que ocurren sin que intervenga la mano del hombre y
que son provocados por la naturaleza. Los fenédmenos naturales que afectan al
municipio de San Lorenzo son:

° Derrumbes y deslizamientos

Debido a que el Municipio se encuentra rodeado de cerros, en los meses de
lluvia existe la posibilidad de derrumbes ya que la tierra se afloja por el exceso
de agua. Durante la investigacion de campo se observé que hubo algunos
deslizamientos leves los cuales no provocaron ningun dafo. Sin embargo esto

en un futuro podria causar pérdidas materiales y de vidas humanas.

. Heladas

Por la ubicacién del Municipio, que se encuentra a una altitud de 2,660 a 2,800
metros sobre el nivel del mar, la temperatura tiende a bajar en extremo en un
rango aproximado de 0 a cuatro grados centigrados. En el transcurso de los
meses de octubre a marzo por la manana el clima es fresco, al mediodia hay
calor y por la tarde, noche y madrugada la temperatura desciende. Esto provoca
que al amanecer en los lugares donde se acumula el agua, se produzca una
especie de escarcha. Por costumbre, los pobladores le llaman a esta época
seca. Derivado del cambio climatolégico los habitantes tienden a padecer
enfermedades de tipo respiratorio. Este fenbmeno natural también afecta la
agricultura, ya que debido al intenso frio los cultivos se queman y se dadian.

. Vientos fuertes y lluvias torrenciales.

Las variaciones en el clima y la topografia del terreno del lugar permiten que en
ciertos meses del afio, se incrementen los niveles del viento y lluvia, los cuales
afectan directamente las viviendas de los pobladores, especialmente los mas
desposeidos, principalmente ubicadas en el area rural, a la vez que afecta

Lo o) TSNS

e



226

severamente los cultivos y en condiciones extremas, estos fenédmenos causan la
pérdida total de las cosechas.

. Neblina

En los poblados mas elevados del Municipio se presenta este fenémeno, el cual
consiste en una gran acumulacion de bruma que obstaculiza la visién, la misma
se hace acompafar de bajas temperaturas, los pobladores lo conocen como
“‘nevadas”. Las neblinas pueden variar de densidad segun el mes del afo. El
principal efecto que causa es dificultar la visibilidad de las vias de ingreso a los
centros poblados y en determinado momento puede provocar accidentes de
transito.

6.1.2 Riesgos socio naturales

Es una mala administraciéon de los recursos naturales donde interfiere la mano
del hombre mas los fenémenos naturales, ejemplo de este tipo de riesgo es la
tala inmoderada de arboles, lo cual ha provocado durante el afio 2009 grandes

sequias, las cuales nuevamente afectan la actividad agricola.

J Erosion de suelos

Derivado de la falta de control en la tala de arboles, se puede observar que los
suelos del Municipio estan afectados por el desgaste de los mismos. Las tierras
erosionadas son riesgos inminentes para la poblacién, si las mismas son usadas
constantemente para la agricuitura y no se les trata, tienden a perder los

nutrientes y convertirse en tierras totalmente aridas.

. Plagas

Las moscas y pulgas son las principales plagas que afectan el lugar, la mayoria
se manifesté en el area rural, ya que los pobladores se dedican a la crianza y
engorde de animales, y construyen los corrales dentro del perimetro de las
viviendas lo cual es perjudicial a la salud. Adicionalmente la poblacién realiza un

e
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proceso con el estiércol para convertirlo en abono organico. Por la falta de
higiene en este proceso se provoca el aumento en la reproduccion de las plagas

mencionadas.

. Enfermedades y epidemias

Durante el mes de investigacion de campo, los habitantes del Municipio,
corrieron el riesgo de contraer la enfermedad de la gripe A (H1N1), por la
cercania del lugar al pais vecino México y otros lugares en donde se detectaron
casos de esta afeccion. Se determind que éste es un riesgo estacional, pues
aplicé Unicamente en ese momento. La proliferacion de perros callejeros es un
peligro, ya que los habitantes pueden ser mordidos y provocarles el contagio
de Hidrofobia.

6.1.3 Riesgos antropicos

Son los fendmenos provocados por el hombre, debido a la mala utilizacién de los
recursos naturales. Inicialmente son amenazas y que posteriormente constituyen
un riesgo de destruccion para el ser humano.

. Tala inmoderada de arboles

La mayoria de la poblacién de San Lorenzo utiliza lefia para la coccién de los
alimentos, esto incide en la deforestacién de los bosques que poseen, lo cual
provoca cambios en el clima como por ejemplo la falta de lluvia, sequias
prolongadas, disminucién de los mantos acuiferos, etc.

° Contaminacion de rios

De los rios existentes en el lugar y de acuerdo al estudio realizado, se observé
que la mayoria se encuentran contaminados, por el manejo inapropiado de los
desechos soélidos y aguas servidas, ya que se utilizan como vertederos, ejemplo
de ello es el basurero municipal que se encuentra al margen del brazo del rio

i
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Xalcata. También se observé en varias comunidades que las personas lavan la

ropa en estas aguas, lo que aumenta la contaminacion.

. Contaminacioén por basura

En el Municipio se encuentra varios basureros clandestinos, que provocan focos
de contaminacién para la poblacion. Actuaimente la Municipalidad no cuenta con
un programa de recoleccion y disposicion de la basura que abarque todas las
comunidades.

o Materiales de construccion y ubicacion de viviendas

La mayoria de viviendas del area rural constituyen un riesgo para los habitantes,
ya que los materiales con las cuales son construidas no son adecuados para
enfrentar probables temblores. Las viviendas son edificadas de adobe,
bajareque, bambt, madera, techos de lamina, tejas de barro y paja, a la vez de
que utilizan las laderas de cerros o barrancos para establecerse.

. Agua y saneamiento

Principalmente en las comunidades rurales del Municipio el agua que se utiliza
no cuenta con las medidas de cloracién que la hacen apta para el consumo
humano. El servicio en el Casco Urbano y algunos centros poblados se
suministra por medio de tuberias, en la mayoria de lugares del area rural se
construyen pozos artesanales o ia acarrean de los rios cercanos. Al no contar
con el tratamiento adecuado para hacerla potable, provoca que la poblacion
padezca de enfermedades gastrointestinales. Las malas practicas de seguridad
e higiene son otro foco de riesgo para la salud.

6.1.4 Matriz de identificacion de riesgos

Los riesgos que se observaron en el Municipio se presentan a continuacion:



Tabla 28

Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Matriz de ldentificacion de Riesgos
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Ano: 2009
Fenémeno Ubicacion Riesgo
Naturales Destruccién de viviendas,
Vientos fuertes En todo el Municipio. inundaciones, pérdida de
y lluvias siembras y probabilidad
torrenciales de pérdida de Vvidas
humanas.
Derrumbes y En centros poblados, de Desplazamiento de

deslizamientos

lugares mas aitos del
Municipio.

materiales rocosos sobre
la superficie de casas,
carros asi como la
pérdida de vidas
humanas. Destruccién de
infraestructura como
puentes y carreteras que
afectan la economia del
lugar.

Heladas y
neblina

Area urbana y rural.

Enfermedades en las
vias respiratorias,
pérdida de los cultivos y
dafio en la economia de
la poblacién.

Accidentes de transito,
danos materiales,
lesiones, pérdida de
vidas humanas.

Socio natural
Enfermedades
y epidemias

En todo el Municipio.

Cercania al pais vecino d
1éxico, los habitantes
podian contraer la ggripe
. (AH1N1).

Contagio de hidrofobia
provocada por mordida
de perros callejeros.
Por cambios climaticos
problemas respiratorios.

Va a la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior.

Fenémeno Ubicacion Riesgo

Plagas. Area rural. Diversas enfermedades en
los habitantes.

Antrépicos En todo el Municipio. Pérdida de area boscosa,
Deforestacion, falta de Illuvia, terrenos
sequia e aridos.

incendios y

Contaminacion. Area rural y urbana. Dafio a rios y mantos

acuiferos subterraneos asi
como al medio ambiente.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

En la tabla anterior se dan a conocer los riesgos que se identificaron durante la
investigacion de campo, los cuales se han clasificado por el origen, debido a que
el Municipio objeto de estudio estd expuesto a diversos fenémenos tanto
naturales, socio naturales y antrépicos. Esto afecta el desarrollo social y humano
de los habitantes de San Lorenzo, ya que al danarse los bosques, los rios, el
suelo y los cultivos, provocan también el deterioro en la infraestructura de
viviendas, puentes y carreteras, asi como el detrimento en la economia de las
personas, lo que incrementa la pobreza y la migracién a diferentes lugares en
busca de empleo para mejorar los ingresos econémicos.

6.2 ANALISIS DE VULNERABILIDADES

El Municipio es vulnerable a diversas amenazas y riesgos que existen en la
actualidad. La falta de higiene se manifiesta en las comunidades, ya que los
pobladores no toman las medidas necesarias para proteger la salud, por lo cual
se exponen a diversas enfermedades como las gastrointestinales.

Los residentes son vulnerables debido a las bajas temperaturas porque no
utilizan las prendas de vestir adecuadas para dicho clima, otra causa de estas
enfermedades respiratorias se manifiesta por la forma de coccion de los
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alimentos porque la realizan con lefia y el humo es inhalado por los habitantes
de la casa. Segtn la investigacidon realizada se han detectado varias muertes

por la inhalacion de este di6xido de carbono.

La familia es la base de la sociedad, en San Lorenzo se detect6é que debido a la
migracion y abandono de los hogares se pone en riesgo el tejido social ya que
provoca la desintegraciéon familiar, donde uno o mas miembros de la familia se
marcha del lugar por diferentes razones, una de las mas frecuentes se deriva de
la situacibn econdmica del Municipio ya que se buscan mejores ingresos

econémicos.

A continuaciéon se hace una lista de las vulnerabilidades encontradas en el

Municipio:

¢ Los materiales de construccién de viviendas inadecuados (especialmente en
el area rural).

¢ Ropa inadecuada para soportar las inclemencias del clima.

¢ La falta de higiene y protecciéon de las personas para el manejo del abono
organico.

o La limitacién en el acceso a la obtenciéon de agua potable (especialmente en
el area rural).

e La falta de conocimientos de los habitantes acerca de las instituciones
designadas para el apoyo en momentos de emergencia.

e La desintegracion familiar.

o Falta de empleo.

En la siguiente tabla se clasifican los tipos de vulnerabilidades para el Municipio:

e
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Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Matriz de Identificacion de Vulnerabilidades

Ano: 2009

Tipo de Vulnerabilidad

Ubicacion

Causa

Ambientales
ecologicas

Los centros poblados Por las fuertes liuvias y

mas altos del Municipio.

vientos, los habitantes
estan expuestos a que
las casas se destruyan
por estar construidas
cerca de los cerros y
terrenos empinados

Fisicos

Area rural.

Los materiales de
construccién utilizadas
en las viviendas, no
les protege del frio
intenso. Asi mismo la
falta de ropa adecuada.

Econémicas

Area rural.

La falta de empleos
genera extrema
pobreza.

Sociales

Area rural y urbana.

La desintegracion
familiar.

La falta de empleo
provoca delincuencia.

Culturales

En el Municipio.

Habitos antihigiénicos
de los habitantes al
manipular el abono
organico.

Institucional

Area urbana y rural.

* Falta de conocimiento

de los habitantes de la
existencia de entidades
de apoyo para Ila
proteccion del medio
ambiente.

Educativos

Area urbana y rural.

Los habitantes han
adquirido el habito de
tirar la basura en
basureros clandestinos.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Se han clasificado las vulnerabilidades segun categorias las cuales van
relacionadas con el tipo de fendbmenos y riesgos que se identificaron en el
Municipio. Cabe mencionar que aunque en el lugar han existido y existen
algunos programas para el cuidado del medio ambiente una de las debilidades
de los habitantes es el desconocimiento de ellos, sobre todo en el area rural, ya

que son pocas las personas que se involucran en los mismos.

Para reducir estas vulnerabilidades en el Municipio existen instituciones que
apoyan con asesoria técnica, incentivos y programas que ayudan a la proteccion
del medio ambiente tales como:

. Instituciones de apoyo técnico ante riesgos.
Las instituciones encargadas de cubrir emergencias en caso de desastres y
brindar apoyo con programas para el cuidado del medio ambiente, segun
investigacion realizada son las siguientes:

o Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres —-CONRED-

o Sistema de Prevencion de Incendios Forestales —SIPECI-

o Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —-MAGA-

o Instituto Nacional de Bosques —INAB-

o Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-

o Inspeccién de Saneamiento Ambiental —ISA-

Dentro de los programas de reforestacion del Municipio estan:

o Reverdecer Guatemala

Programa que al afio 2009, otorgd una donacién de 30,000 bolsas y semillas con
el fin de incentivar a la reforestacion, este programa esta patrocinado por el
Gobierno central de Guatemala, a través del MAGA.
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) Incentivos forestales

Son otra forma de motivacién para cuidar, conservar los bosques y disminuir la
tala de los arboles. Este programa es en incentivo monetario que se proporciona
a los duefios de terrenos con bosques de 44 cuerdas equivalentes a dos
manzanas y media de tierra. Las personas que manejan terrenos comunales con
areas boscosas, el monto otorgado ascienden a Q.2,500.00 anuales durante
cinco afos por cuidar y reforestar las areas del terreno, patrocinado a través del
INAB y los cuales se pagan anualmente con cheque de Banrural.

) Asesoria técnica

La organizaciéon Sistema Nacional de Prevencién y Control de Incendios
Forestales —SIPECIF- contribuye con visitas mensuales, realizadas por un
técnico que cubren cuatro municipios del departamento de San Marcos, entre los
cuales esta San Lorenzo y cuya responsabilidad es asesorar y capacitar a las
personas para que no provoquen incendios forestales por rozas mal controladas
o fogatas.

6.3 HISTORIAL DE DESASTRES
Es el control histérico y estadistico de la cantidad de desastres naturales, socio
naturales y antropicos que han sucedido especificamente en un lugar.

El municipio de San Lorenzo a través de la historia ha sido golpeado por algunos
desastres naturales los cuales causaron destruccion tanto en la infraestructura,
en los recursos naturales, recursos econémicos y lo mas lamentable en la
integridad fisica de los habitantes.

A continuacion se da a conocer un breve historial de los desastres mas
relevantes que han acontecido en este Municipio tanto en el area urbana, rural y
en algunas areas especificas donde tuvieron mas impacto.
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6.3.1 Area urbana
Durante el paso de ia historia ha sido afectada por diversos desastres naturales
de los cuales se mencionan los mas sobresalientes.

° Terremotos
El terremoto del cuatro de febrero de 1976 caus6 dafnos en la infraestructura de

edificios y de algunas viviendas en el Municipio.

. Huracanes
El “Mitch” fue un desastre natural que sucedié en el aifo de 1998 que afectd a
nivel nacional. En el municipio de San Lorenzo causé danos en la estructura

fisica de viviendas, puentes y deslizamientos de tierra.

. Tormentas
En la investigacion se logré establecer que en 1948 hubo una tormenta, la cual
no aparece registrada, pero que si es recordada por las personas de la tercera

edad la cual caus6 danos a los recursos naturales del Municipio.

La tormenta “Stan” ocurrida en el afiio 2005, azoté al Municipio objeto de estudio,
y a la fecha de la investigacion ha sido el ultimo desastre natural ocurrido.

6.3.2 Area rural
Es una de las mas afectadas al ocurrir catastrofes naturales, esta area de igual
manera ha sido azotada por desastres mencionados anteriormente.

6.3.3 Areas especificas
Los lugares donde mas afectaron los desastres naturales son: aldeas Cerro
Grande y Pancho de Ledn; los caserios El Asoleadero o Nueva Esperanza, La

Ciénaga e Ixcamal asi como el sector Nuevo México.

E
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CAPITULO VI
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

En este capitulo se describen las potencialidades de las actividades agricola,
pecuaria, artesanal, de comercio, servicios, turistica y forestal que se detectaron
en la investigaciébn de campo y que pueden ser desarrolladas como nuevas
opciones productivas por parte de la poblacién. En cada caso se presentan las
caracteristicas principales de los productos, los requerimientos minimos y el

lugar donde se pueden desarrollar.

A continuacion se detallan las potencialidades conforme a las distintas

actividades productivas que se realizan en la localidad:

7.1 AGRIiCOLAS

De acuerdo a la investigacién de campo, en los distintos centros poblados los
habitantes se dedican a cultivos agricolas tradicionales como el maiz, papa y
haba; mientras que las hortalizas las siembran en pequefias cantidades. Se
determina que existen opciones para diversificar la produccién con siembras que
se adapten a las condiciones del lugar. El Municipio tiene un clima frio-seco, con
una precipitacion pluvial que varia desde los 2,065 a 3,900 mm. anuales. Se
presentan heladas meteorolégicas de noviembre a marzo en altitudes mayores
de 2,000 m.s.n.m. Posee suelos arcillosos, arenosos, francos y rocosos.

El municipio de San Lorenzo cuenta con infraestructura basica como mercado,
transporte, puentes, electricidad, vias de acceso, etc., en condiciones
aceptables. La poblacion no estd organizada, sin embargo existen grupos
pequefos de mujerés gue han iniciado proyectos en diversas areas apoyadas
por la Municipalidad, lo cual pueden aprovechar para ser mas competitivas, al
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establecer precios justos y lograr mejores resultados en la produccion. Asi
mismo para acceder a créditos por parte de las diferentes entidades financieras.
Los cultivos que tienen mayor posibilidad de producirSe, se detallan a
continuacion:

Tabla 30

Municipio de San Lorenzo - San Marcos

Potencialidades Agricolas

Ano: 2009

Producto

Descripcion técnica

Centro poblado
seleccionado

Remolacha

Planta bianual perteneciente a la familia
Quenopodiaceae, cuyo nombre
botanico es Beta vulgaris L. Es un
alimento de moderado contenido
calérico, rico en azdcar y buena fuente
de fibra. Los suelos para cultivar deben
ser profundos con un PH alrededor de
siete, alta capacidad de retencién de
agua y buena aireacion.

Aldeas: San José
Rio Hondo,

Santa Rosa, Cerro
Grande, El Porvenir
Talquiché,

sector Nuevo México
y caserio La

Ciénaga.

Cebolla

Nombre cientifico Allium Cepa L. Esta
formada de un bulbo y tallo. Se utiliza
como condimento para cocinar. Para el
cultivo la temperatura Optima es
alrededor de los 13°¢ con maxima de
30°% y minima de 7°. Se cultiva en
suelos arcillosos y francos con PH entre
seis y seis punto cinco; no tolera suelos
acidos.

Aldeas:
Ledén
San José Rio Hondo,
Santa Rosa,

Cerro Grande, El
Porvenir Talquiché y
caserio

La Ciénaga.

Pancho de

Ajo

Planta perenne de la familia de las
lilidaceas, posee un bulbo (cabeza de
ajo), donde se encuentran varios
bulbillos (dientes de ajo). Se usa como
condimento y posee propiedades
curativas. Se produce en altitudes
desde los 600 a los 3,500 m.s.n.m. El
ciclo vegetativo es de 120 a 150 dias.
Se adapta a temperaturas entre 10 y
34°c. Requiere un ambiente seco y
suelos francos a franco arcillosos, con
PH de seis a siete.

Aldea Corinto
Zacualpa y caserio
Paconché.

Van a la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Producto Descripcion técnica Centro poblado
seleccionado
Repollo Planta comestible de la familia de las Aldeas: San José Rio

Brasicaceas cuyas hojas ovales Hondo, Pancho de
forman un caracteristico cogollo Le6ny caserios La
compacto. Es un vegetal duro, Caballeria e
tolerante a las heladas. Generalmente Ixcamal.

se consume crudo en ensaladas o

cocido. Se cultiva en suelos desde

arenosos Yy limo arenosos hasta

franco arenosos. El PH adecuado es

entre cinco hasta seis punto cinco.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Se establece que el Municipio es adecuado para estos cultivos, ya que retne las
caracteristicas como clima, suelo, infraestructura, etc., necesarias para que se
desarrollen. Para la comercializacion se opta por un nivel nacional debido a que
estos alimentos son consumidos en la mayoria de hogares guatemaltecos, por lo

cual no se limitaria a un solo fugar.

7.2 PECUARIAS

En San Lorenzo se observé que existen potencialidades que actualmente no son
aprovechadas, debido a que la mayoria de los habitantes se concentra en la
agricultura, lo que hace que la explotacion pecuaria sea de un nivel bajo.

La poblacidbn posee conocimientos de cuidados basicos para la crianza y
mantenimiento de los animales y cuenta con terrenos que rednen las
condiciones necesarias, ademas de no requerir una gran extensién de tierra. El
Municipio posee instalaciones para la comercializacion, asi como un dia especial
de mercado para la venta de animales. Vias de acceso en buen estado la mayor

parte del tiempo para llegar al mismo desde las diferentes comunidades.
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A continuacion se describen las opciones encontradas:

Tabla 31
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Potencialidades Pecuarias
Ano: 2009

239

Producto

Descripcion técnica

Centro poblado

seleccionado

Cunicul-
turao
crianza de
conejos

Es un mamifero roedor, herbivoro que se Se puede
alimenta de fibras vegetales, residuos de desarrollar en
cosecha y de la cocina. El cuerpo esta cubierto todo el

por pelo espeso y suave. Existen diferentes Municipio.

razas que pueden producir carne, piel o pelo.
La carne contiene un alto grado de proteinas, la
crianza es de poco tiempo, no requieren de
mucho espacio y Ila gestacion dura
aproximadamente 31 dias y la lactancia 56
dias.

Crianza de
gansos

Son esencialmente herbivoros, se les puede
alimentar con restos de lechugas o de otras
verduras. Si se quiere que sean mas productivas
se les da cereales. Ofrece subproductos como:
plumas, carne, grasa, menudencias, huevos y el
higado para hacer paté. Son codiciados vy
rentables, excelentes guardianes debido al
caracter agresivo que poseen. Demoran en
empollar entre 28 a 30 dias.

Se puede
desarrollar en
todo el
Municipio.

Crianza de
patos

Son animales versatiles y faciles de criar.
Requieren pocos cuidados. Existen razas
productoras de carne que pueden pesar hasta
cinco kilos y las destinadas a la produccién de
huevos llegan a poner hasta 300 unidades al afio.
En cautiverio la postura se inicia alrededor de la
semana 23 y el ciclo normal es de 40 semanas
con una produccién que oscila entre los 160 y 200
huevos, segun las estirpes. El huevo pesa
alrededor de 70 gramos y la incubacién dura 28
dias.

Se puede
desarrollar en
todo el
Municipio.

Van a la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Producto Descripcion técnica Centro poblado
seleccionado

Lombri- Se conoce como Lombriz Roja Californiana, Area rural del

cultura recicla todo tipo de materia organica con lo Municipio

cual se obtiene humus, carne y harina de
lombriz. Se alimenta de todo tipo de desechos
agropecuarios (estiércol, residuos agricolas,
etc.) y desechos organicos de la industria. La
temperatura 6ptima para crecimiento oscila
entre 12 y 25° y para la formacion de cocones
entre 12 y 15%. El PH éptimo es siete. No
requiere de acondicionamiento previo, se
colocan en un extremo de un cajén y se le
empieza a suministrar diariamente alimento.
Los residuos se deben cubrir con una capa de
tierra para evitar la presencia de moscas y
otros insectos. Es muy util para producir abono
organico.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Las actividades anteriores pueden ser dirigidas a pequefios y medianos
productores ya que no es necesaria una gran inversién, ni contar con grandes
extensiones de terreno para la crianza. Son animales que tienen una
reproduccion y crecimiento rapido; la forma de alimentarlos es sencilla ya que
consumen diversidad de hierbas y sobrantes de comida. Como mercado para la

comercializacion se propone un nivel regional.

7.3 ARTESANALES

En el Municipio se realizan actividades que conllevan procesos artesanales
como blockeras, panaderias, herrerias, carpinterias y elaboracién de calzado;
ésta ultima no es significativa. Las artesanias no tienen relevancia en este lugar,
sb6lo se elaboran productos como giipiles, cortes y tejidos en croché en
minimas cantidades, debido a que son pocas las personas que se dedican a
esta actividad, lo que la convierte en un area de oportunidad tales como:

[ErTeE,
|
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. Sastreria

Es la elaboracién de prendas de vestir (trajes, pantalones, chalecos, etc.), de
forma artesanal y a medida; es decir con disefio exclusivo de acuerdo con las
medidas y preferencias de cada cliente, sin fabricacion estandarizada. Se puede
llevar a cabo en la Cabecera Municipal, ya que aqui convergen los pobladores
de las diferentes comunidades cuando necesitan realizar alguna diligencia.

° Talabarteria

Es el lugar donde se fabrican articulos como cinchos, llaveros, correas para el
ganado, adornos para el hogar, recuerdos del lugar, entre otros; elaborados en
cuero. Son de uso personal o para la venta. Esta actividad puede ser explotada
en el mercado local del Municipio, debido a que no existe en el mismo y se

observé que hay demanda de estos articulos entre la poblacién.

74 COMERCIO Y SERVICIO
Dentro de los servicios necesarios en el Municipio, que serian de beneficio y
desarrollo para la poblacién, se encuentran:

° Lavanderia

Se determind que en San Lorenzo es necesario un establecimiento comercial
donde se pueda lavar y secar ropa para el uso de particulares y hoteles que se
encuentran en el lugar, debido al clima frio y lluvioso que impera. Para realizar el
servicio de manera rapida se establece la opcién de autoservicio, lo cual
consiste en ingresar monedas al momento de utilizar las maquinas. Por carecer
de este tipo de servicio, la poblacién del Municipio tiene que acudir a San Pedro,
San Marcos.

=
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° Institucién bancaria

Establecimiento en el cual se pueden realizar diversas transacciones de dinero,
funge como intermediario de pagos, créditos y administrador de capitales. Por el
crecimiento econdmico que se ha tenido en los Ultimos afos en el Municipio,
principalmente por el flujo considerable de remesas familiares provenientes de
Estados Unidos, es necesario contar con otra opcion diferente a la que se tiene,
que permita a la poblacion realizar operaciones financieras.

° Tapiceria

Taller donde se revisten con tela asientos de vehiculos y muebles que han
sufrido cierto deterioro o requieren un cambio por preferencia del cliente. En el
Municipio no existe un comercio como tal, unicamente tres carpinterias pero no
ofrecen este servicio, por lo cual puede ser una actividad a desarrollar en la

Cabecera Municipal.

7.5 TURISTICAS

Se considera que San Lorenzo cuenta con potencial ecoturistico, por la
existencia de rios y bosques. Sin embargo, la minima infraestructura hotelera, la
falta de sefalizacién de los lugares y el deterioro de los senderos, dificultan el
desarrollo del turismo ya que no motiva a la poblacién y visitantes a recorrer los

lugares para un sano entretenimiento.

Las comunidades con areas boscosas que tienen paisajes que pueden ser
explotados para el turismo son: Cerro Grande, ubicado en la aldea del mismo
nombre, lugar que cuenta con una vista panoramica del municipio de San Pedro,
San Marcos; también en el caserio Asoleadero Nueva Esperanza, existe un
area donde se puede establecer un mirador con vista a la Cabecera

Departamental.
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En la Cabecera Municipal se encuentra el cerro “Cielito Lindo”, en donde se
pueden realizar actividades al aire libre. Es visitado principalmente en época de
verano debido a que en invierno es de dificil acceso por lo inclinado y lodoso del
terreno. Si las autoridades municipales construyen caminos de terraceria en
condiciones adecuadas, este lugar constituiria una fuente de ingresos.

7.6 FORESTALES

El suelo del Municipio es de vocacién forestal en la mayoria del territorio, por lo
cual es de aprovechar esta caracteristica para generar beneficios como: fuentes
de oxigeno, evitar la erosion del suelo, mantener las fuentes de agua y contribuir

a proyectos turisticos.

Las condiciones climaticas son aptas para producciéon forestal, se puede
sembrar pino, ciprés, encino, palo blanco y roble, que son de tipo comercial y
con una explotacion regulada puede generar empleo e ingresos a los

pobladores.




CAPITULO VHI
PROPUESTAS DE INVERSION

El propésito del capitulo es presentar dos propuestas de inversién que se
identificaron seglin las potencialidades productivas encontradas, durante la
investigacion de campo.

Las propuestas son de caracter agricola y se plantearon con base a las
caracteristicas agronémicas y condiciones climaticas de los centros poblados.
Se plantea realizar los proyectos de produccion de cebolla y remolacha, a fin de
contribuir en el desarrollo socioeconémico de la poblacion de San Lorenzo al
contemplar la organizacion comunitaria como base para la ejecucién, mediante
la integracién productiva de comités que permitan una participacién competitiva
en los procesos de comercializacion.

8.1 PROYECTO: PRODUCCION DE CEBOLLA
Se establece la siguiente propuesta, donde se analizan los estudios de mercado,
técnico, financiero y administrativo para comprender de manera integral los

procesos que conlleva la produccioén de cebolla.

8.1.1 Descripcion del proyecto

En San Lorenzo la agricultura es la actividad principal, por ello se identificé como
propuesta de inversion la producciéon de cebolla en el caserio La Ciénaga por
contar con el tipo de suelo y clima apto para el cultivo, se tom6é en cuenta
también las caracteristicas de acceso a la comunidad e infraestructura vial.

El area a cultivar es de dos manzanas de terreno con una produccién total de
2,560 quintales anuales al realizar dos cosechas. La venta estara dirigida al
mercado nacional y se comercializara a través de los centros de acopio: La

e
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Terminal zona cuatro y la Central de Mayoreo conocida como -CENMA- enla

zona 12, ubicadas en la Ciudad de Guatemala.

La duracion de la propuesta de inversion se proyectara a cinco afos, la cual se
desarrollara a través del comité agricola denominado “Agriceb La Ciénaga”. El
proyecto se ejecutara a través del financiamiento interno por parte de los
integrantes ya que realizaran una aportacion de Q.5,967.74 cada uno, para un
total de Q.89,516.00 y por un préstamo bancario de Q.60,000.00, que permitiran

el funcionamiento adecuado del mismo.

8.1.2 Justificacion

La propuesta se fundamenta principalmente por la falta de diversificaciéon de los
productos agricolas que existen, ya que esencialmente son de agricultura limpia
y para autoconsumo; se pretende aprovechar los conocimientos de la poblacién
y el recurso de mano de obra debido a que seria una actividad de desarrolio

permanente y no temporal que generara ganancias a mediano plazo.

Se establece que la produccion de cebolla blanca es una alternativa para
mejorar la calidad de vida de las personas que habitan el caserio La Ciénaga al
brindar nuevas oportunidades de empleo e inversién, ya que la rentabilidad de
los productos tradicionales que se cultivan y se comercializan en la actualidad ha
disminuido en los ultimos afios ya que no existe un volumen de venta

significativo.

El proyecto se realizara en el caserio antes mencionado, debido a que presenta
las condiciones adecuadas para la siembra como el clima, altitud y suelo que se
adaptan al cultivo.
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8.13 Objetivos del proyecto
A continuacién se presentan los objetivos que se pretenden alcanzar con la
propuesta de inversién de la produccion de cebolla.

8.1.3.1 General

Fortalecer la economia del Municipio al promover la diversificacién de la
produccion agricola para generar empleo y elevar el nivel de vida de los
habitantes.

8.1.3.2 Especificos

. Cubrir un segmento del mercado nacional donde exista una demanda
insatisfecha de cebolla.

. Aprovechar los recursos naturales disponibles del Municipio para la
produccion de cebolla y hacer uso de la tecnologia adecuada para el
cultivo.

° Crear una organizacion formal que permita a los productores aprovechar
lineas de crédito, asesorias y capacitaciones necesarias para poner en
marcha el proyecto propuesto.

. Generar fuentes de empleo permanente que mejoren la calidad de vida de
los agricultores.

8.14 Estudio de mercado

Para determinar la factibilidad del proyecto es necesario desarrollar el estudio de
mercado, establecer la oferta y demanda existente de cebolla que permita
analizar y estudiar el proceso de comercializacién adecuado en la colocacion del
producto en el mercado seleccionado.

TEse
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8.1.4.1 Identificacion del producto

“El origen primario se localiza en Asia central y el secundario es el Mediterraneo,
se trata de una hortaliza de consumo mas antigua. Las primeras referencias se
remontan hacia 3,200 a.c.,, donde fue cultivada por egipcios, griegos y
romanos. Durante la edad media se desarroli6é en los paises mediterraneos,
donde se seleccionaron las variedades de bulbo grande, que dieron origen a las
variedades modernas.”™ En inglés se escribe Onion, nombre tomado
posiblemente de la ciudad antigua de Onias. A continuacion se presentan las
caracteristicas que posee este cultivo:

4 Infoagro. El Cultivo de la Cebolla. Consultado el 8 de julio 2009. Disponible en http:
//www.infoagro.com/ hortalizas / cebolla.htm.
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Tabla 32
Caracteristicas Taxonémicas y Morfolégicas de la Cebolla

Nombre cientifico Allium cepa L.

Planta Bienal, de tallo reducido a una plataforma que da lugar
por debajo a nhumerosas raices y encima a hojas; cuya

base carnosa e hinchada constituye el bulbo.

Buibo Formado por numerosas capas gruesas y carnosas, al
interior realizan las funciones de reserva de sustancias
nutritivas necesarias para la alimentacion de los brotes y
estan recubiertas de membranas secas, delgadas y
transparentes, que son base de las hojas. La seccién
longitudinal muestra un eje caulinar llamado corma, que
es conico y provisto en la base de raices fasciculadas.

Sistema radicular Es fasciculado, corto y poco ramificado; las raices
blancas, espesas y simples.

Tallo Sostiene la inflorescencia, derecho de 80 a 150 cm de
altura, hueco, con inflamiento ventrudo en la mitad

P
N’

inferior.
Hojas Envainadoras, alargadas, fistulosas y puntiagudas en la
parte libre.
Flores Hermafroditas, pequefas, verdosas, blancas o _

violaceas, se agrupan en umbelas.

Fruto Es una capsula con tres caras, de angulos redondeados,
que contienen las semillas las cuales son de color
negro, angulosas, aplastadas y de superficie rugosa.

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del documento EL CULTIVO DE
LA CEBOLLA. Consultado el ocho de Julio 2009. Disponible en
http://iwww.infoagro.com/hortalizas/cebolla.htm.
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El bulbo es la parte mas importante desde el punto de vista econémico, tiene
diferentes formas: redondas, chatas, alargadas, en formas de trompo o en
diferentes combinaciones; hay pequeiias, medianas y grandes. Las principales
caracteristicas para definir la calidad de la cebolla son: color, forma, tamario,
contenido de sélidos, solubles y pungencia (picante).

“La cebolla tiene cuatro fases en el ciclo vegetativo que son:

1. Crecimiento herbaceo: comienza con la germinacién, donde se forma un tallo
muy corto, donde se insertan las raices y en el que se localiza un meristemo que

da lugar a las hojas. Durante esta fase tiene lugar el desarrollo radicular y foliar.

2. Formacién de bulbos: se inicia con la paralizaciéon del sistema vegetativo
aéreo y la movilizacién y acumulacién de las sustancias de reserva en la base
de las hojas interiores, que a la vez se engrosan y dan lugar al bulbo. Durante
este periodo tiene lugar la hidrolisis de los prétidos; asi como la sintesis de
glucosa y fructosa que se acumulan en el bulbo. Se requiere fotoperiodos largos,
y si la temperatura durante este proceso se eleva, esta fase se acorta.

3. Reposo vegetativo: la planta detiene el desarrollo y el bulbo maduro se

encuentra en latencia.

4. Reproduccion sexual: se suele producir en el segundo afio de cultivo. El
meristemo apical del disco desarrolla, gracias alas sustancias de reserva
acumuladas, un tallo floral, localizandose en su parte terminal una inflorescencia

en umbela. “°

> Loc. Cit.

e



250

Es una planta bianual, se clasifica en tres tipos: de dias cortos (10 0 menos
horas-sol por dia), intermedios (10-12 horas-sol por dia) y largos (hasta 16

horas-sol por dia).

El cultivo se desarrolla adecuadamente en zonas frias, templadas y calidas. La
mejor condicién es una temperatura moderadamente fria antes del crecimiento
del bulbo, se necesitan dias calidos para el desarrollo, cosecha y secado. La
temperatura 6ptima para la producciéon de cebolla comercial oscila entre 13 y
30°, para semilla deben de haber temperaturas entre cuatro y 10°c.

Requiere suelos bien preparados y fértiles, pueden ser de tipo franco arenoso y
arcillo-arenosos, no tienen que ser muy compactos y deben ser con cierta
proporcion de arcilla; con un pH que debe estar entre seis a siete.

o Variedades

Para lograr una buena produccion es necesario tomar en cuenta la adaptabilidad
de los tipos e hibridos de cebolla, por lo cual para el proyecto se toma la
variedad blanca que es la mas importante en Guatemala y las principales
semillas son:

o Chata Mexicana: variedad de dias cortos, adaptada para regiones de 24-
28 grados de latitud norte o sur. Las cabezas son de forma redonda
achatada, color blanco, pulpa suave, sabor agradable; buena para
transporte. Se cosecha a los 100 dias.

o Cristal White Wax: con adaptacion similar a la chata mexicana. Se le
cultiva para la produccion de cebolla con tallo. Las cabezas son de
tamario medio, de forma redonda achatada. Si se cultiva con distancias
minimas entre plantas y se da menos tiempo para la cosecha, puede
utilizarse para encurtidos. Se cosecha a los 150 dias.
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o Contessa: blanca, semichata a redonda de dias cortos.

o White Creole: variedad tardia. De tamafno pequefo, gruesa, piel blanca y
globo plano. Es de aimacenaje prolongado.

o Rio Blanco Grande: variedad mediana. De piel blanca, globo redondo y
de almacenaje corto.

o Rio San Juan: hibrido temprano, de globo grande, piel blanca y de
almacenaje corto a mediano.

. Uso del producto

La parte principal es el bulbo que por el sabor, textura y olor especial se utiliza
especialmente como condimento, asi como los tallos verdes en estado fresco;
se usa de forma seca, deshidratada en polvo o escamas para cocinar, en
ensaladas o encurtidos.

. Contenido nutricional

La cebolla es una hortaliza de poco valor energético y rica en sales minerales,
es un alimento con escaso aporte calérico porque el contenido en agua es de
alrededor del 90%. En la composicién de las cebollas es apreciable el aporte de
fibra y vitaminico, que la convierten en un excelente alimento regulador del
organismo.

Es una buena fuente de potasio, y presenta cantidades significativas de calcio,
hierro, magnesio y fosforo. El calcio vegetal no se asimila tanto comparado con
el de los lacteos u otros alimentos pero se considera buena fuente de este
mineral. Algo similar ocurre con el hierro, cuya absorcién es mayor cuando es
de origen animal. Es rica en vitaminas del grupo B como los folatos y B6.
Presenta cantidades discretas de vitamina C y A, ambas con efecto antioxidante.

wmzysuy
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Elemento Contenido

Agua 89.83 g
Calorias 32.00

Proteinas 1.83 g
Grasa 0.19 g
Carbohidratos 7.34 g
Fibra 2.60 g
Ceniza 0.81 g
Calcio 72.00 mg
Fosforo 37.00 mg
Hierro 1.48 mg
Tiamina 0.05 mg
Riboflavina 0.08 mg
Niacinina 0.52 mg
Vitamina C 19.00 mg
Vitamina A 50.00 mg
Ac. Grasos mono-insat. 0.03 g
Ac. Grasos poli-insat. 0.07 g
Ac. Grasos saturados 0.03 g
Colesterol 0.00

Potasio 276.00 mg
Sodio 16.00 mg
Zinc 0.39 mg
Magnesio 20.00 mg
Vitamina B6 0.06 mg
Vitamina B12 0.00 mcg
Ac. Folico 0.00 mcg
Fotato equiv. 64.00 mcg
Fracciéon Comestible 96%

Fuente: Instituto de Nutricién de Centro América y Panama, afio 2007. Tabla de

Composicion de Alimentos de Centroamérica. Pagina 33.

. Propiedades medicinales

La cebolla actia en el cuerpo humano como ténico y estimulante. Debido al

contenido de vitamina A y C pueden contribuir a curar enfermedades

respiratorias y por la vitamina B enfermedades nerviosas. Tiene ciertas
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propiedades anti anémicas, por la presencia de hierro, fésforo y minerales;
repone la pérdida de sangre y glébulos rojos. Protege contra infecciones y regula
el sistema digestivo, mantiene el balance de los procesos digestivos, ademas
previene los parasitos intestinales.

8.1.4.2 Oferta
Representa la cantidad de cebollas que los productores estan dispuestos a
ofrecer al mercado para el consumo de la poblacion. Permite cuantificar Ia oferta

actual y a futuro.

. Oferta histérica y proyectada

Se establece que los departamentos productores a nivel nacional son El Quiché,
Solola, Santa Rosa, Huehuetenango, Quetzaltenango y Jutiapa. Asi mismo se
determina que en el caserio La Ciénaga no se cultiva la cebolla por lo cual no
existe produccion local. A continuacién se presenta la produccién nacional y las
importaciones de cebolla para determinar la oferta histérica y proyectada de los
afos 2005 al 2014 (ver anexo 21 y 22).
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Cuadro 58
Reptblica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Cebolla
Periodo: 2005-2014
(Cifras en Quintales)

Produccion Importaciones Oferta

Ao

Nacional Total
2005 1,113,231 186,086 1,299,317
2006 2,212,739 152,914 2,365,654
2007 1,870,379 216,019 2,086,398
2008 1,890,333 252,428 2,142 761
2009 1,925,339 355,252 2,280,590
2010 2,192,947 363,892 2,556,839
2011 2,323,128 407,676 2,730,804
2012 2,453,309 451,460 2,904,769
2013 2,583,490 495,244 3,078,734
2014 2,713,671 539,028 3,252,699

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de produccién y estadisticas de
comercio exterior del Banco de Guatemala -BANGUAT-. Disponible en
http://iwww.banguat.gob.gt/estaeco/ceie/hist/indicenr.asp?ktipo=CG.

En el cuadro anterior se establece que la produccion de cebolla ha registrado y
tendra una tendencia creciente que se mantendra en los préximos afos al igual
que las importaciones, lo cual es un indicador de que el proyecto tiene
oportunidad en el mercado debido a que la produccidn nacional no es suficiente
para cubrir la demanda y se ha tenido que importar de otros paises como
Nicaragua, México y Estados Unidos.

8.14.3 Demanda

Esta determinada por la cantidad de cebolla que la poblacion esta dispuesta a
comprar para satisfacer las necesidades que tenga de este alimento. El analisis
de la demanda toma en cuenta el ambito histérico y proyectado.

La mayor concentracion geografica de la demanda de este producto a nivel
nacional, lo constituye el mercado La Terminal zona cuatro y Central de Mayoreo
de la zona 12 de la Ciudad Capital.
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. Demanda potencial histérica y proyectada

Es la capacidad de consumo de la poblacién y tiene relacién con el crecimiento
de la misma. Para los célculos se toma como base el consumo per capita para la
dieta basica promedio establecida por el Instituto de Nutricién de Centro América
y Panama —INCAP-, la cual es de 0.19 Ibs./dia; que equivale a 69.35 Ibs. =
0.6935 quintales al aio.

Se determina la poblacién que podria estar dispuesta a adquirir la cebolla y se
considera que a pesar de ser una hortaliza de alto consumo por utilizarse como
ingrediente de cocina y poseer propiedades medicinales, un 10% de la poblacién
no la consume debido a gustos y preferencias, pobreza extrema y por edad
(menores y mayores). Con base a lo anterior se establece la demanda potencial

en el cuadro siguiente:

Cuadro 59
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Cebolla
Periodo: 2005-2014

Afio Poblacion Poblacion Consumo Demanda
total delimitada 90%  per capita qq potencial qq
2005 12,700,605 11,430,545 0.6935 7,927,083
2006 13,018,759 11,716,883 0.6935 8,125,658
2007 13,344,770 12,010,293 0.6935 8,329,138
2008 13,677,815 12,310,034 0.6935 8,537,008
2009 14,017,057 12,615,351 0.6935 8,748,746
2010 14,361,666 12,925,499 0.6935 8,963,834
2011 14,713,763 13,242,387 0.6935 9,183,595
2012 15,073,375 13,566,038 0.6935 9,408,047
2013 15,438,384 13,894,546 0.6935 9,635,867
2014 15,806,675 14,226,008 0.6935 9,865,736

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en proyecciones de poblacién periodo
2005-2050 con datos del Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion
2002 y de la Canasta Basica de Alimentos en Centroamérica del Instituto de
Nutriciéon de Centro América y Panama -INCAP-.
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De acuerdo a lo anterior se observa que existe una demanda potencial en
aumento en los préximos cinco afios debido a que se estima que el producto es
de alto consumo en el mercado nacional, lo cual permitird una participacion

mayor de oferentes.

. Consumo aparente

Es la cantidad de cebolla consumida por la poblaciéon en un periodo de tiempo
determinado. El calculo para determinar el consumo aparente histoérico, resulta
de la suma de la producciéon mas las importaciones, menos las exportaciones
(ver anexo 23).

Cuadro 60
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Cebolla
Periodo: 2005-2014
(Cifras en Quintales)

Ano Prodt:|cc|on Importaciones Exportaciones Consumo

nacional aparente
2005 1,113,231 186,086 302,304 997,013
2006 2,212,739 152,914 341,254 2,024,400
2007 1,870,379 216,019 390,493 1,695,905
2008 1,890,333 252,428 382,884 1,759,877
2009 1,925,339 355,252 295,609 1,984,981
2010 2,192,947 363,892 350,981 2,205,858
2011 2,323,128 407,676 353,805 2,376,999
2012 2,453,309 451,460 356,629 2,548,140
2013 2,583,490 495,244 359,453 2,719,281
2014 2,713,671 539,028 362,277 2,890,422

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de produccién y estadisticas de
comercio exterior del Banco de Guatemala —-BANGUAT-. Disponible en
hitp://www.banguat.gob.gt/estaeco/ceie/hist/indicenr.asp?ktipo=CG.

Se establece que existe una tendencia creciente en el consumo de cebolla a
nivel nacional, como se puede observar la produccién y las importaciones van en
aumento lo cual se considera conveniente para [a realizacién del proyecto
porque indica que existe un mercado para abastecer.
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° Demanda insatisfecha
Es el segmento de la demanda que puede adquirir el producto y que no se cubre
con la produccién e importaciones de cebolla existente.

Cuadro 61
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Cebolla
Periodo: 2005-2014
(Cifras en Quintales)

{ DR THRRL I S0 T B 1 £ 7| WY bPTipom mmnpn Tl

Afio Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
2005 7,927,083 997,013 6,930,069
2006 8,125,658 2,024,400 6,101,259
2007 8,329,138 1,695,905 6,633,233
2008 8,537,008 1,759,877 6,777,131
2009 8,748,746 1,984,981 6,763,765
2010 8,963,834 2,205,858 6,757,976
2011 9,183,595 2,376,999 6,806,596
2012 9,408,047 2,548,140 6,859,907
2013 9,635,867 2,719,281 6,916,586
2014 9,865,736 2,890,422 6,975,314

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del cuadro 59 de la demanda
potencial y cuadro 60 de consumo aparente.

Con los datos anteriores se determina que la demanda potencial ha superado al
consumo aparente de cebolla, lo cual indica que existe una gran parte de la
poblacién que no ha sido abastecida y que para los préximos cinco arios la
demanda insatisfecha tendra una tendencia ascendente, por lo que el mercado

potencial se incrementara afo con afo.

8.1.4.4 Precio

Se estima que el quintal de cebolla para el intermediario tenga un precio de
Q.170.00, el cual estara sujeto a cambios debido al comportamiento del mercado
que puede verse afectado por fendmenos naturales, estacionalidad, escases o
abundancia de producto.

———
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8.14.5 Comercializacion

Antes de iniciar el proceso de comercializacion se debe recolectar la cebolla,
Iimpiar y empacar; para después realizar una serie de operaciones en las cuales
la hortaliza se prepara para llegar al consumidor final en el momento y el lugar

oportuno.

El mercado seleccionado es el nacional, por lo cual la comercializacion se
realizara a través de los centros de acopio La Terminal zona cuatro y la Central
de Mayoreo conocida como -CENMA-, que se ubican en la Ciudad de

Guatemala.

. Proceso de comercializacion
Para comercializar la cebolla y transferirla del productor al consumidor final se
debera pasar por tres etapas las cuales son:

o Concentracion
Estara a cargo de los productores, quienes ubicaran la cosecha de forma
temporal en una bodega cercana y se encargaran de colocar la cebolla en
quintales para formar lotes homogéneos. Por ser un producto perecedero
no se puede almacenar por un largo periodo de tiempo, por lo cual se
propone que el encargado de la comercializacién realice acuerdos pre-
venta con los mayoristas con el propésito de vender la cosecha lo mas

rapido posible.

o Equilibrio
Se pretende obtener del proyecto dos cosechas en el afio sin embargo la
produccidn no sera suficiente para satisfacer la demanda del mercado

que va en aumento, por lo cual no existe equilibrio.
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o Dispersion
Por destinar la produccion al mercado nacional, la cosecha sera
distribuida en primera instancia por la persona encargada del comité a los
mayoristas ubicados en la Terminal zona cuatro y la Central de Mayoreo
Sur de la zona 12 en la Ciudad de Guatemala, quiénes le venderan a los
minoristas y éstos pondran el producto al alcance del consumidor final. Se
alquilard un vehiculo para trasladar el producto desde la bodega al

mayorista.

o Propuesta institucional
La participacion del productor se debe dar en forma organizada y para evitar una
participaciéon mayor de los intermediarios en el proceso de comercializacion, se

establecen los entes participantes:

Productor: estd representado por los miembros del comité quienes realizan
todas las etapas desde la preparacion de la tierra hasta la cosecha.

Mayorista: se integra por los contactos que se realicen en la Central de
Mayoreo -CENMA- y la Terminal zona cuatro, a quienes se le vendera el 100%
de la produccién. Ellos seran los encargados de vender a los minoristas.

Minorista: responsable de distribuir el producto al consumidor final por medio de

los distintos puntos de venta.

Consumidor final: es la persona que compra en pequefias cantidades y por

medio de este proceso adquiere el producto para consumo.
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° Operaciones de la comercializacion

Para trasladar el producto hasta el consumidor final, se establecen los canales
que participan asi como el margen de utilidad que obtendra el productor y el
intermediario.

o Canales de comercializacion

A continuacién se presenta de forma esquematica a los participantes del
proceso de transferencia del producto, desde el productor hasta el consumidor
final:

Grafica 13
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Produccion de Cebolla
Canales de Comercializacion
Aiio: 2009

Productor

100% |

Mayorista

v
Minorista

A

Consumidor final

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

La gréafica anterior refleja que el total de produccién se vende al mayorista, quien

sera el encargado de comercializar el producto a los minoristas y estos lo haran

oz,
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llegar al consumidor final. Esta forma de venta les brinda mayores beneficios y

ganancias al no tener que incurrir en otros gastos.

o Margenes de comercializacion
Es el beneficio que obtiene cada uno de los participantes en el proceso de
comercializacion y es el productor quien lo establece en primera instancia.

Cuadro 62
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Proyecto: Produccion de Cebolla
Margenes de Comercializacion

Ano: 2009
Precio . -
Costo de Rendi- Partici-
de Margen Margen . :
Canal venta bruto Q. mercadeo Neto Q. mloento paflon
Q. Q. %o %o
Productor 170 74
Mayorista 210 40 3 A 37 22 17
Carga y descarga 1
Piso 2
Minorista 230 20 2 18 9 9
Transporte 2
Consumidor
Final
Total 60 5 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

En el cuadro anterior se establece que el productor por cada quetzal que invierte
en el quintal de cebolla obtiene una participacién del 74% del precio pagado por
el consumidor, el cual es superior al de los intermediarios. Asi mismo se observa
que el mayorista tiene una utilidad mayor en cuanto al rendimiento sobre
inversion de un 22%, en comparacion al minorista que sélo obtiene un nueve por

ciento.
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8.1.5 Estudio técnico
En esta etapa se determina si es factible realizar el proyecto y se consideran los
factores como localizacién, tamano, recursos y proceso para el cultivo de la

cebolla.

8.1.51 Localizacion

Para el proyecto se deben considerar todos los aspectos referentes a la
ubicacion fisica que favorezca la viabilidad del mismo, por lo cual se debe
considerar el lugar que presenta las mejores condiciones y beneficios para
llevarlo a cabo; para esto se analizan aspectos de macrolocalizacién y

microlocalizacion.

. Macrolocalizacién

Se ubicara geograficamente en el municipio de San Lorenzo, San Marcos, a 23
kilbmetros de la Cabecera Departamental (carretera asfaltada, via El
Monumento) y a 29 kildbmetros (carretera de terraceria, via aldea Santa Irene, del
municipio de San Pedro Sacatepéquez, departamento de San Marcos). La
distancia de la Ciudad Capital hacia el municipio de San Lorenzo es de 273
kildmetros, via carretera Interamericana, rumbo a San Marcos.

. Microlocalizacién

Se considera el caserio La Ciénaga, que se encuentra a cuatro kildmetros de la
Cabecera Municipal y presenta un ambiente natural adecuado para el cultivo
como el clima, tipo de suelo, humedad. Tiene acceso por carretera de terraceria
en estado aceptable y transitable.

8.1.5.2 Tamaiio
Se determina por el volumen de produccién durante la vida dtil. Se utilizara para
el proyecto un terreno aportado por los asociados de dos manzanas, el cual

|
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servira de garantia para el préstamo hipotecario. Se estima producir un total de
12,800 quintales de cebolla durante la vida del proyecto, el que tendra una
duracion de cinco afos. Se proyecta tener anualmente dos cosechas cada una
de 1,280 quintales, con un total de 2,560 al afio.

A continuacion se detalla el programa de produccién correspondiente a los cinco
anos de vida util:

Cuadro 63
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Produccion de Cebolla
Programa de Produccion

Ano: 2009
ARo Produccion Demanda Cobertura del
anual insatisfecha proyecto (%)
1 2,560 6,757,976 0.038
2 2,560 6,806,596 0.037
3 2,560 6,859,907 0.037
4 2,560 6,916,586 0.037
5 2,560 6,975,314 0.037
Total 12,800 0.190

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Puede observarse en el cuadro que la producciéon para los cinco afos no
muestra variacién alguna, esto se debe a que la extensiéon cultivada sera la
misma y con ello se cubrira un 0.19% de la demanda durante la vida util del
proyecto. Se observa también que el porcentaje de cobertura decrece a finales
del periodo, principalmente porque la demanda tiende a incrementar afno con

ano, mientras que la producciéon permanece constante.

S
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8.1.5.3 Volumen, valor y/o superficie

Se estima un total de produccion de 2,560 quintales. El precio de venta se
estima que sera de Q.170.00 por quintal, con una venta total cada afio de
Q.435,200.00.

Cuadro 64
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Produccion de Cebolla
Volumen y Valor de la Produccién

Anos: 1 al5
Primer Segunda Precio
cosecha cosecha Produccion de venta
Ao qaq qaq total qq Q. Total venta Q.
1 1,280 1,280 2,560 170 435,200
2 1,280 1,280 2,560 170 435,200
3 1,280 1,280 2,560 170 435,200
4 1,280 1,280 2,560 170 435,200
5 1,280 1,280 2,560 170 435,200

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

8.1.54 Proceso productivo

Consiste en una serie de etapas que se necesitan para llevar a cabo el proyecto,
donde se combina de manera racional el material vegetativo, los insumos, la
tierra y la mano de obra, con el propésito de obtener el producto final. Para el
cultivo de cebolla se establece el siguiente flujograma:
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Grafica 14

Municipio de San Lorenzo - San Marcos

Proyecto: Produccion de Cebolla

Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2009
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Proceso

Descripcién

Grafico

Preparacion
del terreno

Nivelacion
del suelo
y aporco

Siembra

Fertilizacién

Fumigacidn

Cosecha y
seleccion

Se ara el suelo con azadones, picandolo a
profundidades que oscilan entre los 30 a 40
centimetros e incorporan el material vegetal
encontrado a ras del suelo. Una vez que éste se
descomponga, se repica y se empareja el lote, para
dar paso a la distribucion en parcelas divididas por
zanjas de drenaje .Incluye: limpia, aradura y
rastreado.

Ofrecer a la semilia un terreno mullido que facilite fa
adaptacién y la siembra; el aporco que consiste en
cubrir al pie de la planta, se puede realizar de dos a
tres veces, cuando la planta tiene mas de 100 dias
ya no se debe realizar .

Dispuesto el lote, se procede al trazo de surcos,
donde se realizan huecos con la hoja del machete a
profundidades de 15 centimetros. La distancia entre
sitios varia de 30 a 50 centimetros. Seguidamente se
procede a enterrar la semilla, se deben cubrir las tres
cuartas partes y en contacto directo con el suelo.

La primera aplicaciébn de férmulas completas se
realiza a los 20 dias de germinadas las plantas,
después del raleo. La segunda se hace 50 dias
después de la anterior. También puede hacerse
aplicaciones de fertilizante foliar.

A pesar de que la cebolla es considerada el cultivo
mas resistente a los hongos y ias enfermedades, se
propone el manejo y control de las enfermedades de
las plantas para evitar una produccidon poco
favorable.

Fase mediante la cual el producto es recolectado del
terreno, se limpia y se empaca al realizar lotes
homogéneos; después de esto ya se puede
comercializar. Lo anterior se lleva a cabo 100 y 150
dias después de la siembra,

{ Inicio )

Preparacion del
terreno

Nivelaciéon de
suelos

Siembra

Fertilizacion

Fumigacion

Cosechay
seleccion

|
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Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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8.1.5.5 Requerimientos técnicos
Para ejecutar el proyecto se debe disponer de los medios indispensables para el
inicio y desarrollo del mismo, por lo cual se establecen los siguientes:

o Terreno

Tendra una extensiéon de dos manzanas y posee las caracteristicas requeridas
para el cultivo de cebolla como son suelos de textura arcillosa y francos, con
relieve ondulado y drenaje interno bueno con pH seis.

. Mano de obra

Seran los miembros del Comité, quienes aportaran la fuerza de trabajo para la
ejecucion de las labores como preparacién de terreno, siembra, corte entre
otras. También designaran al personal administrativo en apoyo de las
actividades.

. Insumos
Para realizar el cultivo es necesario contar con semillas, fertilizantes, abonos,
herbecidas y fungicidas indispensables para un proceso de produccion

adecuado.

. Equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo

Son los instrumentos necesarios para llevar a cabo cada una de las actividades
en el proceso productivo, éstos son utiles desde la limpia del terreno hasta la
cosecha y selecciéon. El mobiliario y equipo son los muebles y accesorios que
seran de utilidad para llevar a cabo las funciones administrativas para
actividades inherentes a la actividad comercial.
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. Instalaciones

Se contard con una oficina que sera utilizada para realizar actividades
administrativas y reuniones; una bodega donde se almacenara la produccion
temporalmente y se guardara el equipo y herramientas.

A continuacién se presenta el detalle de los recursos que seran utilizados para el
proyecto de cebolla:

Cuadro 65
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Proyecto: Produccion de Cebolla
Requerimientos Técnicos

Ano: 2009
Descripcion Cantidad Costo Unitario Q.
Herramientas
Azadébn 15 25
Piocha 5 55
Machete 15 25
Pala 5 48
Rastrillo 10 30
Carreta de mano 7 425
Lima 10 10
Equipo agricola
Bomba de fumigar 5 150
Bomba de agua 5 150
Mobiliario y equipo
Escritorio 1 750
Calculadora 1 250
Silla secretarial 1 350
sillas plasticas 15 30
Archivo de cuatro gavetas 1 600
Mesa para reuniones 1 750
Teléfono 1 550
Equipo de computo
Computadora 1 4,999
Impresora 1 280

Va a pagina siguiente...
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Descripcion Cantidad Costo Unitario Q.
Intangible
Gastos de organizacion
Insumos
Semillas 32 250
Fertilizantes
Urea 16 190
Triple 15 16 190
Fertilizante organico 320 16
Insecticidas
Vydate 32 210
Fungicidas
Roor out 16 75
Herbicidas
Goal 2 EC 16 75
Mano de obra
Limpia de terreno 64 52
Aradura 192 52
Rastreado 64 52
Nivelacion de suelos 64 52
Fumigacion 64 52
Siembra 256 52
Cuidados culturales 0
Fertilizacion 32 52
Control de maleza (limpia) 32 52
Cosecha
Corte 128 52
Limpieza y seleccion 64 52
Bonificacion incentivo 960 8
Séptimo dia 01-jun 57,917

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

o Nivel tecnolégico

Se utilizara el nivel I, qgue se caracteriza por la aplicacion de agroquimicos,

asistencia técnica en menor grado, acceso a crédito, utilizacion de semilla

e
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mejorada, conservacion del terreno, herramientas no sofisticadas y mano de

obra calificada y asalariada.

8.1.6 Estudio administrativo legal
En esta etapa se establece una estructura organizacional donde los productores
coordinen esfuerzos para manejar de forma eficiente los recursos disponibles e

impulsen un desarrollo integral de los miembros y de la poblacién en general.

Se debe contemplar una organizacion simple con forma juridico-legal, para
establecer los derechos y obligaciones de cada integrante, asi mismo
beneficiarse de apoyo técnico y financiero por parte de instituciones publicas y

privadas.

En la actualidad no existe ninguna organizacion formal en la actividad agricola
del Municipio, por lo que se propone la creacion de un Comité de pequefios
productores de cebolla, con base legal en la Constitucion Politica de la

Republica de Guatemala, que en el articulo 34 regula el Derecho de Asociacion,

asi como el Cédigo Civil, en el articulo 15, inciso tres. El comité debe registrarse

en la Municipalidad, con la autorizaciéon de la Gobemacién Departamental, y
observar las normativas legales y fiscales emitidas por la Superintendencia de
Administracién Tributaria -SAT-.

8.1.6.1 Justificacion

Los habitantes del Municipio en forma individual no tienen acceso a créditos y
asesorias debido al desconocimiento de los pasos que se necesitan o por no
contar con los requisitos necesarios que avalen las solicitudes. Por lo anterior
se propone la organizacién de un Comité, primordialmente por la simplicidad que
conlleva la constitucidon de la figura legal con relacién a otras; entre las ventajas
se puede mencionar que la formacion es rapida, la autorizacidn no requiere
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demasiados tramites ya que no se necesita una cantidad elevada de asociados

por ser organizado voluntariamente por personas de intereses comunes.

Se puede constituir a plazo indefinido y se adecua a las necesidades del
proyecto ya que es una figura legal muy utilizada en grupos pequefios. Permite a
los productores beneficiarse de asistencia de tipo técnica y/o financiera de

entidades gubernamentales y de organismos internacionales.

Se considera que contribuira a la productividad, ya que se negociaran mejores
precios en la compra de insumos, materiales, equipo y se facilitara el acceso al
financiamiento externo en instituciones bancarias, o cual permitira una

produccion rentable y genere los ingresos esperados.

8.1.6.2 Objetivos |
Permiten establecer las actividades que pretende realizar la organizacion.

. General
Lograr el desarrollo econdémico y social de los productores al organizarlos en una
estructura que les permita optar a mejores oportunidades.

. Especificos

o Establecer las funciones y atribuciones de cada colaborador que integrara
la organizacion.

o Elaborar los instrumentos administrativos que serviran de apoyo para el
funcionamiento del comité.

o Explicar por medio de una diagramaciéon adecuada los procesos que se
llevaran a cabo para el buen funcionamiento del proyecto.

o Implementar técnicas y procesos innovadores, a través de asesoria por
parte de instituciones nacionales e internacionales.

e
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8.1.6.3 Tipo y denominacion
El tipo de organizacion propuesta para unir a los productores de cebolla es un
comité, que indica lo siguiente: “Comité: Conjunto de personas encargadas por

una corporacién o autoridad para entender de algtn asunto. (Ossorio)”

La base legal esta constituida en el Codigo Civil de Guatemala, libro |, titulo | y
capitulo 1. Con lo anterior se deben realizar los tramites para formalizarla, los
cuales son: acta de formacion del comité, fotocopia de cédulas de vecindad de la
Junta Directiva, boleto de ornato de los miembros, autorizacion del Alcalde y
libro de actas.

Inicialmente estara conformado por quince productores de la comunidad,
quienes aportaran capital de trabajo y mano de obra, asi mismo deberan elegir
una junta directiva que ejercera la representacion del Comité que dirija las
operaciones administrativas, de produccion y venta; se propone nombrarlo
“Comité Agriceb La Ciénaga” y tendra un sistema de organizacion lineal por ser

el menos complejo, ademas de agilizar las actividades de la organizacién.

8.1.64 Marco juridico
Los agricultores deben contar con respaldo juridico que les permita encaminar
las actividades de la organizacién, esta se debe regir por normas externas como

internas para el buen funcionamiento de la misma.

. Normas externas
Las leyes que regirdn las acciones del comité en cuanto a la relacién con el

Estado son las siguientes:

® Congreso de la Republica. Cédigo Civil. Decreto Ley Nimero 106. Guatemala. Actualizado 2009. 5 p.

W

|
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o Constitucién Politica de la Republica: Articulo 34 que establece el
Derecho de libre asociacién, asi como articulos 43, 101, 106.

o Decreto Numero 52-87 modificado por el Decreto Numero 11-2002 Ley de
los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Articulo 12 promover y
facilitar la organizacion participacién efectiva de las comunidades.

o Decreto Numero 2-70 del Cédigo de Comercio, articulos 368 al 384.

o Decreto Namero 6-91 y reformas, Codigo Tributario.

o Decreto Numero 6, 1441 del Cédigo de Trabajo, articulos 1, 61 y 63.

o Decreto Namero 12-2002 del Cédigo Municipal, articulos 18, 19y 175.

o Decreto Numero 26-92 del Impuesto Sobre la Renta, articulo 3.

o Decreto Namero 27-92 del Impuesto al Valor Agregado, articulo 1y 2.

. Normas internas

Deberan ser elaboradas por los miembros de la Junta Directiva y aprobadas por
la Asamblea Generél, mismas que pueden ser modificadas de acuerdo a las
necesidades del proyecto, ademas son necesarios los siguientes requisitos:

Acta de constitucién firmada por los integrantes de la Junta Directiva e
integrantes de la Asamblea General. Presentar a Gobernacion Departamental
dicha acta y ratificar ante la Municipalidad, con lo que quedan formalmente
inscritos como un grupo que debera responder tanto en derechos como en
obligaciones. El acta de constitucién debidamente firmada y autorizada por
Gobernacion Departamental asi como, por las autoridades ediles, sera el
documento que respalde al comité ante instituciones nacionales y/o privadas

cuando se requiera.

El comité tendra normas propias de funcionamiento interno de aplicacion general
aprobadas por la Asamblea General, asi como un manual de normas vy
procedimientos por medio del cual se estandarizan los procesos realizados en

Cele T R ) e R
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las actividades productivas; también contara con un manual de organizacion

donde se definiran las funciones, responsabilidades y niveles de autoridad.

8.1.6.5 Estructura de la organizacion

En la organizacién se hace necesario establecer la forma en que se dividen,
organizan y coordinan las actividades para poder constituir reglas, normas y
procedimientos que eviten duplicidad de funciones; por lo cual se establece una
estructura simple, con pocos departamentos y de autoridad centralizada, que
estara constituida por una asamblea general, la junta directiva, un administrador
y un encargado de produccion/ventas, asi mismo se contara con el servicio de

un contador externo, con lo cual se pretende reducir costos.

. Disefo organizacional
Comprende el esquema general de los elementos que integran a la
organizacion, a continuacion se presenta el organigrama propuesto para el

comité:

Grafica 15
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Produccion de Cebolla
Estructura Organizacional
Aiio: 2009

Asamblea General

l

Junta Directiva

.................. Contador
I Externo
Administrador

Encargado de
Produccion y
Ventas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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En la grafica anterior se observa que el tipo de organizacion es lineal, debido a
que se distingue que la autoridad y responsabilidad se transmiten por una sola
linea para cada persona o unidad que conformara el comité, esta estructura es

la mas adecuada en organizaciones pequenas.

8.1.7 Estudio financiero
El estudio financiero de un proyecto consiste en el proceso de medicién del valor
econoémico, que se basa en la comparacion de los beneficios que generan los

costos o inversiones que requiere.

° Inversion

La inversion se refiere al empleo de un capital en algin tipo de actividad o
negocio con el objetivo de incrementarlo. Dicho de otra manera, consiste en
posponer al futuro un posible consumo. Para efectuar los costos en forma
racional se requiere de un plan de inversién, que contenga la programacion y
forma en que se utilizaran los recursos, para que funcione adecuadamente el
proyecto.

. Plan de Inversion

El plan esta conformado por la asignacion de los recursos financieros, en cuya
presentacién se muestran los dos grupos bien definidos: inversién fija y capital
de trabajo. La ejecuciéon del proyecto de cebolla, requiere de la siguiente

inversion:

8.1.7.1 Inversion fija

Esta conformada por los activos tangibles necesarios para realizar el cultivo de
cebolla, al adquirirlos son conocidos como patrimonio fisico o capital fijo del
proyecto, incorporados hasta la posible extincién, ya sea por depreciacion,
obsolescencia o agotamiento, estos bienes pueden ser vendidos o transferidos,

s
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ya sea por cambios en el nivel tecnolégico, ampliacién de la planta o cambios en

los objetivos del productor.

Cuadro 66
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Produccion de Cebolla

Inversion Fija

Aio: 1
Costo
Unidad de unitario  Costo total
Concepto medida Cantidad Q. Q.
Herramientas 4,640
Azaddn Unidad 15 25 375
Piocha Unidad 5 55 275
Machete Unidad 16 25 375
Pala Unidad 5 48 240
Rastrillo Unidad 10 30 300
Carreta de mano Unidad 7 425 2,975
Lima Unidad 10 10 100
Equipo agricola 1,500
Bomba manual de fumigar Unidad 5 150 750
Bomba manual de agua Unidad 5 150 750
Mobiliario y equipo 3,700
Escritorio Unidad 1 750 750
Calculadora Unidad 1 250 250
Silla secretarial Unidad 1 350 350
Sillas plasticas Unidad 15 30 450
Archivo de cuatro gavetas Unidad 1 600 600
Mesa para reuniones Unidad 1 750 750
Teléfono Unidad 1 550 550
Equipo de computo 5,279
Computadora Unidad 1 4,999 4,999
Impresora Unidad 1 280 280
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Total 20,119

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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El cuadro anterior muestra que los rubros principales en los que hay que invertir
para llevar a cabo el proyecto de cebolla suman Q.20,119.00, inversiéon que
sera sufragada por fuentes internas con aportaciones de los asociados y

externas de financiamiento.

8.1.7.2 Inversion en capital de trabajo

Esta inversioén es representada por los recursos que forman parte del patrimonio
del proyecto y que se utilizan para el inicio de operaciones, tales como: costos y
gastos correspondientes a la primera cosecha o al periodo en el que se recupere
la inversién. Para la puesta en marcha del proyecto se necesita el pago de
insumos, mano de obra, costos indirectos variables, gastos fijos, gastos de venta
y gastos administrativos.

Cuadro 67
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Proyecto: Produccion de Cebolla
Inversién en Capital de Trabajo

Ano: 1
Unidad de . C C
Concepto medida Cantidad un(i,tztr‘i’o tgtsat?

Insumos 14,160
Semillas Libra 16 250 4,000
Fertilizantes

Urea Quintal 8 190 1,520
Triple 15 Quintal 8 190 1,520
Fertilizante organico Quintal 160 16 2,560
Insecticidas

Vydate Libra 16 210 3,360
Fungicidas

Roor out Litro 8 75 600
Herbicidas

Goal 2 EC Litro 8 75 600
Mano de obra 33,785
Limpia de terreno Jornal 32 52 1.664
Aradura Jornal 96 52 4,992
Rastreado Jornal 32 52 1,664

Va a pagina siguiente...
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Concepto Umedida. Cantidad ot tomia
Nivelacion de suelos Jornal 32 52 1,664
Fumigacién Jornal 32 52 1,664
Siembra Jornal 128 52 6,656
Cuidados culturales
Fertilizaciéon Jornal 16 52 832
Control de maleza (limpia) Jornal 16 52 832
Cosecha
Corte Jornal 64 52 3,328
Limpieza y seleccion Jornal 32 52 1,664
Bonificacion incentivo Jornal 480 8 3,998
Séptimo dia 1/6 28,958 4,826
Costos indirectos
variables 12,576
Cuotas patronales 0.1167 29,786 3,476
Prestaciones laborales 0.3055 29,786 9,100
Gastos variables de venta 4,960
Fletes Unidad 1 2,400 2,400
Empaque Unidad 1280 2 2,560
Costos fijos produccion 15,600
Honorarios por asesoria
técnica Trimestral 2 3,000 6,000
Alquiler bodega y terreno Mensual 6 1,600 9,600
Gastos de venta 13,200
Honorarios por asesoria Mensual 6 2,200 13,200
Gastos de administracion 35,116
Servicios contables Mensual 6 300 1,800
Administrador Mensual 6 3,500 21,000
Bonificacion inventivo Mensual 6 250 1,500
Prestaciones laborales 0.3055 21,000 6,416
Cuotas patronales 0.1167 21,000 2,451
Papeleria y utiles Mensual 6 100 600
Agua luz y teléfono oficina Mensual 6 225 1,350
Total 129,397

Fuente: Investigacion de campb Grupo EPS., primer semestre 2009.
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La inversion debe ejecutarse durante el primer semestre del afo, donde se
realizara la primera cosecha. Como se observa en el cuadro anterior los rublos
mas altos corresponden a gastos de administracion y mano de obra que
representan el 53% del capital de trabajo, ya que en éstos se incluyen los
salarios con las prestaciones laborales de ley, gastos de papeleria y dtiles,
servicios basicos de oficina (agua, luz, teléfono) y asesoria contable; los
insumos, costos y gastos de produccion y venta integran el 46% restante de la

inversion.

8.1.73 Inversion total
La inversion total del proyecto es la suma del capital del trabajo e inversion fija,

en la que se incurre para la realizacion del mismo.

Cuadro 68
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Proyecto: Produccion de Cebolla
Inversion total

Aio: 1
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Total
Inversion fija 20,119
Inversién capital de trabajo 129,397
Inversion Total 149,516

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

De la inversion total, el capital de trabajo es el mas representativo, ya que
constituye el 87% y el que mas rapido se recupera, debido a que todos fos
elementos intervienen directamente en la produccién que se vendera
inmediatamente después de la primera cosecha; la inversion fija constituye el
13% restante, integrado por la herramientas y mobiliario que sera necesario para

mantener el proyecto en ejecucion.
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8.1.74 Financiamiento

Consiste en determinar las fuentes de origen de los recursos internos, ya sea
por aportacidbn de los asociados o por medio de fuentes externas de
financiamiento. Con el propésito de facilitar el desenvolvimiento de determinada

operacion a continuacién se presenta el plan de inversién:

o Financiamiento interno
El capital interno se conformara por la aportacion de 15 asociados, quienes
deberan desembolsar Q.5,967.74 cada uno para un total de Q.89,516.00 que

sumado al financiamiento externo permitira el funcionamiento del proyecto.

° Financiamiento externo

Se propone utilizar un préstamo externo con garantia fiduciaria solidaria
mancomunada, que se asienta en la responsabilidad de los asociados del comité
a responder por €l mismo. La solicitud se podra realizar en la cooperativa
ACREDICOM ubicada en la cabecera municipal de San Lorenzo en la cual los
productores deberan ser asociados de la misma, o en el Banco de Desarrollo
Rural - BANRURAL- que se encuentra en el municipio de San Pedro, San
Marcos, el crédito a solicitar sera por un monto de Q.60,000.00 a un plazo de
cinco afos, amortizaciones anuales y pago de intereses del 18% anual en

ambas instituciones.
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Cuadro 69
Municipio San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Produccion de Cebolla
Plan de Financiamiento
(Cifras en Quetzales)

Concepto Total Financiamiento Financiamiento
inversion interno externo

Inversion fija 20,119 13,340 6,779
Herramientas 4,640 4,640
Equipo agricola 1,500 1,500
Mobiliario y equipo 3,700 3,700
Equipo de computo 5,279 5,279
intangible 5,000 5,000
Inversion capital de trabajo 129,397 76,176 53,221
insumos 14,160 10,859 3,301
Mano de obra 33,785 21,960 11,825
Costos indirectos variables 12,576 9,597 2,979
Gastos variables de venta 4 960 4,960
Costos fijos de produccién 15,600 15,600
Gastos de venta 13,200 13,200
Gastos de administracion 35,116 35,116
Inversion total 149,516 89,516 60,000
Porcentajes 100 60 40

Fuente: Investigacidn de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Como se observa en el cuadro anterior, el financiamiento interno cubrira el 66%
de la inversion fija y el 59% del capital de trabajo, el resto de la inversién se
cubrira con fuentes externas por medio de un préstamo, debido a que sin él no
seria posible poner en marcha el proyecto.

8.1.75 Costo directo de produccion

Es el estado financiero que registra todos los desembolsos, por la adquisicién de
insumos, mano de obra y costos indirectos variables. El costo directo de
produccién permite conocer los valores y elementos a utilizar en el proceso

productivo.

o e I S



281

A continuaciéon se presenta la consolidacidon de los elementos del costo de

produccion en el costo directo de produccion para un afio.

Estado de Costo Directo de Produccion
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

Cuadro 70
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Produccion de Cebolla

(Cifras en Quetzales)

Concepto Aino1 Aino2 Aino3 Aino4 Anob
Insumos 28,320 28,320 28,320 28,320 28,320
Semillas 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
Fertilizantes
Urea 3,040 3,040 3,040 3,040 3,040
Triple 15 3,040 3,040 3,040 3,040 3,040
Fertilizante organico 5,120 5,120 5,120 5,120 5,120
Insecticidas
Vydate 6,720 6,720 6,720 6,720 6,720
Fungicidas
Roor out 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Herbicidas
Goal 2 EC 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Mano de obra 67,570 67,570 67,570 67,570 67,570
Limpia de terreno 3,328 3,328 3,328 3,328 3,328
Aradura 9,984 9,984 9,984 9,984 9,984
Rastreado 3,328 3,328 3,328 3,328 3,328
Nivelacion de suelos 3,328 3,328 3,328 3,328 3,328
Fumigacion 3,328 3,328 3,328 3,328 3,328
Siembra 13,312 13,312 13,312 13,312 13,312
Cuidados culturales
Fertilizaciéon 1,664 1,664 1,664 1,664 1,664
Control de maleza
Limpia 1,664 1,664 1,664 1,664 1,664
Cosecha
Corte 6,656 6,656 6,656 6,656 6,656
Limpieza y seleccion 3,328 3,328 3,328 3,328 3,328
Bonificacion incentivo 7,997 7,997 7,997 7,997 7,997
Séptimo dia 9,653 9,653 9,653 9,653 9,653

Va a péagina siguiente...
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...Viene de pagina anterior

Concepto Ano 1 Aho2 Ano3 Airo4 Aio5
Costos ind. variables 25151 25151 25151 25151 25,151
Cuotas patronales 6,952 6,952 6,952 6,952 6,952
Prestaciones laborales 18,199 18,199 18,199 18,199 18,199
Sub total 25151 25151 25151 25151 25,151
Costo total de
produccion 121,041 121,041 121,041 121,041 121,041
Produccién total 2,560 2,560 2,560 2,560 2,560
Costo por quintal 47.28 47.28 47.28 47.28 47.28

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

El cuadro anterior, refleja que la produccién en dos manzanas de dos cosechas
en un afo es de 2,560 quintales de cebolla, que el costo por quintal es de
Q.47.28; con un costo total de [a produccion de Q.121,041.00, éste costo

incluye: los insumos, mano de obra y las prestaciones que la ley obliga.

El comportamiento del costo de producciéon proyectado, durante la vida util del
proyecto arroja una cifra uniforme de Q.121,041.00. Todas las cantidades
presentadas pueden sufrir modificaciones en el precio, porque en todo estado
financiero proyectado como el nombre lo indica es una proyeccién hacia el futuro
y existen ciertos parametros que no se pueden medir, motivo por el cual sélo se

proyecté después de la etapa pre-operativa para cinco afos.

8.1.7.6 Estado de resultados

“‘Resultado neto de una transaccién, de un grupo de transacciones o de las
transacciones de un periodo, después de la aplicacion de las reglas usuales de
contabilidad o de un reglamento de impuesto sobre la renta. Una ganancia o
crédito aumenta el capital o la riqueza de quien hace la transaccion; una pérdida,
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o débito lo disminuye

w/

los cinco anos de vida util del proyecto:

Cuadro 71
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Produccion de Cebolla
Estado de Resultados Proyectado

Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afno

(Cifras en Quetzales)
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. A continuacién se presenta el estado de resultados para

Concepto Aho1 Aho2 Ano3 Aino4 Anob
Ventas 435,200 435,200 435,200 435,200 435,200
(-) Costo directo de producciény venta 130,961 130,961 130,961 130,961 130,961
Ganancia Marginal 304,239 304,239 304,239 304,239 304,239
(-) Costo fijos de produccion 32,660 32,660 32,660 32,660 31,500
Honorarios por asesoria técnica 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Alquiler bodega y terreno 19,200 19,200 19,200 19,200 19,200
Depreciaciones herramientas 1,160 1,160 1,160 1,160 0
Depreciaciones equipo agricola 300 300 300 300 300
(-) Gastos de administracion 100,131 100,131 100,131 100,131 100,131
Servicios contables 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Administrador 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000
Gastos de venta 26,400 26,400 26,400 26,400 26,400
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 12,831 12,831 12,831 12,831 12,831
Cuotas Patronales 4,901 4,901 4,901 4,901 4,901
- Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua Luz y teléfono oficina 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Depreciaciéon mobiliario y equipo 740 740 740 740 740
Depreciacion de equi. de compu 1,759 1,759 1,759 0 0
Amortizaciones 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
(-) Gastos financieros 10,800 8,640 6,480 4,320 2,160
Intereses sobre préstamo 10,800 8640 6480 4,320 2,160
Ganancia antes del ISR 160,647 162,807 164,967 168,886 172,206
Impuesto sobre la renta (5%) 21,760 21,760 21,760 21,760 21,760
Ganancia neta 138,887 141,047 143,207 147,126 150,446

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

7 Miguel Angel Sandoval y Héctor Santiago Castro Monterroso. Curso Departamental en Formulacién y Evaluacion de
Proyectos, Segeplan, 1993. P4g.72.
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Las ventas estimadas para cada afio de cosecha son de 2,560 quintales de
cebolla a un precio de Q.170.00 cada quintal, se observa que al deducir los
gastos y costos de fabricaciéon, se obtendra una ganancia aceptable progresiva

situaciéon que genera aceptabilidad del proyecto.

Para el calculo del impuesto sobre la renta de este proyecto, se considero el
cinco por ciento régimen general, segun el articulo 44, de la Ley del Impuestos
Sobre la Renta, del Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto nimero
26-92, versus la utilizacién del articulo 72 de la misma ley, donde indica que el
impuesto a pagar es del 31%. Al utilizar la opcién del pago del ISR segun las
ventas, el proyecto estara desembolsando una menor cantidad de efectivo, el
cual ayuda en la liquidez del presupuesto de caja.

8.1.7.7 Presupuesto de caja

Es la estimacién de entradas y salidas de efectivo para un periodo futuro, de los
requerimientos respectivos a varios puntos intermedios y de las existencias en
cada final del periodo. El presupuesto de caja a cinco anos se presenta a

continuacion:



Cuadro 72
Municipio de San Lorenzo — San Marcos

Proyecto: Produccion de Cebolla

Presupuesto de Caja

Al 31 de diciembre de cada aho

(Cifras en Quetzales)

Aho2 Aio3 Ano4 Aiob

0 283,003 278,123

435,200 435,200

273,242 268,362

435,200 435,200

Concepto Aino 1

Saldo inicial

Ingresos

Aportacién de los asociados 89,516
Préstamo bancario 60,000
Ventas de la cosecha 435,200
Total ingresos 584,716
Egresos

Herramientas 4,640
Equipo agricola 1,500
Mobiliario y equipo 3,700
Equipo de computo 5,279
Gastos de organizacion 5,000
Costo de produccion 121,041
Intereses préstamo 10,800
Fletes 4,800
Empaque (sacos) 5,120
Amortizacioén préstamos 12,000
Arrendamiento de terreno 19,200
Administrador 42,000
Servicios contables 3,600
Bonificacion incentivo 3,000
Prestaciones laborales 12,831
Cuotas patronales 4,901
Honorarios 26,400
Honorario por ase. técnica. 12,000
Papeleria y utiles 1,200
Agua luz y teléfono 2,700
impuesto Sobre la Renta 0

Distribuciéon de utilidades
Total de egresos

718,203 713,323

121,041 121,041

8,640
4,800
5,120
12,000
19,200
42,000
3,600
3,000
12,831
4,901
26,400
12,000
1,200
2,700
21,760

6,480
4,800
5,120
12,000
19,200
42,000
3,600
3,000
12,831
4,901
26,400
12,000
1,200
2,700
21,760

0 138,887 141,047
301,713 440,080 440,080

708,442 703,562

121,041 121,041

4,320
4,800
5,120
12,000
19,200
42,000
3,600
3,000
12,831
4,901
26,400
12,000
1,200
2,700
21,760

2,160
4,800
5,120
12,000
19,200
42,000
3,600
3,000
12,831
4,901
26,400
12,000
1,200
2,700
21,760

143,207 147,126
440,080 441,840

Saldo de caja

283,003 278,123 273,242

268,362 261,722

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Dada la informacién anterior, el presupuesto de caja en el saldo final muestra
suficiente liquidez, la que permite pagar la distribucién de utilidades a los
asociados, asi como cubrir con ciertos costos y gastos fijos del afio siguiente.

8.1.7.8 Estado de situacion financiera
El grado de importancia del estado financiero nombrado estado de situacion
financiera, es porque éste permite reflejar la situacibn econémica a una fecha

determinada.

Cuadro 73
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Produccion de Cebolla
Balance de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aio
(Cifras en Quetzales)
Concepto Ano1 Ano2 Aino3 Ano4 Anhob
Activo no corriente
Propiedad planta y equipo

Herramientas (neto) 3,480 2,320 1,160 0 0
Equipo agricola (neto) 1,200 900 600 300 0
Mobiliario y equipo (neto) 2960 2,220 1,480 740 0
Equipo de computo (neto) 3,620 1,760 0 0 0
Otros activos

Gastos de organizacion 4,000 3,000 2,000 1,000 0
Activo corriente

Caja y bancos 283,003 278,123 273,242 268,362 261,722
Suma del activo 298,163 288,323 278,483 270,401 261,722

Pasivo y patrimonio capital
Aportaciones de los asociados 89,516 89,516 89,516 89,516 89,516

Ganancia del ejercicio 138,887 141,047 143,207 147,126 150,446
Pasivo no corriente

Préstamo a largo plazo 48,000 36,000 24,000 12,000 0
Pasivo corriente

ISR por pagar 21,760 21,760 21,760 21,760 21,760
Suma pasivo y capital 298,163 288,323 278,483 270,402 261,722

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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La informacién que presenta el estado financiero anterior, facilita a los
asociados, los acreedores, los clientes y los proveedores conocer la posicién
financiera del comité. Ademas permite conocer la liquidez, es decir la rapidez de
adquirir dinero y rentabilidad. El balance de situacién financiera es de utilidad
para la evaluacion del cumplimiento de los lineamientos y objetivos planteados
segun la duracién del proyecto, asi mismo se utiliza de base para determinar si
es viable el financiamiento o no.

8.1.8 Evaluacion financiera

Sirve para determinar la viabilidad financiera del proyecto, se emplea
herramientas simples y complejas, con el propésito de evaluar aspectos de
caracter financiero. En el proyecto se aplicé el método de evaiuacién financiera
para demostrar la rentabilidad; se utilizaron técnicas que permiten medir
razonablemente la realizacién del mismo y si es conveniente o no ejecutarlo.

Con esta evaluacién se pretende dar a conocer las situaciones favorables y
desfavorables de un proyecto, la cual se ejecuta a través de indices que miden
los resultados que se obtendran al realizar la inversién, el objetivo primordial es
la toma de decisiones que permitan elegir la mejor alternativa u oportunidad del
inversionista. A continuacién se presenta una evaluacion financiera del proyecto

de cultivo de cebolla.

8.1.8.1 Punto de equilibrio

Es el punto donde los ingresos y egresoé son iguales, es decir que se determina
el valor de las ventas necesarias para cubrir los costos y gastos anuales durante
el ciclo de operaciones sin producir utilidad o pérdida.

Los elementos del punto de equilibrio son los siguientes: 1) Ventas totales, que

representan los ingresos recibidos, 2) Costos variables; conforman los costos

et 2
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que fluctian en relacién al volumen de produccion, 3) Gastos fijos; son aquellas
erogaciones en que se incurre, haya o no produccién y ventas; permanecen
invariables, durante el transcurso del tiempo.

o Punto de equilibrio en valores

Representa el nivel de ventas que la unidad econdmica debe alcanzar para
poder obtener un equilibrio econémico en el proyecto. Se calcula al utilizar la
siguiente féormula.

Gastos fijos 143,592
Gastos variables 130,961 PEV= Q 143,692
Ventas 435,200 Q 130,961
1- Q 435,200
PEV= Gastos fijos PEV= Q 143,592
Gastos Variables 1- 0.30092141
1- Ventas

PEV= Q 143,592

0.69907855

PEV=  Q 205,402

En el calculo anterior se puede observar o siguiente: las ventas totales
ascienden a Q.435,200.00, el punto de equilibrio se alcanza con la suma de
Q.205,402.00, que representan el 47% del total, lo cual se considera bueno ya
que las ventas pueden disminuir hasta en un 53% sin que se reporten pérdidas,
y le da suficiente fortaleza al proyecto. En este caso el andlisis se realizara
considerando los elementos que componen el punto de equilibrio, la parte mas
alta lo constituyen los gastos fijos, pues son absorbidos en su totalidad,
ascendiendo a Q.143,592.00, que equivalen al 69.91% del monto del punto de
equilibrio, quedando como gastos variables la cifra de Q.61,810.00 que

equivalen al 30.09%, En cada venta que se obtenga arriba del punto de

L .
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equilibrio siempre se obtendra ganancia, debiendo descontar unicamente la
parte proporcional de los gastos variables de las unidades vendidas. Para
comprender mejor lo expuesto con anterioridad analizaremos la composicion del
punto de equilibrio en la forma siguiente: 1) Los gastos fijos son el mayor monto
de las ventas del punto de equilibrio, consumiendo el 69.91% por ciento; 2) Los
gastos variables para este caso son mucho menores, abarcando solo el 30.09%,
por lo que la cantidad mas grande de los ingresos son absorbidos por los gastos
fijos, sin embargo en este caso es bueno el resultado, porque el punto neutro se
alcanza con menos del 50%, lo que se considera mas que bueno desde el punto
de vista financiero.

¢ Punto de equilibrio en unidades
Representa el nimero de unidades minimas que debe producir el proyecto para
no perder ni ganar.

La formula para determinar el nimero de unidades que se tendran que producir
se detalla a continuacién.

Gastos fijos Q 143,592
Precio de venta Q 170
Costo produccion y venta Q 51.1566
PEU = Gastos fijos Q143,592 Q 143,592 =1,208.24

PVU - CPV 170-51.157 Q 118.843

De acuerdo a los calculos anteriores se determina que es necesario vender
1,208 quintales de cebolla a un precio de Q 170.00 para no perder ni ganar en el
proyecto para el primer afio de cosecha.
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e Margen de seguridad

Es el porcentaje que representa a las ventas que superan el monto del punto de

equilibrio.
Ventas Q 435,200 00 %
(-) Punto de equilibrio Q 205,402 47 %
(=) Margen de Seguridad Q 229,798 53 %

e Prueba del punto de equilibrio
Tiene como finalidad mostrar que las operaciones realizadas en el calculo del
punto de equilibrio en valores y unidades son correctas. A continuacion se
presenta la prueba del punto de equilibrio.

Ventas en punto de equilibrio 1,208 x170 Q 205,402
(-) Costos variables en venta 1,208 x51.157 Q 61,810
Ganancia marginal Q 143,592
(-) Gastos fijos Q 143,592
Utilidad neta Q 0

Al analizar la prueba del punto de equilibrio, se observa que el resultado de la
férmula es igual a cero, lo que indica que los porcentajes determinados asi como

las ventas estimadas y unidades a producir son correctas.

e Grafica del punto de equilibrio
Se representa el punto donde se igualan los ingresos y egresos del proyecto,
donde el productor no gana ni pierde, en la grafica figura el margen de seguridad

mismo.
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Grafica 16
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Produccion de Cebolla
Punto de Equilibrio
Ano: 2009
(Cifras en Quetzales)
Ventas Q 145,200
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009

Se muestra que al vender Q. 205,402.00, el comité no gana ni pierde y cubre los
gastos fijos y variables del proyecto. Al vender la totalidad de la produccion se

obtiene un 50% de margen de seguridad o ganancia.

8.1.8.2 Flujo neto de fondos
Constituye los ingresos y egresos que se originan de las operaciones normales
de un proyecto, en cada uno de los afos de la vida util estimada. Estas

corrientes de ingresos y egresos se toman del estado de resultados. La
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importancia del flujo neto de fondos radica en que sirve de base para evaluar

financieramente un proyecto tomando en cuenta el valor del dinero en tiempo.

Cuadro 74
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Produccion de Cebolla
Flujo Neto de Fondos
Periodo del 01 de enero al 31 diciembre de cada aio

i
el R e

(Cifras en Quetzales)
Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Aho4 Ano5

Ingresos

Ventas 435200 435200 435200 435,200 435,200
Total 435,200 435,200 435,200 435,200 435,200
Egresos

Costo directo de produccion 121,041 121,041 121,041 121,041 121,041
Gastos variables de venta 9,920 9,920 9,920 9920 9,920
Gastos de venta 26,400 26,400 26,400 26,400 26,400

Costos fijos de produccion 31,200 31,200 31,200 31,200 31,200
Gastos de administracion 70,232 70,232 70,232 70,232 70,232

Gastos financieros 10,800 8,640 6,480 4320 2,160
Impuesto sobre la renta 21,760 21,760 21,760 21,760 21,760
Total 291,354 289,194 287,034 284,874 282,714
Flujo neto de fondos 143,846 146,006 148,166 150,326 152,486

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

El cuadro anterior presenta el flujo neto de fondos, el cual esta integrado por los
ingresos que corresponden a las ventas; en el caso de los egresos lo conforman
todos aquellos gastos que se deben de tomar en cuenta para el inicio de
operaciones, como lo son: gastos indirectos variables, mano de obra y gastos
fijos.

8.1.8.3 Valor actual neto
Consiste en establecer la diferencia entre el valor actualizado de la corriente de
ingresos y la de egresos, e incluye la inversién total. Se obtiene al actualizar el

flujo neto de fondos a una tasa preestablecida o bien el porcentaje que el comité
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desea ganar para la inversion, para el calculo se tomo de referencia la taza de
interés que pagan los bancos del sistema nacional para las inversiones, mas la

proyeccion estimada de precios del producto, que da como resultado un 30%.

De acuerdo a lo anterior, el valor actual neto permite determinar la factibilidad o
no factibilidad de la inversion, con el propésito de tomar decision si se acepta o
se rechaza el proyecto. Si el valor actual neto es negativo, la rentabilidad esta
por debajo de la tasa de actualizacién y por consiguiente debe ser rechazado.

Cuadro 75
Municipio San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Produccion de Cebolla
Valor Actual Neto —VAN-
Aios: del1al 5
(Cifras en Quetzales)

Flujo Factor de
neto de actualizacién
Ao Inversiéon Ingresos Egresos fondos 30% VAN

0 149,516 149,516 -149,516 1.000000 -149,516
1 435,200 291,354 143,846 0.769231 110,651
2 435,200 289,194 146,006 0.591716 86,394
3 435,200 287,034 148,166 0.455166 67,440
4 435,200 284,874 150,326 0.350128 52,633
S 435,200 282,714 152,486 0.269329 41,069

2,176,000 1,584,684 591,316 208,672

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Al realizar el analisis se concluye el valor actual neto del proyecto equivale a
Q.208,672.00, mismo que es aceptable a la tasa de 30% que es superior al 18%
de la tasa de financiamiento.

8.1.8.4 Relacion beneficio costo
Es un parametro que permite evaluar la eficiencia con que se utilizan los

recursos del proyecto. De los resultados puede depender la posibilidad de
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invertir o no, ya que si este es igual o mayor que la unidad puede llevarse a cabo

la inversion y si es menor debe rechazarse.

La relacion beneficio costo es el resultado de dividir los ingresos netos
actualizados entre los egresos netos actualizados como se muestra a

continuacion:

Cuadro 76
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Produccion de Cebolla
Relacién Beneficio Costo-RBC-
Aios: del1al5
(Cifras en Quetzales)

Ingresos
Factor de actualizados Egresos

Ao Inversion Ingresos Egresos actualizacion 30% actualizados
0 149,516 149,516 1.000000 0 149,516
1 435,200 291,354 0.769231 334,769 224,118
2 435,200 289,194 0.591716 257,515 171,120
3 435,200 287,034 0.455166 198,088 130,648
4 435,200 284,874 0.350128 152,376 99,742
5 435,200 282,714 0.269329 117,212 76,143
2,176,000 1,584,684 1,059,960 851,288

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

. _Ingresos actualizados 1,059,960 1.25
Egresos actualizados 851,288

Relacion Beneficio Costo

Si el resultado es mayor que uno, significa que los ingresos netos son superiores
a los egresos netos. En otras palabras, los beneficios (ingresos) son mayores a
los sacrificios (egresos) y en consecuencia, el proyecto generara ganancia.

Al evaluar los ingresos y egresos de los cinco anos del proyecto, la relacion
costo beneficio es de 1.25%, o que indica que los ingresos que se generan son
superiores a los costos y gastos en que se incurren por las operaciones.
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8.1.8.5 Tasa interna de retorno
Es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de flujos netos de efectivo
con la inversién total de un proyecto; esta hace que el valor actual de los flujos

netos positivos sea igual al valor actual neto negativo.

Cuadro 77
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Produccion de Cebolla
Tasa Interna de Retorno —TIR-

Ainos: del 1 al 5
(Cifras en Quetzales)
Flujo Neto Factor
Ano Inversion de fondos 93.91 TIR )
0 149,516 -149,516  1.0000000 -149,516
1 143,846 0.5156856 74,179
2 146,006 0.2659316 38,827
3 148,166 0.1371371 20,319
4 150,326 0.0707196 10,630
5 152,486 0.0364691 5,561
Total 149,516 591,314 0

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

En el cuadro anterior se indica que al aplicar la tasa interna de retorno de
93.91%, el flujo neto de fondos se iguala a cero. Esta tasa de descuento se
utiliza para decidir sobre la aceptacion o rechazo de un de la inversién, por lo
anterior, el proyecto es aceptable ya que los valores presentes de los costos es

igual a la sumatoria de los beneficios.

8.1.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Representa el tiempo en el que se recupera la inversion del proyecto, ya que
muestra el periodo en el cual la suma de los ingresos sin actualizar es igual a la

inversion total.
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A continuacién se presenta el cuadro y el calculo del periodo de recuperacién de

la inversion:

Cuadro 78
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Produccion de Cebolla
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aino
(Cifras en Quetzales)

Valor Valor
Flujo neto Factor de actual actual neto
Ano Inversion de fondos actualizacion neto acumulado

0 149,516 -149,516 1.000000 -149,516 -149,516
1 143,846 0.769231 110,651 110,651
2 146,006 0.591716 86,394 197,045
3 148,166 0.455166 67,440 264,486
4 150,326 0.350128 52,633 317,119
5 152,486 0.269329 41,069 358,188

Total 149,516 591,314 208,671 1,097,973

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Total Inversién 149,516

Flujo neto de fondos acumulado aiio 1 110,651

Costo no recuperado 38,865

costo no recuperado / valor actual neto afio 1 : 22222 =0.449853157
0.449853157 x 12 = 5
0.398237884 x 30 = 12

El periodo en el que la inversion del proyecto de cebolla se recuperara es de un
afno, cinco meses y doce dias, esto de acuerdo a los resultados del cuadro
anterior.
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8.1.9 Impacto social

La puesta en marcha del proyecto permitirA mejorar el nivel de vida de los
habitantes principalmente a un seis por ciento de la poblacién del caserio La
Ciénaga, que lo conforman las 15 familias de los productores. Ademas ayudara
a que las personas se organicen para obtener mejores oportunidades y ser
modelo para otras comunidades al crear uno o varios comités de agricultores,
con el proposito de aprovechar los recursos del lugar ya que por la ubicacion
topografica en la que se encuentra el Municipio es apto para la siembra de esta
clase de cultivo.

8.2 PROYECTO: PRODUCCION DE REMOLACHA

El presente proyecto de produccidbn de remolacha, incluye los estudios de
mercado, técnico, administrativo-legal y financiero, asi como una evaluacién
financiera que permitiran definir la viabilidad del mismo. También se describe
todo el proceso de comercializacion y la estructura administrativa propuesta.

8.2.1 Descripcion del proyecto

La produccion de remolacha se desarrollarda en el sector Nuevo México,
aproximadamente a un kildbmetro del centro de la cabecera municipal de San
Lorenzo, donde se organizard un comité de agricultores integrado por 15
miembros, quienes contaran con tres manzanas de terreno cultivables en los
que se pretende cosechar un total de 3,360 quintales anuales de remolacha,
dividido en dos cosechas y con una vida util del proyecto de cinco afios.

El financiamiento se obtendra con aportes de los miembros del comité y un
préstamo por parte de la Cooperativa Acredicom ubicada en el Municipio,
institucibn que otorga crédito incluso a particulares, con la condiciéon de

convertirse en socios de fa misma. La comercializacion de la remolacha estara
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enfocada especialmente a los mercados de la Terminal de la zona cuatro y la
Central de Mayoreo —-CENMA-, en la Ciudad Capital.

8.2.2 Justificacion

San Lorenzo cuenta con cantones, caserios y aldeas que no se han
desarrollado econémicamente, como es el caso del sector Nuevo México; sin
embargo, el clima, altitud, condiciones de los terrenos, pH de los suelos y
disponibilidad de mano de obra, asi como los conocimientos en agricultura,
ofrecen oportunidades para realizar el cultivo de la remolacha con éxito.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, la remolacha es una
hortaliza que no se produce en el Municipio, debido a la falta de conocimientos
especificos, asesoramiento técnico y recursos necesarios. La implementacion
del mismo contribuira al desarrollo socio-econémico del lugar, ya que se crearan
nuevas fuentes de empleo que contribuirdn a mejorar los ingresos econémicos y
nivel de vida de los involucrados en el proyecto.

8.2.3 Objetivos del proyecto

Los objetivos que se buscan con el presente proyecto son los siguientes.

8.2.3.1 General

Organizar a los productores agricolas para que produzcan remolacha, actividad
que permitira mejorar el nivel de vida e ingresos de los hogares del sector Nuevo
México, municipio de San Lorenzo.

8.2.3.2 Especificos

El proyecto busca alcanzar los siguientes objetivos especificos.
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e Incentivar a otros pobladores a participar en un proyecto similar para
beneficio de las comunidades a donde pertenecen.

e Capacitar a los agricultores en relacion a todo el proceso productivo
necesario para una produccioén de remolacha.

e Establecer una organizacién empresarial que logre la integraciéon de los
recursos humanos, fisicos tecnoldgicos y financieros para una utilizacion
eficaz y eficiente.

¢ Generar fuentes de empleo, con el fin de elevar el nivel de vida econémico de
las familias de San Lorenzo.

8.24 Estudio de mercado
Para analizar el mercado de la remolacha, deben estudiarse aspectos
relacionados al producto, oferta, demanda, precio y comercializacion.

8.24.1 Identificacién del producto

La remolacha (nombre botanico: Beta vulgaris) es una planta de la familia de las
Amarantaceas, con origen en Europa. La variedad que se producira por parte del
comité es la roja, con raices comestibles y hojas que se usan como verdura.

o Caracteristicas
o Flores: poco llamativas y hermafroditas. La fecundacion es por lo regular,
de forma cruzada, porque los 6érganos masculinos y femeninos maduran
en épocas diferentes.
o Raiz: pivotante, casi enterrada, de piel amarillo verdosa y rugosa al tacto,
ésta constituye la parte mas importante del 6rgano.
o Semillas: adheridas al caliz y son algo lefiosas.

N P i e o
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. Factores que inciden en la produccion de la remolacha:

o Clima: afecta de manera directa sobre el rendimiento. El clima templado,
frio, soleado y himedo, contribuye a una buena produccién, aunque
también son plantas resistentes a condiciones secas y calidas.

o Suelo: los adecuados son aquellos que retienen agua, con poca tendencia

a formar costras, profundos y con un pH alrededor de seis o siete.

° Variedades

Existen diferentes variedades de remolacha, pero las mas comunes son: la que
tiene forma de globo rojo, la italiana con anillos rosados y blancos cuando se
cortan en rodajas, el Globo-dorado con forma de globo anaranjado y que luego
se pone de color dorado (amarillo-oro) cuando esta cocinado y la variedad
blanca, destinada en muchos paises a la produccion de azlcar o alimentacion

de animales.

° Usos del producto

Las hojas (cuello) de la remolacha son una fuente excelente de vitamina A y las
raices (remolachas) son una buena fuente de vitamina C.
Las hojas se cocinan y son servidas frescas como verduras, mientras que las
raices o cabezas pueden ser conservadas en vinagre para ensaladas o

cocinadas enteras, para después cortarse en rodajas o en trozos.

. Contenido nutricional

Es una hortaliza energética, mineralizante del organismo y destaca por ser
potente anti cancerigeno. Contiene hierro, azlcares, vitaminas C y B, potasio,
sacarosa y carotenos. En la tabla siguiente se detalla la composicion quimica de

la remolacha:




Tabla 34

Contenido Nutricional de la Remolacha

(Porcion de 100 Gramos)
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Elemento Contenido

Agua 91.02 ¢
Energia 22.00 kcal.
Proteinas 220 ¢
Grasa 013 ¢
Carbohidratos 433 ¢
Fibra 370 ¢
Ceniza 233 ¢
Calcio 117.00 mg
Fésforo 4100 mg
Hierro 257 mg
Tiamina 0.10 mg
Riboflavina 022 mg
Niacinina 040 mg
Vitamina C 30.00 mg
Vitamina A 316.00 mcg
Ac. Grasos mono-insat. 0.03 ¢
Ac. Grasos poli-insat. 005 ¢
Ac. Grasos saturados 002 g
Colesterol 000 mg
Potasio 762.00 mg
Sodio 226.00 mg
Zinc 0.38 mg
Magnesio 70.00 mg
Vitamina B6 011 mg
Vitamina B12 0.00 mcg
Ac. Fdlico 0.00 mcg
Fotato equiv. 15.00 mcg
Fraccion Comestible 0.56 o

Fuente: Instituto de Nutricion de Centro América y Panama —INCAP-, afio 2007.

Tabla de Composicion de Alimentos de Centroamérica. Pagina 38.

La remolacha contiene muchos componentes que la hacen una hortaliza muy

saludable para el ser humano.
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. Propiedades medicinales
- Las remolachas son particularmente ricas en folate. Se ha encontrado que el
acido folate y acido félico previenen defectos de nacimiento del tubo neural

(nervioso) y ayudan contra enfermedades cardiacas y anemia.

Por el alto contenido en fibras, soluble e insoluble, acido félico, sodio y hierro
entre otros, ayuda a mantener bien el tracto intestinal, mientras que la fibra
soluble mantiene los niveles de azicar en la sangre y colesterol controlados;
aunque en determinadas personas podria provocar reacciones contrarias. Es
aconsejada en casos de anemia, enfermedades de la sangre, convalecencia,
hemorroides, infecciones en la vejiga urinaria. Es un buen remedio para mejorar
la funcién hepatica, ademas de ser un laxante para combatir el estrefimiento.

8.24.2 Oferta
Esta conformada por las diferentes cantidades de remolacha puesta en el
mercado a diferentes precios y es la suma de la producciéon nacional mas las

importaciones.

. Oferta historica y proyectada
A continuacién en el cuadro se determina la oferta histérica y proyectada de los
anos 2005 al 2014 (ver anexo 24).
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Cuadro 79
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Remolacha
Periodo: 2005 - 2014
(Cifras en Quintales)

!
FRUUR R T o W i oot b oo

Produccién
Ano Nacional Importaciones Oferta total
2005 450,000 281 450,281
2006 450,000 66 450,066
2007 450,000 445 450,445
2008 455,000 0 455,000
2009 455,000 1 455,001
2010 456,500 0 456,500
2011 458,000 0 458,000
2012 459,500 0 459,500
2013 461,000 0 461,000
2014 462,500 0 462,500

Fuente: Elaboracion propia, con base en Estadisticas de Produccion,
Exportaciones e Importaciones de la Seccion de Cuentas Nacionales del
Departamento de Estadisticas Econémicas del Banco de Guatemala, afio 2009.

De acuerdo a la produccién nacional histérica, se determiné que durante los
siguientes cinco anos, se mantendra un nivel creciente, que da posibilidades
para este proyecto de lograr los objetivos de ventas ya que va en relaciéon al

crecimiento poblacional.

8.243 Demanda
Es la cantidad de remolacha que el consumidor puede liegar a consumir de
acuerdo a las condiciones del producto.

. Demanda potencial historica y proyectada
Estos calculos, pretenden demostrar con datos estadisticos y/o matematicos, la
existencia de una demanda potencial e insatisfecha.
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De la poblacion total de Guatemala, se establece que un 40% de la misma no
formara parte de los consumidores de remolacha, lo que se detalla asi: un 20 %
aproximadamente que segun datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-,
representa a los habitantes con edades de cero a seis afos, por otro lado la
poblacién en extrema pobreza es de 15%, lo anterior, mas el supuesto de que
un cinco por ciento no consume remolacha por gustos, preferencias o salud
(entre ellas las personas diabéticas, porque existe el peligro de que les altere la
glucosa debido al alto contenido de azicar), deja como resultado un 60% que
representa el mercado potencial para el proyecto.

La base para el calculo del consumo per capita se hizo al tomar en cuenta que
segun el Instituto Nacional de Nutricion de Centroamérica y Panama —INCAP- el
consumo nacional de la remolacha es de 12 gramos diarios por persona, lo que
equivale a 0.0973 quintales anuales. En el cuadro siguiente se describen los
resultados:

Cuadro 80
Repiblica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Remolacha
Periodo: 2005 — 2014

Consumo Demanda

Poblacion Poblacion per capita en potencial

Ano total delimitada 60% qq qq

2005 12,700,605 7,620,363 0.0973 741,461
2006 13,018,759 7,811,255 0.0973 760,035
2007 13,344,770 8,006,862 0.0973 779,068
2008 13,677,815 8,206,689 0.0973 798,511
2009 14,017,057 8,410,234 0.0973 818,316
2010 14,361,666 8,617,000 0.0973 838,434
2011 14,713,763 8,828,258 0.0973 858,989
2012 15,073,375 9,044,025 0.0973 879,984
2013 15,438,384 9,263,030 0.0973 901,293
2014 15,806,675 9,484,005 0.0973 922,794

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del instituto Nacional de Nutricion
de Centroamérica y Panama —INCAP- e Instituto Nacional de Estadistica —INE-.
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En general, la demanda potencial a nivel nacional para los posteriores cinco
afnos no sobrepasara el seis por ciento en relacién a la poblacion total, lo que
significa que hay un margen amplio de demanda por cubrir.

° Consumo aparente
Para determinar el consumo aparente historico y proyectado, se tomé en cuenta
la produccion nacional mas las importaciones menos las exportaciones.

Cuadro 81
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Remolacha
Periodo: 2005 - 2014
(Cifras en Quintales)

Produccion Consumo
Ao Nacional Importaciones Exportaciones Aparente
2005 450,000 281 192,702 257,579
2006 450,000 66 264,754 185,312
2007 450,000 445 293,058 157,387
2008 455,000 0 183,791 271,209
2009 455,000 1 23,671 431,330
2010 456,500 0 65,888 390,612
2011 458,000 0 23,985 434,015
2012 459,500 0 0 459,500
2013 461,000 0 0 461,000
2014 462,500 0 0 462,500

Fuente: Elaboracion propia, con base en Estadisticas de Produccion,
Exportaciones e Importaciones de la Seccion de Cuentas Nacionales del
Departamento de Estadisticas Econémicas del Banco de Guatemala, afio 2009.

Con los calculos anteriores se determina que el proyecto tiene posibilidades de
crecimiento mayor después de los cinco anos programados, incluso con la
posibilidad de un mercado externo, pues a la fecha las exportaciones son bajas

en relacién a la produccién nacional y la poblacion.
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. Demanda insatisfecha

A continuaciéon se calcula la demanda insatisfecha histérica y proyectada. La
demanda insatisfecha dara los datos reales del mercado que puede cubrirse,
ademas de establecer el futuro crecimiento del proyecto.

Cuadro 82
Repiblica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Remolacha
Periodo: 2005 - 2014
(Cifras en Quintales)

Demanda Demanda
Ao Potencial Consumo Aparente Insatisfecha
2005 741,461 257,579 483,882
2006 760,035 185,312 574,723
2007 779,068 167,387 621,681
2008 798,511 271,209 527,302
2009 818,316 431,330 386,986
2010 838,434 390,612 447 822
2011 858,989 434,015 424 975
2012 879,984 459,500 420,484
2013 901,293 461,000 440,293
2014 922,794 462,500 460,294

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del cuadro 80 de demanda
potencial y 81 de consumo aparente.

Los datos anteriores muestran que existe una insatisfaccién para los siguientes
anos en el consumo de esta hortaliza, entonces el comité, para este proyecto,
satisfara un 0.0295% de la poblacién nacional, por tanto se tiene poSibiIidad de

crecer y extender esta actividad a otras comunidades del Municipio.

8.24.4 Precio
Estd determinado por las condiciones del mercado y factores como los
siguientes: condiciones de la lluvia, periodos de sequia, costo de produccion,
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administracién y ventas. También influyen aspectos como la época del aio en

gue se pone a disposicién del mercado la produccién.

Segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, en el mes de
noviembre el precio se eleva hasta Q.12.00 por docena, cuando normalmente es
de Q.4.50 a Q.8.00 de acuerdo al tamafio, esto se debe a la fuerte demanda que
existe por la elaboracién del tradicional fiambre. El precio sugerido de venta del
productor al mayorista es de Q.100.00 el quintal, lo que aproximadamente

equivalente a 20 docenas de remolacha.

8.245 Comercializacion

Se requiere una serie de pasos para hacer llegar el producto desde el agricultor
hasta el consumidor final, para lo cual es necesario un estudio detallado que
permita un beneficio para el productor. La comunidad en donde se desarrollara
la producciéon de remolacha, presenta condiciones favorables; sin embargo, no
se han aprovechado estos elementos, tal como la facilidad de acceso por
camino de terraceria en buenas condiciones hasta el centro de la Cabecera

Municipal, que permite una comercializacién efectiva.

. Proceso de comercializacion
Son los pasos que se utilizaran para trasladar la remolacha desde el productor
hasta el consumidor final y lo constituye:

o Concentracion
Consiste en reunir la produccion procedente de los diferentes terrenos
y hacer lotes homogéneos para facilitar el traslado hacia el consumidor
final. Se dara desde el primer dia de cosecha, el producto se limpiara y
preparara por tamarnos a la orilla de los terrenos y se formaran grupos

de cierta cantidad de docenas para lograr el equivalente a un quintal,
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luego se llevaran a hasta las oficinas del comité en donde quedara a la
espera del traslado hacia el mayorista.

Equilibrio

Se pretende que la cosecha se realice en los tiempos que la
remolacha no esté disponible en el mercado en grandes cantidades,
para garantizar el equilibrio en la demanda y la oferta. Esto sera
posible especialmente para la segunda cosecha del afio, cuando en el
mes de noviembre este producto es muy demandado para la
elaboracion del fiambre.

Dispersion

Se entiende como la fase en que la remolacha es trasladada al lugar
especifico para ser adquirida por el intermediario. El comité hara llegar
la produccién hasta el mercado del mayorista, quien a la vez har3 el
traslado al minorista y éste trabajara para hacer llegar la remolacha

hasta el consumidor final.
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. Propuesta institucional
Se establecen los entes participantes: productor, mayorista, minorista y
consumidor final.

o Productor: esta representado por los miembros del Comité de

produccion de remolacha que se encargan de la siembra y cosecha del
producto.

Mayorista: compuesto por los intermediarios de la Central de Mayoreo
-CENMA- y la Terminal zona cuatro en el departamento de Guatemala
quienes venderan a los minoristas.
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o Minorista: distribuira al consumidor final en los diferentes puntos de

venta.

o Consumidor final: integrado por las personas que por el proceso de

compra adquieren el producto para consumo propio.

. Operaciones de la comercializacion

Se daran de acuerdo a las decisiones del comité, que sera el que establezca los

canales y margenes de comercializacién adecuados.

) Canales de comercializacion

El canal propuesto para la distribucién de la remolacha al mercado se describe

en la grafica siguiente:

Grafica 17

Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Proyecto: Produccion de Remolacha
Canales de Comercializacion

Ano: 2009

Comité

100%

A

Mayorista

A

y

Minorista

A

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Se observa que el 100% de la produccidn serd comercializada a través de los
mayoristas, ellos representan los canales factibles para colocar la produccién en
el menor tiempo y en cantidades mayores, lo que evitara el riesgo de quedarse
con la remolacha y tener pérdidas por producto rezagado, debido a que es un
producto perecedero.

o Margenes de comercializacion
Se necesita determinar el porcentaje de participaciéon e inversion de los canales
propuestos, a fin de determinar la rentabilidad del proyecto con los precios

establecidos.
Cuadro 83
Municipio de San Lorenzo-San Marcos
Proyecto: Produccion de Remolacha
Margenes de Comercializacion
Afo: 2009
Margen
Precio Bruto Costo Margen neto % % Participa
venta comercializa merca comercializa Rendimiento cién
Canal Q. cion Q. deo Q. cién Q. inversion canales
Productor 100 83.33
Mayorista 110 10 3 7 7.0 8.34
Transporte 15
Empaque 1.5
Minorista 120 10 3 7 6.4 8.33
Alquiler 3
Consumidor
Final
Total 20 6 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

De acuerdo al canal propuesto, es el comité quién tendra el mayor porcentaje de

participacion en el mercado meta, influido porque el producto se llevara en un
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cien por ciento al mayorista. El precio de venta establecido, también se comparé
con el del mercado al momento de la investigacion.

8.2.5 Estudio técnico
En este estudio se determina la localizacion, tamano, volumen y valor del
proyecto, también se establece el proceso productivo y los requerimientos

técnicos para la produccion de la remolacha.

8.2.5.1 Localizacion

Se buscé un lugar que reuna las caracteristicas adecuadas para el desarrollo del
mismo, la seleccion de esta area surgi6 por la disponibilidad de agua para riego
durante todo el afo, tierras en arrendamiento, suficiente mano de obra, vias de
acceso adecuadas al sector para transportar insumos y trasladar el producto al
mercado nacional.

o Macrolocalizacion

La propuesta de inversiéon se localizara en el municipio de San Lorenzo, que se
encuentra a 23 kildmetros de la cabecera departamental de San Marcos y a 273
de la ciudad capital de Guatemala.

. Microlocalizacion

El proyecto se localizara en el sector Nuevo México, el cual esta a una distancia
de un kildmetro del centro de la Cabecera Municipal. Este lugar tiene una
carretera de terraceria transitable todo el afio, ademas de tener pozos de agua
por toda la comunidad y estar a la orilla del rio que atraviesa todo el Municipio,
factores que pueden ser aprovechados para la facil organizacién y ejecucion del
proyecto.
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8.2.5.2 Tamano

Este plan esta disefiado para cinco afios de vida, en un espacio cultivable de
tres manzanas. Se tomé como base que la manzana de terreno en el sector
Nuevo Meéxico tiene 16 cuerdas, equivalentes a 25 metros cuadrados. La
produccion anual de dos cosechas y la cobertura que se pretende dar, se detalla

en el siguiente cuadro:

Cuadro 84
Municipio de San Lorenzo-San Marcos
Proyecto: Produccion de Remolacha
Programa de Produccion y Cobertura

Ainos:1al 5
Primera Demanda %
cosecha Segunda  Produccion insatisfecha Cobertura
en cosecha en anual en en del
Ano quintales quintales quintales quintales  proyecto
1 1,680 1,680 3,360 448,594 0.749
2 1,680 1,680 3,360 425,818 0.789
3 1,680 1,680 3,360 421,186 0.798
4 1,680 1,680 3,360 441,604 0.761
5 1,680 1,680 3,360 462,567 0.726
Total 8,400 8,400 16,800 3.823

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Para decidir el tamafio del proyecto y realizar la programaciéon anterior de la
produccion, se considerd las extensiones de tierra en el lugar, asi como la
disponibilidad de mano de obra por parte de los miembros del comité. El cuadro
muestra también el porcentaje de la demanda insatisfecha que a nivel nacional

podria cubrir el presente proyecto.

8.2.5.3. Volumen, valor y/o superficie
Se vera influenciada por las estimaciones hechas y de acuerdo a las condiciones
del mercado, a la calidad del producto que el comité pueda producir y al precio

de la remolacha. En el cuadro que sigue se estiman el volumen y valor:
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Cuadro 85
Municipio de San Lorenzo-San Marcos
Proyecto: Produccion de Remolacha
Volumen y Valor de la Produccion
Anos: 1al 5

Produccion anual

Ano (en quintales) Precio Q. Venta anual Q.
1 3,360 100 336,000
2 3,360 100 336,000
3 3,360 100 336,000
4 3,360 100 336,000
5 3,360 100 336,000
Total 16,800 1,680,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Por las tres manzanas de terreno cultivado se tendra una produccion anual de
3,360 quintales, para un total de Q.336,000.00 con lo que se espera cubrir sin
problemas, los costos y préstamos por financiamiento del proyecto, asi como
mejorar el nivel tecnolégico aplicado.

8.25.4 Proceso productivo

Los pasos que los agricultores del comité de remolacha deberan seguir son los
que se detallan a continuaciéon. Para dar inicio a la siembra, es necesario
contactar al proveedor de semilla, en este caso se utilizara la semilla Laboro por
ser de mayor uso y adaptacién, ademas de poder encontrarse facilmente en las

agroveterinarias.
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Grafica 18
Municipio de San Lorenzo-San Marcos
Proyecto: Produccion de Remolacha
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2009

Descripcion Grafico

Inicio del proceso

Preparacion de la tierra

Limpiar el terreno mediante Ia remocién de la superficie hasta que el suelo esté bien
mullido, se logra al picar la tierra con ayuda de azadones.

Se necesita nutrir la tierra con abono organico, fertilizantes nitrogenados, nitratos de
calcio y de potasio en forma directa al sueio, mezclado con ta formula triple 15.
También foliares como sipermetrina, esto ayudara al mejor desarollo de la Abonado
remolacha. Se aplicaran los nutrientes a los 15 dias de la siembra en forrma manual,
al abrir una zanja con profundidad de cinco centimetros a lo largo de los surcos.

Consiste en medir y hacer surcos rectos. Sobre los surcos se hace un rayado o

brecha para que a cierta distancia se coloque la semilla. Surqueado y rayado

Siembra

En la segunda aplicacién de fertilizantes nitrogenados, se utilizara tres quintales por
manzana, se realiza el mismo procedimiento anterior y se suministra un cuarto de Fertiizacion
onza por cada metro de siembra.

Se aplicara insecticidas y fungicidas para evitar las plagas. [ insecticidas y fungicidas |

Esta se realiza de forma manual, en la tierra ya limpia, en hileras, con una distancia
de 40 centimetros entre surcos y una profundidad de no mas de tres.

Se elimina la mala hierba que crece alrededor, esta actividad se hara cuantas veces
sea necesario, con el cuidado de no dafar la remolacha.

Limpia o escarbe

Cosecha

La remolacha es llevada al area de lavado y clasificacion, con el fin de eliminar hoja Acarreo y lavado
secas o producto malo, y que estén listas para vender al mayorista.

Al cumplir el ciclo de crecimiento, se procede a levantar la cosecha en forma
manual, con el cuidado de no danar el tubérculo, Deben estar frescas y de buen
tamaiio, para que el producto tenga aceptacion.

Fin del proceso '

Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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8.25.5 Requerimientos técnicos

Para el desarrollo del proyecto se estim6 que los requerimientos necesarios son:

o Terreno
El espacio para la siembra de la remolacha se hara en los terrenos propiedad de

los integrantes de comité, cuyas dimensiones son de tres manzanas.

o Mano obra
Los integrantes del comité seran los que realicen todo el proceso productivo,

excepto por el asesoramiento técnico.

. Insumos
Las semillas, abono, fertilizantes e insecticidas utilizados, seran de las marcas

mas utilizadas.

. Equipo agricola y herramienta

Los azadones, piochas, machetes y demas herramientas a utilizar en el proceso
productivo, asi como las bombas fumigadoras y rociadoras de agua, se
compraran con el fin de que cada miembro pueda contar con o necesario. Se
usara solamente equipo manual.

. Instalaciones
La remolacha es un producto perecedero, por lo que no sera necesario el
almacenamiento. Las oficinas del comité se instalaran en un espacio arrendado,

el que debera estar o mas cerca posible de los terrenos.

. Mobiliario y equipo
Se contara con los muebles y equipo basicos como un escritorio, sillas,
calculadora, papeleria, etc. Se contempla también la adquisicién de equipo de

cémputo, por considerar que puede llevarse asi mejores controles.

S
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Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Proyecto: Produccion de Remolacha
Requerimientos Técnicos de Inversion para una Cosecha
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Ano: 2009
Unidad de Costo

Requerimientos medida Cantidad unitario Q.
Herramientas
Carretilla de mano Unidad 7 425
Azadones Unidad 15 25
Piocha Unidad 7 55
Machete Unidad 15 25
Pala Unidad 7 48
Rastrillo Unidad 7 30
Lima Unidad 15 10
Cubeta plastica Unidad 15 15
Equipo agricola
Bomba para fumigar Unidad 7 150
Mobiliario y equipo
Escritorio de metal Unidad 1 750
Silla secretarial Unidad 1 350
Sillas plasticas Unidad 15 30
Caiculadora Unidad 1 250
Archivo de cuatro gavetas Unidad 1 600
Mesa para reuniones Unidad 1 750
Teléfono Unidad 1 550
Equipo de computo
Computadora Unidad 1 5,000
Impresora Unidad 1 280
Intangible
Gastos de organizacion 5,000
Insumos
Semilla
Laboro Quintal 0.96 1,000
Fertilizantes
Triple 15 Quintal 24 190
Abono organico Quintal 210 16
Sipermetrina Litro 48 125
Insecticidas
Dithane M-45 Litro 48 29
Fungicidas Libra 12 4

Van a la siguiente pagina...
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...Viene de la pagina anterior.

Unidad de Costo

Requerimientos medida Cantidad  unitario Q.
Mano de obra
Preparacion de la tierra Jornal 192 52
Abonado Jornal 24 52
Surqueado Jornal 48 52
Rayado Jornal - 24 52
Siembra Jornal 48 52
Cuidados culturales
Fertilizacién Jornal 24 52
Insecticida Jornal 96 52
Limpias Jornal 192 52
Cosecha Jornal 240 52
Acarreo, lavado y clasificado Jornal 24 52
Bonificacién incentivo Jornal 912 8.33
Séptimo dia

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

El cuadro anterior detalla los requerimientos técnicos necesarios para la
realizaciéon de proyecto en el primer afo, determina solamente la inversion inicial
en activos fijos tales como equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo,
equipo de computo y gastos de organizacién, estos ya no se tomaran en cuenta
en los afios siguientes a menos que exista un deterioro notable de los mismos.
También se incluyen los insumos y la mano de obra para las dos cosechas que
se realizaran durante cada afo.

. Nivel tecnolégico
De acuerdo a los requerimientos técnicos, se establece que el nivel tecnolbgico

a utilizar sera el nivel II.
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8.2.6 Estudio administrativo legal
Permite la visualizacion de las caracteristicas necesarias en relaciéon a la
organizacion del recurso humano requerido para el proyecto, ademas es la base

para que los participantes interesados actien bajo lineamientos legales.

8.2.6.1 Justificacion

La razén fundamental de la creacién de un comité es llegar a formalizarlo en una

persona juridica que brinde seguridad y amparo en las actividades que realicen .
los integrantes.

Con esta organizacién se reuniran los recursos humanos, fisicos y financieros,
que permitird a los productores de la localidad dar origen a nuevas fuentes de
empleo y mejorar los ingresos de la poblacién.

8.2.6.2 Objetivos

El comité propuesto estara condicionado a alcanzar los objetivos siguientes:

. General
Crear un comité que se dedique a fomentar e impulsar las actividades
productivas y de comercializacion agricola, en particular las de la remolacha,

para lograr el desarrollo de la comunidad rural participante.

. Especificos
Se buscara alcanzar los siguientes objetivos:
o Impulsar la produccién de remolacha, actividad agricola diferente a los
tradicionales del Municipio como el maiz, papa y haba.

ety
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o Sistematizar las actividades de comercializacion que permitan un mayor
control y organizacion en las relaciones comerciales entre productor y

consumidor.

8.26.3 Tipo y denominacion

La base legal adherida a la formacion de un comité permitirA el goce de
derechos y obligaciones que daran la pauta para la correcta actuacion de los
miembros y de las personas involucradas en las actividades de la misma. Por lo
anterior se recomienda y propone la formacién de un comité con 15 asociados,
gue debera estar administrado por representantes elegidos por ellos mismos. La
denominacién legal del comité sera “Comité Agricola de Productores
Lorenzanos”. El nombre no incluye un producto agricola especifico, por si mas
adelante los miembros deciden trabajar otro producto, puedan hacerio sin
mayores cambios en las bases legales del comité.

8.2.6.4 Marco juridico

La base legal aplicable al comité se divide en legislacién interna y externa, como
sigue:

. Normas internas

Se basa en las necesidades del comité al establecer manuales, reglamentos,
politicas, estatutos e instrumentos que regulen las actividades relacionadas al
manejo del mismo.

° Normas externas

Son nomas relacionadas con el marco juridico nacional y que regulan las
actividades de las organizaciones individuales y juridicas, mismas que se
describen aqui:
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o Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 34:
reconoce el derecho de libre asociacién. Articulo 43: establece la libertad
de industria, comercio y trabajo.

o Cabdigo Municipal, Decreto Numero 12-2002.

o Cadigo de Trabajo, Decreto Nimero 1441 del Congreso de La Republica.
Titulo segundo: Contratos de trabajo titulo tercero: Salarios Jornadas y
Descansos.

o Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Namero. 27-92 y reformas al
gravar las ventas con el pago de impuestos.

o Ley del Impuesto Sobre la Renta Decreto Numero 26-92 y reformas en lo
referente al pago administrativo y forma de pago.

8.26.5 Estructura de la organizacion

Para el logro de los objetivos establecidos, es necesario implementar una
estructura que permita a los miembros conocer la posicion que ocupan en el
comité y las responsabilidades que la misma les conlleva, asi como conocer a
los superiores jeraquicos.

o Diseito organizacional
Para la estructura propuesta, se utilizara el tipo funcional como se presenta en el
siguiente organigrama:
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Grafica 19
Municipio de San Lorenzo-San Marcos
Proyecto: Produccion de Remolacha
Estructura Organizacional
Aio: 2009

Asamblea General

Administracion

Produccién y --...| Asesoramiento
Comercializacion técnico

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Como se observa en el organigrama, las funciones y niveles de responsabilidad
permiten a los superiores la transmision en linea de las actividades hacia los
subordinados. Con el fin de reducir costos, se establecié dos funciones en un
solo departamento: administracion tendra también responsabilidades de
finanzas; se uniran produccién y comercializacién, para que el encargado tenga
conocimiento sobre los resultados, condiciones y gastos del proceso productivo
con el fin de que sea mas facil negociar la remolacha. El comité recibira
asesoramiento de un experto en la produccién agricola, quien impartira platicas

y recomendaciones una vez por semana.

8.2.7 Estudio financiero

El propésito de éste es presentar todos los elementos que se relacionan con los
aspectos financieros del proyecto de la produccion de remolacha, ya que para
ejecutar esta actividad econdémica, es necesario realizar inversiones fijas y en
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capital de trabajo, por medio del cual se establece la cantidad de dinero que se
necesita, el tipo de financiamiento interno asi como externo y el porcentaje de
utilidad que se obtendra con la realizacion del mismo.

o Inversidn

Es la colocacion de capital que se efectia en un periodo de tiempo, y asi
obtener ganancias futuras. Se divide en inversién fija y capital de trabajo, para
la implementacién de una nueva unidad de produccion.

° Plan de inversién

Es el conjunto de pasos a seguir para la realizacién de proyectos de inversiéon
que se presumen lucrativos, en él se define con precision el flujo de dinero que
se empleara, cuyo objetivo es la creacion o mantenimiento de bienes de capital
que reduzca riesgos, costos y gastos.

8.2.7.1 Inversion fija

Son todas las inversiones de caracter permanente que tienen una vida util mayor
a un afo, existen activos tangibles e intangibles que se necesita para el
funcionamiento del proyecto, entre los tangibles estan: maquinaria, equipo
agricola y herramientas, estos bienes se deprecian para recuperar gradualmente
la inversion realizada en la adquisicién de los mismos. También se incluyen los
activos intangibles como los gastos de organizaciéon. Para este proyecto, se
presentan en el siguiente cuadro:
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Cuadro 87

Municipio de San Lorenzo — San Marcos

Proyecto: Produccion de Remolacha

Inversion Fija
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Anho: 1
Unidad de Precio Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. total Q.

Herramientas 5,031
Carretilla de mano Unidad 7 425 2,975
Azadones Unidad 16 25 375
Piocha Unidad 7 55 385
Machete Unidad 156 25 375
Pala Unidad 7 48 336
Rastrillo Unidad 7 30 210
Lima Unidad 15 10 150
Cubeta plastica Unidad 156 16 225
Equipo agricola 1,050
Bomba para fumigar Unidad 7 150 1,050
Mobiliario y equipo 3,700
Escritorio de metal Unidad 1 750 750
Silla secretarial Unidad 1 350 350
Sillas plasticas Unidad 15 30 450
Calculadora Unidad 1 250 250
Archivo de cuatro gavetas Unidad 1 600 600
Mesa para reuniones Unidad 1 750 750
Teléfono Unidad 1 550 550
Equipo de computo 5,280
Computadora Unidad 1 5,000 5,000
Impresora Unidad 1 280 280
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Total de inversion fija 20,061

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS,, primer semestre 2009.

El cuadro anterior da a conocer fos desembolsos de capital que se deben

realizar en la adquisicion de los activos fijos que se utilizaran para lievar a cabo

el proyecto. Se presume que los mismos serviran durante los cinco afios de vida
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de éste, en caso de deterioro de algunos se reemplazaran en el momento que

se necesite.

El total de inversiéon fija asciende a la cantidad Q.20,061.00 la que sera
financiada por capital externo. El equipo de computo representa el rubro mas
significativo con el 26%, las herramientas el 25%, gastos de organizacion con

25%, mobiliario y equipo 19% y el equipo agricola con el cinco por ciento.

8.2.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es la inversion que se realiza en activos circulantes, son los recursos necesarios
para poner en marcha el proyecto de cultivo de remolacha; tales como la
adquisicion de insumos, pago de mano de obra, prestaciones laborales y todos
los demas desembolsos que ocasiona dicho proyecto, de acuerdo con el

volumen de produccién y ventas.

El capital de trabajo que se presenta a continuacion es el requerido para una

cosecha:
Cuadro 88
Municipio de San Lorenzo-San Marcos
Proyecto: Produccion de Remolacha
Inversion en Capital de Trabajo
Ano: 1
Unidad de Costo Costo total
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Q.
Insumos 8,160
Semilla
Laboro Quintal 0.48 ' 1,000 480
Fertilizantes
Triple 15 Quintal 12 190 2,280
Abono organico Quintal 105 16 1,680
Sipermetrina Litro 24 125 3,000
Insecticidas
Dithane M-45 Litro 24 29 696
Fungicidas Libra 6 4 24

Van a la pagina siguiente...
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Viene de la pagina siguiente:

Unidad de Costo Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. total Q.
Mano de obra 32,096
Preparacion de la tierra Jornal 96 52 4,992
Abonado Jornal 12 52 624
Surqueado Jornal 24 52 1,248
Rayado Jornal 12 52 624
Siembra Jomal 24 52 1,248
Cuidados culturales
Fertilizacion Jornal 12 52 624
Insecticida Jomal 48 52 2,496
Limpias Jornal 96 52 4992
Cosecha Jornal 120 52 6,240 _
Acarreo, lavado y clasificado Jornal 12 52 624
Bonificacion incentivo Jornal 456 8.33 3,798
Séptimo dia 4,585
Costos indirectos variables 11,947
Prestaciones laborales Porcentaje 30.55 8,645
Cuotas patronales IGSS Porcentaje 11.67 3,302
Gastos variables de ventas 6,720
Empaque (Redes) Unidad 1,680 2 3,360
Fletes Unidad 2 1,680 3,360
Costo fijo de produccién 7,200 )
Alquiler de terreno Mensual 6 400 2,400
Honorarios por asesoria técnica Mensual 6 800 4,800
Gastos fijos de ventas 9,360
Honorarios produccion y -
comercializacién 6 1,560 9,360
Gastos de administracion 18,750
Honorarios finanzas Mensual 6 2,500 15,000
Alquiter de oficina Mensuai 6 300 1,800
Papeleria Mensual 6 100 600
_Agua, luz, y teléfono de oficina Mensual 6 225 1,350
Total capital de trabajo 94,233

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Se observa que el rubro mas alto corresponde a la mano de obra integrada con

456 jornales que representa el 34% del capital de trabajo, seguido por los gastos
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de administracién con el 19%, costos indirectos variables el 13%, gastos de

- ventas diez por ciento, insumos con nuevo por ciento, costo fijo de produccién

con ocho por ciento, y por ultimo costos variables de ventas con el siete por
ciento.

El capital de trabajo se recuperara inmediatamente después de la venta de la
produccién de la primera cosecha, mismo que financiara la segunda produccion
del afio.

Debe tomarse en cuenta que la mano de obra, los insumos y demas gastos y
costos pueden variar durante la vida del proyecto, debido a los cambios de los
salarios minimos y el aumento de precios en el mercado, en estos casos se

debera ajustar el proyecto.

8.2.7.3 Inversion total

Es la sumatoria de la mano de obra, costos indirectos variables, gastos variables
de ventas, fijos de produccién y de administracion, que constituyen el capital de
trabajo; a esto se agrega la inversién fija donde se incluye el equipo agricola,
herramientas, mobiliario y equipo, equipo de codmputo y activos diferidos.

A continuacién se presenta la suma del capital del trabajo e inversién fija que se
necesita para realizar el proyecto:
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Cuadro 89
Municipio de San Lorenzo-San Marcos
Proyecto: Produccion de Remolacha
Inversion Total

Ano: 1
(Cifras en Quetzales)
Descripcion Total %
Inversion fija 20,061 18
Inversién en capital de trabajo 94,233 82
Inversion total 114,294 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

La inversién fija serd utilizada en la compra de activos fijos y gastos de
organizacion. La inversién en capital de trabajo servira para financiar la primera
cosecha de la produccion, éste posee el porcentaje mayor del total de la
inversion, situacion que favorece a los productores debido a que se recuperara
con mayor rapidez al vender cada cosecha.

8.2.7.4 Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios que se utilizaran para la ejecuciéon del
proyecto, los que pueden provenir de fuentes interna o recursos propios y de
fuentes externas o recursos ajenos. El financiamiento para el proyecto, esta

integrado por:

° Recursos propios

Son aportaciones realizadas por los productores, tales como insumos, la mano
de obra y aportaciones en efectivo, en este caso tienen un monto que asciende
a la cantidad de Q.44,294.00 que corresponde al 39% del total de la inversion.
Para el proyecto cada productor dara un aporte de Q.2,953.00.
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Se obtendra un préstamo fiduciario solidario mancomunado, en donde los 15

miembros del comité responden de manera solidaria y mancomunada de la

obligacion, sera pagadero en un plazo de cinco afos, con una tasa de interés del

18% anual en la Cooperativa de Ahorro y Crédito y Servicios Varios R.L. que se

conoce como ACREDICOM ubicada en la cabecera municipal de San Lorenzo;

éste asciende a la cantidad de Q.70,000.00 que corresponde al 61% del total. A

continuacién se presenta el

plan de inversion:

Cuadro 90

Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Producciéon de Remolacha

Plan de Financiamiento

Ano: 1

(Cifras en Quetzales)

Inversion Financiamiento  Financiamiento
Concepto total interno externo
Inversion fija 20,061
Herramientas 5,031 5,031
Equipo agricola 1,050 1,050
Mobiliario y equipo 3,700 3,700
Equipo de computo 5,280 5,280
Activos diferidos 5,000 5,000
Subtotal
Inversion en capital de trabajo 94,233 -
Insumos 8,160 8,160
Mano de obra 32,096 32,096
Costos indirectos variables 11,947 11,947
Gastos variables de ventas 6,720 6,720
Gastos fijos de produccion 7,200 7,200
Gastos de ventas 9,360 9,360
Gastos de administracion 18,750 12,198 6,552
Inversion total 114,294 44,294 70,000
Porcentaje de aportacién 39 61

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

enmrs o
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Segun el cuadro anterior, la inversion fija se cubre con recursos ajenos, mientras
que la inversién en capital de trabajo, con recursos propios y ajenos, donde
predominan los recursos propios.

Para la ejecucion del proyecto se consider6 un préstamo externo, cuya primera
amortizacion del capital junto con los intereses se hara, al final del primer afio,
ya que se contara con la capacidad suficiente después de la venta de la primera

cosecha.

8.2.7.5 Costo directo de produccion
Muestra la gestion productiva en unidades monetarias en un periodo
determinado y da a conocer lo utilizado y el valor total del proceso productivo.

A continuacidon se presenta la sumatoria de los costos incurridos para la
realizacién del proyecto, integrados por insumos, mano de obra y costos
indirectos variables:
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Municipio de San Lorenzo - San Marcos

Cuadro 91

Proyecto: Produccion de Remolacha
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en Quetzales)
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Concepto Ano 1 Aiio 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
Insumos 16,320 16,320 16,320 16,320 16,320
Semilla

Lamboro 960 960 960 960 960
Abono

Triple 15 4,560 4,560 4,560 4,560 4,560
Abono organico 3,360 3,360 3,360 3,360 3,360
Sipermetrina 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Insecticidas

Dithane M-45 1,392 1,392 1,392 1,392 1,392
Fungicidas 48 48 48 48 48
Mano de obra 64,191 64,191 64,191 64,191 64,191
Preparacién de la tierra 9,984 9,984 9,984 9,984 9,984
Abonado 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248
Surqueado 2,496 2,496 2,496 2,496 2,496
Rayado 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248
Siembra 2,496 2,496 2,496 2,496 2,496
Cuidados cuilturales

Fertilizacion 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248
Insecticida 4,992 4,992 4,992 4,992 4,992
Limpias 9,984 9,984 9,984 9,984 9,984
Cosecha 12,480 12,480 12,480 12,480 12,480
Acarreo, lavado y clasificado 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248
Bonificacion incentivo 7,597 7.597 7.597 7,597 7,597
Séptimo dia 9,170 9,170 9,170 9,170 9,170
Costos indirectos variables 23,894 23,894 23,894 23,894 23,894
Prestaciones laborales 17,290 17,290 17,290 17,290 17,290
Cuotas patronales IGSS 6,605 6,605 6,605 6,605 6,605
Costo de produccion 104,405 104,405 104,405 104,405 104,405
Rendimiento en quintales 3,360 3,360 3,360 3,360 3,360
Costo por quintal 31.07 31.07 31.07 31.07 31.07

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

El cuadro anterior muestra el costo directo de produccién proyectado de los

préximos cinco afos, para este caso se procedi6 a valuar los costos futuros con

base a los actuales. En cada aftio ascendid a la cantidad de Q.104,105.00, se
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establecio el costo por quintal de Q.31.07 con una produccién anual de 3,360

quintales, en dos cosechas al afio, en una extension de tres manzanas. El rubro

mas significativo corresponde a la mano de obra con el 61% del total del costo,

seguido por los costos indirectos variables con el 23% y por Gitimo insumos con

el 16%. El costo y precio se mantienen estables sin variacion durante los cinco

afios de duracion del proyecto.

8.2.7.6 Estado de resultados

Es un estado financiero basico, que muestra los ingresos y gastos asi como las

pérdidas y ganancias obtenidas resultados de operacion de una empresa en un

periodo de tiempo determinado como se detalla a continuacién:

Cuadro 92
Municipio de San Lorenzo ~ San Marcos
Proyecto: Produccion de Remolacha
Estado de Resultados Proyectado
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Ano 5
Ventas 336,000 336,000 336,000 336,000 336,000
(-)Costo directo de produccién 104,405 104,405 104,405 104,405 104,405
Ganancia marginal 231,595 231,595 231,595 231,595 231,595
(-)Gastos variables de ventas 13,440 13,440 13,440 13,440 13,440
Empaque (sacos) 6,720 6,720 6,720 6,720 6,720
Fletes 6,720 6,720 6,720 6,720 6,720
Subtotal 218,155 218,155 218,155 218,155 218,155
(-)Costos fijos de produccion 15,868 15,868 15,868 15,868 14,610
Honorarios asesoria técnica 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Alquiler de terreno 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Depreciacién herramientas 1,258 1,258 1,258 1,258
Depreciacién equipo agricola 210 210 210 210 210
Subtotal 202,287 202,287 202,287 202,287 203,545
(-) Gastos fijos de ventas 18,720 18,720 18,720 18,720 18,720
Honorarios produccion y

comercializacion 18,720 18,720 18,720 18,720 18,720

Van a la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
(-)Gastos de administracion 41,000 41,000 41,000 39,240 39,240
Honorarios finanzas 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Alquiler de oficina 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Papeleria 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Amortizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Depreciaciéon mobiliario y
equipo 740 740 740 740 740
Depreciacién equipo de
computo 1,760 1,760 1,760

_Agua, luz y teléfono de oficina 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Ganancia en operacion 142,567 142,567 142,567 144,327 145,585
(-)Gastos financieros 12,600 10,080 7,560 5,040 2,520
Intereses sobre préstamo 12,600 10,080 7,560 5,040 2,520
Ganancia antes de ISR 5% 129,967 132,487 135,007 139,287 143,065
(-)impuesto sobre la renta 5% 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800
Ganancia 113,167 115,687 118,207 122,487 126,265

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

El cuadro anterior muestra los resultados del proyecto durante los cinco afios de
vida del mismo, para el primer afo se establece una ganancia neta de
Q.113,167.00 que corresponde al 33.68% sobre el total de las ventas, para el
segundo afo del 34.43%, para el tercer afo alcanza el 35.18%, en el cuarto afio
el 36.45% y en el quinto afio sera del 37.58%. El aumento en la ganancia neta
en cada afo surge debido a que el gasto por concepto de intereses sobre el
préstamo bancario disminuye conforme se realicen las amortizaciones

correspondientes del mismo.

El impuesto sobre la renta de este proyecto se calculd, en base al articulo 44, de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta, del congreso de la Republica de Guatemala,
Decreto Nimero 26-92, donde se optdé por el régimen general del cinco por
ciento que se aplica sobre el total de los ingresos, y que da como resultado un
impuesto a pagar por la la cantidad de Q.16,800.00 para cada afio. En cambio si
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se hubiese aplicado el régimen optativo del 31%, segin el articulo 72 de la
misma Ley, el pago de impuesto ascenderia a la cantidad de Q.35,081.77, con
una diferencia mayor al 52%, del impuesto que se pagara en el régimen
adoptado.

8.2.7.7 Presupuesto de caja

El presupuesto de caja o pronédstico de caja, suministra las cifras de entradas y
salidas de efectivo para un periodo futuro, se utiliza para prever los recursos
monetarios que se necesitan en la realizaciéon de las operaciones del proyecto y
da a conocer el saldo final para cada afio.

A continuacion se presenta el presupuesto de caja a cinco afos:

Cuadro 93
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Produccion de Remolacha
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5
Saldo inicial 215,168 208,655 202,143 195,631
Ingresos

Aportacion de los asociados 44,294

Préstamo bancario 70,000

Ventas de la cosecha 336,000 336,000 336,000 336,000 336,000
Total ingresos 450,294 551,168 544 655 538,143 531,631
Egresos

Herramientas 5,031

Equipo agricola 1,050

Mobiliario y equipo 3,700

Equipo de computo 5,280

Gastos de organizacion 5,000

Insumos 16,320 16,320 16,320 16,320 16,320
Mano de obra 64,191 64,191 64,191 64,191 64,191

Van a la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.
Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Costos indirectos variables 23,894 23894 23,894 23,894 23,894
Empaque 6,720 6,720 6,720 6,720 6,720
Fletes 6,720 6,720 6,720 6,720 6,720
Alquiler terreno 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Honorarios asesoria técnica 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Honorarios produccién y comercializacion 18,720 18,720 18,720 18,720 18,720
Honorarios finanzas 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Alquiler de oficina 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Papeleria 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua, iuz y teléfono 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Intereses sobre prestamos 12,600 10,080 7,560 5,040 2,520
Amortizacion del préstamo 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000
Impuesto sobre la renta 16,800 16,800 16,800 16,800
Distribucién de utilidades 113,167 115,687 118,207 122,487
Totai de egresos 235,126 342,512 342512 342512 344272
Saldo de caja 215,168 208,655 202,143 195,631 187,358

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Es presupuesto refleja los ingresos que se tendran durante la vida util del
proyecto, por aportaciones, préstamo y ventas; también muestra los egresos que
se realizan para la inversién en activos fijos y capital de trabajo como insumos,
mano de obra, amortizaciéon de préstamo y pago de impuestos. El presupuesto
de caja servira para analizar (as variaciones y {as necesidades de efectivo de un

afo a otro.

8.2.7.8 Estado de situacion financiera
Es un estado financiero principal, se le designa como un estado financiero
estatico, debido a que no muestra movimiento en determinado tiempo.

El estado de situacion financiera es el que refleja las propiedades de un ente
econdémico, expresadas en partidas de disponibilidad inmediata asi como
aquellas que se pueden exigir a terceros, las propiedades en activos fijos y

aquellas erogaciones que ha efectuado anticipadamente; asi como los pasivos y
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obligaciones tanto a corto como a largo plazo y las aportaciones de cada uno de

los asociados, como se muestra en el siguiente cuadro:

Proyecto: Produccion de Remolacha

Cuadro 94
Municipio de San Lorenzo —-San Marcos

Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en Quetzales)
Descripcién Ario 1 Ano 2 Ao 3 Afio 4 Afno 5
Activo no corriente
Propiedad planta y equipo
Herramientas (neto) 3,773 2,515 1,257 0
Equipo agricola (neto) 840 630 421 211 -
Mobiliario y equipo (neto) 2,960 2,220 1,481 741 0
Equipo de computo (neto) 3,520 1,761 0
Diferido
Gastos de organizacion (neto) 4,000 3,000 2,000 1,000 -
Activo corriente
Caja y bancos 215,168 208,655 202,143 195,631 187,358
Suma del activo 230,261 218,781 207,301 197,581 187,359
Capital
Aportaciones asociados 44,294 44,294 44,294 44,294 44 294
Ganancia del ejercicio 113,167 115,687 118,207 122,487 126,265
Pasivo no corriente
Préstamo a largo plazo 66,000 42,000 28,000 14,000 -
Pasivo corriente
I.S.R. por pagar (5% / ventas) 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800
Total pasivo y capital 230,261 218,781 207,301 197,581 187,359

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

El cuadro anterior muestra la situacion financiera para el proyecto durante los

cinco afos de duracion del mismo, refleja que la depreciaciéon de los activos

concluye en el quinto afo, en lo referente al préstamo bancario, se hacen las

amortizaciones correspondientes hasta la cancelaciéon al final del plazo

establecido. Se puede apreciar que en el segundo afo se registra un aumento

respecto a la utilidad del afio anterior y asi en forma consecutiva para los

s



336

siguientes periodos, esto se debe a la disminucién en el pago de los intereses
sobre el préstamo. El flujo de efectivo proyectado puede reinvertirse en un corto

plazo.

8.2.8 Evaluacion financiera

Es la accion y efecto de senalar el valor de un conjunto de activos y pasivos
financieros. Es importante realizar una evaluacion de la viabilidad financiera del
proyecto produccién de remolacha, para esto se aplicé el método de evaluacion
financiera con herramientas simples, tales como el punto de equilibrio, valor
actual neto, tasa interna de retorno y el coeficiente beneficio-costo, estos
indicadores permiten dar una medida mas o menos ajustada de la rentabilidad

que podemos obtener con el proyecto de inversién.

El objetivo primordial es la obtencién de elementos de juicio necesarios para la
toma de decisiones que permitan elegir la mejor alternativa u oportunidad del
inversionista. A continuacién se presenta una evaluaciéon financiera, que
determinara las expectativas de ganancia para el inversionista, en este caso
para los miembros del comité que desean invertir en el proyecto de produccion

de remolacha.

8.2.8.1 Punto de equilibrio

Estudia la relacion existente entre costos y gastos fijos, asi como costos y
gastos variables, el volumen de ventas y utilidades de las operaciones,
determina el valor de las ventas necesario para cubrir los costos y gastos con los
ingresos obtenidos, donde la empresa no reporta ganancia ni pérdida. Los
elementos del punto de equilibrio son a) Ventas totales, b) Costos variables; c)
Gastos fijos.

sermempmmai
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° Punto de equilibrio en valores
Son las ventas que la unidad econémica debe alcanzar para poder obtener un
equilibrio econémico en el proyecto. Se calcula al utilizar la siguiente formula.

Gastos fijos 88,188
Gastos
variables 117,845 PEV= Q 88,188
Ventas 336,000 Q 117,845
1-Q 336,000
PEV= Gastos fijos PEV= Q 88,188
Gastos Variables 1- 0.350729166
1- Ventas

PEV= Q 88,188
0.649270833

PEV= Q 135,826

Segun los datos anteriores se determina, que partiendo de ias ventas totales de
Q.336,000.00, el punto de equilibrio se alcanza con la suma de Q.135,826.00,
que representah el 40%, con el datos anterior se indica que el margen del
proyecto es aceptable. En cada venta que se obtenga arriba del punto de
equilibrio siempre se obtendra ganancia, debiendo descontar Unicamente la

parte proporcional de los gastos variables de las unidades vendidas.

. Punto de equilibrio en unidades
Representa el nimero de unidades minimas que debe producir el proyecto para

no perder ni ganar.

PEU= PEV/PV

PEU= 135,826 / 100.

e
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De acuerdo a los calculos anteriores se determina que es necesario vender
1,358 quintales de remolacha a un precio de Q.100.00.

¢ Margen de seguridad

Es el porcentaje que representa a las ventas que superan el monto del punto de

equilibrio.
Ventas Q 336,000 100 %
(-) Punto de equilibrio Q 135,826 40 %
(=) Margen de Seguridad Q 200,174 60 %

¢ Griafica del punto de equilibrio
Se representa el punto donde se igualan los ingresos y egresos del proyecto,
donde el productor no gana ni pierde, en la grafica figura el margen de seguridad

mismo.
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Grafica 20
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Produccion de Remolacha
Punto de Equilibrio
Aio: 2009
(Cifras en Quetzales)

Ganancia Ventas Q. 336,000
150
125
100 Punto de equilibrio
75 Q. 135,823

Margen de seguridad 60%
Gastos fijos Q. 88,188

Pérdida 25 75 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Venta en miles de quetzales

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Se muestra que al vender Q.135,823.00, el comité no gana ni pierde y cubre los
gastos fijos y variables de! proyecto. Al vender la totalidad de la produccién se
obtiene un 60% de margen de seguridad o ganancia.

8.2.8.2 Flujo neto de fondos

Es un documento auxiliar utilizado por la administraciéon, para el control y
coordinacién del efectivo, las operaciones de ingresos y egresos de los recursos
financieros y las correspondientes disponibilidades en un periodo de tiempo
determinado. La importancia de éste en la evaluacidén financiera es porque
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brinda facilidad al inversionista para conocer el comportamiento de los fondos

durante la vida util y estimar las necesidades de financiamiento que surjan.

A continuacioén se presenta el cuadro de flujo de fondos proyectado para los

cinco anos de vida del proyecto:

Cuadro 95
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Produccion de Remolacha
Flujo Neto de Fondos Proyectado
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
Ingresos
Ventas 336,000 336,000 336,000 336,000 336,000
Total 336,000 336,000 336,000 336,000 336,000
Egresos

Costo directo de produccion 104,405 104,405 104,405 104,405 104,405
Costos fijos de produccion 14,400 14400 14400 14,400 14,400
Gastos fijos de ventas 18,720 18,720 18,720 18,720 18,720
Gastos variables de ventas 13,440 13,440 13,440 13,440 13,440
Gastos de administracion 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500

Gastos financieros 12,600 10,080 7,560 5,040 2,520
Impuesto sobre la renta 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800
Total 217,865 215,345 212825 210,305 207,785
Flujo neto de fondos 118,135 120,655 123,175 125,695 128,215

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Aqui se muestra el efectivo generado durante los cinco afios de duracion del
proyecto, los ingresos corresponden a las ventas de las cosechas que ascienden
a la cantidad de Q336,000.00, los egresos son todos los gastos en que se
incurren para llevar a cabo las operaciones, tales como: insumos, mano de obra,
gastos indirectos variables y gastos fijos, lo utilizado en estos rubros fue el 65%,

disminuyendo cada afio en un promedio del uno por ciento, debido a que con la
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amortizacion del préstamo se pagan menos intereses. El flujo de efectivo neto
para el primer afo sera del 35%, en el segundo ano del 36%, para el tercer afo
fue de 37%, en el cuarto afio de 37.4% y al final de los cinco afno fue del 38%.
En el primer afio de operaciones el impuesto sobre la renta se calcula para
efectos de resultados, sin embargo el desembolso se realizard en el afio
siguiente.

8.2.8.3 Valor actual neto

Es un indicador financiero que permite evaluar la rentabilidad de un proyecto
mediante la actualizacién de los ingresos y egresos del flujo de fondos. Consiste
en encontrar la diferencia entre los ingresos y egresos actualizados, incluyendo
la inversion total y el flujo neto de fondos, el cual se actualiza por medio de un
factor de descuento que da como resultado el valor actual neto. Si después de
esto el resultado es positivo el proyecto es viable.

Cuadro 96
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Proyecto: Produccion de Remolacha
Valor Actual Neto ~VAN-
Anos: del1al 5
(Cifras en Quetzales)

Flujo Factor de
neto de actualizacién
Ao Inversion Ingresos Egresos fondos 30% VAN

0 114,294 114,294 -114,294 1.000000 -114294
1 336,000 217,865 118,135 0.769231 90,873
2 336,000 215,345 120,655 0.591716 71,393
3 336,000 212,825 123,175 0.455166 56,065
4 336,000 210,305 125,695 0.350128 44,009
5 336,000 207,785 128,215 0.269329 34,532

1,680,000 1,178,419 501,581 182,579

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Para determinar el valor actual de la inversién se utilizd una tasa de interés del
30%, en base a este calculé se determiné que el total de ingresos actualizados
durante los cinco afos del proyecto asciende a Q.296,872.00, al sustraerle la
inversion inicial de Q.114,294.00, da como resultado el valor actual neto de
Q.182,578.00 positivos, lo que nos indica que es aceptable, ya que si en lugar
de invertir el dinero en proyecto produccién de remolacha se hubiera invertido en
una institucion financiera, también se tendria un retorno de dicha inversion,
solamente que la tasa de interés devengada seria del ocho por ciento, esta es
inferior a la tasa del 30% que se obtendra con la puesta en marcha del proyecto.

8.28.4 Relacion beneficio costo

Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto.
Cuando el resultado es mayor o igual que la unidad, el proyecto es aceptable,
y puede llevarse a cabo de lo contrario no debe ponerse en funcionamiento.
Consiste en dividir el total de ingresos actualizados entre el total de egresos, si

el resultado es mayor que la unidad el proyecto se considera aceptable.

Cuadro 97
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Produccion de Remolacha
Relacion Beneficio Costo —-RBC-
Anos: del1al §
(Cifras en Quetzales)

Factor de
actualizacién Ingresos Egresos

Ao Inversion Ingresos Egresos 30% actualizados actualizados
0 114,294 114,294 1.000000 0 114,294

1 336,000 217,865 0.769231 258,462 167,589

2 336,000 215,345 0.591716 198,817 127,423
3 336,000 212,825 0.455166 152,936 96,871
4 336,000 210,305 0.350128 117,643 73,634
5 336,000 207,785 0.269329 90,495 55,963
1,680,000 1,178,419 818,351 635,772

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Relaciéon

Beneficio Ingresos

[Costo = actualizados = 818,351 = 1.29
Egresos 635,772

actualizados

Para este proyecto la relacion costo/beneficio es mayor a la unidad, esto quiere
decir que por cada quetzal que se invierta, se obtendra un beneficio Q.1.29 con
una rentabilidad mayor al 30%, esto significa que la inversién sera recuperada y
el proyecto se considera aceptable llevarlo a cabo, segin el resultado de la
actualizaciéon de datos de ingresos y egresos.

8.28.5 Tasa interna de retorno

Es un indicador de evaluacion financiera que mide el rendimiento de la inversion
durante la vida util del proyecto. Es la tasa de descuento que hace que el valor
actual neto de una inversién sea igual a cero. Es la tasa de actualizacién que
hace que el valor de los flujos netos positivos sean igual al valor de los flujos
netos negativos incluyendo la inversion total.

Este método considera que una inversién es aconsejable si la tasa interna de
retorno resultante es igual o superior a la tasa exigida por el inversionista, y
entre varias alternativas, la mas conveniente sera aquella que ofrezca una TIR

mayor.

A continuacién se presenta la tasa interna de retorno que se obtiene en el

proyecto produccién de remolacha:
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Cuadro 98

Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Produccion de Remolacha
Tasa Interna de Retorno -TIR-

344

Anos: del1al5
(Cifras en Quetzales)
Flujo neto Factor
Ao Inversion de fondos 2.02060999 TIR
0 114,294 -114,294 1.000000 -114,294
1 118,135 0.494900 58,465
2 120,655 0.244926 29,5652
3 123,175 0.121214 14,931
4 125,695 0.059989 7,540
5 128,215 0.029688 3,806
Total 114,294 501,581 2 0

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Se considera que el proyecto es factible, debido que la tasa interna de retorno
obtenida es de 200.02%, esto indica que generara rentabilidad. Puesto que al
restar los flujos netos de fondos actualizados de la inversién total da como
resultado cero, en este caso se presume un retorno de la inversién comparable a

las tasas de intereses altas que se podrian encontrar en el mercado.

8.2.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Es un instrumento financiero, permite medir el plazo de tiempo que se requiere
para que los flujos netos de efectivo de un proyecto de inversién recuperen el
costo o inversién inicial, sin tener en cuenta los intereses, es decir, que si un
proyecto tiene un costo total y por la implementacion se espera obtener un
ingreso futuro, en cuanto tiempo se recuperara la inversion inicial.

A continuacién se presenta la descripcion del periodo de recuperaciéon de la

inversion:
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Cuadro 99
Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Proyecto: Produccion de Remolacha
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

|
T L R R P

Factor de Valor actual
Flujo neto actualizacion  Valor neto
Ao Inversion de fondos 30% actual neto acumulado

0 114,294 -114,294 1.000000 -114,294 -114,294
1 118,135 0.769231 90,873 90,873
2 120,655 0.591716 71,393 162,266
3 123,175 0.455166 56,065 218,331
4 125,695 0.350128 44,009 262,341
5 128,215 0.269329 34,532 296,873

Total 114,294 501,581 182,579 916,390

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.

Total inversién 114,294

Flujo neto de fondos acumulado afio uno 90,873

Costo no recuperado 23,421
costo no recuperado/valor actual neto afio
uno=

23,421 0.25772957
90,873

0.25772957 x12 = 3.0927548262

0.0927548262 x 30 = 3

Segun los calculos anteriores el periodo de recuperacion de la inversiéon en el
proyecto produccién de remolacha va a ser de un afio, tres meses y tres dias.
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8.2.9 Impacto social

El proyecto produccién de remolacha tiene como fin la generacién de empleos
directos debido a que beneficiara a 15 familias del sector Nuevo México, ademas
de mejorar el ingreso de los mismos. Al contar con otras fuentes de empleo la
poblacién mejorara el nivel de ingresos que le permitira una mayor capacidad de
compra de bienes y servicios lo cual ayudara a disminuir el nivel de pobreza e
impactara en el desarrollo econémico del lugar.

Esta organizacion puede ser ejemplo a otros centros poblados para que

N
\\ A

diversifiquen la produccién agricola con lo cual disminuira la emigracién a otros
lugares y por ende la desintegracioén de hogares.

N
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- CONCLUSIONES

Derivado del analisis del Diagndstico Socioecondmico, Potencialidades

Productivas y Propuestas de Inversion del municipio de San Lorenzo,

departamento de San Marcos, se establecen las siguientes conclusiones.

1.
)
2.
3.
)
i
4.
5,

Debido a la falta de conocimiento técnico por parte de la poblacién sobre la
construccién, uso y mantenimiento de letrinas, ha generado contaminacién
en los recursos hidricos, lo cual ha provocado un incremento en las

enfermedades, principalmente las gastrointestinales.

La divisién politica de San Lorenzo, varié en la distribuciéon de los centros
poblados, entre los afios 2002 y 2009, debido a que el caserio El Recuerdo,
ubicado en el casco urbano del Municipio se integré al sector El Reformador;

asi como el caserio San José Rio Hondo, se elevé a la categoria de Aldea.

El municipio de San Lorenzo, a pesar que ocupa el primer jugar de
alfabetizacién de los pobladores a nivel departamental y el décimo segundo
lugar a nivel de la Republica, la cobertura a nivel diversificado la brindan tan
solo dos establecimientos oficiales y dos privados, lo que provoca que la
mayoria de la poblacién estudiantil de ese rango, acuda a centros educativos
de municipios aledafios.

El 86% de los centros poblados del Municipio cuenta con servicio de agua,
ya sea entubada o de pozo mecanico y artesanal, sin embargo no es potable
por carecer del tratamiento de cloracion adecuado, lo cual provoca

enfermedades gastrointestinales principalmente en la poblacion infantil.

La carencia en el suministro de medicamentos gratuitos en los centros de

atencién para las personas que lo necesitan, provoca que el servicio de

e
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salud sea inadecuado e incompleto, ya que los pacientes acuden a las
instituciones privadas a comprar las medicinas a precios poco accesibles
debido a la condicién socioeconémica de los pobladores. '

Por el incremento de la poblacibn ha traido como consecuencia la
ampliacion de la frontera agricola y el aumento del uso de lefia como fuente
de combustién, lo cual ha provocado la tala inmoderada de arboles y la

erosion de los suelos en las comunidades.

La ausencia de agrupaciones productivas en el area agricola, pecuaria y
artesanal, incide en que no existan nuevas fuentes de empleo, que la
produccién sea para autoconsumo y no se diversifiquen las actividades
productivas, esto promueve también que la poblacibn migre a otros
departamentos o paises.

La escasa asesoria técnica y el poco acceso a fuentes de financiamiento ha
incidido en que los habitantes no tomen en cuenta las potencialidades
productivas, a pesar de que el Municipio posee las caracteristicas
necesarias para diferentes proyectos agricolas, pecuarios, turisticos,

comerciales y de servicios.

Los productores agricolas, pecuarios y artesanales no determinan el valor de
la produccién en forma adecuada, debido a la falta de conocimiento de la
aplicacibn de los métodos de costeo y por costumbres heredadas,
Unicamente toman en cuentan el valor de los insumos no asi la mano de
obra, prestaciones laborales y otros costos indirectos, que forman parte del
costo directo de produccién. En consecuencia el precio de venta fijado no
supera el valor de la inversion real. Por lo anterior el productor desconoce la

rentabilidad de la actividad a la que se dedica.
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10.La falta de diversificacion de los productos agricolas y la poca rentabilidad
de los mismos, incide en el bajo nivel de ingresos y mala calidad de vida de

los habitantes.

11.Los productores de las actividades agricolas, pecuarias y artesanales del
Municipio, realizan los procesos de comercializacion y organizaciéon de
manera inadecuada ya que se basan en conocimientos empiricos y operan

de forma individual, lo cual repercute en los ingresos al vender los productos.

12.1a caracteristica de fertilidad de algunos suelos, la humedad, el clima y la
demanda de los productos a nivel nacional, son un factor positivo para la
implementacion y ei desarrolio de las propuestas de inversion de produccion
de cebolla y remolacha y asi contribuir al desarrollo econdémico del municipio

de San iorenzo.



RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones anteriores se hace necesario las siguientes

recomendaciones:

. El encargado del Centro de Asistencia Permanente y el responsable de la
Oficina de Planificacién Municipal, deben implementar un programa integral
de capacitacion para concientizar a los habitantes en la construccién, uso y
mantenimiento adecuado de letrinas, a través de los representantes de cada
COCODE y promotores de salud, con el fin de reducir las enfermedades y

mejorar las condiciones de vida de los pobladores.

. Incrementar los esfuerzos por parte de la Municipalidad a través de la Oficina
de Planificacién Municipal, para establecer un inventario catastral y actualizar
la informacién de los centros poblados.

. Que las autoridades municipales en coordinacion con el Ministerio de
Educacién promuevan la apertura de establecimientos educativos a nivel
diversificado -que ofrezcan variedad de carreras y asi promover la

preparacién académica de los jévenes.

. El Gobierno Local debe ampliar las redes de cobertura y suministro de agua
entubada y disefiar un sistema de potabilizacién del agua, por medio de la
creacion de una unidad de agua y saneamiento municipal donde se
implementen y pongan en practica los lineamientos y normas vigentes por el
organo rector nacional gue es &l Instituto de Fomento Municipal (INFOM) y la
Unidad Ejecutora del Programa de Acueductos Rurales (UNEPAR),
coordinado con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSFPAS)
con la finalidad de disminuir las enfermedades gastrointestinales en la

poblacién.
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. Que la Municipalidad y el Centro de Asistencia Permanente (CAP) soliciten
ampliacion de presupuesto al Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
(MSPAS), asi como el apoyo de instituciones como la Universidad del Valle
de Guatemala (UVG), Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC) y
organizaciones no gubernamentales como la Orden de Malta, para mantener
un inventario de medicamentos y suministros, con el propésito de brindar una

mejor atencién a los habitantes.

. Mantener un programa de difusion permanente sobre reforestacion a través
de la Oficina Forestal Municipal y ejercer un mayor control en la emisién de
licencias en la tala de arboles y uso de lefia para consumo familiar, asi como
retomar y ampliar el proyecto de la Universidad del Valle de Guatemala que

consiste en la construccidon de estufas ahorradoras en el consumo de lefia.

. La poblacién se debe organizar en grupos legalmente constituidos en el
Municipio, que les permita acceder a créditos en las instituciones financieras
locales como ACREDICOM, lo que ayudara a mejorar la produccién y la
expansién a nuevos mercados por medio de capacitacién técnica de

instituciones como el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGA.)

. Establecer por medio de la Municipalidad y los representantes de cada
COCODE las principales oportunidades por actividad productiva para solicitar
financiamiento y capacitacion técnica por parte del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacibn (MAGA), lo que les permitira desarrollarlas

adecuadamente, con el fin de mejorar los ingresos de los habitantes.

. La Municipalidad debera crear programas de capacitacibn para los
productores agricolas, pecuarios y artesanales organizados en comités, en
los cuales se les instruya la forma adecuada para determinar el costo real de

produccién de la actividad a la que se dedican. Esto les permitira establecer
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un precio de venta de acuerdo a la inversidon realizada para obtener la

rentabilidad deseada.

10. Gestionar ayuda técnica por medio de los COCODES y organizaciones
agricolas para implementar proyectos de cultivos innovadores que permitan
la diversificacién y lograr calidad de los productos para ser competitivos a
nivel regional y nacional con el objetivo de contribuir al desarrollo del

Municipio.

11.Que los productores del Municipio busquen asesoramiento para mejorar el
proceso de comercializaciéon de los productos al Ministerio de Economia, asi
como implementar una estructura organizacional que los ayude a distribuir de
mejor forma las tareas y responsabilidades que conlleva el proceso
productivo.

12. Desarrollar las propuestas de inversién de produccion de cebolla y remolacha
que se proponen en el presente informe, lo cual permitira diversificar los
productos, crear nuevas fuentes de trabajo y obtener mayores beneficios

para la economia del Municipio.
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Anexo 1

Municipio de San Lorenzo - San Marcos

Concejo Municipal
Periodo: 2008-2012

Cargo

Comunidad

Alcalde municipal
Sindico |

Sindico il

Sindico suplente
Concejal |
Concejal Il
Concejal lll
Concejal IV
Concejal suplente

Aldea Talquicho

Cabecera municipal de San Lorenzo
Aldea Pancho de Led6n

Caserio Ixcamal

Caserio La Ciénaga

Caserio El Asoleadero, Nueva Esperanza
Aldea Cerro Grande

Aldea Corinto

Aldea Santa Rosa

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Secretaria
de la municipalidad de San Lorenzo e investigacién de campo Grupo EPS.,

primer semestre 2009.
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Anexo 2
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Alcaldias Auxiliares
Aio: 2009
Comunidad
Cabecera municipal
Aldea Santa Rosa
Aldea Talquich6
Aldea Cerro Grande
Aldea Corinto
Aldea Pancho de Le6n
Aldea San José Rio Hondo
Caserio Paconché
Caserio ixcamal N
10 Caserio La Caballeria
11 Caserio La Ciénaga
Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Secretaria

de la municipalidad de San Lorenzo e investigacion de campo Grupo EPS.,
primer semestre 2009.
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Anexo 3
Republica de Guatemala
Clasificacion de las Fincas por Extension

Aino: 2009
Estrato Clasificacion Extension
de las fincas

| Micro fincas Menos de 1 manzana

] Sub familiares Entre 1 a < 10 manzanas
]l Familiares Entre 10 a < 64 manzanas
v Multifamiliares medianas Entre 1 a < 10 caballerias
\'/ Multifamiliares grandes Mas de 10 caballerias

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Universitario
Centroamericanc de Investigaciones Sociales y Econdémicas (IUCISE) e
investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Anexo 4
Municipio de San Lorenzo - San Marcos

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de un Quintal de Haba

Microfincas - Nivel Tecnoloégico |
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2008

. Precio Datos Datos
Concepto Unlda_d de Cantidad unitario encuesta imputados
medida
Q. Q. Q.

Insumos 199.675 240.319
Semillas Quintal 0.275 600 165.000 165.000
Fertilizantes quimico 20-20 Quintal 0.178 190 33.725 33.725
Fertilizantes quimico Urea Quintal 0.005 190 0.950 0.950
Fertilizantes organico Quintal 2.568 16 40.644
Mano de obra 0.000 408.233
Preparacion Jornales 1.400 52 72.800
Siembra Jornales 0.800 52 41.600
Limpieza Jornales 1.400 52 72.800
Cosecha Jornales 1.400 52 72.800
Desgranado Jornales 0.800 52 41.600
Bonificacién incentivo 5.800 48.314
Séptimo dia 58.319
Costos indirectos variables 0.000 154.958
Cuota patronal IGSS Porcentaje 0.1167 42.003
Prestaciones laborales Porcentaje  0.3055 109.955
Costal Unidad 1 3 3.000
Costo de un quintal de haba 199.675 803.509

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Anexo 5

Municipio de San Lorenzo - San Marcos

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Quintal de Haba
' Subfamiliares - Nivel Tecnolégico |
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2008

. Precio Datos Da
Concepto U&'da.d de Cantidad unitario encuesta imputt:dsos
edida
Q. Q.

Insumos 105.308  107.920
Semillas Quintal 0.146 600 87.600 87.600
Fertilizantes quimico 20-20 Quintal 0.071 190 13.528 13.528
Fertilizantes quimico Urea Quintal 0.022 190 4.180 4.180
Fertilizantes organico Quintal 0.165 16 2.612
Mano de obra 0.000 326.586
Preparacion Jornales 1.120 52 58.240
Siembra Jornales 0.640 52 33.280
Limpieza Jornales 1.120 52 58.240
Cosecha Jornales 1.120 52 58.240
Desgranado Jornales 0.640 52 33.280
Bonificacién incentivo 4.640 38.651
Séptimo dia 46.655
Costos indirectos variables 0.000 124.566
Cuotas patronales IGSS Porcentaje 0.1167 33.602
Prestaciones laborales Porcentaje 0.3055 87.964
Costal Unidad 1 3 3.000

Costo de un quintal de Haba

105.308  559.073

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Anexo 6
Municipio de San Lorenzo - San Marcos

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Quintal de Papa
Microfincas - Nivel Tecnolégico |
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2008

. Precio Datos Datos
Concepto Urr:ggicége Cantidad unitario  encuesta impjgdos
Q Q Q
Insumos 73.124 88.022
Semillas Quintal 0.199 225 44.735 44735
Fertilizantes quimico 20-20 Quintal 0.081 190 15.446 15.446 i}
Fertilizantes quimico Urea Quintal 0.068 190 12.942 12.942
Fertilizantes organico Quintal 0.941 16 14.899
Mano de obra 0.000 26.498 -
Preparacién Jornales 0.094 52 4.894
Siembra Jornales 0.047 52 2.447
Limpieza Jornales 0.094 52 4.894
Cosecha Jornales 0.094 52 4.894
Desgranado Jornales 0.047 52 2.447
Bonificacion incentivo 0.376 3.136
Séptimo dia 3.785
Costos indirectos variables 0.000 11.205
Cuota patronal IGSS Porcentaje 0.1167 2.726 ;
Prestaciones laborales Porcentaje 0.3055 7137
Costal Unidad 0.44706 3 1.341
Costo de un quintal de Papa 73.124 125.725

~

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Anexo 7
Municipio de San Lorenzo - San Marcos

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Quintal de Papa
Subfamiliares - Nivel Tecnoldgico |
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2008

[N
e/

. Precio Datos Datos
Concepto U:::gic:j:e Cantidad Unitario encuesta imputados
Q. Q. Q.
Insumos 35.597 44.628
Semillas Quintal 0.093 225 20.864 20.864
Fertilizantes quimico 20-20 Quintal 0.073 190 13.784 13.784
Fertilizantes quimico Urea Quintal 0.005 190 0.950 0.950
Fertilizantes organico Quintal 0.570 16 9.030
Mano de obra 0.000 102.378
Preparacién jomales 0.364 52 18.909
Siembra jornales 0.182 52 9.455
Limpieza jornales 0.364 52 18.909
Cosecha jornales 0.364 52 18.909
Desgranado jornales 0.182 52 9.455
Bonificacion incentivo 1.455 12.116
Séptimo dia 14.625
Costos indirectos variables 0.000 42.609
Cuotas patronales IGSS porcentaje 0.1167 10.534
Prestaciones laborales porcentaje 0.3055 27.575
Costal Unidad 1.6 3 4.500
Costo de un quintal de papa 35.597 189.614

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Anexo 8

Municipio de San Lorenzo — San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Bovino Microfincas

Encuesta Imputado
Unidades Unidades Costo Q. Q. Q. Variacion

Temeros 20 500 10,000 10,000 0
Terneras 19 500 9,500 9,500 0
Novillos de 1 afio 1 700 700 700 0
Novillos de 3
afnos 3 1,100 3,300 3,300 0
Novillas de 1 afio 2 900 1,800 1,800 0
Vacas 24 3,000 72,000 72,000 0
Toros 6 7,000 42,000 42,000 0
Totales 75 139,300 139,300 0
CUAMPC segln encuesta

75 unidades
* 848.04 63,602.64
CUAMPC segun imputados

75 unidades
* 3,254.46 244,084.26

(180,481.63

Total Costo de lo vendido ====»

202,903.64 383,384.26

)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.



Anexo 9
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Hoja Técnica de Costo de Mantenimiento de una Oveja Microfincas
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2008

A—v

Concepto Unidad Cantidad Costo Costos Costos
de medida unitario Q. s/encuesta Q. Imputados Q.
Insumos
Concentrado Quintal 0.32906 115.00 37.84 37.84
Vacunas Unidad 1.29573 15.00 19.44 19.44
Heno Manojo 2.66667 1.00 267 267
Desparasitantes Unidad 0.10940 15.00 1.64 1.64
Avena Manojo 511111 1.00 5.11 5.11
Agua Litros 95.45128 0.00067 0.06 0.06
Sacate Manojo 1.23077 1.00 1.23 1.23
Rastrojo Manojo 4.61538 1.50 6.92 6.92
Total Insumos 74.91 74.91
Mano de obra
Jornales Jornal 6.00 52.00 - 312.00
Bono incentivo Jornal 6.00 8.33 - 50.00
Séptimo dia Jornal - 60.33
Total Mano de obra - 422.33
Costos indirectos variables
Cuotas patronales (12.67) 372.33 0.1267 - 47.17
Prestaciones laborales (30.55) 372.33 0.3055 - 113.76
Total costos indirectos variables - 160.92
Costo de una oveja 74.91 658.17
Total de ovejas 585 585
Costo de mantenimiento por 585 ovejas 43,824.73 385,029.37

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Anexo 10
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Hoja Técnica de Costo de Mantenimiento de un Pollo Microfincas
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2008

Concepto Unidad Cantidad Costo Costos Costos
de medida unitario Q. s/encuesta Q. imputados Q.

Insumos

Vacunas Unidad 0.45242 3.00 1.36 1.36

Maiz Quintal 0.23442 140.00 32.82 32.82
_Agua Litros 16.49602 0.00067 0.01 0.01

Total Insumos 34.19 34.19

Mano de obra

Jornales Jornal 1.00 52.00 - 52.00

Bono incentivo Jornal 1.00 8.33 - 8.33

Séptimo dia Jornal - 10.06

Total mano de obra - 70.39

Costos indirectos variables

Cuotas patronales (12.67) 62.06 0.1267 - 7.86

Prestaciones laborales (30.55) 62.06 0.3055 - 18.96

Total costos indirectos variables - 26.82

Costo de un pollo 34.19 131.40

Total de aves de corral (3,899) 3,899 3,899

Costo de mantenimiento por 3,899 pollos 133,294.88 512,313.94

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre de 2009.
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Anexo 11
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Produccion de Pan
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion Segin Encuesta
De un Quintal de Harina para Pan Dulce
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2009

Unidad Precio
Conceptos Medida Cantidad 0™ Total .

Mediano artesano )
Materiales 687.625

Harina de trigo Quintal 1.0000 260.00 260.000

Royal Libra 1.8750 5.00 9.375 _
Azicar Libra 8.0000 2.75 22.000

Manteca Libra 15.0000 7.50 112.500

Levadura Libra 4.3750 10.00 43.750

Huevos Docena 20.0000 12.00 240.000

Mano de obra 66.670

Panadero Jornal 1.0000 66.67 66.670

Costos indirectos variables 67.336

Energia eléctrica Cuota mes. 0.0333 350.00 11.669

Gas propano Cilindro 0.0667 370.00 24668

Fletes Unidad 1.0000 25.00 25.000

Bolsas Millar 0.0333 180.00 5.999

Costo directo de produccién de 1

quintal de harina para pan duilce 821.631

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Anexo 12
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Produccion de Pan

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion Imputado

De un Quintal de Harina para Pan Dulce

Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2009

Unidad Precio

Conceptos Medida Cantidad Unitario Q. Total Q.
Mediano artesano
Materiales 687.625
Harina de trigo Quintal 1.0000 260.00 260.000
Royal Libra 1.8750 5.00 9.375
Az(car Libra 8.0000 2.75 22.000
Manteca Libra 15.0000 7.50 112.500
Levadura Libra 4.3750 10.00 43.750
Huevos Docena 20.0000 12.00 240.000
Mano de obra 87.50
Panadero Jornal 1.0000 66.67 66.670
Bonificacion incentivo 1.0000 8.33 8.33
Séptimo dia (1/6 * 75.00) 12.50
Costos indirectos variables 101.556
Energia eléctrica Cuota mes. 0.0333 350.00 11.669
Gas propano Cilindro 0.0667 370.00 24 668
Fletes Unidad 1.0000 25.00 25.000
Bolsas Millar 0.0333 180.00 5.999
Prestaciones laborales 30.55% 24.19
Cuotas patronales 12.67% 10.03
Costo directo de producciéon de 1
quintal de harina para pan dulce

876.681

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Anexo 13
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Produccién de Pan '
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion Segin Encuesta
De un Quintal de Harina para Pan Francés
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2009

Unidad Precio

Conceptos Medida  Cantidad  '"iaM®  Total Q.
Mediano artesano
Materiales 409.027
Harina de trigo Quintal 1.0000 260.00 260.000
Sal Libra 1.8750 0.75 1.406
Azlcar Libra 2.5000 2.75 6.875
Manteca Libra 12.5000 7.50 93.750
Levadura Libra 2.5000 10.00 25.000
Huevos Docena 1.8330 12.00 21.996
Mano de obra 66.670
Panadero Jornal 1.0000 66.67 66.670
Costos indirectos variables 67.336
Energia eléctrica Cuota mes. 0.0333 350.00 11.669
Gas propano Cilindro 0.0667 370.00 24.668
Fletes Unidad 1.0000 25.00 25.000
Bolsas Millar 0.0333 180.00 5.999
Costo directo de produccion de un
quintal de harina para pan francés 543.034

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Anexo 14
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Produccién de Pan

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion Imputado

De un Quintal de Harina para Pan Francés

Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2009

Unidad Precio
Conceptos Medida  Cantidad U"(';a"° Total Q.

Mediano artesano

Materiales 409.027
Harina de trigo Quintal 1.0000 260.00 260.000
Sal Libra 1.8750 0.75 1.406
Azlcar Libra 2.5000 2.75 6.875
Manteca Libra 12.5000 7.50 93.750
Levadura Libra 2.5000 10.00 25.000
Huevos Docena 1.8330 12.00 21.996
Mano de obra 87.500
Panadero Jornal 1.0000 66.67 66.670
Bonificacion incentivo 1.0000 8.33 8.330
Séptimo dia (1/6 * 75.00) 12.500
Costos indirectos variables 101.556
Energia eléctrica Cuota mes. 0.0333 350.00 11.669
Gas propano Cilindro 0.0667 370.00 24.668
Fletes Unidad 1.0000 25.00 25.000
Bolsas Millar 0.0333 180.00 5.999
Prestaciones laborales 30.55% 24.19
Cuotas patronales 12.67% 10.03
Costo directo de producciéon de un

quintal de harina para pan francés 598.083

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009,
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Anexo 15
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Produccién de Pastel
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion Segin Encuesta
De un Pastel de Frutas
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2009

Unidad Precio

-

Conceptos Medida  Cantidad U"(';a"° Total Q.
Mediano artesano
Materiales 21.720
Harina de trigo Libra 0.25000 2.60 0.650
Royal Libra 0.01600 5.00 0.078
Azlcar Libra 0.50000 2.75 1.375
Manteca Libra 0.01600 7.50 0.117
Crema Litro 0.50000 15.00 7.500
Turrén de Huevo Litro 0.50000 7.50 3.750
Frutas Libra 0.75000 10.00 7.500
Almibar Vaso 0.25000 3.00 0.750
Mano de obra 16.668
Pastelero Jornal 0.25000 66.67 16.668
Costos indirectos variables 12.912
Energia eléctrica Cuota mes. 0.00833 550.00 4582
Gas propano Cilindro 0.00833 400.00 3.332
Renta de local Cuota mes. 0.00833 600.00 4.998
Costo directo de producciéon de un
pastel de frutas 51.30

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Anexo 16
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Produccion de Pastel
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion imputado
De un Pastel de Frutas
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2009

Unidad Precio

Conceptos Medida  Cantidad U“(';a"° Total Q.

Mediano artesano

Materiales 21.720
Harina de trigo Libra 0.25000 2.60 0.650
Royal Libra 0.01600 5.00 0.078
Azlcar Libra 0.50000 2.75 1.375
Manteca Libra 0.01600 7.50 0.117
Crema Litro 0.50000 15.00 7.500
Turrén de Huevo Litro 0.50000 7.50 3.750
Frutas Libra 0.75000 10.00 7.500
Almibar Vaso 0.25000 3.00 0.750
Mano de obra 21.876
Pastelero Jornal 0.25000 66.67 16.668
Bonificacion incentivo 0.25000 8.33 2.083
Séptimo dia (1/6 * 18.751) 3.125
Costos indirectos variables 21.467
Energia eléctrica Cuota mes. 0.00833 550.00 4.582
Gas propano Cilindro 0.00833 400.00 3.332
Renta de local Cuota mes. 0.00833 600.00 4.998
Prestaciones laborales 30.55% 6.047
Cuotas patronales 12.67% 2.508
Costo directo de produccion de un

pastel de frutas 65.063

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.



Anexo 17
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion Segun Encuesta

De una Puerta de Metal
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2009
Unidad Precio
Conceptos Medida  Cantidad U“ga"° Total Q.

Mediano artesano

Materiales 668.250
Angular de 1" Unidad 1.0000 80.00 80.000
Tubo cuadrado de 1 1/2" Unidad 2.0000 60.00 120.000
Lamina calibre 0.6 Unidad 0.8000 300.00 240.000
Chapa yale Unidad 1.0000 175.00 175.000
Bisagras Unidad 2.0000 7.50 15.000
Electrodo Libra 1.0000 12.00 12.000
Pintura Galén 0.2500 65.00 16.250
Thiner Galon 0.2500 40.00 10.000
Mano de obra 157.500
Herrero Jornal 1.7500 50.00 87.500
Ayudante de herrero Jornal 1.7500 40.00 70.000
Costos indirectos variables 39.500
Energia eléctrica Cuota mes. 0.1250 50.00 6.250
Lija Pliego 1.0000 7.00 7.000
Combustible Galones 0.9375 28.00 26.250
Costo directo de produccion de una

puerta de metal 865.250

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Anexo 18

Municipio de San Lorenzo - San Marcos

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién imputado
De una Puerta de Metal
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2009

c Unidad Precio

onceptos Medida  Cantidad  Unitario  Total
Mediano artesano

Materiales 668.250
Angular de 1" Unidad 1.0000 80.00 80.000
Tubo cuadrado de 1 1/2" Unidad 2.0000 60.00 120.000
Lamina calibre 0.6 Unidad 0.8000 300.00 240.000
Chapa yale Unidad 1.0000 175.00 175.000
Bisagras Unidad 2.0000 7.50 15.000
Electrodo Libra 1.0000 12.00 12.000
Pintura Galdn 0.2500 65.00 16.250
Thiner Galdn 0.2500 40.00 10.000
Mano de obra 246.361
Herrero Jornai 1.7500 52.00 91.000
Ayudante de herrero Jornal 1.7500 52.00 91.000
Bonificacion incentivo 3.5000 8.33 29.167
Séptimo dia (1/6 * 211.1667) 35.194
Costos indirectos variables 133.372
Energia eléctrica Cuota mes. 0.1250 50.00 6.250
Lija Pliego 1.0000 7.00 7.000
Combustible Galones 0.9375 28.00 26.250
Prestaciones laborales 30.55% 66.353
Cuotas patronales 12.67% 27.519
Costo directo de produccion de una

puerta de metal 1,047.983

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Anexo 19

Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién Segiin Encuesta

De un Balcén de Metal
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2009

Unidad Precio

Conceptos Medida  Cantidad U“'Qta"° Total Q.
Mediano artesano
Materiales 225125
Hierro entorchado de 1/2" Unidad 2.0000 75.00 150.000
Hierro plano de 1/2" Unidad 3.0000 16.67 50.000
Electrodo Libra 1.0000 12.00 12.000
Pintura Galon 0.1250 65.00 8.125
Thiner Galén 0.1250 40.00 5.000 )
Mano de obra 135.000
Herrero Jornal 1.5000 50.00 75.000
Ayudante de herrero Jornal 1.5000 40.00 60.000
Costos indirectos variables 39.500
Energia eléctrica Cuota mes. 0.1250 50.00 6.250
Lija Pliego 1.0000 7.00 7.000
Combustible Galones 0.9375 28.00 26.250
Costo directo de produccion de un
balcon de metal 399.625

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.
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Anexo 20
Municipio de San Lorenzo - San Marcos
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion Imputado
De un Balc6n de Metal
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2009

Unidad Precio

Conceptos Unitario

Medida Cantidad Q Total Q.

Mediano artesano

Materiales 225.125
Hierro entorchado de 1/2" Unidad 2.0000 75.00  150.000
Hierro plano de 1/2" Unidad 3.0000 16.67 50.000
Electrodo Libra 1.0000 12.00 12.000
Pintura Galén 0.1250 65.00 8.125
Thiner Galon 0.1250 40.00 5.000
Mano de obra 211.167
Herrero Jornal 1.5000 52.00 78.000
Ayudante de herrero Jornal 1.5000 52.00 78.000
Bonificacién incentivo 3.0000 8.33 25.000
Séptimo dia (1/6 * 181.00) 30.167
Costos indirectos variables 119.961
Energia eléctrica Cuota mes. 0.1250 50.00 6.250
Lija Pliego 1.0000 7.00 7.000
Combustible Galones 0.9375 28.00 26.250
Prestaciones laborales 30.55% 56.874
Cuotas patronales 12.67% 23.587
Costo directo de produccion de

un balc6én de metal 556.253

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2009.



Proyecciones a través del método de minimos cuadrados en funcién a la

Municipio de San Lorenzo- San Marcos

Anexo 21

Proyecto: produccion de Cebolla
Oferta histérica y Proyectada

ecuacion Y=a+bx, afno base 2005 donde x= afo proyectado, a=1,802,404
b=130,181 para la produccion.

- TONELADAS . 70% CEBOLLA
ANO METRICAS Quintales QUINTALES BLANCA
2005 72,123.80 22.05| 1,590,329.79 1,590.33| 1,113,230.85
2006 143,358.56 22.05| 3,161,056.25 3,161.06 | 2,212,739.37
2007 121,177.79 22.05| 2,671,970.27 2,671.97 | 1,870,379.19
2008 122,470.53 22.05| 2,700,475.19 2,700.48 | 1,890,332.63
2009 124,738.50 22.05| 2,750,483.93 2,750.48 | 1,925,338.75
ANO | 70% CEBOLLA BLANCA X XY X2
2005 1,113,231 -2 -2,226,462 4
2006 2,212,739 -1 2,212,739 1
2007 1,870,379 0 0 0
2008 1,890,333 1 1,890,333 1
2009 1,925,339 2 3,850,677 4

9,012,021 5 1,301,809 10
a= 9,012,021 1,802,404 = 1,301,809 130,181
5 10

ANO b X Ye

2010 130,181 3 2,192,947

2011 130,181 4 2,323,128

2012 130,181 5 2,453,309

2013 130,181 6 2,583,490

2014 130,181 7 2,713,671




Anexo 22
Municipio de San Lorenzo- San Marcos
Proyecto: produccioén de cebolla
Oferta historica y Proyectada

Proyecciones a través del método de minimos cuadrados en funcién a la
ecuacién Y=a+tbx, afio base 2005 donde x= afio proyectado, a=232,540
b=43,784 para las importaciones

ANo | TORELADES | Quintales| QUINTALES
2005 843920  22.05| 18608634
2006 6,034.80]  22.05| 152,914.32
2007 9.796.77|  22.05| 216.018.78
2008 |  11.448.00]  22.05| 252,428.40
2009 | 16.11119]  22.05| 35525174
- MILES
ANO | quiNTAaLEs | X XY
2005 186.086] -2 372173
2006 152.014] 1 152,914
2007 216,019 0 0
2008 252428 1 252,428
2009 355252| 2 710,503
1,162,700 5 437,845
a= 1162700 232,540 437,845 43784
5 10
ANO b x Yc
2010 43784] 3 363,892
2011 43784| 4 407,676
2012 43784] 5 451,460
2013 43784] 6 495 244
2014 43784| 7 539,028
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Anexo 23
Municipio de San Lorenzo- San Marcos
Proyecto: Produccion de Cebolla
Consumo Aparente Histérico y Proyectado

Proyecciones a través del método de minimos cuadrados en funcién a la
ecuacion Y=a+tbx, ano base 2005 donde x= afio proyectado, a=342509
b=2,824 para las exportaciones.

-~ TONELADAS .
ANO METRICAS Quintales | QUINTALES
2005 13,709.92 22.05 302,304
2006 15,476.39 22.05 341,254
2007 17,709.43 22.05 390,493
2008 17,364.35 22.05 382,884
2009 13,406.32 22.05 295,609
ANO | QUINTALES X XY
2005 302,304 -2 -604,607
2006 341,254 -1 -341,254
2007 390,493 0 0
2008 382,884 1 382,884
2009 295,609 2 591,219
1,712,544 5 28,241
a= 1,712,544 342,509 28,241 2,824
5 10
ANO b X Yc
2010 2,824 3 350,981
2011 2,824 4 353,805
2012 2,824 5 356,629
2013 2,824 6 359,453
2014 2,824 7 362,277
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OFERTA HISTORICA

Anexo 24
Municipio de San Lorenzo- San Marcos
Proyecto: produccion de Remolacha

Oferta histoérica y Proyectada

Nacional Importaciones Exportaciones
2005 1515000 0] 4410561 1515000
2006 1724760 0| 449294 1724760
2007 1861680 0| 457537 1861680
2008 1998600 0| 465779 1998600
2009 2135520 0| 474022 2135520
formula y= 2x+100
produccién importaciones exportaciones
-302189304 0 -16085562.3
151488 0 8242.7
OFERTA PROYECTADA DE PRODUCCION NACIONAL
2010 151488 -302189304 2301576
2011 151488 -302189304 2453064
2012 151488 -302189304 2604552
2013 151488 -302189304 2756040
2014 151488 -302189304 2907528
OFERTA PROYECTADA EXPORTACIONES
2010 8242.7 -16085562.3 482265
2011 8242.7 -16085562.3 490507
2012 8242.7 -16085562.3 498750
2013 82427 -16085562.3 506993
2014 8242.7 -16085562.3 515235
OFERTA PROYECTADA
_ EXPORTACI CONSUMO
ANO | PROD. NACIONAL | IMPORTACIONES | ONES OFERTA TOTAL | APARENTE
2000 432692 1279.2 12427.5 433971 421544
2001 415530 978.6 0 416509 416509
2002 398368 678 0 399046 399046
2003 381206 3774 0 381583 381583
2004 364044 76.8 0 364121 364121
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