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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS- orienta a los estudiantes de las carreras de Economia,
Administracién de empresas y Contaduria Plblica y Auditoria, para que lleven a
la practica los conocimientos adquiridos durante el tiempo de preparacion
académica y por medio de la investigacion cientifica contribuyan a la bisqueda
de soluciones a los problemas socioecondmicos que afronta el pais,

principalmente en el area rural.

El Ejercicio Profesional Supervisado, es una de las opciones que la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala brinda a

los estudiantes, para obtener el titulo universitario de dichas carreras.

Para el presente estudio, se ha desarrollado el informe individual denominado:
“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE
REPOLLO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE APIO”, que forma parte del
tema general “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION; realizado en el municipio
de Patziéia, departamento de Chimaltenango, durante el mes de octubre de
2009.

Derivado de una serie de actividades que fueron necesarias realizar, se tiene
como resultado el presente documento dividido en cinco capitulos, para lo cual
fue necesario realizar las etapas previas para poder desarrollar el trabajo de
campo, asi como la convivencia con los pobladores del Municipio referido. Su
objetivo es analizar la situacion socioeconémica asi como la produccién de
repollo en los diferentes estratos de finca en que se cultiva, conocer los
diferentes financiamientos que existe para desarrollar ésta actividad, como



propuesta de inversién se presenta el “Proyecto: Produccion de apio, siendo

una oportunidad para diversificar la actividad agricola del Municipio.

En la elaboracion del presente informe la metododologia utilizada consistié en
una preparacion en seminarios impartidos por docentes supervisores del
Ejercicio Profesional Supervisado (E.P.S) de la facultad de Ciencias
Econémicas, con sus respectivas evaluaciones, preparacién de los instrumentos
de la investigacién, previo a la visita preliminar a la comunidad asignada. Para el
desarrollo del mismo se utilizo el método cientifico en sus tres fases indagadora,
demostrativa y expositiva a través de la técnica de la observacion directa,
boletas de encuestas y entrevistas a los pobladores, unidades productivas e

instituciones del Municipio.

La investigaciéon se realizé sin ningan inconveniente, se recibié la colaboracién
de los maestros de las distintas escuelas, del personal de los centros de salud,
las autoridades municipales, los miembros de comité de apoyo comunitarios y de
todos los pobladores, a los que se les agradece por el apoyo brindado durante el

tiempo que duro el trabajo de campo.

El contenido del presente se divide en cinco capitulos los cuales se detallan a

continuacién en forma resumida:

En el Capitulo |, se hace una breve reseia histérica de las generalidades del
Municipio, marco general, divisién politica y administrativa, recursos naturales,
poblacién, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial, inversion

social y analisis de riesgos.



El capitulo I, se desarrolla el tema estructura agraria; que se refiere al uso y
tenencia de la tierra y la forma como esta distribuida la misma, asi como al
potencial productivo en el Municipio tales como agricolas, pecuarias, avicolas,

artesanales y comercios.

Capitulo lll, Se refiere a la descripcion de la estructura del financiamiento,
aspectos generales de este, fuentes de financiamiento, marco legal aplicable a
las personas que dentro de sus actividades, se dedican a otorgar créditos.

El Capitulo IV, se describe la producciéon del Municipio, todo lo relacionado con
la superficie, volumen y valor de la produccién, financiamiento de la produccion

agricola, financiamiento a la produccion de repolio.

En el Capitulo V, se formuldé y se presenta el “proyecto: produccién de apio,
para esto se desarrollo lo siguiente: identificacion del proyecto, justificacion,
objetivos; los estudios: de mercado, técnico, administrativo-legal, financiero, la
evaluacién financiera y el impacto social que podria generar la puesta en

marcha del proyecto.

Para finalizar se describen las conclusiones y recomendaciones derivada de la

investigacion realizada y la bibliografia consultada.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El siguiente capitulo contiene informacién del Municipio por medio de variables
e indicadores, los cuales son: antecedentes histéricos, division politica y
administrativa sus recursos naturales, poblacién los servicios basicos y su
infraestructura, su organizacion social y productiva, los cuales conforman el

Municipio y su evolucién a través del tiempo.

1.1 MARCO GENERAL
Son los antecedentes histéricos, localizacion y extension territorial, clima,

orografia, flora y fauna.

1.1.1 Antecedentes historicos

El origen del nombre de Patzicia vienen de la lengua kaqchiquel, de las
expresiones T'zi’, ya’ que significa Perro de Agua, y a este se antepone el prefijo
vocativo “pa”; se cree que este nombre es debido a la proximidad del rio Tziya,
afluente del rio Coyolate. El municipio de Patzicia fue fundado mucho antes de
la conquista aproximadamente en el siglo Xll por el indigena Pedro Apotzoil y
reconocido como tal en el afio 1545. Los primeros misioneros que llegaron a
Patzicia fueron los Franciscanos poco después de la fundacion, a ellos se debe
la construccién de la iglesia ya destruida por los terremotos del 6 de agosto de
1942y el del 4 de febrero de 1976; de ella se conservan algunas imagenes como

la del Sefor Crucificado.Etimolégicamente.

1.1.2 Localizacion
El' Municipio estd ubicado a 70 kildbmetros de la ciudad capital, la entrada
principal al Municipio esta en el kilémetro 68, carretera Interamericana CA-9, al

cruzar al lado izquierdo se encuentran dos vias: una conduce a Acatenango y la



otra interconecta con Patzin, ésta es la carretera RN-1 |, luego a la aldea La
Canoa, caserio La Sierra que es la linea divisoria entre Patzicia y Patzan, la
distancia de la Cabecera Departamental a la Cabecera Municipal es de 14
kilbmetros asfaltados, a 70 kildmetros de la Ciudad Capital sobre la ruta
Interamericana, con una latitud de 14° 37' 54” y longitud de 90° 55' 30", limita al
norte con Santa Cruz Balanya, al sur con Acatenango y San Andrés Itzapa, al

este con Zaragoza y al oeste con el municipio de Patzin (anexo 1).

1.1.3 Extension territorial
La extension territorial es de 44 kilometros cuadrados, que representa 2.22%
de la extensién territorial del departamento de Chimaltenango, 4.5% pertenece al

area urbana, la altura sobre el nivel del mar es de 7,200 pies (2,400 Mts.).

1.1.4 Orografia

El territorio de Patzicia esta situado en llanura, cuenta con los valles de
Tululché, Duraznos y Chicoh. Como accidentes orograficos se describen la
montafia conocida con el nombre de El Socé y el cerro Balamjuyt, la montaria El
Soco constituye la divisoria continental de aguas hacia la vertiente del Atlantico,

ademas el barranco conocido con el nombre de Cacatsiguan.

1.1.5 Clima

El Municipio posee un clima templado, y se caracteriza por tener un factor
determinante para el desarrollo de la actividad agricola, la produccién de cultivos
no tradicionales asi como hortalizas. En el afio se tienen dos estaciones invierno
y verano. Se registra una temperatura promedio de 27° maximos y 14° minimos,
con una temperatura maxima absoluta de 29° y una minima absoluta de 26°.
Humedad relativa entre 80-90%, presenta una nubosidad que alcanza a cubrir el
cielo hasta en un 70% de la totalidad. El invierno inicia en mayo y finaliza en

octubre, mientras que el verano comienza en noviembre y termina en abril, la



precipitacion pluvial esta dentro del orden de 24 dias equivalentes a 280.0
milimetros cubicos aproximadamente 1,000 a 2,000 mts. cubicos por afio. El
viento es variado con una direccién de 90.0° a una velocidad de 4.2 kildbmetros

por hora.

1.1.6 Faunay flora

El estudio realizado en el municipio de Patzicia dio como resuitado que existen
diferentes especies en lo que se refiere a fauna estan: el conejo, tacuazin, zorro,
comadreja, ardilla, coyote, pizote, raton, gato silvestre, serpiente, codorniz, cerdo
salvaje, y armado. El astillero y la montafia El Socé sirve de habitat para las
aves como: codornices, gavilanes, buhos, pajaros carpinteros, palomas y
quetzalillos, los cuales han disminuido por la tala de arboles lo cual ocasiona la
destrucciéon del habitat, porque son utilizados los terrenos en la actividad
agricola. Entre las especies domésticas se observan las gallinas, pavos, patos,
vacas, caballos, cabras y cerdos, que se utilizan para actividades hogarefias y
en ocasiones para la venta. Entre algunas de las especies de insectos Uutiles
estan las abejas. Entre los animales que perjudican al ser humano se

encuentran: ratones, pulgones, conchillas, alacranes y cucarachas.

Existe diversidad de flora como el encino, ciprés, hilamos, pinos, sanac, existen
plantas comestibles, medicinales y plantas aéreas que suelen crecer sobre los
arboles alimentandose del ambiente, sin significar ninglin dafio para los arboles

hospederos.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
La divisién politico-administrativo comprende la forma en que esta constituido

un Municipio asi como la forma de integracion de sus autoridades.



1.2.1 Divisién politica

Es la conformacién de todos los centros poblados que pertenecen a un
Municipio, segun los registros actualizados se encuentra organizado de la
siguiente forma: la Cabecera Municipal esta conformada por cinco zonas y tres

colonias, el resto del Municipio se encuentra organizado en aldeas y caserios.

Segun censo del 2002 registran como aldea EI Paraiso, y segun investigacion
se confirmé que actualmente es un caserio de la aldea El Caman. La zona cinco
de la Villa originalmente era el Cantén Il. Aparecen seis fincas dentro de las
cuales, La Sierra se ubica entre los municipios de Patziin y Patzicia; las fincas El
Porvenir, La Escondida, El Matasano, las convirtieron en areas de cultivo.

Con base a la informacion obtenida en el trabajo de campo durante el mes de
octubre de 2009, se establecio que la division politica del Municipio ha sufrido
cambios en relacion a los censos 1994 y 2002. Ademas la aldea El Caman por la
cantidad de habitantes, se ha considerado que se convierta en Municipio, pero
aun no cumple con los requisitos legales, de acuerdo al articulo 28 del Cédigo

Municipal (anexo 2).

1.2.2 Division administrativa

La division administrativa, se encuentra organizada segun el Cédigo Municipal,
Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica; es el que regula la
forma en que el Municipio se ordena internamente, la poblacién es la que elige
a las propias autoridades, integrado por el Concejo Municipal, lo conforman
cinco Concejales, tres Sindicos, dos Concejales Suplentes; y el Alcalde
Municipal que es el que representa a la Municipalidad y al Municipio, hace
cumplir las ordenanzas, reglamentos, acuerdos, resoluciones y demas
disposiciones del Concejo Municipal, ademas cuneta con la colaboraciéon de

nueve Alcaldes Auxiliares, quienes colaboran a mantener el orden en todas las



comunidades y hacer citaciones que se ordenan del Juzgado de Paz o de la
Alcaldia Municipal; los Ministriles ayudan a los Alcaldes Auxiliares. Existe el
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- el cual se encarga de realizar
proyectos para beneficio de las comunidades, no tienen Consejo Municipal de
desarrollo -COMUDE-.

A continuacién se presenta la estructura organizacional de la Municipalidad a la

fecha de la investigacion:
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La estructura organizacional muestra un sistema funcional, determina los niveles
jerarquicos dentro de la municipalidad, en el Municipio no existe el Consejo
Municipal de Desarrolio por lo que los COCODES presentan sus proyectos

directamente a | concejo municipal.

1.3 RECURSOS NATURALES
El estudio de los recursos naturales con los que cuenta el Municipio se analizan

los siguientes: agua, suelo, bosques.

1.3.1 Hidrografia
El analisis del recursos hidrico en él area; se identificaron rios, riachuelos y

nacimientos de agua (anexo 3).

1.3.1.1 Rio Xaya-Pixcaya

Este rio entra por el lado de Acatenango y recorre todo Patzicia y pasa por el
caserio La Esperanza, aldea El Caman, y aldea Cerritos Asuncion, sirve de
limite entre Patzun y el Municipio, este tiene caudal permanente y es minimo, se
encuentra contaminado por desechos soélidos y aguas negras, es decir, agua

proveniente de desagiies.

1.3.1.2 Rio Coyolate
Se origina en el Rio Xay3, el cual al adentrarse al municipio de Patzicia cambia
de nombre a Coyolate, el caudal es permanente y minimo, esta contaminado por

desechos soélidos y aguas negras.

1.3.1.3 Rio La Sierra o La Vega
Este viene de Patzun y pasa por la finca del mismo nombre, entra a Patzicia sin
cambiar de nombre, el caudal es minimo, y se encuentra contaminado por



desechos sdlidos, al adentrarse mas al Municipio este se contamina de aguas

negras, ya que muchas casas que no cuentan con drenajes contaminan el rio.

1.3.1.4 Rio Tululche
Entra por Zaragoza, sirve de limite entre los dos municipios, el caudal es minimo
y no posee potencialidad, esta contaminado por desechos sélidos y aguas

negras.

1.3.1.5 Riachuelos

Dentro del Municipio existen cuatro riachuelos, los cuales son:

El Potrerillo, el cual se origina de un nacimiento, el segundo riachuelo se
localiza en el caserio de Santa Maria Cerro Alto, el tercer riachuelo esta ubicado
en el camino a Acatenango, a la orilla de la carretera y el cuarto riachuelo se

encuentra en la aldea el Sitan.

1.3.1.6 Nacimientos de agua

En el caserio El Potrerillo se encuentran dos nacimientos, en la aldea Cerritos
Asuncion se localizan cuatro nacimientos, el primero en la entrada y nace bajo
las raices de un arbol, el segundo se ubica en el fondo de un barranco a la par
del Rio Pixcaya, el tercero se encuentra en la montafa, nace al pie de unos
arboles y por ultimo nacimiento se encuentra a 200 metros del tercer
nacimiento, nace bajo las raices de dos arboles, el agua se acumula en una
pileta, ésta se encuentra contaminada ya que la utilizan para lavar botes de

insecticida y para desechar basura.

1.3.2 Bosques

En el municipio de Patzicia hay bosques de pino y ciprés. Los bosques se
clasifican asi: bosque humedo, se presta por rodales de (Quercus sp),
asociados generaimente con pino. Bosque muy humedo montaia baja
subtropical: Se representa por el simbolo BMH — BM. El relieve generalmente es



accidentado, la vegetacion natural predominante es: ciprés (Cupresus-
Lusitanica), canac (Chirathodendron Pentadactylon), pino (Ponus Ayacahuite),
pino (Pinus Hartwegil), pino (Pinus Pseudostrobus), (Aknus Lorullensis),
(Quercussp), (Zonopweiwia), (Budlejsp). En el Municipio representa el 13.09%
equivalente a 846.80 hectareas de bosque, actualmente los bosques de los dos
cerros, se han deteriorado debido a la tala de arboles y la sobreexplotaciéon de
dichos recursos ya que se usa para extraccion de madera y lefia principalmente.
El astillero B’alamJuyu, es de gran importancia ecolégica ya que alberga una

gran diversidad de ecosistemas (anexo 4).

1.3.3 Suelos

El recurso suelo adquiere una gran importancia ademas cuenta con pendientes
inclinadas al 50%, lo cual facilita un drenaje interno. La excelente calidad de los
suelos ha logrado que la agricultura se desarrolle en el territorio, Los suelos son
de tipo Cauque, Camancha, Tecpan, Patzicia y Zacualpa, es decir, de material
arcillo-arenosos con potasio y fésforo nivelado y en menor escala el nitrégeno lo
cual lo hace perfecto para el cultivo, la tierra se divide en grupos de subclases
de unidades que presentan el mismo grado relativo de riesgos. Las limitaciones
del suelo en cuanto al uso aumentan progresivamente desde clase | a la clase
VIII. Esta clasificacion se basa en la interpretacion de las propiedades de los
suelos y de las caracteristicas asociadas. Las propiedades que se infieren son:

riesgo de erosion, de sequia, drenaje y fertilidad (anexo 5).

1.4 POBLACION

De acuerdo con la investigacion realizada en el Municipio es necesario dar ha
conocer: la edad, sexo, area geografica, densidad poblacional, vivienda, niveles
de ingreso y pobreza, poblacion econdmicamente activa, migracion,

desnutricién, empleo y subempleo.
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1.4.1 Por edad

Es importante realizar la clasificacion por edad de la poblacién, esta es una
caracteristica de la poblacién la cual se determina desde la fecha de nacimiento
a la fecha que se realiza la investigacién de la variable poblacién, a continuacion
se presenta el cuadro que muestra a la poblacidén del Municipio de acuerdo a su
edad:

Cuadro 1
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Poblacién por edad
Anos: 1994, 2002 y 2009

Censo Censo Proyecciones
Sexo 1994 % 2002 % habitantes %
habitantes habitantes 2009

Poblacion

por edad 15,846 100 23,399 100 32,906 100
0 - 6 3,463 21.85 4,617 19.73 6,093 18.52
7 - 14 3,647 22.38 5,006 21.39 6,720 20.42
15 — 64 8,197 51.73 12,712 54.33 18,486 56.18
65 a + 639 4.03 1,064 4.55 1,607 4.88

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de Poblacion, V y Vi
de Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, poblacion proyectada al afio 2009 e
investigacion de campo EPS., segundo semestre afio 2009.

La poblacion del Municipio por edad estad integrada por sus habitantes
comprendidos entre las edades de 0 a 6 afios 18.52%, de 7 a 14 afnos 20.42%,
de 15 a 64 afios 56.18%, mayores de 65 afios 4.88%, la poblacién con mayor
representacion es de edad entre los 15 a 64 afos, la poblacion de la tercera
edad tiene una participaciéon del 4.88%, el crecimiento entre el afio 1994 y 2002
es de 48%, segun la proyeccion para el afio 2009 hubo un crecimiento del 41%.

1.4.2 Por sexo
El sexo es una caracteristica de los miembros de la poblacion, para el estudio se
hace diferencia entre los géneros masculinos y femeninos, a continuaciéon se
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presenta la clasificacion de la poblacion del Municipio de acuerdo al sexo o

genero:
Cuadro 2
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Poblacién por sexo
Anos: 1994, 2002 y 2009
Censo Censo Proyecciones
Sexo 1994 % 2002 % habitantes %
habitantes habitantes 2009

Poblacion
por sexo 15,846 100 23,401 100 32,906 100
Masculino 7,805 4926 11,426 48.83 16,191 49.20
Femenino 8,041 50.74 11,975 51.17 16,715 50.80

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de Pobilacién, V y Vi
de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, poblacion proyectada al afio 2009 e
investigacion de campo EPS., segundo semestre afio 2009.

La poblacion es representada por el género femenino en un 50.8%, y la
masculina 49.2%, esto se debe a que la migraciacién es mayor en el genero
masculino por ser los que vender su fuerza de trabajo, tanto en el exterios con

en el interior del pais.

1.4.3 Area urbana y rural

De acuerdo al lugar fisico que ocupa dentro del Municipio la poblacion esta
distribuida en area urbana y rural, la urbana es la que llena los requisitos
minimos de acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica-INE-, el area rural es al
contrario no cumple con estos requisitos, a continuacion se detalla la distribuciéon

de acuerdo al area ocupada:
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Cuadro 3
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Poblacién por areas
Anos: 1994, 2002 y 2009

Censo Censo Proyecciones
Sexo 1994 % 2002 % habitantes %
habitantes habitantes 2009
Poblacion
por area 15,846 100 23,401 100 32,906 100
Urbana 9,543 60.22 14,496 61.95 20,394 61.98
Rural 6,303 39.78 8,905 38.05 12,512 38.02

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y Xl Censo Naciona! de Poblacion, V y VI
de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, poblacion proyectada al afio 2009 e
investigacion de campo EPS., segundo semestre afio 2009.

La poblacién esta concentrada en el area urbana en un 61.98%, esto debido a
que en esta area cuentan con los servicios basicos y el comercio es mayor, en el
area rural tienen cierta deficiencia de infraestructura y no cuentan con los

Servicios necesarios.

1.4.4 Poblaciéon econémicamente activa

La poblacion econémicamente activa es la poblaciéon que tiene la capacidad
fisica y mental para aportar mano de obra, dentro de las cuales algunas la estan
aportando y otras estan desempleadas, en el aio 1994 esta representaba el
27.73% del total del Municipio, en el censo del afo 2002 se incremento el
porcentaje de la poblacion econdmicamente activa a un 32.84%, el cual se
mantiene en la proyeccion del afio 2009. Y la poblacién econdmicamente activa
por género, se determiné que el masculino disminuyé en 4.58%, en relacién del
afno 1994 al afo 2002 y proyecciéon 2009. Asimismo se observé que la poblacién
econbémicamente activa del género femenino se incrementd en 4.58%, esta
variacion es a consecuencia de la participacién de las mujeres en las actividades

productivas, lo que incrementa la fuerza laboral del Municipio.
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Cuadro 4
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Poblacion econémicamente activa por género
Anos: 1994, 2002 y 2009

Proyecciones
P,EA por 1.9 94 % 2.0 02 % habitantes %
género habitantes habitantes 2009
Masculino 3,794 86.35 6,283 81.77 8,835.00 81.77
Femenino 600 13.65 1,401 18.23 1,970.00 18.23
Totales 4,394 100 7,684 100 10,805.00 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de Poblacién, V y VI
de Habitaciéon del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, poblacién proyectada al afio 2009 e
investigacion de campo EPS., segundo semestre afio 2009.

La poblacién econémicamente activa esta representada por un 81.77% del
genero masculino, segun la investigacién realizada en octubre de 2009; y en un
18.23% es del genero femenino, el aumento en este genero obedece a que la

mujer esta participando cada dia mas en la economia.

1.4.5 Empleo y niveles de ingreso

El empleo constituye una fuente de las capacidades fisicas y mentales del ser
humano en el desempefio del trabajo técnico o intelectual, en forma propia o
asalariada, la mayoria de las familias obtienen los ingresos de las actividades

agricolas. Los rangos de ingresos son los siguientes
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Cuadro 5
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Ingresos mensuales segtin nimero de hogares

Ano: 2009

JZ%L‘ZZ‘?ZS Hogares %
1- 450 123 5033
450 - 900 202 33 39
900 - 1,350 137 22 64
1,350 - 1,800 77 12.73
1,800 - 2,250 28 463
2,250- 2,700 20 331
2,700 - 3,150 5 0.83
Total 605 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

El 20.33% de hogares tienen ingresos de Q.1.00 a Q.450.00, el 33.39% que es
la mayoria tienen ingresos de Q.450.00 a Q.900.00 mensuales y el 46.28
restante las condiciones econémicas son favorables estos hogares tienen otros

ingresos.

1.4.5.1 Empleo

Es un dato importante para el estudio socioeconémico, que permite conocer las
condiciones de vida. De acuerdo a la encuesta realizada durante el mes de
octubre del afio 2009, dentro de las actividades econémicas y productivas, se
establecié que el 62.13% de la poblacién labora en el sector agricola y el resto

en actividades pecuarios, servicios, comercios y artesanales.

1.4.5.2 Desempleo
A diferencia de la poblacion econémicamente activa, ésta no genera ingresos al
Municipio, son todas las personas mayores de 15 afios que no tiene empleo

remunerado ni son trabajadores por cuenta propia pero estan disponible para
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realizar una actividad que les genere ingresos econdmicos, a continuacion se

detalla la forma como estan distribuidos:

Cuadro 6
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Desempleo por Municipio
Anos: 1994, 2002 y 2009

Poblacion Censo Censo Proyeccién
econémicamente 1994 2002 2009

inactiva total % total % total %
Hombres 3,804 49 2790 25 3,923 25
Mujeres 3,920 51 8,261 75 11,616 75
Total 7,724 100 11,060 100 15,539 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de Poblacion, y VI de
Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, poblacién proyectada al afio 2009 e
investigacion de campo EPS., segundo semestre afio 2009.

En el afio de 1994 el porcentaje de desempleo de hombres era de 49% y de
mujeres 51%, en el afio 2002 disminuyé el desempleo en hombres y se
increment6 en mujeres en 25% y 75% respectivamente, en la proyeccion del afo
2009 sigui6 la tendencia a la baja en hombres con 25% y en las mujeres se
increment6 en 75%. El desempleo en las mujeres se increment6 debido a que se
dedican a trabajos domésticos en los hogares y ademas la cultura de la

poblacién no deja que las mujeres trabajen

1.4.6 Inmigracion y emigracion

La inmigracion es el ingreso al Municipio de personas que nacieron o proceden
de otro lugar, segun la encuesta del afio 2009, de los 605 hogares encuestados,
42 hogares no son originarios del municipio de Patzicia. Mayormente han
inmigrado de diferentes departamentos entre los que se mencionan:
Chimaltenango, Quiché, Escuintla, Sacatepéquez y Guatemala, la razén

principal es haber contraido matrimonio con personas originarias del Municipio.
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La emigracion es dejar el pais o regién de origen para establecerse en otro sitio.
La emigracion en el Municipio no es significativa, en el afio 2009, 68 personas se
desplazaron por motivos de trabajo, estudio y otros, el 15% a otro pais, a otro

Municipio 35%, a otro departamento 50%.

1.4.7 Vivienda
La vivienda debe poseer los servicios basicos para el desarrollo normal del ser
humano, en municipio la mayoria cuentan con dichos servicios y poseen

vivienda propia, a continuacion se detallan la forma de tenencia de vivienda:

Cuadro 7
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Condicién de tenencia del local de habitacion (vivienda)
Anos: 2002 y 2009

Censo 2002 Encuesta 2009
Concepto cantidad % cantidad %
Propia 4,014 87 553 91
Alquilada 190 4 40 7
Prestada 393 8 7 1
Otros 31 1 5 1
Total 4628 100 605 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en el Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacién del
an02002 e Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

El comportamiento de tenencia propia en el censo 2002 y la investigacion del
2009, se estableci6 que en la tenencia de la vivienda, la propia se ha
incrementado 4%, la alquilada incrementd 3% y la prestada disminuyd un 7%, lo

que comprueba que la poblacidon ha mejorado econémicamente.

1.4.8 Niveles de pobreza
La pobreza a nivel del departamento de Chimaltenango la poblacién que vive en
pobreza es del 60%, del cual el 32% viven en exirema pobreza. Segun el
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Instituto Nacional de Estadistica -INE-, se consideran pobres las familias con un
promedio de cinco miembros, que tiene ingresos mensuales menores al costo de
la canasta basica vital -CBV-, que para diciembre del afio 2008 era de
Q.3,605.94, las personas que no alcanzan un ingreso de Q.6,480.00 anuales se
consideran pobres, segln investigacion del afio 2009 se establecié que 89.1%
de los hogares tiene ingresos menores a Q.1800.00, los que no son suficientes

para satisfacer las necesidades basicas.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos y su infraestructura son necesarios para una adecuada
calidad de vida de la poblacién, son prestados por instituciones publicas y
privadas que se encargan de brindarle servicios a toda la comunidad, con el fin
de satisfacer diferentes necesidades, el municipio de Patzicia cuenta con muy

pocos servicios basicos.

1.5.1 Energia eléctrica

Este servicio lo proporciona UNION FENOSA, a través de la empresa
Distribuidora de Energia de Occidente, S.A. -DEOCSA-. La cobertura de energia
eléctrica en el Municipio ha tenido un aumento con el transcurso del tiempo
debido a que en el ano 2002 respecto con el censo 1994 se incremento en un
21.55% y al 2009 a seguido con la misma tendencia del 3.03%, por lo tanto

indica que mas personas cuentan con este servicio a la fecha.
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Cuadro 8
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Tasa de cobertura energia eléctrica
Anos: 1994, 2002 y 2009

Censo 1994 Censo 2002 Ano 2009
Concepto Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 2275 7037 4,254 91.92 6,352 96.52
Sin servicio 958 29.63 374 8.08 229 3.48
Total 3,233 100.00 4,628 100.00 6,581 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacién proporcionada por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- (X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994 y Censo Nacional Xl
de Poblacién y VI de Habitacién 2002) Informacion de DEOCSA e investigacién de campo EPS.,
segundo semestre aiio 2009.

La cobertura de servicio de energia eléctrica va en aumento, segun investigacion
realizada en octubre de 2009 la mayoria de hogares cuenta con este servicio, la
tarifa social la aplican a los consumos de uno hasta 300 kwh, que es el consumo
de la mayoria de hogares, comprende un ahorro de Q.0.56 hasta Q.2.06 por kwh
consumido, el alumbrado publico existe unicamente en el casco urbano, en la

aldea el Caman y en las calles principales.

1.5.2 Agua entubada

El agua es uno de los elementos vitales para el consumo del ser humano, en el
cual se determiné que en el municipio de Patzicia no existe tratamiento del agua,
por lo que solo existe el agua entubada la cual no es apta para el humano,
debido a que la procedencia es de nacimientos que no tienen el adecuado
mantenimiento y algunos se encuentran con cierto grado de contaminacion.
Adicionalmente la poblacién se provee de este servicio con pozos y lavaderos
publicos para usos domésticos como para el servicio de lavado de ropa. A
continuacion se presenta un cuadro con la cobertura existente en el Municipio.
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Cuadro 9
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Tasa de cobertura de agua
Anos: 1994, 2002 y 2009

L Censo 1994 Censo 2002 Ao 2009
Descripcion Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 1,821  56.33 3,866 83.54 6,067 92.19
Sin servicio 1,412  43.67 762 16.46 514 7.81
Total 3,233 100.00 4,628 100.00 6,581 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en informacioén proporcionada por ei instituto Nacional de
Estadistica -INE- (X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién 1994 y Censo Nacional Xi
de Poblacion y VI de Habitacion 2002), Informacién de la Municipalidad del Departamento de
Chimaltenango municipio de Chimaltenango e investigacion de campo EPS., segundo semestre
afio 2009.

El servicio con el transcurso de los afios ha incrementado. La cobertura de agua
como servicio, se refiere a la poblacibn que tiene acceso a este ya sea
entubada 6 por medio de pozos, se tiene un incremento del afio 1994 al 2002 del
27.21% y del afo 2002 al 2009 del 8.65% lo que indica que la poblacion ha
mejorado las condiciones de vida aunque la higiene no es la adecuada, la
poblaciéon que no cuenta con este servicio hace uso de lavaderos publicos y

rios, aunque el uso de estos medios ha disminuido.

1.5.3 Salud

El sistema de salud en el Municipio se integra de la siguiente manera: un centro
de salud ubicado en la Cabecera Municipal y dos puestos de salud, ubicados en
la aldea El Caman y aldea Pahuit. El centro de salud ubicado en el casco urbano
es atendido por un médico, un técnico de laboratorio y un técnico en salud rural,
la atencion que presta a los pacientes es en horarios habiles y no atienden
emergencias fuera de horarios. Este centro de salud cubre la mayor parte de la
pobiacion del Municipio. El puesto de salud ubicado en la aldea EI Caman
actualmente es atendido solo por una enfermera y el que se encuentra ubicado
en la aldea Pahuit no presta servicio por falta de personal. Ademas se cuenta
con el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, presta atencion a la



20

poblaciébn que se encuentra afiliada, el servicio que presta es de enfermedad
comun, a continuacién se detalla la cobertura en centros y puestos de salud por

tipo de pacientes:

Cuadro 10
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Cobertura en centros y puestos de salud

Ano: 2009
No Tipo de Numero de casos atendidos Total
pacientes Numero %

Por Por de casos

consulta % emergencia % atendidos
1 Nihez 2510 26.70 124 15.75 2634 2586
2 Adulto 2214 23.55 162 20.58 2,376 23.32
3 Mujer 2,126 22.62 148 18.81 2274 2232
4 Adolescente 966 10.28 124 15.76 1,090 10.70
5 Lactante 765 8.14 149 18.93 914 8.97
6 Adulto 774 8.23 75 9.53 849 8.33

Mayor

7 Neonato 45 0.48 5 0.64 50 0.50
TOTAL 9,400 100.00 787 100 10,187 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en los datos del Centro de Salud, del municipio de
Patzicia, departamento de Chimaltenango y EPS., segundo semestre 2009.

La tasa de cobertura de atencion médica es de 30.95% con relacion al total de la
poblacién del Municipio, segun informaciéon proporcionada por el Ministerio de

Salud, fa nifiez es la que mas asiste a los centros de salud con un 26.7%.

1.5.3.1 Morbilidad

“Proporcidn de personas que enferman en un sitio y tiempo determinado™

Entre las enfermedades que mas afectan a la poblacion reportadas por el

Ministerio de Salud se encuentran las siguientes:

' Microsoft ® Encarta ® 2009. © 1993-2008 Microsoft Corporation. “Morbilidad”, consultado el
20/10/2010.
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Las enfermedades mas atendidas han sido las de infecciones respiratorias, las
cuales pueden prevenirse mejorando las condiciones de vida de la poblacién y

buenos habitos de salud.

1.5.3.2 Mortalidad

“Tasa de muertes producidas en una poblacién durante un tiempo dado, en
general o por una causa determinada”

Las principales causas de mortalidad que afectan a la poblacién reportadas por

el Ministerio de Salud estan las siguientes:

2 Microsoft ® Encarta ® 2009. © 1993-2008 Microsoft Corporation. “Mortalidad”, consultado el
20/10/2010.
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El 31.6% de los habitantes del Municipio mueren por causas de bebidas
alcohdlicas y al alcoholismo tanto en la poblaciéon adolescente como en los

adultos, cuya causa se debe a malos habitos adquiridos.

1.5.4 Educacion

La importancia de la educacion consiste en que contribuye al desarrollo y
progreso humano y es uno de los indicadores de desarrollo socioeconédmico mas
importante, por lo que se le debe brindar la atencién necesaria en una

comunidad.

Los servicios educativos del Municipio para el aifo 2009 tienen cobertura a nivel
pre-primario, primario y basico; los que imparten diversificado la mayoria se

localizan en el casco urbano.
1.5.4.1 Inscripcion de alumnos por sector y area

Segln los indices a donde asiste la mayoria de alumnos del nivel pre-primario,
primario y basicos es al sector piblico y en el nivel diversificado a los privados,
a continuacién se presenta la informacién de alumnos inscritos por sector y area:
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Segun investigacién realizada en el afo 2009, al nivel primario es al que asiste
la mayoria de pobladores en edad escolara, seguido por pre-primaria, en el nivel
basico se ve un decremento igual que diversificado, esto se debe a que en es a

edad inician los trabajos en la agricultura principaimente en el area rural.

1.5.4.2 Tasas de cobertura por niveles educativos
El cuadro que se detalla a continuacion muestra la cobertura que existe en el

sistema educativo del Municipio.

Cuadro 14
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Tasas de cobertura educativa
Anos: 1995, 2002 y 2009

A0 196 Ao202 Ao 2000
Poblaaon Pobladion Poblacion
enedad Alumos %de  enedad Aumos %de  enedad Aumos  %de
Nwel espolar  inscritos cobertura  esoolar  insaitos oobertura esoolar  irscritos cobertura
Preprimenia 1198 407 3BY7 1563 639 408 1978 943 4650
Prireria 32711 2802 8656 4240 398 WP 528 4151 7800
Basico 1,404 rR A 1,841 M3 3B7B3 22 848 3700
Diversificado 1,240 0 000 1627 0 000 2085 2 1.2
Total 7113 3991 5048 92711 5337 575 11630 59711 514

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion de indicadores estadisticos del Ministerio
de Educacién afio 2009.

El total de la poblacion en edad escolar en el afo 2009, es de 11,630 de las
cuales 5,971 que es el 51.34% se encuentran inscritos. Una de las causas es la
ocupacion en trabajos domésticos de los nifios; y los centros educativos de

basicos y diversificado se localizan en el area urbana.

1.5.4.3 Tasas de desercion educativa

Se le llama desercidn al abandono de recibir clases al estar inscritos en un
establecimiento escolar, esto se debe a varios factores: econémico, social o
familiares, a continuacién se describen las deserciones del alumnado inscrito en

el Municipio:
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Cuadro 15
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Tasas de desercién educativa

Ano: 2009
Sector
Niveles Oficial % Privado % Cooperativa % Total por %
sector

Preprimaria 9 2432 5 2381 0 - 14 2333
Primaria 14 37.84 14 66.67 - 28 4667
Basicos 14 3784 2 9.52 2 100 18  30.00
Diversificado 0 - 0 - 0 - 0 -
Totales 37 100 21 100 2 100 60 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Ministerio de Educacion
afio 2009.

El nivel primario presenta un niumero mas aito de desercién con un 46.67%
seguido de basicos con 30% y por ultimo la preprimaria con 23.33% del total de
60 alumnos en todos los sectores, el nivel diversificado no presenta desercion
educativa, una de las causas es que la mayoria de padres de familia se dedican
a la agricultura y no siempre obtienen un producto de calidad, por lo que tienen

que trabajar en otras unidades econémicas y necesitan ayuda de sus hijos.

1.5.4.4 Tasas de promocion

La tasa de promocion se refiere a la cantidad de estudiantes que por su
capacidad aprobaron el ciclo escolar para cursar el siguiente, esto se ve
afectado debido a que la poblacién en edad escolar colaboran en actividades

agricolas y pecuarias familiares.

A continuacion se describen las tasas de promocién del alumnado en el

Municipio.
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Cuadro 16
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Tasa de promocién

Ano: 2009
Nivel Hombres % Mujeres % Promedio % Total
Preprimaria 416 13.13 389 13.15 403 13.14 805.00
Primaria 2,220 70.08 2,128 71.97 2,175 70.99 4,349.00
Basico 482 15.21 430 14.54 456 14.89 912.00
Diversificado 50 1.58 10 0.34 30 0.98 60.00
Total 3,168 100.00 2,958 100.00 3,063 100.00 6,126.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacién proporcionada por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- (Censos, Nacionales Xl de Poblacién y VI de Habitacion 2002) y EPS.,

segundo semestre 2009.

Los porcentajes de promocidon en hombres y mujeres se mantienen sin mayor
diferencia en los niveles de preprimaria, primaria y basicos. Existe diferencia
notable en diversificado, hay 50 hombres promovidos y solamente 10 mujeres,
debido a la cultura de los padres de familia que creen que solo los hombres
necesitan mayor preparacién académica.

1.5.4.5 Tasas repeticion

La repeticion se refiere a las veces que un estudiante cursa y repite un mismo
grado por diferentes razones, alimentacion no adecuada, falta de interés, falta de
tiempo para estudiar y problemas econdémicos y desercion. A continuaciéon se

presenta el cuadro de repeticion del alumnado del Municipio.

Cuadro 17
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Tasa de repeticiéon

Ano: 2009
Nivel Hombres % Mujeres % Promedio % Total
Preprimaria - “ = = - -
Primaria 214 91.06 147 94.84 181 92.56 361
Basico 21 8.94 8 5.16 15 744 29
Diversificado - - - - - - -
Total 235 100.00 155 100.00 195 100.00 390

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacién proporcionada por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- {(Censos, Nacionales XI de Poblacion y VI de Habitacion 2002) y EPS,,

segundo semestre 2009.
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En cuanto a la repeticion, el nivel con mas incidencia es el primario con relacién
a los demas niveles educativos. El género masculino muestra un numero mayor
de repitentes si se compara con el femenino en todos los niveles educativos

excluye el diversificado donde no se presenta ninguln registro de repeticion.

1.5.4.6 Centros educativos por sector y area

En el Municipio se localizan distintos centros educativos oficiales, privados y
por cooperativa, los que imparten clases desde la preprimaria hasta el
diversificado, a continuacién se presenta el cuadro con los establecimientos

existentes en el Municipio.
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De los 49 establecimientos que existen en el Municipio, 31 pertenecen al sector
oficial, 15 al sector privado y 3 a cooperativas, los centros educativos privados |
se encuentran en el casco urbano, a nivel diversificado solo existen dos
establecimientos. Para poder estudiar un nivel académico superior se ven en la

necesidad de viajar a otro Municipio o a la Cabecera Departamental.

1.5.4.7 Maestros por nivel y area
La cantidad de maestros que atienden a la poblacién estudiantii dentro del

Municipio por area urbana y rural se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 19
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Maestros por nivel y area

Afro: 2009
Nivel Urbana % Rural % Total %
Preprimaria 34 16.67 15 14.15 49 15.81
Primaria 108 5294 84 79.25 192 61.94
Basico 50 24.51 7 6.60 57 18.39
Diversificado 12 5.88 - - 12 3.86
Total 204 100 106 100 310 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados de la Coordinadora de
Educacion Departamental afio 2009 y EPS., segundo semestre 2009.

El personal docente encargado de atender a los diferentes niveles de educacién
debe contar con buena preparacién académica para poder llenar las
expectativas de los alumnos, se cuenta con un total de 310 maestros para cubrir
la demanda dentro del Municipio: del total el 66% laboran en el area urbana y el
34% en el area rural. Ademas se puede observar que la mayor parte de
maestros se concentran en el nivel primario, para el nivel basico y diversificado
hay carencia de maestros asi como de establecimientos.
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1.5.5 Drenajes y alcantarillado

En el area urbana cuenta con una red de drenajes, estan conectado a fosas
sépticas y otros al barranco Paraxa, algunos pobladores se niegan hacer uso de
este servicio debido a que tienen que cancelar a la municipalidad una cuota
tnica de Q.300.00 por derecho a conectarse; en el area rural no cuentan con
este servicio, por lo que pueden contaminarse las cosechas, ya que algunas
veces estas aguas negras son arrojadas a los cultivos. La carencia de este

servicio repercute en la salud de los pobladores y la calidad de los cultivos.

1.5.6 Sistema de recoleccion de basura

El servicio de extraccion de basura en el area urbana es escaso, debido a que
sélo existe un vehiculo privado que presta este servicio, se paga una cuota
mensual de Q.25.00. Algunos hogares tanto del area urbana como rural
prefieren utilizar otros métodos para el tratamiento de los desechos, entre los
cuales estan: depositar la basura en los barrancos cercanos al centro poblado, la
incineracién, la utilizacion de estos desechos como abono organico y la apertura

de agujeros en la tierra para luego enterraria.

1.5.7 Tratamiento de basura
E! Municipio no cuenta con tratamiento de desechos sélidos, pero se comprob6
que existe un basurero municipal se encuentra ubicado en el centro del

Municipio.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Es el conjunto de medios econdmicos que promueven o fortalecen la actividad
productiva y promueven el desarrollo y crecimiento del Municipio.
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1.6.1 Sistema vial

Dentro de las vias de acceso que comunica al Municipio, se encuentran las
calles que dan acceso al casco urbano, se encuentran asfaltadas o bien
adoquinadas, sin embargo, estas calles son estrechas lo que dificulta el trafico
vehicular a la aldea El Caman estan adoquinadas, pero existen tramos que
presentan cierta inclinacioén, lo que dificulta el paso para vehiculos pequefios, los
caserios que tienen mayor problema de acceso son: San Lorenzo y la
Esperanza debido a que las calles son demasiadas estrechas y estan a la orilla
de un barranco. La aldea Pahuit, caserio Santa Maria Cerro Alto, aldea La
Canoa y el Chuluc cuentan con tramos adoquinados y de terraceria (anexo 6).

Mapa colectivo

1.6.2 Transporte

El servicio de transporte utilizado en el municipio de Patzicia cuenta con gran
cantidad de vehiculos que viene de Patzun, Tecpan, Balanya y los que vienen
de la ruta de occidente que pasan cada 15 minutos, al salir del Municipio con
destino a la Ciudad Capital. Cuentan también con transporte interno que recorre
las aldeas y caserios del Municipio, tal es el caso de los moto taxi y microbuses,
aunque estos ultimos circulan en menor porcentaje ya que hasta el momento
solo existen tres unidades que circulan desde la Municipalidad hacia Cerritos
que pasa por aldea El Caman. La tarifa que corresponde para un mototaxi es de
Q.4.00, los buses extraurbanos Q.5.00 y del municipio a fa capital Q.10.00.

1.6.3 Beneficios y silos

El Municipio cuenta con tres centros de acopio, en la siguiente ubicacién: en el
caserio Santa Maria Cerro Alto, salida para la aldea El Caman y en la entrada
del municipio de Patzicia y cruce al municipio de Acatenango, alli es donde los
productores trasladan los productos para venderlos a diferentes acopiadores,

quienes lo trasladan al mercado nacional e internacional.
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1.6.4 Sistema de riego

Los sistemas de riego utilizados por los agricultores son: sistema de lluvia, el
sistema de riego por goteo, consiste en varios rollos de cintas de goteo,
poliductos de hule y varios conectores, este método es usado solo por los
agricultores que cuentan con los recursos necesarios, especificamente cuando
hay escasez de lluvia. En el aiio 2009, el Municipio ha sido victima de la sequia,

por lo tanto, algunos agricultores instalaron este sistema para los cultivos.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Las organizaciones sociales y productivas abarca las diferentes formas que
asumen los grupos humanos con el fin de satisfacer sus necesidades o para
atender ofertas institucionales, pero todas con el objeto de mejorar las
condiciones de vida de la comunidad e impulsan el desarrollo socioeconémico
del Municipio, para que esto pueda llevarse a cabo es importante la participacion
de la poblacién, por medio de éstas se manifiestan las necesidades existentes y

se buscan las soluciones pertinentes de acuerdo a cada necesidad.

1.7.1 Tipos de organizacion social

Dentro de las organizaciones sociales encontradas en el Municipio estan las
siguientes: Comité de vigilancia su funcion es velar por la seguridad de los
vecinos del sector. La Asociacion Prevenciéon Contra la Violencia de Género Pop
Jay el papel que juega en la comunidad es importante, ya que por medio de ella
se dan a conocer los derechos de hombres y mujeres con la finalidad de evitar la
violencia intrafamiliar. Asociacion Femenina Amanecer, esta asociacion fue
fundada en el mes de diciembre de 2003, con el objetivo de brindar apoyo a las
mujeres del Municipio, incentivandolas a unirse para desarrollarse de una mejor

manera en la sociedad.
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1.7.2 Tipos de organizacién productiva

De acuerdo con la investigacion efectuada se logré determinar que los
pobladores del Municipio no se organizan, debido a la falta de interés en este
tipo de actividades. A pesar de ello fueron localizadas algunas organizaciones
que fueron creadas con el fin primordial de brindar apoyo a los agricultores que
lo requieran. A continuacién se hace mencién de las organizaciones existentes

dentro del Municipio:

e Asociacion de Agricultores de Patzicia, las personas interesadas pueden
hacerlo libremente, el beneficio obtenido consiste en poder vender los productos
agricolas en el galpén nueve de la Central de Mayoreo.

‘e Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral COPECOM R.L.; dicha
organizacion proporciona créditos para la agricultura, ademas de brindar
asesoramiento para la siembra, cabe mencionar que esta asesoria no es de tipo
profesional debido a que no cuentan con personal calificado para ello.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Constituyen el conjunto de instituciones que brindan apoyo a las actividades
econbémicas, sociales y culturales, por su organizacién y estructura se dividen
en: Instituciones Gubernamentales e instituciones no Gubernamentales y

entidades privadas.

1.8.1 Del Estado
Son aquellas instituciones del Estado que se encargan de hacer llegar a los
ciudadanos los servicios basicos que éste proporciona al Municipio, entre ellas

estan:
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1.8.1.1 Coordinadora de educacion de Patzicia:

esta representado por una coordinacién de educacion, que se encarga de la
asignacion y capacitacion del personal docente y el material didactico a utilizar,
ademas coordina las actividades educativas de los establecimientos publicos,

privados.

1.8.1.2 Clinica de consulta externa del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS-

El servicio que presta es por consulta externa, la atencién médica se brinda por

medio de médicos por servicios contratados para atender a los afiliados. Este

también cubre los municipios de Zaragoza, Santa Cruz Balanya, Patzin y San

Juan Comalapa.

1.8.1.3 Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-
Desarrolla programas de educacién a personas mayores de 15 afos, presta
servicios de alfabetizacion en espanol y bilinglie (espanol y kaqchiquel), para

disminuir el indice de analfabetismo en el Municipio.

1.8.1.4 Centro y puestos de salud

En el Municipio se encuentra un Centro de Salud en la zona dos de la Cabecera
Municipal, este tiene a cargo el funcionamiento de dos puestos de salud, uno en
la Aldea el Caman y otro en la aldea El Pahuit, prestan servicio de enfermedad

comun y realizan jornadas de vacunacion.

1.8.1.5 Sub estacion de la Policia Nacional Civil

El Municipio cuenta con una Sub-estacion de la Policia Nacional Civil, cuentan
con la cobertura en el area urbana y rural, su principal objetivo es de velar por el
orden en el Municipio, carecen de personal y equipo, cuentan Unicamente con
14 agentes y un jefe, se rige por el Decreto 11-97 del Congreso de la Republica
de Guatemala, Ley de la Policia Nacional Civil.
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1.8.1.6 Juzgado de Paz del Organismo Judicial

Es el organismo del Estado encargado de administrar la justicia y velar por el
cumplimiento de las leyes del pais. El Municipio cuenta con un juzgado de paz,
el cual es una dependencia del Organismo Judicial estan reguladas por la ley del
Organismo Judicial Decreto 2-89 del Congreso de la Republica de Guatemala.

1.8.1.7 Delegacion del Registro Nacional de las Personas -RENAP-

Es la entidad encargada de organizar y mantener el registro Unico de
identificacién de las personas, inscribir los hechos y actos relativos al estado civil
de las personas, capacidad civil y demas datos de identificacion desde el
nacimiento hasta la muerte, asi como la emisién del documento personal de
identificacién, se rigen por el Decreto 90-2005 del Congreso de la Replblica de

Guatemala.

1.8.1.8 Instituciones Municipales
Son las instituciones que estan a cargo de la Municipalidad y el objetivo es

prestar diversos servicios a los pobladores del Municipio.

1.8.1.9 Bomberos Municipales

Es la unidad encargada de atender las emergencias de salud que ocurran en el
Municipio, entre las cuales se pueden mencionar. accidentes de transito,
personas enfermas, casos de maternidad, entre otras. Cubren del kilbmetro 60 al

80 de la ruta interamericana.

1.8.1.10 Policia Municipal
Entre las funciones se encuentran: la seguridad y resguardo del mercado
municipal incluidos los comerciantes, asi como la proteccion de los nacimientos

y manantiales de agua del Municipio.
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1.8.1.11 Biblioteca Municipal
Instituciéon cuya finalidad consiste en la adquisicién, conservacion, estudio y
exposicion de libros y documentos, para ayudar a los estudiantes y personas

sobre temas educativos.

1.8.2 Entidades privadas
El Municipio cuenta con entidades privadas que prestan diversos servicios a la

poblacién, entre estas estan las siguientes:

1.8.2.1 Banco de Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL -

Es una entidad bancaria que se dedica al resguardo de los fondos monetarios de
la poblacién del Municipio. Ademas beneficia a los agricultores otorgandoles
préstamos para financiar la actividad agricola; la agencia se localiza en la zona
dos del Municipio. En el Municipio los pobladores no hacen uso del
financiamiento debido a la poca cultura crediticia, falta de asesoria, falta de

garantias y el costo elevado de los intereses.

1.8.2.2 Fundacion para el Desarrollo Empresarial y Agricola -FUNDEA-
Es una institucién cuyo objetivo es mejorar la situacién econémica del pequeio
agricultor por medio de los diferentes programas de agricultura, a la mujer, micro

y pequefia empresa.

1.8.2.3 Cooperativa de ahorro y crédito integral -COPECOM, R.L.-
Institucion que tiene como objetivo fundamental, procurar el mejoramiento
econdmico y social de los asociados a través de la realizaciéon de proyectos y

servicios financieros.

1.8.3 Organizaciones no Gubernamentales -ONG-
Entidad de caracter publico dedicadas a brindar apoyo humanitario y social que
contribuyen al mejoramiento de la poblacién, creadas independientemente de los
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gobiernos locales asi como de los organismos internacionales. El Municipio se

encuentras las siguientes:

1.8.3.1 Asociacion Pro Bienestar de la Familia -APROFAM-
Esta representado por medio de promotoras, inicié actividades en el Municipio
en el aino de 1989. Actualmente cuenta con 20 promotoras, que brindan asesoria

para la planificacion familiar y medicamentos a bajo costo.

1.8.3.2 Asociacion para Nifios y Ancianos San Bernardino

Entre las funciones estan la regulacion de las actividades de organismos que
prestan servicios sanitarios, educativos, culturales y otros servicios sociales,
excepto servicios de seguridad nacional. Actualmente atiende a 1,000 personas

dentro de las cuales el 75% pertenece al area urbana y el 25% al area rural.

1.9 FLUJO COMERCIAL

Esta integrado por las importaciones y exportaciones del Municipio hacia
diferentes puntos del pais y hacia el exterior de éste, lo constituyen los
productos agricolas, pecuarios y artesanales, asi como electrodomésticos,
materiales usados en la construccién, bienes y servicios, asi como las remesas
familiares, a continuacion se presenta la grafica con el detalle del flujo comercial:
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Gréfica 2
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Diagrama comercial
Afo: 2009

—waatzicia

u-

S P
IMPORTACIONES ’ EXPORTACIONES
Ciudad Capital / Ciudad Capital
Chimaltenango El Salvador

Tecpan Chimaltenango
Quetzaltenango Tecpan
Otros departamentos Acatenango
México Otros departamentos
Electrodomésticos, motocicletas, Hortalizas, gipiles, pan, leche,
mototaxis, maquinaria y equipo, quesos, otros productos

medicamentos, materiales para
construccion, otros productos

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.
Los productos que no se originan en el lugar provienen de municipios vecinos,

como caso especial se encontré que parte del maiz que se comercializa es

importado de México.

1.9.1 Importaciones del Municipio

Los productos agricolas que es lo que se dedica la mayoria de vecinos del
Municipio, la mayoria de los productos de consumo final son importados, ya que
por las caracteristicas no son elaborados en la localidad. Dentro de los
productos importados se pueden mencionar:

e Electrodomésticos

e Maquinaria y equipo

e Medicina

¢ Vestuario
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e Materiales para construccion
¢ Algunos granos basicos

¢ Otros productos

El Gnico producto agricola que se importa es el maiz, por la forma de cultivar
este no es suficiente para cubrir las necesidades de la poblacién, es importarlo
de la costa sur del pais y una pequefa parte es proveniente de México.

1.9.2 Exportaciones del Municipio
Los principales productos que se exportan son repollo, lechuga, zanahoria,

brécoli, arveja criolla, arveja china, frijol.

1.10 INVERSION SOCIAL

Entre los requerimientos de inversidn social necesarios se encuentran: la
introduccién de drenajes en el area rural, asi como la necesidad de agua
entubada en los hogares, ademas en la villa se necesita una planta de
tratamiento de aguas servidas, de desechos sélidos y de reciclaje, en esta lltima
se podria implementar el servicio de recoleccién de basura para obtener los

insumos para el desarrollo del reciclaje (anexo 7).

1.11 ANALISIS DE RIESGO

Se realiza con el fin de identificar los factores de vulnerabilidad de todo el
Municipio, para visualizar los potenciales darfos y pérdidas que los habitantes
pueden sufrir ante un evento peligroso, los riesgos pueden ser naturales, socio

naturales, antrépicos, sociales y ecolégicos.

1.11.1 Riesgo
“Es definido como la probabilidad de pérdidas futuras, es el resultado de la

existencia de un peligro latente, asociado con la posibilidad de que se presenten
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fenémenos peligrosos y de las caracteristicas propias de la comunidad que la

predispone a sufrir dafios en diversos grados™, (anexo 8).

1.11.1.1 Naturales

Durante el periodo de invierno que es de mayo a octubre de cada afo, es
cuando mas se pueden dar esta clase de riesgos, por las intensas lluvias se
pueden dar derrumbes, inundaciones, esto puede afectar sobre todo al area
rural donde los drenajes son escasos, esto dafia las habitaciones asi como los

cultivos.

1.11.1.2 Socionaturales

En esta clase de riesgo interviene de forma directa o indirecta la mano del
hombre, la infraestructura es escasa no cuentan con un buen sistema de
drenajes, ademas hay construcciones de casas que estan cerca de laderas con

un deslave se pueden destruir.

1.11.1.3 Antrépicos
Esta es provocada directamente por los malos habitos y necesidades de los
habitantes, practican la deforestacion para usar los terrenos en el cultivo,

ademas utilizan la lefia como medio para cocinar.

1.11.1.4 Sociales

Este tiene que ver con el ser humano, en el Municipio no cuentan con una buena
organizacién para el cultivo, en la parte social solo en el area urbana cuentan
con un organizaciones que les pueden ayudaren caso de emergencia, mientras

que en el area rural es dificil que los auxilien.

3 Voluntarios Naciones Unidas G.t. 2002. *Proyecto manejo de riesgos y prevencién de
desastres” Guatemala. Pag. 3.
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1.11.1.5 Ecolégicos
Estos son provocados por el mal manejo de los recursos naturales, por la
necesidad de cultivo los habitantes utilizan zonas boscosas, poniendo en riesgo

la flora y fauna.

1.11.1.6 Vulnerabilidad
“‘Hay sectores de la poblacibn que se encuentran mas expuestos a sufrir
pérdidas materiales y que a su vez tienen mayor dificultad de recuperarse,

producto de la debilidad econémica, social y cultural que padecen™ (anexo 9).

4 Mejicarios Arce José Joaquin. Apuntes sobre el tema de riesgos. Guatemala. Material de
apoyo a la docencia EPS. Facultad de Ciencias Econémicas. USAC. EPS 2-2009. Pag. 12.



CAPITULO i
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En el Municipio las tierras se encuentra distribuida de diferentes formas, la

mayoria es usada en la produccion agricola.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

“Estructura agraria, conjunto de proyectos segln los cuales se realiza la
distribuciéon del espacio rural con vistas a la produccion agricola. Algunos de
esos proyectos se materializan en el paisaje agrario (habitat, edificios técnicos,
parcelaciéon agricola y caminos vecinales), mientras que otros, igualmente
importantes, no influyen en el paisaje, en especial el régimen de adjudicacién del
suelo, las relaciones entre la propiedad de la tierra y su explotacién, y el entorno

técnico y econdmico de la actividad agricola”.®

2.1.1 Tenencia de la tierra

Los vecinos del municipio de Patzicia obtienen las tierras de tres diferentes
formas las cuales pueden ser, propias respaldadas por un titulo, arrendadas
estas no llevan ningin documento legal y comunal, en el caso de las tierras
comunales estas solo le son prestadas a los vecinos del Municipio.

¢ Tenencia propia
Es cuando el propietario posee titulos de propiedad, que lo hacen poseedor de

cierta cantidad de tierra, la que le puede dar el uso que él desee.

® Microsoft ® Encarta ® 2009. © 1993-2008 Microsoft Corporation. “Estructura agraria”,
consultado el 05/11/2010.
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o Tenencia arrendada

Este tipo de tenencia se da cuando se adquiere cierta extension de tierra por un
periodo determinado, teniéndose que pagar el arrendamiento, en el Municipio los
productores la adquieren regularmente por un afo.

A continuacién se detalla la distribucién de la tierra en el Municipio.

Cuadro 20
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Tenencia de la tierra
Anos: 1979, 2003 y 2009

Censo de 1979 Censo de 2003 Encuesta de 2003
Forma Cantidad _ Superficie % Cantidad  Superficie % Cantidad __ Superficie %
Propia 976.00 2,389.29 72.67 1,581.00 2,389.29 92.24 188.00 1050 52.37
Armrendada 345.00 295.01 25.69 81.00 61.90 473 159.00 8.90 44.29
Comunales y prestadas 22.00 36.03 1.64 52.00 33.29 3.03 12.00 0.70 3.34
Totales 1,343.00 2,720.33 100.00 1,714.00 2,48448 100.00 359.00 20.0 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en el lll y IV Censo Nacional Agropecuario de 1979 y
2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En el lll y IV Censo Nacional Agropecuario indica que la mayoria de tierra es
propia seguido por los arrendamientos, y en un menor nimero prestadas que

son las tierras comunales que aun posee el Municipio.

La concentracion de la tierra esta clasificada segun extensiones de fas
siguientes formas: microfincas, subfamiliares, familiares, multifamiliares

medianas y multifamiliares grandes.

2.1.2 Concentracion de la tierra

La concentracion de la tierra es la forma como esta distribuida en una
determinada area geografica; en el area rural tiende a forma nuevas
explotaciones, a continuaciéon se detallan las cantidades de fincas y superficie
segun la extension de las fincas, se hace una comparacién de los afos 1979,

2003 aios censados y 2009 aino en el que se realiza el estudio.



Cuadro 21

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Concentracion de la tierra, por cantidad y superficie, segun tamano de finca

Anos: 1979, 2003 y 2009
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Afio 1979
Superficie Acumulacidn
. Fincas {Manzanas) porcentual Producto
Tamaiio - -
Fincas Fincas
Cantidad % Cantidad % Xi Yi Xi(Yi+1)  Yi(Xi+1)
Microfincas 693.00 35.56 402.19 703 35.56 7.03 83514 501.53
Subfamiliares 697.00 35.76 941.11 16.46 7132 2349 3176.53 2171.61
Familiares 412.00 21.14 1,204.02 21.05 9246 4454 512302 4339.73
Multifamiliares medianas 97.00 498 62164 1087 9743 5541 0974346 5540.93
Multifamiliares grandes 50.00 2.57 2,550.22 4459 100.00 100.00 - -
Totales 1,949.00 100.00 5,719.18 100.00 18878.15 12553.81
Afio 2003
Superficie Acumulacion
Fincas {Manzanas) porcentual Producto
Tamaiio n -
Fincas Fincas
Cantidad % Cantidad % Xi Yi Xi(Yi+1)  Yi(Xi+1)
Microfincas 2,239.00 68.72 1,184.30 3069 68.72 30.69 3957.61 2832.94
Subfamiliares 768.00 23.57 1,037.66 2689 9230 5759 675110 5696.91
Familiares 216.00 6.63 600.31 1656 98.93 73.15 766248 7289.93
Multifamiliares medianas 24.00 0.74 166.32 431 9966 7746 9966.24 774569
Multifamiliares grandes 11.00 0.34 869.80 22.54 100.00 100.00 - -
Totales 3,258.00 100.00 3,858.39 100.00 28337.43 23565.48
Afio 2009
Superficie Acumulacion
Fincas {Manzanas) porcentual Producto
Tamaiio : T
Fincas Fincas
Cantidad % Cantidad % Xi Yi Xi{Yi+1) Yi(Xi+1)
Microfincas 228.00 74.03 757.00 5047 74.03 5047 694364 4981.13
Subfamiliares 76.00 2468 650.00 43.33 98.70 93.80 9870.13 9380.00
Familiares 4.00 1.30 93.00 6.20 100.00 100.00 - -
Totales 308.00 100.00 1,500.00 100.00 16813.77 14361.13

Fuente: Elaboracion propia, con base en el lll y IV Censo Nacional Agropecuario de 1979 y

2003 de! Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS., segundo

semestre 2009.
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La cantidad de fincas en el Municipio del afno 1979 al 2003, se incremento en un
67% del total, para el ano 2009 segun la encuesta realizada, ésta se encuentra
distribuida en microfincas, subfamiliares y familiares; el 50.47% de la superficie
son microfincas, las 228 fincas que corresponden a este tipo, superan a las de

tipo familiar.

2.1.3 Uso actual de la tierra y potencial productivo
Segun investigacién realizada se termino que la mayor parte de las personas
utilizan la tierra que poseen para realizar actividades agricolas; y un minima

cantidad para otras actividades.

En el municipio de Patzicia prevalece la actividad agricola, seguida por la
actividad pecuaria, a continuacion se detalla el orden de las actividades, el
repollo es el que mayor participacién tiene en la produccion agricola.

Cuadro 22
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Resumen de actividades productivas

Ano: 2009

Actividades pr‘c’,f"l‘l’;;:g,"ao. Total Q. %
Agricola 4,179,700.00 84
Repollo 1,612,500.00

Zanahoria 1,036,000.00

Maiz 668,850.00

Giicoy 510,000.00

Lechuga 352,350.00

Pecuaria 812,693.00 16
Ganado Esquilmo 812,693.00

Totales 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.
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Dentro de la actividad agricola de la poblacién el producto que tiene una mayor
participacion es el repollo y la zanahoria, estos ayudan a la economia del

Municipio generando ingresos y fuentes de trabajo.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Este estudio constituye una parte fundamental en el diagnéstico
socioeconémico, para determinar la participaciéon de cada una de las actividades
productivas dentro del Municipios, a continuacién se desarrolla cada una.

221 Agricola

En el municipio de Patzicia, la mayoria de la poblacién se dedica a la actividad
agricola. Segun investigacion se determind que entre los principales cultivos se
encuentran: el repollo, zanahoria, maiz, glicoy y lechuga. Con una menor
participacién estan: la remolacha, brocoli, coliflor, frijol, arveja china, ejote, papa,
arveja criolla, rabano, fresa, y ejote francés, a continuacién se detalla la

produccioén:
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Cuadro 23
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Volumen y valor de la
Produccién agricola

Ano: 2009
Descripcion Urr:‘ig(aﬂcz1 ge \Fl’cr)(ljlglr:g; (?: Precio Q. Valor de IaQ ;.>roduoci6n
Microfincas 85,610 3,536,000.00
Repolio Quintal 52,500 25.00 1,312,500.00
Zanahoria Quintal 11,600 70.00 812,000.00
Maiz Quintal 4,785 130.00 622,050.00
Lechuga Quintal 10,350 27.00 279,450.00
Giiicoy Quintal 6,375 80.00 510,000.00
Subfamiliares 18,260 643,700.00
Repollo Quintal 12,000 25.00 300,000.00
Zanahoria Quintal 3,200 70.00 224,000.00
Lechuga Quintal 2,700 27.00 72,900.00
Maiz Quintal 360 130.00 46,800.00
Totales 103,870 4,179,700.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.

El producto con mayor participacion en volumen y valor de la produccién
agricola en las microfincas es el repollo con 45.15% del total, el segundo es la
zanahoria con 9.98% vy el tercero es el maiz con el 4.11%, al igual que en las
fincas subfamiliares el repollo es el que se produce en mayor volumen y no se
cultiva giiicoy ; en menor porcentaje los demas productos que estan por debajo
del 15%.

2.2.2 Pecuaria

En el Municipio son pocos los que se dedican a esta actividad, la mayoria es
para el autoconsumo, se dedican principalmente al ganado esquilmo o ganado
para produccién de leche, en el siguiente cuadro se da a conocer la participacion
de dicha actividad.
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Cuadro 24
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Volumen y valor de la produccion ganado esquilmo (lechero)

Ano: 2009

. Cantidad Unidad
Descripcién eggr:%?ndii:s de de Volumen Precio Q. Valor total Q.

animales medida
Microfincas 157.972.50
Produccion de leche 25 34 Litro 45,135 3.50 157,972.50
Familiar 654,720.50
Produccion de leche 2 41 Litro 187,063 3.50 654,720.50
TOTAL 438 232,198 812,693.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

Este pequefio sector de la poblacién se dedica al la produccién de leche y sus
derivados para el autoconsumo, es importante por es un medio de alimentacion

y el excedente es vendido localmente.

2.2.3 Artesanal
La produccion artesanal dentro de la poblacién, se caracteriza por pequefios
talleres regularmente familiares los principales son herreria, panaderia y

carpinteria, a continuacién se detallan los rubros.
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Cuadro 25
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Volumen y valor de la elaboracion artesanal

Ano: 2009
Unidad Unidades Volumen Precio Valordela
de productivas de de produccion
Descripcion medida produccidon venta en Q.
en unitario
unidades en Q.

Pequefio artesano 1,172,267.00
Panaderia
Pan dulce Unidad 4 1,264,000 0.25 316,000.00
Pan francés Unidad 4 842,668 0.25 210,667.00
Sastreria
Pantalones para caballero  Unidad 8 3,880 95.00 364,800.00
Herreria
Puertas de metal Unidad 9 216 1,300 280,800.00
Mediano artesano 131,666.50
Pan dulce Unidad 2 316,000 0.25 79,000.00
Pan francés 2 210,666 0.25 52,666.50
TOTAL 1,303,933.50

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.

Las principales unidades productivas del sector artesanal esta integrado por el
pequefo artesano, que representa el 89.90%,; y esta dividido por la panaderia
con el 40%, los productos principales son la elaboracién de pan dulce y pan
francés. La sastreria con 27.98%, el producto que mas se elabora es el pantalén
de caballero. La herreria, constituye 21.53% en esta unidad econémica el
producto que mas se elabora es la puerta de metal. Para el mediano artesano se
encuentra la panaderia que representa 10% de toda la produccion artesanal.

2.2.4 Agroindustrial
En el Municipio no existe la actividad agroindustrial, los productos agricolas no

sufren ninguna transformacién para su comercializacién.
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2.2.5 Industrial

Esta constituido por aserraderos, estos cuentan con tecnologia actualizada,
tienen una importante participacién en la economia del Municipio, utilizan mano
de obra capacitada estos se encuentran ubicados en el casco urbano, son
cuatro unidades productivas las que existen, su principal produccién es la tabla
de madera de pino, el volumen de producciéon es de 19,200 tablas al afio, con
un costo unitario de Q.55.00, lo cual genera un valor de la producciéon de Q.1,
056,000.00 anuales.



CAPITULO il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

A continuacion se desarrollan aspectos relacionados con el financiamiento, las
fuentes existentes, el marco legal que se tiene que observar y aplicar en las

transacciones financieras.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

En Guatemala el sistema financiero esta clasificado en regulado y no regulado,
el regulado es el que esta organizado bajo la estructura de la Banca Central,
este tiene la siguiente estructura: Junta Monetaria, Banco de Guatemala,
Superintendencia de Bancos, Bancos del Sistema, Financieras, Aseguradoras,

Afianzadoras, Almacenes Generales de Deposito y otras instituciones.

El sistema Financiero no regulado o informal, se integra por las instituciones
constituidas como sociedades mercantiles, generalmente sociedades anénimas
que realizan intermediaciones financieras, la base legal es el cédigo de comercio
Decreto 2-70, Decreto 82-78 del congreso de la republica de 1978 Ley General
de Cooperativas y su reglamento segun acuerdo del Ministerio de Economia, no
se encuentran fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos, entre las cuales
se encuentran, organizaciones no gubernamentales, cooperativas y otros tipos
de asociaciones que proporcionan diversos servicios especialmente en el area

rural.
Financiamiento

Es el capital que se necesita para realizar una inversién, el cual se puede
obtener de diferentes formas. De ahorros de los inversionistas, de préstamos a

bancos, cooperativas, personas particulares.



54

“Se refiere a los diferentes medios financieros que un inversionista obtiene para

poder realizar una actividad productiva.” ®

3.1.2 Creédito
“El Crédito consiste en dar prestado algin bien, o lo que es lo mismo, una
cantidad de poder adquisitivo consistente en una suma de dinero, por un tiempo

determinado”’

3.1.2.1 Agricola

Este se obtiene para usarlo en los diferentes cultivos, al obtener un crédito para
esta actividad la explotacion y cultivo de la tierra es mas eficiente, se adquieren
insumos agricolas de calidad y tecnologia adecuada y asi obtener una mejor

produccion.

3.1.2.2 Pecuario

Este se obtiene para la compra de ganado puede ser: Bovino, ovino, porcino,
caprino, el ganado puede ser para engorde, esquilmo o para reproduccion,
parte de este crédito se destina a la compra de alimentacion y cuidados del

mismo, esto incluye la compra de los insumos necesarios.

3.1.2.3 Avicola

Crédito que se obtiene para la compra de aves de cualquier naturaleza, estas
pueden ser ponedoras o de engorde, se utiliza para invertirlo en compra de
insumos para que la produccién sea 6ptima, ademas en tecnologia adecuada y

de esa forma los procesos de destace sea automatizado.

® De Le6n Lopez, William Anselmo. Financiamiento de actividades agricolas. Material didactico,
seminario especifico de auditoria EPS, segundo semestre 2009. Facultad de Ciencias
Econdémicas, USAC. Pégina 1.

"Ayau Cordén Manuel F. El Proceso Econémico. Centro de Estudios Econémicos-Sociales, 4ta.
Edicion. Pag. 6.
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3.1.24 Otros
Ademas de la obtencién del crédito para las actividades, agricolas, pecuarias y
avicola, también se obtiene para otras actividades econémicas tales como

comercio, servicios, industria construccion, transporte, tecnologia.

3.1.3 Objetivos del crédito
o Obtener los recursos financieros necesarios para satisfacer diferentes
necesidades; o para invertirlo en las diferentes actividades econdmicas.

o ayudar a un mejor desarrollo en la region, con los recursos necesarios se

invierte en tecnologia adecuada y mano de obra calificada.

o Satisfacer las necesidades econémicas a través de una buena administracion

para obtener el beneficio que se busca.

3.1.4 Importancia del crédito
La obtencion de crédito es importante debido a que ayuda a la realizaciéon de
diferentes actividades econdmicas, si es invertido correctamente brindara el

beneficio que se espera; ayudando al desarrollo del pais.

3.1.5 Clasificacion del crédito
El crédito esta clasificado de diversas formas entre los cuales estan: Por su
destino, por su finalidad por su garantia, a continuaciéon se detalla cada uno de

estos.

3.1.5.1 Por su destino
Estos estan enfocados a diferentes actividades econdémicas tales como
comercio, produccion, servicios, consumos, agricolas, pecuario y artesanal.
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e Comercial: Lo obtienen las empresas que se dedican a la compra venta de

productos, es la compra de mercaderias a un plazo determinado.

¢ Produccién: Se utiliza en las diferentes actividades productivas, estas pueden
ser agricolas, pecuarias, artesanales, industriales o agroindustriales, también
son utilizados para la obtencién de materias primas.

e Servicios: Los fondos adquiridos son utilizados para adquirir algin servicio
profesional, técnico, actividades hoteleras, turisticas, servicio de transporte de

productos agricolas, servicio de agua, luz entre otros.

e Consumo: Este crédito es destinado para cubrir las necesidades basicas
tales como vivienda, alimentaciéon, medicamento, vestuario, no es utilizado para

actividades lucrativas.

e Oftros: Existen créditos destinados para otros fines como por ejemplo

construccion o ampliacion de vivienda, compra de un vehiculo, recreacién.

3.1.5.2 Por su finalidad
Los créditos segun su finalidad se utilizaran para: inversioén en capital de trabajo

e inversion fija.

¢ Inversién en capital de trabajo: Son aportaciones que se dan al inicio de un
proyecto de produccién, se utilizan para adquirir insumos mano de obra, y otros

gastos fijos y variables.

¢ Inversion fija: Es destinada para la adquisicion de activos fijos tangibles e
intangibles tales como maquinaria, herramientas, mobiliario y equipo, gastos de

organizacion.
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3.1.5.3 Por su garantia
La obtencién de créditos necesita de una garantia, estos pueden ser fiduciarios,
prendarios, hipotecarios, y mixtos a continuacién se presenta un detalle de cada

uno:

¢ Fiduciarios: Es concedido con la garantia de la firma en los documentos del
deudor y codeudor, estas personas pueden ser individuales o juridicas, con esto

dan el caracter formal de la obligacion.

e Prendarios: “Es la entrega inicial de la posesidon de u nn bien mueble al
acreedor o a otra persona , de modo de que si el deudor no paga, la cosa dada
en prenda podra venderse en subasta publica, y con el importe de la venta
cobrarse el acreedor™®

e Hipotecarios: Este se garantiza con una hipoteca, la que constituye “un

derecho real que grave bienes muebles para garantizar el cumplimiento de una
obligacion™

e Mixtos: Es la combinacién de las garantias citadas, se dan porque en
oportunidades un tipo de garantia no cubre la cantidad necesaria para la

inversion que se realizara.

3.1.5.4 Por su plazo
Es la clasificacion que indica el periodo del crédito, este puede ser corto,

mediano y largo.

8 Microsoft ® Encarta ® 2009. © 1993-2008 Microsoft Corporation. “Garantia”, consultado el
20/10/2010.

® Jefe del Gobierno de la Republica de Guatemala. Articulo 880 del Céodigo Civil, Decreto Ley
numero 106, Editorial Ayala Jiménez Sucesores Pag. 105.
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o Corto: Son los que se adquieren para un periodo de hasta un afo,

regularmente se adquieren para iniciar operaciones.

e Mediano: Es adquirido para un plazo de uno a cinco afnos, se utiliza para
gastos permanentes como la compra de activos fijos, es adquirido por

pequenos y medianos empresarios, se amortiza periédicamente.

¢ Largo: este plazo es mayor a cinco afos, por lo general lo utilizan empresas
grandes, estas necesitan invertir mayor capital en mano de obra calificada y

alta tecnologia

3.1.6 Procedimiento basicos para obtener créditos
Se refiere a todos los procedimientos administrativos y legal para cumplir con los
requisitos al solicitar un crédito, depende del cumplimiento de estos lo pueden

aprobar o denegar.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Son los que se deben completar antes de que sea aprobado un préstamo ya sea

para una persona individual o juridica.

¢ En el sistema bancario: Los créditos se clasifican en fiduciarios, hipotecarios
y Prendarios, para poder obtener alguno de estos es necesario cumplir con los

siguientes requisitos:

o Crédito fiduciario

Deudor

Fotocopia de cédula de vecindad completa.
Fotocopia de carné de Nit.

Dos cartas de recomendacion.
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Fotocopia de recibo de luz o agua.

Plan de inversion.

Cuenta de ahorro en la institucion financiera con el 10% de lo solicitado.
Seguro de vida o seguro de gastos funerarios.

Fiador

Fotocopia de cédula de vecindad completa.

Fotocopia de carné de Nit.

Constancia de trabajo.

Dos cartas de recomendacién.

Fotocopia de recibo de luz o teléfono.

El fiador debe ser asalariado y tener un ano de estabilidad laboral como minimo.

o Crédito hipotecario

Certificacion del registro de la propiedad del inmueble.

Uttimo recibo del pago del Impuesto Unico Sobre Inmuebles (1USI).
Numero de identificacién tributaria (NIT).

Llenar el formulario otorgado por el banco IVE-BA-01.

Apertura de cuenta monetaria en el banco que otorgara el crédito.
Llenar solicitud de crédito.

Al hipotecar bienes inmuebles, se debe indicar ubicaciéon, numero de registro,
folio, libro y departamento.

Fotocopia de cédula de vecindad del deudor.

Fotocopia de recibo de agua, luz o teléfono, de lugar donde vive.

o Crédito prendario

Numero de identificacién tributaria (NIT).

Llenar el formulario otorgado por el banco IVE-BA-01.

Apertura de cuenta monetaria en el banco que otorgara el crédito.

Llenar solicitud de crédito.
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Fotocopia de cédula de vecindad del deudor.
Adjuntar avalto de las prendadas que serviran de garantia.

3.1.7 Condiciones de crédito
Son los requisitos que las instituciones financieras solicitan para poder
proporcionar el crédito, tales como plazo, tasa de interés y garantias, es

indispensable cumplir con estos requisitos para poder calificar.

3.1.7.1 Plazos
Se refiere al periodo que se acuerda en el contrato para cancelar el crédito, este

puede ser dias, meses, afios, dependera de las politicas de la empresa.

3.1.7.2 Tasas de interés

“Es la cantidad de dinero que se tiene que pagar por la adquisicién del crédito,
segun la Ley de Bancos y Grupos Financieros y sus reglamentos decreto 19-
2002 indica “Los bancos autorizados conforme esta Ley pactaran libremente con
los usuarios las tasas de interés, comisiones y demas cargos que apliquen en
sus operaciones y servicios. En ningin caso podran cargarse comisiones o
gastos por servicios que no correspondan a servicios efectivamente prestados o
gastos habidos. En todos los contratos de indole financiera que los bancos
suscriban, deberan hacer constar, de forma expresa, la tasa efectiva anual

equivalente, asi como los cambios que se dieran a ésta”."®

3.1.7.3 Garantias

Son los que sirven de base para que puedan aprobar un crédito, segun la Ley de
Bancos y Grupos Financieros y sus reglamentos decreto 19-2002 lo regula asi;
“Los créditos que concedan los bancos deberan estar respaldados por una
adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una combinacion de

'° Congreso de la Republica de Guatemala Decreto numero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos
Financieros, Editorial Ediciones Arriola. Pag.24.
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éstas, u otras garantias mobiliarias, de conformidad con la ley. Los créditos
sujetos a garantia real no podran exceder del sesenta por ciento del valor de las
garantias prendarias, ni del ochenta por ciento (80%) del valor de las garantias

hipotecarias”.!!

3.1.7.4 Oftros
Existen otras condiciones de crédito, dentro de las que estan que el interesado
proporcione alguna escritura publica, pagaré, bonos de prenda y endoso y

certificados de depésitos.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Son los recursos financieros necesarios para iniciar una actividad econémica, las

fuentes pueden ser propios y ajenas.

3.2.1 Recursos propios
Son todos los recursos con los que cuenta el agricuitor para autofinanciar la
produccién agricola y otras necesidades a continuaciébn se dan algunos

ejemplos.

3.2.1.1 Capital de los productores
Dentro de los que se encuentran las aportaciones agricolas, tales como semillas
de cosechas anteriores, mano de obra familiar, aporte de ahorros, remesas

familiares.

e Semillas de cosechas anteriores: Estas son seleccionadas de forma
empirica, el agricultor selecciona las mejores segun su criterio y las almacena
para usarlas en la siguiente cosecha, esta es denominada como semilla criolla y

" Ibid. Articulo 51.
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es utilizada regularmente por las microfincas donde los recursos son mas

€SCasos.

e Mano de obra familiar: Es la fuerza de trabajo que el agricultor y sus
familiares invierten en la produccion agricola, la cual no es cuantificada para

determinar el costo de la produccién.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores: Son los recursos que el productor

invierte que se han generado de cosechas anteriores.

3.2.2 Recursos ajenos
Estos son provenientes de terceras personas individuales o juridicas, pueden ser

bancarios y extrabancario.

3.2.2.1 Bancarios

Estas instituciones estan autorizadas por la junta monetaria del pais para
proporcionar créditos, y es una de las fuentes en el area rural que ayuda a las
comunidades en el financiamiento de la produccion regularmente es a corto

plazo.

e Linea de crédito: Es la que le brindan los bancos a los clientes recurrentes,
estos mantienen una cartera de crédito establecida, para la cual se tiene que
llenar ciertos requisitos, regularmente es respetada por el banco, esto evita que
cuando se necesita un nuevo crédito se tenga que hacer toda la negociacion.

e Ofras modalidades financieras: Otras fuentes de financiamiento pueden ser

las cooperativas, organizaciones no gubernamentales.
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3.2.2.2 Extrabancario
Son las fuentes que se adquieren fuera del sistema financiero y no financieros,
entre estas se encuentran financieras, proveedores, prestamistas particulares y

asociaciones civiles, cooperativas.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Son todas las leyes que regulan el sistema financiero en el pais, estas son
necesarias para vigilar todas las transacciones de tipo financiero que se realizan.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto nimero 19-2002 del
Congreso de la Repuablica de Guatemala
Esta tiene por objeto regular todo lo relacionado con las entidades bancarias y
grupos financieros, se encuentra establecida en el decreto numero 19-2002, esto
con el fin de que todas las operaciones sean realizadas observando todos los
aspectos legales, establece entre otros aspectos, los siguientes: “Los bancos,
antes de conocer financiamiento, deben cerciorarse razonablemente que los
solicitantes tengan la capacidad de generar flujos de fondos suficientes para
atender el pago oportuno de sus obligaciones dentro del plazo del contrato.
Asimismo, deberan hacer un seguimiento adecuado a la evolucién de la
capacidad de pago del deudor o deudores durante la vigencia del

financiamiento™*?

3.3.2 Ley Organica del Banco de Guatemala Decreto nimero 16-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala

Es la que regula todas las operaciones macroeconémicas del pais, siendo el

Banco de Guatemala encargado de autorizar todas las transacciones

*2 Congreso de la Reptiblica de Guatemala Decreto niimero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos
Financieros, Editorial Ediciones Arriola. Pag.29.
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financieras, debe mantener las condiciones monetarias, cambiarias y crediticias

que mantengan la estabilidad de precios.

3.3.3 Ley de Supervision Financiera decreto nimero 18-2002 del Congreso
de la Republica de Guatemala
Segun el articulo numero 1, indica : “La superintendencia de Bancos es un
6rgano de Banca Central, organizada conforme a esta ley; eminentemente
técnico, que actia bajo la direccién general de la Junta Monetaria y ejerce la
vigilancia e inspecciébn del Banco de Guatemala, bancos, sociedades
financieras, instituciones de crédito, entidades afianzadoras, de seguros,
almacenes generales de deposito, casas de cambio, grupos financieros vy
empresas controladoras de grupos financieros y las demas entidades que otras
leyes dispongan. La superintendencia de Bancos tiene plena capacidad para
adquirir derechos y contraer obligaciones, goza de la independencia funcional
necesarias para el cumplimiento de sus fines, y para velar porque las personas
sujetas a su vigilancia e inspeccion cumplan con sus obligaciones legales y
observen las disposiciones normativas aplicables en cuanto a liquidez, solvencia
y solidez patrimonial”.'®
3.3.4 Ley monetaria Decreto numero 17-2002 del Congreso de la Republica
de Guatemala
Esta ley indica que el Banco de Guatemala es el responsable de la emision
canje monetario en el territorio nacional, asi como sancionar a personas

particulares que hagan circulara cualquier documento financiero ilegal.

3 Congreso de la Republica de Guatemala Decreto numero 18-2002 Ley de Supervision
Financiera, Impreso en Libreria Juridica. Pag. 2.
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3.3.5 Codigo de Comercio Decreto Nimero 2-70 del Congreso de la
Republica de Guatemala

Es la que regula las actividades de las instituciones mercantiles y algunas que

prestan servicios de financiamiento no regulado o informal, estas no estan

regulas ni supervisadas por la Superintendencia de Bancos.

3.3.6 Leyes Fiscales

Son las que regulan el entorno fiscal y tributario que regula los actos gravados,
al realizarse originan obligaciones tributarias, que deben ser cumplidas dentro de
estas leyes se encuentran, el Cédigo Tributario Decreto nimero 6-91, Impuesto
Sobre la Renta y su reglamento Decreto nimero. 26-92, ley del Impuesto al
Valor Agregado y su reglamento, Decreto numero 27-92, Ley del Impuesto de
Timbres y de Papel Sellado para Protocolos y su reglamento, Decreto numero
37-92.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

Para cualquier actividad productiva son necesarios los recursos financieros, el
Municipio cuenta con instituciones que se dedican a financiar la produccién

principalmente la agricola por ser la principal actividad.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

En la investigacién realizada en octubre de 2009, se analizan las unidades
productivas, principalmente la agricola por ser la que mayor ingreso genera al
Municipio, por los tipos de suelos que poseen, entre los cultivos mas importantes
se encuentran: repollo, zanahoria, maiz, lechuga y giiicoy; otros productos con
menor cantidad de cultivos: remolacha, coliflor, arveja china, ejote y brécoli,

ademas se encuentran algunas hortalizas de tierra fria.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion

La superficie es la cantidad de terreno destinada para el cultivo, el volumen es la
cantidad de quintales de cada producto que se genera, el valor es el ingreso
obtenido durante el afio productivo, en el cuadro siguiente se presentan dichos

productos:
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Cuadro 26
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Superficie, volumen y valor de la
Produccién agricola

Ano: 2009
L . Volumen o
Descripcion E)gﬁnl;lzo " edidn oro e o Rendi{:liento Precio Q. pr\éiféé?gr:%.
Microfincas 85,610 3,536,000.00
Repollo 17.5 Quintal 52,500 45.15 25.00 1,312,500.00
Zanahotia 9.66 Quilntal 11,600 9.98 70.00 812,000.00
Maiz 79.75 Quintal 4,785 411 130.00 622,050.00
Lechuga 383 Quintal 10,350 8.90 27.00 279,450.00
Gicoy 425 Quintal 6,375 5.48 80.00 510,000.00
Subfamiliares 18,260 643,700.00
Repollo 4 Quintal 12,000 10.32 25.00 300,000.00
Zanahoria 267 Quintal 3,200 275 70.00 224,000.00
Lechuga 1 Quintal 2,700 2.32 27.00 72,900.00
Maiz 6 Quintal 360 0.31 130.00 46,800.00
Totales 128.66 103,870 89.32 4,179,700.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.

El producto con mayor participacion econémica en las microfincas es el repollo
con un 45.15% , en segundo lugar se encuentra la zanahoria con 9.98%, con
menor participacion el maiz, lechuga y Giicoy, en las fincas subfamiliares el
repollo tiene una participacién de 10.32%, seguido por la zanahoria con 2.75%,
en superficie es el maiz el que ocupa el primer lugar, pero la mayoria de la

produccién es usado para el autoconsumo, se cultiva una vez al aino.

4.1.2 Financiamiento de la produccion

El Municipio cuenta instituciones financieras, las cuales proporcionan
financiamiento a la actividad agricola, entre las que se encuentran; Banco
Industria, S. A., Banco de desarrollo Rural, S. A., -BANRURAL-, Copecom, R. L.,
Fundacién para el desarrollo Empresarial y agricola -FUNDEA-, a continuacion

se detallan las fuentes de financiamiento:
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Cuadro 27
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Produccién agricola
Fuentes de financiamiento
Ano: 2009
(Cifras en quetzales)

Descripcién Fuentes Internas Fuentes Externas Total
Microfincas 2,953,210 582,790 3,536,000
Repollo 1,050,000 262,500 1,312,500
Zanahoria 649,600 162,400 812,000
Maiz 622,050 0 622,050
Lechuga 223,560 55,890 279,450
Giicoy 408,000 102,000 510,000
Subfamiliares 404,940 238,760 643,700
Repollo 180,000 120,000 300,000
Zanahoria 134,400 89,600 224,000
Maiz 46,800 0 46,800
Lechuga 43,740 29,160 72,900

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

La mayoria de los agricultores utilizan el financiamiento interno, en el caso de
las microfincas unicamente utilizan el 16% de financiamiento externo, y en las
fincas subfamiliares utilizan 37%, esto se debe a que las entidades que otorgan
créditos solicitan garantias hipotecarias; este sector tiene mayores extensiones

de tierra.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE REPOLLO

En la investigacion socioecondémica realizada en el Municipio la mayoria de
financiamiento de la produccién es propio, es decir que los agricultores ahorran
de los cultivos anteriores para poder invertir en la nueva cosecha, las
instituciones para poder proporcionar un préstamo necesitan garantias
hipotecarias, prendarias y los agricultores tienen temor que el producto no
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proporcione la rentabilidad esperada y puedan perder sus bienes muebles e

inmuebles.

4.2.1 Segun fuentes de financiamiento

Estas pueden ser internas y externas, las internas son las que provenientes de
ahorros, remesas familiares, semillas de cosechas anteriores, externas son de
instituciones financieras por las que se tiene que pagar una tasa de interés, a
continuacion se presenta el cuadro que indica el financiamiento que recibieron

los productores de repollo.

Cuadro 28
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Fuentes de financiamiento

Ano: 2009
(Cifras en quetzales)
. Fuentes
Descripcion Fuentes Internas Externas Total

Microfincas

Repollo 1,050,000 262,500 1,312,500
Subfamiliares

Repollo 180,000 120,000 300,000
Totales 1,230,000 382,500 1,612,500

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

Con los resultados obtenidos en la investigacion se establecié que el repollo es
el cultivo con mayor participacion en la economia del Municipio, el
financiamiento interno es del 76%, el cual es obtenido a través de la reinversion

de utilidades y mano de obra familiar.

4.2.2 Segun niveles tecnoldgicos
Para la produccion de repollo se utiliza el nivel tecnolégico I, utilizan técnicas
tradicionales para preparacion del terreno, semillas mejoradas, en algunos
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casos sistemas de riego, en época de invierno utilizan la lluvia, minimo acceso a

créditos, reciben poca asistencia técnica.

4.2.3 Segun destino de los fondos

Estos se vuelven a invertir en las préximas cosechas, son pocos los que realizan
ahorros, lo utilizan para la compra de los insumos necesarios, pago de mano de
obra, como se dedican solo al cultivo de repollo tiene que destinar un porcentaje

para la compra de maiz que consumen diariamente.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Para la producciéon de repollo las instituciones financieras existentes en el
municipio les proporcionan financiamiento, siempre que cumplan con los
requisitos, regularmente les solicitan la extension del terreno a cultivar, de
acuerdo a esto les hacen la evaluacion y les otorgan un porcentaje, segun lo

investigado estos tramites no tienen ningun costo.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Para la produccion de repollo existen limitaciones de acceso al crédito, esto
debido a que las instituciones exigen un documento de respaldo que
regularmente son las escrituras de propiedad de los terrenos, la mayoria no se
encuentran inscritas en el Registro General de la Propiedad, restringiéndoles asi

la aprobacion, a continuacion se detallan las principales:

4.2.5.1 Del mercado financiero
Existen diferentes limitaciones en el mercado financiero, no todos los
agricultores tiene acceso, debido a altas tasas de interés, falta de garantia, estos

son los principales factores.



71

o Altas tasas de interés: Segun investigacion realizada en octubre de 2009, la
tasa de interés aplicada al crédito se encontraba entre 22% al 30 % anual sobre
saldo, razdn por la que los agricultores que se dedican al cultivo de repollo no se
arriesgan, debido a que consideran que no obtendran ningiin beneficio.

o Falta de garantias: La garantia regularmente es hipotecaria, es un requisito
indispensable para poder obtener un crédito, varios de los agricultores no tiene

y de esta forma es rechazada la solicitud.

4.2.5.2 Del productor
Las limitantes que tienen los productores para optar al crédito esta el temor de
perder sus propiedades o su produccién, al no poder cumplir con la obligacién

adquirida.

o Falta de organizacién: Los agricultores para el cultivo de repollo no estan
organizados, esto provoca que no tengan personalidad juridica, cada uno

administra la produccién por su cuenta.

e Temor de perder sus tierras: Los que tienen sus terrenos debidamente
registrados tienen temor de hipotecarlos, debido a que si la cosecha no es la

planificada la capacidad de pago es limitada.

4.2.6 influencia del crédito en el desarrollo del producto

El crédito no tiene mayor influencia en la produccién de repollo, debido a que los
agricultores que se dedican a este cultivo tienen ahorros de la cosecha anterior,
las limitantes que tienen para obtener suficiente financiamiento provoca que no

tengan capacidad para nuevas inversiones.
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4.2.7 Asistencia técnica
Los agricultores no tienen asesoria técnica, la produccion la realizan en base a

los conocimientos empiricos.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Las entidades financieras no prestan asesoria técnica cuando realizan los

créditos, segun la investigacion realizada.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas
No contratan los servicios profesionales para la asesoria técnica en el cultivo, lo

realizan de acuerdo a la tradicién de los antepasados.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
Asociacion de agricultores de este producto no existe, la que existe en el

Municipio se dedica a organizar la comercializaciéon del producto.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE APIO

En el presente capitulo se plantean la propuesta de inversion que de acuerdo a
la investigacion efectuada, es potencialidad productiva ain no explotadas en el
municipio de Patzicia, pero factible de llevarla a cabo, la cual sera la produccion
de apio, con el que se podra diversificar la produccién en el lugar y generar

nuevas fuentes de empleo.

5.1 IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Con base en el estudio socioeconémico realizado en el Municipio y segin el
analisis de las potencialidades agricolas determinadas, se propone desarrollar el
“proyecto: produccién de apio”, con el propdsito de estimular al productor a
diversificar la produccién agricola e invertir en nuevos productos que contribuyan
al desarrollo econdmico de la poblaciéon por medio de la generaciéon de nuevas

fuentes de trabajo.

Por el clima y altura que posee el Municipio sobre el nivel del mar se considera
apto para la produccion de apio, en la época de sequedad se puede utilizar el
sistema de de riego por goteo para que el cultivo pueda desarrollarse; asimismo,
tiene la infraestructura de mini riego apropiada, por lo que se propone ubicarlos
en el area rural especificamente en la aldea La Canoa y caserio El Chuluc,
donde los suelos presentan las caracteristicas apropiadas para la produccion,
moderadamente bien drenados y son de material arcillo-arenosos con potasio y
fésforo nivelado y en menor escala el nitrégeno lo cual hace perfecto para el
cultivo, predomina la textura arenosa, que permite que la infiltracion de los
nutrientes sea mas rapida que en otras clases de suelos; dichas caracteristicas

hacen posible el cultivo de las hortalizas.
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La extension para el proyecto sera de cinco manzanas arrendadas, el cultivo se
realizara en aldea La Canoa y caserillo El Chuluc, el tiempo sera de cinco afos,
se producira dos veces al afio, con una produccién de 2,700 quintales por
cosecha y 5,400 quintales por afio, los que se venderan en -CENMA- de la zona
12 Ciudad Capital, a un precio de Q.160.00 por quintal, se incurrira en gastos de
flete por Q.13,500.00, los productores se organizaran por medio de un comité

que se encargara de la produccién y comercializacion de apio.

5.2 JUSTIFICACION

En la investigacién de campo realizada en el mes de octubre del afio 2009, se
establecié que el Municipio tiene como principal actividad la agricultura, por lo
que se determino que el cultivo de apio es una potencialidad productiva, por lo
que la puesta en marcha del proyecto generara ingresos econémicos y nuevos

empleos, lo que contribuira al crecimiento econémico de los habitantes.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO
Dentro del desarrollo del proyecto es necesario determinar uno o varios objetivos
generales y especificos que permitan conocer todos los procesos, gastos, costos

e ingresos, necesarios para el funcionamiento.

5.3.1 General

Presentar una propuesta de inversién objetiva y viable para la produccién y
comercializaciéon de apio a los habitantes del municipio de Patzicia, que sirva de
motivacion a productores locales interesados en diversificar los cultivos y

obtener ganancias.

5.3.2 Especificos
o Impulsar dentro de los productores agricolas el cultivo de apio en el Municipio

para obtener ingresos econémicos y generar empleo.
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o Elaborar una propuesta de comercializaciébn adecuada para que el producto

pueda competir en el mercado nacional.

o Proponer un tipo de organizacién a los agricultores de apio para aprovechar

los recursos existentes en el Municipio.

o Elaborar un estudio financiero que permita establecer la rentabilidad y

viabilidad del proyecto.

o Establecer la fuente de financiamiento para cubrir la inversién inicial del

proyecto.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Tiene como objetivo dar a conocer la oferta y demanda, el andlisis de los
precios y el estudio de la comercializaciébn, asi como darle una idea al
inversionistas de dichas variables para facilitarle la toma de decision,.

Este estudio permite conocer la existencia de una demanda insatisfecha para la
viabilidad del proyecto, a un precio determinado y en un periodo de tiempo

establecido, verifica las verdaderas potencialidades.

La produccion se encuentra orientada al mercado nacional, en virtud que los
compradores mayoristas y minoristas se concentran en la regién metropolitana
del pais, por lo que se trasladara a la Central de Mayoreo —CENMA-

5.4.1 Identificacion del producto

El apio se clasifica como ( Apium graveolens), es una planta de procedencia
europea, especificamente proviene del Mediterraneo. Pertenece a la familia de
las umbeliferas. Inicialmente lo usaron como medicamento por sus propiedades
que se le atribuyen. El consumo va en aumento por los usos que le dan, también
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debido a que se exporta como un producto no tradicional. Entre los valores
nutricionales estan: agua, bajo en calorias, mediano en almidén, proteinas,

glacidos, sodio, potasio, calcio, magnesio, fosforo y vitamina Ay C.

El cultivo se cosecha durante todo el afio, pero cuando hay escasez de agua
necesita riego, en el Municipio segln informaron los productos del cultivo de
apio, cosechan dos veces al afio, en un tiempo aproximado de tres a cuatro
meses, crece a una altura de 30 a 60 centimetros de acuerdo a la variedad
cultivada, el suelo adecuado es con un PH de 6.5 a 7, el tamafio comercial suele
ser de 25 a 30 centimetros con piezas de peso comprendidas entre 0.75 a 2.5

libras.

e Uso del producto

El apio es utilizado como sazonador de los alimentos, se utilizan los peciolos y
tallos que se consumen en estado fresco, es utilizado en ensaladas tiene un
sabor especial, también se ingiere en forma natural, jugos, sopas; en forma
procesada, en picado para salsas, deshidratado para sopas y se usa como base

para cosméticos, asi como propiedades medicinales.

Tiene valor econémico que se deriva de la importancia como elemento
indispensable en la dieta del ser humano, por la variedad de usos en la
preparacion de alimentos, se constituye en uno de los alimentos de consumo en

todos los paises del mundo.

5.4.2 Oferta
“‘Es el niamero de unidades de un determinado bien o servicio que los
vendedores u oferentes estan dispuesto a vender a un determinado precio y en

un lugar y tiempo establecido. En otras palabras, la oferta es la cantidad de
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bienes y servicios que un cierto nimero de oferentes (productores) estan

dispuestos a poner a disposicién del mercado a un precio determinado”."*

e Oferta historica
Se establecié con datos obtenidos del Departamento de Estadistica del Banco
de Guatemala -BANGUAT-. A continuacion se detalla la oferta total histérica de

apio.
Cuadro 29
Republica de Guatemala
Oferta total histérica de apio

Periodo: 2004-2008

(Cifras en quintales)
Anos Produccién Importaciones Oferta total
2004 262,000 0 262,000
2005 268,600 0 268,600
2006 360,300 0 360,300
2007 363,000 81 363,081
2008 365,000 0 365,000

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Departamento de Estadistica del Banco de
Guatemala -BANGUAT- perfodo 2004-2008.

La mayoria de la oferta histérica esta constituida por producciéon nacional a
excepcion del ano 2007 que se importo una minima cantidad; la produccion es

variable y cada afio va en aumento.

o Oferta proyectada
Segun lo estimado y con base en la oferta historia de apio se puede realizar una
proyeccién para el periodo del 2004 al 2008, las cantidades no incluyen la

" Hemandez Sincal Felipe, Hernandez Prado Carlos Humberto, Curso de Finanzas lil.
Universidad de San Carlos de Guatemala, USAC., Facultad de Ciencias Econémicos. Afio 2006.
Pag. 53.
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produccion del proyecto propuesto, a continuacion se detalla la producciéon e

importacién:
Cuadro 30
Republica de Guatemala
Oferta total proyectada de apio

Periodo: 2009-2013

(Cifras en quintales)
Anos Produccién Importaciones Oferta total
2009 413,900 41 413,941
2010 443,940 49 443,989
2011 473,980 57 474,037
2012 504,020 65 504,085
2013 534,060 73 534,133

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de oferta total histérica a través del método de
minimos cuadrados, donde para produccidbn a=323,780 y b=30,040, afo base 2006 e
importaciones a=16 y b=8, afio base 2006.

De acuerdo a la proyecciéon de la oferta se determino que la producciéon va en
aumento, asi como las importaciones, esto favorece a la ejecucion del proyecto

en el Municipio.

5.4.3 Demanda

Es necesario hacer un andlisis de los bienes y servicios adquiridos por parte de
los consumidores, para cubrir una necesidad especifica a un precio
determinado. Asimismo establece la cantidad de apio que los consumidores a

nivel nacional estan dispuestos a obtener, al precio que se ofrecera.

e Demanda potencial historica

El apio es una fuente alimenticia para la mayor parte de la poblacién
guatemalteca por lo que se estimo que un 70% consuma, otro factor a tomarse
en cuenta es el consumo per capita, que es de 4.32 kilos equivalente a 9.5 libras
de apio al afio, de acuerdo a datos de la Unidad Técnica de la Federacién
Nacional de Asociaciones de Productores Agropecuarios —FEDEAGRO- del
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ano 2007, de acuerdo a lo anterior se determina la demanda potencial histérica
que se detalla a continuacion;

Cuadro 31
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica de apio
Periodo: 2004-2008

e ., Consumo
Afo Poblacién Del('3molt,2():'°n g;:::\a:g(ojra! per c(;:plta pgg:;g?:q
2004 12,390,451 3,717,135 8,673,316 0.095 823,965
2005 12,700,611 3,810,183 8,890,428 0.095 844,591
2006 13,018,759 3,905,628 9,113,131 0.095 865,747
2007 13,344,770 4,003,431 9,341,339 0.095 887,427
2008 13,677,815 4,103,345 9,574,471 0.095 909,575

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proyectados de estimaciones de la poblacidén
total, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- periodo 2000-2008 y consumo per capita de la
Unidad Técnica de FEDEAGRO del afio 2007.

La demanda potencial histérica va en aumento, lo que indica que tiene que
haber mayor produccién para satisfacer las necesidades de la poblacién.

o« Demanda potencial proyectada

Con base a la demanda potencial histérica se determiné demanda potencial
histérica de apio de los anos del 2004 al 2008, con el fin de proyectar la
poblaciéon de los anos 2009 al 2013, fue necesario realizar el célculo por el
método de minimos cuadrados al tomar como base el afo 2006, que se

representa en el siguiente cuadro.
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Cuadro 32
Republica de Guatemala

Demanda potencial proyectada de apio
Periodo: 2009-2013

Delimitacion

Poblacién

Consumo Demanda

Ano Poblacién (30%) delimitada  P&" gépita potzr(;cial

2009 13,992,147 4,197,644 9,794,503 0.095 930,478
2010 14,314,036 4,294,211 10,019,825 0.095 951,883
2011 14,635,925 4,390,777 10,245,147 0.095 973,289
2012 14,957,813 4,487,344 10,470,469 0.095 994,695
2013 15,279,702 4,583,911 10,695,791 0.095 1,016,100

Fuente: Elaboracion propia, con base al mé&todo de minimos cuadrados, para los afios 2009-
2013, donde a=13,026,481 y b=321,889, afio base 2006 y datos proyectados de estimaciones de
la poblacion nacional, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- periodo 2000-2008, consumo
per capita de la Unidad Técnica de FEDEAGRO del afio 2007.

La demanda potencial tanto histérica como proyectada determinara si existe
demanda insatisfecha, lo que determinara si es factible llevar a cabo la inversién
de produccién y comercializacién de apio. En este producto si hay demanda

insatisfecha.

5.4.4 Consumo aparente

Es la cantidad de apio que se a consumido, se establece por medio de la suma
de la produccién nacional mas las importaciones menos las exportaciones,
permite determinar la capacidad del pais para satisfacer la demanda de la

poblacién en un periodo determinado, regularmente de un afio.

e Consumo aparente histoérico

Se utiliza para establecer los datos histéricos de la produccion, se obtiene

sumandole a la produccidn nacional las importaciones y réstale las

exportaciones, a continuacién se presenta dicho consumo:
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Cuadro 33
Republica de Guatemala
Consumo aparente historico de apio
Periodo: 2004-2008
(Cifras en quintales)

Anos Produccién Importaciones  Exportaciones (;%r;sr:rr?tg
2004 262,000 0 21,702 240,298
2005 268,600 0 43,736 224,864
2006 360,300 0 53,435 306,865
2007 363,000 81 57,083 305,998
2008 365,000 0 57,170 307,830

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la oferta total histérica y datos histéricos de
exportaciones del Banco de Guatemala.

El consumo aparente histérico, muestra cada afio un crecimiento, uno de los
motivos es que la poblacion a conocido los beneficios que tiene el apio, del afio
2004 al 2008 el crecimiento fue de 67,532 quintales.

¢ Consumo aparente proyectado
Se utiliza para tener un panorama del comportamiento a futuro del consumo, con
esta proyeccion se puede determinar el potencial dé 1a propuesta de inversion,

a continuaciéon se muestra el consumo aparente proyectado:
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Cuadro 34
Republica de Guatemala
Consumo aparente proyectado de apio
Periodo: 2009-2013
(Cifras en quintales)

Anos Produccion Importaciones Exportaciones 282::::
2009 413,900 41 71,910 342,031
2010 443,940 49 80,338 363,650
2011 473,980 57 88,767 385,270
2012 504,020 65 97,195 406,890
2013 534,060 73 105,623 428,510

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del consumo aparente histérico por medio del
método de minimos cuadrados, para los afios 2009-2013, donde para la produccién a=323,780 y
b=30,040, afto base 2006, para importaciones a=16 y b=8, afto base 2006 y para exportaciones
a=46,625 y b=8,428, aflo base 2006.

El consumo aparente mantiene una tendencia ascendente en la produccion
nacional asi como en las importaciones y exportaciones de apio, esto muestra
que si se puede invertir en este proyecto.

¢ Demanda insatisfecha

La determina la poblacién cuando no logran satisfacer sus necesidades, aun
teniendo capacidad econémica para adquirirlo, se determina al restar a la
demanda potencial el consumo aparente.

o Demanda insatisfecha historica

Es el segmento de la poblaciéon que no tiene acceso al mercado, lo que le impide
satisfacer sus necesidades, tomando de base los datos obtenidos en la
demanda potencial histérica y consumo aparente histérico respectivamente, se
elaboré la demanda insatisfecha histérica del Municipio:
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Cuadro 35
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica de apio
Periodo: 2004-2008
(Cifras en quintales)

Ao Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2004 823,965 240,298 583,667
2005 844,591 224,864 619,727
2006 865,747 306,865 558,882
2007 887,427 305,998 581,429
2008 909,575 307,830 601,744

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de ia demanda potencial histérica cuadro 64 y del
consumo aparente histérico cuadro 66.

Los resuitados obtenidos muestran una demanda insatisfecha que a ia
presente fecha no ha sido aprovechada por los productores agricolas de las
zonas frias y templadas del territorio de Guatemala, para el afo 2008 Ila

demanda insatisfecha fue de 20,315 quintales.

e Demanda insatisfecha proyectada
Determina la viabilidad de un proyecto, indica la demanda potencial proyectada,
consumo aparente y la demanda insatisfecha proyectada tal como se muestra a

continuacion:
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Cuadro 36
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha proyectada de apio
Periodo: 2009-2013
(Cifras en quintales)

Ano Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2009 930,478 342,031 588,447
2010 951,883 363,650 588,233
2011 973,289 385,270 588,019
2012 994,695 406,890 587,804
2013 1,016,100 428,510 587,590

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la demanda potencial proyectada cuadro 65 y
del consumo aparente proyectado cuadro 67.

Existe una demanda insatisfecha para los siguientes cinco arios, lo cual muestra
una potencialidad productiva de apio a nivel nacional, por lo que se considera
que el proyecto de produccion de dicho cultivo sera aceptado por los agricultores
como una oportunidad de inversiéon y generar nuevas oportunidades de empleo.

5.4.5 Precio

El precio del quintal de apio en el municipio lo determina el costo de adquisicion
del producto, para este estudio se toman en cuenta los precios variables del
mercado que esta determinado por la oferta y demanda, el precio estimado en el
desarrollo del proyecto es de Q.160.00 por quintal.

5.4.6 Comercializacion

La comercializacion de produccion de apio se realizara en la Central de Mayoreo
-CENMA-, de donde lo distribuiran a diferentes mercados, para centralizar todas
las actividades se legalizard un comité de productores de apio, que se encargara

de coordinar la produccién y comercializacion.
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Proceso de comercializacion

El proceso de comercializacion en el Municipio se realizara por medio de las
etapas siguientes:

Concentracion: El apio se cosecha por las mafanas para luego formar lotes
homogéneos en el lugar de la produccién, con las caracteristicas semejantes

de tamanio y calidad para venderlo en el -CENMA-.

Equilibro: Con la produccién del cultivo de apio en el Municipio no se logra

equilibrar la demanda insatisfecha del mercado nacional.

Dispersion: Incluye todas las actividades que permiten la distribucién del
producto para satisfacer al consumidor final. El comité comercializara el apio
a los productores quienes a su vez lo trasladaran a la Central de Mayoreo -
CENMA-, para venderlo a mayoristas para canalizar la distribuciéon del

producto a los distintos mercados y puestos de venta del pais.

Analisis de comercializacion

Las entidades que participaran en la comercializacion del apio, seran estudiados

a través de los procesos de transferencia, para que sean coordinados y légicos,

asi como el comportamiento de los vendedores y compradores del mercado

nacional, a continuacion se presentan los diferentes analisis:

o

Andlisis estructural: Esta conformado por los siguientes participantes:
productor, mayorista, minorista y consumidor final, quienes ejecutaran
funciones de comercializacién, tales como transporte y precios del producto

para ser consumido.
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o Conducta de mercado: Se pretende cubrir la demanda insatisfecha del
mercado mediante la aceptacion del cultivo por medio del mayorista,
minorista y el consumidor final por la calidad del producto; la conducta es de

competencia perfecta.

o Eficiencia de mercado: Por la cobertura de mercado hasta la Central de
Mayoreo, el comportamiento de mercado es eficiente, para cubrir la

demanda necesaria.

¢ Operaciones de comercializacion

Estas se desarrollan con el fin de de encontrar la secuencia légica en el
desarrollo de la comercializacion de la produccién de apio, se cuantifican en los
margenes de comercializacion para cada uno de los intermediarios que

participaran en el proceso y se comparan con otros productos.

e Canales de comercializacion

Son las diferentes formas que se manejaran para el traslado desde que se
produce hasta su venta; los participantes seran: productor, mayorista, minorista
y consumidor final. Para el presente proyecto se utilizara el siguiente canal de

comercializacion.
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Grafica 3
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de apio
Canales de comercializacion
Ano: 2009

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.

La produccion sera distribuida en un 100% al mayorista, el productor se
encargara de transportar el producto hasta la Central de Mayoreo -CENMA-, en
este lugar acudiran minoristas quienes lo trasladaran a los vendedores de

mercados y centros de venta que lo ofreceran al consumidor final.

e Margenes de comercializacion
Es la diferencia que existe entre el precio que vende el productor y el que

paga el consumidor final, el cual se muestra a continuacion:
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Cuadro 37
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de apio
Margenes de comercializacién
Precio de venta en quintal

Ano: 2009
Precio Margen Margen
de bruto de Costo neto de

venta mercadeo  mercadeo mercadeo Rendimiento % de
Institucién Q. Q. Q. Q. s/inversion participacion
Productor 160.00 84
Mayorista 180.00 20.00 5.00 15.00 9 11
Transporte 3.00
Carga 1.00
Descarga 1.00
Minorista 190.00 10.00 3.00 7.00 4 5
Fletes 3.00
Consumidor final
Totales 30.00 8.00 22.00 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

Por cada quetzal que paga el consumidor final el productor obtiene una
participacion del 84%, el mayorista un 11%, con el rendimiento sobre inversion
del 9.38%; el minorista tiene un 5% de participacion determinado por el 3.89%

de rendimiento sobre la inversion.

o Factores de diferenciacion
La comercializaciébn agrega valor a la produccion, a través de adecuar la
produccioén al consumo final, funciones que se pueden clasificar como utilidad de

lugar, forma, tiempo y posesion.

o Utilidad de lugar: la utilizacién de un transporte adecuado agregara valor al
producto, para que se conserve una adecuada presentacién y asi tenga una

mejor aceptaciéon por parte del consumidor.
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o Utilidad de forma: al levantar la cosecha se inicia el cambio, el apio es lavado
para retirarle cualquier contaminaciéon luego se empaca en bolsas para

consérvalo adecuadamente.

o Utilidad de tiempo: por el tipo de producto no se puede mantener mucho
tiempo almacenado, por ese motivo en el momento de tener lista la cosecha,

se procede con la distribucion mediante la comercializacion.

o Utilidad de posesion: los productores tienen que usar las técnicas adecuadas

para que el producto conserve las caracteristicas propias.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Permite estudiar anticipadamente la ubicacion, tamario y vida util del proyecto,
por medio del proceso productivo es posible proyectar los recursos econémicos
necesarios a considerarse para una optima produccién y tener aceptacién en los

mercados establecidos.

5.5.1 Localizacion

Para que el proyecto: produccion de apio, se desarrolle adecuadamente es
necesario estudiar el area fisica donde se propone su implementacion, al definir
la localizacion se debe tomar en cuenta los factores siguientes: disponibilidad de
fuentes de agua, humedad, tipos de suelos, clima y altura, segin lo investigado
en el Municipio hay terrenos aptos para la producciéon agricola de apio. Se
enfoca desde dos puntos de vista: macrolocalizacion y microlocalizacion.

e Macrolocalizacion
El “proyecto: produccién de apio”, se desarrollara en la regiéon central de la
Repulblica de Guatemala, en el municipio de Patzicia, departamento de



90

Chimaltenango, ubicado a 70 kildémetros de la Ciudad Capital por la carretera

Interamericana CA-9 y a 14 kildmetros de la Cabecera Departamental.

e Microlocalizacién

Por el tipo de suelo, accesibilidad a los insumos, mano de obra, topografia del
terreno, humedad del suelo y facilidad de transporte, se considera que el lugar
mas apropiado para la ejecucion del proyecto de cultivo de apio es Caserio El
Chuluc y Aldea La Canoa, ubicados a 4 y 5 kildbmetros de la Cabecera Municipal.

e Nivel tecnolégico

Para la realizacién del “proyecto: produccién de apio”, se utilizara el nivel
intermedio, tecnologia lll, que permite la utilizacion de sistemas de miniriego por
goteo, fertilizantes y agroquimicos, pilones de calidad y asistencia técnica,
equipo agricola, mano de obra asalariada, obtencion de crédito y conservaciéon

de suelos.

5.5.2 Tamano del proyecto
El area que se requiere para el cultivo es de cinco manzanas donde se ejecutara
el proyecto, se cultivara dos veces al aflo, con un volumen de produccién anual

de 5,400 quintales, en cinco manzanas de terreno.

5.5.2.1 Presupuesto de produccion
A continuacion se detalla la cantidad en quintales de apio que se producira en

dos cosechas durante un afo.
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Cuadro 38
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de apio
Presupuesto de produccion

Ano: 2009
Afio Produccion en Cosechas al Produccion total

qq. afo en qq.

1 2,700 2 5,400
2 2,700 2 5,400
3 2,700 2 5,400
4 2,700 2 5,400
5 2,700 2 5,400
13,500 27,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

Se estima obtener una produccién de 5,400 quintales anual por cinco manzanas,
esta produccién se mantendra durante la vida util del proyecto, este rendimiento
servira para satisfacer parte de la demanda del mercado nacional, a quien es

destinada la produccién.

e Duracion
Sera de cinco afios, para lo cual se debera mantener un nivel de produccion
optimo, de esa forma se lograra recuperar la inversion y obtener rentabilidad en
la produccién.

5.5.3 Proceso productivo
Son todas las actividades que se deberan realizar.para obtener el producto final;
las fases del proceso productivo para la produccién de apio, se detallan a

continuacion:



92

e Compra de pilones
Se selecciona la mejor opcion para la compra de 270 millares de pilones de apio,

necesarias para sembrar de cinco manzanas.

e Preparacion del terreno
Se realizan camellones de 20 metros de largo, 20 centimetros de alto y 20 de
ancho, con caminatas de 50 centimetros, son necesarios 30 jornales para dicha

actividad.

e Siembra
Se realiza la siembra de los pilones que tienen 15 centimetros de alto y a

intervalos de 15 centimetros entre cada uno, se utilizan 30 jornales.

¢ Riego
Esta actividad se realizara por medio de un sistema de riego por goteo, cada tres
dias al inicio del proceso de fertilizacion, luego se hace dos veces diarias, son

necesarios 30 jornales.

e Primera aplicacion de abono
Para un buen desarrollo de la planta es necesario una adecuada aplicaciéon de
abono este proceso se ejecuta al mismo tiempo de la siembra, se utilizan 30

jornales.

e Primera limpia
Se retira toda la maleza en forma manual con el fin de no daiar la planta, esta
actividad se realiza los primeros 10 dias después de la siembra; en este proceso

son necesarios 30 jornales.



93

e Primera fumigacion
Se aplica a los 20 dias de la siembra, para combatir cualquier tipo de plaga, en

este proceso se necesitan 15 jornales.

e Segunda limpia
Esta actividad se realiza a los 45 dias de la siembra, tiene dos objetivos: se corta
la maleza y se aprovecha a calzar la planta para un mejor desarrollo, en este

proceso se utilizan 30 jornales.

e Segunda aplicacion de abono
Este proceso se realiza después de la segunda limpia, son necesarios 30

jornales.

e Segunda fumigacion
Se aplica cuando la planta ya estd a punto de cosecharse se necesita 15

jornales.

e Cosecha

Se ejecuta después de 95 dias de la siembra, se corta manualmente cuando
alcanza el tamano deseado para su comercializacion es recomendable hacerlo
durante las horas frescas del dia son necesarios 120 jornales y un encargado de

produccion.

e Empaque

Se selecciona de acuerdo al tamario y peso, se aplica agua clorada y se colocan
en bolsas plasticas, en cada bolsa se colocaran 12 libras, luego se almacenan
en cajas agricolas retornables para ser transportadas al lugar de venta, se
necesitan 60 jornales, a continuacién se presenta el fluyjograma del proceso

productivo de la produccion de apio:
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Gréfica 4
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de apio
Flujograma del proceso productivo

Afo: 2009
< Inicio ) Primera fumigacion
Compra de pilones Segunda limpia
Preparacion del terreno Segunda aplicacion de abono

p
iembra Segunda fumigacion

Riego
Cosecha

Primera aplicacién de

abono Empaque

Primera limpia
C Fin >

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

Todo el proceso productivo se desarrollara con la asesoria técnica de los agro
servicios y otras instituciones especializadas en produccién agricola, todas las

actividades son necesarias para una adecuada produccion.
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5.5.4 Requerimientos técnicos, humanos y financieros
Representa los recursos necesarios para el funcionamiento de la propuesta de

inversién del proyecto: de produccién de apio., son necesarios los siguiente:

e Fisicos

Representa los recursos tangibles necesarios, tales como terrenos, local para el
comité, galeras para el centro de acopio, herramientas, equipo, partes que
conforman el miniriego, equipo de fumigacion, escritorio, mesas, sillas,

calculadora, balanza, entre otros, a continuacion se detallan dichos recursos:

Cuadro 39
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de apio

Requerimientos fisicos
Arno: 2009
Descripcion U::gji(:’:e Cantidad
Tangible
Herramientas
Machetes Unidad 15
Azadones Unidad 15
Piochas Unidad 15
Cuchillos Unidad 180
Palas Unidad 15
Limas Unidad 36
Rastrillos Unidad 15
Cubetas Unidad 15
Equipo agricola
Cajas plasticas (tipo canastas) Unidad 450
Bombas manuales para fumigar Unidad 5
Bascula Unidad 2
Equipo para riego
Equipo y accesorios Unidad 1
Bomba eléctrica Unidad 5
Mobiliario y equipo de oficina
Escritorio Unidad 2
Silla secretarial Unidad 2
Archivo de metal Unidad 1
Sumadoras Unidad 2
Sillas plasticas Unidad 6
Equipo de cémputo
Computadora Unidad 2
Impresora Unidad 2

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.



96

Estos recursos seran necesarios para el buen funcionamiento del proyecto, se
invertira en cajas plasticas las cuales seran retornables, bombas eléctricas para
el funcionamiento del sistema de riego automatico asi como bombas manuales

para fumigar ente otras.

e Humanos

El recurso humano es muy importante sera el encargado del buen
funcionamiento del proyecto, es necesario que se organicen en grupo de 15
asociados al comité para iniciar el proyecto, asimismo se encargaran desde la

limpia del terreno hasta la cosecha sera necesario 420 jornales por cosecha.

¢ Financieros

Para un buen funcionamiento es necesario tener una inversion inicial de
Q.401883, el cual se integra asi Q.241,130.00 que es el financiamiento interno; y
Q.160,753.00 financiamiento externo, estos se detallan en el estudio financiero.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Visualiza las caracteristica necesarias para definir el tipo de organizacion,

cantidad de recurso humano necesario para llevar a cabo el proyecto, también
ayuda a definir las jerarquias, relaciones de trabajo y las responsabilidades que
corresponden a cada uno de los puestos, asi como los aspectos juridicos para la

puesta en marcha del proyecto.

5.6.1 Organizacion propuesta
Para el presente proyecto se propone que las personas se agrupen en 15

miembros, los para integrar un comité de produccion.
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5.6.2 Justificacion de la organizacion
Con el tipo de organizacidén propuesta, se busca mejorar el nivel de vida de los

pobladores del Municipio, lo que desarrollara nuevas fuentes de empleo.

Para tener acceso a los recursos econdémicos, apoyo técnico, financiero y para el
mejor desempefnio de las actividades agricolas es necesario organizar el comité.

5.6.3 Objetivos
Son los objetivos a lograr mediante la creaciéon del comité, se presentan a

continuacion.

e General
Lograr un buen desarrollo del proyecto del apio, por medio del trabajo colectivo
de los agricultores y contribuir con ello en el desarrollo econémico de la

poblacién.

Especificos
o Comercializar la produccién agricola del apio en el mercado nacional.

o Proporcionar a cada trabajador los recursos fisicos y tecnolégicos adecuados
con el fin de lograr el eficiente y eficaz desemperio de las actividades.

o Utilizar técnicas adecuadas de cultivo, que permita la obtencién de productos

de calidad mediante asesoria técnica.

e Tipo y denominacion de la organizacion
En el Municipio segun investigacion se determino que no existe ninguna
organizacion dedicada a la comercializacion de produccion de apio, por tal
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motivo se propone la organizaciéon de comité que permita tener representacién

legal en las actividades

El comité estara integrado por 15 personas, que aportaran Q.16,075.33 por
cada uno, para un total de Q.241,130.00 , se denominara “‘Comité de

productores agricolas”.

e Marco juridico
Se refiere a todas aquellas normas juridicas para ejercer obligaciones y

derechos de parte del comité y sus miembros.

¢ Interno
Para el funcionamiento, se regira por lo siguiente:

o El comité tendra un acta de constitucion, la cual se inscribira en Gobernacion
Departamental y se ratificara en la Municipalidad respectiva, esto identificara

la legalizacion, y asi obtiene personalidad juridica.

o Se realizaran los estatutos con todos los articulos que orientaran el inicio del
proyecto, ya que contendra las funciones de cada uno de los integrantes de
la Junta Directiva, asi como las de la Asamblea General, entre otros.

o Se determinaran diferentes politicas para guiar la accién del personal que
laborara en la produccién del haba y para que las actividades se realicen de

una forma eficiente y eficaz.

o Se elaborara el Reglamento Interno de Trabajo de acuerdo al articulo 57 del
Cédigo de Trabajo de Guatemala, el cual tendra como objetivo guiar al

personal en relacion al desarrollo de las actividades laborales.
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o El régimen de inscripcién en la Superintendencia de Administraciéon Tributaria
-SAT-sera de pequeio contribuyente, para tal efecto se manejaran libros de

compras y ventas.

o El comité solicitara la elaboracion de manuales administrativos como lo son:

o Manual de normas y procedimientos.

o Manual de organizacion.

e Externo
El comité se regira bajo las disposiciones establecidas en el marco de las

siguientes leyes que se encuentran vigentes en la Republica de Guatemala:

o Asamblea Nacional Constituyente, Constitucién Politica de Guatemala, Titulo
I1, Capitulo |, articulo 34, 43,119, inciso a), d) y j).

o Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal, Decreto
12-2002, Titulo I, Capitulo 1, articulos 18 y 19, Titulo IV, Capitulo |, 75, Titulo
Vill, Capitulo IV, articulos 175y 176.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 20-82 relacionado a comité

y asociacion.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Tributario, Decreto 6-91, y
sus reformas, Titulo 1, Capitulo |, Normas Tributarias, articulo 1 al 6, Capitulo
IV, Seccion |, articulo 112, Seccioén llI, articulo 120.
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Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto Sobre la Renta
-ISR-, Decreto 26-92, Capitulo Il, articulo 3.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor
Agregado -IVA-, Decreto 27-92, Titulo |, Titulo Il, Capitulo 1 al 9, Titulo IlI,
Capitulo | al VI, Titulo VI.

Cédigo de Trabajo, Decreto 14-41, Titulo |, Capitulo Unico, articulo 1, Titulo
I, Capitulo 1, Capitulo V, articulo 61, y Capitulo VI, articulo 63.

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, Decreto
2-95.
Acuerdo Gubernativo No. 398-2008 “Salarios Minimos para Actividades

Agricolas y no Agricolas”, articulo 1.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Bono Incentivo, Decreto 78-79,

articulo 1 al 17, reformado decreto 7-2000; Decreto 78-89 y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Aguinaldos, Decreto Ley
3-89, Decreto 74-78, 76-78.

Cédigo Civil, Decreto Ley 106 del Jefe de Gobierno de la Republica de
Guatemala, Libro primero, Capitulo |, articulos 1 al 7, Capitulo Il articulo 15 al
25.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Proteccién y Mejoramiento
del Medio Ambiente, Decreto 68-86, Titulo |, Capitulo |, articulo 1.
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o Ministerio de Gobernacién, Acuerdo Gubernativo No. 512-98 “Reglamento

de Inscripcion de asociaciones de civiles”.

5.6.4 Estructura de la organizacion

En la estructura organizacional con que contara el comité del productores del
Municipio, se establecen los niveles jerarquicos para las diferentes actividades
que se llevaran a cabo dentro del comité, asi como las lineas de mando para

tener resultados positivos.

La grafica que se presenta a continuacién corresponde a una estructura

organizacional propuesta por el comité.

Grafica 5
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de apio
Estructura organizacionai propuesta
Ano: 2009

Asamblea General

Junta Directiva
Secretaria Administrador
_________________ Servicios contables
Departamento de Departamento de
produccion comercializacion

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.
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La estructura organizacional propuesta para el comité, es una estructura de tipo
lineal por lo que las decisiones son tomadas por la Asamblea General, las

funciones son delegadas con forme la jerarquia de los departamentos.

5.6.5 Funciones basicas de la organizacion
Consiste en detallar las principales atribuciones de las areas integradas en la

organizacion del comité.

e Asamblea general
Es la maxima autoridad del comité estd formada por la totalidad de los
asociados, entre las funciones principales se encuentran:

o Controlar y coordinar a la Junta Directiva.

o Aprobar, modificar o rechazar los proyectos planteados.

o Autorizar la eleccion del personal a cargo de los diferentes departamentos.

o Remover o multar a los integrantes del comité.

e Junta directiva

Es el encargado de ejecutar las decisiones tomadas por la Asamblea General,
integrados por un Presidente, Vicepresidente, Tesorero, Secretaria y dos
Vocales; elegidos por ila Asamblea General, devengaran Q.450.00 de dietas.

¢ Administracion
El Administrador esta facultado por la Junta Directiva para representar al comité
con autoridades que estimen convenientes. Dentro de las funciones principales

estan:
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o Ejecutar los acuerdos de la Junta Directiva

o Asistir a las reuniones de la Junta Directiva

o Administrar los bienes del comité

o Nombrar al personal adecuado, cuando lo considere necesario en los
respectivos departamentos, devengara un sueldo de Q.1,560.00 mensuales,
total anual Q.18,720.00 y Q.250.00 mensual de bonificaciéon (Dto. 37-2001).

La administracién contara con el apoyo de:

o Secretaria

Es la encargada del control y manejo de la documentacion, atencion al publico y
miembros del comité, devengara un sueldo de Q.18,720.00 anual y Q.3,000.00
de bonificacion (Dto. 37-2001)

e Produccion

Se encargara de llevar el control sobre la producciéon y ejecucion de las
actividades agricolas, supervisar las mismas y la calidad del producto, asi como
el requerimiento de la mano de obra necesaria e insumos, devengara un sueldo
de Q.1,560.00 mensuales, total anual Q.18,720.00 y Q.250.00 mensual de
bonificacion (Dto. 37-2001).

e Comercializacion

Se encargaran en distribuir el producto hasta los puntos de ventas, buscar
nuevos mercados, asi como la investigacion de presiones en el mercado
nacional, devengara un sueldo de Q.1,560.00 mensuales, total anual
Q.18,720.00 y Q.250.00 mensual de bonificacién (Dto. 37-2001).
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¢ Servicios contables
Se contratara un contador para llevar la contabilidad, se le pagaran honorarios
de Q.1700.00 al mes.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

La finalidad del estudio financiero es determinar los recursos necesarios para la
inversién inicial del proyecto, identificar su financiamiento, elaborar los estados
financieros y evaluar lo resultados que se pueden obtener al ejecutar el

proyecto.

5.7.1 Inversion fija

Se integra por los recursos permanentes tangibles e intangibles que permiten la
ejecucion del proyecto, desde la produccion hasta la comercializacion del
producto final. A continuacion se listan los bienes necesarios para la produccion

de apio.
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Cuadro 40
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Proyecto: produccién de apio

Inversion fija
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Ano: 2009
L . Precio
Descripcién Cantidad Unitario Q Total Q
Tangible 116,605
Instalaciones 25,000
Construccién de galeras 25,000
Herramientas 6,015
Machetes 15 24 360
Azadones 15 54 810
Piochas 15 65 975
Cuchillos 180 10 1,800
Palas 15 56 840
Limas 36 15 540
Rastrillos 15 36 540
Cubetas 15 10 150
Equipo agricola 22,250
Cajas plasticas (tipo canastas) 450 20 9,000
Bombas manuales para fumigar 5 650 3,250
Bascula 2 5,000 10,000
Equipo para riego 45,000
Equipo y accesorios 1 25,000 25,000
Bomba eléctrica 5 4,000 20,000
Mobiliario y Equipo de oficina 6,340
Escritorio 2 1,000 2,000
Silla secretarial 2 800 1,600
Archivo de metal 1 1,500 1,500
Sumadoras 2 500 1,000
Sillas plasticas 6 40 240
Equipo de computo 12,000
Computadora 2 5,500 11,000
Impresora 2 500 1,000
Intangible 12,000
Gastos de organizacién e instalacién 12,000
Gastos varios de legalizacién 1 3,000 3,000
Estudio técnico 1 7,000 7,000
Gastos de instalacion 1 2,000 2,000
Total inversién fija 128,605

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.
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Entre los activos con mayor inversion se encuentran el equipo para riego, esta
integrado por los accesorios necesarios para un adecuado sistema representa
35% del total de la inversion fija que se utilizara en las cinco manzanas con las
que se iniciara el proyecto.

El equipo agricola es de mucha importancia, se invertira en cajas plasticas
retornables, con el fin de que el traslado de la producciéon sea adecuada sin

danar el producto.

Para los calculos de depreciaciones y amortizaciones se realizara de acuerdo a
los articulos 18,19 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, Decreto 26-92, del

Congreso de la Republica (anexo 10).

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Esta integrado por los siguientes elementos: insumos, mano de obra, costos
indirectos variables, gastos variables de ventas, gastos fijos de venta, gastos
fijos de produccién y administracion, necesaria para producir 2,700 quintales de
apio de la primera cosecha, a continuaciéon se detallan los costos y gastos en

que se incurrira.
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Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de apio

Inversion en capital de trabajo
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Una cosecha
Ario: 2009

Descripcidn U?Agi?dge Cantidad U(,:Zﬁtoq Valoren Q
Insumos 88,830
Pilones Millar 270 135.00 36450
Fertilizantes
15-15-15 Quintal 36 230.00 8,280
Urea 46% Qulintal 36 260.00 9,360
Insecticidas y piaguicidas
volaton Litro 15 153.00 2,295
Malathion Litro 15 143.00 2,145
Fungicida
Bravo Litro 120 140.00 16,800
Veliz Litro 60 22500 13,500
Mano de obra directa 29 562
Preparacién del terreno Jornal 30 5200 1,560
Siembra Jornal 30 5200 1560
Riego Jornal 30 5200 1,560
Primera aplicacién de abono Jornal 30 5200 1,560
Primera limpia Jornal 30 52.00 1,560
Primera fumigacion Jornal 15 52.00 780
Segunda limpia Jornal 30 5200 1,560
Segunda aplicacién de abono Jornal 30 5200 1,560
Segunda furmigacion Jornal 15 52.00 780
Cosecha Jornal 120 52.00 6,240
Empaque Jornal 60 5200 3120
Bonificacién {Dto. 37-2001) Jornal 420 833 3498
Séptimo dia {Q. 25,339.00/6) 4,223
Costos indirectos variables 11,264
Cuota patronal % legal 26,063 1267% 3302
Prestaciones laborales % legal 26,063 3055% 7.962
Gastos variables de venta 24,300
Fletes al CEMMA Quintal 2,700 5 13,500
Bolsa plastica para empacar 12 lbs. c/u Unidad 22500 048 10,800
Gastos fijos de ventas 14,905
Salario encargado de ventas Mes 6 1560 9,360
Bonificacidn (Dto. 37-2001) Mes 6 250 1,500
Cuota patronal IGSS % legal 9360 1267% 1,186
Prestaciones laborales % legal 9,360 30.55% 2,859
Van pagina siguiente. 168,862
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Vienen pagina anterior 168,862
Costos y gastos fijos
costos fijos de producciéon 30,955

Salario encargado de produccion Mes 6 1560 9,360
Bonificacién (Dto. 37-2001) Mes 6 250 1,500
Cuota patronal IGSS % legal 9,360 0 1,186
Prestaciones laborales % legal 8,360 0 2,859
Arrendamiento de terreno Manzanas 5 1,800 9,000
Combustible Galdn 235 30 7,050
Gastos de administracién 73,461
Sueldo de administrador Mes 6 1560 9,360
Sueldo secretaria Mes 6 1560 9,360
Bonificacién (Dto. 37-2001) mes 12 250 3,000
Cuota patronal IGSS % legal 18,720 1267% 2372
Prestaciones laborales % legal 18,720 30.55% 5719
Arrendamiento de oficina administrativa Mes 6 3,000 18,000
Papeleria y utiles Mes 6 500 3,000
Agua, luz y teléfono Mes 6 2,000 12,000
Honorarios del cortador Mes 6 1,700 10,200
Dietas de los miembros junta directiva  Mes 3] 75 450
Total 273,278

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

En la inversiéon en capital de trabajo la mas significativa es el de insumo, esto

debido a que en el proyecto se utilizaran pilones los cuales son de mejor calidad

y aumentan la productividad, seguido por los gastos administrativos que son los

necesarios para el buen funcionamiento.

5.7.3 Inversion total

La inversion total se integra asi: inversion fija y el capital de trabajo. Los gastos

gue genera la inversion fija se debe a las depreciaciones y amortizaciones de

bienes y los gastos en el capital de trabajo, estos se generan en el periodo de la

cosecha. En el siguiente cuadro se presenta un resumen para el proyecto.



109

Cuadro 42
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de apio
Inversion total
Ano: 2009
(Cifras en quetzales)

Descripcion Sub-total Total
Inyersion fija 128,605
Tangible

Instalaciones 25,000

Herramientas 6,015

Equipo agricola 22,250

Equipo para riego 45,000

Mobiliario y equipo de oficina 6,340

Equipo de cémputo 12,000

Intangible

Gastos de organizacion e instalacion 12,000

Inversion en capital de trabajo 273,278
Insumos 88,830

Mano de obra 29,562

Costos indirectos variables 11,264

(Gastos variables de venta 24,300

Gastos fijos de ventas 14,905

Costos fijos de produccidn 30,955

Gastos de administracion 73,461

Total 401,883

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

La inversion fija representa el 32% de la inversion y el capital de trabajo el 68%
restante, esta inversion es necesaria para obtener la primera cosecha y que el
proyecto genere los ingresos necesarios para cubrir los costos y gastos.

5.7.4 Financiamiento
Esta compuesta por la cantidad de inversién inicial del proyecto para la
adquisicion de activos fijos y capital de trabajo, determinar las fuentes de

financiamiento ya sea interna o externa.
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Para el proyecto de produccidn de apio sera necesario obtener financiamiento

interno y externo los que se detallan a continuacion.

Cuadro 43
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccioén de apio
Fuentes de financiamiento

Ano: 2009
Descripcion Total Q %
Fuentes internas 241,130 60
Fuentes externas 160,753 40
Total 401,883 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

Las fuentes internas es necesario la aportaciones de los miembros del comité el
cual cubre el 60% de la inversién total, la cantidad de miembros es de 15
integrantes, el valor es de Q.16,075.33 por cada uno para hacer un total de
Q.241,130.00.

Fuentes externas son recursos ajenos, es necesario obtener financiamiento del
Banco de Desarrollo Rural, S. A. -Banrural- por el 40% de la inversion total, esta
institucion se encuentra ubicada en la Cabecera Municipal y la tasa de interés en
comparacion a las otras instituciones financieras es la mas baja, manejan una

tasa de interés del 22% para la produccién agricola.

Segln investigacion realizada esta entidad es a la que con mayor frecuencia
acuden principalmente los agricultores, por lo que se considera la entidad mas

adecuada en el financiamiento.

La inversion propia representa el 60% del total, para seleccionar a la institucién

financiera que proveera el recurso ajeno se tomé en cuenta los siguientes
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factores: tasas de interés, plazo y la asesoria que brindan al momento de

realizar la solicitud.

5.7.4.1 Propuesta de financiamiento

A continuacién se detalla las condiciones sobre las que se realizara el préstamo:
Los deudores estan conformados por los integrantes del comité de productores
y comercializacion de apio del Municipio, realizaran un préstamo fiduciario por
un monto de Q.160,753, plazo tres afos, tasa de interés 22% abonos a capital
anual, el pago de intereses seran vencidos anuales. En el cuadro siguiente se
muestra el plan de amortizacién del préstamo.

Cuadro 44
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de apio
Amortizacién del préstamo
Ano: 2009
(Cifras en quetzales)

Afio Cuota anual Interes Amortizacion Saldo del

s/saldo de préstamo préstamo

0 160,753

1 53,584 35,366 88,950 107,169

2 53,684 23,577 77,161 53,584

3 53,5684 11,789 65,373 -
Total 160,753 70,731 231,484

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.

Los intereses son cobrados sobre saldo, financiamiento externo asciende a

Q.160,753.00 seran cancelados cada fin de afo durante tres afos.

5.7.5 Estados financieros

Son cuadros numéricos, que revelan la situacion financiera de las unidades
economicas durante un periodo determinado regularmente de un afo, estan
expresadas en unidades monetarias del pais donde se ubiquen.



112

5.7.5.1 Costo directo de produccion primer aiio
A continuacidén se detallan los costos necesarios para producir 5,400 quintales

de apio, durante dos cosechas.

Cuadro 45
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de apio
Estado de costo directo de produccién
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2009.

Unidad de - Costo
Descripcidn medida Cantidad unitario. Total Q
Insumos 177,660
Pilones Millar 540 135.00 72,900
Fertilizantes
15-15-15 Quintal 72 230.00 16,560
Urea 46% Quintal 72 260.00 18,720
Insecticidas y plaguicidas
volaton Litro 30 15300 4,590
Malathion Litro 30 14300 4,290
Fungicida
Bravo Litro 240 140.00 33,600
Veliz Litro 120 22500 27.000
Mano de obra directa 59,123
preparacion del terreno Jornalt B0 52.00 3,120
Siembra Jornal 60 52.00 3120
Riego Jornal 60 52.00 3.120
Primera aplicacion de abono  Jornal B0 52.00 3.120
Primera limpia Jornal 60 52.00 3,120
Primera fumigacion Jornal 30 52.00 1,560
Segunda limpia Jornal 60 52.00 3120
Segunda aplicaciéon de abono Jornal 60 5200 3,120
Segunda fumigacion Jornal 30 52.00 1,560
Cosecha Jornal 240 52.00 12480
Empaque Jornal 120 52.00 6,240
Bonificacién (Dto. 37-2001) Jornal 840 833 6,997
Séptimo dia (Q. 50,677 .00/6) 8446
Costos indirectos variables 22,529
Cuota patronal % legal 52126 1267% 6,604
Prestaciones laborales % legal 52126 30.55% 15,925
Costo directo de produccién 259,312
Produccidn en guintales 5400
Costo de un quintal 48

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.
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El costo directo de producciéon de un quintal de apio es de Q.48.00, lo que hace
que el costo se eleve son los son los insumos, esto debido a que se compran

pilones para garantizar el cultivo.

5.7.5.2 Costo directo de produccion a cinco aios
A continuacién se muestra el costo directo de producciéon proyectado, éste
muestra los valores que le corresponde a cada elemento del costo, se muestra

el costo de un quintal de apio por cinco manzanas de cultivo.

Cuadro 46
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de apio
Estado de costo directo de produccion proyectado cinco afios
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Ao 2 Afioc 3 Ao 4 Ao 5
Insumos 177,660 177,660 177,660 177,660 177,660
Pilones 72,900 72,900 72,900 72,900 72,900
Fertilizantes

15-15-15 16,560 16,560 16,560 16,560 16,560
Urea 46% 18,720 18,720 18,720 18,720 18,720
Insecticidas y plaguicidas

volaton 4,590 4,590 4,590 4,590 4,590
Malathion 4,290 4,290 4,290 4,290 4,290
Eungigcida

Bravo 33,600 33,600 33,600 33,600 33,600
Veliz 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000
Mano de obra directa 59,123 59,123 59,123 59,123 59,123
preparacion del terreno 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120
Siembra 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120
Riego 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120
Primera aplicacién de abono 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120
Primera limpia 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120
Primera fumigacién 1,560 1,660 1,560 1,560 1,660
Segunda limpia 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120
Segunda aplicacién de abono 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120
Segunda fumigacion 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560
Cosécha 12,480 12,480 12,480 12,480 12,480
Empaque 6,240 6,240 6,240 6,240 6,240
Bonificacién (Dto. 37-2001) 6,997 6,997 6,997 6,997 6,997
Séptimo dia 8,446 8,446 8,446 8,446 8,446
Costos indirectos variables 22,529 22,529 22,529 22,529 22,529
Cuota patronat 6,604 6,604 6,604 6,604 6,604
Prestaciones laborales 15,925 15,925 15,925 15,9256 15,925
Costo directo de produccion 259,312 259,312 259,312 259,312 259,312
Produccidn en guintales 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Costo de un quintal 48.00 48.00 48.00 48.00 48.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.
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Se estima mantener los costos durante los préximos cinco afos, y que la

produccion se mantenga.

5.7.5.3 Presupuesto de ventas a cinco anos
Se estima que se vendera toda la produccion correspondiente a 5,400 quintales

anuales, a continuacién se presenta el presupuesto de venta del proyecto segin

la vida atil.
Cuadro 47
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de apio
Presupuesto de ventas

Ano: 2009
Afio Produccién en Precio de Valor
quintales venta Q. total Q.
i 5,400 160.00 864,000
2 5,400 160.00 864,000
3 5,400 160.00 864,000
4 5,400 160.00 864,000
5 5,400 160.00 864,000
Total 27,000 4,320,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

Para cubrir los costos fijos y costos variables es necesario vender toda la
cosecha que es de 5,400 quintales de apio, de esa forma se obtendran

utilidades.

5.7.5.4 Estado de resultados primer afo

La informacion que se genera con el estado de resultado es de suma
importancia, esto muestra un resumen analitico de los hechos y factores
significativos de un determinado periodo, en el caso de produccién de apio

muestra el resultado econémico en el afio uno.
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Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango

Proyecto: produccion de apio
Estado de resultados

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009

(Cifras en quetzales)

Descripcidn Sub-total Total
Ventas (5400*Q.160.00) 864,000
{-} Costo directo de produccion 258,312
Ganancia bruta en operaciones 604,688
{) Gastos variabies de venta 48,600
Fletes 5.400*Q.5.00) 27,000

Material de empaque (45,0007Q.0.48) 21,600

Ganancia marginal §56,088
{-) Gastos fijos de ventas 29,811
Salario encargado de ventas ( 127Q.1,560.00) 18,720
Bonificacién (Dto. 37-2001) (12*Q.250.00) 3.000

Cuota patronal IGSS { Q.18,720.00*12.67%) 2,372
Prestaciones laborales ( Q.18,720.00%30.55%) 5719

{-) Costos fijos de produccion 78,115
Salario encargado de produccion (127Q.1,560.00) 18,720
Bonificacion (Dto. 37-2001) (127Q.250.00) 3.000

Cuota patronal IGSS { Q.18,720.00"12.67%) 2372
Prestaciones laborales (Q.18,720.00730.55%) 5719
Arrendamiento de terreno {12*Q.3 000 .00) 18,000
Combustible (4007Q.27.00) 14,100
Depreciacidén instalaciones ( anexo 10) 1.250
Depreciacidon herramienta ( anexo 10) 1.504
Depreciacidén equipo agricola ( anexo 10) 4450
Depreciacidn equipo para riego ( anexo 10) 38,000

{-) Gastos de adminlistraclén 154,589
Sueldo de administrador {12*Q.1,560.00) 18,720

Sueldo secretaria { 127Q.1,560.00) 18,720

Bonificacidn (Dto. 37-2001) (12*Q.250.00%72) 6.000

Cuota patronal IGSS ( Q.37 440712.67%) 4,744
Prestaciones laborales (Q.37 . 440*30.55%) 11,438
Arrendamiento de oficina administrativa (127Q.2,000.00) 36,000

Papeleria v utiles {(127Q.500.00) 6,000

Agua, luz y teléfono {127Q.2,000.00} 24,000

Honorarios del contador (127Q.1,500.00) 20400

Dietas de los miembros {12*Q.50.00) Q00
Depreciacion mobiliario ¥y equipo ( anexo 10) 1.268
Depreciacidon equipo de computo ( anexo 10) 4,000
Amortizacién gasto de organizacion ( anexo 10) 2400

Sanancia en operaciones 293573
{-) Gastos financieros __ 35,366
Intereses sobre préstamo 35.3656

Ganancia antes de ISR 258,207
Impuesto scbre la renta 31% 80,044
Ganancla neta 178,163

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.



116

El estado de resultado anterior muestra una utilidad neta de Q.178,163.00 esto
indica que para el primer afio de ejecucién del proyecto se obtendra una

ganancia del 21% sobre el total de ventas.

5.7.5.5 Estado de resultados a cinco afios
Estos se elaboran para conocer el resultado de los futuros cinco afios de vida
del proyecto, a continuacion se presentan los estados de resultados

proyectados.
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Cuadro 49
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de apio
Estado de resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion

Aol  Afo2 AfRo3 Afod4  Ahfo S

VYentas (5.400"G1.160.00}

{-) Costo directo de produccién
Ganancia bruta en operaciones

(=) Gastos variables de venta

Fletes

Material de empaque

Ganancia marginal

(-} Gastos fijos de ventas

Salario encargado de ventas
Bonificacion (Dto. 37-2001)

Cuota patranal IGSS

Prestaciones laborales

{-) Costos fijos de produccién
Salario encargado de produccion
Bonificacion (Dto. 37-2001)

Cuota patronal IGSS

Prestaciones laborales

Arrendamiento de terreno

Combustible

Depreciacion instalaciones ( anexo 10)
Depreciacion herramienta ( anexo 10)
Depreciacion equipo agricola ( anexo 10)
Depreciacion equipo para riego { anexo 10)
(-) Gastos de administracién

Sueldo de administrador

Sueldo secretaria

Bonificacion (Dto. 37-2001)

Cuota patronal IGSS

Prestaciones laborales

Arrendamiento de oficina administrativa
Papeleria y dtiles

Agua, luz y teléfono

Honorarios del contadar

Dietas de los miembros

Depreciacion mobiliario ¥ equipo { anexo 10)
Depreciacion equipo de computo ( anexo 10)
Amortizacion gasto de organizacion { anexo 10)

Ganancia en operaciones

(-) Gastos financieros
Intereses sobre préstamao
Ganancia antes de ISR
Impuesto sobre la renta 31%

864,000 864,000 864,000 864,000 864,000
259,312 259,312 259,312 259,312 259,312
604,688 604,688 604,688 604,688 604,658

48,600 48,600 48,600 48,600 48,600

27,000 27000 27000 27,000 27,000
21600 21600 21,600 21,600 21,600

556,088 556,088 556,088 556,088 556,088

29,811 29811 29811 29811 29,811

18,720 18,720 18,720 18,720 18,720
3000 3000 3000 3000 3,000
2372 2372 2372 2372 2,372
8719 5719 5718 5719 5718

78,1156 78,115 78,115 78,115 76,611

18,720 18,720 18,720 18,720 18,720
3ooo 3,000 3,000 3,000 3,000
2372 2372 2372 2372 2372
8719 5719 5719 5719 5719

18,000 18,000 18,000 18,000 18,000

14,100 14,100 14,100 14,100 14,100
1,250 1,250 1,250 1,250 1,250
1,504 1.504 1,504 1,504 -
4450 4450 4450 4450 4450
9,000 9000 9,000 9000 9,000

154,589 154,589 154,589 150,590 150,590

18,720 18,720 18,720 18,720 18,720
18,720 18,720 18,720 18,720 18,720
6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
4744 4744 4744 4744 4744
11438 11438 11438 11438 11438
36,000 36,000 36,000 36,000 3B,000
6,000 6,000 6,000 B,000 6,000
24000 24000 24,000 24,000 24,000
20,400 20400 20400 20400 20,400
900 900 900 900 900
1,268 1,268 1,268 1,268 1,268
4000 4,000 4,000 - -
2400 2400 2400 2400 2400

293,573 293,673 293,673 297,573 299,077
35366 23,577 11,789

35366 23,577 11,789

258,207 269,996 281,785 297,573 289,077
80,044 83,699 87,353 092,248 92,714

Ganancia neta

178,163 186,297 194,431 205,325 206,363

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.
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Estos valores proyectados aumentan debido a que los intereses por el abono a
capital del primer afo disminuyen, en el cuarto afio la utilidad aumenta
significativamente debido a la disminucién de las depreciaciones, asi como el

pago del préstamo.

5.7.5.6 Presupuesto de caja primer aiio
A continuacion se presenta el cuadro comparativo de ingresos y egresos del

primer afio y proyectado a cinco afnos.

Cuadro 50
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de apio
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre 2009
(Cifras en quetzales)

Descripcidn Sub-total Total
Saldo anterior -

Aportacion de los miembros 241,130

Frestamo 160,753

Ventas 864,000

Total ingresos 1,265,883
Inversion fija 128,605

Costo directo de produccion 259,312

Gastos variables de ventas 48,600

Gastos fijos de ventas 29,811

Costos fijos de produccion 61,911

(Gastos de administracion 146,922
Amortizacion del préstamo 53,584

Gastos financieros 35 366

Total egresos 764,111
Saldo final 501,772

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

Mantener disponibilidad en caja e necesario, ayuda a los inversionistas en la

compra de materiales necesarios para el buen funcionamiento del proyecto.
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Es elaborado para establecer si los ingresos proyectados cubren los egresos de

la vida util del proyecto de apio.

Cuadro 51

Proyecto: produccion de apio
Presupuesto de caja a cinco afios
Al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango

Descripcion Afio 1 Afio 2 Aflo 3 Afio 4 Afo 5
Saldo anterior - 501,772 662,011 830,384 1,060475
Aportacion de los miembros 241130 - - - -
Préstamo 160,753 - -

Ventas 864,000 864,000 864,000 864,000 864,000
Total ingresos 1266883 1,365,772 1526011 1694384 1924475
Inversién fija 128,605 - - - -
Costo directo de produccion 259312 259,312 259312 259,312 259,312
Gastos variables de ventas 48,600 48,600 48,600 48,600 48,600
Gastos fijos de ventas 29,811 29,811 29811 29.811 29,811
Costos fijos de produccion 61911 61,911 61,911 61.911 61911
Gastos de administracion 146,922 146 922 146,922 146,922 146 922
Amortizacion del préstamo 53,584 53,584 53584 - -
Gastos financieros 35,366 23577 11,789 - -
Pago de impuesto sobre la renta - 80,044 83,699 87,353 92,248
Total egresos 764,111 703,761 695,627 633,909 638,803
Saldo final 801,772 662,011 830384 1,060475 1,285,672

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

Muestra la liquidez del proyecto, que aumenta cada afio manteniendo una

disponibilidad de efectivo, esto demuestra que el proyecto es viable..

5.7.5.8 Estado de situacion financiera primer ano

A continuacién se detalla la situacidn financiera del primer afo de ejecucién del

proyecto.



Cuadro 52

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango

Proyecto: produccion de apio
Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2009

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Sub-total Total
Activo no corriente

Propiedad planta y equipo 104,734
Instalaciones 25,000

(-) Depreciacion acumulada instalaciones ( anexo 10) 1,250 23,750

Herramientas 6,015

(-) Depreciacion acumulada herramienta ( anexo 10) 1,504 4,51

Equipo agricola 22,250

(-) Depreciacién acumulada equipo agricola (Anexo 10) 4,450 17,800

Equipo para riego 45,000

(-) Depreciacién acumuiada equipo agricola (Anexo 10) 9,000 36,000

Mobiliario y Equipo de oficina 6,340

(-) Depreciacién acumuiada mobiliario y equipo (Anexo 10) 1,268 5,072

Equipo de computo 12,000

(-) Depreciacion acumulada equipo de computo (Anexo 10) 4,000 8,000

Gastos de organizacion 12,000

(-) Amortizacion gastos de organizacion (Anexo 10) 2,400 9,600

Activo corriente

Caja y bancos 501,772
Total activo 606,506
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 80,044
ISR por pagar 80,044

Pasivo no corriente 107,169
Préstamo 107,169

Total pasivo 187,213
Patrimonio neto

Aportacion de los socios 241,130 419,203
Ganancia del ejercicio 178,163

Ganancia acumulada -

Suma pasivo y patrimonio 606,506

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

El saldo de caja representa el 83% del total del activo que es la disponibilidad

para el primer aino, esto serviria para cubrir el pasivos y asi no correr ningin

riesgo de liquidez
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5.7.5.9 Estado de situacion financiera a cinco anos
A continuacién se detalla la situacidén financiera del proyecto durante los cinco

afos de vida util.

Cuadro 53
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de apio
Estado de situacion financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ano 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Activo no corriente

Propiedad planta y equipo

Instalaciones 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
Herramientas 6,015 6,015 6,015 6,015 -
Equipo agricola 22250 22,250 22,250 22,250 22,250
Equipo para riego 45000 45,000 45,000 45,000 45,000
Mobiliario y Equipo de oficina 6,340 6,340 6,340 6,340 6,340
Equipo de computo 12,000 12,000 12,000 - -
Gastos de organizacion 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000

(-) Depreciacién acumulada (anexo 10)  (21,471) (42,943) (64,414) (69,886) (79,839)
(-) Amortizacién acumulada (anexo 10)  (2,400) (4,800) (7,200) (9,600) (12,000)
Activo corriente

Caja y bancos 501,772 662,011 830,384 1,060,475 1,285672
Total activo 606,506 742,873 887,375 1,097,594 1,304,423
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente

ISR por pagar 80,044 83699 87,353 02,248 92,714
Pasivo no corriente

Préstamo 107,169 53,584 - -

Total pasivo 187,213 137,283 87,353 92,248 92,714
Patrimonio neto

Aportacion de los socios 241,130 241,130 241,130 241,130 241,130
Ganancia del ejercicio 178,163 186,297 194,431 205,325 206,363
Ganancia acumulada 178,163 364,460 558,892 764,217
Suma pasivo y patrimonio 606,506 742873 887,375 1,097,594 1,304,423

Fuente: investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

Cada afo va en aumento el activo esto se debe a que el efectivo va en aumento
por algunas obligaciones canceladas el se deja provisionado para ser cancelado
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en el siguiente afio, en el caso de las depreciaciones disminuyen en el tercer

ano debido a que el equipo de cdmputo se encuentra totalmente depreciado.

5.8 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera tiene como objetivo estudiar la factibilidad de un
proyecto a través del andlisis de costos y beneficios , con base a los resultados
financieros, mide la rentabilidad de la inversion por medio de los diferentes

indices que se obtendran previo a la ejecucion del proyecto.

5.8.1 Punto de equilibrio
Indica el monto que deben alcanzar las ventas para lograr cubrir los costos y
gastos del proyecto, es el punto en que no existen ganancia ni pérdida. Se

puede determinar en valores y unidades, lo cual se detalla a continuacion.

5.8.1.1 Punto de equilibrio en valores
Es el monto que se necesita vender para no ganar ni perder, se determina

aplicando la siguiente formula.

P.EV.= Gastos fijos = Q.297,880.00
% Ganancia marginal 64.3620%

P.E.V. = Q.462,820.00

La cantidad necesaria para cubrir los gastos fijos es de Q.462,820.00 que es el

punto de equilibrio en valores.

5.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades
Esta representado por las unidades necesarias para cubrir los gastos del

proyecto.
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P.EU.= Punto de equilibrio en valores = _Q.462,820.00
Preciode venta Q.160.00
P.E.U. = 2,893 quintales

Indica que se debe vender 2,893 quintales para cubrir los costos, a un precio de
venta de Q.160.00 el quintal.

5.8.1.3 Margen de seguridad del punto de equilibrio
Es el porcentaje de ventas que el proyecto puede disminuir si presentar riesgo.

MS= Ventas (-) PEV

Ventas Q.864,000.00 100%
(-) Ventas para P.E.V Q.462,820.00 54%
Margen de seguridad Q.401,180.00 46%

Al aplicar las férmulas correspondientes se determindé un margen de seguridad
de 46%.

5.8.1.4 Grafica del punto de equilibrio
A continuaciéon se presenta la grafica del punto de equilibrio donde se indica el
grado de utilidad o pérdida del proyecto, muestra oportunamente cuando se

tienen que corregir las posibles deficiencias que existan.
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Grafica 6
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de apio
Punto de equilibrio
Ano: 2009
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Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.

Para alcanzar el punto de equilibrio es necesario vender Q.462.820.00, el
margen de seguridad es la diferencia que existe entre las ventas menos el punto
de equilibrio en valores, representa la proteccién al disminuir las ventas, para el
proyecto de apio se tiene un margen de seguridad de 46% que es lo que se

puede dejar de producir sin tener pérdidas.
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5.8.2 Flujo neto de fondos
A continuacién se presenta el flujo neto de fondos para la produccién de apio,
para aplicar los diferentes métodos de evaluacion y comprobar de esta manera

que el producto si es rentable.

Cuadro 54
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de apio
Flujo neto de fondos proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afo 2 Afo 3 Aflo 4 Afio 5
Ingresos:

Ventas 864,000 864,000 864,000 864,000 864,000
Valor de rescate 18,750
Total ingresos 864,000 864,000 864,000 864000 882760
Egresos:

Costo directo de produccion 259312 259312 259312 259312 259312
Gastos variables de ventas 48600 48,600 48600 48600 48600
Gastos fijos de ventas 29,811 29,811 29811 29,811 29,811
costos fijos de produccidn 61,911 61911 61,911 61,911 61,911
Gastos de administracion 146,922 146922 146922 146022 146922
Gastos financieros 35,366 23577 11,789 - -
Pago de impuesto sobre la renta 80,044 83,699 87353 92,248 92714
Total egresos 661,965 653831 645697 638,803 639,269
Total 202,035 210169 218303 225197 243481

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

Los valores se integran por las ventas de los cinco afios que tendra de vida el
proyecto, el valor de rescate corresponde al saldo de las instalaciones, segtn

anexo 10.
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5.8.3 Tasa de Rendimiento Minima Aceptada -TREMA-
Para el proyecto de produccién de apio los productores esperan un rendimiento

minimo del 25%.

5.8.4 Valor Actual Neto
El valor actual neto es uno de los métodos donde se toman en cuenta los
ingresos y egresos actualizados , para determinarlo se aplicara el 25% como

tasa de rendimiento.

Cuadro 55
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de apio
Valor actual neto -VAN-
Ano: 2009
(Cifras en quetzales)

Afo  Inversion Ingresos Egresos Flujo neto ac'::;:;gzn Valor

de fondos (25%) actual neto

0 401,883 (401,883) 1.0000 (401,883)

1 864,000 661,965 202,035 0.8000 161,628

2 864,000 653,831 210,169 06400 134508
3 864,000 645,697 218,303 0.5120 111,771

4 864,000 638,803 225,197 0.4096 92,241
5 882,750 639,269 243,481 0.3277 79,784
401,883 4,338,750 3,239,566 697,301 - 178,048

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

El Valor actual neto con una tasa de rendimiento del 25% muestra un valor
actual neto de Q.178,048 al termino del proyecto este valor es positivo por lo que

es puede recomendar el proyecto: produccion de apio.
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Esta técnica sirve para determinar el nivel de recuperacion que obtendra el

proyecto, al cubrir los costos necesarios en las operaciones.

Cuadro 56

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango

Proyecto: produccion de apio
Relacién beneficio costo

Aro: 2009
‘. Factor de
~ Inversion Ingresos  Egresos o Ingresos Egresos
Afo actualizacion . -
Q. Q. Q. actualizados actualizados
(25%)

0 401,883 401,883 1.0000 0 401,883
1 864,000 661,965 0.8000 691,200 529,572
2 864,000 653,831 0.6400 552,960 418,452
3 864,000 645,697 0.5120 442 368 330,597
4 864,000 638,803 0.4096 353,894 261,654
5 882,750 639,269 0.3277 289,260 209,476
401,883 4,338,750 3,641,449 2,329,682 2,151,634

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

Relacién B/C = Ingresos actualizados =

Egresos actualizados

Relacién B/C = Q.2,329.682 = Q.1.08
Q.2,151,634

El resultado es de 1.08, esto indica que genera un beneficio después de cubrir

los costos, lo que hace que el proyecto sea factible.

5.8.6 Tasa Interna de Retorno

Es un indice que tiene como finalidad determinar la factibilidad econémica y

financiera, indica el retorno porcentual de la inversion.



Cuadro 57

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de apio
Tasa interna de retorno -TIR-

Ano: 2009
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Fluoneto Factorde Flujoneto Factorde

Flujo neto

Factor de

Flujo neto

Afio de fondos actualizacion actualizado actualizacién actualizado actualizacién actualizado

Q. (44.67%) Q. (44.71%) Q. (44.69%) Q.
0 (401,883) 100000  (401,883) 100000 401883 10000 401883
1 202,035 069123 139652 069104 139,613 069 139635
2 210,169 047780 100418 047753 100,362 048 100393
3 218303 033027 72,008 0.32999 72,038 033 72072
4 225197 022829 51410 022804 51,353 023 51385
5 243481 045780 38421  0.15758 38,368 016 38398

697,301 "7

-147

0

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

A continuacion se desarrolla la formula de la tasa interna de retorno:

TIR= R1+(R2-R1)* VAN+

VAN+ - (VAN-)

TIR= 4467 + (44.71 - 44.67) 117
117 + 147
TIR= 4467+ 0.04 * 117 =
264

TIR=4467 + 0.04*0.44

TIR=4467 + 0.0176

TIR=44.69
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La tasa interna de retorno es de 44.69%, por lo que el proyecto genera
rentabilidad, debido que es mayor que la TREMA del 25%, por lo que se debe de
aceptar.

5.8.7 Periodo de Recuperacion de la Inversion
A continuacién se detalla el calculo del periodo de recuperacién de la inversién

inicial.

Cuadro 58

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de apio
Periodo de recuperacion de la inversiéon
AnRo: 2009
(Cifras en quetzales)

Concepo A0 Aol  Afo2 Ao 3 Ao 4 Afio 5
Ingresos actualizados 691,200 552,960 442368 353,894 289,260
Egresos actualizados 529,572 418,452 330,597 261,654 200,476
Inversion inicial 401,883

Flujo neto de efectivo 401,883 161628 134508 111,771 92,241 79,784

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

Inversién - 401,883

Ano 1 161,628

ARo 2 134,508

Diferencia 105,747

Costo no recuperado en el segundo afio 105,747 = 0.9461
Valor ano tercero 111,771

0.9461 *12=11.35633 = 11 meses.

0.3533 * 30=10.599 = 11dias.

El periodo de recuperacion de la inversion de producciéon de apio es de dos

afios, once meses y once dias.
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5.9 IMPACTO SOCIAL

La ejecucion del “proyecto: producciéon de apio” beneficiara a la poblacion del
municipio de Patzicia, los beneficiarios directos seran los 15 integrantes del
comité, ademas generara empleo a 420 jornales, cuatro personas en el area

administrativa y el personal que prestara asesoria legal y técnica.

Ademas es un alimento nutritivo que se consume a nivel nacional, se puede
analizar la probabilidad de exportarlo como un producto no tradicional y asi

generar mayores beneficios.
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CONCLUSIONES

Derivado de la investigacion socioeconémica realizada en el municipio de

Patzicia, departamento de Chimaltenango, se presentan las siguientes

conclusiones:

1.

El agua de los rios del Municipio se han contaminado, esto debido a
que la poblacion no cuenta con suficientes depésitos para basura,
tampoco realizan buenas practicas en el manejo de los desechos sélidos,
por ejemplo los botes de insecticidas vacios los dejan en cualquier area, y
los que van a reusar los lavan sin ninguna precaucion derramando
residuos de quimicos en los rios, provocando riesgos de intoxicacién a

los pobladores.

En el Municipio la tala de grandes extensiones de bosques a aumentado
debido a que los pobladores utilizan los suelos para produccién agricola
aun cuando no son aptos para dicha actividad, esto amenaza el recurso
hidrico debido a que en la época de verano disminuye por falta de
arboles, ademas los rios tienen mas probabilidad de contaminarse porque

es mas facil el traslado de desechos, tierra y basura.

La produccién agricola es la principal fuente de ingresos y ocupacién para
la poblacién del area rural del Municipio; y en ocasiones se ven limitados
por el tamano de los terrenos, producen una variedad de hortalizas entre
las que se encuentran el repollo, zanahoria, lechuga, Giiicoy, asi como

maiz para el autoconsumo.

Las extensiones de terreno cultivadas en su mayoria son menores a una
manzana, se utiliza un nivel tecnolégico medio, se utilizan semillas criollas

y mejoradas, ademas se tiene la modalidad de usar pilones lo que les
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garantiza la siembra, la mayoria utiliza como medio de labranza

maquinaria especial para este fin, aunque su costo sea elevado.

La produccién de repollo en microfincas, ha sido financiada en un 20%
por medio de recursos externos; respecto al financiamiento utilizado en
fincas subfamiliares, se establecié que se ha obtenido un 40% por parte

de fuentes externas.

Los agricultores tienen acceso al sistema financiero, para poderlo hacer
tienen que hipotecar sus terrenos, pero por temor a perderlos no lo
utilizan, debido a que pueden tener una mala cosecha; no pagan un
seguro para cubrir las pérdidas, las instituciones regularmente otorgan el

crédito par un afo plazo.

En el municipio de Patzicia el proyecto: produccién de apio, se considera
factible por los siguientes aspectos: los tipos de suelos son aptos para el
cultivo, condiciones climaticas, acceso de transporte a los lugares de
siembra, vias de comercializacion, ademas es una buena alternativa de

produccién agricola.

Para la puesta en marcha del proyecto: produccién de apio, es necesario
que los productores se interesen en diversificar la producciéon agricola,
para ello se requiere Q.160,753.00 de recursos externos.
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RECOMENDACIONES
De las conclusiones presentadas y de acuerdo a la investigacién realizada se

detallan las siguientes recomendaciones:

1. Que los vecinos con la ayuda de las autoridades municipales, se
organicen por sectores, para crear un programa educativo e impartirlo a
todos los pobladores del municipio de Patzicia, con el fin de ensenarles
buenas practicas en el uso de los desechos, y crearles conciencia para
que no sigan contaminando el agua de los rios, de esa forma las nuevas
generaciones puedan gozar de un medioambiente agradable.

2. Que las autoridades municipales mantengan una adecuada vigilancia e
implementen sanciones a los que ejercen la tala inmoderada de arboles,
para contribuir a minimizar esta practica, y asi minimizar el desgaste de

los suelos y la contaminacion de los caudales de los rios.

3. Que los pobladores formen un comité de mejoramiento en la produccién
agricola y de esa forma tener personalidad juridica para no verse
afectados por los tamarios de terrenos, asi aprovechar la calidad de los

suelos para obtener una mayor rentabilidad a través de asesoria técnica.

4. Que los pobladores se organicen y gestionen ayuda ante Organizaciones
Gubernamentales, con el fin de poder elevar su nivel tecnoldgico,
obtencion de tierras y asistencia técnica en lo relativo a la aplicaciéon de
insecticidas, fungicidas y herbicidas, que ayuden a elevar la calidad de su

produccién.

5. Que los productores de repollo del Municipio adquieran financiamiento

que proporciona el sistema financiero, principalmente el Banco de
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Desarrollo Rural -BANRURAL-, que estas instituciones elaboren un
programa de crédito agricola, que lleven cobertura a aquellos lugares en

gue no existe asistencia crediticia.

Para que los agricultores no tengan temor de perder sus tierras por una
mala cosecha al adquirir financiamiento externo, el banco les debe de
proporcionar asistencia técnica y un seguro agricola el cual debe cubrir
las pérdidas de sus cosechas parcial o total, en caso de desastres

naturales.

A los a agricultores interesados en la puesta en marcha del proyecto:
produccién de apio, invertir en él ya que es una buena alternativa en la
diversificacion de productos, este proyecto es viable por lo que les
brindara beneficios a los inversionistas y pobladores del municipio.

Que los interesados en invertir en el proyecto: produccidon de apio,
organicen un comité de 15 personas para que de esa forma puedan
obtener financiamiento interno y externo necesario para la inversion
inicial, en el caso del financiamiento externo que es de Q.160,753.00 se
recomienda realizarlo en el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL — por

tener la tasa de interés mas favorable en el Municipio.
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Anexo 1
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Localizacidén geogréfica
Ano: 2009
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en informacién de la Oficina Municipal de Planificacion
-OMP- e Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.



Anexo 2

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Situacién de la divisién politica

Afio: 2009
Centro Poblado Tbonimon PotcEn Segun
1994 2002 Municipalidad Encuesta 2009

El Sitan Aldea Aldea Aldea Aldea
El Caman Aldea Aldea Aldea Aldea
La Canoa Aldea Aldea Aldea Aldea
Pahuit Aldea Aldea Aldea Aldea
Chuaxilén Caserio Caserio Finca Caserio
El Asoleadero Caserio Caserio
El Potrerillo Caserio Caserio Caserio
Cruz Quemada Caserio Caserio Caserio
Patzicab Caserio Caserio Caserio
Sacaquiej Caserio Caserio Caserio
San Lorenzo Caserio Caserio Caserio Caserio
Esperanza Caserio Caserio Caserio Caserio
Patunayche Caserio Caserio Caserio
Xejeyu Caserio Caserio Caserio Caserio
Chicoles Caserio Caserio
Chirimiya o pacoc Caserio Area de cultivo
Cerritos Asuncién Caserio Aldea Aldea Aldea
Panibachavac Caserio Caserio Caserio
Chichavac Caserio Caserio Caserio
La Parcela Caserio Caserio Caserio
El Chuluc Caserio Caserio Caserio Caserio
Guarabal Caserio Caserio Caserio
Cerro Alto Caserio Caserio Caserio Caserio
La Muchacha Finca Finca Finca Finca
La Torre Finca Finca
El Porvenir Finca Area de cultivo
Paxilén Finca Finca Caserio
La Escondida Finca Area de cultivo
El Matasano Finca Area de cultivo
Cantén Il Caserio Zona 5
Joya Rocha Caserio Caserio
El Paraiso Aldea Caserio Caserio
Edén Finca Finca
La Victoria Finca Finca
La Sierra Caserio Finca
Zarahembla Colonia
Nueva Esperanza Colonia
Sajcap Colonia

Fuente: Elaboracién propia, con base en los Censo X de Poblacién 1994, Censo X| de Poblacién
2002 e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.



Anexo 3 -
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Localizacién geografica de rios
Ano: 2009
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Fuente: Instituto Nacional de Bosques de Guatemala, octubre 2009.



Anexo 4
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Clasificacion de bosques
Afo: 2009
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Anexo 5
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Serie de suelo
Anro: 2009
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Anexo 6
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Vias de acceso
Ano: 2009
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Anexo 7

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango

Requerimientos de inversidn social y productiva
Periodo: 2002 y 2009

Centros poblados Necesidades

Villa

Aldeas
El Caman

Pahuit

Cerritos Asuncion

El Sitan

Caserios
La Esperanza

El Potrerillo

El Chuluc

La Parcela

San Lorenzo

Xejuyu o El Paraiso

Planta de tratamiento de aguas servidas
Planta de reciclaje

Servicio municipal de recoleccidon de basura
Ampliacion de horarios en Centro de Salud
Terminacion construccion de pasarela

Drenajes

Traslado de lavaderos publicos

Drenajes

Asistencia técnica en produccion y comercializacién
Adoquinamiento de veredas

Contratar personal capacitado para el puesto de salud
Alumbrado publico

Puesto de salud

Drenajes, agua potable

Agua potable, drenajes

Centro de Salud

Construccion de lavaderos publicos

Ampiliacion de veredas y Adoquinamiento

Agua entubada

Alumbrado publico

Drenajes

Drenajes

Traslado de lavaderos publicos
Adoquinamiento de calles y veredas
Muro perimetral barranco

Drenajes

Adoquinamiento de calles y veredas
Pavimentacion de vias de acceso
Traslado de lavaderos publicos
Agua entubada

Drenajes

Agua entubada

Construccién de escuela

Drenajes

Agua entubada

Drenajes

Pavimentacién de vias de acceso
Traslado de lavaderos publicos
Adoquinamiento de calles y veredas
Drenajes



Agua entubada

Cruz Quemada Drenajes
Agua entubada
Construccion de pasarela

Santa Maria Cerro Alto Adoquinamiento de vias de acceso
Agua entubada
Drenajes
Alumbrado publico

Joyarocha Drenajes

Agua entubada
Adoquinamiento de calles y veredas
Escuela
Pavimentacion de vias de acceso
El Asoleadero Drenajes
Agua entubada
Adoquinamiento de calles y veredas
Escuela
Pavimentacion de vias de acceso
Las Cruces Agua entubada
Drenajes
Pavimentacion de vias de acceso

Fuente: Elaboracion propia, con base a Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.



Anexo 8

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Matriz de identificacion de riesgos

Ano: 2009
Centro Poblado Riesgo Tipo de riesgo Causa Efecto
Pahuit, Chuluc Ubicacidn Pérdida de
San Lorenzo Geogréafica viviendas y
Cerro Alto Deslaves Natural bloqueo de
Potrerio caminos
La Canoa
El Caman Grietas Natural Suelos Pérdida de
inestables cultivos y
viviendas
Pahuit Heladas Natural Ubicacién Enfermedades
geografica en la poblacion

El Potrerio Construccion
Cerro Alto en superficie Socio natural  Necesidad de  Pérdida de
Pahuit inestable vivienda viviendas
El Caman, y Desechos Antrépico Cultura de Enfermedades
Cabecera sélidos en la poblacién en la poblacién
Municipal terrenos y falta

de tratamiento

de los mismos
Caserio La Sistema de Antrépico Infraestructura Enfermedades
Esperanza, drenajes inadecuada en la poblacién
Chuluc, Cruz
Quemada, Santa
Maria Cerro Alto
Area urbana y Contaminacién Antrépico Culturadela  Sequiade
rural del agua poblacién fuentes de

agua

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.



Anexo 9
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaitenango
Matriz de vulnerabilidades

Anro: 2009

Vulnerabilidad Centro poblado
Ambientales-ecolégicas Pahuit, Montafia El Socé
(heladas, deforestacion)
Fisicas Area rural y colonia Sajcap
(materiales de construccién de viviendas, caminos en  zona 2, Patzicia
mal estado)
Econdmicas Area rural
(pérdida en la produccién, recursos econdémicos
limitados )
Sociales Area rural
(familias numerosas, violencia intrafamiliar)
Educativas Area rural y urbana

(mal manejo ambiental, ausencia de educacién para
enfrentar desastres )

Culturales Area rural

(barrera del idioma)

Politicas Area rural y urbana
(poca participacién e interés)

Institucionales Area rural y urbana
(obstaculos por pérdida de informacién al cambio de

gobierno)

Técnicas Area rural y urbana

(desconocimiento de adecuadas técnicas agricolas y
de construccion de viviendas)
Ideoldgicas(Diversidad social, religiosa y racismo) Area rural y urbana

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.
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