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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos de Guatemala y la Facultad de Ciencias
Econémicas establecieron como método de evaluacion el Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, previo a optar a la licenciatura en las carreras de Economia,
Contaduria Publica y Auditoria y Administracién de Empresas, con el objetivo de
involucrar al estudiante en la realidad nacional y proponer aiternativas de
solucion. Se realizé un informe sobre la “ORGANIZACION EMPRESARIAL DE
LA PRODUCCION DE LECHE Y PROYECTO PRODUCCION DE CEBOLLA’ en
el municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango, el cual se llevo a

cabo en el mes de octubre del ano 2009.

Las unidades de analisis que se estudiaron en el proceso de la investigaciéon son
los hogares, las unidades productivas agricolas, pecuarias, artesanales,
industriales, de servicios y comercio, asi como las organizaciones sociales y

productivas.

Para realizar la investigacion se aplico el método cientifico en las fases:
indagadora, demostrativa y expositiva para lo cual se utilizo la observacion e

instrumentos como: entrevistas y encuestas.

En el capitulo I, se da a conocer las caracteristicas socioeconémicas que
identifican al Municipio a través del analisis de variables e indicadores como:
divisién politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria,
servicios basicos e infraestructura, infraestructura productiva, requerimientos de
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero

y actividades productivas del Municipio.

El capitulo Il, aborda el tema de la produccién de leche como una actividad que

genera ingresos a la poblacién, se detalla la produccion de acuerdo al tamafio



de fincas, nivel tecnologico, costos, rentabilidad, financiamiento,

comercializacién y organizacién empresarial.

En el capitulo lll se presenta una propuesta de inversion la cual consiste en la
produccién de cebolla, se detallan los estudios de mercado, técnico,
administrativo legal y financiero que sustentan la puesta en marcha del proyecto.

En el capitulo IV se desarrolla el tema de organizacion empresarial de la
produccién de cebolla donde se amplia con detalle todos los aspectos
administrativos y legales que son necesarios para el funcionamiento del Comité.

Finalmente se exponen las conclusiones y recomendaciones asi como los

anexos Y bibliografia que se consultd en el proceso de la investigacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se presentan los aspectos econdémicos y sociales que
identifican al municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango a través del
andlisis de variables como: marco general, division politico-administrativa,
recursos naturales, poblaciéon, estructura agraria, servicios basicos e
infraestructura, infraestructura productiva, requerimientos de organizacion social
y productiva, entidades de apoyo, actividades productivas, flujo comercial y
financiero con el objetivo de identificar el desarrollo general del Municipio en los

ultimos afios.

11 MARCO GENERAL
Dentro de este se consideran aspectos del Municipio como: antecedentes
histéricos, localizacion, extension territorial, clima, orografia, aspectos culturales

y deportivos.

111 Antecedentes historicos del Municipio

El municipio de Patzicia fue fundado en el siglo Xll y reconocido como tal en el
afno 1545, la palabra “Patzicia” viene de la lengua kaqgchiquel, de las expresiones
T'zi’, ya' que significa Perro de Agua, y a este se antepone el prefijo vocativo
“pa”; se cree que este nombre es debido a la proximidad del rio Tziya, afluente

del rio Coyolate.

En 1871 llegan a Patzicia Miguel Garcia Granados y Justo Rufino Barrios
quienes encabezaban la reforma Liberal y suscribieron a jefes y oficiales en un
acta que llamaron ACTA DE PATZICIA, en esta se desconocia el gobiero de
Vicente Cermna y nombraba a Miguel Garcia Granados como Presidente

Provisorio, esta acta fue enterrada en el Municipio y desenterrada el 4 de junio



de 1960, los fragmentos del documento se encuentran en el Archivo Nacional

de Guatemala.

Al celebrarse el primer centenario del “Acta de Patzicia”, se remodelo el parque
municipal en el cual se construyo un monumento: el busto del General Justo
Rufino Barrios, ademas se coloco una placa en bajo relieve fundida en bronce,
alusiva a la firma del histérico documento y un medallén del General Garcia

Granados y el texto de la referida acta.

11.2 Localizacién y extension

El municipio de Patzicia pertenece al departamento de Chimaltenango, tiene una
distancia de 14 kildbmetros asfaltados de la Cabecera Departamental a la
Cabecera Municipal y se encuentra a 70 kildémetros de la Ciudad Capital sobre ia
ruta Interamericana, con una latitud de 14° 37' 54" y longitud de 90° 55' 30”, sus
limites son: al norte con Santa Cruz Balanya, al sur con Acatenango y San
Andrés ltzapa, al este con Zaragoza y al oeste con el municipio de Patzun.

Sobre la carretera Interamericana CA-9 en el kilometro 70 se encuentra la
entrada principal al Municipio, al lado izquierdo se localiza la carretera RN-1 la

cual se encuentra asfaltada y conduce al casco urbano de Patzicia.

El Municipio tiene una extension de 44 kildmetros cuadrados los cuales
representan el 2.22% de la extensiéon territorial del departamento de
Chimaltenango, 4.5% pertenece al area urbana y el 95.5% al area rural, la altura

sobre el nivel del mar es de 7,200 pies (2,400 metros).

A continuacién se presenta un mapa en el que se senala la ubicacion de las

distintas aldeas, caserios y colonias que se localizan en Patzicia.



Mapa 1
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Localizacion geografica
Ano: 2009
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en informacion de la Oficina Municipal de Planificacion
-OMP- e Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.



113 Clima

El Municipio posee clima templado, la temperatura promedio es de 27° maximos
y 14° minimos, con una temperatura maxima absoluta de 29° y una minima
absoluta de 26°, registra una humedad relativa entre 80-90%, presenta una
nubosidad hasta en un 70%., el viento es variado con una direccion de 90.0° a

una velocidad de 4.2 km. por hora.

Se marcan dos estaciones durante el afio: invierno y verano, el invierno inicia en
mayo Y finaliza en octubre, mientras que el verano comienza en noviembre y
termina en abril, la precipitacion pluvial es aproximadamente de 24 dias
equivalentes a 280.0 milimetros cubicos lo que representa de 1,000 a 2,000

metros cubicos por afio.

114 Orografia

Patzicia cuenta con los valles de Tululché, Duraznos y Chicoh. Entre los
accidentes orograficos se pueden mencionar: el cerro Balamjuyu , el barranco
Cacatsigian y la montaia El Socd, esta ultima constituye la linea divisoria
continental de aguas hacia la vertiente del Atiantico (cuenca del Rio Motagua y

del Pacifico (cuenca de los rios Coyolate y Guacalate-Achiguate).

En el Municipio se pueden mencionar los siguientes parajes: Chuaquenum,

Pacoc, Panapac, Pachabac, Pachitol, Tzanabaj, Tzanjay, Xecampana.

115 Aspectos culturales y deportivos

En Patzicia se aprecian dos culturas: indigena y no indigena, lo que distingue
ambas culturas es la forma de expresion, el vestuario y las religiones que se
practican. La religion que sobresale es la catélica, seguida por la protestante y la
mormona, en la Iglesia Parroquial se venera la imagen del Cristo Resucitado.

Las personas indigenas se organizan en cofradias y la no indigena en



hermandades, estas actividades se realizan durante la Semana Santa, se
celebra el miércoles de ceniza y el jueves Santo se realiza la cofradia de Jesus

Nazareno.

La feria titular se celebra del 20 al 26 de julio en honor al patrono Santiago
Apostol, durante esta festividad se corona a la reina indigena y a la reina de las
fiestas julias; se realiza un desfile con carrozas en el que participan distintos

colegios y la Corporacion Municipal.

El dia 25 de julio y el 02 de agosto, se realizan los bailes de la Conquista, de
convites con el grupo de disfraces Santiago Apéstol, este se efectiia 25 dias

después de la feria.

En cuanto al deporte en el Municipio se practican: futbol, baloncesto, papi futbol,
maratones entre otros; pero el que sobresale es el futbol para el cual existe una
asociacion llamada ASOFUTBOL que se encarga de coordinar los campeonatos
en que participa Patzicia. Existen las categorias: “A” y “B”, el campe6n de la
categoria “A” es el que representa a Patzicia ante otros Municipios. El equipo de
Patzicia ha sido campedn intermunicipal dos veces donde participan los

municipios de Chimaltenango.

Otros deportes que se practican son: ciclismo en el cual se coroné campe6n de
la vuelta ciclistica a Guatemala en el afio 1997 a Luis Rodolfo Muj originario de
Patzicia; ademas se realizan campeonatos de baloncesto entre los municipios

de Chimaltenango, también se llevan a cabo torneos de papi futbol.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Esta variable permite analizar cambios en la divisién politica y administrativa,
ésta se encuentra estructurada de la siguiente manera:



1.2.1 Division politica
Conforme a la informacion obtenida en el trabajo de campo durante octubre del
2009, se determind que la divisidon politica del Municipio ha sufrido cambios en

relacion a los censos 1994 y 2002.

El Municipio se encuentra constituido de la siguiente forma: la Cabecera
Municipal esta dividida en cinco zonas y tres colonias, el resto del Municipio se

encuentra organizado en aldeas, caserios y fincas.

De acuerdo a la investigacion realizada se encuentran lugares registrados como
centros poblados; sin embargo estas son areas de cultivo ya que la agricultura

es la actividad mas importante en el Municipio.

1.2.2 Division administrativa

Esta variable se refiere a la forma en que el Municipio ésta ordenado
internamente para efectos del gobierno local, existe un Concejo Municipal el cual
esta integrado por cinco Consejales, tres Sindicos, dos Consejales Suplentes; y
el Alcalde Municipal quien es la maxima autoridad y el encargado de representar
a la Municipalidad y al Municipio, hace cumplir las ordenanzas, reglamentos,
acuerdos, resoluciones y demas disposiciones del Concejo Municipal , esto se

puede analizar de mejor manera en la siguiente grafica.
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En el Municipio existen nueve Alcaldes Auxiliares, quienes mantienen el orden
en las comunidades y hacen citaciones que son ordenadas por el Juzgado de
Paz o de la Alcaildia Municipal;, también existen los Ministriles quienes son los
encargados de ayudar a los Alcaldes Auxiliares. No tienen Concejo Municipal de
desarrollo -COMUDE-; pero si un Concejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
quien se encarga de realizar proyectos para beneficio de las comunidades que

mas lo necesitan.

13 RECURSOS NATURALES

Son los recursos que la naturaleza ofrece que pueden ser objeto de
transformacion convirtiéndose en bienes econdmicos, mediante estos se puede
obtener materias primas, metales preciosos, aprovechar el potencial acuifero y
de los suelos. Entre los recursos naturales que se analizan en Patzicia se
encuentran: hidrografia, suelos, bosques, flora y fauna, cabe resaltar que estos
no son aprovechados eficazmente y que no tienen un plan que permita la

renovacion de los mismos.

1.3.1 Agua
De acuerdo a la investigacion realizada se identificaron rios, riachuelos y

nacimientos de agua como se describe a continuacién:

1.3.1.1 Rios

Entre los rios que existen en el Municipio se encuentra el rio Xaya-Pixcaya, el
cual sirve de limite entre Patzun y el Municipio, tiene un caudal permanente y
minimo, asimismo se encuentra el rio Coyolate el cual viene del rio Xaya que al
adentrarse al Municipio cambia de nombre a Coyolate, otro rio importante es el
Rio La Sierra o La Vega este entra por Patzin y pasa por la finca del mismo
nombre, también se puede mencionar el rio Tululche el cual entra por Zaragoza,

sirve de limite entre los dos municipios, el caudal es minimo y no posee ninguna



potencialidad. Es importante mencionar que todos los rios mencionados se

encuentran contaminados por desechos sélidos y aguas negras.

En el siguiente mapa se muestra la localizacion de los rios mencionados, asi

como en manzanas que miden las cuencas de los mismos.

Mapa 2
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Localizacion geografica de rios
Ano: 2009

NOMBRE DE LA CUENCA

Fuente: Instituto Nacional de Bosques de Guatemala, octubre de 20089.
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1.3.1.2 Riachuelos

En el Municipio existen cuatro riachuelos, el primero se localiza el caserio El
Potrerillo, este se origina de un nacimiento y desemboca en Rio la Sierra;
contaminado debido a las aguas de lavaderos publicos cercanos. El segundo
riachuelo se localiza en el caserio de Santa Maria Cerro Alto, tiene un caudal
minimo, también esta contaminado por aguas negras y desechos sélidos. El
tercer riachuelo se encuentra a la orilla de la carretera en el camino a
Acatenango, no tiene caudal permanente, actualmente es utilizado como
basurero. El cuarto riachuelo se ubica en la aldea el Sitan, esta contaminado

porque es utilizado como basurero y desagiie.

1.3.13 Nacimientos de agua
El Municipio es rico en nacimientos de agua, a continuacién se mencionan los

mas accesibles y la localizacion de los mismos:

Existen dos nacimientos en el caserio El Potrerillo, el agua de estos nace en la
parte baja de la montafa, el agua se acumula en una pileta y es utilizada para
lavar ropa, el agua no esta contaminada, este da vida a un riachuelo que se une

al rio La Sierra.

Se localizan cuatro nacimientos en la aldea Cerritos Asuncién, el primero se
encuentra en la entrada y nace bajo las raices de un arbol, el agua es utilizada
para consumo y lavar ropa, el segundo se ubica en el fondo de un barranco a la
orilla del Rio Pixcaya, el agua no es usada, por eso no se encuentra
contaminada, el tercero se encuentra en la montana y se utiliza para riego de
cultivos. El dltimo nacimiento se ubica a 200 metros del tercer nacimiento, nace
bajo las raices de dos arboles, el agua se encuentra contaminada ya que la

utilizan para lavar botes de insecticidas y para desechar basura.
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En la montana El Socd existen nacimientos que estan contaminados por
desechos inorganicos, sin embargo son utilizados para el riego de cultivos. En la
aldea El Caman existe un nacimiento al lado del rio Pixcaya y es utilizado para el

abastecimiento de agua entubada.

En la Finca de San José Pache que pertenece al caserio de Santa Maria Cerro
Alto, se encuentra un nacimiento y abastece de agua entubada a los pobladores.
En el caserio El Chuluc existe un nacimiento que se utiliza para lavar ropa y

consumo personal.

13.2 Suelos

La calidad de los suelos en el Municipio permiten el desarrollo de la agricultura
ya que mantienen altos grados de humedad, los suelos se mantienen
desarrollados sobre ceniza volcanica pomacea, ademas poseen un drenaje
interno debido a que cuentan con pendientes inclinadas hasta el 50%. El relieve
del suelo cuenta con areas en donde se forman extensas franjas de terreno

plano apto para cultivos.

Los suelos del Municipio son de un material de ceniza volcanica pomacea, es
decir, con una textura arcillosa-arenosa con potasio y fésforo nivelado y en
menor escala el nitrégeno lo cual lo hace perfecto para el cultivo, ademas posee

un relieve inclinado.

Las limitaciones del suelo en cuanto al uso aumentan desde la clase | a la clase
VIil. Esta clasificacién se hace segun las caracteristicas y propiedades de los
suelos. Las propiedades que se derivan son: riesgo de erosion, de sequia,
drenaje y fertilidad. La siguiente tabla presenta la clasificacion de los suelos en

ocho clases.
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Tabia 1

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango

Clases agrologicas de los suelos
Ano: 2009

Clase

Suelos

Caracteristicas

vi

Vil

Vil

Arables

No
arables

No
arables

Presentan limitantes modernas, en general dicha limitante
es el riesgo de erosién pero subsanables con medidas de
manejo simple bajo laboreo convencional (rotaciones,
manejo de residuos).

Las limitaciones pueden incluir una o varios de estos
efectos: pendientes suaves, profundidad menor a la ideal,
estructura y laborabilidad desfavorables, ocasionales
inundaciones y contenido de sodio moderado.

Suelos con muy alto riesgo de erosion y de sequia
(suelos superficiales), generalmente con areas de fuertes
pendientes.
Aptos para pastoreo (se evita el sobre pastoreo) vy
forestacion.

Suelos con grandes limitaciones para uso bajo pastoreo o
bosque; son suelos superficiales, suelos erosionados, en
pendientes fuertes o pantanos.

Ejemplo: pendientes muy pronunciadas, erosion,
superficialidad, piedras/roca; suelo mojado, sodio o sales.

Areas improductivas en usos agropecuarios.

Pueden wusarse en recreacion (playas) para
construcciones (canteras) o reserva.

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Capacidad de Uso, Ing. Carlos Clerici.
{Cartografia y clasificacion de suelos, Kaplan).

En el municipio de Patzicia el suelo se clasifica en las clases I, VI, VIl y VIil, es

decir suelos arables con limitaciones de erosién y suelos no arables con aito

riesgo de erosion y sequia, mientras mas alta es la clasificacion del suelo mayor

es el riesgo y su improductividad.
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La clasificacion de los suelos segun el Instituto Nacional de Bosques de
Guatemala es tipo A, es decir agricultura sin limitaciones, cabe mencionar que
en Patzicia los suelos productivos tienen un pH ligeramente acido y que fluctian
entre 4.0y 9.0.

1.3.3 Bosques

Los bosques son de especies conocidas, cuenta con extensiones de bosque de
pino y ciprés. Las zonas de vida para el Municipio son dos: la de Bosque
Humedo Montano Bajo Subtropical que representa 86.91% que equivale a
8,044.97 manzanas y la de Bosque muy Himedo Montano Bajo Subtropical

(bmh-MB) que representa 13.09% equivalente a 1,211.63 manzanas.

Dentro de las principales especies foretales se encuentran: Pino Triste,encino,
Duraznillo, Mano de Mico, Pino Triste, Pino de Achiote, Pino Blanco, Aliso,

Cerezo o Capullin, Ciprés, hilamo, Salvia Santa, l.eche Amarilla.

Dentro de los accidentes geograficos mas importantes se encuentra la montaiia
El Socé la cual pertenece a la sub-cuenca del Xaya- Pixcaya y abastece con
35% de agua a la Ciudad Capital, tiene una extension de 266.13 manzanas de
area de proteccion, 7.15 manzanas de area de produccién forestal. También
esta el astillero B'alam Juyu (cer?o del Tigre), cuenta aproximadamente con
751.18 manzanas, de las cuales 572.33 manzanas estan destinadas para

bosques y 178.85 son areas de cultivos.

1.34 Flora
Entre las especies de flora se pueden encontrar plantas comestibles,
medicinales y plantas aéreas que suelen crecer sobre los arboles, sin

representar algtn daio para los arboles hospederos.
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Respecto a las plantas aéreas se encuentran: las bromelias, orquideas, pie de
gallo y musgos. Entre los arboreas se encuentran los encinos (Quercus sp.),

ciprés (Cupressus sp.), Hilamos (Alnus sp.), diversas especies de pinos y canac.

135 Fauna

En el municipio de Patzicia existe gran variedad de especies silvestres de
animales entre los cuales se pueden mencionar: conejo, tacuazin, zorro,
comadreja, ardilia, coyote, pizote, ratdn, gato silvestre, serpiente, codorniz, cerdo
salvaje y armado. El astillero y la montafia El Socé sirven de habitat para las
especies de aves como:. codornices, gavilanes, buhos, pajaros carpinteros,

palomas y quetzalillos.

Entre los animales domésticos se mencionan las gallinas, pavos, patos, vacas,
caballos, cabras y cerdos, que se utilizan para el autoconsumo y en ocasiones
para la venta. Entre algunas de las especies de insectos utiles estan las abejas.
Entre los animales que perjudican al ser humano se encuentran: ratones,

pulgones, conchillas, alacranes y cucarachas.

1.4 POBLACION

Es importante sefalar las caracteristicas de la poblacién como: edad, sexo,
pertenencia étnica, area geografica, densidad poblacional, vivienda, niveles de
ingreso y pobreza, poblacidn econémicamente activa, migraciéon, desnutricion,
empleo y subempleo, ya que se hace necesario estudiarlas para realizar el

Diagnéstico Socioecondémico.

1.4.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun informacién del censo nacional de poblacién el nimero de habitantes en
el aio de 1994 era de 15,846 que corresponde a 3,169 hogares. Posteriormente
en el censo del ano 2002, el total de habitantes era de 23,401 lo que equivale a
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4,680 hogares. Para el afo 2009 conforme una tasa de crecimiento anual del
4.99% se estimdé una poblacidn de 32,906 habitantes equivalente a 6,581

hogares, con un promedio de cinco personas por cada hogar.

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica -INE- con base en el censo del
ano 1994, 2002 y datos proyectados al 2009, se presenta un analisis de la
poblacién con una distribucion por sexo, area, grupo étnico y edades, segun se
detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 1
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Analisis de la Poblacién
Anos: 1994, 2002 y 2009

Censo Proyecciones

Sexo 1994 % ‘fgt':fa ﬁ&‘f % 2009 %

habitantes habitantes
Poblacion
por sexo 15,846 100 23,401 100 32,906 100
Masculino 7,805 49.26 11,426 48.83 16,191 49.20
Femenino 8,041 50.74 11,975 51.17 16,715 50.80
Poblacion
por area 15,846 100 23,401 100 32,906 100
Urbana 9,543 60.22 14,496 61.95 20,394 61.98
Rural 6,303 39.78 8,905 38.05 12,512 38.02
Poblacion por
grupo étnico 15,846 100 23,401 100 32,906 100
Indigena 14,101 88.99 21,409 91.49 30,155 91.64
No indigena 1,745 11.01 1,992 8.51 2,751 8.36
Poblacion
por edad 15,846 100 23,399 100 32,906 100
0O - 6 3,463 21.86 4617 19.73 6,093 18.52
7 - 14 3,547 22.38 5,006 21.39 6,720 20.42
15 — 64 8,197 51.73 12,712 54.33 18,486 56.18
65 a + 639 4.03 1,064 455 1,607 4.88

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién, X|I Censo
Nacional de Poblacién y V Censo Nacional de Habitacion, VI Censo Nacional de Habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, poblacién proyectada al afio 2009 e Investigacion de
campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.
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Conforme los datos de la investigacion se establecieron que la tendencia del
crecimiento poblacional en el area rural y en el area urbana ha variado poco en
relacion al censo 1994, 2002 y proyecciones del aino 2009. El género femenino

incremento en el Gltimo censo y la proyeccion del afo 2009.

En cuanto a la poblacidn por etnia para el ano 2009 se establecié que el 96% es
indigena y el resto no indigena, se constato que la mayoria de la poblacién del
Municipio pertenece al grupo étnico maya (kaqchiquel) que se encuentra en la
region Norte y Central de la Republica de Guatemala, segun datos de los afos
1994, 2002 y 2009.

Se establecidé que la mayoria de la poblacién se encuentra entre un rango de
edad entre 15 a 64 anos, asimismo se registro un aumento de las personas
mayores de 65 afos y una disminucion entre las edades de siete a 14 anos.

1.4.2 Poblacion economicamente activa -PEA-
Se refiere a un conjunto de personas con capacidad para desempenfar un trabajo
que durante el periodo censal ejercian una ocupacién o buscaban trabajo.

Cuadro 2
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Poblacion econédmicamente activa por género
Anos: 1994, 2002 y 2009

Proyecciones
PEA por 1994 2002 2009
género habitantes % habitantes % habitantes %
Masculino 3,794 86 6,283 82 8,835.00 82
Femenino 600 14 1,401 18 1,970.00 18
Totales 4,394 100 7,684 100 10,805.00 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion, Xi Censo
Nacional de Poblaciéon y V Censo Nacional de Habitacion, VI Censo Nacional de Habitacion del
instituto Nacional de Estadistica -INE-, poblacion proyectada al afio 2009 e Investigacion de
campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.
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Para el afno 1994 la poblacién econémicamente activa representaba 28% del
total del Municipio, en el censo del afo 2002 se increment6 a un 33% vy para el

afno 2009 se mantiene la misma tendencia.

En lo que se refiere a la poblacion econémicamente activa por género, se
determin6 que se ha incrementado la participacion de las mujeres en actividades
productivas en 4%, especialmente en actividades agricolas y artesanales, la
participaciéon del género masculino disminuyé en 4%, en relacién del afio 1994 y
2002.

1.4.21 Poblacion economicamente activa por rama de actividad
Segun los datos recabados en encuesta realizada en octubre del afio 2009, se
presenta la poblacion econdmicamente activa por actividad econdémica de la

siguiente manera:

Cuadro 3
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Poblacién econémicamente activa por rama de actividad

Ano: 2009
Proyecciones
PEA por rama de actividad habitantes 2009 %
Agricola 6,713 62
Pecuaria 30 1
Artesanal 342
Servicios y comercio 3,720 34
Totales 10,805 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

De la poblacién econémicamente activa 62% se ocupa en actividades agricolas,
seguido de la actividad de comercios y servicios con un 34%, siendo estas las
qgue mas empleos generan, mientras que en las actividades artesanales y
pecuarias tan solo el 3% y 1% respectivamente lo cual no es relevante.
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143 Densidad poblacional
Es la medida que se utiliza para calcular cuantas personas habitan por kildmetro

cuadrado.

A nivel departamental la densidad poblacional para el afo 1994 era de 23
habitantes por kildbmetro cuadrado, para el afio 2002 la poblacién crecié a 225 y

para el afio 2009 segun proyeccidén 293 lo que equivale a un crecimiento de 4%.

Cuadro 4
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Crecimiento y densidad poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2009

ARos Suﬁ; r.fécre hagi?;ites habitantes por Km.”

1994 44 15,846 360
2002 44 23,401 532
2009 44 32,906 748

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién, XI Censo
Nacional de Poblacion y V Censo Nacional de Habitacion, VI Censo Nacional de Habitacién del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, poblacién proyectada al afio 2009 e Investigacion de
campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

El analisis del cuadro anterior refleja un incremento de 172 habitantes por
kilometro cuadrado del afio 1994 al 2002 y para el afio 2009 segiin encuesta en

habitan 748 personas por cada kildbmetro cuadrado.

El Municipio tiene una alta densidad poblacional, si se compara a la densidad
poblacional a nivel departamental que para el afio 2009 tenia 293 personas por
kilometro cuadrado, lo que reduce la extension territorial para cada habitante.

144 Migracion
Es el desplazamiento de personas desde su lugar de origen a otro destino lo que

ocasiona que se produzca un cambio de residencia.
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145 Inmigracion
Este término se refiere a la entrada de personas a un pais o regién las cuales
proceden de otro lugar. Segun la investigacion de campo en Patzicia de 605

hogares encuestados 42 hogares no son originarios del Municipio.

1.4.6 Emigracion

Se refiere a dejar el pais o regién para establecerse en otro sitio. Para el afio
2009, 68 personas se desplazaron por motivos de trabajo, estudio y otros, el
15% a otro pais, 35% a otro Municipio y 50% a otro departamento.

1.4.7 Vivienda
Las condiciones de la vivienda en el Municipio se presentan de la siguiente
forma:
Cuadro 5
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Condicion de tenencia del local de habitacién (vivienda)
Anos: 2002 y 2009
Censo 2002 Encuesta 2009
Descripcién cantidad % cantidad %
Propia 4,014 87 553 91
Alquilada 190 4 40 7
Prestada 393 8 7 1
Otros 31 1 5 1
Total 4628 100 605 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en el XI Censo Nacional de Poblacion y VI Censo Nacional
de Habitacion del aflo 2002 e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Segun el cuadro al analizar el censo 2002 y la encuesta 2009 las personas que
poseen vivienda propia se ha incrementado 4%, la alquilada incrementé 3% y la
prestada disminuyd un 7%, esto indica que las condiciones de vida han

mejorado.
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14.8 Ingresos familiares
Se refiere a los recursos econémicos que perciben las personas mediante un
trabajo, en forma propia o asalariada, la mayor parte de la poblacién obtiene

ingresos por actividades agricolas. Los rangos de ingresos son los siguientes:

Cuadro 6
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaitenango
Ingresos mensuales segin numero de hogares

Ano: 2009
Ingresos

mengsuales Hogares %
1- 450 123 20
450- 900 202 33
900 - 1,350 137 23
1,350 - 1,800 77 13
1,800 - 2,250 28 5
2.250- 2,700 20 3
2,700 - 3,150 5 1
3,150 ymas 13 2
Total 605 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Segun los datos de la encuesta 33% de la poblacién obtiene ingresos que estan
en un rango de Q.450.00 a Q.900.00 mensuales, mientras que los pobladores

que obtienen ingresos de Q.3,150.00 y mas tan sélo el 2%.

149 Niveles de pobreza

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, se consideran pobres las
familias con un promedio de cinco miembros y que sus ingresos son menores al
costo de la canasta basica la cual tenia un costo de Q.3,605.94 para diciembre

del afio 2008.

Se establecié que para el ano 2009, 89% de los hogares tienen ingresos

mensuales menores a Q.1,800.00, los cuales no son suficientes para cubrir
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necesidades basicas y productos de la canasta basica, esto indica que la

mayoria de la poblacién es pobre.

Se determino que de la poblacién pobre el 60% de ésta, vive en extrema
pobreza, esto se considera porque los ingresos estan por debajo de Q.3,240.00

anuales.

1.4.10 Desnutricion
"Es un estado provocado por la falta de ingesta o absorcién de alimentos o por

estados de gasto metabélico™.

Segun datos obtenidos por medio del Centro de Salud del Municipio en el afio
2008 se dieron dos casos de muerte por desnutricion y en el mes de octubre del
afno 2009 unicamente se ha reportado un caso por desnutricién.

1.4.11 Empleo
De acuerdo a la encuesta realizada durante el mes de octubre del afo 2009, se
establecié que 62% de la poblacién labora en el sector agricola y en menor

grado en los sectores pecuarios, servicios, comercios y artesanales.

1.4.12 Desempleo
Se consideran desempleados a los hombres jubilados o con impedimentos
fisicos, amas de casa, estudiantes y personas de la tercera edad que no

generan ingresos.

1) Jimmy Wales, Larry Sanger, Wikipedia, Enciclopedia de contenido libre, Desnutricidn, (en
linea). Consultado el 14 de octubre 2009. Disponible en:
http://es.wikipedia.org/wiki/pobreza-niveles_de_pobreza.
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Cuadro 7
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Desempleo
AfRos: 1994, 2002 y 2009

Censo Censo Proyeccién
Poblacién 1994 2002 2009
total % total % total %
Hombres 3,804 49 2,790 25 3,923 25
Mujeres 3,920 51 8,261 75 11,616 75
Total 7,724 100 11,050 100 2,264 100

Fuente: Efaboracién propia, con base en datos dei X Censo Nacional de Pobiacién, Xi Censo
Nacional de Poblacion y V Censo Nacional de Habitacién, VI Censo Nacional de Habitacién del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, poblacion proyectada al afio 2009 e Investigacion de
campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE, en el afio de 1994 el porcentaje
de desempleo de hombres era de 49% y de mujeres 51%, en el afio 2002
disminuy6 el desempleo en hombres en 25% y se incrementd en mujeres en
75%, en la encuesta del afio 2009 sigui6 la tendencia del afio 2002.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Se refiere a la forma como se encuentran distribuidas las tierras, al uso de las
mismas, las tierras estan distribuidas en propias, arrendadas y prestadas, como

se detalla a continuacion.

1.51 Uso de la tierra

La mayor parte de las personas utilizan la tierra que poseen para realizar
actividades agricolas y en menor escala a diferentes actividades pecuarias, en
cuanto a las personas que no poseen terreno propio arrendan o prestan las
tierras para trabajar en actividades agricolas.

1.5.2 Tenencia de la tierra
Es la forma de propiedad de la tierra, las formas aceptadas en la estructura
agraria del pais son: propia, arrendada, comunal, otras formas simples y mixtas.
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Segun datos de la encuesta realizada en octubre del 2009 se identifico que las
fincas propias ascienden a 52.37%, mientas que las tierras alquiladas tienen el

44.29% vy prestadas representan un 3.34%.

153 Concentracion de la tierra
En el pais se evidencia el problema de la mala distribucién de la tierra, al
analizar la extension de terreno sus propietarios se deriva que la tierra esta

concentrada en pocas manos.

En el Municipio la tierra se encuentra distribuida en microfincas, fincas
subfamiliares y familiares; existe una gran cantidad de microfincas que
representan 50% de superficie, mientras que la concentracién de la tierra en las

fincas familiares disminuyo.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Es una medida con la cual se puede determinar la cuantificacion del grado de
concentracion de la tierra o del ingreso, expresado por el coeficiente del area
comprendido entre la curva de Lorenz y la recta de equidistribucién, indica que
mientras mas elevado sea el indice mayor es la concentracién.

A continuacion se detalla el calculo para encontrar el coeficiente indicado:

CG= Sum xi(yi+1) — Sum yi(xi+1)
100
Xi: numero de fincas en porcentaje acumulado
Yi: superficie de fincas en porcentaje acumulado

1979
CG= 18878.14758 - 12553.81166
100




CG=6324.335918
100

CG=63.24335918

CG=63%
2003
CG=28337.43348 - 23565.48017
100

CG=4771.953303
100

CG=47.71953303
CG=48%

2009
CG= 16813.76623 - 14361.12554
100
CG=2452.640693
100

CG= 24.52640693
CG=25%

24

El coeficiente indica para el aifo 1979 en el Municipio predominaba la

concentracion de la tierra en pocas manos, sin embargo para el afio 2003

muestra un decremento con el 48% y para el afio 2009 un 25%, esto significa

que existen problemas como la falta de poder adquisitivo lo que provoca que la

tierra se encuentre distribuida en pocas manos.

15.3.2 Curva de Lorenz

Mide la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra por medio de la

acumulacion de fincas, es decir la cantidad de fincas existentes y los valores que

poseen en superficie.
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Grafica 2
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2009
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Fuente: Elaboracion propia, con base en el i y IV Censo Nacional Agropecuario de 1979 y 2003
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., segundo
semestre 2009.

Segun los datos del il y IV Censo Nacional Agropecuario de 1979 y 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- para el afio 1979 existia una alta
concentracion de la tierra, para el 2003 48% el nivel de concentracion era media
y en el estudio realizado al 2009 muestra una concentracién baja con 25%. Lo
anteriormente expuesto refleja el fendmeno en la desconcentracion de tierra

provocado en parte por el crecimiento poblacional y la falta de poder adquisitivo.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Esta conformado por los servicios que brindan a la comunidad instituciones
publicas y privadas, con el fin de satisfacer diferentes necesidades. A
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continuaciéon se presenta la situacion de los servicios basicos y su

infraestructura.

1.6.1 Educacion

Para el ano 2009 la cobertura de los servicios de educacién existen en los
niveles de pre-primaria, primaria, basicos y diversificado, sin embargo buena

parte de estos servicios se centralizan en el casco urbano.

En el Municipio existen centros educativos publicos, privados y por cooperativa,
estos imparten clases desde la preprimaria hasta el diversificado, de estos
establecimientos 31 pertenecen al sector oficial, 15 al sector privado y 3 a
cooperativas, a nivel diversificado solo existen dos establecimientos y estan en

el casco urbano.

1.6.2 Salud

En el Municipio solo se cuenta con un centro de salud ubicado en la Cabecera
Municipal este es atendido por un médico, un técnico de laboratorio y un técnico
en salud rural, solo presta servicios en horarios habiles y no atienden

emergencias fuera de horarios.

Existen dos puestos de salud, ubicados en la aldea El Caman y aldea Pahuit, el
puesto en la aldea Ei Caman actualmente es atendido solo por una enfermera y
el que se encuentra ubicado en la aldea Pahuit no presta ningun tipo de servicio
por falta de personal. Ademas se cuenta con el Instituto Guatemalteco de

Seguridad Social -IGSS- que presta atencién a la poblacion afiliada.

Segin informacion proporcionada por el Ministerio de Salud la tasa de cobertura
de atencién médica representa un 30.95% con relacién al total de la poblacién

del Municipio.
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Entre las enfermedades que mas afectan a la poblacién se encuentran: las
enfermedades respiratorias las cuales afectan principalmente a los nifios, estos
casos se pueden prevenir si se aplican cuidados de salud para evitar estas
infecciones. Asimismo entre las causas de mortalidad que mas afectan a la
poblacién se encuentran las siguientes: accidentes viales y alcoholismo tanto en

la poblacién adolescente como en los adultos.

1.6.3 Agua

En el Municipio solo existe el agua entubada la cual no es apta para el consumo
humano ya que procede de nacimientos que poseen algin grado de
contaminacién, ademas no existe una planta de tratamiento de agua, la
poblacion se ve en la necesidad de abastecerse de agua con pozos y lavaderos

publicos.

Segun datos recabados la cobertura del servicio de agua se ha incrementado del
aino 2002 al 2009 en 8.65%, en el area urbana el costo de este servicio es de
Q.5.00 mensuales, la poblacion que no cuenta con este servicio hace uso de

lavaderos publicos y rios, aunque el uso de estos medios ha disminuido.

1.6.4 Energia eléctrica

Este servicio basico indispensable, en Patzicia es proporcionado por UNION
FENOGSA, a través de la empresa Distribuidora de Energia de Occidente, S.A. -
DEOCSA-.

A continuacién se muestra un cuadro en el que se detalla la tasa de cobertura de

energia eléctrica en los hogares.
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Cuadro 8
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaitenango
Tasa de cobertura energia eléctrica
Anos: 1994, 2002 y 2009

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Ano 2009
hogares o,  hogares % hogares %
Con servicio 2,275 70 4,254 92 6,352 97
Sin servicio 958 30 374 8 229 3
Total 3,233 100 4,628 100 6,581 100

Fuente: Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y Xl Censo Nacional de Poblacién y
V y VI de Censo Nacional de Habitacion 1994 y 2002 del instituto Nacional de Estadistica -INE-,
Informacion de DEOCSA e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

La cobertura de este servicio aumento segun el censo del 2002 en un 21% en
relacion al afio 1994, para el 2009 se mantiene la tendencia del 5% lo que indica

que mas hogares cuentan con el servicio.

1.6.5 Drenajes y tratamiento de aguas servidas
Segun la municipalidad actualmente existen 925 drenajes lo que representa una
cobertura del 14% esta red de drenajes conduce las aguas negras a fosas

septicas y otra que descargan en el barranco Paraxa.

Actualmente en el Municipio no existe tratamiento de aguas servidas, ademas a
nivel rural no existen drenajes, por lo que pueden contaminarse las cosechas, ya
que algunas veces estas aguas negras son arrojadas a los cultivos o van a dar a

los rios lo que provoca la contaminacién de estos.

1.6.6 Letrinas
La mayor parte de la poblacién del Municipio no cuenta con drenajes, debido a
esto la forma mas comun en los hogares es de una fosa séptica la cual consiste

en una fosa excavada en el suelo y cubierta con madera o plancha de concreto.
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Seglin datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- la
cobertura en el servicio de letrinas aumento en un 11.86% con relacién a los
censos de 1994 y 2002 respectivamente, esto indica que mas poblacién tiene
acceso a un servicio que ayudara a disminuir las enfermedades que afectan a la

comunidad.

1.6.7 Extraccion de basura
Se comprobd que no existe un servicio municipal de extraccién de basura,
debido a esto se paga una cuota mensual por un vehiculo privado que presta

este servicio.

Los pobladores que no pueden pagar un servicio privado utilizan otros métodos:
depositar la basura en barrancos, la incineracion, utilizacion de desechos como
abono organico y apertura de agujeros en la tierra para luego enterrar la basura.

1.6.8 Tratamientos de desechos soélidos
Existe un basurero Municipal el cual se ubica en el centro del Municipio con la
limitante de no contar con una planta de tratamiento de desechos. En el resto del

Municipio existen Gnicamente depésitos clandestinos que van en aumento.

1.6.9 Cementerios

En el Municipio se encuentran cinco cementerios de los cuales dos se ubican en
el area urbana y tres en el area rural. Los cementerios del area urbana estan
situados en la zona tres, kildbmetro 68.5 ruta hacia Acatenango y en la zona
cuatro y los del area rural se encuentran en la aldea La Canoa, Caserio Cerro
Alto y aldea El Caman. Estos son administrados por la Municipalidad, la cuota
que se debe pagar por el espacio para una persona es de Q.600.00 a
Q.1,000.00 segun el cementerio en el que se desea adquirir el servicio, si se

desea un nicho se debe pagar a albaiiiles particulares.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se refiere a las vias de comunicacion, instalaciones fisicas y servicios con los
que cuenta el Municipio y que son necesarias para el desarrollo econémico, a

continuacion se describe la situacion actual de cada uno de ellos.

1.71 Unidades de mini-riegos

Los agricultores del Municipio utilizan dos sistemas de riego: sistema de lluvia
que es el que mas se usa, de riego por goteo que es usado solo por los
agricultores que cuentan con los recursos necesarios, especificamente cuando

hay escasez de lluvia.

1.7.2 Centros de acopios y silos

En el Municipio existen tres centros de acopio: uno en el caserio Santa Maria
Cerro Alto, otro en la aldea El Caman y uno que se encuentra en la entrada del
municipio de Patzicia donde los productores trasladan los productos para
venderlos a acopiadores, estos los trasladan al mercado nacional e
internacional. La mayor parte de los productores venden sus productos en la
Ciudad Capital, especificamente en la Central de Mayoreo -CENMA-, ubicado en
la zona 12, en donde alquilan el galpé6n nimero nueve para productores de

Patzicia.

1.73 Mercados

Existe un mercado Municipal el cual se inauguro el 14 de marzo del aino 2009, a
pesar de contar con buenas instalaciones los dias de mercado solo se ocupa un
20% del mismo ya que los oferentes colocan sus ventas sobre la calle principal
ya que no pueden pagar un local en las instalaciones del mercado, los dias de
mercado son los miércoles, sabados y domingos, en donde se puede observar la

mayor afluencia de oferentes y demandantes.
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1.74 Vias de accesos

En cuanto a las vias de acceso en el Municipio todas las calles que llevan al
casco urbano se encuentran asfaltadas o bien adoquinadas, sin embargo, estas
calles son estrechas lo que dificulta el trafico vehicular. Los caserios que tienen
mayor problema de acceso son: San Lorenzo y la Esperanza debido a que las
calles son adoquinadas pero demasiado estrechas y estan a la orilla de un

barranco.

A continuacion se presenta un mapa donde se detalla la situacion de las vias del

acceso que existen en el Municipio.
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Mapa 3
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Vias de acceso
Ano: 2009
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1.7.5 Puentes

En el Municipio se localizan seis puentes de estructura de concreto y pavimento,
entre los cuales se encuentran: El Potrerillo, San Lorenzo | y I, estos se
localizan en el area rural y en el area urbana se encuentra el puente Chipopol,

Paraxja y Xesiguan, todos estos se encuentran en buen estado.

1.7.6 Energia eléctrica
En el Municipio hacen llegar este servicio a los hogares de la comunidad a
través del tendido eléctrico ya que no se cuenta con una planta generadora de

energia eléctrica para cubrir las necesidades de la poblacion.

1.7.7 Telecomunicaciones y transporte
En el caso de las telecomunicaciones el Municipio cuenta con teléfonos
comunitarios y sblo existen empresas privadas, que prestan dicho servicio (Tigo,

Movistar y Claro).

En cuanto al transporte hay buses que vienen de Patzin, Tecpan, Balanya y los
que vienen de la ruta de occidente que pasan a la salida del Municipio con
destino a la Ciudad Capital. Ademas se cuentan con microtaxis y microbuses
que recorren las aldeas y caserios del Municipio. El costo del pasaje de Patzicia
a la Ciudad Capital es de Q. 10.00.

1.7.8 Rastros

Existe un rastro en el Municipio el cual funciona cuando es solicitado; sin
embargo en la Municipalidad solo se tiene el registro de cinco personas quienes
tienen derecho a utilizarlo, para el uso del rastro se debe pagar Q.5.00 por
cabeza de ganado bovino, ademas se constato que las instalaciones no son las
mas adecuadas, carece de condiciones de higiene y da la apariencia de estar

abandonado.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Es importante la participacion de la poblacién para formar organizaciones
sociales y productivas que impulsen el desarrollo socioecondmico del Municipio,
por medio de éstas se manifiestan las necesidades existentes y se buscan las

soluciones pertinentes de acuerdo a cada necesidad.

1.8.1 Organizacion social
Entre las organizaciones sociales que existen en el Municipio se pueden

mencionar las siguientes:

Un Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- que tienen como fin
primordial buscar beneficios y promover proyectos para el desarrollo de la
comunidad; un comité de vigilancia cuyo fin es velar por la seguridad de los
vecinos del sector; la Asociacion Prevencion Contra la Violencia de Género Pop
Jay, por medio de esta se dan a conocer los derechos de hombres y mujeres
con la finalidad de evitar la violencia intrafamiliar; la Asociacibn Femenina
Patzicience de Desarrollo Integral Nuevo Amanecer, esta brinda apoyo a las

mujeres del Municipio y participa en proyectos de desarrollo social y econémico.

1.8.2 Organizacion productiva
Durante la investigacion de campo se constato que existen organizaciones que
brindan apoyo a los agricultores, entre estas se mencionan:

e Asociacion de Agricultores de Patzicia, el principal beneficio que brinda
consiste en poder vender los productos agricolas en el galp6n nueve de la
Central de Mayoreo ~CENMA.-.

e Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral COPECOM R.L.; proporciona
créditos a los agricultores ademas de asesorarlos en el proceso de siembra.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO
Estas brindan soporte al desarrollo socioeconémico de las distintas
comunidades, pueden ser: gubernamentales, no gubernamentales, privadas y

municipales.

1.9.1 instituciones Estatales

Son instituciones creadas por el Gobiemo con el fin de brindar servicios a los
ciudadanos e implementar el desarroilo de programas sociales. En el municipio
de Patzicia se brindan servicios de las siguientes organizaciones: Coordinadora
de educacién de Patzicia, Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-,
Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, Centro y puestos de salud, Sub
estacion de la Policia Nacional Civil -PNC-, Juzgado de Paz del Organismo
Judicial, Delegacion del Registro Nacional de las Personas -RENAP-,Delegacion
Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, Delegacion Fondo Nacional para la Paz
-FONAPAZ-.

1.9.2 Instituciones Municipales
Son instituciones que tienen por objetivo prestar diversos servicios a los
pobladores, estas estdn a cargo de la Municipalidad, en el Municipio existen:

Bomberos Municipales, Policia Municipal, Biblioteca Municipal.

1.93 Organizaciones no gubernamentales (ONG’s).
El Municipio cuenta con apoyo de las siguientes organizaciones no

gubermamentales:

Asociacion Pro Bienestar de la Familia -APROFAM-, esta institucién cuenta
hasta octubre del 2009 con 20 promotoras, que brindan asesoria y
medicamentos para la planificacion familiar; otra organizacion que beneficia al

Municipio es la Asociacion para Nifios y Ancianos San Bernardino que atiende a
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1,000 personas dentro de las cuales 75% pertenece al area rural y 25% al area
urbana, ademas regula actividades de organismos que prestan servicios

sanitanos, educativos y culturales entre otros.

194 Instituciones privadas.

Entre las entidades privadas que prestan diversos servicios a la poblacién, se
pueden mencionar las siguientes: el Banco de Desarrollo Rural S.A. -
BANRURAL- beneficia principalmente a los agricuitores otorgandoles prestamos
para financiar sus actividades; Fundaciéon para el Desarrollo Empresarial y
Agricola -FUNDEA-, su objetivo es mejorar la situacion de los pequefios
agricultores a través de programas de agricultura, a la mujer, micro y pequefia
empresa; también se cuenta con una Cooperativa de ahorro y crédito integral -
COPECOM, R.L.- cuyo fin es procurar el mejoramiento econémico y social de

los asociados a través de la realizacion de proyectos y servicios financieros.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Estan encaminados a mejorar la calidad de vida de los habitantes con el fin de
promover el desarrollo social y econdémico, estos permiten sefalar las

necesidades fisicas en cada uno de los centros poblados del Municipio.

Entre los requerimientos de inversion se encuentran: mejorar la atencién en el
servicio de salud con personal suficiente, ampliacion de horarios de atencion y
equipamiento de los puestos de salud; también se necesita la introduccion de
drenajes en el area rural, una planta de tratamiento de aguas servidas, desechos

solidos y reciclaje, en esta se podria incluir el servicio de recoleccion de basura.

1.1 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Esta constituido por los ingresos (importaciones) y egresos (exportaciones) de
bienes y servicios que se dan en los diferentes puntos del pais y hacia el exterior
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de éste, estd integrado por productos agricolas, pecuarios y artesanales, asi
como electrodomésticos, materiales de construccién, bienes y servicios,

productos de consumo final entre otros.

1.11.1. Importaciones del Municipio

Dentro de los productos que no se pueden producir en Patzicia y que debido a
las caracteristicas de los mismos es necesario importarlos se encuentran:
electrodomésticos, maquinaria y equipo, medicina, vestuario, materiales para
construccién, algunos granos basicos (estos se importan de la zona sur), una

buena parte de estos productos provienen de México.

1.11.2 Exportaciones del Municipio

Los principales productos de exportaciéon son las hortalizas y verduras entre las
cuales se pueden mencionar: repollo, lechuga, zanahoria, brécoli, arveja criolla,
arveja china, frijol, maiz, entre otros, estos productos se exportan hacia la
Ciudad Capital y otros municipios aledafios, aunque se dan exportaciones hacia

otros paises.

Por la gran variedad de tipos y cantidades de produccion éstas son enviadas a la
Central de Mayoreo donde los acopiadores se encargan de llevarlos a otros

lugares del pais o hacia El Salvador.

1.11.3 Remesas familiares

En el Municipio las instituciones que reciben remesas familiares de personas
que residen en los Estados Unidos de Norteamérica y Canada son: Banrural y
COPECOM, estas se caracterizan por brindar un servicio confiable.

La cantidad de remesas que se reciben son aproximadamente 400 al mes con
un monto entre $.200.00 a $.1,000.00, en su mayoria son provenientes de

Canada y en menor cantidad de Estados Unidos de Norteamérica.
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A continuaciéon se presenta una grafica en la que se detalla el flujo comercial

existente en el Municipio.

Grafica 3
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Diagrama comercial
Ano: 2009

$

Patzicia |

§

/" IMPORTACIONES \ /" EXPORTACIONES
Ciudad Capital Ciudad Capital
Chimaltenango El Satvador

Tecpan Chimaltenango
Quetzaltenango Tecpan
Otros departamentos Acatenango
México Otros departamentos
U | {
Electrodomésticos, motocicletas, / Hortalizas, glipiles, pan, leche,
mototaxis, maguinaria y equipo, quesos, otros productos

medicamentos, matenales para
construccion, otros productos

\

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Los productos que se importan provienen de municipios vecinos, excepto que
parte del maiz que se comercializa proviene de México; en cuanto a las
exportaciones, la mayor parte es llevada a la Ciudad Capital, a otros
departamentos y hacia El Salvador por acopiadores o por los mismos

productores.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
Se refiere a la produccién de bienes y prestacion de servicios que se llevan a
cabo en el municipio de Patzicia; a continuacion se presenta un resumen de

actividades agricolas, pecuarias, artesanales e industriales.
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Cuadro 9
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Resumen de actividades productivas

Ano: 2009
Valor de la
Actividades produccion Q. Total Q. %
Agricola 4,179,700.00 42.65
Repollo 1,612,500.00
Zanahoria 1,036,000.00
Maiz 668,850.00
Giuicoy 510,000.00
Lechuga 352,350.00
Pecuaria 812,693.00 8.29
Ganado esquilmo (lechero) 812,693.00
Artesanal 1,303,933.50 13.30
Panaderia 658,333.34
Sastreria 364,800.00
Herreria 280,800.00
Industrial 1,056,000.00 10.77
Aserradero 1.056,000.00
Comercio y servicios 2,448,960.00 2,448,960.00 24.99
Totales 9,801,286.50 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Se constato que la principal actividad en el Municipio es la agricultura, ésta
abarca un 42.65% de participacion, seguida por la actividad de comercio y
servicios con 24.99%, la actividad artesanal con 13.30%, la actividad industrial
tiene una participacién del 10.77% y por Gitimo se encuentra la actividad
pecuaria especificamente con la produccién de leche de ganado esquilmo con

una participacion del 8.29%.

1.12.1 Agricolas
Se determiné que la principal actividad econémica en el municipio de Patzicia es
la agricultura, debido a esto se da una gran variedad de cultivos, entre los

principales se encuentran: repollo, zanahoria, maiz, giiicoy y lechuga. En la
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produccion no significativa estan: remolacha, brécoli, colifior, frijol, arveja china,

ejote, papa, arveja criolla, rabano, fresa y ejote francés.

1.12.2 Pecuarias

En el Municipio una pequefna parte de la poblacién se dedica a actividades
pecuarias como la crianza y engorde de diferentes animales domésticos,
destinados principalmente para el autoconsumo; sin embargo la actividad

pecuaria que sobresale es la produccion de leche de vaca.

1.123  Artesanales

La produccién artesanal es una de las actividades mas diversificadas dentro del
Municipio y representa una importante cifra en la economia de la localidad, los
productos artesanales son elaborados principalmente en talleres de herreria,

panaderia y carpinteria.

1.124 Industriales

Este tipo de produccion esta conformada por aserraderos, que cuentan con
magquinaria especializada, la cual es manejada por personal capacitado, las
unidades que existen en el Municipio se dedican principalmente a la produccién

de tablas de madera de pino.

1.12.5 Comercio y servicios

Esta actividad es de gran importancia ya que su aporte a la economia es la
generacion de fuentes de empleo, entre las actividades que existen en el
Municipio estan: tiendas, abarroterias, comedores, ventas de medicina y agro

servicios entre otros.



CAPITULO lI
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE LECHE
La produccién de leche de ganado bovino es la principal actividad pecuaria que
se desarrolla en el Municipio debido a que este cuenta con las condiciones
adecuadas para la crianza y alimentacién del ganado, ademas esta actividad
genera ingresos para los productores y la produccion se utiliza tanto para el
consumo como para la venta, por esta razén en este capitulo se analiza la

explotacion de la produccién de leche.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La leche es un alimento rico en sales minerales, grasa, vitaminas A, B, D, y E,
por lo que es muy importante como complemento alimenticio, ademas de los
productos que se derivan de ella como el queso y la mantequilla. La calidad de
la leche varia segun en virtud de la alimentacion y el cuidado que da al ganado.

2.2 PRODUCCION POR TAMANO DE FINCA

La producciéon de leche se desarrolla en los estratos de microfincas y fincas
familiares, con el fin de obtener ingresos econdmicos y satisfacer necesidades.
Es importante senalar que la produccion de las fincas familiares es la que
aporta mayor ingreso a la poblacion con 80.56% del total de la actividad

productiva.

A continuacién se detallan el volumen y valor de la produccién de la produccién

de leche en el Municipio.
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Cuadro 10
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Produccién de leche
Volumen y valor de la produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2009

Cantidad Unidad Volumen Valor total
Unidades de de en
Estrato econdmicas animales medida litros Precio Q.

Microfincas
Produccion de leche 25 34 Litro 45,135 3.50 157,972.50
Familiares
Produccion de leche 2 41 Litro 187,063 3.50 654,720.50
TOTAL 27 232,198 812,693.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008.

De acuerdo a la investigacion del volumen de produccién total 19.44% le
corresponde a las microfincas y 80.56% a las fincas familiares, la diferencia en
el volumen de produccién entre los dos estratos de fincas lo hace posible el nivel
de tecnologia aplicada y el tipo de raza utilizado, en las fincas familiares se

explotan las razas Jersey y Holster.

23 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Se refiere al grado de conocimientos y técnicas que se aplican al proceso
productivo, se mide el nivel tecnol6gico segun la raza de ganado que utilizan, la
alimentaciéon que se le da a las mismas, el acceso al crédito que tienen los
productores, la capacitacion y asesoria que se recibe en el proceso productivo y

la mano de obra que utilizan.

A continuacién se presenta una tabla que detalla las caracteristicas tecnolégicas

que se aplican en el proceso de produccion de leche.



43

Tabla 2
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Caracteristicas tecnolégicas de la actividad pecuaria

Ano: 2009
Tamafio de Asistencia
finca Raza técnica Alimentacion  Créditos Otros
Microfincas Criollay No se usa Pasto natural No tiene Utilizan rios,
Cruzada y pastoreo acceso nacimientos de
extensivo agua
Fincas Pura o Del estado, Melaza, pastos Si tienen Bebederos vy
mejorada veterinarios  cultivados y acceso equipo de
particulares pastoreo riego para
rotativo pastos y otros

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Segun datos de la investigacion se identificd que en las microfincas se aplica la
tecnologia tradicional por el uso de pasto natural, bebederos de rios y
nacimientos de agua, mano de obra familiar, en el hato ganadero la mayor parte
es de origen criollo, no se hace uso racional de los concentrados y no cuenta
con acceso al crédito; para las fincas familiares existe una combinacién de
tecnologia tradicional y alta por utilizar raza pura o mejorada, vacunas, sales

minerales, desparasitantes y antibiéticos para el cuidado el ganado.

24 RESULTADOS FINANCIEROS POR TAMANO DE FINCA
Los estados financieros tienen como objetivo dar a conocer la situaciéon
financiera de una entidad econémica, refieja el resultado en las operaciones

lucrativas.



241 Inventario de ganado o movimiento de existencia de ganado

La actividad pecuaria especificamente la produccién de leche se basa en el
cuidado de las cabezas que integran el movimiento, es de suma importancia
para lievar el control de las existencias de ganado, para esto es necesario partir
de la existencia inicial de ganado, a esta se le afiade los nacimientos, compras
efectuadas y se le resta las defunciones y ventas realizadas, para obtener un

inventario final.

« Movimiento de existencias finales ajustadas de ganado

Para determinar el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-
se necesita conocer el movimiento de existencias ajustadas de ganado siempre
que la informacién recabada sea muy certera, para poder realizar este ajuste a
las existencias de ganado, se deben realizar a cabalidad y en orden los

siguientes pasos.

o“Se toma el inventario inicial conformado por tipo de ganado y se ajustan los
terneros y terneras en una relacién de tres a uno, con apoyo en el criterio
formado de que este tipo de ganado, por dimensién, consume una tercera

parte de lo que corresponde al ganado adulto.

o Se suman las compras y nacimientos de terneros y terneras, en una relacion

de tres a uno dividido entre dos (equivalente a dividir entre seis).

o Se restan las defunciones y ventas de terneros y terneras en una relacion de

tres a uno dividido entre dos (equivalente a dividir entre seis).

o Se suman las compras del ganado adulto, se les aplica 50% de deflatacion,

por el desconocimiento de la fecha exacta de ocurrencia.
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o Se restan las ventas y defunciones del ganado adulto, se les aplica 50% de

deflatacion por el desconocimiento de la fecha exacta de ocurrencia. Sobre

esta base se obtiene el inventario de existencias y ajustes de ganado”.?

%) Méndez F. Marco Sadl, Teoria Sobre Costos Pecuarios, Documento de apoyo, seminario especifico
auditoria EPS, segundo semestre 2009, Facultad de Ciencias Econémicas, USAC. Pagina 10.
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Para determinar del costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -
CUAMPC- se deben analizar las existencias ajustadas de ganado esquilmo que

es este caso es de 79 cabezas en las microfincas y 87 para las familiares.

e Costo de mantenimiento de ganado esquilmo

Para poder determinar los costos en que se incurre para llevar a cabo la
produccion de leche, se debe hacer la sumatoria de todos aquellos costos en
que hay que incurrir para el mantenimiento del ganado y para el cual se debe
considerar la integracion de los tres elementos principales los cuales son:

insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

° Insumos: son los elementos que se necesitan para el proceso productivo

tales como: concentrados, vacunas, desparasitantes, sales, pastos, entre otros.

o Mano de obra: se refiere al trabajo o esfuerzo humano utilizado en el
mantenimiento del hato ganadero y como consecuencia en el proceso

productivo de la leche.

o Costo indirectos variables: se refiere a todos los egresos que no tienen
relacién directa con el volumen de la produccion, tales como: cuotas patronales

y prestaciones laborales.

A continuacién se presenta el cuadro del costo de mantenimiento de ganado en

el estrato de las microfincas y fincas familiares:



Cuadro 12

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Produccién de leche
Costo de mantenimiento de ganado esquilmo

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2009
(Cifras en quetzales)
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Microfincas Familiares
Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 121,936.50 121,936.50 292,733.25 292,733.25
Pasto natural 9,954.00 9,954.00 47,632.50 47,632.50
Concentrado 23,226.00 23226.00 7144875 71,448.75
Sal comun 5,530.00 5,530.00 10,440.00 10,440.00
Sales minerales 4,424.00 4,424.00 4,763.25 4,763.25
Melaza 19,750.00 19,750.00 65,250.00 65,250.00
Granillo 20,737.50 20,737.50 - -
Afrecho 26,554.00 26,544.00 - -
Desparasitantes 7,900.00 7,900.00 13,050.00 13,050.00
Palmiste - - 7144875 71,448.75
Vitaminas 1,896.00 1,896.00 6,264.00 6,264.00
Vacunas 1,975.00 1,975.00 2,436.00 2,436.00
Mano de obra - 96,339.47 96,000.00 101,360.00
Familiar (91.25 jornales x 15 obreros x
Q.52.00) - 71,175.00 - -
Alimentacion(Q.2,000 x 12 meses x 2 -
obreros - 48,000.00 37,440.00
Ordefiador (Q.2,000.00 x 1 2 meses x 2
obreros - - 48,000.00 37,440.00
Bonificacion (1,368.75 jornales x 8.33 - 11,401.69 - 12,000.00
Séptimo dia (Q. 82,576.69 / 6 dias) - 13,762.78 - 14,480.00
Costos indirectos variables - 41,090.11 4,200.00 48,296.39
Cuota patronal (Q.84,937.78 X 12.67%) - 10,761.62 - 11,321.91
Prestaciones laborales (Q.84,937.69 x
30.55%) - 25,948.49 - 27,299.48
Honorarios veterinarios - - 4,200.00 4,200.00
Agua - 4,380.00 - 5,475.00
Costo de mantenimiento del ganado 121,936.50 259,366.08 392,933.25 442,389.64

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Como se puede apreciar existe una variacion entre los costos segun encuesta e

imputados para los dos estratos de fincas, la mayor diferencia se refleja en los

costos de la mano de obra, esto se debe a que los productores no toman en

cuenta el salario minimo de Q.52.00, ni la Bonificacion Incentivo de Q.250.00.

En los Costos indirectos variables la diferencia que existe se debe a las
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fincas familiares el productor si toma en cuenta el salario del vaquero, pero no

las prestaciones laborales, para ver los calculos de los tres elementos del costo.

. Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-

Una vez que se han establecido los costos en el mantenimiento del ganado y las
existencias ajustadas el siguiente paso es determinar el costo unitario anual de
mantenimiento por cabeza -CUAMPC- el cual se obtiene de la division del costo
de mantenimiento entre las existencias ajustadas, como se presenta en los

siguientes calculos.

Total costo de mantenimiento ganado
Existencias finales ajustadas

CUAMPC

Cuadro 13
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2009
(Cifras en quetzales)

Concepto Microfincas Familiares

Encuesta Imputados  Variacion Encuesta imputados Variacion
Cosio de
mantenimiento  96,5636.00 233,956.58 137,429.58 399,247.75 388,704.40 49,456.39
{(/)Existencias
finales
ajustadas 71 71 79 79
CUAMPC 1,359.66 3,295.29 1,935.63 4,294 28 4,920.31 226.03
% CUAMPC 679.83 1,647.64 967.81 2,147.14 2,460.15 313.02

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

En las microfincas existe una diferencia del 58.74% del CUAMPC en relacion
con los datos encuestados e imputados, esta diferencia es el porcentaje que el
productor no toma en cuenta para determinar el mantenimiento de las cabezas
de ganado, lo que significa que las condiciones del mantenimiento del ganado

incide en la generacion de ingresos por cabeza de ganado.



2.4.2

Costo directo de produccion de leche
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El costo total de producciéon de ieche se determina por medio del estado de

costo directo de produccioén,

facilidad el precio de venta.

Cuadro 14

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Produccién de leche

Costo directo de produccién

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2009

(Cifras en quetzales)

o que permite que el ganadero determine con

Microfincas Familiares
Descripcién Encuesta  Imputados Encuesta  Imputados
CUAMPC x No. de vacas al inicio 46,228.51 112,039.85 154,593.91 177,131.00
(+) ¥- CUAMPC x vacas compradas - - 10,735.69 12,300.76
(+) ¥ CUAMPC x vacas vendidas - - - -
Costo de mantenimiento de vacas 46,228.51 112,039.85 165,329.60 189,431.77
CUAMPC x toros al inicio 8,157.97 19,771.74  21,471.38 24,601.53
(+) Y2 CUAMPC x toros comprados - - - -
(+) ¥ CUAMPC x toros vendidos - - - -
Costo de mantenimiento de toros 8,157.97 19,771.74 21,471.38 24,601.53
COSTO TOTAL 54,386.48 131811.59 186,800.98 214,033.29
Total de litros produccién en el afio
4.5 diarios x 295 dias producidos x 34
vacas 45135 45,135
Precio de venta 3.50 3.50
12.5 diarios x 365 dias producidos x 41
vacas 187,063.00 187,063.00
Costo por litro de leche 1.05 1.59
Precio de venta 3.50 3.50
Venta de leche 157,972.50 157,972.50 654,720.50 654,720.50

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Al hacer un analisis de los costos de la produccion de leche segun detalle, se

determin6é que existe una diferencia de Q.1.72 y Q.0.14 por litro cada litro

producido tanto para las microfincas como las fincas familiares respectivamente,

estos son los costos que los productores no cuantifican en las operaciones por

lo que el calculo de sus costos son menores.



24.3 Estado de resultados
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Es un estado financiero que presenta un el resultado econémico logrado por una

empresa lucrativa, refleja los ingresos devengados y los gastos en que se

incurre. El siguiente cuadro da a conocer los resultados de la produccién de

leche en el Municipio, para los estratos de microfincas y fincas familiares.

Cuadro 15

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango

Produccion de leche
Estado de resuttados

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2009

(Cifras en quetzales)

Concepto i Microfincas Familiares
Encuestado Imputado Encuestado  Imputado
Ventas -157,972.50  157,972.50 654,720,50 B54.720 50
De leche 157,972.50 1567,972.50 654,720.50 654,720.50

Liro 45,135 X Q.3.50 157,972.50
Litro 187,063 X Q.3.50 654,720.50

(-} Costo directo de produccion Mumm_mng
5438648 13181159 18680098 2140332

Costo de produccion de leche

24,000.00

467,919.52 440,687.21
63,282.80 149,182.80

(=) Ganancia marginal 103,586.02 26,160.91
{-) Costos y gastos fijos -
Costos fijos de produccion 24,000.00
Depreciacion del ganado 24,000.00

Depreciacion equipo de ordefio
Amortizacion gasto de instalacion
Gastos fijos de administracion -
Sueldos de administracion
Bonificacién Incentivo
Prestaciones laborales
Cuotas patronales IGSS
Combustibles y lubricantes
Papeleria y dtiles
Depreciacion de vehiculo

85,900.00
76,750.00

6,400.00
2,750.00

24,000.00 24,000.00
3,000.00 3,000.00
7,332.00 7,332.00
2,800.80 2,800.80

18,250.00 18,250.00

900.00 900.00
7.000.00 7.000.00

ISR 103 1
(-} ISR 31% 3211167 125,437.38 __90,366.37
—Ganancia neta 71.474.35 1.491.03 _ 279.199.34 201.138.04

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Al analizar el resultado de las operaciones en la produccion y venta de leche, la

utilidad que se obtiene en las fincas familiares después del calculo del ISR es del
41.63% para datos de encuesta, y 29.97% para datos imputados, esto significa

que existe una diferencia del 11.66% entre costos y gastos, este porcentaje no
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es tomado en cuenta por los productores, ya sea porque no incluye el trabajo
que él mismo desempefia o por desconocimiento. En cuanto a las microfincas,
estas tampoco toman en cuenta muchos gastos aunque en este caso la mayor

parte de la produccién es destinada para el autoconsumo.

244 Rentabilidad de la produccion
“Este analisis permite conocer el grado de contribucion de las ventas para cubrir

"3 Para establecer la rentabilidad se deben tomar

los costos y generar ganancia
en cuenta: ventas, costos, gastos, costos fijos de produccién, y ganancia neta.
Las herramientas que se utilizan son los indicadores pecuarios e indicadores
financieros que miden la eficiencia con que se aplican los recursos, estos se

presentan a continuacion.

¢ Indicadores pecuarios

Son indices que establecen la optimizacion de fos recursos y tienen como
propdsito examinar la productividad, consumos, gastos de los factores que
intervienen en la produccion. A continuacién se incluyen los que son mas

utilizados.

o Relacién ganancia ventas: muestra los ingresos es decir las ventas que el
productor debe obtener para cubrir los costos y gastos de fa produccion de
leche. A continuaciéon se presentan los calculos respectivos.

Microfincas Encuesta Imputado
Ganancianeta ., ;4 474,35 Q045 Q1:491.08
Ventas netas Q.157,972.50 Q.157,972.50

3) Maldonado Fuentes, Dorian. Segundo semestre 2009. Rentabilidad de unidades productivas.
Guatemala. Documento de apoyo EPS, Facultad de Ciencias Econémicas, USAC. Pagina.3.
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Segun datos encuestados se obtiene una ganancia de Q.0.45 por cada quetzal,
sin embargo en datos imputados la relacién es de Q.0.01; en este caso para

aumentar esta relacidon es aconsejable reducir los costos 0 aumentar las ventas.

Fincas familiares
Encuesta Imputado
Ganancianea ) »9 199,34 043 Q20113804
Q.654,72050 Q.654,72050

Ventas netas

En las fincas familiares por cada quetzal de las ventas realizadas, corresponden
Q.0.43 a ganancia neta; y para los datos imputados se obtienen Q.0.31 de
ganancia por venta realizada, se consideran factibles por el volumen de

operaciones.

o Relacion costos y gastos: este indicador refleja la capacidad de crear
rentas que pueden cubrir los costos y gastos del proceso productivo. A
continuacion se presentan los calculos para los estratos de microfincas y

fincas familiares:

Microfincas

Encuesta Imputado

Ganancia neta Q.71,474.35 Q.1.31 Q.1,491.03
Costos y gastos Q.54,386.48  Q.155,811.59

Para las microfincas la relacidn ganancia neta entre costos y gastos con datos
imputados se obtiene Q.0.01 de ganancia neta por cada quetzal, esto significa



55

que los costos y gastos realizados en el proceso productivo son altos,

comparados con el volumen de ventas anuales.
Fincas familiares Encuesta Imputado

Ganancia neta Q.279,199.34 112 Q.201,138.04

Q.1. 0.55
Costos y gastos Q.250,083.78 Q.363,216.09

La relacion ganancia neta entre los costos y gastos refleja que Q.1.12
corresponden a ganancia neta por cada quetzal aplicado a costo y gastos
realizados y para los datos imputados se obtienen Q.0.55. Si comparamos las
relaciones en el caso de fincas familiares se obtienen mayor ganancia del
49.60% segun datos encuestados contra imputados, esto representa un buen

manejo de operaciones por el monto de la ganancia anual.

2.5 FINANCIAMIENTO

Los productores utilizan fuentes internas para financiar sus operaciones, estas
son obtenidas de los ahorros, salarios, cosechas anteriores, venta de ganado o

herencias.

Las fuentes externas son las que se obtienen por medio de préstamos que
otorgan personas reguladas y no reguladas por la ley, instituciones bancarias y
de crédito entre las que se pueden mencionar: el Banco de Desarrollo Rural
S.A., el Banco G&T, Fundaciéon para el Desarrollo Empresarial y Agricola,
Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral - COPECOM R.L.-.

Las fuentes externas de financiamiento no son utilizadas debido a que los
productores, consideran un riesgo realizar préstamos que posiblemente no

podran cancelar por problemas inesperados en la produccion.
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A continuacion se detalla en un cuadro las formas de financiamiento que utilizan

los productores de leche en el Municipio.

Cuadro 16
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Produccion de leche
Fuentes de financiamiento

Ano: 2009

Financiamiento Financiamiento Total
Descripcioén interno Q. externo Q. Q.
Microfincas
Produccion de leche 155,811.59 0.00 155,811.59
Familiares
Produccién de leche 363,216.09 0.00 363,216.09
Total 519,027.68 0.00 519,027.68

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., sequndo semestre 2009.

Tanto los productores de las microfincas y fincas familiares cubren los costos y
gastos necesarios para la produccion por medio de financiamiento interno o
propio, son los propietarios de las fincas familiares quienes tienen una de mayor

contribucion econdmica dentro del Municipio.

2.6 COMERCIALIZACION
En lo que respecta a la comercializacidon se estudian los conceptos relacionados
con el proceso, analisis, funciones y estructuras del mercado tanto para las

microfincas como fincas familiares.

A continuacion se presenta una tabla donde se describe el proceso de

comercializacién para la produccion de leche de vaca y el andlisis de ésta:
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Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Comercializacion de la produccién de leche

Afo; 2009

Concepto

Microfincas

Familiares

Producciéon de leche
proceso de
comercializacion

Se realiza a primeras
horas de la manana en
las instalaciones de los
propietarios en donde se
realiza el ordefio, el
producto es utilizado la
mayoria de las veces
para autoconsumo y en
ocasiones para la venta.

Inicia a primeras horas de la
maiiana en instalaciones del
productor donde se realiza el
ordefio y luego se retine en
canecas  plasticas para
facilitar el transporte.

Por el hecho de que la
produccién es
generaimente para
autoconsumo y el
consumidor final es quien
llega a las instalaciones
del productor para
obtener el producto, esta
fase no se da en el
proceso de
comercializacién.

Realizado por el propietario
quien traslada la produccion
luego del ordefio hasta los
hogares de los clientes
quienes se encargan de
transformarla.

Esta se realiza en las
instalaciones del
propietario, pues como la
produccién generada es
poca en cantidad y los
compradores la
adquieren en el lugar, no
tiene porque ser llevada
al mercado local.

La distribucién del producto
por parte del productor hacia
los hogares de los clientes o
la compra en el mismo lugar
por el consumidor final.

Concentracién
Equilibrio
Dispersion
Produccién de
leche
analisis de Andlisis
comercializacion  Estructural

Indica el papel que juega
el productor, consumidor
y los intermediarios como
participantes en el
mercado.

Por ser producto homogéneo
véase microfincas.

Continuaenla siguiente pagina
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Conducta de
mercado

El mercado de este tipo
de producto es
oligopdlico, pues hay
unos pocos vendedores
de leche en el mercado,
lo que ocasiona que la
demanda no sea
satisfecha.

La conducta de este tipo de
producto es oligopolico pues
hay unos pocos vendedores
de leche en el mercado, lo
que ocasiona que la
demanda no sea satisfecha.

Eficiencia de
mercado

La produccién de leche
en el Municipio es
ineficiente debido a que
son pocas las personas
que se dedican a esta
actividad, razén por la
que no se fogra cubrir la
demanda y ocasiona que
los precios sean
inestables y generen
bajas utilidades.

La produccion de leche en el
Municipio es ineficiente
debido a que son pocas las
personas que se dedican a
esta actividad, razén por la
que no se logra cubrir la
demanda

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

En la tabla anterior se indican los pasos del proceso de comercializacion, para
que el producto obtenido llegue al consumidor final, ya sea a través de un

intermediario o directamente del productor.

2.6.1
Son las actividades que se llevan a cabo para hacer llegar el producto al

Operaciones de comercializacion

consumidor final, este proceso incluye los canales, margenes de

comercializacion y factores de diferenciacion.
2.6.11 Canales de comercializacion
Se refiere a la ruta que recorre el producto hasta llegar al consumidor final, en

este proceso no sufre cambios en su forma o contenido.

A continuacion se presenta una grafica que muestra el canal de comercializacion

gue utilizan los productores de leche en el estrato de las microfincas:
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microfincas, en este caso es necesario efectuar el analisis de fa utilidad de lugar,

forma, tiempo y posesion los que se detallan a continuacion:

e Utilidad de lugar: se refiere al traslado fisico del producto, el cual los hace
accesibles al comprador, en este caso es el productor quien traslada la leche

desde la finca hacia los hogares de los clientes.

e Utilidad de forma: es la transformaciéon que sufren los productos con el fin
de satisfacer los gustos y preferencias del consumidor; sin embargo en la
produccién de leche no se llevara a cabo esta utilidad ya que la leche no sufre

ningun cambio.

e Utilidad de tiempo: debido a que la leche es un producto perecedero no se
puede conservar por mucho tiempo, esto ocasiona que el producto tenga que
ser trasladado al consumidor final en el menor tiempo posible para no descuidar

la calidad del mismo.

o Utilidad de posesion: el productor de las microfincas transfiere la
produccion a los compradores o consumidores finales, mientras que el productor
de las fincas familiares lo transfieren a los minoristas y estos a su vez generan

mayores ganancias al mantener la calidad del producto.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

En el Municipio los productores de leche propietarios de microfincas y fincas
familiares carecen de una organizacion formal, debido a que estos trabajan en
forma independiente, el propietario es quien ejerce el papel de administrador,

planifica, organiza y dirige las actividades a realizarse.

A continuaciéon se presenta la forma como se encuentran organizados los

productores de leche en ambos estratos de fincas.
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271 TIPO DE ORGANIZACION

Segln datos encuestados en las microfincas el tipo de organizacién es, familiar
ya que la mano de obra que se utiliza es familiar, estos no reciben remuneracion
por su trabajo; mientras que en las fincas familiares prevalece un tipo de
organizacion informal ya que trabajan en forma emperica basandose en la
experiencia, ademas se diferencia de las microfincas ya que utilizan tanto la

mano de obra familiar como contratada.

27.2 SISTEMA DE ORGANIZACION

El sistema de organizacion que existe en ambos estratos de fincas es lineal o
militar ya que el mando se centra en una sola persona, generalmente es el jefe
de familia quien tiene la autoridad y responsabilidad de dirigir las tareas a

realizarse.

273 DISENO DE LA ORGANIZACION

- El objetivo fundamental del disefio es dar a conocer la estructura administrativa
asi como facilitar la comprension del esquema y el grado de funcionalidad de los
elementos que integran la estructura y el desarrollo de las organizaciones

formales que se dan en la organizacion.

274 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION
En el Municipio los productores de leche no estan organizados formaimente, por
lo tanto se analizan los aspectos que integran la estructura segin los datos

recabados.

e Complejidad: la division del trabajo se da en menor grado, ya que solo
existen dos niveles jerarquicos, lo que perjudica la realizacion de las
tareas debido a que estas se sobrecargan en los trabajadores

disponibles.



Grafica 4

59

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango

Produccion de leche
Canales de comercializacién
Estrato: microfincas
Ano: 2009

Productor

Consumidor final

100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

En el canal de comercializacién de la produccion de leche el proceso se da

directamente entre el productor y el consumidor final,

intermediarios.

sin intervencion de

El canal de comercializacién utilizado por el productor en fincas familiares es el

siguiente:

Grafica 5

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango

Produccién de leche
Canales de comercializacion
Estrato: fincas familiares
Ano: 2009

Productor

Minorista

Consumidor final

100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.
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En el canal de comercializacién que utilizan las fincas familiares que producen
leche es el productor quien vende el producto al minorista y este al consumidor

final.

2.6.1.2 Margenes de comercializacion
Se establecen como los ingresos que obtiene cada patticipante en el canal de
comercializacion del producto. En el caso de las fincas familiares la venta es

directa entre el productor y el minorista.

Cuadro 17
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Produccién de leche
Margenes de comercializacion en litros
Mercado local

Ano: 2009

Pr::no Margen bruto Costo Margen neto

venta de meQrcadeo mercadeo de meQrcadeo Rendimiento % de
Institucion Q. : Q. ' sfinversion  participacion
Productor 3.50 88
Minorista 4.00 0.50 0.20 0.30 0.09 12
Transporte 0.20
Consumidor
final
Total 0.50 0.20 0.30 0.09 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Se indica que el productor obtiene un mayor porcentaje de participacién en el
mercado con 88%, el minorista tiene un margen neto de contribucién de Q.0.30,
lo que implica que el minorista tiene el 0.09% de rendimiento sobre la inversion.

2.6.1.3 Factores de diferenciacion
Para la comercializacion de ia leche estos factores se aplicaran unicamente para
las fincas familiares, ya que estas tienen una produccidon mayor respecto a las
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o Formalizacion: en ambos estratos de fincas no existen manuales que
faciliten la realizacion de las tareas, estas se realizan en base a la

experiencia.

+ Centralizacion: tanto para las microfincas como las fincas familiares la
toma de decisiones la ejerce una sola persona que generalmente es el

padre de familia, esto indica que hay centralizacién.

A continuacion se presenta la estructura organizacional de la produccion de

leche que existe en las microfincas del Municipio.

Grafica 6
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Produccion de leche
Estructura organizacional
Estrato: microfincas
Afio: 2009

Propietario

Mano de obra
familiar

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

La estructura organizacional estd compuesta unicamente por dos niveles: el
propietario que asigna las tareas que se deben realizar y la mano de obra
familiar guienes se encargan de realizar las actividades necesarias en el proceso

productivo.
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A continuacién se presenta la forma como se estructura la organizacion de la

produccioén de leche en las fincas familiares.

Grafica 7
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Produccion de leche
Estructura organizacional
Estrato: fincas familiares
Ano: 2009

Propietario

I

Mano de obra Mano de obra
familiar contratada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

En las fincas familiares se destaca una estructura organizacional en la cual el
nivel mas alto se centra en el propietario que ejerce la autoridad y delega las

funciones tanto para la mano de obra familiar como contratada.

28 GENERACION DE EMPLEO
La actividad de produccion de leche en el Municipio genera 1,369 jornales al afio
lo que representa Q.71,175.00, aunque la mano de obra en las microfincas es

familiar y esta no es remunerada.

En el caso de las fincas familiares la actividad en este estrato genera 720
jornales al ano, lo que representa Q.37,440.00 aqui los productores utilizan

tanto mano de obra familiar como asalariada.



CAPITULO I
PROYECTO: PRODUCCION DE CEBOLLA
El presente proyecto pretende llevarse a cabo en el municipio de Patzicia,
departamento de Chimaltenango, especificamente en la aldea La Canoa, con el
propésito de aprovechar el potencial existente en el lugar y a la vez generar

fuentes de empleo.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Debido a que el Municipio es apto para la agricultura el proyecto consiste en la
siembra y comercializacion de cebolla se considera que ésta se puede realizar
en la aldea La Canoa, para realizar la siembra sera necesario contar con una
extension de terreno de cinco manzanas donde habra dos cosechas al afio, se
estima una produccion de 400 quintales por manzana, para un total de 2,000
quintales por cosecha, con lo cual se obtendra una produccion anual de 4,000
quintales. El precio de venta serd de Q.173.00 por quintal, la cebolla sera
comercializada y transportada a la Central de Mayoreo -CENMA-.

Para facilitar las labores de produccién y comercializacidon se propone la
creacion de un Comité que se denominara “Comité Productores de Cebolla de
Patzicia” el cual estara integrado por 20 miembros, quienes deberan realizar un
aporte de Q.5,000.00 cada uno hace un total de Q.100,000.00, ademas se
solicitara un financiamiento a través del Comité al Banco de Desarrollo Rural
-BANRURAL- por la cantidad de Q.165,661.00 que sera amortizado a tres afios
a una tasa del 22% anual para contar con una inversion inicial de Q.265,661.00

para llevar a cabo el proyecto.

3.2 Justificacion
La principal actividad econémica del Municipio es la agricultura, a pesar de que
se cultivan muchas hortalizas no existe el cultivo de cebolla por lo que se
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considera que es una potencialidad que no ha sido aprovechada, por lo anterior
se presenta la propuesta con el objetivo de diversificar la produccion, ia cual
generaria mayores ingresos familiares y se crearian nuevas fuentes de trabajo,

que ayudan a propiciar el desarrollo econémico del Municipio.

33 Objetivos
Con el desarrollo del proyecto se desean alcanzar el siguiente objetivo general y

los objetivos especificos:

3.3.1 General
Contribuir al desarrolio econémico del Municipio y elevar el nivel de ingresos de
sus habitantes a través de la generacién de empleos y la diversificacion de los

cultivos agricolas de los pequeiios agricultores.

3.3.2 Especificos

e Fomentar la inversion en el Municipio a través de proyectos de beneficio
econémico y social, que permitan la diversificacion de la produccioén agricola.

e Crear nuevas fuentes de empleo en el sector agricola, para mejorar los
ingresos de la poblacion.

e Determinar los costos y gastos que son necesarios para poner en marcha el
proyecto.

o Establecer las posibles fuentes de financiamiento que seran necesarias para

implementar el proyecto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Este estudio es necesario para conocer la aceptacion que tendra la cebolla en
los gustos y preferencias de los consumidores para lo cual se debe realizar un
andlisis de elementos como: producto, oferta, demanda, precio vy

comercializacion.
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e Mercado meta
La concentracion del producto se realizara en la Central de Mayoreo -CENMA-
ya que esto facilita la distribucion del producto en los diferentes puntos de venta

debido a que la comercializacion de la cebolla esta dirigida a nivel nacional.

341 Identificacion del producto

La cebolla es una hortaliza cuyo bulbo esta formado por la base de las hojas. El
nombre cientifico de la cebolla es “Allium Cepa” el consumo de esta es desde
hace mas de 4,000 anos, se considera que su origen se dio en el suroeste de

Asia.

3.4.2 Oferta
Es la cantidad de bienes o servicios que un productor ofrece a la venta, a un

precio establecido durante un determinado periodo de tiempo.

4421 Oferta total histérica y proyectada
La oferta histérica es la suma de la produccién nacional y las importaciones que
se realizan, muestra la produccion histérica y las importaciones en el mercado

nacional.

La oferta proyectada se establece al sumar la produccién de afios anteriores con
las importaciones que se esperan realizar durante los proximos cinco afos.

En el siguiente cuadro se presentan los datos de la oferta historica que abarca
un periodo del 2004 al 2008 y los calculos proyectados del 2009 hasta el 2013.
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Cuadro 18
Republica de Guatemala
Oferta total historica y proyectada de cebolla
Periodo: 2004 - 2013
(Cifras en quintales)

Ao Produccion Importaciones Oferta total

2004 1,175,000 28.97 1,175,028.97
2005 1,590,100 46.65 1,590,146.65
2006 3,160,500 75.70 3,160,575.70
2007 2,671,500 470.70 2,671,970.70
2008 2,700,00 153.53 2,700.153.53
2009 3,498,840 357.06 3,499,197.06
2010 3,911,980 424 .38 3,912,404.38
2011 4,325,120 491.70 4,325,611.70
2012 4,738,260 559.01 4,738,819.01
2013 5,151,400 626.33 5,152,026.33

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Sistema de Cuentas Nacionales SCN93 del
Banco de Guatemala -BANGUAT- periodo 2004-2008.

Segiin los datos historicos cada ano aumenta la oferta de cebolla pero también
las importaciones lo que significa que para poder competir en el mercado

nacional la produccion debe ser de calidad.

En cuanto los calculos proyectados, éstos reflejan que fa oferta sera ascendente
durante los préximos cinco afios lo que repercute en mayores importaciones de
los departamentos, esto genera mayor demanda de cebolla a los productores.

343 Demanda
Se refiere a la cantidad de bienes o servicios que los consumidores estan

dispuestos a adquirir a un determinado precio y periodo de tiempo establecido.

3.4.3.1 Demanda potencial histdrica y proyectada
La demanda potencial histérica se refiere a las cantidades de bienes o servicios

que los consumidores han adquirido en afios anteriores.



69

La demanda potencial proyectada muestra la cantidad de bienes y servicios que
pueden ser adquiridos en un futuro, ademas de indicar que potencial de

crecimiento tiene el proyecto.

A continuaciéon se presenta un cuadro en el que se puede apreciar tanto la

demanda potencial histérica como la proyectada.

Cuadro 19
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica y proyectada de cebolla
Periodo: 2004-2013

Poblacion Consumo Demanda

delimitada per capita potencial
Afo Poblacién 90% qq. qq.
2004 12,390,451 11,151,406 0.4257 4,747 153
2005 12,700,611 11,430,550 0.4257 4,865,985
2006 13,018,759 11,716,883 0.4257 4,987,877
2007 13,344,770 12,010,293 0.4257 5,112,782
2008 13,677,815 12,310,034 0.4257 5,240,381
2009 13,992,147 12,592,933 0.4257 5,360,811
2010 14,314,036 12,882,632 0.4257 5,484,137
2011 14,635,925 13,172,332 0.4257 5,607,462
2012 14,957,813 13,462,032 0.4257 5,730,787
2013 15,279,702 13,751,732 0.4257 5,854,112

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Hojas de Balance de Alimentos
1999 -2001 -FAO-.

Para el calculo de la demanda potencial histérica se delimito una poblacion del
90%, ya que la cebolla es un producto de consumo masivo, 10% restante no lo

consumo ya sea por gustos y preferencias o por razones médicas entre otros.

La demanda potencial va en aumento de igual manera que la poblacién ya que
cada vez son mas personas que consumen cebolla y las que tienen poder de

adquisicién.
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Al considerar el crecimiento de la poblacion la demanda potencial presenta un
indice elevado lo que significa que el consumo de la cebolla puede tener una

gran demanda lo que motiva a los productores a invertir en este proyecto.

344 Consumo aparente historico y proyectado
El consumo es el bien o producto que sirve para satisfacer una necesidad, los
datos histéricos se obtienen del resultado de la suma de la produccién nacional

mas las importaciones menos las exportaciones.

El Consumo aparente proyectado se refiere a la cantidad de bienes que se
espera se consuman durante los préximos afios, también sirve de guia para

establecer la factibilidad de la inversion.

A continuacion se presenta un cuadro en el que se detalla la informacién tanto
del consumo histérico como proyectado:

Cuadro 20
Republica de Guatemala
Consumo aparente historico y proyectado de cebolla
Periodo: 2004-2013

(Cifras en quintales)

Consumo
Ao Produccién Importaciones Exportaciones aparente
2004 1,175,000 28.97 151.30 1,174,877.67
2005 1,590,100 46.65 158.47 1,589,988.18
2006 3,160,500 75.70 145.48 3,160,430.22
2007 2,671,500 470.70 197.31 2,671,773.39
2009 3,498,840 357.06 148.42 3,499,048.64
2010 3,911,980 424.38 146.31 3,912,258.07
2011 4,325,120 491.70 144.19 4,325,467.51
2012 4,738,260 559.01 142.08 4,738,676.93
2013 5,151,400 626.33 139.96 5,151,886.37

Fuente: Elaboracién propia, basada en datos del Sistema de Cuentas Nacionales SCN93 del
Banco de Guatemala -BANGUAT-.

Existe un crecimiento constante del consumo aparente lo que aumenta las
posibilidades de que el producto sea aceptado dentro del mercado.



o Demanda insatisfecha histoérica y proyectada

Se refiere a una parte de la poblacion que no alcanza
necesidades de consumo aunque tengan la capacidad de compra.
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a satisfacer las

Con base a datos historicos se presenta la demanda insatisfecha proyectada,

que dara un indice de la cantidad demandada que el producto puede tener en un

futuro.
Cuadro 21
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de cebolla
Periodo: 2004-2013
(Cifras en quintales)
Ao Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
2004 4,747,153 1,174,877.67 3,572,275.33
2005 4,865,985 1,5689,988.18 3,275,996.82
2006 4,987,877 3,160,430.22 1,827,446.78
2007 5,112,782 2,671,773.39 2,441,008.61
2008 5,240,381 2,700,032,23 2,540,348,77
2009 5,360,811 3,499,048.64 1,861,762.36
2010 5,484,137 3,912,258.07 1,571,878.93
2011 5,607,462 4,325,467.51 1,281,994 .49
2012 5,730,787 4,738,676.93 992,110.07
2013 5,854,112 5,151,886.37 702,225.63

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos de los cuadros de demanda potenciai historica
{Cuadro 19) y de consumo aparente histérico (Cuadro 20).

La demanda insatisfecha histoérica muestra que a pesar que existe parte de la

poblacién que tiene capacidad de pago, no logra obtener el producto.

Con el volumen de produccion de cebolla se pretende cubrir parte de la

demanda insatisfecha, la cual disminuye afio con afo.

3.4.5

Precio

Segun la investigacion de campo se establecié que el precio del quintal de

cebolla es establecido por el comprador o intermediario, este esta sujeto a
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variaciones del mercado; para la implementacion de este proyecto se manejara

un precio de Q.173.00 el quintal.

3.4.6 Comercializaciéon
Se pretende comercializar la produccion de cebolla en el mercado a nivel
nacional llevandolo al centro de acopio del mayorista (CENMA), por la demanda

potencial que este tipo de producto posee.

3.4.6.1 Proceso de comercializacion
A continuacién se presenta en una tabla las diferentes etapas que forman el

proceso de comercializacion.

Tabla 4
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de cebolla
Proceso de comercializaciéon
Ano: 2009

Concepto Descripcion

Esta actividad se realizara en la plantacién por medio de los
agricultores, al cosechar la hortaliza se procede a limpiar,
homogenizar el tamafio y preparar los quintales para ser
trasladados al punto de venta.

Concentracion

Este producto se puede encontrar en el mercado durante
todo el afio, ya que este tipo de hortaliza tiene gran demanda
y aceptacion entre la poblacidbn a nivel nacional. Las
cosechas se realizaran dos veces en el afio para poder
satisfacer la demanda.

Equilibro

Este proceso inicia desde que los productores llevan la
cosecha a la Central de Mayoreo, utilizan servicio de flete y
en algunos casos los productores lo llevan en vehiculo propio
hasta el punto de venta para ser vendido a los intermediarios
o al consumidor final.

Dispersién

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.
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En el proceso de comercializacién la produccion de cebolla es trasladada desde
el productor hasta la central de mayoreo -CENMA- pasando por distintas etapas
del proceso de comercializacion hasta liegar al consumidor final ademas de
conservar la buena calidad.

3.46.2 Propuesta de la comercializacion

Trata de los requerimientos que son necesarios para lograr la venta de la
produccion de cebolla, en esta etapa se estudian todas las actividades
relacionadas con la comercializaciéon y el comportamiento de los vendedores y
compradores.

Tabla 5
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Propuesta de comercializacién
Aro: 2009

Concepto Descripcién

Andlisis estructural Es el conjunto de regias que se dan en el mercado, para effo
es necesario estudiar los siguientes aspectos.

De acuerdo a la investigacion realizada durante el mes de
octubre 2009, se determiné que la conducta del mercado es

Conducta de mercado competencia perfecta, debido al volumen de produccion con
el que se pretende fograr cubrir [a demanda insatisfecha del
mercado. En el CENMA, el precio es fijado a través del
mercado nacional.

El comportamiento del mercado es eficiente, derivado a que
Eficiencia de mercado es un producto con alta demanda, ya sea a nivel local o
nacional, o que beneficiara a los productores del Municipio.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Segun el andlisis de la comercializacion la produccion de cebolla en el Municipio

posee una conducta de mercado de competencia perfecta debido al volumen de
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produccion con el que se desea cubrir la demanda, por otro lado existe una
eficiencia en el mercado, pues la produccion obtenida es vendida totaimente.

3.4.7 Operaciones de comercializacion
En esta etapa se analizan los canales y margenes de comercializacion aplicados
a la produccién de cebolla los cuales se detallan a continuacién:

3.4.7.1 Canales de comercializacion
Es el recorrido que el producto hace desde el productor hasta liegar al
consumidor final, da a conocer la importancia que cada participante desempeiia

en las etapas de comercializacion.

A continuacién se presentan el canal de comercializacion que se utilizara en el

proceso de comercializacion.

Grafica 8
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de cebolia
Canales de comercializacion
Ano: 2009

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.
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El canal de comercializacidn que se pretende utilizar es del productor a los
mayoristas, estos venden a minoristas los cuales trasladan el producto al

consumidor final.

34.7.2 Margenes de comercializacion

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor y el precio
que recibe el productor, aqui se toman en cuenta los gastos en que se incurre
para hacer llegar la cebolla al consumidor final, se analiza el porcentaje de
participacion de cada integrante del canal, asi como el porcentaje del

rendimiento sobre la inversion.

Cuadro 22
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Margenes de comercializacion por quintal

Ano: 2009
Precio
de Margen bruto Costo Margen neto

venta demercadeo  mercadeo  de mercadeo Rendimiento % de
Institucion Q. Q. Q. Q. sfinversion  participacion
Productor 173.00 58
Mayorista 240.00 67.00 4.00 63.00 0.36 22
Transporte 3.00
Empagque 0.50
Arrendamiento del
Local 0.50
Minorista 300.00 60.00 3.50 56.50 0.24 20
Transporte 3.00
Empaque ) 0.50
Consumidor final
Total 127.00 7.50 121.50 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

El productor es quien tiene mayor participacion con un porcentaje del 58%, le
sigue el mayorista con el 22% lo que determina que por cada quetzal invertido
obtiene una ganancia de Q.0.36.
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En lo que respecta al minorista este tiene una participacion del 20%, esto indica
que por cada quetzal que invierte el minorista obtiene una ganancia de 0.24.

En lo que se refiere a los gastos incurridos por transporte que generalmente es
de Patzicia hacia la Central de Mayoreo —CENMA- se incluyen tanto la carga

como descarga.

3.4.7.3 Factores de diferenciacion
Se analiza a través del analisis de elementos como: utilidad de lugar, forma,

tiempo y posesion los que se detallan a continuacién:

o Utilidad de lugar: es la transferencia fisica del producto, el Comité sera el
encargado de contratar los servicios del transporte para llevar la produccién
de cebolla de la aldea La Canoa en Patzicia hasta la Central de Mayoreo en

donde se efectuara la comercializacién.

o Utilidad de forma: es la transformacion que sufren los productos para
satisfacer los gustos y preferencias del consumidor. En lo que respecta a la
cebolla esta no sufrird ningdin cambio, por lo que esta utilidad no se llevara a

cabo.

o Utilidad de tiempo: Se refiere al tiempo de vida del producto, el Comité sera
el encargado de implementar la forma mas adecuada para almacenar la
cebolla al mismo tiempo que mantiene la calidad de la misma y que se

encuentre a disposicion del comprador durante todo el afo.

o Utilidad de posesion: el productor transfiere la produccion y la hace
accesible a los compradores o consumidores finales, informarse de los
cambios en el precio en el mercado, como ventaja se pueden obtener

mejores posibilidades de negociar la produccién.
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3.5 ESTUDIO TECNICO
El estudio técnico tiene por objeto proveer informacion al estudio financiero para
cuantificar el monto de las inversiones y costo de las operaciones pertinentes en

esta area.

Uno de los resultados de éste sera definir la funcién de produccién que optimice
la utilizacidon de los recursos disponibles en la produccién del bien o servicio del
proyecto. Aqui se podra obtener la informacion de las necesidades de capital,
mano de obra y recursos materiales, para la puesta en marcha y operacion del

proyecto.

3.5.1 Localizacion

Se refiere al lugar donde se llevara a cabo el proyecto, se analizan aspectos
como: las condiciones de las vias de acceso que faciliten el traslado de los
trabajadores, asi como de materias primas; disponibilidad de la mano de obra,
distancia de las fuentes de abastecimiento, factores ambientales. Se hace

necesario determinar factores como la macro y microlocalizacion.

. 3.5.11 Macrolocalizacion

El proyecto se realizara en el municipio de Patzicia, del departamento de
Chimaltenango el cual esta ubicado a 14 kilbmetros de la Cabecera
Departamental y a 70 kildmetros de la Ciudad Capital lo que facilita el transporte
a la Central de Mayoreo ~-CENMA-.

3.51.2 Microlocalizacion

Se sugiere que el proyecto se lleve a cabo en la aldea La Canoa, ésta se
encuentra ubicada a 20 kildmetros de la Cabecera Departamental y a 76 de la
Ciudad Capital, ademas cuenta con los terrenos adecuados, con vias de acceso

en buenas condiciones y disponibilidad de mano de obra.



78

3.5.2 Tamariio

El tamario del proyecto se determiné por el volumen de produccion para lo cual
se utilizarAn cinco manzanas de terreno, las cuales seran arrendadas y se
produciran dos cosechas al afo con una producciébn por manzana de 400
quintales cada una, se estima una produccién de 4,000 quintales anuales.

3.5.3 Presupuesto de produccion
Es la produccion de quintales de cebolla para cumplir con el presupuesto de

ventas de acuerdo a la capacidad de produccién del terreno para el proyecto.

En el siguiente cuadro se muestra la produccién total por manzanas durante

cinco afos que durara el proyecto.

Cuadro 23
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Presupuesto de produccion de cebolla

Ario: 2009
Afo Produccion qq.
por 5 manzanas Cosechas al ailo  Produccion total
1 2,000 2 4,000
2 2,000 2 4,000
3 2,000 2 4,000
4 2,000 2 4,000
5 2,000 2 4,000
10,000 20,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Se detalla la producciéon anual de cebolla durante los cinco afios de vida del

proyecto, esto da como resultado una produccion total de 20,000 quintales.

e Tecnologia a utilizar
Se aplicara un nivel intermedio en el cual se identifican las siguientes
caracteristicas: mano de obra asalariada, acceso al crédito, utilizacién de equipo
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agricola, sistema de riego avanzado, aplicacion de fertilizantes y fungicidas en el

proceso productivo.

3.54 Proceso productivo
Consiste en las distintas acciones a realizar durante el proceso productivo, para
la primera produccién de 2,000 quintales de cebolla en un terreno de cinco

manzanas, a continuacion se describe cada paso a seguir.

¢ Preparacion del terreno

La preparacion se hace con el fin de que el terreno se encuentre en las
condiciones adecuadas para la siembra, la profundidad del suelo puede variar
segun las condiciones del terreno, en suelos compactos es mayor que en los
sueltos, en los que se realiza una labor de vertedera, sin ser demasiado
profunda el espacio debe ser de 30 a 35 cm. Para este paso necesario utilizar

240 jornales.

e Siembra

Esta actividad puede hacerse en forma directa o en semillero para posterior
trasplante, se utilizan cuatro libras de semillas por cada manzana, se recubre la
semilla con una capa de mantillo de 3-4 cm. de espesor, junto al proceso de
siembra debera aplicarse abono para el buen desarrollo de la planta. Para esta

actividad sera necesarios 150 jornales.

e Trasplante

Se realiza la plantacién en tablones y se presiona la tierra para favorecer el
arraigo, este se hace dos meses después de la siembra, se debe dejar de 10-12
cms. entre lineas y 18-22 cms. entre plantas en la misma linea, es importante
que el espacio sea el adecuado, posteriormente se dara un riego a los 8-10

dias. Para este proceso se necesitaran 120 jornales.
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e Limpias
Siempre deben realizarse antes de que las malas hierbas invadan el terreno, la
primera se hace cuando las plantitas alcancen los 10 cm. de altura y el resto

cuando sea necesario. Para realizar las limpias se requeriran 60 jornales.

e Fertilizacion
Deberan aplicarse abonos foliares que contengan alto contenido de fosforo para
favorecer el enraizamiento. El abono se envuelve con una capa de tierra de unos

20 cms. Para este proceso sera necesario utilizar 120 jornales.

e Riego
Se hacen varios riegos, el primero de ellos debe hacerse inmediatamente
después de la plantacion, posteriormente se haran con intervalos de 15-20 dias.

Para esta actividad se utilizaran 40 jornales.

e Cosecha

La cosecha debe iniciarse cuando empiezan a secarse las hojas, se arrancan
con la mano si el terreno es ligero y con azadén para el resto de los suelos,
posteriormente se colocan sobre el terreno y se dejan dos o tres dias al sol,
removiéndolas una vez al dia. Para una cosecha se necesitan de 200 jornales.

e Venta
Este proceso se llevara a cabo en la Central de Mayoreo —CENMA—, los
agricultores de Patzicia utilizan el galpén nimero nueve para vender sus

productos, el precio sera de Q.173.00 el quintal.

A continuacidbn se presenta la descripcion del proceso por medio de un

diagrama de flujo en donde se muestra cada paso a seguir.



Grafica 9

Municipio de Patzicia - Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Diagrama de flujo del proceso productivo
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Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

31



82

3.5.5 Requerimientos técnicos, humanos y financieros
Son los elementos a considerar para el desarrollo 6ptimo del proyecto, entre
estos se pueden mencionar: instalaciones, mobiliario y equipo, recursos

humanos, fisicos y financieros.

3.5.5.1 Humanos

Se constituira un Comité el cual estara conformado por 20 personas quienes
realizaran las actividades de produccién, comercializacién y administracion, las
funciones explicitas de estos se detallan en el estudio administrativo. Segan
informacién anterior para llevar a cabo la primera cosecha sera necesario contar

con 930 jornales.

3.55.2 Fisicos
Son los recursos tangibles que seran necesarios para llevar a cabo el proyecto.

Segln el tamaiio del proyecto, se requieren los recursos que se detallan en la

siguiente tabla.
Tabla 6
Municipio de Patzicia - Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Recursos fisicos
Ano: 2009
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Tangibles
Mobiliario y equipo
Archivo Unidad
Escritorio Unidad
Sillas plasticas Unidad 20
Equipo de computo
Computadora Unidad
Impresora Unidad
Equipo agricola
Bombas fumigadora Unidad 5

Continua en la siguiente pagina
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Vienen de la pagina anterior

Equipo de riego

Bomba de agua Unidad 2
Cinta para riego por goteo Unidad 5
Herramientas

Machetes Unidad 25
Azadones Unidad 25
Piochines Unidad 25
Limas Unidad 10

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Se establece la cantidad de herramientas que son necesarias en el proceso
productivo como: mobiliario y equipo de oficina y el equipo para riego que se

necesita para llevar a cabo el proyecto.

3.55.3 Financieros
Los recursos estaran integrados por una inversiéon de Q.265,661.00 compuesta

por una inversion fija de Q.41,975.00 y un capital de trabajo de Q.223,686.00
Los miembros del Comité haran aportes de Q.5,000.00 cada uno para un monto
de Q.100,000.00, se solicitara un préstamo por Q.165,661.00 financiado por el
Banco de Desarrollo Rural -Banrural- con una tasa de interés de 22% por un

plazo de tres afos.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Los aspectos administrativos y legales se detallan en el capitulo IV de este

documento.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Tema donde se establece la inversion fija y la inversién en capital de trabajo,
los cuales son indispensables para llevar a cabo el proyecto, ademas incluye los
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costos que se realizaran en el proyecto, como también se presentan los estados

financieros proyectados para la vida del proyecto.

3.71 Inversion fija
Es el desembolso que se debe realizar para implementar el proyecto, aqui se da

a conocer todos aquelios bienes que se utifizan en ef proceso productivo. Para {a

produccién de cebolla, sera necesario contar con siguiente inversion:

Cuadro 24
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla

Inversién fija
Ano: 2009
Descripcién Cantidad Costo unitario Q.  Subtotal Q. Total Q.
Tangibles
Mobiliario y equipo 2,600.00
Archivo 1 1,000.00 1,000.00
Escritorio 1 800.00 800.00
Sillas plasticas 20 40.00 800.00
Equipo de computo 4,500.00
Computadora 1 4,000.00 4,000.00
Impresora 1 500.00 500.00
Equipo agricola 3,000.00
Bombas fumigadora 5 600.00 3,000.00
Equipo de riego 27,000.00
Bombas de agua 2 5,000.00 10,000.00
Cintas para riego por
goteo 5 3,400.00 17,000.00
Herramientas agricolas 2,875.00
Machetes 25 25.00 625.00
Azadones 25 40.00 1,000.00
Piochines 25 40.00 1,000.00
Limas 10 25.00 250.00
Intangibles 2,000.0
Gastos de organizacién 2,000.00
Totales 41,975.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., sequndo semestre 2008.
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Se describen los bienes que deben adquirirse para el inicio del proyecto, de los
cuales algunos el que requiere de una mayor inversion es el equipo de riego ya
que es necesario desembolsar una cantidad de Q.27,000.00, mientras que los
otros gastos podran depreciarse o amortizarse en el transcurso del proyecto con
los porcentajes que la ley establece, el terreno no se detalla debido a que sera

arrendado durante el tiempo que dure el proyecto.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Son los recursos que se utilizan como activos corrientes para efectuar
operaciones como: produccion, comercializacion y administracion, entre estos se
menciona: insumos, mano de obra, sueldos, costos indirectos variables, y gastos
fijos para la primera cosecha. A continuacion se detalla el capital de trabajo:

Cuadro 25
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de cebolla
Inversién en capital de trabajo
Una cosecha

Ano: 2009

Descnipcion U::g:i%ge Cantidad ung:rsi;oQ. Subtotal Q.  Total Q.
Insumos 29,290.00
Semillas (4 Ibs. x 5 manzanas) Libra 20 530.00 10,600.00

Fertilizantes 20 20 Quintal 20 215.00 4,300.00

Fertilizantes 15 15 15 Quintal 18 230.00 4,140.00

insecticidas Ridomil Kilos 50 180.00 9,000.00

Fungicidas Curzate Kilos 10 125.00 1,250.00

Mano de obra 65,458.00
Preparacion del suelo Jomal 240 52.00 12,480.00

Siemnbra Jomal 150 52.00 7,800.00

Trasplante Jomnal 120 52.00 6,240.00

Limpias Jomal 60 52.00 3,120.00

Fertilizacion Jomal 120 52.00 6,240.00

Riego Jomal 40 52.00 2,080.00

Cosecha Jomal 200 52.00 10,400.00

Bonificacion 930 8.33 7,747.00

Continua en la siguiente pagina
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Séptimo dia Q.56,106.90 9,351.00
Costos indirectos variables 28,993.00
Cuota patronal IGSS 12.67 0.1267 57,711.15 7,312.00
Prestaciones laborales 0.3055 57,711.15 17,631.00
Combustible p/bombas(30 galones x 5
manzanas) 150 27.00 4,050.00
Gastos variables de venta 9,000.00
Flete a CENMA Unidad 2500 1.60 4,000.00
Sacos de polietileno Unidad 2500 2.00 5,000.00
Gastos fijos de venta 22,983.00
Sueldo encargado de ventas Meses 6 2,500.00 15,000.00
Bonificacién Meses 6 250.00 1,500.00
Cuota patronal IGSS 0.1267 15,000.00 1,901.00
Prestaciones laborales 0.3055 15,000.00
Costos fijos de produccion 30,483.00
Sueldo encargado de ventas Meses 6 2,500.00 15,000.00
Bonificacion Meses 6 250.00 1,500.00
Cuota patronal IGSS 0.1267 15,000.00 1,901.00
Prestaciones laborales 0.3055 15,000.00 4,583.00
Arrendamiento del terreno Manzanas 5 1,500.00 7,500.00
Gastos fijos de administracion 37,480.00
Sueldo de administrador Meses 6 3,000.00 18,000.00
Bonificacién Meses 6 250.00 1,500.00
Cuota patronal IGSS 0.1267 18,000.00 2,281.00
Prestaciones laborales 0.3055 18,000.00 5,499.00
Honorarios de contador 6 1,000.00 6,000.00
Alquiler de instalaciones 6 500.00 3,000.00
_Aguay luz 6 200.00 1,200.00
Totales 223,686.00 223,686.00

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Los gastos mas elevados son los de mano de obra con 29% deberan pagarse

930 jornales sblo en el proceso productivo aparte prestaciones laborales, los

insumos con 13%, el rubro de gastos de administracion 16% en los cuales se le

pagaran sueldos a un administrador y se contrataran los servicios de un

contador ademas de pagar el alquiler para las instalaciones de la oficina y los

servicios de agua y luz.
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3.73 Inversion total
Es la suma de la inversion fijja y el capital de trabajo, la inversion para este
proyecto asciende a la cantidad de Q.265,661.00 el cual se detalla a

continuacion:

Cuadro 26
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla

Inversién total
Ano: 2009

Concepto Sub-total Q. Total Q.
Inversion fija 41,975.00
Mohbiliario y equipo 2,600.00

Equipo de computo 4,500.00

Equipo agricola 3,000.00

Equipo de riego 27,000.00

Herramientas agricolas 2,875.00

Gastos de organizacion 2,000.00

Inversion en capital de trabajo 223,686.00
lnsumos 29,290.00

Mano de obra 65,458.00

Costos Indirectos Vanables 28,993.00

Gastos variables de venta 9,000.00

Gastos fijos de venta 22,983.00

Costos fijos de produccién 30,483.00

Gastos fijos de administraciéon 37,480.00

Total 265,661.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Se muestra que 15% esta conformado por la inversién fija y 85% por el capital
de trabajo, con esta cantidad se lograr cubrir los gastos en que se incurre para
obtener la primera cosecha de cebolla, las siguientes se financiaran con la

cosecha anterior.
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3.74 Financiamiento

Estan constituidas por los recursos financieros necesarios para el proyecto, se
pueden obtener de fuentes internas y externas. Las fuentes internas se
obtendran por aportaciones de cada uno de los socios del Comité y el

financiamiento externo sera proporcionado por un banco que opera en el

Municipio.

Cuadro 27

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de cebolla
Fuentes de financiamiento

Ano: 2009
Descripcion Total Q. %
Fuentes internas 100,000.00 38
Fuentes externas 165,661.00 62
Total 265,661.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

El financiamiento interno esta conformado por 38%, que representa las
aportaciones de los asociados, y las fuentes externas estan conformadas por el

préstamo bancario que se adquirira que asciende al 62%.

¢ Propuesta de financiamiento

El financiamiento externo se obtendra a través de un préstamo en el Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL-, con una tasa de interés anual del 22%, el plazo
del préstamo sera a tres afos y el monto asciende a Q.165,661.00. El plan de

financiamiento se presenta en el siguiente cuadro:
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Cuadro 28
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de cebolla
Plan de financiamiento

Ano: 2009
Financiamiento Financiamiento Inversion

Concepto interno externo total
Inversiodn fija 41,975.00
Mobiliario y equipo 7,100.00 7,100.00
Equipo agricola 3,000.00 3,000.00
Equipo de riego 27,000.00 27,000.00
Herramientas agricolas 2,875.00 2,875.00
Gastos de organizacién 2,000.00 2,000.00
Inversion en capital de trabajo 223.686.00
Insumos 29,290.00 29,290.00
Mano de obra 28,735.00 36,723.00 65,458.00
Costos indirectos variables 28,993.00

Gastos variables de venta 9,000.00

Gastos fijos de venta 22,983.00

Costos fijos de produccion 30,483.00

Gastos fijos de administracién 37,480.00

Inversion total 100,000.00 165,661.00 265,661.00

Fuente: Investigacidon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Del total de la inversion, el financiamiento externo representa 62%, lo que indica

gue en la mayor parte el proyecto sera financiado por fuentes externas.

e Amortizacion del financiamiento
A continuacion se muestra el plan para la amortizacion del préstamo que se

solicitara.
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Cuadro 29
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaitenango
Proyecto: produccidon de cebolla
Plan de amortizacidén del préstamo

Ano: 2009
Afio Intereses  Amortizacion  Saldo del
Costo anual % sobre del préstamo  préstamo
Q. Intereses saldos Q. Q. Q.
0 165,661.00
1 91,666.00 0.220 36,446.00 55220.00 110,441.00
2 79,517.00 0.220 24,297.00 55,220.00 55,220.00
3 67,369.00 0.220 12,149.00 55,220.00
Total 238,552.00 72,891.00 165,661.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

La tasa de interés que se cancelara sera del 22%, lo que representa intereses
por Q.72,891.00 por los tres afios que se otorgara el financiamiento, los pagos a

capital se haran cada afio por un valor de Q.55,220.00.

3.75 Estados financieros
Son los instrumentos que muestran la situacion financiera del proyecto y los

resultados en el tiempo establecido.

« Costo directo de produccion en ei primer afio
Son los costos en los que se incurren para llevar a cabo la produccién, en el

siguiente cuadro se detallan los costos para la produccién en el primer afo.
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Cuadro 30
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de cebolia
Estado de costo directo de produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009

Unidad
Descripcion de Cantidad Costo unitario Q. Subtotal Q.
medida
Insumos 58,580.00
Semillas Libra 40 530.00 21,200.00
Fertifizantes 20 20 Quintal 40 215.00 8,600.00
Fertilizantes 15 15 15 Quintal 36 230.00 8,280.00
insecticidas Ridomil Kilos 100 18000 18,000.00
Fungicidas Curzate Kilos 20 125.00 2,500.00
Mano de Obra 130,916.00
Preparacion del suelo Jornal 480 52.00 24,960.00
Siembra Jornal 300 52.00 15,600.00
Trasplante Jornal 240 52.00 12,480.00
Limpias Jornal 120 52.00 6,240.00
Fertilizacién Jornal 240 52.00 12,480.00
Riego Jornai 80 52.00 4,160.00
Cosecha Jornal 400 52.00 20,800.00
Bonificacion 1860 8.33 15,494.00
Séptimo dia (Q.112,213.80/6) 18,702.00
Costos Indirectos Variables 57,986.00
Cuota patronal IGSS 12.67% 0.1267 115,422.00 14,624.00
Prestaciones laborales 0.3055 115,422.00 35,262.00
Combustible p/bombas 30 galones x 5 MZ. 300 27.00 8.100.00
Costo directo de produccion 247.482.00
Produccion en quintales (400gq*5mnz*2 cosechas) 4,000.00
Costo unitario por quintal 61.87

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Se reflejan los costos directos utilizados durante el primer afo, estos ascienden
a Q.247,482.00 para las dos cosechas en un terreno de de cinco manzanas.

e Costo directo de produccion proyectado
A continuacién se presentan los costos en que se incurrira para llevar a cabo la
produccién de cebolla durante los cinco afios de vida del proyecto.
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Cuadro 31
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Estado de costo directo de produccion proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

Descripcion Afo 1 Ano 2 ARo 3 Afio 4 Ano 5
Insumos 58,580.00 58,580.00 58,580.00 58,580.00 58,580.00
Semillas 21,200.00 21,200.00 21,200.00 21,200.00 21,200.00
Fertilizantes 20 20 8,600.00 8,600.00 8,600.00 8,600.00 8,600.00
Fertilizantes 15 15 15 8,280.00 8,280.00 8,280.00 8,280.00 8,280.00
Insecticidas Ridomil 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Fungicidas Curzate 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
Mano de obra 130,916.00 130,916.00 130,916.00 130,916.00 130,916.00
Preparacién del suelo 24,960.00 24,960.00 24,960.00 24,960.00 24,960.00
Siembra 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00
Trasplante 12,480.00 12,480.00 12,480.00 12,480.00 12,480.00
Limpias 6,240.00 6,240.00 6,240.00 6,240.00 6,240.00
Fertilizacion 12,480.00 12,480.00 12,480.00 12,480.00 12,480.00
Riego 4,160.00 4,160.00 4,160.00 4,160.00 4,160.00
Cosecha 20,800.00 20,800.00 20,800.00 20,800.00 20,800.00
Bonificacion 15,494.00 15,494.00 15,494.00 15,494.00 15,494.00
Séptimo dia (Q.112,213.80/6) 18,702.00 18,702.00 18,702.00 18,702.00 18,702.00
Costos indirectos variables 57,986.00 57,986.00 57,986.00 57,986.00 57,986.00
Cuota patronal IGSS 12.67 14,624.00 14,624.00 14,624.00 14,624.00 14,624.00
Prestaciones laborales 35,262.00 35,262.00 35,262.00 35,262.00 35,262.00
Combustible p/bombas(30
galones x 5 manzanas) 8,100.00 8,100.00 8,100.00 8,100.00 8,100.00

Costo directo de produccion 247,482.00 247,482.00 247,482.00 247,482.00 247,482.00

Produccibn en  quintales
{400gq*5mnz*2 cosechas) 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00

Costo unitario por quintal 61.87 61.87 61.87 61.87 61.87
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Se reflejan los costos directos utilizados durante los cinco anos que durara el

proyecto, a un costo unitario por quintal de Q.61.87.

° Presupuesto de ventas a cinco anos
En el siguiente cuadro se presenta el presupuesto de ventas netas durante los

cinco afnos que durara el proyecto.



a3

Cuadro 32
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Presupuesto de ventas

Ano: 2009
ARo Ventas en quintales Precio unitario Q. Valor total Q.

1 4,000 173.00 692,000.00
2 4,000 173.00 692,000.00
3 4,000 173.00 692,000.00
4 4,000 173.00 692,000.00
5 4,000 173.00 692,000.00

20,000 3,460,000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

En la produccioén de cebolla, el total de la produccion se destinara para la venta,
se obtendran ventas por Q.692,000.00 cada ano.

o Estado de resultados en el primer aiio

Es el estado de resultados en que se reflejan los ingresos y egresos en que se
incurrira en el proyecto.



Cuadro 33
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaitenango
Proyecto: produccién de cebolla
Estado de resultados

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009
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Concepto Tofal
Ventas(Q.173.00 c/u * 4000qq) 692,000.00 692,000.00
(-)Costo directo de produccion 247,482.00 247,482.00
Ganancia bruta en ventas 444 518.00
(-) Gastos variables de venta

Filetes a CENMA (Q.1.60 * 4000qq) 6,400.00

Sacos de polietileno (Q.2*4000qq) __8,000.00 14,400.00
Ganancia marginal 430,118.00
(-)Gastos fijos de venta

Sueldo encargado de ventas (Q.2,500.00 *12) 30,000.00

Bonificacion (Q.250*12) 3,000.00

Cuota patronal IGSS (Q.30,000.00*12.67%) 3,801.00

Prestaciones laborales (Q.30,000.00*30.55%) 9,165.00 45,966.00
(-) Costos fijos de produccién

Sueldo encargado de ventas (Q.2,500.00 *12) 30,000.00

Bonificacion (Q.250.00%12) 3,000.00

Cuota patronal IGSS (Q.30,000.00*12.67%) 3,801.00

Prestaciones faborailes (Q.30,000.00*30.55%) 9,165.00

Arrendamiento del terreno (Q.1,250.00*12) 15,000.00

Depreciacion de equipo agricola 600.00

Depreciacion de equipo de riego 5,400.00

Depreciacion de herramientas 719.00 67,685.00
(-) Gastos fijos de administracion

Sueldo de Administrador (Q.3,000.00*12) 36,000.00

Bonificacion (Q.250.00%12) 3,000.00

Cuota patronal IGSS (Q.36,000.00*12.67%) 4,561.00

Prestaciones laborales (Q.36,000.00*30.55%) 10,998.00

Honorarios de contador(Q.1,000.00*12) 12,000.00

Aguay luz (Q.200.00*12) 2,400.00

Alquiler de instalaciones(Q.500.00*12) 6,000.00

Depreciacion de mobiliario y equipo 520.00

Depreciacion de equipo de codmputo 1,500.00

Amortizacion gastos de organizacion 400.00 77,379.00
Ganancia en operacion 239,088.00
(-) Gastos financieros

intereses sobre préstamos 36,446.00
Ganancia antes de ISR 202,642.00
Impuesto Sobre la renta 31% 62,819.00
Ganancia neta 139,823.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS,, segundo semestre 2009.
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En el estado de resultados se determiné que las depreciaciones de gastos, asi

como la ganancia neta para el primer afio sera de Q.139,823.00.

o Estado de resultados proyectado

A continuacién se presenta estado de resultados proyectado durante los cinco

afnos que durara el proyecto.

Cuadro 34

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccién de cebolla

Estados de resultados proyectados

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano

Concepto Afio 1 Afo 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Ventas(Q.173.00 c/u * 40004qq) 692,000 692,000 692,000 692,000 692,000
(-)Costo directo de produccion 247,482 247,482 247,482 247 482 247,482
Ganancia bruta en ventas 444 518 444 518 444518 444518 444518
(-) Gastos variables de venta 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Fletes a CENMA (Q.1.60* 4000qq) 6,400 6,400 6,400 6,400 6,400
Sacos de polietileno (Q.2*4000qq) 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
Ganancia marginal 430,118 430,118 430,118 430,118 430,118
(-)Gastos fijos de venta 45,966 45,966 45,966 45,966 45,966
Sueido encargado de ventas

(Q.2,500 *12) 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion (Q.250*12) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS

(Q.30,000*12.67%) 3,801 3,801 3,801 3,801 3,801
Prestaciones laborales

(Q.30,000*30.55%) 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
(-) Costos fijos de produccioén 67,685 67,685 67,685 67,685 66,966
Sueldo encargado de ventas

{Q.2,500 *12) 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacién (Q.250*12) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS

(Q.30,000*12.67%) 3,801 3,801 3,801 3,801 3,801
Prestaciones laborales

{Q.30,000*30.55%) 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Arrendamiento del terreno

(Q.1,250*12) 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Depreciacién de equipo agricola 600 600 600 600 600
Depreciacién de equipo de riego 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Depreciacion de hermamientas 719 719 719 719 -

Continua en la siguiente pagina
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(-) Gastos fijos de

administracion 77,379 77,379 77,379 75,879 75,879
Sueldo de Administrador

(Q.3,000"12) 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Bonificacion (Q.250*12) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS

(Q.36,000*12.67%) 4,561 4,561 4,561 4,561 4,561
Prestaciones laborales

(Q.36,000730.55%) 10,998 10,998 10,998 10,998 10,998
Honorarios de

contador(Q.1,000712) 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Agua y luz (Q.200*12) 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Alquiler de

instalaciones(Q.500%12) 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion de mobiliario vy 520

equipo 520 520 520 520
Depreciacion de equipo de - -
computo) 1,500 1,500 1,500

Amortizacion Gastos de

Organizacion 400 400 400 400 400
Ganancia en operacién 239,088 239,088 239,088 240,588 241,307
(-) Gastos financieros

intereses sobre préstamos 36,446 24,297 12,149 - -
Ganancia antes de ISR 202,642 214,791 226,939 240,588 241,307
Impuesto sobre la renta 31% 62,819 66,585 70,351 74,582 74,805
Ganancia neta 139,823 148,206 156,588 166,006 166,502

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

En el estado de resultados anterior se establece que en la produccion de

cebolla la ganancia ira en tendencia hacia arriba hasta llegar con una ganancia

maxima anual en el aino quinto de Q.166,502.00.

. Presupuesto de caja en el primer afio

Es el que esta conformado por ingresos y egresos efectuados en el primer afio,

estos se detallan a continuacién en el siguiente cuadro:
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Cuadro 35
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de cebolla
Presupuesto de caja
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009

Concepto Sub-total Total
Ingresos 957,661.00
Aportacion propia 100,000.00 '
Préstamo Banrural 165,661.00

Ventas 692,000.00

Egresos

Mobiliario y equipo 2,600.00

Equipo de computo 4,500.00

Equipo agricola 3,000.00

Equipo de riego 27,000.00

Herramientas agricolas 2,875.00

Gastos de organizacion 2,000.00

Insumos 58,580.00

Mano de obra 130,916.00

Costos indirectos variables 57,986.00

Gastos variables de venta 14,400.00

Gastos fijos de venta 45,966.00

Costos fijos de produccion 60,966.00

Gastos fijos de administracion 74,959.00

Gastos financieros 36,446.00

Amortizacion préstamo 55,220.00

1SR periodo anterior -

Total egresos 577,414.00
Saldo final 380,247.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

En el primer afio del proyecto existira una disponibilidad de Q.380,247.00
después de realizar los gastos anuales que se utilizaran para la produccion de

dos cosechas de cebolia.

o Presupuesto de caja proyectado
Los ingresos y egresos proyectados para la vida uti del proyecto son los

siguientes:
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Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Presupuesto de caja proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
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Concepto Afo 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos 380,247.00 486,138.00 600,411.00 778,288.00
Aportacién propia 100,000.00 - - - -
Préstamo Banrural 165,661.00 - - - -
Ventas 692,000.00 692,000.00 692,000.00 692,000.00 692,000.00
Total de Ingresos 957,661.00 1,072,247.00 1,178,138.00 1,292,411.00 1,470,288.00
Mobiliario y equipo 2,600.00 - - - -
Equipo de computo 4,500.00 - - - -
Equipo agricola 3,000.00 - - - -
Equipo de riego 27,000.00 - - - -
Herramientas

agricolas 2,875.00 - - - -
Gastos de

organizacion 2,000.00 - - - -
insumos 58,580.00 58,580.00 58,580.00 58,580.00 58,580.00
Mano de obra 130,816.00 130,916.00 130,916.00 130,916.00 130,916.00
Costos indirectos

variables 57,986.00 57,986.00 57,986.00 57,986.00 57,986.00
Gastos variables de

venta 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00
Gastos fijos de venta 45,966.00 45,966.00 45,966.00 45,966.00 45,966.00
Costos fijos de

produccién 60,966.00 60,966.00 60,966.00 60,966.00 60,966.00
Gastos fijos de

administracién 74,859.00 74,859.00 74,959.00 74,859.00 74,959.00
Gastos financieros 36,446.00 24,297.00 12,149.00 - -
Amortizacion

Préstamo 55,220.00 55,220.00 55,220.00 - -

ISR periodo anterior - 62,819.00 66,585.00 70,351.00  74,582.00
Total egresos 577,414.00 586,109.00 577,727.00 514,124.00 518,355.00
Saldo final 380,247.00  486,138.00 600,411.00 778,288.00 951,933.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

En el presupuesto de caja proyectado se detallan los ingresos y gastos

efectuados durante la vida Gtil del proyecto, en el cual los egresos podran ser

cubiertos por los ingresos percibidos.
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+ Estado de situacion financiera en el primer aio
Refleja en cantidades monetarias la inversion de los miembros, los bienes y
derechos, asi como las obligaciones que adquieren. En el siguiente cuadro se

muestra la situacién financiera para el primer afio.

Cuadro 37
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de cebolla
Estados de situacién financiera
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009

Concepto Sub-total Total

Activo

Activo no corriente 32,836.00
Mobiliario y equipo 2,600.00

(-) Depreciacién acumulada 520.00 2,080.00
Equipo de cédmputo 4,500.00

{-) Depreciacién acumulada 1,560.00 3,000.00
Equipo agricola 3,000.00

(-) Depreciacion acumulada 600.00 2,400.00
Equipo de riego 27,000.00

(-) Depreciaciéon acumulada 5,400.00 21,600.00
Herramientas agricolas 2,875.00

(-) Depreciacién acumulada 719.00 2,156.00
Gastos de organizacion 2,000.00

(-) Amortizacién acumulada 400.00 1,600.00
Activo corriente

Caja 380,247.00
Total activo 413,084.00
Pasivo

Pasivo no corriente

Préstamo Banrurai 110,441.00
Pasivo corriente

impuesto s/renta por pagar 62.819.00
Total pasivo 173,260.00
Patrimonio

Aportacion de los miembros del Comité 100,000.00
Ganancia del periodo 139,824.00
Total pasivo y patrimonio 413,084.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

En el estado de situacion financiera del primer ano se refleja el préstamo
otorgado por la institucion bancaria Banrural y el Impuesto Sobre la Renta a

cancelar en el siguiente afno.
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El cuadro siguiente muestra la situacion financiera proyectada de los cinco afios

que durara el proyecto.

Cuadro 38

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Estados de situacién financiera proyectada
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo

Concepto Afo 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Ano 5
Activo

Activo no corriente 32,836.00 23,698.00 14,559.00 6,920.00 -
Mohbiliario y equipo 2,600.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00
(-) Depreciacion acumulada 520.00 1,040.00 1,560.00 2,080.00 2,600.00
Equipo de computo 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00
{-) Depreciacién acumulada 1,500.00 3,000.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00
Equipo agricola 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
(-) Depreciacion acumulada 600.00 1,200.00 1,800.00 2,400.00 3,000.00
Equipo de riego 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,000.00
(-) Depreciacion acumulada 5,400.00 10,800.00 16,200.00 21,600.00 27,000.00
Herramientas agricolas 2,875.00 2,875.00 2,875.00 2,875.00 2,875.00
(-) Depreciacion acumulada 719.00 1,438.00 2,156.00 2,875.00 2,875.00
Gastos de organizacion 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
(-) Amortizacién acumulada 400.00 800.00 1,200.00 1,600.00 2,000.00
Activo corriente

Caja 380,247.00  486,138.00  600,411.00  778,288.00 951,933.00
Total activo 413,084.00 509,836.00 614,970.00  785,208.00 951,933.00
Pasivo

Pasivo no corriente

Préstamo Banrural 110,441.00 55,220.00 - - -
Pasivo corriente

lmpuesto s/renta por pagar 62,819.00 66,585.00 70,351.00  74,582.00 74,805.00
Total pasivo 173,260.00  121,806.00 70,351.00  74,582.00 74,805.00
Patrimonio

Aportacion de los socios 100,000.00  100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00
Ganancia det periodo 139,824.00 148,207.00 156,589.00 166,007.00 166,502.00
Ganancia acumulada 0 139,824.00  288,030.00 444,619.00 610,626.00
Total pasivo y patrimonio 413,084.00 509,836.00 614,970.00 785,208.00 951,933.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.
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En el estado de situacion financiera el rubro que mas relevancia tiene es el de
caja el cual aumenta cada arfio, debido a que la inversidn inicial sélo se realiza
en el primer afo, en los posteriores se desvanece el préstamo como los
intereses pagados por éste, lo cual permite tener mayor disponibilidad de

efectivo.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
A través de esta evaluacion se pretende determinar si el proyecto es rentable y
si las expectativas de ganancia de los miembros se cumplen. A continuacién se

detallan los indicadores para medir los riesgos de inversion.

3.8.1 Punto de equilibrio
Es el punto donde se manifiesta que no se tiene ganancia pero tampoco pérdida,
representa la cantidad exacta de ingresos que el productor debe de recibir para

cubrir los costos y gastos que realiza sin obtener beneficio.
El punto de equilibrio en valores se determina a través de la siguiente formula.

PEV= Gastos fijos
Porcentaje de ganancia marginal

PEV= . 227476 = Q.366,897.00
62%
El valor minimo de ventas debe de ser de Q.366,897.00 en el primer afo.

El punto de equilibrio en unidades representa el nimero de quintales que se

necesita vender para mantener el equilibrio.

PEU= Punto de equilibrio en valores = Q.366.897.00

Precio unitario de ventas 173.00
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PEU= 2,121 quintales de cebolla anuales

El minimo en quintales de cebolla anuales a vender es de 2,121.
A continuacién se presenta una grafica que ilustra el punto de equilibrio en la

produccion de cebolla.

Grafica 10
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Punto de equilibrio
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Las ventas necesarias para que el proyecto no tenga pérdidas o ganancias debe
ser de Q.366,897.00.
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3.8.2 Flujo neto de fondos (FNF)
Es el que esta constituido por los ingresos y egresos que se dan en las

operaciones habituales de un proyecto, como se muestra a continuacién.

Cuadro 39
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de cebolla
Flujo de fondos neto proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

Concepto Aiio 1 Ao 2 Aifo 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos

Ventas 692,000.00 92,000.00 692,000.00 g92 00000 692,000.00
Valor de rescate - - - - -

Total 692,000.00 692,000.00 692,000.00 692,000.00 692,000.00
Egresos

(-)Costo directo de

produccion 247,482.00 247,482.00 247,482.00 247,482.00 247,482.00
(-) Gastos variables

de venta 14,400.00 14,400.00  14,400.00 14,400.00 14,400.00
(-) Gastos fijos de

venta 45,966.00 45,966.00 45966.00 45,966.00 45,966.00
(-) Costos fijos de '
produccion 60,966.00 60,966.00 60,066.00 60,966.00 60,966.00
(-} Gastos fijos de

administracion 74,959.00 74,959.00 74,959.00  74,959.00 74,959.00

(-) Gastos financieros 36,446.00 24,297.00 12,149.00 - -
Impuesto  sobre  la 62,819.00  66,585.00  70,351.00  74,582.00  74,805.00

Total 543,038.00 534,655.00 526,273.00 518,355.00 518,572.00
Flujo neto de
fondos 148,962.00 157,345.00 165,127.00 173,645.00 174,422.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

No existe valor de rescate puesto que los activos comprados son depreciados en

los cincos afios establecidos por la ley del Impuesto sobre la renta.

3.83 Tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)
Representa una tasa de rentabilidad minima que se aceptara en el proyecto, la
cual sera del 25% de tal forma que cubra la totalidad de la inversion.
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3.84 Valor actual neto (VAN)
Es la diferencia que existe el valor actualizado de las corrientes de ingresos y el
valor actualizado de las corrientes de egresos, incluye la inversiéon total. A

continuacién se presentan los calculos necesarios para determinarlo.

Cuadro 40
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de cebolla
Valor actual neto -VAN-

Ano: 2009
~ . Factor de
Afio Inversion Ingresos Egresos Flujo neto de  actualizacion Valor
fondos (25%) actual neto
0 265,661 {(265,661) 1.00000 (265,661)
1 692,000 543,038 148,962 0.80000 119,170
2 692,000 534,655 167,345 0.64000 100,701
3 692,000 526,273 165,727 0.51200 84,852
4 692,000 518,355 173,645 0.40960 71,125
5 692,000 518,578 173,422 0.32768 56,827
265,661 3,460,000 2,640,899 553,440 167,013

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

El proyecto es factible debido a que el VAN asciende a Q.167,013.00.

3.85 Relaciéon beneficio costo (RBC)

Da a conocer la eficiencia con que se utilizan los recursos de un proyecto, se
obtiene del resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los
flujos netos actualizados negativos, incluye la inversion total. A continuacion se

muestra la relacién beneficio costo en el siguiente cuadro:
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Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango

Proyecto: produccién de cebolla
Relacion beneficio costo
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Ano: 2009
Afl Invcg.si()n Ingresos Q. Egresos Q. acﬁﬁglti(;;g%n Ingresos Egresos
(25%) actualizados actualizados
0 265,661 265,661 1.00000 - 265,661
1 692,000 543,038 0.80000 553,600 434,430
2 692,000 534,655 0.64000 442 880 342,179
3 692,000 526,273 0.51200 354,304 269,452
4 692,000 518,355 0.40960 283,443 212,318
5 692,000 518,578 0.32768 226,755 169,928
265,661 3,460,000 2,906,560 1,860,982 1,693,968

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 20089.

Relacion B/C= ingresos actualizados
Egresos actualizados

Relaciéon B/C= Q.1,860,982.00 = Q.1.0986
Q.1,693,968.00

Con el dato obtenido se determino que el proyecto es factible debido a que los

ingresos superan a los egresos a razén de 1.0986.

3.8.6 Tasa interna de retorno (TIR)

Iguala los flujos netos de efectivo con la inversion total del proyecto, es decir que

garantiza un rendimiento mayor al esperado.



Cuadro 42

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango

Proyecto: produccion de cebolia
Tasa interna de retorno -TIR-

Afo: 2009

(Cifras en quetzales)
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Factor de Factor de Factor de

A0 Flujoneto actualizacién Flujo neto  actualizacién  Flujo neto  actualizacién ~ Fiujo neto
de fondos 52.35 actualizado 52.40 actualizado 52.38 actualizado
0 (265,661) 1.00000  (265,661) 1.00000 (265,661) 1.00000 (265,661)
1 148,962 0.65638 97,776 0.65617 97,744 0.65624 97,755
2 157,345 0.43084 67,790 0.43056 67,746 0.43065 67,760
3 165,727 0.28280 46,867 0.28252 46,821 0.28261 46,836
4 173,645 0.18562 32,232 0.18538 32,190 0.18546 32,204
5 173,422 0.12184 21,130 0.12164 21,095 0.12170 21,106
Total 553,440 134 (65) 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

TIR=

TIR=

TIR=

TIR=

TIR=

TIR=

R1+(R2-R1)x VAN
VAN+-(VAN-)
52.35 + (52.40 — 52.35) x 134
134+65

52.35 + 0.05 x 134
199

52.35 + 0.05 x 0.673367

52.35 + 0.0336683

52.38
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El proyecto es aceptable ya que la tasa interna de retorno -TIR- es del 52.35%,
ésta es mayor que la tasa de rendimiento aceptada (TREMA) del 25%.

3.8.7 Periodo de recuperacion de la inversion
Con este analisis se determina el tiempo durante el cual se recupera la
inversion inicial en la cual los egresos y costos son cubiertos por los ingresos

netos de efectivo.

Cuadro 43
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de cebolla
Periodo de recuperacion de la inversion
Ano: 2009
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 0 Afno1  Ano 2 Ario 3 Aifo4 Ano5
Ingresos actualizados 553,600 442,880 354,304 283,443 226,755
Egresos actualizados 434,430 342179 269,452 212,318 169,928
Inversién inicial (265,661)

Flujo neto de efectivo  (265,661) 119,170 100,701 84,852 71,125 56,827
Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Inversién inicial -265.661
Ano 1 119,170
Afo 2 100,701
Diferencia 45,790

-45,790 / 84,852= 0.53964
0.53964 x 12 = 6.475746 0.475746 x 30 = 14.27

Se estima que la inversion sera recuperada en un periodo de dos afios, seis

meses y 14 dias.
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3.9 IMPACTO SOCIAL

La ejecucion de este proyecto permitira la diversificacion de la produccion
agricola ademas de implementar técnicas en la producciéon que no darien el
medio ambiente, al mismo tiempo que aportara oportunidades para el desarrollo
y crecimiento del Municipio, creara nuevas fuentes de empleo tanto a los
agricultores como a los intermediarios, se mejorara el nivel de ingresos de las

familias.



CAPITULO IV
PROPUESTA DE ORGANIZACION EMPRESARIAL DE
LA PRODUCCION DE DE CEBOLLA

41 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

A continuaciéon se detalla una propuesta de organizacion en la que se incluyen
aspectos como: tipo y denominacion de la organizacion, la justificacion de la
propuesta, los objetivos que se desean alcanzar, el marco legal con el cual se
regira la organizacion, la estructura administrativa propuesta, los recursos que
son necesarios para llevar a cabo la descripcion del proceso administrativo que

se debera de aplicar para el buen funcionamiento de la organizacién.

4.1.1 Tipo y denominacion
El tipo de organizacion que se propone es la conformaciéon de un Comité, el cual

se denominara: “Comité de Produccion de Cebolla de Patzicia”.

4.1.2 Justificaciéon

El Municipio de Patzicia carece de organizaciones que impulsen la actividad
agricola por lo que se hace necesario que se conforme una organizacién en la
cual los productores de cebolla trabajen en equipo, con el fin de buscar mejoras

en la produccién y calidad del producto, asimismo que optimicen los recursos. .

4.1.3 Objetivos
Son los objetivos a lograr mediante la implementacion del Comité, los que se

presentan a continuacion.

4.1.3.1 General
Crear una organizacibn en la que sus miembros obtengan beneficios

econémicos, a través del esfuerzo en comun y en el uso de técnicas adecuadas
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en el proceso productivo, al mismo tiempo crear los canales que faciliten la

distribuciéon y comercializacion de la cebolla.

4.1.3.2 Especificos
e Fomentar a las personas para que se organicen e impulsen actividades

productivas para el desarrollo del Municipio.

e Generar fuentes de empleo que mejoren los ingresos de los pobladores.

o Utilizar métodos y técnicas adecuadas que agilicen el proceso productivo

y optimicen los recursos.

e Comercializar el producto a gran escala a través del contacto con nuevos

mercados.

414 Marco juridico
Constituye la normativa legal en la cual se desenvolvera la organizacion, abarca

tanto normas internas como externas.

4.1.4.2 Normas internas
Estas son creadas por la Junta Directiva, rigen las normas que debe atender el
Comité, surgen de acuerdo a las necesidades de la organizacién, dentro de

estas se pueden mencionar las siguientes:

e El Comité tendra un acta de constitucion del Comité la cual se debe
presentar a Gobernacion Departamental y se ratifica ante la Municipalidad
respectiva para quedar formalmente inscritos. Es aqui donde el Comité
adquiere la personalidad juridica, ésta debe estar firmada por los
miembros que integran la Asamblea General y la Junta Directiva.
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e Se elaboraran estatutos que orienten el inicio del proyecto al mismo
tiempo contendra las funciones de la Junta Directiva y la Asamblea

General.

e Se detemminaran politicas de acciéon que orienten las actividades que

debera realizar el personal.

e EI Comité se inscribira en el régimen de pequefio contribuyente ante la
Superintendencia de Administracién Tributaria -SAT-, con lo cual sera

necesario manejar libros de compras y ventas.

e El Comité solicitara la elaboracion de manuales administrativos como:

manual de normas y procedimientos y de organizacién.

e Se elaborara un reglamento interno de trabajo en el cual guiara los
lineamientos que se deben seguir en la organizacion, deberan ser de
aplicacion general para los miembros. Los estatutos contienen como
minimo: disposiciones generales de los miembros y funciones de los

mismos.

4.1.4.2 Normas externas
Se refiere a las normas legales que rigen las actividades del Comité desde su

creacion hasta su desarrollo y funcionamiento.

e Acuerdo Gubernativo No. 398-2008 “Salarios Minimos para Actividades
Agricolas y no Agricolas’.

e Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de La Republica
de Guatemala.

e (Cdédigo de Comercio, Decreto_ 2-70.

o (Cdbdigo de Trabajo, Decreto 14-41.
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e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Bono Incentivo, Decreto 78-
79, reformado decreto 7-2000; Decreto 78-89 y sus reformas.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Aguinaldos, Decreto
Ley 3-89, Decreto 74-78, 76-78.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor
Agregado -IVA-, Decreto 27-92.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto Sobre la
Renta -ISR-, Decreto 26-92.

e Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-,
Decreto 2-95.

421 Sistema organizacional
Se propone un sistema de tipo lineal debido a que la autoridad y responsabilidad
se transmiten por una sola persona al trabajador lo que facilita la asignacion de

tareas.

4.2.2 Diseio organizacional
Por medio del disefio se crean puestos, relaciones de autoridad entre las
distintas unidades que conforman el Comité.

4.2.3 Estructura organizacional
La organizacion que se propone tendra una estructura organizacional formal en
la que se refleja la division del trabajo y la linea de autoridad esta claramente

definida como se muestra a continuacion:
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Grafica 11
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Estructura organizacional propuesta
Comité de Productores de Cebolla de Patzicia
Ano: 2009

Asamblea general

Junta directiva

Administracién

Servicios contables

Produccién Comercializacién

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

4.2.3.1 Funciones basicas de las unidades administrativas
Se presentan a continuacién las funciones que deberan realizar las distintas

unidades administrativas de acuerdo a su nivel jerarquico.

o Asamblea general
Es el 6rgano que tiene mayor representatividad dentro del Comité y esta

conformado por socios de la misma. Sus funciones son las siguientes:

- Discutir y aprobar el plan general de trabajo.

- Aprobar el presupuesto general necesario para el funcionamiento.
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Elegir a los miembros del Concejo Administrativo.
Delegar y asignar tareas al Concejo Administrativo.
Sancionar o remover a los miembros del Consejo Administrativo.

Aprobar o modificar los reglamentos o estatutos internos del Comité

Junta directiva

Su funcién principal es ejecutar las tareas delegadas por la Asamblea General.

Las funciones que debe cumplir son:

Ejercer la representacion legal del Comité.

Cumplir y hacer que se cumplan las normas y reglamentos aprobados por
la Asamblea General.

Convocar asambleas generales ordinarias y extraordinarias.

Dirigir las actividades de los jefes que integran las diferentes areas de la
organizacion.

Elaborar informes de las actividades realizadas para la presentacion y

discusion en las Asambleas Generales.

Administracion

Su funcién principal sera coordinar, dirigir y supervisar las decisiones y

politicas aprobadas por la Asamblea General y Junta Directiva, elaborar

planes y proyectos que debera desarrollar el Comité, asi mismo velar porque

no falten los recursos necesarios para llevar a cabo el proceso de

produccién. Otras funciones que debe cumplir son:

Velar por el buen manejo de los recursos disponibles.
Delegar funciones que competen al personal administrativo a su cargo, al

mismo tiempo que controla y supervisa las actividades.
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Elaborar los planes de trabajo a corto, mediano y largo plazo, con los
objetivos establecidos.

Dirigir y coordinar las actividades de los diferentes puestos a su cargo.
Informar a la Junta directiva acerca de los avances en las operaciones a

realizar.

Produccion

Es la unidad encargada de cumplir con los pedidos de acuerdo a la demanda

de los clientes, asi como controlar y supervisar el proceso productivo y la

calidad de la produccién. Las funciones que le corresponden son las

siguientes:

Planificar, ejecutar y supervisar las labores de produccion.

Mantener comunicacion constante con la unidad de comercializacién para
conocer la demanda y los requisitos que esta exige.

Elaborar los planes y programas de produccion.

Elaborar los registros de los volimenes anuales de la produccion.

Velar por la calidad de la produccion.

Comercializacion

Esta unidad se encarga de establecer los precios, definir los canales de

comercializacion e involucrarse en actividades que eleven el nivel de venta

del producto. Las funciones que debe realizar son las siguientes:

Elaborar y ejecutar el plan de comercializacién.

Establecer nuevas estrategias para la comercializacién del producto.
Elaborar registros de los volimenes anuales de ventas.

Realizar investigacién de mercados con el fin de ampliar el segmento al

que se dirige el Comité.
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- Mantener una base de datos de los clientes con el fin de agilizar los
pedidos.

- Ejecutar actividades de promocion y venta del producto.

o Asesoria de servicios contables

Esta unidad tendrda a su cargo el manejo de los recursos financieros del
Comité, debe velar por el buen uso y maximo aprovechamiento de los
mismos, asi como llevar a cabo las operaciones contables necesarias para el
funcionamiento del Comité.

- Llevar el control de ingresos y gastos del Comité.

- Llevar el registro contable de la organizacion.

- Hacer los presupuestos necesarios para las distintas actividades a
realizar.

- Velar por el cumplimiento de los requisitos legales.

- Hacer que se cumpla con las responsabilidades tributarias.

4.3 RECURSOS NECESARIOS
Para que cada unidad pueda realizar sus actividades es necesario contar con los
recursos humanos, fisicos y financieros que se detallan a continuacién:

4.3.1 Humanos
Uno de los recursos mas importantes de la organizacién es el aporte humano,
para la integracion del Comité sera necesario contar con un minimo de 20

miembros quienes realizaran las funciones descritas anteriormente.

4.3.2 Fisicos
Para llevar a cabo las actividades del Comité sera necesario rentar un local que
funcione como oficina y sala, la ubicacién del inmueble queda a discrecién de los
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miembros, el mobiliario y equipo a utilizar sera de acuerdo a las necesidades

que surjan durante el proceso productivo y administrativo.

4.3.3 Financieros

Para la integracion de los recursos financieros se propone que cada miembro del
Comité realice un aporte de Q.5,000.00 para un total de Q.100,000.00 de
financiamiento interno, ademas se debe considerar gestionar un préstamo de
Q.165,661.00 en el Banco de Desarrollo Rural —Banrural- para disponer de una
inversion inicial de Q.265,661.00.

44  APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Para aplicar el proceso administrativo es indispensable llevar a cabo las

siguientes funciones del proceso:

441 Planeacion

Es una herramienta que permite fijar los cursos de accion a seguir para el logro
de los objetivos propuestos por la organizacién, estos deben ser a corto,
mediano y largo plazo. También se requiere de una misién y vision los cuales se

detallan a continuacion:

o Mision
La mision se define como la razén de ser de la organizacién. La mision que se

propone para el Comité es la siguiente:

“Somos un Comité que se dedica a la produccion y comercializaciéon de cebolla,
a través de la coordinacion del trabajo en equipo, recurso humano calificado y la
aplicaciéon de tecnologia se brindan productos de calidad que contribuyen al

desarrollo econémico del Municipio”.
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e Vision
Es una proyeccion de lo que la empresa desea alcanzar en un futuro como el
liderazgo, la posicion en el mercado, la eficiencia en sus operaciones. A

continuacion se describe la propuesta de vision para el Comité:

“Ser un Comité lider en la produccion y comercializacién de cebolla a nivel
nacional, donde la caracteristica que distinga a la organizacion sea la calidad del
producto y un excelente servicio y a la vez satisfacer las exigencias del mercado
a través de la aplicacién de tecnologia y el maximo aprovechamiento de los

recursos”.

4.4.2 Organizacion

Consiste en la integracion de las actividades necesarias para alcanzar los
objetivos propuestos mediante la implementaciéon de jerarquias y la correcta
distribucién de las tareas, aprovechar al maximo los recursos disponibles.
Durante este proceso el Comité debera realizar las siguientes actividades.

e Agrupar las tareas de acuerdo a las habilidades y destrezas que cada
socio posee con el fin de obtener la mayor eficiencia en la ejecucion de
las mismas.

¢ Fijar de forma concreta las lineas de autoridad de manera que cada socio
reciba instrucciones de una sola persona para evitar asi la duplicidad de
mando.

e Buscar métodos que ayuden a agilizar las tareas y realizar las actividades

con mayor eficiencia.

Se propone que se haga uso de un Manual de Organizacidon ya que este
constituye una guia a seguir para la implementacion de una organizacion
adecuada. ( anexo 1).
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4.4.3 Integracion

Se refiere a la implementacion de los recursos necesarios para el
funcionamiento del Comité, estos han sido descritos anteriormente sin embargo
se sugiere que cuando el Comité necesite personal para ocupar cargos dentro

de la misma se sigan el siguiente procedimiento.

e Reclutamiento
A través de éste la organizacion comunica las oportunidades de trabajo a
candidatos que poseen las caracteristicas deseadas para ocupar un

puesto en el Comité.

e Seleccion
Es el proceso en el cual se elige entre una lista de candidatos al que

mejor satisface los criterios exigidos para ocupar el cargo.

¢ Induccion
Es un proceso que se guia al nuevo empleado en las diversas actividades
de la organizacién de manera que se adapte al ambiente de esta, se trata

de describirle el papel dentro del Comité y los objetivos a alcanzar.

e Capacitacion
Es el proceso de ensefar a los empleados a que aprendan los
conocimientos, habilidades y destrezas que se requieren para
desempeiar el cargo con eficiencia y lograr los objetivos trazados.

4.4.4 Direccion

Es el proceso mediante el cual se influye en las personas para que contribuyan a
alcanzar los objetivos propuestos por la organizacioén. Para que la direcciéon sea
efectiva es indispensable tomar en cuenta los siguientes elementos:
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¢ Motivacion
Se refiere a estimular ciertos comportamientos en las personas con el fin
de crear en ellos un sentimiento de pertenencia y compromiso con el

Comité, con ello aumenta la responsabilidad del individuo.

e Comunicacion
Es un elemento importante ya que es indispensable establecer los
canales adecuados para transmitir la informacion de manera confiable y

clara ya sea de forma verbal o escrita.

e Liderazgo
Es importante que en el Comité existan lideres que influyan de forma
positiva en las personas, motiven y valoren el trabajo de las personas.

e Supervision
Consiste en vigilar la correcta realizacién de las tareas asignadas con el
fin de evaluar el desempefnio del empleado y localizar las actitudes y
habilidades que el empleado necesita para realizar su trabajo.

445 Control
Este proceso se lleva a cabo durante [a realizacién de las actividades con el fin
de corregir a tiempo desviaciones, verifica si los procedimientos se estan

llevando a cabo de acuerdo a los planes y si se cumplen.



CONCLUSIONES
Como resultado de la investigacion realizada en el municipio de Patzicia del

departamento de Chimaltenango, se concluye lo siguiente:

1. Se establecié que en el Municipio algunos servicios basicos como agua,
energia eléctrica, drenajes y letrinas es deficiente en cobertura y calidad,
esto debido al crecimiento de la poblacién lo que causa que no se logre
cubrir las necesidades de gran parte de esta, especialmente en el area

rural.

2. Se establecié que existen deficiencias en el servicio de educacion, la
mayoria de los nifios solo estudian hasta el nivel primario, ademas existe
desercion ya que los padres prefieren incorporar a los hijos en actividades
econdmicas, asimismo no hay suficientes establecimientos educativos a
nivel basicos y diversificado, {o que provoca que en el Municipio existan
pocas personas graduadas a nivel diversificado y que se dediquen a otras

actividades econémicas diferentes de la agricola.

3. Una limitante que enfrenta la poblacion del Municipio es la inadecuada
atencion médica debido a que sélo existe un Centro de Salud y dos
puestos adicionales, esto provoca poca cobertura del servicio, ademas los
puestos de salud no se encuentran bien equipados y hace falta personal

médico.

4. Se determiné que fa falta de informacion sobre el reciclaje de la basura y
la ausencia de una planta de tratamiento de desechos sodlidos en el
Municipio, provoca la aparicibn de basureros clandestinos en fuentes
pluviales y lugares no aptos, esto a su vez da origen a la contaminacién y

enfermedades a la poblacién.
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En el municipio de Patzicia existe poca extension de bosques, debido a la
tala inmoderada ya que la mayor parte de los suelos se utilizan para la
produccién agricola, ademas del uso de lefa para cocinar, esto causa la
erosion de los suelos y aumenta la vulnerabilidad a sufrir algun tipo de

desastre.

Se constatd que la actividad econémica que predomina en el Municipio es
la agricultura la cual genera ingresos a la poblacion, sin embargo los
agricultores no se han preocupado por utilizar técnicas adecuadas para
los cultivos, cuidado de los suelos y del medio ambiente lo que ocasiona

erosion en los suelos y contaminacion en rios..

Se determiné que la actividad pecuaria en el Municipio no es relevante, se
da la crianza de aves y la producciéon de leche pero la mayor parte de la
produccion es destinada para el autoconsumo, no se ha aprovechado el
potencial de estas actividades a pesar de que en el Municipio existen las

condiciones necesarias para su explotacion.

La produccién y comercializaciéon de leche se ve afectada por el escaso
acceso al crédito, esto genera falta de interés por parte de inversionistas y
de los mismos productores para invertir en esta actividad pecuaria.

Se determiné que el Municipio de Patzicia es apto para la produccién de
cebolla ya que cuenta con el clima y terrenos para la produccion y
comercializacion de la misma, ademas de generar fuentes de empleo y

diversificar la produccién agricola.



RECOMENDACIONES
Con base en las conclusiones anteriormente expuestas se hacen las siguientes

recomendaciones:

1. Que la poblacién se organice y solicite a la Municipalidad de Patzicia la
ampliaciéon de los servicios basicos como: agua, energia eléctrica,

drenajes y letrinas, especialmente en el area rural.

2. Que la poblacion solicite a la Municipalidad y la Direccion Técnica
Administrativa de Educacion del municipio de Patzicia, se incorpore en el
presupuesto general el financiamiento necesario para construir nuevos
centros educativos de los niveles de basicos y diversificado, asimismo
incentivar por medio de conferencias a los padres de familia para que los
nifos asistan a la escuela y terminen el nivel diversificado con lo cual
tendran mejores oportunidades laborales que ayuden al desarrollo del

Municipio.

3. Que la poblacién coordine esfuerzos y solicite a la Municipalidad para que
gestione ante el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social la mejora
de los servicios de salud, dotar de medicamentos, modemizar las
instalaciones, solicitar mobiliario y equipo médico, proveer de personal
médico de tiempo completo para ampliar la cobertura y velar por la

creacion de farmacias comunitarias.

4. Que la poblacién pida a la Municipalidad que coordine con el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales capacitaciones periédicas acerca del
manejo de desechos soélidos, por medio de charlas en los diferentes
centros educativos tanto a nifios como adultos y asi evitar la
contaminacidén por basureros clandestinos e informar de la importancia

del reciclaje para mejorar el nivel de vida de la poblacién.
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Que la poblacion por medio de los Consejos Comunitarios de Desarrolio -
COCODES- , soliciten al Instituto Nacional de Bosques -INAB-, talleres
sobre uso, manejo y preservacion de bosques y suelos, para proteger las
dreas boscosas ademas de concientizar a los agricultores sobre la
importancia de la preservacion de los bosques y explotacion de los

suelos.

Que los agricultores se organicen y soliciten asesoria a la Asociacion de
agricultores de Patzicia y al Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- en métodos y técnicas apropiadas para la siembra

y cosecha de distintos cultivos.

Que las personas diversifiquen su produccién al aprovechar las
potencialidades pecuarias que existen en el Municipio, que inviertan
buena parte de su tiempo y recursos en actividades pecuarias tanto para

comercializacién como para el autoconsumo.

Que los productores de leche se organicen y soliciten ante entidades
financieras y gubernamentales el establecimiento de politicas de crédito
para propiciar el desarrollo en la produccion lechera.

Que las personas interesadas en invertir tomen en cuenta la propuesta
del proyecto de produccién de cebolla, analicen los beneficios que ¢
ofrece ya que en este documento se defallan los requisitos necesarigs,

para llevar a cabo el proyecto.
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INTRODUCCION

Como parte del apoyo al Comité de Productores de Cebolla de Patzicia se
presenta el Manual de Organizacion el cual constituye un instrumento
administrativo que sirve de guia a la alta direccion y al personal que conformara
el Comité, en el que se establece la estructura organizacional, los objetivos,

vision, misidn y funciones del mismo.

Con la implementacion y aplicacion del manual se lograra que el inicio de
funciones del Comité se realice con eficiencia ya que este documento es guia

que orienta a los empleados en las actividades propias de cada puesto.



1 JUSTIFICACION DEL MANUAL

Debido a la importancia de que los miembros del Comité conozcan sus
atribuciones y responsabilidades se hace necesaria la creacion de un manual
que oriente en las actividades a seguir y asi generar condiciones para el
desarrollo de los miembros, asi como también mejorar las condiciones
organizacionales y de entorno, con el objeto de obtener el maximo potencial de

cada persona al servicio de los objetivos estratégicos propuestos.

A través del Manual de Organizacion los miembros del Comité contaran con un
instrumento informativo, orientador y regulador de las actividades que se
realizaran, ademas complementa las disposiciones generales de la organizacion,
describe su estructura organica, las atribuciones de cada puesto de trabajo

a conocer la mision y visidon del Comité para que cada miembro se sienta

comprometido con la organizacion.

2 OBJETIVOS DEL MANUAL

e Dar a conocer los elementos que dan fundamento al Comité como:
objetivos, atribuciones, y representacion grafica de la estructura
organizacional del mismo.

e Agilizar las actividades del Comité y evitar la duplicidad de funciones.

e Proporcionar al Comité, un instrumento técnico que contribuya a la
eficiencia en los procesos operativos y administrativos.

e Servir de guia de consulta para cada miembro del Comité de manera que

se realicen las actividades de manera correcta.

3 AMBITO DE APLICACION
El presente documento es de observancia general para todos los miembros del

Comité y los nuevos miembros que se incorporen al mismo.



U510 DEL BOlITE

-
“Somos un Comité que se dedica a la producciéon y comercializacién de cebolla,
a través de la coordinacion del trabajo en equipo, recurso humano calificado y la

aplicacion de tecnologia se brindan productos de calidad que contribuyen al

desarrollo econémico del Municipio”.

E {
q . o pd el
YI5100 DEL COdITE
“Ser un Comité lider en la produccion y comercializaciéon de cebolla a nivel
nacional, donde la caracteristica que distinga a la organizacién sea la calidad del
producto y un excelente servicio y a la vez satisfacer las exigencias del merc
a través de la aplicacion de tecnologia y el maximo aprovechamiento de los

recursos’.

4 FUNCIONES GENERALES DEL COMITE

e Producir y comercializar cebolla para obtener beneficios econémicos y
sociales.

e Ofrecer productos de calidad y precios comodos a los demandantes de
cebolla.

e Desarrollar condiciones organizacionales de aplicacién, ejecucion
satisfaccion plena de los miembros del Comité y alcance de objetivos
individuales.

¢ Alcanzar eficiencia y eficacia con los recursos humanos disponibles.

e Responder ética y socialmente a los desafios que presenta la sociedad en
general y reducir al maximo las tensiones o0 demandas negativas que la
sociedad pueda ejercer sobre la organizacion.

e Apoyar las aspiraciones de quienes integran el Comité.

e Cumplir con las obligaciones legales que afectan al Comité



5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL COMITE

Se propone una organizacién de tipo lineal donde la autoridad y responsabilidad

se transmite de una sola linea. La estructura organizacional es la siguiente:

Grafica 1

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango

Proyecto: produccion de cebolla
Estructura organizacional propuesta
Comité de Productores de Cebolla de Patzicia

Ano: 2009

Asamblea general

Junta directiva

Administracion

Servicios contables

Produccion

Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.







DESCRIPCION TECNICA DE PUESTO

TITULO DEL PUESTO: Administrador

DEPARTAMENTO: Administracion

JEFE INMEDIATO SUPERIOR: | Junta Directiva

COLABORADORES: Encargado de produccién
Encargado de Comercializacion
Asesor contable

Puesto administrativo en el que se planifica, organiza, dirigiré y controla las
actividades y funciones de las aéreas de produccién y comercializacién, a la vez

que sirve de enlace entre las autoridades superiores e y subalternas, vela por el

buen funcionamiento de la organizacion.

e Delegar funciones que competen al personal administrativo a su cargo, al
mismo tiempo que controla y supervisa las actividades.

e Elaborar los planes de trabajo a corto, mediano y largo plazo, con objetivos
establecidos.

o Dirigir y coordinar las actividades de los diferentes puestos que tiene a cargo.

e Tomar medidas de acciéon para mejorar puntos criticos que afecten el
desempeno de actividades que debe cumplir el Comité.

o Informar al Consejo Administrativo acerca de los avances en las operaciones
a realizar.

e Crear politicas enfocadas al cumplimiento de los objetivos propuestos.

e [nformar a los colaboradores sobre decisiones e instrucciones de Ia Junta
Directiva.




Debe mantener estrecha relacion con Asamblea General y Junta Directiva, asi

como con los encargados de las distintas unidades administrativas y operativas que

conforman el Comité.

Educacion: Titulo a nivel diversificado.
Experiencia: Tres afios en actividades agricolas y en direccion de alguna
organizacion.

. DISCIplInado y exugente en el cumpllmlento de las funciones que a3|gna a sus

colaboradores.
e Facilidad de comunicacion verbal y escrita.
¢ Disposicion para trabajar en equipos multidisciplinarios.
o Excelentes relaciones interpersonales.
e Ordenado, cuidadoso y analitico.
¢ Manejo de personal.

e Capacidad de trabajar bajb presion.

Responsablhdad porequnpo Responsablhdad sobre equipo y herramientas que |
se le asignen para realizar su trabajo.

Informacién confidencial Manejo de informacion confidencial sobre
contrataciones, expedientes y presupuesto.

Responsabilidad por personal |Responsable de las actividades que deleguen a sus
colaboradores.

Toma de decisiones Toma decisiones que ayuden a facilitar y mejorar
sus labores y decisiones que afectan las funciones
del Comité.

Supervisién Supervisién de las actividades que delega, por el




alcance de objetivos y porque se cumpla con el plan
de trabajo establecido.

Dinamico y creativo.

Experiencia en la produccion de cebolla.

Capacidad para trabajar en equipo.




DESCRIPCION TECNICA DE PUESTO

"TITULO DEL PUESTO: Encargado de produccion
DEPARTAMENTO: Produccién

JEFE INMEDIATO SUPERIOR: | Administrador
COLABORADORES: Nlnguno

Puesto de caracteroperatlvo que tiene [ por objetivo el adecuado manejo y control de

las labores de produccion, vela por el maximo aprovechamiento de los recursos, al
mismo tiempo que es responsable de los volimenes de produccién y la calidad de

esta.

¢ Planificar, ejecutar y supervisar las labores de produccion.

e Mantener comunicacion constante con la unidad de comercializacién para
conocer la demanda y los requisitos que esta exige.

e Elaborar los planes y programas de produccion.

o Elaborar los registros de los volimenes anuales de la produccion.

e Velar por la calidad de la produccién.

e Supervisar el adecuado manejo de los insumos

» Hacer propuestas que ayuden a mejorar el proceso productivo.

‘Mantendra comunicacion directa con el encargo de comercializacion, proveedores e

intermediarios, asi como con el administrador.

A A
Educac|on' Tercero basico como minimo.

Experiencia: Tres aftios como productor agricola, de preferencia en el cultivo de
cebolla.
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¢ Facilidad

e Habilidad numérica.

de comunicacion verbal y escrita.
¢ Disposicion para trabajar en equipo.
e Excelentes relaciones interpersonales.

e Manejo de herramienta y equipo de agricola.

[F Responsabllldad por equo |

Responsablhdad sobre equnpoy herramlentas que

se le asignen para realizar su trabajo.

Informacién confidencial

Manejo de informacion confidencial sobre

contrataciones, proveedores y presupuesto.

Responsabilidad por personal

Por las labores que realice el personal operativo que

se le asigne.

Toma de decisiones

Toma decisiones que ayuden a facilitar y mejorar

sus labores de produccién.

Supervision

Habilidad numérica.

Experiencia en la produccién de cebolla.

Experiencia en el manejo de equipo agricola.
Capacidad para trabajar en equipo.

Por las actividades que se realizan en el proceso

productivo.
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DESCRIPCION TECNICA DE PUESTO

TITULO DEL PUESTO: " | Encargado de comercializacion

DEPARTAMENTO: Comercializacion
JEFE INMEDIATO SUPERIOR: | Administrador
COLABORADORES: Ninguno

Puesto administrativo que planifica y dirige las actividades de comercializacién y
promocion del producto, establece los canales adecuados de comercializacion,

elabora estrategias en busca de nuevos mercados.

e Elaborar y ejecutar el plan de comercializacion.

o Establecer nuevas estrategias para la comercializacion del producto.

o FElaborar registros de los volimenes anuales de ventas.

o Realizar investigacion de mercados con el fin de ampliar el segmento al que
se dirige el Comité.

e Mantener una base de datos de los clientes con el fin de agilizar los pedidos.

Ejecutar actividades de promocion y venta del producto.

Educacion: Tercero basico como minimo.

Experiencia: Dos afnos en el area de ventas, de preferencia en la

comercializaciéon de productos agricolas.
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« Disciplinado y exigente en el cumplimiento de las funciones que asigna a

sus colaboradores.

e Facilidad de comunicacion verbal y escrita.
e Disposicién para trabajar en equipos interdisciplinarios.
e Excelentes relaciones interpersonales.

e Ordenado, cuidadoso y analitico.

e Manejo de personal.

e Capacidad de trabajar bajo presion.

[ Responsabilidad por equipo

11

Responsabilidad sobre equipo y herramientas que se

le asignen para realizar su trabajo.

Informacion confidencial

Manejo de informacién confidencial sobre clientes y

presupuesto.

Responsabilidad por personal

Por personal que se le asigne para labores de

mercadeo y ventas.

Toma de decisiones

Toma decisiones que ayuden a facilitar y mejorar los

procesos de comercializacion.

Supervision

R

Capacidad de negociacion.

Capacidad para trabajar en equipo.

Experiencia en el area de comercializacion agricola.

Supervisa actividades de comercializacion.
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