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INTRODUCCION
El presente estudio fue elaborado dentro del marco del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, como requisito indispensable para optar al grado académico
de licenciado en las carreras de Economia, Contaduria Publica y Auditoria y
Administracion de Empresas, de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, con el propésito de involucrar al
estudiante en la realidad econémica y social del pais y proponer alternativas de

solucién a los problemas encontrados.

Por lo anterior, se presenta el trabajo de investigacién denominado
“Comercializacién (produccién de leche) y proyecto produccién de cebolla”
efectuado en el Municipio de Patzicia, del departamento de Chimaltenango,

durante el segundo semestre del afio 2009.

El objetivo principal de este estudio, es conocer la situaciéon actual de la
comercializacion de leche del Municipio en sus tres etapas: proceso, analisis y

operaciones.

En la elaboracion del estudio se utilizé el método cientifico en las tres fases:
indagatoria, demostrativa y expositiva a través de las cuales se obtienen nuevos
hallazgos. Los temas desarrollados estan distribuidos en cuatro capitulos

detallados de la siguiente manera:

En el capitulo I: se presentan las caracteristicas socioeconémicas del Municipio
como sus antecedentes histéricos y geografia, recursos naturales que posee,
aspectos demograficos, division politica y administrativa, infraestructura
productiva, servicios publicos y privados, tenencia, uso y concentracién de la
tierra, entidades que brindan su apoyo al Municipio, el movimiento comercial que

posee y las potencialidades que existen en el mismo.



El capitulo Il, describe la situacion de la produccién de leche, se determinan
costos, tecnologia utilizada, rentabilidad de la misma, financiamiento vy
comercializacion actual en el que se indica el proceso, andlisis y operaciones, de
igual forma se incluye la problematica encontrada y propuestas de solucién del

tema en estudio.

En el capitulo lll, se desarrolla la propuesta de inversion denominada
“Produccién de cebolla” la que comprende cuatro estudios: de mercado que se
compone de oferta, demanda, consumo aparente, demanda insatisfecha y
precio; estudio técnico conformado por la localizacién, tamaho, recursos,
tecnologia, proceso de produccion; el estudio administrativo legal, en el se
presenta el tipo de organizacién y financiero se determina la viabilidad del

proyecto.

En el capitulo 1V, se desarrolla la comercializacion propuesta de la produccion

de cebolla, se realiza el proceso y operaciones.

Para finalizar se plantean las conclusiones, recomendaciones y anexos que se
integran por el Manual de Normas y Procedimientos, también se incluye la

bibliografia consultada para la elaboracién del informe.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En este capitulo se presentan las generalidades del municipio de Patzicia,
departamento de Chimaltenango, por medio de variables e indicadores
importantes para el diagndstico socioecondmico, como lo son: marco general,
division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria,
servicios basicos e infraestructura, infraestructura productiva, requerimientos de
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, analisis, flujo comercial y

financiero asi como actividades productivas del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL
Se refiere a los antecedentes historicos, localizacion y extension territorial, clima,

orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Antecedentes histéricos

El municipio de Patzicia fue fundado mucho antes de la conquista
aproximadamente en el siglo Xll por el indigena Pedro Apotzoil y reconocido
como tal en el afio 1545. Los primeros misioneros que llegaron a Patzicia fueron
los Franciscanos poco después de la fundacién, a ellos se debe la construccién
de la iglesia ya destruida por los terremotos; de ella se conservan algunas

imagenes como la del Sefor Crucificado.

Etimoldgicamente la palabra Patzicia viene de la lengua kaqchiquel, de las
expresiones T’zi’, ya' que significa Perro de Agua, y a este se antepone el prefijo
vocativo “pa”; se cree que este nombre es debido a la proximidad del rio Tziya,

afluente del rio Coyolate.

En marzo de 1871 Miguel Garcia Granados y Justo Rufino Barrios (encabezan la
“Reforma Liberal”) al frente de un ejército invaden Guatemala procedentes de

México, al entrar por Tecpan Guatemala, llegan a Patzicia el 3 de junio de 1871.



En el lugar suscribieron los jefes y oficiales un acta que llamaron “Acta de
Patzicia”, en ella se desconocia el gobierno de Vicente Cerna y nombraba a

Miguel Garcia Granados como Presidente Provisorio.

El documento fue desenterrado el 4 de junio de 1960 se desconoce la fecha
exacta en que fue enterrada, se encontré sélo fragmentos desintegrados por la
humedad, estos fragmentos se encuentran en el Archivo Nacional de

Guatemala.

El parque municipal fue remodelado al celebrarse el primer centenario del “Acta

de Patzicia”, en esta remodelacién fueron construidos tres monumentos:

e Busto del General Justo Rufino Barrios.
e Una Placa en bajo relieve fundida en bronce, alusiva a la firma del
histérico documento.

e Un Medallén del general Garcia Granados y el texto de la referida acta.

Los habitantes del lugar han sido afectados varias veces por los terremotos,
especialmente el del 6 de agosto de 1942 y el del 4 de febrero de 1976. Ademas

del idioma espafiol, en este Municipio se habla Kagchiquel.’

1.1.2 Localizacidn y extension

El municipio de Patzicia es uno de los 16 municipios que conforman el
departamento de Chimaltenango, la distancia de la Cabecera Departamental a la
Cabecera Municipal es de 14 kilémetros asfaltados, a 70 kildmetros de la Ciudad
Capital sobre la ruta Interamericana, con una latitud de 14° 37' 54” y longitud de

90° 55' 30, limita al norte con Santa Cruz Balany4, al sur con Acatenango y San

! Municipalidad de Patzicia, Chimaltenango, Monografia de Patzia, (en linea). Consultado el 2 de

octubre de 2009. Disponible en: http://www.inforpressca.com/patzicia/monografia_patzicia.pdf



Andrés Itzapa, al este con Zaragoza y al oeste con el municipio de Patzun. Tiene
una extension territorial de 44 kildmetros cuadrados, que representa 2.22% de la
extensién territorial del departamento de Chimaltenango, 4.5% pertenece al area
urbana y 95.5% al area rural, la altura sobre el nivel del mar es de 7,200 pies
(2,400 m.).

1.1.3 Clima

Por su ubicacién geografica y altura sobre el nivel del mar, el Municipio posee un
clima templado. Y temperatura promedio de 27° maximos y 14° minimos, con
una temperatura maxima absoluta de 29° y una minima absoluta de 26°.
Humedad relativa entre 80-90%, presenta una nubosidad que alcanza a cubrir el
cielo hasta en un 70% de la totalidad. La época de lluvia inicia en mayo y
finaliza en octubre, mientras que el verano comienza en noviembre y termina en
abril, la precipitacién pluvial estd dentro del orden de 24 dias equivalentes a
280.0 milimetros cubicos aproximadamente 1,000 a 2,000 metros cubicos por
afo. El viento es variado con una direcciéon de 90.0° a una velocidad de 4.2

kilémetros por hora.

1.1.4 Orografia

Situado en llanura, y valles de Tululché, Duraznos y Chicoh. Como accidentes
orogréficos la montaha de El Socé y el cerro Balamjuyd, la montafa El Socé
constituye la divisoria continental de aguas hacia la vertiente del Atlantico
(cuenca del Rio Motagua y del Pacifico cuenca de los rios Coyolate y Guacalate-

Achiguate), el barranco conocido con el nombre de Cacatsiguan.

115 Aspectos culturales y deportivos

Se perciben dos patrones culturales: el indigena y el no indigena, éstos se
manifiestan de igual forma en el area rural y urbana. La religion predominante es
la catdlica, le sigue la protestante y mormona. Cuenta con un museo comunitario

llamado Kagjay en donde se exhiben fotografias y piezas arqueolégicas



encontradas en el Municipio. El deporte que predomina es el futbol, en varias
oportunidades el equipo local se ha coronado campeén, otro deporte que se
practica es el ciclismo y los atletas se preparan para la vuelta ciclistica a

Guatemala.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La divisidn politico-administrativa del Municipio, se encuentra estructurada de la

siguiente manera:

1.2.1 Division politica

El Municipio, segun los registros actualizados se encuentra organizado de la
siguiente forma: la Cabecera Municipal esta conformada por cinco zonas y tres
colonias, el resto del Municipio se encuentra conformado por: aldeas, caserios y

fincas, estos se encuentran representados de la siguiente manera:

Tabla 1
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Situacién de la division politica

Ano: 2009
X Censo
de Xl Censo de
Centro Poblad ., g , .
© Poblacion  Poblacién Segun Segun

1994 2002 Municipalidad  Encuesta 2009
El Sitan Aldea Aldea Aldea Aldea
El Caman Aldea Aldea Aldea Aldea
La Canoa Aldea Aldea Aldea Aldea
Pahuit Aldea Aldea Aldea Aldea
Chuaxilén Caserio Caserio Finca Caserio
El Asoleadero Caserio Caserio
El Potrerillo Caserio Caserio Caserio

Continda pagina siguiente



Viene pagina anterior

Cruz Quemada
Sacaquiej

San Lorenzo
Esperanza
Patunayche
Xejeyu

Chicoles
Chirimiya o pacoc
Cerritos Asuncién
Panibachavac
Chichavac

La Parcela

Ei Chuluc
Guarabal

Cerro Alto

La Muchacha

La Torre

El Porvenir
Paxilén

La Escondida

El Matasano
Cantén I

Joya Rocha

El Paraiso

Edén

La Victoria

La Sierra
Zarahembla
Nueva Esperanza

Sajcap

Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio

Finca

Finca

Finca

Finca

Finca

Finca

Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio

Caserio

Aldea
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio

Finca

Finca

Caserio
Caserio
Aldea

Caserio

Caserio

Caserio

Aldea

Caserio

Caserio

Finca

Caserio
Finca
Finca

Caserio

Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio

Area de cultivo
Aldea

Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio

Finca

Finca

Area de cultivo
Caserio

Area de cultivo
Area de cultivo
Zona 5
Caserio
Caserio

Finca

Finca

Finca

Colonia
Colonia

Colonia

Fuente: Elaboracion propia, con base en Censo X de Poblacion 1994, Censo XI de Poblacién

2002 e Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Se mencionan los diferentes cambios que el Municipio ha tenido en la division

politica, de acuerdo a la investigacion realizada algunos Ilugares fueron



registrados como centros poblados, sin embargo, estas son areas de cultivo
actividad méas importante para la poblacién. Es necesario indicar que lo
encontrado a través del trabajo de campo es la estructura que tiene el poblado
hasta octubre de 2009.

1.2.2 Division administrativa

De conformidad el Cdédigo Municipal Decreto Numero12-2002 del Congreso de
la Republica; el cual hace referencia a la forma en que el Municipio se ordena
internamente para efectos de gobierno local, la poblacién es la que elige a las
propias autoridades integrado por: el Concejo Municipal, éste cuenta con la
colaboracién de nueve Alcaldes Auxiliares, quienes mantienen el orden en las
comunidades, ademas cinco Concejales, tres Sindicos, dos Concejales
Suplentes; y el Alcalde Municipal que es el encargado de representar a la
Municipalidad y hace cumplir las ordenanzas, reglamentos, acuerdos,

resoluciones y demas disposiciones del Concejo Municipal.

En enero de 2009 en el municipio de Patzicia, se consideré ser parte de la
mancomunidad de municipios de la region kagchiquel, que se identifica con las
siglas MANKAQCHIKEL, con base al Cédigo Municipal, Capitulo Il
Mancomunidades de Municipios, articulos del 49 al 51 donde se fundamentan
los aspectos legales. Los Municipios que constituyen dicha mancomunidad son:
Acatenango, Patzun, Patzicia, Tecpan, Santa Apolonia, San José Poaquil, Santa

Cruz Balanya, Zaragoza, San Juan Comalapa y San Martin Jilotepeque.

A continuacidon se presenta la estructura organizacional que tiene la

Municipalidad:
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1.3 RECURSOS NATURALES
Son las riquezas y fuerzas que la naturaleza ofrece y que el ser humano puede
incorporar a las actividades econdmicas, con los recursos naturales se puede

obtener materias primas, aprovechar el potencial acuifero y de los suelos.

1.3.1 Agua
El recurso hidrico lo constituyen cuatro rios cuyos caudales varian de acuerdo a

la época de lluvia, se describen a continuacion: rio Xaya-Pixcaya que recorre
todo el Municipio y sirve de limite con Patzun, rio Coyolate, La Sierra o La Vega,
Tululche sirve de limite con Zaragoza, los que se encuentran contaminados casi
en su totalidad. Cuenta también con riachuelos y nacimientos de agua que son

utilizados para consumo humano.

1.3.2 Suelos

El relieve del suelo del Municipio posee las caracteristicas tipicas del altiplano
guatemalteco, es decir, areas en donde se forman extensas franjas de terreno
plano apto para cultivos y zonas de barrancos profundos. Los suelos son de tipo
Cauque, Camancha, Tecpan, Patzicia y Zacualpa, es decir, de material arcillo-
arenosos con potasio y fésforo nivelado y en menor escala el nitrégeno lo que
los hace perfectos para el cultivo. Se encuentran suelos desarroliados sobre
ceniza volcanica pomacea de color claro, ademas cuenta con pendientes

inclinadas al 50%, lo que facilita un drenaje interno.

1.3.3 Flora

Entre las especies mas comunes de plantas aéreas se encuentran las bromelias,
orquideas, pie de gallo y musgos que son usualmente depredados por las
comunidades cercanas al astillero durante la época de navidad y afio nuevo.
Entre las especies de arbéreas mas representativas que se pueden encontrar
en el astillero B alam Juyu figuran los encinos (Quercus sp.), ciprés (Cupressus

sp.), Hilamos (Alnus sp.), diversas especies de pinos y canac.



1.3.4 Fauna

En el municipio de Patzicia existen diferentes especies silvestres de animales
entre los que se mencionan: conejo, tacuazin, zorro, comadreja, ardilla, coyote,
pizote, ratdn, gato silvestre, serpiente, codorniz, cerdo salvaje y armado. El
astillero y la montafa El Socé sirven de habitat para las aves como: codornices,
gavilanes, buhos, péjaros carpinteros, palomas y quetzalillos, los que han
disminuido por la tala de arboles lo que ocasiona la destruccion de!l habitat,

porque son utilizados los terrenos en la actividad agricola.

1.3.5 Bosques

Los bosques son de especies conocidas y bastante tipicas dentro de la
clasificacién del altiplano de la Republica. Segun la clasificacién Holdridge, las
zonas de vida para el municipio de Patzicia son dos: Bosque Himedo Montano
Bajo Subtropical (bh-MB) y Bosque muy Humedo Montano Bajo Subtropical
(bmh-MB). La zona de vida del Municipio en el bosque humedo montano bajo
subtropical es 86.91%, es decir 7,984.09 manzanas de bosque y 13.09%
pertenece al bosque muy humedo montano bajo subtropical, equivalente a

1,202.46 manzanas.

1.4 POBLACION

Es importante dar a conocer las caracteristicas de ésta, entre las que se pueden
encontrar: edad, sexo, pertenencia étnica, darea geografica, densidad
poblacional, vivienda, niveles de ingreso y pobreza, poblacion econémicamente

activa, migracion, desnutricion y empleo.

1.4.1 Total nimero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacién total del Municipio segun los censos realizados por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- en los afios 1994, 2002 y datos proyectados segun
la encuesta 2009, con la distribucidon por sexo, area, grupo étnico y edades, se

presentan a continuacion:
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Cuadro 1
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Analisis de la poblacion
Afos: 1994, 2002 y 2009

Censo Encuesta

Sexo 1994 % (o0 2002 o, 2009 %

habitantes habitantes
Poblacién
por sexo 15,846 100 23,401 100 3,593 100
Masculino 7,805 49.26 11,426 48.83 1,733 48.23
Femenino 8,041 50.74 11,975 51.17 1,860 51.77
Poblacion
por area 15,846 100 23,401 100 3,593 100
Urbana 9,543 60.22 14,496 61.95 1,462 40.69
Rural 6,303 39.78 8,905 38.05 2,131 59.31
Poblacién por
grupo étnico 15,846 100 23,401 100 3,593 100
Indigena 14,101 88.99 21,409 91.49 3,499 95.99
No indigena 1,745 11.01 1,992 8.51 144 4.01
Poblaciéon
por edad 15,846 100 23,399 100 3,593 100
0 - 6 3,463 21.86 4,617 19.73 399 11.10
7 — 14 3,547 22.38 5,006 21.39 690 19.20
15 - 64 8,197 51.73 12,712 54.33 2,446 68.08
65 a + 639 4.03 1,064 4.55 58 1.61

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de Censo X de Pobiacién 1994, Censo Xl de
Pablacidn 2002, V de Habitaciéon y VI de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

1.4.2 Por sexo

En el cuadro anterior se indica que el género femenino ha mantenido un
incremento sobre el masculino durante los ultimos dos censos segun la encuesta
del afio 2009.

1.4.3 Por edad
Se determind que la mayoria de la poblaciéon se encuentra entre el rango de 15 a

64 anos de edad, para el afio de 1994 tenia un porcentaje de 51.73%, en el
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2002 el porcentaje se incrementé a 54.33%, 68.08% en la encuesta 2009 lo que

indica que tiene una poblacién joven.

144 Por etnia

Se establecié que la mayoria de la poblacién del Municipio pertenece al grupo
étnico maya (kaqgchiquel) que se encuentra en la regiéon Norte y Central de la
Republica de Guatemala, segun los datos obtenidos de los afios de 1994 y 2002
el grupo étnico indigena ha tenido un incremento con respecto al grupo no

indigena.

1.45 Por area geografica
La tendencia del crecimiento poblacional en el area rural y en el area urbana ha
tenido una variacion baja en los porcentajes de los censos 1994, 2002 y segun

encuesta de octubre de 2009.

1.4.6 Poblacién econémicamente activa -PEA-

La poblacién econémicamente activa del afio 1994 representa 27.73% del total
del Municipio, en el censo del afio 2002 se increment6 el porcentaje de la
poblacién econémicamente activa a 32.84%, el cual se mantiene en los

resultados segun encuesta del afio 2009.

1.4.7 Densidad poblacional

A nivel Municipal al analizar la densidad, ésta refleja un incremento de 172
habitantes por kildmetro cuadrado del afio 1994 al 2002 y para el afio 2009 se
incrementé en 216 por lo que en el Municipio por cada kildmetro cuadrado

habitan 748 personas.

1.4.8 Migracion
Es el desplazamiento de la poblacién que se produce desde un lugar de origen a

otro de destino y lleva consigo un cambio de la residencia habitual.
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1.4.9 Inmigraciéon

De los 605 hogares encuestados, 85 hogares no son originarios del municipio de
Patzicia. Mayormente han inmigrado de diferentes departamentos entre los que
se mencionan: Chimaltenango, Quiché, Escuintla, Sacatepéquez y Guatemala,
la razdén principal es haber contraido matrimonio con personas originarias del

Municipio.

1.4.10 Vivienda

Al analizar el censo 2002 y la encuesta EPS 2009, se establecid que en la
tenencia de vivienda, la propia se ha incrementado 4%, alquilada incrementé
3% y prestada disminuyo 7%, lo que indica que la poblacién ha mejorado

econdémicamente.

1.4.11 Ingresos y gastos familiares

Segun la encuesta 2009, los ingresos de la mayoria oscila entre Q.450.00 a
Q.900.00 mensuales, que representan 33.4% de la poblacion, estos ingresos
son utilizados en su totalidad para cubrir necesidades de alimentacion,

educacion, vestuario y vivienda.

1.4.12 Niveles de pobreza

Se establecid que 89% de los hogares tienen ingresos mensuales menores a
Q.1,800.00, estos no son suficientes para cubrir necesidades minimas vy
productos de la canasta basica, porque cada hogar lo integra un aproximado de

cinco personas.

1.4.13 Desnutricion
Los resultados obtenidos del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social por

medio del Centro de Salud del Municipio en el afio 2008 se dieron dos casos de

muerte por desnutricion. Al mes de octubre del afo 2009, se ha reportado
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Unicamente un caso de desnutricién crénica por deshidratacién, el Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS- en los ultimos tres afios, no ha tenido

reporte alguno de casos de desnutricion en el Municipio.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Son aspectos concemientes a la cantidad, distribucién y uso de las tierras

productivas que posee el Municipio.

1.5.1 Uso de la tierra

Los datos obtenidos de la encuesta realizada indican que la mayor parte de las
personas utilizan la tierra que tienen para realizar actividades agricolas y en
menor escala a diferentes actividades pecuarias, de igual forma las personas
gue no tienen terrenos propios se ven en la necesidad de arrendar o prestar las

tierras para trabajarlas.

1.5.2 Tenencia de la tierra

En el lll y IV Censo Nacional Agropecuario indican que las fincas propias van en
aumento y en el caso de la encuesta se repite la tendencia de crecimiento a
pesar de la crisis econémica y el fenédmeno de alquiler y préstamo van en

aumento.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Segun la encuesta realizada en el afio 2009, la tierra del Municipio se encuentra
distribuida en microfincas, subfamiliares y familiares; predominan las microfincas
que representan 50% de superficie en manzanas, superan a las de tipo familiar

que tendrian en proporcion 23 manzanas por cada una.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
El calculo del coeficiente de Gini para el afo 1979 demuestira que en el

Municipio predominaba la concentraciéon de la tierra en pocas manos, sin



14

embargo, los resultados obtenidos para el afio 2003 muestran el decremento
del 15% y para el afo 2009 los resultados son aun mas claros, ya que se
determiné un 25% lo que significa que existen problemas como la falta de poder
adquisitivo que provocan la desconcentracion de la tierra, es decir pocas

cantidades de tierra en muchas manos.

1.5.3.2 Curva de Lorenz
Mide la desigualdad relativa de la concentracién de la tierra por medio de la

acumulacién de fincas.

Grafica 2
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Curva de Lorenz
Afos: 1979, 2003 y 2009
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Fuente: Elaboracién propia, con base en el lll Censo Nacional Agropecuario de1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario de 2003 del instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de
campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.
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Segun los datos de los censos lll y IV Nacional Agropecuario se observé que en
el Municipio para el afno 1979 existe concentracién alta, para el 2003 48% el
nivel de concentracion era media y en el estudio realizado al 2009 muestra una
concentracion baja con 25%. Lo anteriormente expuesto se puede visualizar en
la grafica de Lorenz, en donde la linea de concentracion del ano 1979
comparado con la del afio 2009 refleja el fendmeno de la desconcentracion de
tierra provocado en parte por el crecimiento poblacional y la falta de poder

adquisitivo.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Constituido por las instituciones publicas y privadas que se encargan de
brindarle servicios a toda la comunidad, con el fin de satisfacer diferentes

necesidades, el municipio de Patzicia cuenta con pocos servicios basicos.

1.6.1 Educacion

Los servicios educativos que brindan tanto el estado como la iniciativa privada
en el Municipio para el afio 2009, cubren los niveles pre-primario, primarios y
medio, pero la mayoria de centros educativos estan centralizados en el casco

urbano.

1.6.1.1 Inscripcion de alumnos por sector y area

El 72% del total de alumnos inscritos asisten a los establecimientos del sector
oficial, al sector privado corresponden 19% y un minimo porcentaje al sector por
cooperativa; del total de alumnos 66% se ubican en el area urbana y 34% en el

area rural.

1.6.1.2 Tasas de cobertura por niveles educativos
Los niveles de primaria y preprimaria ocupan el primero y segundo lugar de
cobertura. Entre los niveles que tiene un mayor déficit de estudio se encuentra

los niveles basicos y diversificado, esto se debe a que los centros educativos de
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nivel medio se encuentran tinicamente en la Cabecera Municipal y en la aldea El

Caman.

1.6.1.3 Tasas de desercion educativa
El nivel primario presenta un nimero mas alto de desercién con 46.67% basicos
con 30%, preprimaria con 23.33% Yy el nivel diversificado no presenta desercién

educativa.

1.6.1.4 Tasas de repitencia y promocion

La repitencia se refiere a las veces que un estudiante cursa un mismo grado por
diferentes razones, entre ellas se puede mencionar la deserciéon. Los
porcentajes de promocidn en hombres y mujeres se mantienen sin mayor
diferencia del nivel de preprimaria a basicos. La diferencia es notable en

diversificado en donde 50 hombres son promovidos y solamente 10 mujeres.

1.6.1.5 Centros educativos por sectores y areas, segun hiveles

Existen en el Municipio 49 establecimientos, 31 pertenecen al sector oficial, 15
al sector privado y tres a cooperativas, la mayoria de centros educativos
privados se encuentran en el casco urbano, a nivel diversificado solo hay dos
establecimientos. Los estudiantes que buscan un grado académico superior
realizan sus estudios en la Cabecera Departamental u otro lugar que les sea

accesible.

1.6.2 Salud

Cuenta con un centro de salud ubicado en la Cabecera Municipal y dos puestos
de salud, ubicados en la aldea El Caman y aldea Pahuit este no presta servicio
por falta de personal. El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-,
presta atencion a la poblacién afiliada al mismo, el servicio de salud privado se
identificaron dos clinicas médicas, una clinica dental y dos sanatorios, que

cubren el servicio de consulta externa y de emergencias las 24 horas del dia.
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1.6.3 Agua

En el municipio de Patzicia el agua no cuenta con tratamiento, por lo que solo
existe el agua entubada que no es apta para el consumo humano, porque su
procedencia es de nacimientos que no tienen el debido mantenimiento y algunos

se encuentran con contaminacion visible.

1.6.4 Drenajes
En sectores de la cabecera municipal cuentan con una red de drenajes los que
conducen las aguas negras a fosas sépticas y otras que descargan en el

barranco Paraxa, en el recorrido se intercepta con el rio Tziy’a.
) p y

1.6.5 Letrinas
La cobertura del servicio de letrinas ha ido en aumento, lo que contribuye a
mejorar la calidad de vida de los habitantes. Esto ayudara a disminuir las

enfermedades que afectan a la comunidad.

1.6.6 Tratamiento de aguas servidas
Durante la investigacion realizada en octubre de 2009 se determino que en el
Municipio no existe tratamiento de aguas servidas, éstas son descargadas en

fosas sépticas, rios o barrancos.

1.6.7 Extraccion de basura

Es escaso debido a que solo existe un vehiculo privado que presta esté servicio,
hace un recorrido por las calles del casco urbano para recolectar los desechos y
depositarlos en el basurero. El resto de la poblacion prefiere ir por cuenta propia

a depositar la basura en el basurero municipal.

1.6.8 Tratamiento de desechos sdlidos
En el Municipio no se cuenta con planta para el tratamiento de

desechos sélidos, parte de la poblacién quema estos desechos.
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1.6.9 Energia eléctrica

La cobertura de energia eléctrica en el Municipio ha tenido un aumento en el
transcurso del tiempo debido a que en el afo 2002 comparado con el censo
1994 tuvo un aumento del 21.55% y al 2009 ha seguido con la misma tendencia
de 4.6% de incremento, esto da muestra que mas personas tienen acceso a este
servicio y utilizan tarifa social con la que ahorran hasta Q.2.06 por kwh

consumido.

1.6.10 Correos
En el Municipio la empresa privada El Correo S.A., recibe y envia

correspondencia y encomiendas a nivel nacional e internacional.

1.6.11 Cementerios

En el Municipio se encuentran localizados cinco cementerios de los cuales dos
se ubican en el area urbana y tres en el area rural, el pago que se realiza a la
Municipalidad es de Q.500.00 a Q.1,000.00 por nicho, estos se encuentran

activos y a cargo de alguaciles municipales.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
El Municipio cuenta con infraestructura basica para el progreso econémico, las
condiciones necesarias para las actividades productivas se encuentran en vias

de desarrollo.

1.71 Unidades de miniriego
El sistema de lluvia es el recurso que mas utilizan los agricultores, porque no

cuentan con los recursos necesarios para utilizar otro sistema de riego.

1.7.2 Centros de acopio y silos
El Municipio cuenta con tres centros de acopio, en la siguiente ubicacién: en el

caserio Santa Maria Cerro Alto, salida de la cabecera municipal para la aldea El
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Caman y en la entrada del municipio de Patzicia y cruce al municipio de

Acatenango.

1.7.3 Mercados
Es un edificio de tres niveles construido en el centro de la cabecera municipal,
los dias de mercado son los miércoles, sabados y domingos, en donde se puede

observar la mayor afluencia de oferentes y demandantes.

1.7.4 Vias de acceso

En cuanto a las vias de acceso a los diferentes centros poblados del Municipio
todas las calles que dan acceso al casco urbano se encuentran asfaltadas o bien
adoquinadas, sin embargo, estas calles son estrechas lo que dificulta el trafico
vehicular. En el area rural las entradas principales a los centros poblados son de

adoquin y las calles secundarias de terraceria.

1.7.5 Puentes

En el Municipio se localizan seis puentes con estructura de concreto y pavimento
de poca extensidén, entre estos se mencionan: El Potrerillo, San Lorenzo | y Il,
estos se localizan en el area rural y en el casco urbano se encuentran los

puentes Chipopol, Paraxja y Xesiguan.

1.7.6 Energia eléctrica

Durante la investigacién de campo realizada en el afio 2009, se identificaron 567
establecimientos entre servicios, comercios e industria, estos sectores hacen
uso de la energia suministrada por la Distribuidora de Electricidad de Occidente

-DEOCSA- esta es para uso comercial e industrial.

1.7.7 Telecomunicaciones y transporte
En el caso de las telecomunicaciones solo existen empresas privadas que

prestan el servicio (Tigo, Movistar y Claro), ademas de contar con el servicio de
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teléfono comunitario de manera limitada, por que se encuentran ubicados dentro

del casco urbano.

1.7.8 Rastros

En el Municipio existe un rastro que se encuentra ubicado en la zona cuatro del
casco urbano, éste funciona unicamente cuando es solicitado, es importante
mencionar que a la fecha de la investigacién solo existen cinco personas
registradas en la Municipalidad quienes tienen el derecho a usar las

instalaciones.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
A octubre de 2009 no existe un Comité especifico de agua o caminos, debido a
que cada centro poblado tiene un representante de la comunidad, que es el

encargado de velar por el bienestar de la poblacion.

1.8.1 Organizacién social
Se pueden mencionar: Comité de Vigilancia, Asociacion Prevencién contra la
Violencia de Género Pop Jay, asi también Asociacion Femenina Patzicience de

Desarrollo Integral Nuevo Amanecer.

1.8.1.1 Consejos comunitarios de desarrollo -COCODES-
Estos se encargan de realizar proyectos que sean de beneficio para las

comunidades del Municipio.

1.8.1.2 Consejo municipal de desarrollo -COMUDE-

El Municipio no se encuentra organizado en Consejo Municipal de Desarrollo
-COMUDE-, cada comunidad tiene un representante o alcalde auxiliar quien se
encarga de trasladar los requerimientos y necesidades de los habitantes del
lugar hacia las autoridades correspondientes, para proveer desarrollo social,

econémico y politico a la comunidad.
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1.8.1.3 Comités

De los comités organizados en el Municipio se mencionan: los Comités de
Vigilancia cuyo fin primordial es velar por la seguridad de los vecinos, estos se
organizan por cuadras o vecindarios, colocan carteles e indican que determinado

sector tiene conformado un Comité de Vigilancia.

1814 Asociaciones sociales
Las que brindan apoyo a la poblacién son: Asociacién Prevencion Contra la
Violencia de Género Pop Jay, Asociacion Femenina Patzicience de Desarrollo

Integral Nuevo Amanecer.

1.8.2 Organizacion productiva

Los pobladores del Municipio no tienen interés en organizar este tipo de
actividades. A pesar de ello fueron localizadas algunas organizaciones que
fueron creadas con el fin de brindar apoyo a los agricultores que lo requieran,
estas son algunas de ellas: Asociaciéon de Agricultores de Patzicia, Cooperativa
de Ahorro y Crédito Integral COPECOM. R.L.

1.8.2.1 Comités productores
En el Municipio no existen comités productores, debido a que los pobladores no

tienen interés en organizarse de esta forma.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Pueden ser estatales, no gubernamentales, privadas y municipales, brindan

soporte al desarrollo socioeconédmico de las distintas comunidades.

1.9.1 Instituciones estatales
Instituciones del Gobierno que se encargan de hacer llegar a los ciudadanos los
servicios que éste proporciona al Municipio. Se pueden mencionar: Juzgado de

Paz del Organismo Judicial, subestacién de la Policia Nacional Civil, entre otras.
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1.9.2 Instituciones municipales
Entre estas se puede mencionar: Bomberos Municipales, Policia Municipal,
Biblioteca Municipal, entre otras instituciones que brindan servicio a la

comunidad.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales (ONG’S)
El Municipio cuenta con el apoyo de Asociacion para nifios y ancianos San

Bernardino y Asociacion Pro Bienestar de la Familia -APROFAM-.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Permiten senalar las necesidades de inversion en cada uno de los centros

poblados del Municipio.

Tabla 2
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Requerimientos de inversion social y productiva
Ano: 2009

Centros poblados Necesidades

Villa Planta de tratamiento de aguas servidas
Planta de reciclaje
Servicio municipal de recoleccién de basura
Ampliacion de horarios en Centro de Salud
Terminacién construccion de pasarela

Aldeas
El Caman Drenajes

Traslado de lavaderos publicos
Pahuit Drenajes, agua potable

Asistencia técnica en produccién y comercializacion
Adoquinamiento de veredas

Contratar personal capacitado para el puesto de saiud
Alumbrado publico

Puesto de salud

Centro de Salud

Contintia pédgina siguiente
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El Sitan

Caserios
La Esperanza

El Potrerillo

El Chuluc

La Parcela

San Lorenzo

Xejuyu o El Paraiso

Cruz Quemada

Santa Maria Cerro Alto

Joyarocha

Construccién de lavaderos publicos
Agua entubada, agua potable
Alumbrado publico

Drenajes

Drenajes

Traslado de lavaderos publicos
Adoquinamiento de calles y veredas
Muro perimetral barranco

Drenajes

Adoquinamiento de calles y veredas
Pavimentacion de vias de acceso
Traslado de lavaderos publicos
Agua entubada

Drenajes

Agua entubada

Construccién de escuela

Drenajes

Agua entubada

Drenajes

Pavimentacion de vias de acceso
Traslado de lavaderos publicos
Adoquinamiento de calles y veredas
Drenajes

Agua entubada

Drenajes

Agua entubada

Construccién de pasarela
Adoquinamiento de vias de acceso
Agua entubada

Drenajes

Alumbrado publico

Drenajes

Agua entubada

Adoquinamiento de calles y veredas

Continua pagina siguiente
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Escuela

Pavimentacion de vias de acceso
El Asoleadero Drenajes

Agua entubada

Adoquinamiento de calles y veredas

Escuela

Pavimentacién de vias de acceso
Las Cruces Agua entubada

Drenajes

Pavimentacion de vias de acceso

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

En la tabla anterior se indican los requerimientos de inversion social y productiva

de los diferentes centros poblados del Municipio.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Lo constituyen las importaciones y exportaciones del Municipio hacia diferentes
puntos del pais y al el exterior de éste, lo integran productos agricolas, pecuarios
y artesanales, asi como: electrodomésticos, materiales de construccién, bienes y

servicios, productos de consumo final y otros.

1.11.1 Principales productos que importa el Municipio

Los productos que importa el Municipio ya sea de Ciudad Capital o de diferentes
departamentos se pueden mencionar: electrodomésticos, motocicletas,
mototaxis, maquinaria y equipo, medicamentos, materiales para construccién

entre otros.

1.11.2 Principales productos que exporta el Municipio
Los productos que exporta el Municipio son: hortalizas, artesanias, pan, leche,
qguesos y otros productos, estos son llevados hacia Ciudad Capital, El Salvador,

Chimaltenango, Tecpan, Acatenango y otros departamentos.
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1.113 Remesas familiares

Este rubro constituye una fuente de ingresos para las familias del Municipio, la
cantidad de remesas al mes son en promedio 400 equivalente aproximadamente
a Q.1,672,696.00, monto que varia entre los $.200.00 a $.1,000.00, en su
mayoria son provenientes de Canada y en menor cantidad de Estados Unidos
de Norteamérica, las cuales benefician mayormente a personas del area rural

del Municipio.

Gréfica 3
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Diagrama comercial
Aho: 2009

IMPORTACIONES EXPORTACIONES

Ciudad Capital Ciudad Capital

Chimaltenango El Salvador
Tecpan Chimaltenango
Quetzaltenango Tecpan
Otros departamentos Acatenango

México

1]

Electrodomésticos, motocicletas,
mototaxis, maquinaria y equipo,
medicamentos, materiales para
construccion, otros productos

Otros departamentos

Il

Hortalizas, gipiles, pan, leche,
quesos, otros productos

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Los productos que no son originarios del lugar provienen de municipios vecinos
o de la capital del pais, se investigo que parte del maiz que se comercializa es
importado de estados de México fronterizos con nuestro pais; en cuanto a las
exportaciones, la mayor parte de ella es llevada a la Ciudad Capital, otros

municipios, departamentos y hacia El Salvador por acopiadores o por los
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mismos productores. Los articulos que por diversos motivos no pueden ser

elaborados en el lugar y son necesarios para las actividades cotidianas de las

personas se importan al mismo.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

Estas representan las actividades agricolas, pecuarias, artesanales, industriales,

servicios y comercio que se realizan en el Municipio.

1.12.1 Resumen de actividades productivas

Se presenta una sintesis de actividades agricolas, pecuarias, artesanales e

industriales.
Cuadro 2
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Resumen de actividades productivas
Ano: 2009
Valor de la

Actividades produccién Q. Total Q. %
Agricola 4,179,700.00 42.65
Repollo 1,612,500.00
Zanahoria 1,036,000.00
Maiz 668,850.00
Giicoy 510,000.00
Lechuga 352,350.00
Pecuaria 812,693.00 8.29
Ganado esquilmo (Lechero) 812,693.00
Artesanal 1,303,933.50 13.30
Panaderia 658,333.34
Sastreria 364,800.00
Herreria 280,800.00
Industrial 1,056,000.00 10.77
Aserradero 1,056,000.00
Comercio y servicios 2,448,960.00 2,448,960.00 24.99
Totales 9,801,286.50 100.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.



27

La actividad principal es la agricola por las condiciones climaticas y de suelos
que favorecen los cultivos, en segundo lugar actividad artesanal en la que
sobresale la elaboracion de pan; el tercer lugar lo ocupa la industria compuesta
por los aserraderos y por ultimo produccion pecuaria dedicada Unicamente a la

produccién de leche y algunas aves de traspatio.

1.12.1.1 Agricolas
El producto que genera mayor volumen y valor en la produccién agricola es el
repollo 38.58 % del total, segundo es la zanahoria con 24.79 % y el tercero maiz

con 16%, en menor porcentaje los demas productos que estan debajo del 15%.

1.12.1.2 Pecuarias

Una pequefia parte de la poblacidn es la que se dedica a la crianza y engorde de
diferentes clases de animales domésticos, utilizados principalmente para el
consumo de las familias. En cuanto a la actividad pecuaria se dedican

principalmente al ganado esquilmo o ganado para produccién de leche.

1.12.1.3 Artesanales

Se encuentran integradas por: pequefio artesano, que representa 90% del total
de la produccién artesanal con Q.1,172,266.67, y esta dividido por panaderia
con 45%, los productos principales son la elaboracién de pan dulce y pan
francés. Sastreria con 31%, el producto que mas se elabora es el pantalén de
caballero. Herreria, constituye 24% y el producto que mas se elabora es la
puerta de metal. Para el mediano artesano se encuentra la panaderia con
Q.131,666.67 que representa 10% de toda la produccién artesanal, y esta

integrado por la panaderia, con la elaboracién de pan dulce y pan francés.

1.12.1.4 Agroindustriales

Actividades agroindustriales no existen en el Municipio.
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1.12.1.5 Industriales

Este tipo de produccién representa una importante cifra en la economia de la
localidad, se conforma por aserraderos, que cuentan con maquinaria
especializada, la que es manejada por personal capacitado, se encuentran en el
Municipio cuatro unidades productivas, que fabrican tablas de madera de pino.

Actividades agroindustriales no existen en el Municipio.

1.12.1.6 Comercio y servicios

El acceso a diversidad de servicios en el Municipio mejora el nivel de vida de los
habitantes del lugar, los dias de mercado son propicios para efectuar el
comercio y ofrecer servicios a los lugarefios, entre estos se mencionan: tiendas,
gasolineras, comedores, agroservicios, entre otros. El valor de los servicios es
de Q.721,200.00 y de comercios es de Q.1,727,760.00.



CAPITULOII
2.1 SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE LECHE
En este capitulo se incluye la descripcion del producto objeto de investigacion,
caracteristicas y usos, volumen, valor y supericie, destino de la produccion;
tecnologia, costos, financiamiento, organizacion empresarial, comercializacién

actual que comprende el proceso, analisis y operaciones del mismo.

211 Descripcion

En Patzicia la produccién de leche de vaca es una actividad pecuaria que se
realiza en pocas cantidades, su explotacién no es muy importante para la
economia del Municipio, sin embargo es un medio de vida para las personas que

se dedican a esta actividad.

Para el comercio la produccién obtenida la distribuyen en el Municipio para ser
consumida en su forma natural o ser utilizada para elaborar productos
artesanales derivados de la leche, como: queso y mantequilla que los venden en

el lugar o en los municipios aledafios.

2.1.2 Caracteristicas y usos

La leche puede ser utilizada para consumo en su estado natural o puede ser
transformada de manera artesanal o industrial y obtener productos como: leche
evaporada, condensada, queso, mantequilla, yogurt entre otros. Debido a su
valor alimenticio es una fuente de calcio, muy importante en la dieta diaria de

los guatemaltecos.

2.2 PRODUCCION DE LECHE

Es una rama de la actividad pecuaria, la produccién se da principalmente en los
departamentos ubicados en la costa sur del pais, como: Santa Rosa, Retalhuleu,
Escuintla, Jutiapa; en el municipio de Patzicia los principales productores de

leche son quienes se encargan de distribuir o elaborar el producto obtenido con
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las personas del lugar, estos elaboran productos derivados de la leche para ser
vendidos dentro del lugar, en algunos hogares cuentan con animales vacunos

para obtener su propia produccién y consumirla.

2.2.1 Volumen, valor y superficie

En Patzicia el volumen de la produccion de leche en el estrato microfincas
asciende a 45,135 litros y 187,063 litros en el estrato fincas familiares, a un
precio de Q.3.50 el litro para ambos estratos. La determinacién del valor de la
produccion al igual que el volumen se determiné por medio de dos estratos, para
microfincas el valor total es de Q.157,972.50 y de Q.654,720.50 para el estrato

de finca familiar.

2.2.2 Destino
La produccidn de leche se destina principalmente para el autoconsumo y en una
pequena parte para la elaboracion de quesos y crema, esta se distribuye en el

Municipio y en municipios cercanos como Acatenango, Tecpan y otros.

2.3 TECNOLOGIA

La produccién de leche para microfincas utiliza la tecnologia tradicional porque
utiliza pasto natural, bebederos de rios, mano de obra familiar y el hato
ganadero es de origen criollo, la finca familiar hace uso de una combinacién
entre tecnologia tradicional y alta por utilizar raza pura o mejorada en el hato

ganadero.

24 COSTOS

La sumatoria de todos los costos que hay que realizar para el mantenimiento del
ganado y determinar la produccién de leche, se debe considerar la integracién
de insumos, mano de obra y costos indirectos variables. En el siguiente cuadro

se describen los elementos necesarios para la produccién de leche:
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Cuadro 3
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Produccién de leche
Costo de mantenimiento de ganado esquilmo
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2009
(Cifras en quetzales)

Microfincas Familiares
Descripeion Encuesta Imputados Encuesta imputados

Insumos 96,536.00 96,536.00 239,047.75 239,047.75
Pasto natural 8,946.00 8,946.00 43,252.50 43,252.50
Concentrado 8,250.00 8,250.00 39,000.00 39,000.00
Sal comun 3,550.00 3,550.00 10,270.00 10,270.00
Granillo 18,200.00 18,200.00

Afrecho 19,250.00 19,250.00 - -
Palmiste - - 63,200.00 63,200.00
Sales minerales 3,976.00 3,976.00 4,325.25 4,325.25
Melaza 23,430.00 23,430.00 59,250.00 59,250.00
Desparasitantes 7,100.00 7,100.00 11,850.00 11,850.00
Vitaminas 1,704.00 1,704.00 5,688.00 5,688.00
Vacunas 2,130.00 2,130.00 2,212.00 2,212.00
Mano de obra - 96,339.47 96,000.00 101,360.00
Familiar - 71,175.00 - -
Alimentacién - - 48,000.00 37,440.00
Ordenador - - 48,000.00 37,440.00
Bonificacion (8.33.x jornal) - 11,401.69 - 12,000.00
Séptimo dia (salario entre 6 dias) - 13,762.78 - 14,480.00
Costo indirectos variables - 41,090.11 4,200.00 48,296.39
Cuota patronal (Salario x 12.67%) - 10,761.62 - 11,321.31
Prestaciones laborales (salario x 30.55%) - 25,948.49 - 27,299.48
Honorarios veterinarios - - 4,200.00 4,200.00
Agua - 4,380.00 - 5,475.00
Costo de mantenimiento del ganado 96,536.00 233,965.58 339,247.75 388,704.14

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

El mayor porcentaje de variacién en cuanto a costos estd en la mano de obra,
tanto para las microfincas como la familiares, esto se debe a que los
productores no toman en cuenta el salario minimo de Q.52.00, segin Acuerdo
Gubernativo No. 398-2008 y la Bonificacion Incentivo Decreto No 37-2001. En
costos indirectos variables la diferencia en este rubro se debe a las prestaciones
laborales que se otorgan a los trabajadores segun cédigo de trabajo Decreto No.
1441 en sus articulos 82 indemnizacién, y 130 de vacaciones; ley reguladora de
aguinaldo Decreto No. 76-78 en articulo nueve y ley de bonificacion para
trabajadores del sector publico y privado Decreto No. 42-92 en el articulo cuatro
para un total del 30.55%, también la cuota patronal IGSS 10.67%, INTECAP 1%,
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y la cuota IRTRA del 1%. Aunque en las fincas familiares el productor si toma en
cuenta el salario del vaquero, pero no asi las prestaciones laborales, para ver los

calculos de los tres elementos del costo.

2.5 FINANCIAMIENTO

El Municipio cuenta con posibilidad de acceso a fuentes de financiamiento que
les proporcionan a los productores pecuarios oportunidades de desarrollo,
generacion de fuentes de trabajo y mejorar los niveles de ingresos para la

poblacién.

Las fuentes internas de los productores de leche son obtenidas de los ahorros,

salarios, cosechas anteriores, venta de ganado o herencia de padres.

Las fuentes externas son las que se obtienen por medio de préstamos que
otorgan las instituciones bancarias y de crédito o personas que no son reguladas
por la ley, que proporcionan capital a los productores de leche, algunas de las
instituciones que funcionan en la localidad son: el Banco de Desarrolio Rural

S.A,, el Banco G&T y Fundacién para el Desarrollo Empresarial y Agricola.

Estas fuentes de financiamiento no son utilizadas con tanta frecuencia, porque
se tiene la idea de riesgo al realizar préstamos que posiblemente no podran ser

cancelados por problemas inesperados en la produccion.

2.6 COMERCIALIZACION

Se presentan los conceptos relacionados con el proceso, andlisis, funciones y
estructuras del mercado. La comercializacion pecuaria se realiza de la misma
forma tanto en las microfincas como en las familiares, razén por la cual se
desarrollara el estudio de la estructura de las microfincas, estas tienen una

medida de una cuerda a menos de una manzana, la comercializacién pecuaria
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en fincas familiares se caracteriza por cubrir de una manzana a menos de 10

manzanas.

2.6.1 Proceso de comercializacion

En las microfincas y fincas familiares localizadas en el Municipio, el proceso de

comercializacion

continuacion:

para

Tabla 3

la produccion de leche de vaca se describe a

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Produccion de leche
Comercializacién pecuaria

Ano: 2009

Concepto

Microfincas

Familiares

Concentracién

Equilibrio

Dispersién

Analisis Institucional

Se realiza a primeras horas de la
mafana en las instalaciones de los
propietarios en donde se procede al
ordefio, el producto es utilizado la
mayoria de las veces para consumo
propio y en ocasiones para la venta.

Por el hecho de que la produccién
es generalmente para consumo
propio y el consumidor final es quien
llega a las instalaciones del
productor para obtener el producto,
esta fase no se da en el proceso de
comercializacién.

Esta se realiza en las instalaciones
del propietario, pues como la
produccién generada es poca en
cantidad y los compradores Ila
adquieren en el lugar, no tiene
porque ser llevada al mercado local.

Inicia a primeras horas de la
mafiana en instalaciones del
productor donde se realiza el
ordefio y luego se reline en bidones
plasticos para economizar y facilitar
el transporte del producto.

Realizado por el propietario quien
traslada la produccién luego del
ordefio hasta los hogares de los
clientes quienes se encargan de
hacerla llegar al consumidor final.

La distribucién del productc por
parte del productor bhacia los
minoristas quienes la trasladan al
consumidor final.

El productor es el primer elemento que participa en el proceso, ya que
determina qué, cuando y cuanto producir, en el caso de la produccién de

leche va a depender de la raza
produccion se realiza a diario.

de ganado bovino utilizada, esta

El minorista es el segundo ente que participa, en este caso son las
personas que compran la produccién para venderla al consumidor final.

El consumidor final es quien decide si el producto satisface sus

Continda pagina siguiente
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Andlisis funcional
Funciones fisicas

Anadlisis funcional
Funciones de
intercambio

Andlisis funcional
Funciones
auxiliares

Analisis estructural

necesidades de calidad y precio. Para microfincas este proceso se realiza
en algunos casos entre productor y consumidor final.

Acopio

Los productores de leche trabajan en forma individual, no utilizan centros
de acopio debido a que la produccién es poca y en gran parte como el
caso de microfincas es utilizada para el autoconsumo, quienes venden la
produccion la retnen en bidones plasticos que facilitan su traslado, esto se
da tanto para microfincas y en el estrato de fincas familiares.

Transporte

Los productores son los que se encargan de transportar la produccién a
los consumidores finales para el caso de microfincas, en fincas familiares a
minoristas, estos Ultimos se encargan de llevar hasta el consumidor final el
producto obtenido.

Compra-venta por inspeccién

El productor o en su defecto el minorista lleva la produccién hasta el
comprador, quien es el que decide la cantidad que va a adquirir y forma de
pago a utilizar que normalmente se realiza al contado. En las microfincas
qgue venden la produccién es el consumidor final quien llega hasta el lugar
a comprar el producto.

Determinacién del precio
El productor establece el precio de acuerdo a los precios que se manejan
en los mercados locales o con la competencia.

Informacién de precios

Los productores de leche no cuentan con informacion que les permita
conocer los precios que se manejan en el mercado nacional, por lo que
son ellos quienes determinan el precio que tendra el producto de acuerdo
al mercado local.

Financiamiento

Se financian por sus propios medios como ahorros o salarios que utilizan
para la inversion, trabajan en forma individual y no cuentan con garantias
para la obtencién de préstamos.

Aceptacién de riesgos

Los productores de leche asumen los riesgos que implica su negocio, en lo
que respecta a la pérdida fisica y financiera, en la primera hace referencia
a la pérdida de animales por enfermedades, muerte o robo de las mismas,
derivado de esto se generan pérdidas en lo financiero. Esto aplica tanto
para el estrato de microfincas como para fincas familiares.

Conducta de mercado Conducta de mercado

Para las microfincas la La conducta de este tipo de producto es
conducta del producto es oligopdlico pues hay unos pocos
oligopdlico, pues en la mayoria vendedores de leche en el mercado, lo
de los casos el producto es que ocasiona que la demanda no sea
utilizado para el autoconsumo y satisfecha.

en minima parte la venden.

Continda pagina siguiente
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Eficiencia de mercado

La produccidn de leche en este
tipo de estrato es ineficiente
debido a que son pocas las
personas que se dedican a
vender la produccién, ya que
en la mayoria de los casos el
producto obtenido es utilizado
para el autoconsumo o la venta
es en minima cantidad.

Eficiencia de mercado

La produccién de leche en el Municipio
es ineficiente debido a que son pocas las
personas que se dedican a esta
actividad, razén por la que no se logra
cubrir la demanda y ocasiona que los
precios sean inestables y generen bajas
utilidades.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

2.6.2 Operaciones de comercializacion

Incluye los pasos a seguir del producto, permite conocer los canales, margenes

de comercializacion y factores de diferenciacion.

2.6.2.1 Canales de comercializacion

Este se realiza directamente entre el productor y el consumidor final, sin

intervencion de intermediarios.

Seguidamente se presenta la estructura de los canales de comercializacion en el

estrato de microfincas para la produccion de leche.

Gréfica 4

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Produccion de leche
Estratos: microfincas
Canales de comercializacién

Ano: 2009

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

En el canal de comercializacion de produccién de leche para el estrato de
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microfincas el productor es quien se encarga de vender el producto obtenido al
consumidor final. El canal de comercializacién utilizado por el productor fincas

familiares es el siguiente:

Grafica 5
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Produccién de leche
Estratos: fincas familiares
Canales de comercializacién
Afo: 2009

Productor

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

El canal de comercializacién de la produccién de leche en fincas familiares el
productor es quien se encarga de vender el producto en su totalidad al minorista

y este lo distribuye al consumidor final.

2.6.2.2 Margenes de comercializacion

Son los ingresos que obtiene cada participante dentro del canal de
comercializacién del producto, se toman en cuenta los diferentes gastos en que
se incurre para que el producto obtenido llegue al consumidor final. En el caso

de las fincas familiares la venta es directa entre el productor y el minorista.

Los margenes de comercializacién para el mercado local se detallan a

continuacion:
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Cuadro 4
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Produccién de leche
Margenes de comercializacion por litro
Mercado local

Ano: 2009
Precio
de Costo

venta Margen bruto de mercadeo  Margen netode  Rendimiento % de
Institucién Q. comercializacién Q. comercializacion sfinversién  participacién
Productor  3.50 88
Minorista 4.00 0.50 0.20 0.30 0.09 12
Transporte 0.20
Consumidor
final
Total 0.50 0.20 0.30 0.09 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Se indica que el productor obtiene un mayor porcentaje de participacion en el
mercado, el minorista tiene un porcentaje de participacién en el mercado de 12%

y Q.0.09 de rendimiento sobre cada quetzal invertido.

2.6.2.3 Factores de diferenciacién

En la comercializacién de la leche estos factores se aplicaran unicamente para
las fincas familiares, pues en el caso del estrato de microfincas la produccién es
poca o nula lo que ocasiona que en este estrato no sea factible su
implementacion; para las fincas familiares es necesario efectuar el analisis de la
utiidad de lugar, de forma, de tiempo y de posesién los que se describen a

continuacion:

e Utilidad de lugar: es la transferencia fisica del producto, comparado con los
costos en que se ha incurrido y hacerlos accesibles a los compradores. El
productor es el encargado de trasladar la produccién de leche desde las

instalaciones de la finca hasta los hogares de los clientes.
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o Utilidad de forma: es el cambio que sufren los productos para satisfacer los
gustos y preferencias del consumidor. La produccion de leche se vendera sin

sufrir transformacion alguna, por lo tanto esta utilidad no se llevara a cabo.

o Utilidad de tiempo: por ser un producto perecedero y que se encuentra
disponible a diario se hace complicada para el productor la conservacion a
través del tiempo, para conservar la calidad de la produccién es necesario que el

periodo de preservacién no sea muy prolongado.

o Utilidad de posesion: el productor transfiere la produccién que la hace
accesible a los compradores o consumidores finales, estos tienen ventajas para
generar mejores ganancias, con el mantenimiento de la calidad del producto y la

cantidad producida.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

En el Municipio los productores de leche carecen de una estructura
organizacional formal, ellos trabajan de forma independiente y empirica, el
propietario es quien realiza las funciones de administrador: planifica, organiza y

dirige las actividades de produccion.

A continuacidon se presenta la forma como se encuentran organizados los

productores de leche en los estratos de microfincas y fincas familiares.
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Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Produccién de leche
Estratos: microfincas y familiares
Organizacién empresarial

Ano: 2009
Concepto/ estrato Microfincas Fincas familiares
Segun la informacién recabada el tipo El tipo de organizacion es informal ya
de organizacién que prevalece en las que trabajan en forma empirica y con
Tipo microfincas es familiar, ya que las tareas base a la experiencia, se aplica
son realizadas por miembros del hogar tecnologia a nivel intermedio, la mano de
los cuales no reciben remuneracién obra que se utiliza es familiar y
alguna. contratada.
El sistema de organizacién es el lineal o El sistema de organizacién es el lineal o
militar ya que el mando se centra en una militar puesto que el mando se centra en
sola persona, el administrador que una sola persona, quien tiene Ia
Sistema generalmente es el propietario es quien autoridad y asume la responsabilidad
dirige todas las actividades, delega las por las tareas que se realizan.
funciones que se deben seguir.
En el nivel jerarquico que se utiliza, la La organizacion esta disefiada de
autoridad y la toma de decisiones se manera que cada individuo es
Disefio centran desde el nivel mas alto y fluye responsable de ejecutar una serie de

hacia niveles inferiores.

actividades y los niveles jerarquicos

estan bien definidos.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

La tabla refleja que ambos estratos de fincas utilizan un sistema de organizacion
lineal o militar ya que el mando se centra en una sola persona que en este caso
es el propietario, también hay similitud en el disefio de la organizacién ya que los
niveles jerarquicos estan bien definidos centrandose la autoridad desde el nivel

mas alto.

Un elemento que marca una diferencia en ambos estratos de fincas es la mano
de obra, ya que en las microfincas unicamente utilizan mano de obra familiar
mientras que en las fincas familiares usan tanto la familiar como contratada

debido a que tienen un mayor volumen de produccién.
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2.7.1 Estructura de la organizaciéon
A continuacién se presenta la estructura organizacional de la produccién de

leche que se utiliza en el estrato microfincas del Municipio.

Grafica 6
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Produccién de leche
Estructura organizacional
Estrato: microfincas
Ano: 2009

Propietario

Mano de obra familiar

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

La estructura organizacional en las microfincas es sencilla ya que solo existe un
nivel jerarquico lo que facilita la toma de decisiones, la asignacion de las tareas y
la linea de autoridad esta bien definida. A continuaciéon se presenta la forma

como se estructura la organizacion de la produccién de leche en las fincas

familiares:
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Grafica 7
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Produccién de leche
Estructura organizacional
Estrato: fincas familiares
Ano: 2009

Propietario

Mano de obra Mano de obra
contratada familiar

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Se destaca una estructura organizacional en la que la autoridad y el mando son
ejercidos por una sola persona quien dirige las actividades tanto de la mano de

obra familiar como contratada.

2.8 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTAS DE SOLUCION

Se determiné que dentro de las actividades productivas que se realizan en el
Municipio, las actividades pecuarias no ocupan un lugar de mayor importancia
para los habitantes del lugar, razén por la que existen pocas personas cuyo
modo de empleo y subsistencia depende de esta actividad pero sobre todo

personas que se dediquen a la produccion de leche de vaca.

Los productores dedicados a esta actividad pecuaria no cuentan con apoyo
econdémico otorgado por instituciones gubernamentales o por programas de
desarrollo como en el caso de las actividades agricolas, incluso las instituciones
bancarias se muestran escépticas a otorgar créditos para ser invertidos y
promover asi el desarrollo de esta actividad econémica, en la mayoria de los

casos dependen de salarios y ahorros.
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De igual forma no cuentan con un sistema de asistencia técnica que les permita
acceder a tecnologia nueva para mejora de los métodos de mantenimiento del
ganado y a la vez maximizar la produccion, asi mismo la falta de una
organizacioén interna, no permite que haya un método que ayude a mejorar la

productividad y competitividad del producto.

En cuanto a la comercializacién, en el estrato de microfincas la mayor cantidad
del producto obtenido es utilizado para el autoconsumo, en pocas ocasiones se
toma una parte para la venta con precios que no cubren los costos en los que
han incurrido para el mantenimiento del ganado, en el estrato de fincas
familiares la produccién obtenida es vendida en su totalidad a precios que el
productor fija de acuerdo a los que se manejan en el mercado local y al igual que
en microfincas no toman en cuenta los costos en los que han incurrido para

obtener la produccién.

Para solucionar algunos de los problemas mencionados se propone implementar
proyectos para la produccion de leche con un nivel tecnoldgico alto, asi también
proporcionar capacitacion técnica a los productores del estrato de microfincas y
fincas familiares, proveerle de conocimientos en organizacion, con esto se
pretende obtener el incremento de ingresos econdémicos, mejorar la calidad y
maximizar la produccién de leche, facilitar la obtencién de financiamiento y
asistencia técnica, el fin de estas propuestas es mejorar la calidad de vida de la

poblacién, generar empleo y contribuir al crecimiento y desarrollo del Municipio.

Se propone la integracién de los productores de leche locales a la asociacién de
productores de leche del Departamento para obtener colaboraciéon de estos
tanto en técnicas de produccién como en formas de utilizar, conservar y

comercializar el producto.
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Lo anterior permitird optimizar los recursos disponibles y maximizar tanto
produccién como ganancias, ya que podran hacer negocios con otras personas

0 empresas y obtener mejores precios.

El fomento de la actividad pecuaria ayuda a diversificar e incrementar las
oportunidades de generacion de empleo y mejorar los niveles de vida de la

poblacién, a su vez contribuird a mejorar la dieta alimenticia de los habitantes.



CAPITULO IlI
PROYECTO: PRODUCCION DE CEBOLLA
El siguiente proyecto de inversion pretende implementarse en el municipio de
Patzicia, departamento de Chimaltenango, en la aldea La Canoa, el que se
identific6 como una de las potencialidades con que cuenta el lugar, con el
propdsito de obtener un beneficio directo para la poblacién al generar fuentes de

empleo.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El area donde se realizara la siembra de cebolla sera en la aldea La Canoa del
Municipio, tendra un tamafio de cinco manzanas donde se produciran dos
cosechas al afio, se estima que la produccion sera de 400 quintales por
manzana, para un total de 2,000 quintales por cosecha, se obtendra una
produccién anual de 4,000 quintales. El precio de venta serd de Q.173.00 por
quintal, el que serd comercializado y transportado a la Central de Mayoreo
-CENMA-.

Para llevar a cabo el proyecto se propone la creacién de un Comité que se
denominara “Comité Productores de Cebolla de Patzicia” integrado por 20
miembros, quienes realizaran un aporte de Q.5,000.00 cada uno que hacen un
total de Q.100,000.00, ademas se solicitard un financiamiento externo en el
Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- por la cantidad de Q.165,661.00 que

sera amortizado a tres afos a una taza de 22% anual.

3.1.1 Presentacion del producto propuesto

Para el proyecto de inversion se decidié por la produccion de cebolla porque es
una de las hortalizas que no es explotada por los agricultores del lugar, ésta es
una hortaliza que su bulbo esta formado por la base de las hojas, tiene amplio
uso culinario y medicinal, su origen es considerado del suroeste de Asia,

pretende implementarse en el municipio de Patzicia, departamento de
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Chimaltenango, en la aldea La Canoa, que se identific6 como una de las
potencialidades con que cuenta el lugar, con el propdsito de obtener un

beneficio directo para la poblacion al generar fuentes de empleo.

3.2 JUSTIFICACION

La actividad principal del Municipio es la produccién de hortalizas, no se cultiva
la cebolla por lo que se presenta la siguiente propuesta, con el objetivo de variar
la produccion de las mismas, la que generaria mayores ingresos familiares y se
crearfan nuevas fuentes de trabajo, que incrementaria el desarrolio econémico

del Municipio.

3.3 OBJETIVOS
A continuacién se detallan los objetivos propuestos que se pretenden alcanzar
con la ejecucién del proyecto, el objetivo general y los especificos que estan

enfocados a mejorar la calidad de vida de los habitantes de la comunidad.

3.3.1 General
Contribuir al desarrollo econdmico del Municipio y mejoramiento de ingresos
familiares, mediante la diversificacion de cultivos agricolas y proporcionar

oportunidades de empleo para los pobladores.

3.3.2 Especificos

e Mejorar el desarrollo econédmico y social del Municipio, por medio de la
diversificacién de inversién en proyectos agricolas.

¢ Incrementar las fuentes de trabajo en el sector agricola, para mejorar los
ingresos de la poblacién.

e Conocer los costos y gastos en que incurrira para poner en marcha el
proyecto.

e Establecer las fuentes de financiamiento que. seran utilizadas en la

implementacion del proyecto.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Para conocer la aceptacion que tendra la cebolla en el gusto y preferencia de los
consumidores a través del analisis del producto, oferta, demanda, precio y

comercializacion, es necesario realizar el presente estudio.

3.41 Identificacion del producto

El nombre cientifico de la cebolla es “Allium Cepa”. La cebolla es una hortaliza
cuyo bulbo esta formado por la base de las hojas, tiene amplio uso culinario. Se
considera originaria del suroeste de Asia, el consumo se remonta a mas de
4,000 anos.

3.4.2 Oferta
Es la cantidad de un bien o servicio que los productores disponen para la venta,

a un precio establecido durante un determinado periodo de tiempo.

3.4.2.1 Oferta histdrica y proyectada

Estan compuestas por la produccién nacional mas las importaciones que se
realizan, se muestra la produccion histérica y las importaciones en el mercado
nacional; la oferta proyectada analiza el comportamiento histdrico de la
produccion y de las importaciones que se espera realizar durante los proximos

cinco anos, determina la vida util para la inversiéon del proyecto.
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Cuadro 5
Republica de Guatemala
Oferta total historica y proyectada de cebolla
Periodo: 2004-2013
(Cifras en quintales)

Ano Produccién Importaciones Oferta total

2004 1,175,000.00 28.97 1,175,028.97
2005 1,590,100.00 46.65 1,590,146.65
2006 3,160,500.00 75.70 3,160,575.70
2007 2,671,500.00 470.70 2,671,970.70
2008 2,700,000.00 153.53 2,700,153.53
2009 3,498,840.00 357.06 3,499,197.06
2010 3,911,980.00 424.38 3,912,404.38
2011 4,325,120.00 491.70 4,325,611.70
2012 4,738,260.00 559.01 4,738,819.01
2013 5,151,400.00 626.33 5,152,026.33

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Sistema de Cuentas Nacionales SCN93 del
Banco de Guatemala -BANGUAT- periodo 2004-2008, a través del método de minimos
cuadrados donde a= 2,259,420; b= 413,140 para la produccién y a= 155.11; b= 67.32
importaciones ; afo base 2006.

La oferta total en el mercado nacional presenta una tendencia a incrementar, lo
que indica que para poder competir en el mercado la produccién debe ser de
excelente calidad, en los proximos cinco afos el comportamiento ascendente de
la oferta originarda mayor exportacion del producto por los departamentos
productores y mejoras econdmicas para las personas dedicadas a este tipo de

cultivo.

3.4.3 Demanda
Las distintas cantidades de un bien que los compradores estarian dispuestos a

adquirir a un precio establecido en un determinado periodo de tiempo.

3.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyectada
Las distintas cantidades de un bien que los compradores han estado dispuestos
a adquirir a un precio establecido en un determinado periodo de tiempo, ademas

de indicar que potencial de crecimiento tiene el proyecto.
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Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica y proyectada de cebolla
Periodo: 2004-2013
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Poblacion Consumo Demanda

delimitada per capita potencial
Ano Poblacion 90% qqg. qq.
2004 12,390,451 11,151,406 0.4257 4,747,153
2005 12,700,611 11,430,550 0.4257 4,865,985
2006 13,018,759 11,716,883 0.4257 4,987,877
2007 13,344,770 12,010,293 0.4257 5,112,782
2008 13,677,815 12,310,034 0.4257 5,240,381
2009 13,992,147 12,592,933 0.4257 5,360,811
2010 14,314,036 12,882,632 0.4257 5,484,137
2011 14,635,925 13,172,332 0.4257 5,607,462
2012 14,957,813 13,462,032 0.4257 5,730,787
2013 15,279,702 13,751,732 0.4257 5,854,112

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Hojas de Balance de Alimentos
1999 -2001 -FAO-, Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia, Escuela de Nutricién de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, Licda. Miriam Mercedes Velasquez, Nutricionista.

La demanda potencial historica y proyectada fue calculada sobre una poblacion
delimitada del 90%, por tratarse de una hortaliza de consumo masivo y 10% que
no lo consume puede ser por razones meédicas, de gustos y preferencias, entre
otros, al tomar en cuenta el crecimiento de la poblacion la demanda potencial da
un indice prometedor en cuanto al posible consumo que esta hortaliza puede

tener en el mercado, motiva a los productores a invertir en el proyecto.

La poblacién va en aumento lo que beneficia a que la demanda potencial siga la

misma secuencia de incremento con relacién a la poblacién.

344 Consumo aparente histérico y proyectado

El resultado de sumar la produccién nacional mas las importaciones menos las
exportaciones realizadas, para calcular el mercado potencial. En el consumo
aparente proyectado son las cantidades que se espera se consuman de un bien

o servicio en el futuro y ser una guia para determinar la factibilidad del proyecto
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de forma confiable y segura.

A continuacién se presenta el cuadro donde se detalla la informacion:

Cuadro 7
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico y proyectado de cebolla
Periodo: 2004-2013
(Cifras en quintales)

Consumo
Ano Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2004 1,175,000.00 28.97 151.30 1,174,877.67
2005 1,590,100.00 46.65 158.47 1,589,988.18
2006 3,160,500.00 75.70 145.48 3,160,430.22
2007 2,671,500.00 470.70 197.31 2,671,773.39
2008 2,700,000.00 153.53 121.30 2,700,032.23
2009 3,498,840.00 357.06 148.42 3,499,048.64
2010 3,911,980.00 424.38 146.31 3,912,258.07
2011 4,325,120.00 491.70 144.19 4,325,467.51
2012 4,738,260.00 559.01 142.08 4,738,676.93
2013 5,151,400.00 626.33 139.96 5,151,886.37

Fuente: Elaboracion propia, basada en datos del Sistema de Cuentas Nacionales SCN93 del
Banco de Guatemala -BANGUAT- periodo 2004-2008, a través del método de minimos
cuadrados donde a= 154.77; b= (2.12) para la exportacién; a=2,259,420; b= 413,140 para la
produccién y a= 155.11; b= 67.32 para las importaciones; aho base 2006.

Existe un crecimiento constante del consumo aparente de la hortaliza, lo que
indica que hay buenas posibilidades que las personas adquieran el producto en
anos futuros, para poder cubrir la demanda existente sera necesario contar con

la disponibilidad de la hortaliza para el consumidor del mercado meta.

3.4.5 Demanda insatisfecha historica y proyectada

Parte de la poblacién que no logra satisfacer las necesidades, aunque tengan la
capacidad de compra, indica un indice de la cantidad demandada que el
producto pueda tener en el futuro. A continuacién se presenta el cuadro con la

informacion:
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Cuadro 8
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de cebolla
Periodo: 2004-2013
(Cifras en quintales)

Afo Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha

2004 4,747,153 1,174,877.67 3,5672,275.33
2005 4,865,985 1,589,988.18 3,275,996.82
2006 4,987,877 3,160,430.22 1,827,446.78
2007 5,112,782 2,671,773.39 2,441,008.61
2008 5,240,381 2,700,032.23 2,540,348.77
2009 5,360,811 3,499,048.64 1,861,762.36
2010 5,484,137 3,912,258.07 1,571,878.93
2011 5,607,462 4,325,467.51 1,281,994.49
2012 5,730,787 4,738,676.93 992,110.07
2013 5,854,112 5,151,886.37 702,225.63

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los cuadros de demanda potencial histérica y
proyectada (cuadro No. 6) y de consumo aparente histérico y proyectado {cuadro No.7).

La demanda insatisfecha histérica indica que existe parte de la poblaciéon que
aunque tenga la capacidad de compra de la mercancia, no logra satisfacer la
necesidad de adquirir el producto. Con la produccion propuesta de cebolla se
pretende cubrir parte del mercado, obtener utilidades a través de la

implementacion del proyecto y generar beneficios para la poblacion.

3.4.6 Precio
Establece en términos monetarios el valor del producto y es determinado por el

comportamiento de la oferta y la demanda.

Los datos recopilados durante el trabajo de campo determinan que el precio del
quintal de cebolla es establecido por el comprador o intermediario esta sujeto

a variaciones del mercado; el precio que se manejara en el mercado sera de
Q.173.00 por quintal.
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3.4.7 Comercializacion

El comercio agricola es una actividad muy importante para la economia de
Patzicia, agricultura es relacionar la produccion y el consumo de hortalizas, para
el caso de la produccién de cebolla se pretende enfocar el mercado a nivel

nacional.

3.5 ESTUDIO TECNICO
El estudio técnico tiene por objeto proveer informacion al estudio financiero para
cuantificar el monto de las inversiones y costo de las operaciones pertinentes en

esta area.

Uno de los resultados de este estudio sera definir la funcion de produccién que
optimice la utilizacién de los recursos disponibles en la produccion del bien o
servicio del proyecto. Aqui se podré obtener la informacién de las necesidades
de capital, mano de obra y recursos materiales, tanto para la puesta en marcha

como para la posterior operacién del proyecto.

3.5.1 Localizacion

Es el lugar donde se llevara a cabo el proyecto, se analizan aspectos como: vias
de acceso, disponibilidad de la mano de obra, distancia de las fuentes de
abastecimiento, factores ambientales. Es necesario determinar factores como la

macro y microlocalizacion.

3.5.1.1 Macrolocalizacién
El proyecto se realizara en el municipio de Patzicia, del departamento de
Chimaltenango, se encuentra ubicado a 14 kildmetros de la Cabecera

Departamental y a 70 kildmetros de la Ciudad Capital.

3.5.1.2 Microlocalizacion

Se sugiere que el proyecto se lleve a cabo en la aldea La Canoa, ésta se
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encuentra ubicada a 20 kildbmetros de la Cabecera Departamental y a 76 de la
Ciudad Capital, la aldea escogida para la realizacion del proyecto cuenta con los
terrenos adecuados, con vias de acceso en buenas condiciones, disponibilidad

de mano de obra y servicios.

3.5.2 Tamanho

El tamafio del proyecto se determind por el volumen de produccién para lo que
se utilizardn cinco manzanas de terreno, las que seran arrendadas y se
producirdn dos cosechas al afio con una produccién por manzana de 400

quintales cada una, se estima una produccién de 4,000 quintales anuales.

3.53 Presupuesto de produccion
Es la produccion de quintales de cebolla necesaria para cumplir con el
presupuesto de ventas, de acuerdo a la capacidad productiva del terreno

disponible para el proyecto.

Cuadro 9
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Presupuesto de produccién de cebolla

Ano: 2009
Produccidn total

Ano Produccién qq. por cinco

por cinco manzanas Cosechas al afo manzanas
1 2,000 2 4,000
2 2,000 2 4,000
3 2,000 2 4,000
4 2,000 2 4,000
5 2,000 2 4,000
10,000 20,000

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Se detalla la produccién anual de cebolla durante los cinco afios de vida del

proyecto, esto da como resultado una produccién total de 20,000 quintales.



3.54 Proceso productivo

Son las actividades a realizar en el proceso productivo, para la primera
produccién de cebolla, inicia con preparar el terreno, sigue la siembra, puede
hacerse en forma directa o semillero, inmediatamente se abona la tierra, se

riegan las plantas y se realiza la cosecha y finaliza con la venta de esta.

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango

Grafica 8

Proyecto: produccion de cebolla
Diagrama de flujo del proceso productivo
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.
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3.5.5 Requerimientos técnicos
Son todos los requerimientos necesarios para el desarrollo 6ptimo del proyecto,
entre estos se pueden mencionar: instalaciones, mobiliario y equipo, recursos

humanos, materiales y financieros.

3.5.5.1 Humanos

Para iniciar el proyecto sera necesario contar inicialmente con 20 miembros que
conformaran el Comité propuesto, también serd necesario un encargado de
ventas, produccién y comercializacién. Para llevar a cabo la primera cosecha se

utilizan 930 jornales.

3.5.,5.2 Fisicos
Son los recursos tangibles que seran necesarios para llevar a cabo el proyecto.
Segun el tamafo del proyecto, la localizacién, el volumen de produccién, se

requieren los recursos que se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 5
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Recursos fisicos

Ano: 2009
Unidad de

Descripcién medida Cantidad
Tangibles
Mobiliario y equipo
Archivo Unidad 1
Escritorio Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 20
Equipo de computo
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Equipo agricola
Bombas fumigadora Unidad 5

Equipo de riego

Continta pagina siguiente
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Bomba de agua Unidad 2
Cinta para riego por goteo Unidad 5
Herramientas

Machetes Unidad 25
Azadones Unidad 25
Piochines Unidad 25
Limas Unidad 10
Totales

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Muestra la cantidad necesaria de herramientas, equipo agricola, mobiliario y
equipo de oficina y equipo para riego que se necesita para llevar a cabo el

proyecto.

3.5.5.3 Financieros

Para implementar el proyecto se necesita una inversion de Q.265,661.00, estara
integrada por una inversidn fija de Q.41,975.00 y un capital de trabajo de
Q.223,686.00. Los miembros aportaran una cantidad de Q.100,000.00 y se
solicitara un préstamo por Q.165,661.00 financiado por el Banco de Desarrollo

Rural -Banrural- con una tasa de interés de 22% por un plazo de tres afos.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Todos los aspectos administrativos y legales necesarios para llevar a cabo el
proyecto, estos deben contener el tipo, sistema, disefio y estructura de la

organizacion.

3.6.1 Justificacion

Debido a la importancia que reviste la organizacion, se propone la
implementacion de un Comité de Productores de Cebolla que se encargue de
planificar, organizar e integrar las acciones a realizar con el fin de maximizar el
aprovechamiento de los recursos: humanos, fisicos y financieros para lo que es

necesario que las personas estén organizadas.
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Esta organizacion sera de beneficio para los productores de cebolla ya que por
medio de ésta se puede brindar capacitacion para incrementar el proceso
productivo, mejorar la calidad del producto, asi como buscar alternativas de

comercializacion, acceso al crédito y la obtencion de insumos a menor costo.

3.6.2 Objetivos
A continuacién se detallan los objetivos tanto general como los especificos que

se pretenden alcanzar con el funcionamiento del Comité.

3.6.2.1 General
Impulsar una organizacion que ayude a mejorar el nivel de vida de los
productores de cebolla y generar fuentes de empleo para los habitantes del

Municipio, asi como detectar los canales de comercializacion mas adecuados.

3.6.2.2 Especificos

e Fomentar la organizacién de los productores para que unan esfuerzos en
busca del bien comun.

e Promover una organizacion que oriente a los productores en el uso de
técnicas adecuadas para la produccion.

e Generar fuentes de empleo que mejore el nivel de vida de los productores.

¢ ldentificar un canal de comercializacion que permita dispersar la produccion
con eficiencia para permitir la pronta recuperacién de la inversién realizada
por los productores.

e Cumplir con los aspectos legales necesarios para su buen funcionamiento.

¢ Implementar controles administrativos y contables.

3.6.3 Tipo y denominacion de la organizacién
La forma de organizacién que se propone es un Comité formado por los

productores de cebolla debido a que es la forma que mas se adapta a las
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necesidades. Este Comité se denominara “Comité de Productores de Cebolla de

Patzicia”.

3.64 Marco juridico

Considera la normativa legal nacional y local vigente relacionada con el
proyecto, estas rigen las bases que deben seguir los productores. Dentro del
marco juridico se deben tomar en cuenta tanto las normas internas como

externas.

3.6.4.1 Normas internas
Rigen la organizacién y son elaboradas por la Junta Directiva, surgiran de

acuerdo a los requerimientos de la organizacién, se mencionan los siguientes:

El Comité tendra un acta de constitucion, la que se inscribira en Gobernacién
Departamental y se ratificara en la Municipalidad respectiva, esto identificara
la legalizacion, y asi obtiene personalidad juridica.

e Se realizaran los estatutos con todos los articulos que orientaran el inicio del
proyecto, ya que contendra las funciones de cada uno de los integrantes de
la Junta Directiva, asi como las de la Asamblea General, entre otros.

e Se determinaran diferentes politicas para guiar la accion del personal que
laborara en la produccién de cebolla y para que las actividades se realicen de
una forma eficiente y eficaz.

e Se elaborara el Reglamento Interno de Trabajo, de acuerdo al articulo 57 del
cédigo de trabajo de Guatemala, que tendra como objetivo guiar al personal
en relacién al desarrollo de las actividades laborales.

o El régimen de inscripcién en la Superintendencia de Administracién Tributaria
-SAT-, sera de pequefio contribuyente para tal efecto se manejaran libros de
compras y ventas.

e EIl Comité solicitara la elaboracién de manuales administrativos como:

o Manual de normas y procedimientos.
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o Manual de organizacion.

3.6.4.2 Normas externas
El marco juridico y legal que pauta la forma que regulara las actividades del
Comité desde la creacién hasta el desarrollo y funcionamiento del mismo, se

mencionan:

o Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de Guatemala, Titulo
I, Capitulo |, articulo 34, 43,119, inciso a), d) y j).

e Congreso de la Republica de Guatemala, Cddigo Municipal, Decreto
12-2002, Titulo I, Capitulo |, articulos 18 y 19, Titulo IV, Capitulo |, 75, Titulo
VI, Capitulo IV, articulos 175y 176.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 20-82 relacionado a
Comité y Asociacién.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Tributario, Decreto 6-91, y
sus reformas, Titulo I, Capitulo [, Normas Tributarias, articulo 1 al 6, Capitulo
IV, Seccioén |, articulo 112, Seccién Ill, articulo 120.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto sobre la Renta
-ISR-, Decreto 26-92, Capitulo Il, articulo 3.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor
Agregado -IVA-, Decreto 27-92, Titulo |, Titulo Il, Capitulo 1 al 9, Titulo IiI,
Capitulo | al VII, Titulo VI.

o (Cédigo de Comercio, Decreto 2-70, Libro I, Titulo I, Capitulo 1, articulo 6,9 y
10.

o Cédigo de Trabajo, Decreto 14-41, Titulo |, Capitulo Unico, articulo 1, Titulo
I, Capitulo |, Capitulo V, articulo 61, y Capitulo VI, articulo 63.

¢ lLey Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, Decreto
2-95.

e Acuerdo Gubernativo No. 398-2008 “Salarios Minimos para Actividades
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Agricolas y no Agricolas”, articulo 1.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Bono Incentivo, Decreto 78-79,
articulo 1 al 17, reformado decreto 7-2000; Decreto 78-89 y sus reformas.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Aguinaldos, Decreto Ley
3-89, Decreto 74-78, 76-78.

e (Cbdigo Civil, Decreto Ley 106 del Jefe de Gobierno de la Republica de
Guatemala, Libro primero, Capitulo |, articulos 1 al 7, Capitulo Il articulo 15,
Capitulo 1V, articulo 583.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Organismo Ejecutivo,
Decreto 114-97, articulo 36.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Proteccién y Mejoramiento
del Medio Ambiente, Decreto 68-86, Titulo |, Capitulo I, articulo 1.

¢ Ministerio de Gobernacién, Acuerdo Gubernativo No. 512-98 “Inscripcién de

asociaciones de civiles”.

3.6.5 Estructura de la organizacién
A continuacion se presenta la estructura de la organizacion que se propone para
este proyecto, se considera que es la mas adecuada para las necesidades del

mismo.



Gréfica 9

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango

Proyecto: produccién de cebolla
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

La estructura presenta un sistema de tipo lineal debido a que la autoridad y la

responsabilidad de las actividades, se transmiten directamente de una sola

persona al trabajador.

3.6.6 Funciones basicas de las unidades administrativas

Es importante que la organizacidon tenga bien definidas las funciones que

deberan realizar los miembros. A continuacién se presentan las funciones que

desarrollara cada unidad administrativa.

e Asamblea general

o Aprobar el presupuesto general necesario para el funcionamiento.
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Elegir a los miembros de la Junta Directiva.

Sancionar o remover a los miembros del Consejo Directivo.

Aprobar o modificar los reglamentos o estatutos interos del Comité.

Aprobar el plan anual de trabajo.

Los integrantes de la Asamblea General son miembros del Comité y estos no

devengan honorarios y tampoco tienen dietas.

Junta directiva

Ejercer la representacion legal del Comité, segun los estatutos.

Convocar asambleas generales ordinarias y extraordinarias.

Dirigir las actividades de los jefes que integran las diferentes areas de la
organizacion.

Elaborar informes de las actividades realizadas para la presentacion vy
discusién en las Asambleas Generales.

Al igual que la Asamblea General, la Junta Directiva también esta
conformada por miembros del Comité que no devengan honorarios y no

tienen dietas.

Administracién

Elaborar los planes de trabajo a corto, medianoy largo plazo, con los
objetivos claramente establecidos.

Dirigir y coordinar las actividades de los diferentes puestos que tiene a cargo.
Informar a la Junta Directiva acerca de los avances que se dan en el
proyecto.

El administrador devengara un sueldo de Q.3,000.00 mensuales lo que

equivale a un sueldo anual de Q.36,000.00.

Produccion
Elaborar los planes y programas de produccion.

Hacer la solicitud de materia prima y materiales para la produccion.
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o Elaborar los registros de los volimenes anuales de la produccién.

o Prever, dirigir, organizar y controlar todas las actividades de produccion.

o Velar por la calidad de la produccién.

o El encargado de produccion devengara un sueldo de Q.2,500.00 mensuales,
es decir Q.30,000.00 anuales.

e Comercializacion

o Elaborary ejecutar el plan de comercializacién.

o Establecer nuevas estrategias para la comercializacion del producto.

o Elaborar registros de los volimenes anuales de ventas.

o Mantener los registros de la venta y existencia del producto.

o Buscar e identificar los canales adecuados para comercializar el producto.

o EIl sueldo que se pagard al encargado de la comercializacion sera de

Q. 2,500.00 mensuales que equivale a Q.30,000.00 anuales.

e Asesoria de servicios contables

o Llevar el registro contable de la organizacion.

o Hacer los presupuestos necesarios para las distintas actividades a realizar.

o Velar por el cumplimiento de los requisitos legales.

o Hacer que se cumplan con las responsabilidades tributarias.

o La contabilidad sera llevada por una empresa particular, los honorarios que
se van a pagar por este servicio asciende a Q. 1,000.00 mensuales que hace

un monto anual de Q.12,000.00, asi se disminuiran los costos.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Donde se establece la inversion fija y la inversién en capital de trabajo, los
cuales son indispensables para llevar a cabo el proyecto, incluye los costos del

proyecto, se presentan estados financieros proyectados para la vida del mismo.



63

3.71 Inversion fija

Es donde se da a conocer todos los bienes que se utilizan en el proceso
productivo, se compone de bienes o elementos tangibles que se destinan al
proyecto que son necesarios para el uso de éste. Para la produccion de cebolla,

sera necesario contar con la siguiente inversion:

Cuadro 10
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de cebolla
Inversion fija

Ano: 2009
Descripcion Cantidad Costo unitario Q. Subtotal Q. Total Q.

Tangibles

Mobiliario y equipo 2,600.00
Archivo 1 1,000.00 1,000.00

Escritorio 1 800.00 800.00

Sillas plasticas 20 40.00 800.00

Equipo de computo 4,500.00
Computadora 1 4,000.00 4,000.00

Impresora 1 500.00 500.00

Equipo agricola 3,000.00
Bombas fumigadora 5 600.00 3,000.00

Equipo de riego 27,000.00
Bomba de agua 2 5,000.00 10,000.00

Cinta para riego por goteo 5 3,400.00 17,000.00

Herramientas agricolas 2,875.00
Machetes 25 25.00 625.00

Azadones 25 40.00 1,000.00

Piochines 25 40.00 1,000.00

Limas 10 25.00 250.00

Intangibles 2,000.00
Gastos de organizacion 2,000.00

Total 41,975.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Los bienes que deben adquirirse para el inicio del proyecto, algunos podran
depreciarse o amortizarse con el tiempo con los porcentajes legales que la ley
establece, cabe mencionar que el terreno no se detalla debido a que sera

arrendado durante el tiempo del proyecto.
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3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Conformado por los elementos que deben estar disponibles para iniciar el
proyecto, estan conformados por: los insumos, mano de obra, sueldos, costos
indirectos variables, y gastos fijos para la primera cosecha que sera a los seis

meses. A continuacion se detalla el capital de trabajo:

Cuadro 11
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Inversion en capital de trabajo
Una cosecha

Ano: 2009
Descripcion Clieedde  Cantidad ©OS'OUMET0 guprotal Q. Total Q.
Insumos 29,290.00
Semillas (4 Ibs x 5 manzanas) Libra 20 530.00 10,600.00
Fertilizantes 20 20 Quintal 20 215.00 4,300.00
Fertilizantes 15 15 15 Quintal 18 230.00 4,140.00
Insectisidas Ridomil Kilos 50 180.00 9,000.00
Fungicidas Curzate Kilos 10 125.00 1,250.00
Mano de obra 65,458.00
Preparacion del suelo Jornal 240 52.00 12,480.00
Siembra Jornal 150 52.00 7,800.00
Transplante Jornal 120 52.00 6,240.00
Limpias Jomal 60 52.00 3,120.00
Fertilizacion Jornal 120 52.00 6,240.00
Riego Jornal 40 52.00 2,080.00
Cosecha Jornal 200 52.00 10,400.00
Bonificacién 930 8.33 7,747.00
Séptimo dia (Q.56,106.90/ 6) 9,351.00
Costos indirectos variables 28,993.00
Cuota patronal IGSS 12.67 0.1267 57,711.15 7,312.00
Prestaciones laborales 0.3055 57,711.15 17,631.00
Combustible p/bombas(30 galones x 5 manzanas) 150 27.00 4,050.00
Gastos variables de venta 9,000.00
Flete a CENMA Unidad 2500 1.60 4,000.00
Sacos de polietileno Unidad 2500 2.00 5,000.00
Gastos fijos de venta 22,983.00
Sueldo encargado de ventas Meses 6 2,500.00 15,000.00
Bonificacion Meses 6 250.00 1,500.00
Cuota patronal IGSS 0.1267 15,000.00 1,901.00
Prestaciones laborales 0.3055 15,000.00 4,583.00
Costos fijos de produccion 30,483.00
Sueldo encargado de ventas Meses 6 2,500.00 15,000.00

Van siguiente pagina
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Vienen pégina anterior

Bonificacion Meses 6 250.00 1,500.00
Cuota patronal IGSS 0.1267 15,000.00 1,901.00
Prestaciones laborales 0.3055 15,000.00 4,583.00
Arrendamiento del terreno Manzanas 5 1,500.00 7,500.00
Gastos fijos de administracion 37,480.00
Sueldo de administrador Meses 6 3,000.00 18,000.00
Bonificacion Meses 6 250.00 1,500.00
Cuota patronal IGSS 0.1267 18,000.00 2,281.00
Prestaciones laborales 0.3055 18,000.00 5,499.00
Honorarios de contador 6 1,000.00 6,000.00
Alquiler de instalaciones 6 500.00 3,000.00
Agua y luz 6 200.00 1,200.00
Total 223,686.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Los gastos mas importantes estan localizados en la mano de obra 29%, los
insumos 13%, el rubro de gastos de administracién conforma 16% en los cuales
se le cancelardn sueldos a una persona administradora y honorarios a un

contador el cual llevara el control de ingresos y egresos.

3.7.3 Inversion total
La inversién total para el proyecto asciende a la cantidad de Q.265,661.00 el

cual se detalla a continuacién:

Cuadro 12
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Inversion total

Ano: 2009

Concepto Sub-total Total Q.
Inversion fija 41,975.00
Mobiliario y equipo 2,600.00

Equipo de cémputo 4,500.00

Equipo agricola 3,000.00

Equipo de riego 27,000.00

Herramientas agricolas 2,875.00

Gastos de organizacion 2,000.00

Van pagina siguiente
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Inversion en capital de trabajo 223,686.00
Insumos 29,290.00
Mano de obra 65,458.00
Costos indirectos variables 28,993.00
Gastos variables de venta 9,000.00
Gastos fijos de venta 22,983.00
Costos fijos de produccion 30,483.00
Gastos fijos de administracion 37,480.00
Total 265,661.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Se muestra que 15% esta conformado por la inversion fija y 85% por el capital
de trabajo, el que cubre todos los gastos que se realizaran para obtener la

primera cosecha de cebolla.

Esta inversion sera para la primera cosecha, las siguientes se financiaran con la

anterior hasta terminar el proyecto.

3.7.4 Financiamiento
Es el medio financiero por el que se obtendran los recursos que se requieren

para la implementacion de la actividad de produccion.

Para el proyecto de produccion de cebolla en el municipio de Patzicia,
especificamente en la aldea La Canoa, es importante el financiamiento, debido a

que los agricultores no cuentan con todos los recursos econémicos.

Para realizar el proyecto se utilizaran fuentes internas proporcionadas por cada
uno de los socios y externas la que sera proporcionada por un banco que opera

en el Municipio.

A continuacién se presenta el cuadro con fas fuentes de financiamiento

disponibles para la realizacion del proyecto:
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Cuadro 13
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Fuentes de financiamiento

Ano: 2009
Descripcion Total Q. %
Fuentes internas 100,000.00 38
Fuentes externas 165,661.00 62
Total 265,661.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

El total del financiamiento, esta integrado por fuentes internas que esta
conformado por 38%, que representa las aportaciones de los asociados y las
fuentes externas estan conformadas por el préstamo bancario que se adquirira

el que asciende a 62%.

3.7.41 Fuentes internas

Son los recursos financieros que se obtienen sin necesidad de acudir a una
entidad financiera. Para este proyecto se determiné que cada miembro del
Comité, el cual esta integrado por 20 personas, aportara la cantidad de
Q.5,000.00 para alcanzar un monto de Q.100,000.00 en concepto de

financiamiento interno.

3.7.4.2 Fuentes externas
Son los recursos financieros que provienen de las operaciones generadas por
entidades ajenas al proyecto, como los bancos y financieras los que son

obtenidos para financiar parcialmente las actividades del proyecto.

Para el proyecto sera necesario acudir a este recurso, por lo que se solicitara un
préstamo en una entidad bancaria que opere en el Municipio el que ascendera a
Q.165,661.00.
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3.7.5 Estados financieros
Son los instrumentos necesarios para establecer la situacion y los resultados en

el tiempo establecido del proyecto.

3.7.56.1 Costo directo de produccion en el primer aho
En el siguiente estado se detallan los costos que se incurriran para llevar a cabo

la produccién de cebolla en el primer afo.

Cuadro 14
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Costo directo de produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009

Unidad de Costo unitario

Descripcion medida Cantidad Q. Subtotal Q.
Insumos 58,580.00
Semillas Libra 40 530.00 21,200.00
Fertilizantes 20 20 Quintal 40 215.00 8,600.00
Fertilizantes 15 15 15 Quintal 36 230.00 8,280.00
Insecticidas Ridomil Kilos 100 180.00 18,000.00
Fungicidas Curzate Kilos 20 125.00 2,500.00
Mano de obra 130,916.00
Preparacién del suelo Jornal 480 52.00 24,960.00
Siembra Jornal 300 52.00 15,600.00
Trasplante Jornal 240 52.00 12,480.00
Limpias Jornal 120 52.00 6,240.00
Fertilizacion Jornal 240 52.00 12,480.00
Riego Jornal 80 52.00 4,160.00
Cosecha Jornal 400 52.00 20,800.00
Bonificacién 1860 8.33 15,494.00
Séptimo dia (Q.112,213.80/6) 18,702.00
Costos indirectos variables 57,986.00
Cuota patronal IGSS 12.67% 0.1267 115,422.00 14,624.00
Prestaciones laborales 0.3055 115,422.00 35,262.00
Combustible p/bombas(30 galones x 5 manzanas) 300 27.00 8,100.00
Costo directo de produccién 247,482.00
Produccién en guintales (400qg*5mnz*2 cosechas) 4,000.00
Costo unitario por quintal 61.87.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Se reflejan los costos directos utilizados durante el primer afio, en las dos

cosechas en un area de cinco manzanas.
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Se detallan los costos en que se incurriran para llevar a cabo la produccién de

cebolla durante los cinco afios del proyecto.

Cuadro 15

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Costo directo de produccién proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afio 2 Afio 3 Ano 4 Ao 5
Insumos 58,580.00 58,580.00 58,580.00 58,580.00 58,580.00
Semillas 21,200.00 21,200.00 21,200.00 21,200.00 21,200.00
Fertilizantes 20 20 8,600.00 8,600.00 8,600.00 8,600.00 8,600.00
Fertilizantes 15 15 15 8,280.00 8,280.00 8,280.00 8,280.00 8,280.00
Insecticidas Ridomil 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Fungicidas Curzate 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
Mano de Obra 130,916.00 130,916.00 130,916.00 130,916.00 130,916.00
Preparacion del suelo 24,960.00 24,960.00 24,960.00 24,960.00 24,960.00
Siembra 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00
Trasplante 12,480.00 12,480.00 12,480.00 12,480.00 12,480.00
Limpias 6,240.00 6,240.00 6,240.00 6,240.00 6,240.00
Fertilizacién 12,480.00 12,480.00 12,480.00 12,480.00 12,480.00
Riego 4,160.00 4,160.00 4,160.00 4,160.00 4,160.00
Cosecha 20,800.00 20,800.00 20,800.00 20,800.00 20,800.00
Bonificacion 15,494.00 15,494.00 15,494.00 15,494.00 15,494.00
Séptimo dia (Q.112,213.80/6) 18,702.00 18,702.00 18,702.00 18,702.00 18,702.00
Costos indirectos variables 57,986.00 57,986.00 57,986.00 57,986.00 57,986.00
Cuota patronal IGSS 12.67 14,624.00 14,624.00 14,624.00 14,624.00 14,624.00
Prestaciones laborales 35,262.00 35,262.00 35,262.00 35,262.00 35,262.00
Combustible p/bombas (30 galones x 5
manzanas) 8,100.00 8,100.00 8,100.00 8,100.00 8,100.00
Costo directo de produccién 247,482.00 247,482.00 247,482.00 247,482.00 247,482.00
Produccién en quintales
{400qq*5mnz*2 cosechas) 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00
Costo unitario por quintal 61.87 61.87 61.87 61.87 61.87

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Se reflejan los costos directos utilizados durante los cinco afios que durara el

proyecto, a un costo unitario por quintal de Q.61.87.

3.7.5.3

Presupuesto de ventas a cinco afhos

Se presenta el presupuesto de ventas netas, para el proyecto de produccién de

cebolla.
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Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Presupuesto de ventas

Ano: 2009
Ano Ventas en quintales Precio unitario Q. Valor total Q.

1 4,000 173.00 692,000.00
2 4,000 173.00 692,000.00
3 4,000 173.00 692,000.00
4 4,000 173.00 692,000.00
5 4,000 173.00 692,000.00

20,000 3,460,000.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

El presupuesto de ventas es por la produccién total de cebolla, la cual se

destinara totalmente para la venta.

3.7.5.4 Estado de resultados a cinco anos

A continuacion se presenta estado de resultados proyectado durante los cinco

afos que durara el proyecto.

Cuadro 17

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Estados de resultados proyectados

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aho

(Cifras en quetzales)

Concepto

Ventas(Q.173.00 c/u * 4000qq)

(-)Costo directo de produccion

Ganancia bruta en ventas

(-) Gastos variables de venta

Fletes a CENMA (Q.1.60 * 4000qq)

Sacos de polietileno (Q.2*4000qq)
Ganancia marginal

(-)Gastos fijos de venta

Sueldo encargado de ventas (Q.2,500 *12)
Bonificacién (Q.250*12)

Afio 1 Afio 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5
692,000.00 692,000.00 692,000.00 692,000.00 692,000.00
247,482.00 247,482.00 247,482.00 247,482.00 247,482.00
444 518.00 444,518.00 444,518.00 444,518.00 444,518.00

14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00

6,400.00 6,400.00 6,400.00 6,400.00 6,400.00

8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00  8,000.00
430,118.00 430,118.00 430,118.00 430,118.00 430,118.00

45,966.00 45,966.00 45,966.00 45,966.00 45,966.00
30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00

Van pégina siguiente
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Cuota patronal Igss (Q.30,000%12.67%)
Prestaciones laborales (Q.30,000*30.55%)
(-) Costos fijos de produccién

Sueldo encargado de ventas (Q.2,500 *12)
Bonificacién (Q.250%12)

Cuota patronal Igss (Q.30,000*12.67%)
Prestaciones laborales (Q.30,000*30.55%)
Arrendamiento del terreno (Q.1,250%12)
Depreciacion de equipo agricola
Depreciacion de equipo de riego
Depreciacion de herramientas

(-) Gastos fijos de administracién
Sueldo de administrador (Q.3,000*12)
Bonificacion (Q.250%12)

Cuota patronal Igss (Q.36,000%12.67%)
Prestaciones laborales (Q.36,000*30.55%)
Honorarios de contador(Q.1,000*12)

Agua y luz (Q.200*12)

Alquiler de instalaciones(Q.500%12)
Depreciacién de mobiliario y equipo
Depreciacion de equipo de computo
Amontizacién gastos de organizacion
Ganancia en operacion

(-) Gastos financieros

Intereses sobre préstamos

Ganancia antes de ISR

Impuesto Sobre la renta 31%

Ganancia neta

3,801.00 3,801.00 3,801.00 3,801.00 3,801.00
9,165.00 9,165.00 9,165.00 9,165.00 9,165.00
67,685.00 67,685.00 67,685.00 67,685.00 66,966.00
30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.006  3,000.00
3,801.00 3,801.00 3,801.00 3,801.00 3,801.00
9,165.00 9,165.00 9,165.00 9,165.00 9,165.00
15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00
600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
5,400.00 5,400.00 5,400.00 5,400.00  5,400.00
719.00 719.00 719.00 719.00 -
77,379.00 77,379.00 77,379.00 75,879.00 75,879.00
36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00
3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00  3,000.00
4,561.00 4,561.00 4,561.00 4,561.00 4,561.00
10,998.00 10,998.00 10,998.00 10,998.00 10,998.00
12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00  2,400.00
6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00  6,000.00
520.00 520.00 520.00 520.00 520.00
1,500.00 1,500.00 1,500.00 - -
400.00 400.00 400.00 400.00 400.00
239,088.00 239,088.00 239,088.00 240,588.00 241,307.00
36,446.00 24,297.00 12,149.00 - -
202,642.00 214,791.00 226,939.00 240,588.00 241,307.00
62,819.00 66,585.00 70,351.00 74,582.00 74,805.00
139,823.00 148,206.00 156,588.00 166,006.00 166,502.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

En el estado de resultados anterior se establece que en la produccion de

cebolla la ganancia ird en tendencia hacia arriba hasta llegar con una ganancia

maxima anual en el afio quinto de Q.166,502.00.

3.7.5.5 Presupuesto de caja a cinco ahos

Los ingresos y egresos proyectados que son necesarios para la vida util del

proyecto son los siguientes:
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Cuadro 18
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Presupuesto de caja proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 380,247.00 486,138.00 600,411.00 778,288.00
Aportacion propia 100,000.00

Préstamo Banrural 165,661.00

Ventas 692,000.00 692,000.00 692,000.00 692,000.00 692,000.00
Total de Ingresos 957,661.00 1,072,247.00 1,178,138.00 1,292,411.00  1,470,288.00
Mobiliario y equipo 2,600.00 - - - -
Equipo de computo 4,500.00 - - - -
Equipo agricola 3,000.00 - - - -
Equipo de riego 27,000.00 - - - -
Herramientas agricolas 2,875.00 - - - -
Gastos de organizacién 2,000.00 - - - -
Insumos 58,580.00 58,580.00 58,580.00 58,580.00 58,580.00
Mano de obra 130,916.00 130,916.00 130,916.00 130,916.00 130,916.00
Costos indirectos variables 57,986.00 57,986.00 57,986.00 57,986.00 57,986.00
Gastos variables de venta 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00
Gastos fijos de venta 45,966.00 45,966.00 45,966.00 45,966.00 45,966.00
Costos fijos de produccion 60,966.00 60,966.00 60,966.00 60,966.00 60,966.00
Gastos fijos de administracion 74,959.00 74,959.00 74,959.00 74,959.00 74,959.00
Gastos financieros 36,446.00 24,297.00 12,149.00 - -
Amortizacion préstamo 55,220.00 55,220.00 55,220.00 - -
ISR periodo anterior - 62,819.00 66,585.00 70,351.00 74,582.00
Total egresos 577,414.00 586,109.00 §77,727.00 514,124.00 518,355.00
Saldo final 380,247.00 486,138.00 600,411.00 778,288.00 951,933.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Aqui se detallan los ingresos y gastos efectuados durante la vida atil del
proyecto, en donde los egresos realizados podran cubrirse con los ingresos

percibidos.

3.7.5.6 Estado de situacion financiera a cinco anos

El cuadro siguiente muestra la situacién financiera proyectada del Comité a

través de los cinco afios que durara el proyecto.
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Cuadro 19
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de cebolla
Estados de situacién financiera proyectada
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Activo

Activo no corriente 32,836.00 23,698.00 14,559.00 6,920.00 -
Mobiliario y equipo 2,600.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00
(-) Depreciacion acumulada 520.00 1,040.00 1,560.00 2,080.00 2,600.00
Equipo de computo 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00
(-) Depreciaciéon acumulada 1,500.00 3,000.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00
Equipo agricola 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
(-) Depreciacién acumulada 600.00 1,200.00 1,800.00 2,400.00 3,000.00
Equipo de riego 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,000.00
(-) Depreciacién acumulada 5,400.00 10,800.00 16,200.00 21,600.00 27,000.00
Herramientas agricolas 2,875.00 2,875.00 2,875.00 2,875.00 2,875.00
(-) Depreciacién acumulada 719.00 1,438.00 2,156.00 2,875.00 2,875.00
Gastos de organizacién 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
(-) Amortizacion acumulada 400.00 800.00 1,200.00 1,600.00 2,000.00
Activo corriente

Caja 380,247.00 486,138.00 600,411.00 778,288.00 951,933.00
Total Activo 413,084.00 509,836.00 614,970.00 785,208.00 951,933.00
Pasivo

Pasivo no corriente

Préstamo Banrural 110,441.00 55,220.00 - - -
Pasivo corriente

Impuesto s/renta por pagar 62,819.00 66,585.00 70,351.00 74,582.00 74,805.00
Total pasivo 173,260.00 121,806.00 70,351.00 74,582.00 74,805.00
Patrimonio

Aportacion de los socios 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00
Ganancia del periodo 139,824.00 148,207.00 156,589.00 166,007.00 166,502.00
Ganancia acumulada 0 139,824.00 288,030.00 444,619.00 610,626.00
Total pasivo y patrimonio 413,084.00 509,836.00 614,970.00 785,208.00 951,933.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

En el estado de situacidn financiera el rubro que mas relevancia tiene es el de
caja el que aumenta cada afo, debido a que la inversidn inicial sélo se realiza en
el primer afo, en los posteriores se desvanece el préstamo como los intereses

pagados por éste, lo que permite tener mayor disponibilidad de efectivo.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Analisis donde se miden los resultados de un proyecto para determinar si es
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rentable y si las expectativas de ganancia de los miembros se cumplen.

La finalidad de examinar un proyecto es medir los riesgos de inversion, de tal

forma que los inversionistas tengan maxima seguridad de que tendra éxito.

3.8.1 Punto de equilibrio
Representa lo minimo de ingresos que el productor debe de recibir para cubrir

los costos y gastos que realiza sin obtener beneficio alguno.

3.8.1.1 Punto de equilibrio en valores
Es el valor minimo al que deben ascender las ventas para ser capaz de cubrir
los costos y gastos, y asi mantener el equilibrio de la situacién financiera de la

empresa.

PEV= Gastos fijos

Porcentaje de ganancia marginal

PEV= _227476 = Q.366,897.00
62%

El valor minimo de ventas debe de ser de Q.366,897.00 en el primer afio.

3.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades
Este representa el numero de quintales que se necesita vender para mantener el

punto de equilibrio.

PEU= Punto de equilibrio en valores = Q.366,897.00

Precio unitario de ventas Q.173.00

PEU= 2,121 quintales de cebolla anuales
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El minimo en quintales de cebolla anuales a vender es de 2,121.

3.8.1.3 Margen de seguridad del punto de equilibrio

Es la cantidad que se puede dejar de vender para no tener pérdida.

MS= Ventas (-) PEV

Ventas Q.692,000.00 100%
(-) Ventas para P.E.V Q.366,897.00 53%
Margen de seguridad Q.325,103.00 47%

Al realizar el calculo se determino que existe un margen de seguridad del 47%.

3.8.1.4 Grafica del punto de equilibrio
La grafica del punto de equilibrio muestra el grado de ganancia o pérdida del

proyecto.
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Gréfica 10
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Las ventas necesarias para que el proyecto no tenga pérdidas o ganancias debe
ser de Q.366,897.00.

3.8.2 Flujo neto de fondos
Constituido por los ingresos y egresos que se dan en las operaciones habituales
de un proyecto, en cada uno de los afios proyectados del mismo. El flujo neto

de fondos se muestra a continuacion.
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Cuadro 20
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Flujo de fondos neto proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ario
(Cifras en quetzales)

Concepto Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Ingresos

Ventas 692,000.00 692,000.00 692,000.00 692,000.00 692,000.00
Valor de rescate - - - - -
Total 692,000.00 692,000.00 692,000.00 692,000.00 692,000.00
Egresos

(-)Costo directo de produccién 247,482.00 247,482.00 247,482.00 247,482.00 247,482.00
(-) Gastos variables de venta 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00
(-) Gastos fijos de venta 45,966.00 45,966.00 45,966.00 45,966.00 45,966.00
(-) Costos fijos de produccion 60,966.00 60,966.00 60,966.00 60,966.00 60,966.00
(-) Gastos fijos de administracion 74,959.00 74,959.00 74,959.00 74,959.00 74,959.00
(-} Gastos financieros 36,446.00 24,297.00 12,149.00 - -
Impuesto sobre la renta 62,819.00 66,585.00 70,351.00 74,582.00 74,805.00
Total 543,038.00 534,655.00 526,273.00 518,355.00 518,578.00
Flujo neto de fondos 148,962.00 157,345.00 165,727.00 173,645.00 173,422.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

No existe valor de rescate, debido a que los activos comprados por el Comité
son depreciados en los cincos afos establecidos por la ley del Impuesto Sobre
la Renta Decreto 26-92 del Congreso de la Republica, Articulo 18,19 y 23.

3.8.3 Tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)
Tasa que representa una medida de rentabilidad, la minima que se aceptara en
el proyecto, la cual sera del 25% de tal forma que cubra la totalidad de la

inversion.

3.8.4 Valor actual neto (VAN)
Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de
ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos, incluye la inversion

total. A continuacién se presentan los calculos necesarios para determinarlo:
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Ano: 2009
(Cifras en quetzales)
Factor de
Ao Inversion Ingresos Egresos Flujo neto de actualizacién Valor

fondos (25%) actual neto
0 265,661.00 (265,661.00) 1.00000 (265,661.00)
1 692,000.00 543,038.00 148,962.00 0.80000 119,170.00
2 692,000.00 534,655.00 157,345.00 0.64000 100,701.00
3 692,000.00 526,273.00 165,727.00 0.51200 84,852.00
4 692,000.00 518,355.00 173,645.00 0.40960 71,125.00
5 692,000.00 518,578.00 173,422.00 0.32768 56,827.00
265,661.00 3,460,000.00 2,640,899.00 553,440.00 167,013.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

El proyecto es factible debido a que el VAN asciende a Q.167,013.00.

3.85 Relacion beneficio costo (RB/C)

Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos

netos actualizados negativos, incluye la inversion total. Permite establecer la

eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto. A continuacién se

muestra el siguiente:
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Cuadro 22
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Relacién beneficio costo

Ano: 2009
Factor de
Afio Inversién Q. Ingresos Q. Egresos Q. actualizacion Ingresos Egresos

(25%) actualizados actualizados

0 265,661.00 265,661.00 1.00000 - 265,661.00

1 692,000.00 543,038.00 0.80000 553,600.00 434,430.00

2 692,000.00 534,655.00 0.64000 442,880.00 342,179.00

3 692,000.00 526,273.00 0.51200 354,304.00 269,452.00

4 692,000.00 518,355.00 0.40960 283,443.00 212,318.00

5 692,000.00 518,578.00 0.32768 226,755.00 169,928.00
265,661.00 3,460,000.00 2,906,560.00 1,860,982.00 1,693,968.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Relacién B/C= Ingresos actualizados
Egresos actualizados

Relacién B/C= Q.1,860,982.00 =Q.1.0986
Q.1,693,968.00

Con el dato obtenido anteriormente se determina que por medio de la relacién

beneficio costo el proyecto es aceptado.

3.8.6 Tasa interna de retorno (TIR)
Es la que permite igualar el valor actual de los flujos netos de efectivo con la

inversién total del proyecto, indicara si el proyecto es aceptable o no.



Cuadro 23

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango

Proyecto: produccién de cebolla
Tasa interna de retorno -TIR-
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Ano: 2009
- Factor de Factor de Factor de
ARO  Flyjo neto de actualizacion Flujo neto actualizacion Flujo neto actualizacion Flujo neto
fondos 52.35 actualizado 52.40 actualizado 52.38 actualizado
0 (265,661.00) 1.00000 (265,661.00) 1.00000 (265,661.00) 1.00000 (265,661.00)
1 148,962.00 0.65638 97,776.00 0.65617 97,744.00 0.65624 97,755.00
2 157,345.00 0.43084 67,790.00 0.43056 67,746.00 0.43065 67,760.00
3 165,727.00 0.28280 46,867.00 0.28252 46,821.00 0.28261 46,836.00
4 173,645.00 0.18562 32,232.00 0.18538 32,190.00 0.18546 32,204.00
5 173,422.00 0.12184 21,130.00 0.12164 21,095.00 0.12170 21,106.00
Total 553,440.00 134.00 (65.00) 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

TIR=

TIR=

TIR=

TIR=

TIR=

R1+(R2-R1)x VAN
VAN-+-(VAN-)
52.35 + (52.40 - 52.35) x 134
134+65

52.35 + 0.05 x 134

199
52.35 + 0.05 x 0.673367
52.35 + 0.0336683 TIR=  52.38

La tasa interna de retorno -TIR- es del 52.38%, la cual es mayor que la tasa de

rendimiento aceptada (TREMA) del 25%, por lo que indica que el proyecto es

aceptable.

3.8.7

Periodo de recuperacion de la inversion

Por medio de este indicador, se determina el tiempo durante el cual se recupera

la inversién.
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Cuadro 24
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Periodo de recuperacion de la inversion
Aro: 2009
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 0 Ano 1 Afo 2 Aho 3 Aho 4 ARo 5
Ingresos actualizados 553,600.00 442,880.00 354,304.00 283,443.00 226,755.00
Egresos actualizados 434,430.00 342,179.00 269,452.00 212,318.00 169,928.00
Inversién inicial (265,661.00)

Flujo neto de efectivo (265,661.00) 119,170.00 100,701.00 84,852.00 71,125.00 56,827.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Inversion inicial -265.661
Aho 1 119,170
Ano 2 100,701
Diferencia 45,790

-45,790 / 84,852= 0.53964
0.53964 x 12 =6.475746 0.475746 x 30 = 14.27

El periodo de recuperacion de la inversidon para este proyecto es de dos afnos seis

meses y catorce dias.

3.9 Impacto social

La ejecucién de este proyecto aportara mejores oportunidades para el desarrollo
y crecimiento del Municipio, creara nuevas fuentes de empleo tanto a los
agricultores como a los intermediarios, con lo que los ingresos econdémicos de

las familias se incrementaran.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PRODUCCION DE CEBOLLA
El comercio agricola es una actividad muy importante para la economia de
Patzicia, hablar de agricultura es relacionar la produccion y el consumo de
honrtalizas, para el caso de la producciéon de cebolla se pretende enfocar el
mercado a nivel nacional llevandolo al centro de acopio del mayorista, por la
demanda potencial que este tipo de producto tiene tanto histérica como en la

actualidad.

4.1 SITUACION ACTUAL

En el Municipio la principal fuente de empleo es el cultivo de hortalizas, las que
son cultivadas y se encuentran en grandes cantidades por mencionar algunas:
zanahoria, papa, repollo, remolacha, entre otros, sin embargo no se encuentra
produccién de cebolla como parte de la agricultura del lugar, la que se
comercializa en el mercado local es llevada de municipios aledanos, es por esta
razén que se identific6 como una de las potencialidades con que cuenta el
lugar, con el propdsito de obtener un beneficio directo para la poblacién al

diversificar la produccién agricola y generar fuentes de empleo.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA
A continuacion se presenta en forma de tabla para facilitar la compresién de las
diferentes etapas que forman parte de la comercializacion agricola para la

propuesta de produccién de cebolla.
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Tabla 6

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de cebolla
Proceso de comercializacion

Ano: 2009

Concepto

Descripcion

Concentracién

Equilibrio

Dispersién

Analisis Institucional

Analisis funcional: Funciones
fisicas

Analisis funcional: Funciones de
intercambio

La produccidn se reunird en las instalaciones utilizadas para la
siembra, se colocard en quintales con el fin de facilitar el
traslado hacia el punto de venta ubicado en CENMA.

Este producto se puede encontrar en el mercado durante todo
el afo, ya que este tipo de hortaliza tiene gran demanda y
aceptacién entre la poblacién a nivel nacional. Las cosechas
se realizardn dos veces en el afo para poder satisfacer la
demanda.

Este proceso iniciara desde que los productores trasladan la
cosecha a la Central de Mayoreo, utilizaran servicio de flete
hasta el punto de venta para ser vendidas a los mayoristas.

El productor es el primer elemento que participa en el proceso,
determina cudndo y cuanto producir, en el caso de la
produccidn de cebolla va a depender de la cantidad de terreno
que el Comité decida utilizar.

El mayorista se va a encargar de comprar la produccién en su
totalidad y hacerla llegar al minorista que es el tercer ente que
participa en el proceso, en este caso son las personas gue
compran la produccién pero en cantidades menores para
venderla al consumidor final.

El consumidor final es quien decide si el producto satisface
sus necesidades de calidad y precio.

Acopio: los productores de cebolla trabajaran organizados
como un Comité, utilizaran como centro de acopio el mismo
terreno utilizado para la siembra para posteriormente trasladar
la produccién al lugar de venta.

Transporte: los productores por medio del Comité son los que
se encargan de transportar por medio de flete la produccion
hacia el punto de venta.

Compra-venta por inspeccién: El productor o en su defecto el
mayorista o minorista lleva la produccién hasta el comprador,
quien decide la cantidad que va a adquirir previo a realizar una
inspeccién del producto y forma de pago que normalmente se
realiza al contado.

Continda pagina siguiente
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Anadlisis funcional: Funciones
auxiliares

Andlisis estructural

Determinacidn del precio:
El Comité estableceréa el precio de acuerdo a los precios que
se manejan en los mercados locales o nacionales.

Informacién de precios:

El Comité contara con informacién via internet de precios de
cebolla a nivel nacional, esto les permitira conocer los precios
que se manejan en el mercado nacional, por lo que son ellos
guienes determinan el precio que tendra el producto con base
a los existentes.

Financiamiento:

Se financiaran por fuentes internas proporcionadas por cada
uno de los socios y externas la que sera proporcionada por un
banco que opera en el Municipio.

Aceptacion de riesgos:

El Comité asumira los riesgos que implica su negocio, en lo
que respecta a la pérdida fisica y financiera, en la primera
hace referencia a la pérdida de la cosecha por plagas o robo
de la misma, derivado de esto se generan pérdidas en lo
financiero.

Conducta de mercado:

Con conocimiento de que no seran los Unicos productores de
cebolla, la conducta del mercado serd de competencia
perfecta, pues habra tantos vendedores como compradores lo
que ocasionara que la cosecha sea de un alto nivel de calidad
para poder competir.

Eficiencia de mercado:

La conducta del mercado serd eficiente, derivado a que es un
producto con alta demanda, a nivel local o nacional lo que
generard mayores beneficios para los miembros del Comité.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

En este estudio se identifican los pasos a seguir del producto mediante los

canales, margenes de comercializacion aplicados a la produccién de cebolla, asi

como los factores de diferenciacion.

4.31 Canales de comercializacion

Permite conocer la importancia que cada participante tiene y desempefia en las

etapas de comercializacion por las que debera transitar el producto hasta llegar

al consumidor final.
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A continuacién se presentan en forma gréfica los participantes en el proceso de

comercializacion.

Gréfica 11
Municipio de Paizicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Canales de comercializacion
Ano: 2009

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Se indica que para este tipo de cultivo, existe gran potencial de produccién y
venta, puede ser distribuido por el productor a los mayoristas, minoristas y estos
al consumidor final. El productor vende al mayorista en un 100%, éste se

encarga de vender el producto a los minoristas y al consumidor final.

4.3.2 Margenes de comercializacion

Es la diferencia que se da entre el precio que vende el productor, al tomar en
cuenta los gastos en los que incurre el intermediario hasta llegar a el consumidor
final, se analiza el porcentaje de participacion asi como el porcentaje del

rendimiento de inversion.
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Cuadro 25
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de cebolla
Margenes de comercializacion quintales

Ano: 2009
Precio Margen bruto Margen neto
Wk de de Costo de

Institucion venta comercializacion mercadeo comercializacién Rendimiento % de

Q. Q. Q. Q. s/ inversién _ participacion
Productor 173.00 58
Mayorista 240.00 67.00 4.00 63.00 0.36 22
Transporte 3.00
Empaque 0.50
Arrendamiento 0.50
Minorista 300.00 60.00 3.50 56.50 0.24 20
Transporte 3.00
Empaque 0.50
Consumidor
final
Total 127.00 7.50 121.50 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Se indica que el productor es quien tiene el mayor porcentaje de participacion en
el mercado, tiene 58% de participacién, esto implica que por cada quetzal
invertido por el mayorista, obtiene un rendimiento sobre la inversién de Q.0.36.
El minorista obtiene Q.0.24 de rendimiento sobre la inversion. En los gastos de
transporte tanto para mayorista y minorista van incluidos los gastos por carga y

descarga.

4.3.3 Factores de diferenciacion
En la comercializacién de la produccién de cebolla es necesario efectuar el
andlisis de la utilidad de lugar, forma, tiempo y posesién los que se describen a

continuacion:

o Utilidad de lugar: es la transferencia fisica del producto, comparado con los
costos en que se ha incurrido y hacerlos accesibles a los compradores. El
Comité sera el encargado de contratar los servicios del transporte, que
trasladara la produccién de cebolla de cada una de las cosechas desde la
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aldea La Canoa en Patzicia hasta la Central de Mayoreo en donde se

efectuara la comercializacién entre los productores y mayoristas.

Utilidad de forma: es el cambio que sufren los productos para satisfacer los
gustos y preferencias del consumidor. La produccion de cebolla se vendera
sin sufrir transformacién alguna, por lo tanto esta utilidad no se llevara a

cabo.

Utilidad de tiempo: el Comité debe implementar formas para que el producto
luego de haber sido cosechado sea almacenado en un lugar adecuado para
la preservacién y poder venderio, con el fin de mantener la calidad del
producto que se encuentre a disposicién del consumidor final durante todo el

ano y equilibrar la oferta y demanda.

Utilidad de posesion: el productor transfiere la produccion y la hace accesible
a los compradores o consumidores finales, informarse de los cambios en el
precio en el mercado, como ventaja se pueden obtener mejores posibilidades

de negociar la produccion.



CONCLUSIONES
Después del anadlisis de la informacién obtenida sobre la situacion general del
Municipio, comercializacion de la produccién de leche y la produccion de cebolla

se lleg6 a las siguientes conclusiones:

1. Los servicios como: energia eléctrica, agua potable, drenajes, extraccion
de basura, entre otros, proporcionados a los habitantes por las
autoridades municipales son los minimos para cubrir las necesidades

basicas, mismos que en algunas areas del Municipio son escasos o nulos.

2. La economia del Municipio es sostenida totalmente por la actividad
agricola, los pobladores utilizan la tierra propia o arrendada para cultivarla

luego vender el producto obtenido para el sostenimiento de sus hogares.

3. La actividad pecuaria no es de mucha relevancia para la economia del
Municipio y de las ramas de esta actividad, la produccién de leche como
actividad econémica propiamente dicha es desarrollada en minima escala
ya que en algunos hogares ésta se realiza para fines de autoconsumo, lo

utilizado para la venta es en poca cantidad.

4. La comercializacién de la produccion de leche es minima, aunque los
margenes de comercializacion favorezcan a los productores, esto no es
suficiente para que ellos puedan deducir los gastos en que han incurrido y

obtener todavia una ganancia que les permita mejorar su nivel de vida.

5. Los productores dedicados a esta actividad pecuaria no cuentan con
apoyo econémico otorgado por instituciones gubernamentales o por
programas de desarrollo como el caso de las actividades agricolas,

incluso las instituciones bancarias se muestran escépticas a otorgar
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créditos para ser invertidos y promover asi el desarrollo de esta actividad

econdmica, en la mayoria de los casos dependen de salarios y ahorros.

Es necesario diversificar los cultivos para contribuir a la economia vy
generacion de empleo en el Municipio. La produccién de cebolla como
una opcién agricola puede generar empleo a la poblacién y contribuir al

mejoramiento del nivel de vida.

La produccion de cebolla es considerada una potencialidad, no es
explotada en el lugar, esto debido a que la mayoria de los productores de
hortalizas no tienen acceso a créditos bancarios y dependen de recursos
propios para invertir en las cosechas, no cuentan con asesoria o
asistencia técnica que les permita mejorar sus métodos de produccion

gue a la vez les beneficie con la obtencion de mejores cosechas.

Los productores de hortalizas trabajan en forma individual, basados en su
experiencia, son ellos mismos quienes se encargan de comercializar la

produccion, lo que les dificulta darle movimiento al producto existente.

Los productores no se encuentran organizados en comités o
asociaciones, razén por la que ven limitadas las posibilidades de acceso a
créditos para inversion, programas de capacitacién, ampliar el mercado

meta para el producto, asi como obtener mejores precios por 10s mismos.



RECOMENDACIONES
Para promover el desarrollo y mejoramiento de las condiciones de vida de los
pobladores del Municipio se indican las siguientes recomendaciones, estas van

orientadas a solventar situaciones que se presentan en el lugar.

1. Que la poblacion solicite a las autoridades correspondientes el
mejoramiento de los servicios basicos que se dan a la poblacién, asi
como la implementacion de estos en las areas donde los servicios son
minimos, los provean de servicios basicos para el desarrollo psicolégico,

social y econdmico.

2. Que los pobladores busquen diversificar la producciéon para crear
oportunidades de inversidn y financiamiento para mejorar su nivel de vida,

asi como contribuir al desarrollo econémico y social del Municipio.

3. Que los productores de leche se organicen y de esta forma buscar la
ayuda de instituciones del estado cuya funcidn sea brindar orientacién a
las actividades pecuarias, con el fin de mejorar las técnicas que les
permita incrementar los niveles de produccidn y obtener mejores

ganancias.

4, Que los productores de leche promuevan la diversificacion de los
productos derivados de ésta, para de esta forma introducirse en un nuevo
segmento de mercado que les permita lograr mayores ingresos y

beneficios.

5. Que los productores de leche del Municipio se integren en una asociacién
y de esta forma buscar apoyo, tanto econémico como en técnicas de
produccion, conservar y comercializar el producto, esto a través de

instituciones gubernamentales, entidades bancarias y crediticias.
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Que los productores agricolas pongan en practica la diversificaciéon de
cultivos, ya que cuentan con tierra que es apta para esta labor, contribuira

a generar empleos lo que mejorara el nivel de vida de los pobladores.

Que los productores agricolas implementen el cultivo de cebolla como
parte de la diversificacién de los mismos, utilizar el apoyo de los Consejos
comunitarios de desarrollo -COCODE- y de las autoridades del Municipio,
a la vez trabajar de forma organizada como un Comité para conseguir
asesoria técnica y acceso a créditos bancarios, mejorar el nivel de vida de
los pobladores y generar empleo para los mismos al implementar el

cultivo de cebolla.

Que los productores se organicen en un Comité que les permita como
grupo la obtencién de financiamiento externo, asistencia técnica y otros
beneficios que son otorgados por organizaciones gubernamentales y no

gubernamentales.

Que los productores organizados en Comités prioricen sus necesidades,
para planificar, programar y realizar proyectos que se traduzcan en
mejoras econdmicas para los miembros y las personas relacionadas a

ellos.



ANEXO
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA DE PATZICIiA
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I. INTRODUCCION

Elaborar un manual forma parte primordial para el mejor desempeno del
personal del Comité de productores de cebolla de Patzicia, como un instrumento
guia, en él se describen algunos procedimientos para la optimizacion del trabajo

del personal.

En los procesos se representan de manera minuciosa y detallada las
instrucciones a seguir para realizar una determinada actividad, de una forma
sencilla, para que sea facil de entender, y permita al lector, desarrollar
correctamente la actividad propuesta, ademas se presenta en forma grafica la

secuencia de los pasos de cada uno.

Este manual es una forma eficaz de coordinar las actividades a realizar, asf
como medio para que la informacién llegue a los colaboradores de manera

correcta y ordenada.



Il OBJETIVOS
Muestran lo que se desea obtener al implementar un Manual de Normas y
Procedimientos como herramienta para brindar orientacién al colaborador, a

continuacion se presentan tanto el general como los especificos.

e General
Formar conciencia y compromiso en los miembros del Comité, tanto a nivel
administrativo como operativo por medio de la aplicaciéon del documento que

tecnifique la ejecucidon de las diversas actividades.

» Especificos

o Dar a conocer el propésito que se pretende cumplir con los procedimientos
para evitar atrasos en procesos técnicos y administrativos.

o Determinar los niveles de la responsabilidad por fallas o errores en cada
nivel.

o Optimizar los recursos humanos, materiales y financieros que son utilizados
por los miembros del Comité.

o Reducir los costos al aumentar la eficiencia general.

lil. CAMPO DE APLICACION
El presente Manual sera de observancia y aplicacién en las diferentes unidades
o areas que integran el Comité de productores de cebolla de Patzicia, es decir la

estructura organizacional recomendada.
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NORMAS DE APLICACION GENERAL
El manual describe procedimientos generales de todos los involucrados en el
Comité y esta estructurado en funcién de los objetivos de la entidad.
Toda persona involucrada en las actividades de las unidades, debera
proseguir sus actividades de acuerdo a la continuidad y ubicacién que asigna
el manual.
El manual esta sujeto a modificaciéon en los procedimientos para un mejor
desempefio.
La secuencia de los procedimientos y las colocaciones de nuevas normas o

modificaciones deben ser discutidas por los involucrados en el mismo.



V. SIMBOLOGIA UTILIZADA EN LOS PROCEDIMIENTOS

Seguidamente se presentan los simbolos utilizados en los procedimientos asi

como el significado de los mismos.

SiMBOLO

TiTULO

DESCRIPCION

O
<>.s
g
\/
-
—

INICIO - FIN

OPERACION

INSPECCION

DECISION

CONECTOR DE
PAGINA

ARCHIVO
DEFINITIVO

ARCHIVO TEMPORAL

DOCUMENTOS

TRASLADO

Simboliza el inicio y final del
procedimiento.

Son los pasos mas importantes
de un proceso, se utiliza
cuando se crea, cambia o
agrega algo.

Las inspecciones revisiones o
verificaciones e informacion, es
decir se examina alguin
documento o material con
respecto a cantidad o calidad.

Toma decisiones entre dos o
mas alternativas, sea esta
positiva hacia el lado izquierdo
o negativa lado derecho.

Se utiliza cuando finalizan las
actividades de un puesto de
trabajo y son trasladados a
otro.

Los archivos de papeleria,
formularios y documentos.

Los archivos de papeleria,
formularios y documentos
temporalmente.

Indica la utilizacién  de
documentos, libros, folletos,
formularios y hojas.

Indica traslado de papeleria.




VIl. DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS

Comité de productores de cebolla de Elaborado por:
Patzicia Ana Mariela Gonzdlez Lopez
Nombre del procedimiento: Pasos: 12
Comercializacion de la produccién Hoja: 1de 3
Procedimiento No. 1 Fecha: octubre de 2009
Inicia: Finaliza:
Encargado de produccién Encargado de comercializacién
Obijetivos:
. Cosechar un producto que reuna las condiciones dptimas
para competir en el mercado.
. Obtener los mejores precios del mercado con base a la
calidad del producto.
. Generar utilidades a los miembros del Comité.
Normas:

1. La venta se realizara Unicamente al contado.

. El producto se entregara al comprador quien a partir de ese

momento sera el responsable del mismo.

. No se aceptara devolucion del producto luego de realizada

la venta.

4. Por cada venta realizada se emitira factura.

5. Debera informarse a la administracién de las operaciones

efectuadas para lograr una venta.

. Junta Directiva informara a los miembros del comité de los

logros obtenidos.




Comité de productores de cebolla de
Patzicia

Elaborado por:
Ana Mariela Gonzélez Lépez

Nombre del procedimiento:

Pasos: 12

Comercializacién de la produccion Hoja: 2de 3
Procedimiento No. 1 Fecha: octubre de 2009
Inicia: Finaliza:

Encargado de produccién

Encargado de comercializacion

No. -
Responsable Actividad
Paso
Encargado de produccion 1 | Informa a comercializacién sobre las
fechas en que realizara la cosecha.
Encargado de comercializacion 2 Hace los preparativos para la
comercializacién del producto.

3 | Traslada la informacién recopilada al

encargado de produccion.
Encargado de produccién I
g P 4 | Ordena el inicio de la cosecha a
jornaleros.
Jornaleros 5 | Realizan en tiempo la cosecha.

6 Limpian, clasifican y colocan en
costales el producto.

Encargado de produccion 7 Entrega el producto listo a encargado
de comercializacion.

Encargado de comercializacién 8 Contrata el transporte para trasladar
el producto hacia el punto de venta.

Compradores 9 Inspeccionan el producto para
verificar la calidad del mismo vy
proceder a la compra.

Encargado de comercializacion 10 | Realiza negociacién con mayoristas
y recibe el pago del producto.

11 | Entrega duplicado de factura a
encargado de servicios contables,
anota en registro de ventas e informa
a la administracion.

12 | Archiva documentos.




Comité de productores de cebolla de

Patzicia

Elaborado por:

Ana Mariela Gonzalez Lépez

Nombre del procedimiento:
Comercializacién de la produccion

Procedimiento No. 1

Pasos: 12
Hoja: 3de3

Fecha: octubre de 2009

Inicia:

Encargado de produccién

Finaliza:

Encargado de comercializacion

Encargado
produccién

Encargado
comercializacion

Jornaleros

Compradores

Inicio
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Comité de productores de cebolla de Elaborado por:
Patzicia Ana Mariela Gonzalez Lépez
Nombre del procedimiento: Pasos: 10
Compra de insumos Hoja:1 de 3
Procedimiento No. 2 Fecha: octubre de 2009
Inicia: Finaliza:
Encargado de produccién Servicios contables
Objetivos:
1. Solicitar los insumos necesarios en cantidad y calidad para
la produccioén.
2. Cosechar un producto que reuna las condiciones o6ptimas
para competir en el mercado.
3. Utilizar adecuadamente los recursos disponibles para la
produccién.
Normas:

el N

Utilizar insumos para la siembra que sean de alta calidad.
Cumplir con los pasos indicados en el proceso productivo.
Realizar cotizaciones para la compra de insumos.

Utilizar adecuadamente los insumos adquiridos para su

optimo desempeiio.




Comité de productores de cebolla de
Patzicia

Elaborado por:
Ana Mariela Gonzalez Lépez

Nombre del procedimiento:

Pasos: 10

Compra de insumos Hoja: 2 de 3
Procedimiento No. 2 Fecha: octubre de 2009
Inicia: Finaliza:

Encargado de produccién

Servicios contables

No. -
able a

Respons Paso Actividad

Encargado de produccién 1 Prepara el listado de insumos
necesarios para la produccion.

2 Inicia con las cotizaciones.

3 | Retune cotizaciones recibidas e
informa de opciones al
administrador.

Administracién 4 | Analiza opciones presentadas.

4.1 | Si, da visto bueno a la cotizacién
favorable.

4.2 | No, solicita que inicie el
procedimiento.

Servicios contables 5 | Recibe orden de administracién para
emitir cheque y entregarlo a
encargado de produccion.

Encargado de produccion 6 Recibe el cheque y procede a
realizar la compra.

7 | Verifica la recepcion y la calidad de
los insumos.

8 | Almacena los insumos adquiridos.

9 | Traslada documentacién de compra
a servicios contables.

Servicios contables 10 | Archiva documentacion de compra.




Comité de productores de cebolla de Elaborado por:

Patzicia Ana Mariela Gonzalez Lépez
Nombre del procedimiento: Pasos: 10

Compra de insumos Hoja: 3de 3

Procedimiento No. 2 Fecha: octubre de 2009
Inicia: Finaliza:

Encargado de produccién

Servicios contables

Encargado de produccién

Administracion Servicios contables

Inicio

altfolocalaicloel]
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Fin
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Comité de productores de cebolla de Elaborado por:

Patzicia Ana Mariela Gonzalez Lépez
Nombre del procedimiento: Pasos: 08

Aprobacion de plan anual de trabajo Hoja: 1 de 3

Procedimiento No. 3

Fecha: octubre de 2009

Inicia:

Administracién

Finaliza:
Asamblea general

Objetivos:

Normas:

. Conocer las actividades a realizar para lograr una

produccién optima.

. Organizar las actividades que cada departamento va a

realizar.

. Involucrar a los miembros del Comité en las distintas

actividades que se planeen.

. El encargado de aprobar el plan de trabajo sera la

Asamblea General.

. Los miembros del Comité decidiran sobre las acciones a

tomar en relacién al plan de trabajo.

. La administracién sera la responsable de la elaboracién

del plan de trabajo.

. Los encargados de cada departamento deberan informar a

administracion sobre los planes de cada area para ser

tomados en el plan general.
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Comité de productores de cebolla de
Patzicia

Elaborado por:
Ana Mariela Gonzalez Ldpez

Nombre del procedimiento:

Pasos: 08

Aprobacién de plan anual de trabajo Hoja: 2de 3
Procedimiento No. 3 Fecha: octubre de 2009
Inicia: Finaliza:

Administracién

Asamblea general

No. -

Responsable Paso Actividad

Administracion 1 Solicita a los encargados de los
departamentos los planes de cada
area.

2 | Elabora un plan anual general e
informa a Junta Directiva.

Junta directiva 3 | Convoca a Asamblea General a los
miembros del comité y a
administracion.

4 | Realiza presentaciéon de propuestas
de trabajo.

5 | Espera decision de Asamblea
General.

5.1 | Si, se somete a discusiéon vy
aprobacién por parte de la Asamblea
General.

5.2 | No, implementan uno segun criterio
de Asamblea General.

Asamblea general 6 | Discusion de puntos del plan de
trabajo propuesto.

7 | Aprobacion del Plan Anual de
Trabajo.

8 Archiva Plan Anual de Trabajo.
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Comité de productores de cebolla de
Patzicia

Elaborado por:
Ana Mariela Gonzélez Lopez

Nombre del procedimiento:

Pasos: 08

Aprobacién de plan anual de trabajo Hoja: 3 de 3
Procedimiento No. 3 Fecha: octubre de 2009
Inicia: Finaliza:

Administracién

Asamblea general

Administracion Junta directiva Asamblea general

Inicio
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