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INTRODUCCION
La Facultad de Ciencias Econémicas como meétodo de evaluacién final y
requisito indispensable para optar al grado académico de la licenciatura en las
carreras de Economia, Contaduria Publica y Auditoria y Administracién de
Empresas, por medio del programa de Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- y
con el propdsito de realizar un aporte a la sociedad por medio de un trabajo de

investigacién que permita identificar la realidad socioeconémica del pais

Para tal efecto se realizé una investigacion de campo en el mes de octubre del
ano 2009. El tema asignado para la elaboracién del informe es:
“Comercializacién (Panaderia)” municipio de Patzicia, departamento de

Chimaltenango.

El objetivo que se persigue es conocer las condiciones en que se encuentran los
habitantes del municipio de Patzicia, e identificar la situacion actual de las
unidades productivas artesanales y proponer soluciones viables que ayuden a
minimizar la problematica actual mediante el uso de las potencialidades que

estas poseen.

Para la correcta ejecucion de la investigacion se aplicé el método cientifico al
hacer uso de la observacién encuesta y entrevista aplicadas durante la visita
preliminar llevada a cabo del siete al 12 de septiembre y trabajo de campo
comprendido del uno al 31 de octubre de 2009. La presentacion del informe
concluye el proceso cientifico al exponer en él propuestas de solucién a la
problematica encontrada. El estudio comprende los capitulos integrados y

detallados de la siguiente manera:

En el capitulo |, expone marco general del Municipio y se describen las
caracteristicas de la estructura socioecondmica que identifican al Municipio a

través del andlisis de variables e indicadores como: divisidon politico-



administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios
basicos e infraestructura, infraestructura productiva, requerimientos de
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, analisis de riesgos, flujo

comercial y financiero y actividades productivas del Municipio.

El capitulo I, presenta la situacion actual de las unidades productivas
artesanales en el area de la panaderia, actividad artesanal méas desarrollada con
la elaboracién de pan dulce y francés popular incluye temas como: tecnificacién,

costos, comercializacién y organizacién empresarial aplicados.

En el capitulo Ill, Proyecto: Produccion de Haba se desarrolla el proyecto de
inversién para el cultivo de haba dadas las caracteristicas propicias del sector y
se demuestra la factibilidad de cultivo de esta potencialidad por la aplicaciéon de

estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero.

El contenido del capitulo IV, Comercializacién de la produccién de haba contiene
el desarrollo de la comercializaciéon del proyecto de inversiéon incluido en el
capitulo anterior, donde son aplicadas los analisis correspondientes a la compra
y venta del producto agricola desde el productor hasta el consumidor final y los

intermediarios.

Finalmente se plantean las conclusiones y recomendaciones derivadas del
estudio socioeconémico, se anexa una propuesta de manual de normas y
procedimientos que aplicaria el Comité propuesto en el proyecto de inversion y

la bibliografia utilizada durante la investigacién.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE PATZICIA
En éste se presentan las generalidades del municipio de Patzicia, departamento
de Chimaltenango por medio de variables e indicadores importantes para el
diagnéstico socioecondémico, como son: marco general, antecedentes histéricos,
localizacién y extensién, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos,
divisién politica administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria,
servicios basicos e infraestructura, flujo comercial y financiero asi como

actividades productivas del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL
Se refiere a los antecedentes historicos, localizacién y extensién territorial, clima,

orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Antecedentes histéricos

El municipio de Patzicia fue fundado mucho antes de la conquista
aproximadamente en el siglo Xll por el indigena Pedro Apotzoil y reconocido
como tal en el afio 1545. Los primeros misioneros que llegaron a Patzicia fueron
los Franciscanos poco después de la fundacion, a ellos se debe la construccién
de la iglesia ya destruida por los terremotos; de ella se conservan algunas

imagenes como la del Sefor Crucificado.

Etimolégicamente la palabra Patzicia viene de la lengua kaqchiquel, de las
expresiones T'zi’, ya’ que significa Perro de Agua, a este se antepone el prefijo
vocativo “pa”; se cree que este nombre es debido a la proximidad del rio Tziy4,

afluente del rio Coyolate.

En marzo de 1871 Miguel Garcia Granados y Justo Rufino Barrios (encabezan la
“Reforma Liberal”) al frente de un ejército invaden Guatemala procedentes de

México, al entrar por Tecpan Guatemala, llegan a Patzicia el tres de junio de



1871. En el lugar suscribieron los jefes y oficiales un acta que llamaron “Acta de
Patzicia” en él se desconocia el gobierno de Vicente Cerna y nombraba a Miguel
Garcia Granados como Presidente Provisorio. El documento fue desenterrado el
cuatro de junio de 1960 y encontrando so6lo en algunos fragmentos
desintegrados por la humedad, se desconoce la fecha exacta en que fue
enterrado, estos fragmentos se encuentran en el Archivo Nacional de

Guatemala.

El parque municipal fue remodelado al celebrarse el primer centenario del “Acta

de Patzicia”, en esta remodelacion fueron construidos tres monumentos:

¢ Busto del General Justo Rufino Barrios.
¢ Una Placa en bajo relieve fundida en bronce, alusiva a la firma del histérico
documento.

¢ Un Medallén del general Garcia Granados y el texto de la referida acta.

El Municipio ha sido afectado varias veces por los terremotos, especialmente el
del seis de agosto de 1942 y el cuatro de febrero de 1976. Ademas del idioma

espafiol, también se habla Kaqgchiquel.

1.1.2 Localizacién y extension

El municipio de Patzicia es uno de los 16 municipios que conforman el
departamento de Chimaltenango, la distancia de la Cabecera Departamental a la
Cabecera Municipal es de 14 kildmetros asfaltados, a 70 kilémetros de la Ciudad
Capital sobre la ruta Interamericana, con una latitud de 14° 37' 54” y longitud de
90° 55' 30”, limita al norte con Santa Cruz Balanya, al sur con Acatenango y San

Andrés ltzapa, al este con Zaragoza y al oeste con el municipio de Patzun.

El Municipio cuenta con una extensién territorial de 44 kildmetros cuadrados,

que representa 2.22% de la extension territorial del departamento de



Chimaltenango, 4.5% pertenece al area urbana y el 95.5% al area rural, la altura

sobre el nivel del mar es de 7,200 pies (2,400 m.).

1.1.3 Clima

Se registra una temperatura promedio de 27° maximos y 14° minimos, con una
temperatura maxima absoluta de 29° y una minima absoluta de 26°. Humedad
relativa entre 80-90%, presenta una nubosidad que alcanza a cubrir el cielo
hasta en 70% de la totalidad. El invierno inicia en mayo y finaliza en octubre,
mientras que el verano comienza en noviembre y termina en abril, la
precipitacion pluvial estd dentro del orden de 24 dias equivalentes a 280
milimetros cubicos aproximadamente 1,000 a 2,000 metros cubicos por afio. El
viento es variado con una direccién de 90.0° a una velocidad de 4.2 kilémetros

por hora.

1.1.4 Orografia

Patzicia esta situado en llanura, cuenta con los valles de Tululché, Duraznos y
Chicoh. Como accidentes orograficos se mencionan: la montafia conocida con el
nombre de El Socé y el cerro Balamjuyu, debido a que son las mas altas del
lugar, la montafia El Socé constituye la divisoria continental de aguas hacia la
vertiente del Atlantico (cuenca del Rio Motagua y del Pacifico cuenca de los rios
Coyolate y Guacalate-Achiguate), ademas del barranco conocido con el hombre

de Cacatsiguan.

Como parajes en el municipio de Patzicia, se identifican los siguientes:
Chuaquenum, Pacoc, Panapac, Pachabac, Pachitol, Tzanabaj, Tzanjay y

Xecampana.

1.1.5 Aspectos culturales y deportivos
En el municipio de Patzicia se perciben dos patrones culturales: indigena y no

indigena, éstos se manifiestan de igual forma en el &rea rural y urbana. En



cuanto a religion la predominante es la catélica, le sigue protestante y mormona.
Existe un museo con exposiciones fotograficas y piezas arqueoldgicas

encontradas en el Municipio.

De los deportes practicados el principal es futbol, este equipo de la localidad ha
participado en numerosos campeonatos en los que en varias oportunidades se
coron6é campeon, otro deporte importante es el ciclismo porque los atletas se

preparan para competir en la vuelta ciclistica a Guatemala.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La divisién politico-administrativa del Municipio, se encuentra estructurada de la

siguiente manera:

1.21 Division politica

El Municipio, segun los registros actualizados se encuentra organizado de la
siguiente forma: la Cabecera Municipal estd conformada por cinco zonas y tres
colonias, el resto del Municipio estd organizado en aldeas, caserios, fincas y
areas de cultivo. Conforme a la informacién obtenida en el trabajo de campo
durante el mes de octubre de 2009, se determiné que la divisién politica del
Municipio ha sufrido cambios en relacién a los censos 1994 y 2002. Ademas la
aldea El Caman por la cantidad de habitantes, se ha considerado que se
convierta en Municipio, pero aun no cumple con los requisitos legales, de

acuerdo al articulo 28 del Cédigo Municipal.

A continuacion el detalle de los diferentes centros poblados y la referencia de
cambio en la divisién politica desde 1994 hasta 2009 que se realizd la

investigacion:



Tabla 1
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Situacién de la division politica

Ano: 2009
X Censo de
Centro Poblado Poblacion XI Censo de Seglin
1994 Poblacion 2002 Municipalidad Encuesta 2009

El Sitan Aldea Aldea Aldea Aldea
E! Caman Aldea Aldea Aldea Aldea
La Canoa Aldea Aldea Aldea Aldea
Pahuit Aldea Aldea Aldea Aldea
Chuaxilén Caserio Caserio Finca Caserio
E! Asoleadero Caserio Caserio
E! Potrerillo Caserio Caserio Caserio
Cruz Quemada Caserio Caserio Caserio
Patzicab Caserio Caserio Caserio
Sacaquiej Caserio Caserio Caserio
San Lorenzo Caserio Caserio Caserio Caserio
Esperanza Caserio Caserio Caserio Caserio
Patunayche Caserio Caserio Caserio
Xejeyu Caserio Caserio Caserio Caserio
Chicoles Caserio Caserio
Chirimiya o pacoc Caserio Area de cultivo
Cerritos Asuncién Caserio Aldea Aldea Aldea
Panibachavac Caserio Caserio Caserio
Chichavac Caserio Caserio Caserio
La Parcela Caserio Caserio Caserio
El Chuluc Caserio Caserio Caserio Caserio
Guarabal Caserio Caserio Caserio
Cerro Alto Caserio Caserio Caserio Caserio
La Muchacha Finca Finca Finca Finca
La Torre Finca Finca
El Porvenir Finca Area de cultivo
Paxiléon Finca Finca Caserio
La Escondida Finca Area de cultivo
El Matasano Finca Area de cuitivo
Canton | Caserio Zona 5
Joya Rocha Caserio Caserio
El Paraiso Aldea Caserio Caserio
Edén Finca Finca
La Victoria Finca Finca
La Sierra Caserio Finca
Zarahembla Colonia
Nueva Esperanza Colonia
Sajcap Colonia

Fuente: Elaboracion propia, con base en Censo X de Poblacién 1994, Censo X! de Poblacién
2002 e Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.



Se mencionan los diferentes cambios que el Municipio ha tenido en la divisién
politica, de acuerdo a la investigacion realizada algunos Iugares fueron
registrados como centros poblados sin embargo, estas son areas de cultivo

actividad mas importante para la poblacion.

1.2.2 Division administrativa

La division administrativa es dirigida segun el Cédigo Municipal Decreto Numero
12-2002 del Congreso de la Republica; éste hace referencia a la forma que el
Municipio se ordena internamente para efectos del gobierno local, la poblacion
es la que elige a las propias autoridades, integrado por el Concejo Municipal, lo
conforman cinco Concejales, tres Sindicos, dos Concejales Suplentes; y el
Alcalde Municipal que es el encargado de representar a la Municipalidad y al
Municipio, hace cumplir las ordenanzas, reglamentos, acuerdos, resoluciones y
demas disposiciones del Concejo Municipal , esto se puede analizar de mejor

manera en la gréfica uno presentada mas adelante.

En enero de 2009 en el municipio de Patzicia se consideré ser parte de la
mancomunidad de municipios de la regién kaqchiquel, que se identifica con las
siglas MANKAQCHIKEL, con base en el Cddigo Municipal, Capitulo I
Mancomunidades de Municipios, articulos del 49 al 51 donde se fundamentan
los aspectos legales. Los Municipios que constituyen dicha mancomunidad son:
Acatenango, Patzun, Patzicia, Tecpan, Santa Apolonia, San José Poaquil, Santa

Cruz Balanya, Zaragoza, San Juan Comalapa y San Martin Jilotepeque.

A continuacidon se presenta la estructura organizacional actual que posee la

Municipalidad:
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1.3 RECURSOS NATURALES

Son las riquezas y fuerzas que la naturaleza ofrece y que el ser humano puede
incorporar a las actividades econdmicas mediante el cultivo, con los recursos
naturales se puede obtener materias primas, aprovechar el potencial acuifero y

de los suelos.

1.3.1 Suelos

En el Municipio se encuentran suelos desarrollados sobre ceniza volcanica
pomacea de color claro, ademas cuenta con pendientes inclinadas al 50%, lo
que facilita un drenaje interno. Los suelos son de tipo Cauque, es decir, de
material arcillo-arenosos con potasio y fésforo nivelado y en menor escala el
nitrégeno que lo hace perfecto para el cultivo. Los tipos de suelo son de tipo dos,
seis, siete y ocho, segun la investigaciéon se determiné que el suelo tiene poca

capacidad para ser arable y un pH ligeramente acido y acido.

Predomina la agricultura sin limitaciones con 5,302.24 manzanas, representa el
57.67%, agroforesteria con cultivo anual que ocupa 1,803.83 manzanas que
representan 19.62%, tierras forestales de produccion con 1,482.11 manzanas es
decir 16.12%, agroforesteria con cultivos permanentes 5.62% con 516.24
manzanas, tierras forestales con proteccién son 78.94 manzanas que llega a
0.86% y sistemas silvopastoriles con 10.18 manzanas es decir, 0.11% del total

de 9,193.54 manzanas del Municipio.

1.3.2 Bosques

Cuenta con extensiones de bosque de pino y ciprés. Los bosques son de
especies conocidas y bastantes tipicas dentro de la clasificacion del altiplano de
la Republica. Segun la clasificacion Holdridge, las zonas de vida para el
municipio de Patzicia son dos: Bosque Humedo Montano Bajo Subtropical y

Bosque muy Humedo Montano Bajo Subtropical.



Bosque humedo montano bajo subtropical: representa por el simbolo BH-MB la
vegetacién natural que es tipica de la parte central del altiplano, se presenta por
rodales de (Quercussp), asociados generalmente con pino
(PinusPseudostrobus) y pino (PinusMontezumae), encontrandose también
(AlnusJorellensis), (OstryaSp), (Carpinussp), (PronusCapuli) y arbustos
(Sp) representa el 86.91% que equivale a 7,984.97 manzanas de bosque.

Bosque muy humedo montano bajo subtropical: se representa por el simbolo
BMH-BM el relieve generalmente es accidentado, la vegetacion natural
predominante es: ciprés (CupresusLusitanica), canac
(ChirathodendronPentadactylon), pino (Ponus Ayacahuite), pino
(PinusHartwegil), pino (PinusPseudostrobus), (AknusLorullensis), (Quercussp),
(Zonopweiwia), (Budlejsp) representa el 13.09% equivalente a  1,202.46

manzanas de bosque.

La zona de vida del Municipio en el bosque humedo montano bajo subtropical es
86.91%, es decir 7,984.09 manzanas de bosque 13.09% pertenece al bosque

muy humedo montano bajo subtropical, equivalente a 1,202.46 manzanas.

1.3.3 Agua

En el municipio de Patzicia de acuerdo a la investigacién realizada se
identificaron rios, riachuelos y nacimientos de agua. Los rios encontrados se
mencionan: Rio Xaya-Pixcaya, Rio Coyolate, Rio La Sierra o La Vega, Rio
Tululche, el caudal de estos es minimo y sus aguas se encuentran
contaminadas. Ademas cuentan con varios riachuelos y nacimientos de agua en
igual situacién que los rios, de caudal minimo durante las épocas de invierno y
verano, expuestos a contaminacion por exposiciéon a quimicos de los cultivos y
uso para limpieza de ropa, por lo que en los alrededores se encuentran
cantidades considerables de desechos sélidos peligrosos, ya que estas fuentes

hidricas sirven para consumo personal.
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1.3.4 Flora y fauna

Entre las especies mas comunes de plantas aéreas se encuentran las bromelias,
orquideas, pie de gallo y musgos que son usualmente depredados por las
comunidades cercanas al astillero durante la época de diciembre. Entre las
especies de arbdreas mas representativas que se pueden encontrar en el
astillero B alam Juyt figuran los encinos (Quercus sp.), ciprés (Cupressus sp.),

Hilamos (Alnus sp.), diversas especies de pinos y canac.

En el municipio de Patzicia existen diferentes especies silvestres de animales
entre los que se mencionan: conejo, tacuazin, zorro, comadreja, ardilla, coyote,

pizote, ratén, gato silvestre, serpiente, codomiz, cerdo salvaje y armado.

1.4 POBLACION

Para la realizacion del Diagnéstico Socioecondémico, es necesario estudiar los
datos de la poblaciéon del Municipio, por tal motivo es imperante dar a conocer
las caracteristicas de ésta, entre las cuales se pueden encontrar. edad, sexo,
pertenencia étnica, area geografica, densidad poblacional, vivienda, niveles de
ingreso y pobreza, poblacién econdémicamente activa, migracién, desnutricion,

empleo y subempleo.

1.4.1 Poblacion total, numero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacién total del Municipio segun los censos realizados por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- en los afios 1994, 2002 y datos proyectados al
2009, con la distribucién por sexo, area, grupo étnico y edades, se presentan a

continuacion:



Cuadro 1

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango

Poblacién

Anos: 1994, 2002 y 2009

11

Censo Censo Encuesta

Sexo 1994 2002 2009

habitantes % habitantes % habitantes %
Poblacion
por sexo 15,846 100 23,401 100 3,593 100
Masculino 7,805 49.26 11,426 48.83 1,733 48.23
Femenino 8,041 50.74 11,975 51.17 1,860 51.77
Poblacion
por area 15,846 100 23,401 100 3,593 100
Urbana 9,543 60.22 14,496 61.95 1,462 40.69
Rural 6,303 39.78 8,905 38.05 2,131 59.31
Poblacién por
grupo étnico 15,846 100 23,401 100 3,593 100
Indigena 14,101 88.99 21,409 91.49 3,499 95.99
No indigena 1,745 11.01 1,992 8.51 144 4.01
Poblacion
por edad 15,846 100 23,399 100 3,593 100
0O - 6 3,463 21.86 4,617 19.73 399 11.10
7 - 14 3,547 22.38 5,006 21.39 690 19.20
15 — 64 8,197 51.73 12,712 54.33 2,446 68.08
65 a + 639 4.03 1,064 4.55 58 1.61

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Censo X de Poblacién 1994, Censo Xl de
Poblacién 2002, V de Habitacién y VI de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

De acuerdo a la investigacion realizada se establecié que la divisidn por sexo no

ha variado, el género femenino ha mantenido un incremento sobre el masculino

durante los ultimos dos censos y segun encuesta 2009. La tendencia del

crecimiento poblacional en el area rural y en el area urbana ha tenido una

variacion baja en los porcentajes de los censos 1994, 2002 y encuesta afio 2009

basadas en el trabajo de campo, ya que la principal actividad econémica es la

agricultura.
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Asi mismo, la poblacion por etnia del Municipio en el afio 2009, el 91.64% es
indigena y el resto no indigena. Se establecié que la mayoria de la poblacién del
Municipio pertenece al grupo étnico maya (kagchiquel) que se encuentra en la
regiéon Norte y Central de la Republica de Guatemala, segun los datos obtenidos
de los afos 1994 y 2002 el grupo étnico indigena ha tenido un incremento con

respecto al grupo no indigena.

Se determiné que la mayoria de la poblacion se encuentra entre el rango de 15 a
64 ahos de edad, para el ano de 1994 tenia un porcentaje de 51.73%, en el
2002 y 2009 el porcentaje se increment6 a 54.33%, asimismo las edades entre
siete a 14 afios han disminuido y las personas mayores de 65 afios muestran un

incremento en la poblacién.

1.4.2 Poblacién econémicamente activa -PEA-

La poblacién econémicamente activa del afo 1994 representa 27.73% del total
del Municipio, en el censo del afo 2002 se incrementd el porcentaje de la
poblacién econémicamente activa a 32.84%, que se mantiene en los datos del
aflo 2009 derivadas del trabajo de campo. Se observé que la poblacion
econdémicamente activa del género femenino se incrementé 4.58%, esta
variacion es a consecuencia de la participacién de las mujeres en las actividades

productivas, lo que incrementa la fuerza laboral del Municipio.

1.4.3 Densidad poblacional

A nivel departamental la densidad poblacional para el afio 1994 era de 159
habitantes por kilbmetro cuadrado, para el afio 2002 la poblacidn crecié a 225
habitantes por kildmetro cuadrado y para el afio 2009 segun proyeccién se
estima un crecimiento poblacional del 3.81%, con una densidad de 293

habitantes por kildmetro cuadrado.
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144 Inmigracion

Segun la encuesta del afio 2009, de los 605 hogares encuestados, el 14% no
son originarios del municipio de Patzicia. Mayormente han inmigrado de
diferentes departamentos entre los que se mencionan: Chimaltenango, Quiché,
Escuintla, Sacatepéquez y Guatemala, la razén principal es haber contraido

matrimonio con personas originarias del Municipio.

1.4.5 Emigracion
La emigracién en el Municipio no es significativa, en el ano 2009, 68 personas se
desplazaron por motivos de trabajo, estudio y otros, 15% a otro pais, 35% a

diversos Municipios y 50% a diferentes departamentos.

1.4.6 Ingresos familiares

Son los recursos econémicos que perciben las personas por trabajar, en forma
propia o asalariada, la mayoria de las familias obtienen los ingresos de las
actividades agricolas segun la encuesta 2009, los ingresos de la mayoria oscilan

entre Q.450.00 a Q.900.00 mensuales, que representan 33.4% de la poblacion.

1.4.7 Niveles de pobreza

Segun datos obtenidos en la encuesta del ano 2009, se establecié que el
89.10% de los hogares tienen ingresos mensuales menores a Q.1,800.00, los
cuales no son suficientes para cubrir necesidades basicas y productos de la
canasta basica, ya que cada hogar tiene un aproximado de cinco personas. Los

datos anteriores indican que la mayoria de la poblacién vive en pobreza.

14.8 Empleo

Es un dato importante para el estudio socioecondmico, que permite conocer las
condiciones de vida. De acuerdo a la encuesta realizada durante el mes de
octubre del afio 2009, dentro de las actividades econémicas y productivas, se

establecid que 62.13% de la poblacion labora en el sector agricola y en menor
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grado en los sectores pecuarios, artesanales servicios y comercios.

1.4.9 Desempleo

En el ano 1994 el porcentaje de desempleo de hombres era de 49% y mujeres
51%, en el aflo 2002 disminuyd el desempleo en hombres y se incrementd en
mujeres en 25% y 75% respectivamente, para el aino 2009 siguié la tendencia a

la baja en hombres con 25% y en las mujeres se incrementé en 75%.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Los datos obtenidos de la encuesta realizada indican que la mayor parte de las
personas utilizan la tierra que poseen para realizar actividades agricolas y en
menor escala a diferentes actividades pecuarias, de igual forma las personas
que no tienen terrenos propios se ven en la necesidad de arrendar o prestar las

tierras para trabajarlas, cosechar y vender el producto o consumirlo.

1.5.1 Tenencia de la tierra
Es la forma de propiedad de la tierra, esto con base a un titulo de propiedad, las
formas aceptadas en la estructura agraria del Municipio son: propia, arrendada y

prestada.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Es un valor que mide la cuantificacion del grado de concentracién de la tierra o
del ingreso, expresado por el coeficiente del area comprendido entre la curva de

Lorenz y la recta de equidistribucién.

El calculo del coeficiente de Gini para el afio 1979 demuestra que en el
Municipio predominaba la concentracién de la tierra en pocas manos, sin
embargo, los resultados obtenidos para el afio 2003 muestra el decremento del
15% y para el afio 2009 los resultados son aln mas claros, ya que se determiné

un 25%, lo que significa que actualmente existen problemas como la falta de
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poder adquisitivo para obtener las tierras en propiedad, por lo que las personas

optan por arrendarlas.

1.5.3.2 Curva de Lorenz

Mide la desigualdad relativa de la concentracién de la tierra por medio de la
acumulacion de fincas, es decir la cantidad de fincas existentes y los valores que
poseen en superficial. A continuacion la curva de Lorenz sirve para visualizar los

cambios en posesion de la tierra en la localidad:

Grafica 2
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Curva de Lorenz
AnRos: 1979, 2003 y 2009
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campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.



16

Segun los datos de los censos Il y [V Nacional Agropecuario se observo que en
el Municipio para el afio 1979 existe concentracién alta, para 2003 48%, el nivel
de concentracion era media y en el estudio realizado al 2009 muestra una
concentracion baja con 25%. Lo anteriormente expuesto se puede visualizar en
la grafica de Lorenz, en donde la linea de concentracion del afio 1979
comparado con la del afio 2009 indican que en el transcurso del tiempo se ha
dado acercamiento a la linea de equidistribucién, por lo tanto, se refleja el
fendmeno en la desconcentracion de tierra provocado en parte por el

crecimiento poblacional y la falta de poder adquisitivo.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Esta constituido por las instituciones publicas y privadas que se encargan de
brindar servicios a toda la comunidad, con el fin de satisfacer diferentes

necesidades.

1.6.1 Educacién

La importancia de la educacion consiste en que contribuye al progreso humano y
es uno de los indicadores de desarrollo socioecondmico mas importante. Los
servicios educativos del Municipio para el afio 2009 tienen cobertura a nivel
pre-primario, primario, basico y diversificado, sin embargo la mayoria de centros

educativos se centralizan en el casco urbano.

1.6.1.1 Inscripcion de alumnos por sector y area
A continuacién se detalla la distribucién de la poblacion estudiantil por nivel

educativo:
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Cuadro 2
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Alumnos inscritos
Afos: 1994, 2002 y 2009

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2009
Niveles Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Preprimaria 242 3.00 137 2.49 986 14.49
Primaria 6,784 84.05 4123 75.03 4,658 68.47
Basicos 973 12.06 1,073 19.53 1,112 16.35
Diversificado 72 0.89 162 2.95 47 0.69
Totales 8,071 100 5,495 100.00 6,803 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de los X Censo Nacional de Poblacién y XI Censo
Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994 y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Los indices del afo 2009 para el nivel primario indican que la poblacién del
Municipio ha tenido un incremento 11.49% con el afio 2002 y comparado con el
afno 1994 una disminucion  45.64%. En el nivel basico
el ano 2009 muestra una tendencia de incremento 12.50% comparado con el
ano 1994, para el afo 2009 el total de la poblacidn inscrita disminuye en 18.64%

en relacién al afio 1994.

1.6.1.2 Tasas de cobertura por niveles educativos

Para el ano 1995 existe 50.48% de cobertura educativa, en el afio 2002 una
cobertura educativa total del 58% lo cual aumento en un 7% en comparacion al
ano anterior, para el ano 2009 se da una disminucién del 6% en comparacién al
afno 2002; los niveles basico y diversificado presentan mayor déficit de estudio
debido a que los centros educativos de nivel medio se encuentran Unicamente

en la Cabecera Municipal y en la aldea El Caman.

1.6.1.3 Tasas de desercion educativa
Se le llama desercidon al abandono del ciclo escolar, esto debido a factores:
economicos, sociales o familiares. El nivel primario presenta un numero mas alto

de desercion 46.67% seguido de basicos 30% y por ultimo la preprimaria
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23.33%, el nivel diversificado no presenta desercion educativa.

1.6.1.4 Tasas de promocion

Se refiere a la cantidad de estudiantes que tuvieron un progreso durante el afio
escolar y tienen conocimientos suficientes para el traslado al nivel superior. Los
porcentajes de promocion en hombres y mujeres se mantienen sin mayor
diferencia en los niveles de preprimaria, primaria y basicos; sin embargo existe
notable diferencia en diversificado donde existen 50 hombres promovidos y

solamente 10 mujeres.

La repitencia se refiere a las veces que un estudiante cursa un mismo grado por
diferentes razones, entre ellas se puede mencionar la desercion, el nivel con

mas incidencia es el primario con relacion a los demas niveles educativos.

1.6.1.5 Centros educativos por sector y area

El Municipio cuenta con centros educativos oficiales, privados y por cooperativa,
en los que se imparten clases desde la preprimaria hasta el diversificado. La
educacion a nivel diversificado se concentra en el casco urbano, mientras que
en el area rural solo existe un centro educativo oficial que presta el servicio de

nivel basico.

De los 49 establecimientos que existen en el Municipio, 31 pertenecen al sector
oficial, 15 al sector privado y tres a cooperativas, la mayoria de centros
educativos privados se encuentran en el casco urbano, a nivel diversificado solo

existen dos establecimientos.

1.6.2 Salud

El Municipio cuenta con las siguientes infraestructuras: un centro de salud
ubicado en la Cabecera Municipal y dos puestos de salud, ubicados en la aldea
El Caman y aldea Pahuit. El centro de salud ubicado en el casco urbano es
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atendido por un médico, un técnico de laboratorio y un técnico en salud rural, la
atencion que presta a los pacientes es en horarios habiles y no atienden
emergencias fuera de éstos. Este centro de salud cubre la mayor parte de la
poblacion del Municipio. El puesto de salud ubicado en la aldea El Caman es
atendido solo por una enfermera y el ubicado en la aldea Pahuit no prestan
servicios por falta de personal. Ademas de las instituciones antes mencionadas,
el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, presta atencion a la
poblacion que se encuentra afiliada al seguro social; con relacion al servicio de
salud privado se identificaron dos clinicas médicas, una clinica dental y dos
sanatorios, que cubren el servicio de consulta externa y de emergencias las 24

horas del dia.

1.6.3 Agua entubada

Se determiné que en el municipio de Patzicia no existe tratamiento del agua, por
lo que solo hay agua entubada la cual no es apta para el consumo humano,
debido a que la procedencia es de nacimientos que no tienen el debido
mantenimiento y algunos se encuentran con cierto grado de contaminacion;
adicionalmente la poblaciéon se provee de este servicio con pozos y lavaderos

publicos para usos domésticos como para el servicio de lavado de ropa.

1.6.4 Energia eléctrica

La energia eléctrica es uno de los servicios basicos importantes e
indispensables en la vida cotidiana de las familias, es proporcionado por UNION
FENOSA, a través de la empresa Distribuidora de Energia de Occidente, S.A.
-DEOCSA-.

La cobertura de energia eléctrica residencial en el Municipio ha tenido un
aumento con el transcurso del tiempo debido a que en el afio 2002 comparado
con el censo 1994 tuvo un aumento del 21.55% y al 2009 ha seguido con la

misma tendencia del 4.6%, la mayoria de la poblacién tiene tarifa social, que
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comprende de 1 hasta 300 kwh, esto comprende un ahorro de Q.0.56 hasta
Q.2.06 por kwh consumido,’ en relacién al alumbrado publico existe Unicamente

en el casco urbano, en aldea el Caman vy en calles principales.

1.6.5 Drenajes y tratamientos de aguas servidas

En la Villa existe una red de drenajes los cuales conducen las aguas negras a
fosas sépticas y otra que descargan en el barranco Paraxa, el cual en el
recorrido se intercepta con el rio Tziy'a. La existencia actual es de 925 drenajes
instalados segun la municipalidad, por lo que la cobertura es del 14% con
relacion a la poblacion, esta se niega a realizar un pago unico de Q.300.00 por
derecho a conectarse a la red. En cuanto al drenaje que llega al barranco
Paraxa no cuenta con ningun sistema de tratamiento, por lo que se
observd provoca contaminacidn al rio Tziy'a y los cultivos adyacentes al

mismo.

1.6.6 Letrinas

La mayor parte de la poblacién del Municipio no cuenta con letrinas, por tal
motivo lo que predomina en los hogares es la utilizacion de fosa séptica. La
utilizacion de letrinas en el Municipio al afio 2002 disminuyé un 33.62% en
comparacion al afio 1994, sin embargo en el afio 2009 aumenté un 11.86%
respecto al mismo afio, debido a que la red de drenajes no es suficiente

principalmente en el area rural.

Las entidades de salud se han preocupado en informar sobre las ventajas del
uso de letrinas, contra el uso de fosa séptica, esto indica que la poblacién tiene
acceso a un servicio adicional, que ayudara a disminuir las enfermedades que

afectan a la comunidad. No obstante siempre hay poblacion sin este servicio.

') htp://www.unionfenosa.com.gt/tarifas vigentes reguiadas DEOCSA., (en linea). Consultado el
17 de octubre 2009.
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1.6.7 Extraccion de basura

El servicio de extraccion de basura en la Villa es escaso, debido a que sélo
existe un vehiculo privado que presta este servicio, se paga una cuota mensual
de Q.25.00. Algunos hogares tanto del area urbana como rural prefieren utilizar
otros métodos para el tratamiento de los desechos, entre los cuales se pueden
mencionar: depositar la basura en los barrancos cercanos al centro poblado, la
incineracién, uso de los desechos como abono organico y la apertura de

agujeros en la tierra para luego enterrarla.

1.6.8 Tratamientos de desechos sélidos

Se comprobé que existe un basurero municipal, se encuentra ubicado en el
centro del Municipio, no cuenta con el tratamiento de desechos. En el resto del
Municipio existen Unicamente depésitos clandestinos que van en aumento y

parte de la poblacién quema estos desechos.

1.6.9 Correos

En el Municipio la empresa privada ElI Correo S.A., recibe y envia
correspondencia y encomiendas a nivel nacional e internacional. Las oficinas se
encuentran ubicadas en la 2da. Calle 1-29 de la zona tres de Patzicia, atiende al
publico de lunes a viernes de 8:30 am. a 12:30 pm. y de 3:30 pm. a 5:30 pm., y

sabados en horario de 9:00 am. a 1:00 pm.

1.6.10 Cementerios
En el Municipio se encuentran localizados cinco cementerios de los cuales dos
se ubican en el area urbana y tres en el area rural, estos se encuentran activos

y a cargo de los alguaciles de la Municipalidad.

El cementerio La Muchacha esta ubicado en el area urbana, kilémetro 68.5 ruta
hacia Acatenango y en la zona cuatro se encuentra el cementerio La Cruz a un

costado del estadio municipal, el costo del nicho se encuentra entre Q.500.00 a
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Q.1,000.00. En el area rural existen cementerios en: la aldea La Canoa, caserio

Cerro Alto y aldea El Caman.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
E! Municipio cuenta con una infraestructura basica, para el progreso econémico,
sin embargo las condiciones para las actividades productivas, se encuentran en

vias de desarrollo

1.71 Unidades de miniriegos

Existen tres sistemas de riego que utilizan: de lluvia es el recurso que mas
utilizan los agricultores, ya que no cuentan con el capital necesario para utilizar
otro. El sistema de riego por goteo, consiste en varios rollos de cintas de goteo,
poliductos de hule y varios conectores, este método es usado solo por los
agricultores que cuentan con los recursos necesarios, especificamente cuando
hay escasez de lluvia. Debido al alto costo y la pérdida de agua por evaporacion
que representa el sistema por gravedad o aspersion, son pocos los agricultores

gue hacen uso de éste.

1.7.2 Centros de acopio y silos

El Municipio cuenta con tres centros de acopio, en las siguientes ubicaciones: en
el caserio Santa Maria Cerro Alto, salida para la aldea El Caman y en la entrada
del municipio de Patzicia y cruce al municipio de Acatenango. La mayoria de
productores agricolas trasladan el producto a la Ciudad Capital, para venderio a
mayoristas y minoristas en la Central de Mayoreo -CENMA-, ubicado en la zona
12, en donde alquilan el galpén nimero nueve especificamente para productores

de Patzicia.

1.7.3 Mercados
El 14 de marzo del afio 2009 se inaugurdé el nuevo mercado municipal con

mejores comodidades para los usuarios, este es un edificio de tres niveles
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construido en el centro de la cabecera municipal, los dias de mercado son los
miércoles, sabados y domingos, en donde se puede observar la mayor afluencia

de oferentes y demandantes.

1.7.4 Vias de acceso

En cuanto a las vias de acceso a los diferentes centros poblados del Municipio
se puede indicar lo siguiente: todas las calles que dan acceso al casco urbano
se encuentran asfaltadas o bien adoquinadas, sin embargo, estas calles son

estrechas lo que dificulta el trafico vehicular.

1.7.5 Puentes

En el Municipio se localizan seis puentes de estructura de concreto y pavimento
de poca extension, entre los cuales se encuentran: El Potrerillo, San Lorenzo | y
I, estos se localizan en el area rural y en el drea urbana se encuentra el puente

Chipopol, Paraxja y Xesiguan.

1.7.6 Telecomunicaciones y transporte

En el caso de las telecomunicaciones solo existen empresas privadas, que
prestan el servicio (Tigo, Movistar y Claro), ademas de contar con el servicio de
teléfono comunitario de manera limitada, ya que se encuentran ubicados dentro

del casco urbano.

El municipio de Patzicia cuenta con gran cantidad de transporte que viene de
Patzun, Tecpan, Balanya y los que vienen de la ruta de occidente que pasan
cada 15 minutos, al salir del Municipio con destino a la Ciudad Capital. Ademas
cuentan con transporte interno que recorre las aldeas y caserios del Municipio,

tal es el caso de los moto taxi y microbuses.

1.7.7 Rastro
En el Municipio existe un rastro que se encuentra ubicado en la zona cuatro del
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casco urbano, es importante mencionar que a la fecha de la investigacién solo
existen cinco personas registradas en la Municipalidad para usar las
instalaciones; para el uso del rastro el pago por cabeza de ganado bovino es de
Q.5.00.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Las organizaciones sociales y productivas son las que impulsan el desarrollo
socioecondémico del Municipio, para que esto pueda llevarse a cabo es
importante la participacién de la poblacion, por medio de éstas se manifiestan
las necesidades existentes y se buscan las soluciones pertinentes de acuerdo a

cada necesidad.

1.8.1 Organizacion social

Dentro de las organizaciones sociales encontradas en el Municipio podemos
mencionar las siguientes: Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-,
Comité de vigilancia, Asociacién Prevenciéon Contra la Violencia de Género Pop
Jay, Asociacion Femenina Patzicience de Desarrollo Integral Nuevo Amanecer,

Organizacién productiva.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Estas pueden ser gubernamentales, no gubernamentales, privadas y
municipales, brindan soporte al desarrollo socioeconémico de las distintas

comunidades entre las cuales se pueden mencionar las siguientes:

1.91 Instituciones gubernamentales

Son instituciones del Estado que se encargan de hacer llegar a los ciudadanos
los servicios que se prestan ai Municipio, entre ellas estan: Coordinadora de
Educacién de Patzicia, Comité Nacional de Alfabetizacién -CONALFA-, Hospital
Nacional, Centro y puestos de salud, Sub estacién de la Policia Nacional Civil -

PNC-, Juzgado de Paz del Organismo Judicial, Delegacién del Registro Nacional
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de las Personas -RENAP-, Delegacion Instituto de Fomento Municipal -INFOM- y
Delegacién Fondo Nacional para la Paz -FONAPAZ-.

1.9.2 Instituciones municipales
Son las instituciones que estdn a cargo de la Municipalidad vy el objetivo es
prestar diversos servicios a los pobladores locales, las instituciones que prestan

estos servicios son: Bomberos Municipales, Policia y Biblioteca Municipal.

1.9.3 Entidades privadas

El Municipio cuenta con entidades privadas que prestan diversos servicios a la
poblacion, entre estas se pueden mencionar las siguientes: Banco de Desarrollo
Rural S.A. -BANRURAL-, Fundacién para el Desarrollo Empresarial y Agricola -
FUNDEA- Cooperativa de ahorro y crédito integral -COPECOM, R.L.-.

1.9.4 Organizaciones no Gubernamentales -ONG’s-

Entidad de caracter privado con fines humanitarios y sociales los cuales son
definidos por los integrantes, creada independientemente de los gobiernos
locales asi como de los organismos internacionales. El Municipio se encuentran
las siguientes: Asociacién Pro Bienestar de la Familia -APROFAM-, Asociacién

para Nifios y Ancianos San Bernardino.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Permiten senalar las necesidades de inversién en cada uno de los centros
poblados del Municipio, con el fin de marcar las pautas para establecer las

opciones de desarrollo de suma importancia para las autoridades del Municipio.

A continuacion se hace referencia de las necesidades que existen en los

diferentes centros poblados del Municipio:



26

Tabla 2

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Requerimientos de inversion social y productiva

Aho: 2009

Centros poblados

Necesidades

Villa

Aldeas
El Caman

Pahuit

Cerritos Asuncion

El Sitan

Caserios
La Esperanza

El Potrerillo

Planta de tratamiento de aguas servidas
Planta de reciclaje

Servicio municipal de recoleccion de basura
Ampliacién de horarios en Centro de Salud
Terminacion construccion de pasarela

Drenajes
Traslado de lavaderos publicos

Drenajes

Asistencia técnica en produccién y comercializacion
Adoquinamiento de veredas

Contratar personal capacitado para el puesto de salud
Alumbrado publico

Puesto de salud

Drenajes, agua potable

Agua potable, drenajes

Centro de Salud

Construccion de lavaderos publicos
Ampliacién de veredas y adoquinamiento

Agua entubada
Alumbrado publico
Drenajes

Drenajes

Traslado de lavaderos publicos
Adoquinamiento de calles y veredas
Muro perimetral barranco

Drenajes

Adoquinamiento de calles y veredas
Pavimentacion de vias de acceso
Traslado de lavaderos publicos
Agua entubada

Continva péagina siguiente
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El Chuluc

La Parcela

San Lorenzo

Xejuyu o El Paraiso

Cruz Quemada

Santa Maria Cerro Alto

Joyarocha

Continda pégina siguiente

El Asoleadero

Las Cruces

Drenajes
Agua entubada

Construccién de escuela
Drenajes
Agua entubada

Drenajes
Pavimentacion de vias de acceso
Traslado de lavaderos publicos

Adoquinamiento de calles y veredas
Drenajes
Agua entubada

Drenajes
Agua entubada
Construccién de pasarela

Adoquinamiento de vias de acceso
Agua entubada

Drenajes

Alumbrado publico

Drenajes

Agua entubada

Adoquinamiento de calles y veredas
Escuela

Pavimentacion de vias de acceso

Drenajes

Agua entubada

Adoquinamiento de calles y veredas
Escuela

Pavimentacién de vias de acceso

Agua entubada
Drenajes
Pavimentacién de vias de acceso

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009,

Entre los requerimientos de inversién social necesarios se encuentran: la

introduccién de drenajes en el area rural, asi como la necesidad de agua
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entubada en los hogares, ademas en la villa se necesita una planta de
tratamiento de aguas servidas, de desechos s6lidos y de reciclaje, en esta dltima
se podria implementar el servicio de recoleccién de basura para obtener los

insumos para el desarrollo del reciclaje.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Lo constituyen importaciones y exportaciones del Municipio hacia diferentes
puntos del pais y al exterior de éste, esta integrado por productos agricolas,
pecuarios y artesanales, asi como electrodomésticos, materiales de
construccién, bienes y servicios, productos de consumo final entre otros.
Forman parte importante de este tema las remesas familiares, que se han
constituido un rubro de suma importancia para la economia del pais, asi también

para el Municipio.

11141 Importaciones del Municipio

A excepcién de la produccion de hortalizas y verduras que son los cultivos por
excelencia en el Municipio, son muy variados los productos de consumo final
que se importan, ya que por las caracteristicas de los mismos no es posible la
produccién de estos en el lugar, dentro de los productos importados se pueden
mencionar: electrodomésticos, maquinaria y equipo, medicina, vestuario,

materiales para construccion, algunos granos basicos y otros productos.

1.11.2 Exportaciones del Municipio

Las exportaciones de Patzicia son generalmente hacia la Ciudad Capital y otros
municipios aledafios, aunque se dan exportaciones hacia otros paises. Los
principales productos de exportacién son las hortalizas y verduras entre las que
se pueden mencionar: repollo, lechuga, zanahoria, brécoli, arveja criolla, arveja
china, frijol, maiz, entre otros. Los productos de la actividad pecuaria y artesanal,
son utilizados para autoconsumo de los productores y otra parte se comercializa

dentro y fuera del Municipio.
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1.11.3 Remesas familiares

Las instituciones financieras encargadas de recibir las remesas familiares que
envian las personas que residen en los Estados Unidos de Norteamérica y
Canada a los familiares en el Municipio son: Banrural y COPECOM, estas
instituciones se han caracterizado por brindar un servicio seguro y confiable para
los usuarios, se encuentran ubicadas sobre la avenida principal del Municipio. El
movimiento mensual de las remesas familiares que se envian son
aproximadamente de 400; se integra de la siguiente manera: entre los $.200.00
a $.1,000.00, lo que equivale aproximadamente a Q.1,672,696.00, en su
mayoria son provenientes de Canada y en menor cantidad de Estados Unidos
de Norteamérica, las cuales benefician mayormente a personas del area rural

del Municipio.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
Estan representadas por todas las actividades agricolas, pecuarias, artesanales,

industriales, servicios y comercio que se llevan a cabo en el Municipio.

1.121 Resumen de las actividades productivas

La actividad principal en el municipio de Patzicia es la agricola por las
condiciones climaticas que favorecen los cultivos, el tipo de suelo con
propiedades necesaria para ello y el recurso hidrico abundante en el area; en
segundo lugar la actividad artesanal en la que sobresale la elaboracién de pan;
el tercer lugar lo ocupa la industria compuesta por los aserraderos y por ultimo la

produccién pecuaria dedicada unicamente a la produccion de leche.

11211 Agricolas
Se determiné que en el municipio de Patzicia, la mayoria de la poblacién se
dedica a la actividad agricola. Entre los principales cultivos se mencionan los

siguientes: el repollo, zanahoria, maiz, guicoy y lechuga. En la produccidon no
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significativa estan: remolacha, brécoli, coliflor, frijol, arveja china, ejote, papa,

arveja criolla, rabano, fresa, y ejote francés.

1.12.1.2 Pecuarias

En el Municipio una pequena parte de la poblacidn es la que se dedica a la
crianza y engorde de diferentes clase de animales domésticos, destinados
principalmente para el autoconsumo. En la actividad pecuaria se dedican al

ganado esquilmo o ganado para produccion de leche.

1.12.1.3 Artesanales
Este tipo de produccién representa una importante cifra en la economia de la
localidad, los productos artesanales son elaborados principalmente en talleres

de herreria, panaderia y carpinteria, a continuacion se detallan los rubros.

Cuadro 3
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Volumen y valor de la elaboracién artesanal

Aho: 2009
Volumen
de
Unidad produccion Precio

de Unidades en de venta Valor de la
Producto medida  productivas  unidades unitario produccién
Pequeno artesano 1,172,267.00
Panaderia
Pan dulce Unidad 4 1,264,000 0.25 316,000.00
Pan francés Unidad 4 842,667 0.25 210,667.00
Sastreria
Pantalones Unidad 8 3,840 95.00 364,800.00
Herreria
Puertas de metal Unidad 9 216 1,300 280,800.00
Mediano artesano 131,666.50
Pan dulce Unidad 2 316,000 0.25 79,000.00
Pan francés 2 210,666 0.25 52,666.50
TOTAL 1,303,933.50

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.
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Segun el estudio realizado a las principales unidades productivas del sector
artesanal se determind que se encuentran integradas por: el pequeno artesano,
que representa 90% del total de la produccién artesanal y esta dividido por la
panaderia con 45%, los productos principales son la elaboracién de pan dulce y
pan francés. Sastreria con 31%, el producto que mas se elabora es el pantalén
de caballero. Herreria, constituye 24% y el producto que mas se elabora es la
puerta de metal. Para el mediano artesano se encuentra la panaderia que

representa 10% de toda la produccién artesanal.

1.12.1.4 Industriales

Este tipo de produccién representa una importante cifra en la economia de la
Localidad, se conforma por aserraderos, que cuentan con maquinaria
especializada, la que es manejada por personal capacitado, se encuentran en el
Municipio cuatro unidades productivas, las cuales producen tabla de madera de
pino. Se observa la existencia de cuatro unidades productivas con un volumen
de produccion anual de 19,200 tablas cada unidad. La tabla de pino se vende a

Q.55.00 lo que genera un valor de Ia produccién de Q.1,056,000.00 anuales.

1.12.1.5 Servicios y comercio

Existe diversidad en comercio y servicios, como: tiendas, abarroterias,
comedores, ventas de medicina, agroservicios y otros. El acceso a diversidades
de productos y servicios percibidos por la comunidad permite a los habitantes
elevar su nivel de vida y la oportunidad para muchas familias de participar en
los procesos de compra y venta de productos elaborados o cosechados por ellas
mismas y los dias para hacerlo principalmente son: miércoles por ser el dia
oficial de mercado, sdbados y domingos que también son propicios para el
comercio local, el valor de los servicios es de Q.721,200.00 y de comercios de
Q.1,727,760.00 que hacen un total de Q.2,448,960.00.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION ARTESANAL DE PAN
La produccién de pan en el Municipio es fundamental para cubrir necesidades
alimentarias de la poblacién, los volumenes de produccién del pan frances y
duice son bastante elevados ademas de la popularidad de este producto en la

poblacién.

El Municipio cuenta con una gran cantidad de puntos de venta dedicados a la
elaboracién y distribuciéon de pan a lo largo de este, dada la elevada demanda
del importante producto de la canasta basica, para poder abastecer al area rural
y urbana se han desarrollado las unidades productivas pequefio y mediano

artesano.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Existen a lo largo de todo el Municipio mas de 250 puntos de venta entre
distribuidores y productores. Para la elaboraciéon de los productos artesanales
hacen uso de mano de obra asalariada en pequefias proporciones, uso de
herramientas rusticas y un nimero limitado de empleados entre los mas

importantes.

2.1.1 Variedad del producto
Tanto el pan dulce popular como el pan francés son los dos productos que
tienen mayor demanda entre la diversidad de productos que existen en las

panaderias.

21.2 Caracteristicas y usos

El pan que se elabora en el Municipio es muy famoso dentro y fuera de la
localidad, su sabor, frescura, y diversidad de formas son algunas de las
caracteristicas especiales que los clientes prefieren. La  caracteristica mas

importante de su elaboracién es el uso de hornos rusticos que funcionan a base
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de lefia o carbén, ademas de diversas herramientas que en su mayoria son

fabricadas por los mismos artesanos.

2.2 PRODUCCION PEQUENO ARTESANO
El pequefio artesano es el que tienen Unicamente mano de obra familiar, la
elaboraciéon manual del producto, horno a base de lefia, no utilizan maquinaria

industrial, mano de obra es solamente familiar y no hay division del trabajo.

2.21 Volumen y valor de la produccion

En el Municipio segun el estudio realizado, existen ocho unidades productivas
dedicadas a la venta del pan dulce y francés las que tienen un volumen
produccién de 2,106,668 unidades, con precio de venta de Q.0.25 cada una para
un total Q.526,667.

222 Destino de la produccion
La produccién completa del pequefio artesano se encuentra destinada
Unicamente para la venta al consumidor final dado que las cantidades que se

elaboran son de tamafio regular.

2.3 TECNOLOGIA

Para el area de la panaderia el nivel tecnoldgico es considerado como pequefio
artesano, éste se caracteriza por utilizar materia prima de baja calidad,
magquinaria de tipo rudimentaria, herramientas que pueden ser elaboradas por
ellos mismos, no existe division de trabajo, mano de obra es familiar, no se les

brinda asistencia técnica ni financiera.

2.4 RESULTADOS FINANCIEROS
Los resultados financieros obtenidos en la encuesta realizada en octubre de

2009 para pequefio artesano de panaderia, se presenta a continuacion:
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241
El costo directo de produccién del pequefio artesano para producir 1,264,000

Costo de producciéon

panes dulces correspondiente a 505.60 quintales de harina suave; 421.33 de
harina dura para producir 842,668 francés. A continuacién se presenta el costo

directo de produccion:

Cuadro 4
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Pequenio artesano

Estado de costo directo de produccion
Elaboracidn de pan dulce y pan francés
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009

(Cifras en quetzales)

Pan dulce Pan francés

Producto Costo Costo Costo Costo

encuesta imputado  encuesta imputado
l. Materia prima 221,834.53 221,834.53 160,421.42 160,421.42
Harina 126,400.00 126,400.00 122,185.70 122,185.70
Azlcar 34,128.00 34,128.00 1,895.99 1,895.99
Levadura 9,606.40 9,606.40 12,007.91 12,007.91
Manteca vegetal 24,016.00 24,016.00 20,013.18 20,013.18
Sal 1,011.20 1,011.20 3,159.98 3,159.98
Agua 1,264.00 1,264.00 1,158.66 1,158.66
Huevos 18,330.53 18,328.00
Royal 7,078.40 7,078.40
Il. Mano de obra directa 17,696.00 37,432.94 14,746.55 31,193.86
Proceso completo 17,696.00 27,873.73 14,746.55 23,227.92
Bono incentivo 0.00 4211.65 - 3,509.68
Séptimo dia 0.00 5,347.56 - 4,456.26
lll. Costos indirectos 10,112.00 24,470.24 8,427.00 20,392.22
variables
Lefa 10,112.00 10,112.00 8,427.00 8,427.00
Prestaciones laborales 0.00 10,149.10 - 8,457.60
Cuota patronal 0.00 4,209.14 - 3,507.62
Costo total 249,642.53 283,737.71 183,594.97 212,007.50
Produccidn total de pan 1,264,000 1,264,000 842,668 842,668
Costo unitario de un pan 0.20 0.22 0.22 0.25

* El proceso completo incluye: pesado, mezcla, reposo, amasado, boleado, figurado y horneado.
Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Los artesanos no toman en cuenta para la elaboracién del producto la mano de

obra, el bono incentivo, séptimo dia, prestaciones laborales y la cuota patronal,
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por ser el proceso exclusivamente familiar, esto da como resultado la variacion
entre los costos segun encuesta e imputado. Al igual que en el costo directo de
produccion del pan dulce, en el pan francés se puede observar que existe una
variacion en el costo de encuesta y del imputado por los elementos del costo

gue los artesanos no toman en cuenta.

242 Estado de resultados

Muestra los ingresos, gastos y la ganancia o pérdida del periodo, en este caso
del uno de enero al 31 de diciembre de 2009, la utilidad del ejercicio para la
encuesta es de Q.57,221.35 y Q.11,406.94 para lo imputado ademas de una
variacion de. Los datos segun encuesta reflejan una utilidad del ejercicio mayor
a los datos imputados, la variacién se debe al incremento del costo directo de
produccién, por la aplicacion del salario minimo para la mano de obra,
prestaciones laborales y costos indirectos variables para lo imputado, esto es

aplicado para el pan dulce y francés.

2.4.3 Rentabilidad
La capacidad que tiene todo producto de producir beneficio o ganancia. Se
determina por el nivel tecnolégico alcanzado y es importante relacionarlo con la

evaluacion de los costos de produccion.

2.43.1 Rentabilidad sobre las ventas
Se utiliza para medir el porcentaje de rendimiento obtenido por cada quetzal de
venta, a continuacién se aplica la formula correspondiente en los datos

obtenidos segun encuesta e imputado.

Rentabilidad Encuesta Imputado
Utilidad neta x100 Q. 57,221.35 =10.86% Q. 11,406.94 =2.17%
Ventas netas Q.526,667.00 Q.526,667.00

Los resultados obtenidos de la aplicacion de la férmula indican que por cada
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quetzal vendido de pan, se genera una utilidad del 10.86% de los datos segun

encuesta y un 2.17% segun imputado.

2.43.2 Rentabilidad de utilidad neta sobre costos y gastos
Mide el porcentaje de rendimiento obtenido por cada quetzal invertido en los
costos y gastos del proceso productivo de elaboracién de pan. A continuacién se

presentan los resultados:

Rentabilidad Encuesta Imputado
Utilidad neta X100 Q. 57.221.35 =13.13% Q. 11,406.94 =2.27%
Costos y gastos Q.435,737.50 Q. 502,135.21

Segun los datos obtenidos por cada quetzal que se invierte en la elaboracion de
pan, se obtiene un rendimiento de 13.13% para datos segun encuesta y 2.27%

para datos segun imputado.

2.5 FINANCIAMIENTO
En el caso del pequefio artesano unicamente hacen uso de fuentes internas,
estas ascienden a un total de Q.433,237.50, esto debido a que lo obtenido de las

ganancias es ahorrado e invertido para la elaboracién del pan.

2.6 COMERCIALIZACION
Etapa donde se generan estrategias necesarias por medio de la combinacién de
producto, precio, plaza y promocién, con el fin de generar una respuesta del

consumidor final.

2.6.1 Mezcla de mercadotecnia
“El conjunto de herramientas tacticas de mercadotecnia controlables, producto,

precio, plaza y promocién que la impresa combina para producir la respuesta
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deseada en el mercado meta”

2.6.1.1 Pequeno artesano panaderia
Para el analisis de la comercializacion de productos artesanales, es necesario
hacer un analisis del mercado local por medio de la mezcla de mercadeo, a

continuacion se presenta la siguiente tabla:

Tabla 3
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Pequeno artesano
Elaboracién de pan dulce y francés
Mezcla de mercadotecnia
AiRo: 2009

Variable Actividad Descripcion

Producto Elaboracion
El pan dulce y francés es el que tiene mayor demanda entre

la variedad de productos que existen en las panaderias. El
pan que se elabora en el Municipio es muy famoso dentro y
fuera de la localidad, sabor, frescura, y diversidad de
formas son algunas de las caracteristicas especiales que
los clientes prefieren.

La distribucion del pan no tiene publicidad por medio de un
logotipo o distintivo, el consumidor final elige basado en la
calidad del producto comercializado y la atencidn que estos
reciben por parte del productor.

Para la distribucién al consumidor final, se utilizan bolsas
transparentes y en ocasiones se preparan bolsas con un
niamero determinado de unidades, esto sirve para que el
despacho del producto sea mas efectivo, ademds de ser
una costumbre en la localidad.

Precio Venta Es la cantidad de dinero que el cliente paga por un bien o
prestacién de un servicio; el pan tiene un precio de venta de
Q.0.25 cada uno.

El tipo de precio es llamado de paridad, ya que todos los
productores de pan en el Municipio manejan el mismo
rango de precio por ser un producto de la canasta bdsica,
estipulado por la economia nacional.

Continlda pagina siguiente

2) Philip, Kotler, 2001. México. Marketing. Prentice Hall, 688p. Pagina 49.
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Viene pagina anterior

Plaza Distribucidén La produccién de pan se realiza por la mafiana de lunes a
sdbado, en los diferentes puntos de distribucién, en el caso
de los pequefios artesanos, las personas de la localidad
buscan el producto, no es entregado de casa en casa.

Promocion Elaboracion Los pequefios artesanos no aplican promociones para el
de publicidad consumidor final, por ser productos de la canasta basica y
de precios fijos.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

El pequefio artesano crea el producto de forma rustica, el precio lo definen los
panaderos con mayores volimenes de produccion, la plaza son los diferentes
talleres artesanales y promociones no son aplicadas para el consumidor final por
ser productos de la canasta basica con precios fijos por periodos prolongados de

tiempo.

2.6.2 Operaciones de comercializacion

Se identifican como la serie de pasos por los que se desarrolla la
comercializacién de los productos, inicia por canales de comercializacion,
cuantificados por los margenes de comercializacién y comparados al final con
los factores de diferenciacion, a continuacién se encuentra el detalle para la

produccion artesanal del municipio:

2.6.21 Canales de comercializacion
Los canales de comercializacién contienen la informacién de las personas que
intervienen en el proceso de compra venta. A continuacion se presenta el

esquema de los canales de comercializacion para los productores de pan.
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Grafica 3
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Pequefio artesano
Elaboracién de pan
Canal de comercializacién
Ano: 2009

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

El comportamiento en la comercializacion de pan dulce y francés es estable, ya
que el pequeno artesano destina 100% de la producciéon al consumidor final,
este tipo de distribucién trae grandes beneficios al productor, comparado con un

distribuidor que solamente recibe un porcentaje de las ventas.

2.6.2.2 Margenes de comercializacion
Durante la visita de campo realizada, se comprobé que para el pequefio
artesano en la elaboracién de pan, no existen margenes de comercializacioén por

lo tanto no se elabora grafica, correspondiente a margenes.

2.6.2.3 Factores de diferenciacion
Se observd, que dentro del proceso de comercializacién un pequefo artesano
logra agregar valor a la elaboraciéon del pan al hacer uso de las siguientes

funciones que generan diferencia al producto:

o Utilidad de lugar: los pequenos artesanos no utilizan este factor ya que el

producto lo distribuye en los talleres.
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o Utilidad de forma: se propicia cuando se realiza el empaque de un ndmero
determinado de piezas y tipo de pan en bolsas plasticas, otorgarle un precio por

volumen y agilizar asi el proceso de la venta en horas de alta demanda.

o Utilidad de tiempo: se encuentran determinadas las horas para la venta del

pan, este se hornea por las mananas de lunes a sabado.

o Utilidad de posesién: como un pequefo artesano que elabora pan en el taller
familiar, siempre tiene el producto para satisfacer la necesidad de los clientes,
para brindar ventaja competitiva ante los distribuidores que manejan los mismos
volumenes, pero estos tienen que trasladarse hacia los talleres de medianos

artesanos quienes lo distribuyen.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Es la que define la coordinacién de las actividades de los miembros de una
empresa.

2.71 Tipo de organizacion

Define la estructura que se le asigna a una entidad productiva segun el tamafo
de la misma, se toma en cuenta para ello los recursos, objetivos la produccién o

elaboracién de bienes y prestacion de servicios.

En el sector artesanal de la elaboracién de pan se observa que la empresa
familiar es la que prevalece, por que recurre a la mano de obra familiar para la
elaboracion del mismo, esta no es remunerada; en la elaboraciéon de pan se
utilizan herramientas manuales sencillas, asi como las manos para darle forma,
también se observa la utilizacién de hornos que necesitan lefa para su

funcionamiento, por lo que se considera pequefio artesano.

La empresa artesanal de elaboracién de pan no tiene acceso a crédito ya que no
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posee capacidad de pago. El propietario es el que dirige las actividades en el
proceso de cada unidad productiva. Los miembros que participan en el taller
conocen las funciones empiricamente ya que no existe informacion técnica y

divisién del trabajo.

En la panaderia, el proceso productivo se caracteriza por la elaboracién manual
del producto, horo a base de lefia, no utilizan maquinaria industrializada y la
mano de obra es exclusivamente familiar y sin divisién del trabajo. A

continuacioén se describe la estructura organizacional.

Gréfica 4
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Pequeiio artesano
Elaboracion de pan
Estructura organizacional
Aio: 2009

Propietario o jefe de
hogar

Mano de obra
familiar

Fuente: Investigacidon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Las panaderias se caracterizan por la sencillez de la estructura organizacional,
en la cual se refleja la autoridad representada por el padre o jefe de familia,
posee la responsabilidad como propietario del taller sobre el resto de la mano de

obra familiar.

2.8 PRODUCCION MEDIANO ARTESANO

El mediano artesano cuenta con algun tipo de herramientas, maquinaria y
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equipo no sofisticado, el cual tiene una vida util indefinida, ya que esta es
prolongada por medio de reparaciones, el equipo tiene la caracteristica de ser
tradicional o semiautomatico para la panaderia por lo que puede mantener
mayor volumen que el pequeno artesano en la produccion y comercializarlo asi

en su propio punto de venta y distribuidores.

2.8.1 Volumen y valor de la produccion

En Patzicia se determind que para el afio 2009 existen cuatro unidades
productivas de tamafio mediano dedicadas a la venta de pan dulce y francés las
cuales tienen un volumen de la produccion anual de 526,666 unidades con un
precio de venta de Q.0.25 por unidad para un total de Q.131,666,67.

28.2 Destino de la produccion
El mediano artesano destina una parte de su produccién para la venta a los
minoristas, y el resto para la venta en los talleres, las cantidades que se

elaboran son grandes.

2.9 TECNOLOGIA

Un artesano con infraestructura de tamafo medio se identifica por utilizar
materia prima con las caracteristicas adecuadas, hace uso de maquinaria
semiautomatica, las herramientas son las mas elementales, se aplica muy poco
la divisién del trabajo, los volimenes de produccién provocan hacer uso de la
mano de obra familiar y asalariada, incluyen en sus costos un minimo para

asistencia técnica y financiera.

2.10 RESULTADOS FINANCIEROS
Los resultados financieros obtenidos en la encuesta realizada en octubre de

2009 para el mediano artesano de pan, se presenta a continuacion:
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2.10.1 Costo de produccion

Lo componen los costos anuales realizados en la compra de materias primas,
mano de obra y costos indirectos variables para la elaboracion de 316,000
panes dulces con 117.04 quintales de harina suave y 210,666 panes francés

con 95.76 quintales de harina dura.

Cuadro 5
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Mediano artesano
Elaboracién de pan dulce y pan francés
Estado de costo directo de produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2009
(Cifras en quetzales)

Pan dulce Pan francés
Producto Costo Costo Costo Costo
encuesta imputado encuesta imputado

Materia prima 47,634.69 47,634.69 34,555.00 34,554.00
Harina suave 29,260.00 29,260.00 27,770.40 27,770.40
Azlcar 7,197.96 7,197.96 392.62 392.62
Levadura 1,872.64 1,872.64 2,298.24 2,298.24
Manteca vegetal 4,096.40 4,096.40 3,351.60 3,351.60
Sal 234.08 234.08 478.80 478.80
Agua 292.60 292.60 263.34 263.34
Huevos 3,218.01 3,218.01

Royal 1,463.00 1,463.00

il. Mano de obra directa 5,852.00 8,665.25 4,788.00 7,089.75
Proceso completo? 5,852.00 6,452.42 4,788.00 5,279.25
Bono incentivo 0.00 974.94 - 797.68
Séptimo dia 0.00 1,237.89 - 1,012.82
lil. Costos indirectos variables 2,341.00 5,664.75 1,915.00 4,634.44
Lena 2,341.00 2,341.00 1,915.00 1,915.00
Prestaciones laborales 0.00 2,349.39 1,922.23
Cuota patronal 0.00 974.36 797.21
Costo total 55,827.69 61,964.69 41,258.00 46,279.19
Produccién total de pan 316,000 316,000 210,666 210,666
Costo unitario de un pan 0.18 0.20 0.20 0.22

1 El proceso completo incluye: pesado, mezcla, reposo, amasado, boleado, figurado y horneado.
Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.
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Los costos imputados se incrementan con respecto a los costos segun encuesta,

principalmente que los productores artesanales no consideran en los costos.

2.10.2 Estado de resultados

Refleja los costos, gastos e ingresos en un periodo de tiempo para la
elaboracion de pan, se tomé como base el precio de venta y la produccion de las
dos unidades artesanales de pan dulce y francés para el afio 2009. La ganancia
neta de Q.14,890.76 para encuesta y Q.4,024.51 de lo imputado y la diferencia
del resultado obtenido al comparar los costos segun encuesta e imputados que
incluyen gastos no considerados por los productores, como las prestaciones

laborales y la cuota patronal.

2.10.3 Rentabilidad

Para determinar la rentabilidad de la produccién de los medianos artesanos, con
base en la informacién reflejada en el estado de resultados, a continuacién se
aplican dos férmulas para establecer el margen de rentabilidad en esta actividad

de las dos unidades productivas que se detectaron.

2.10.3.1 Rentabilidad sobre las ventas
Expresa el porcentaje de rendimiento que se obtiene por cada quetzal de la

venta de pan. A continuacion se presenta la formula:

Rentabilidad Encuesta Imputado
Utilidad neta Q. 14,890.76 =11.31% Q. 4,024.51 =3.06%
Ventas netas Q.131,666.50 Q.131,666.50

Del resultado obtenido, por cada quetzal vendido se obtuvo seglin encuesta
11.31% de utilidad y 3.06% para datos imputados en la elaboracién de pan. En
conclusion esta actividad es considera rentable por el margen de ganancia que

genera.
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2.10.3.2 Relacion de utilidad neta sobre costos y gastos
Es el porcentaje de rendimiento que se obtiene de dividir la utilidad neta entre el
costo directo de producciéon de la elaboracion de pan dulce y francés. A

continuacién se presenta la formula:

Rentabilidad Encuesta Imputado
Utilidad neta Q. 14,890.76 =14.17% Q. 4,024.51 = 3.33%
Costos y gastos Q.105,085.69 Q.120,833.88

De los resultados obtenidos por cada quetzal que se invierte en la elaboracién
de pan, se obtiene un rendimiento de 14.17% para datos segun encuesta y

3.33% para imputados.

2.11 FINANCIAMIENTO
Los medianos artesanos hacen uso de fuentes internas, éstas ascienden a un
total de Q.97,085.69, esto debido a que lo obtenido de las ganancias es

ahorrado e invertido para la elaboracién de pan.

21141 Financiamiento externo

En el Municipio existen entidades que prestan el servicio de financiamiento, pero
las condiciones de los artesanos los limita en la obtencién de créditos por no
contar con los requisitos necesarios que estas entidades requieren, ademas los
artesanos no muestran un interés por solicitar un crédito por miedo al

endeudamiento.

2.11.2 Financiamiento interno
La inversidon que se utiliza es minima, y es efectuada con ahorros propios es por
elio que los productores no se interesan en solicitar algun tipo de préstamo, ya

que de producciones anteriores obtienen el financiamiento necesario.
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212 COMERCIALIZACION
El pan dulce y francés tienen gran demanda en la localidad, Patzicia se

reconoce por la mano de obra artesanal, un ejemplo de ello es la elaboracion de

pan. Existen a lo largo del Municipio mas de 250 puntos de venta entre

distribuidores y productores. El siguiente cuadro describe de forma detallada la

mezcla de mercado para el mediano artesano:

Tabla 4

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango

Mediano artesano

Elaboracién de pan dulce y francés

Mezcla de mercadotecnia
Ano: 2009

Variable Actividad

Descripcion

Producto Elaboracidn Los volimenes de produccién del mediano artesano posee

Precio Venta

Plaza Distribucién

grandes ventajas comparado con un pequefio artesano, este
compra insumos en mayor volumen lo que le permite obtener
mayores ganancias por cada unidad vendida tanto a minoristas
como al consumidor final.

Una de las principales caracteristicas del pan es la fina
elaboracién y el uso de hornos que manejan combustién de lefia,
atributo que intensifica el sabor, como lo mencionan los
productores.

Un mediano artesano en la localidad, se reconoce por el tamafio
de las instalaciones y los volimenes de produccién, poseen
también una estructura de local mucho mas formal, lo que
permite el uso de nombre comercial, rétulos y uso de colores
llamativos, sin embargo los productos son manejados sin
distintivos publicitarios ya que no lo consideran necesario.

Son utilizados canastos y costales de papel para proteger los
productos en el traslado a los diferentes centros poblados donde
lo distribuyen unicamente al minorista.

El mediano artesano utiliza empaque Unicamente cuando
distribuye producto al consumidor final, para ello utiliza bolsas de
material plastico en diferentes medidas.

El pan tiene un precio de venta que va desde los Q.0.25 por
unidad y aumenta segun criterio de los distribuidores.

Se determiné que un mediano artesano distribuye directamente
el producto en la tienda de su propiedad al consumidor final

Continua pagina siguiente
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como es la tradicidn en la localidad, una vez al dia por seis a la
semana.

El minorista llega hasta los lugares de venta del mediano
artesano a traer el producto, absorbe el gasto de transporte para
evitar aumento en el precio del producto adquirido.

Promocidn Elaboracién En el caso de las panaderias no aplican promociones para el

de consumidor final, por ser productos de la canasta bésica y de
precios fijos. En el caso de la intervencion del grupo de
minoristas en el proceso de comercializacion, estos reciben una
minima porcién de producto gratis por volimenes de compras,
ademas de ganar el 20% por cada unidad vendida.

publicidad

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

La elaboracion del producto de forma rustica pero los volumenes de produccién
son mayores ademas poseen también estructura de taller mas formal, estos
definen el precio para los pequenos productores, plaza son los diferentes talleres
artesanales con hornos que manejan combustion de lefia y las promociones son
aplicadas para el minorista que recibe 20% por unidad vendida segun la

investigacion realizada.

2.121 Operaciones de comercializacion
Incluyen canales, margenes y factores, a continuacién se encuentra el detalle

para la produccion de mediano artesano:

2.12.1.1 Canales de comercializacion
Los canales de comercializacién contienen la informacién de las personas que
interviene en el proceso de compra venta. A continuacion se presenta el

esquema de los canales de comercializacion para los productores de pan.
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Grafica 5
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Mediano artesano
Elaboracién de pan
Canal de comercializacion
Ano: 2009

Productor

70%

30% Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

El comportamiento en la comercializacion del pan en las panaderias mas
grandes es la distribucién en 70% al minorista, estos distribuyen el producto a
los diferentes centros poblados y fuera del Municipio, Unicamente 30% es

distribuido por los productores al consumidor final.

2.12.1.2 Margenes de comercializacién

Es la descripcion de la diferencia existente entre el precio pagado por el
consumidor final y el que recibe el productor. A continuacién se detalla el cuadro
de margenes de comercializacién, el tipo de canal que los panaderos utilizan

para comercializar el producto.
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Cuadro 6
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Mediano artesano
Elaboracién de pan
Margenes de comercializacion unidades
Mercado local

Ano: 2009
Precio
de Margen bruto Costo Margen neto

venta de mercadeo mercadeo de mercadeo Rendimiento % de
Institucidn Q. Q. Q. Q. s/inversién participacion
Productor 0.25 83
Minorista 0.30 0.05 0.03 0.02 0.08 17
Transporte 0.02
Empaque 0.01
Consumidor
final
Totales 0.05 0.03 0.02 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., sequndo semestre 2009.

Los productores venden a Q.0.25 la unidad de pan a los centros de venta que
pueden ser tiendas de los minoristas en todo el Municipio y éstas al consumidor
final, el minorista tiene una participacién de 17% lo que equivale a Q.0.08 de
rendimiento en lo invertido, es importante resaltar que tanto productor como

minorista incurren en gastos, unos en produccion y otros en la distribucién.

2.12.1.3 Factores de diferenciacion
En el proceso de comercializacién de un mediano artesano se logra considerar
que para agregar valor en la elaboracién y distribucién de pan se hace uso de

las siguientes funciones que crean diferencia al producto:

e Utilidad de lugar: los talleres se convierten en el lugar de distribucién ya que

los minoristas y consumidor final llegan a comprar el producto.

e Utilidad de forma:se aplica el uso de cajas y canastos para el traslado de
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grandes cantidades de pan y para el caso del consumidor final unicamente

bolsas plasticas de diversos tamafos para comodidad del mismo.

o Utilidad de tiempo: al igual que el pequefio artesano los horarios para la

venta del pan son fijos, este se hornea por las mafnanas seis dias por semana.

o Utilidad de posesion: elaborar el pan otorga la ventaja de poseer el producto
para satisfacer la necesidad de los clientes en todo momento y que les prefieran
mas que los distribuidores, aunque estos se encuentren en ocasiones mas

cerca.

2.13 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Esta de tipo lineal o militar, ya que la autoridad es transmitida por el propietario,

quien delega actividades, funciones y responsabilidades.

2.13.1 Estructura de la organizacion

En este nivel productivo las herramientas mas sofisticadas son de uso indefinido
e incluso se mantienen por medio de reparaciones, la mano de obra puede ser
asalariada y familiar con un numero no mayor de cinco trabajadores. A

continuacién se describe la estructura organizacional:
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Gréfica 6
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Mediano artesano
Elaboracion de pan
Estructura organizacional
Ano: 2009

Propietario

Empleado

Ayudante

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Las panaderias se caracterizan por la sencillez de la estructura organizacional,
en la cual se refleja la autoridad representada por el propietario, quien tiene
autoridad sobre los empleados, delega actividades, funciones vy

responsabilidades en las labores diarias.

2.14 PROBLEMATICA ENCONTRADA
La situacidon encontrada durante la investigacion realizada refleja que el area
artesanal de panaderia no trabajaba a gran escala, porque unicamente se

encontré mayor existencia de pequefios artesanos y menos de tamafo medio.

Este tipo de empresarios artesanales Unicamente se preocupan por ahorrar para
invertir en insumos y no invierten en tecnologia sofisticada por falta de recursos
monetarios necesarios para la adquisicidon y el posterior mantenimiento de los
mismos, esto incide en los bajos volimenes de produccion debido a que la

tecnologia que es utilizada no permite resultados éptimos.
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No hacen uso de fuentes externas de financiamiento causado por el temor de no
alcanzar cubrir los pagos, falta de asistencia financiera, desconfianza a perder lo

que actualmente poseen, por lo que prefieren trabajar como lo han aprendido.

Como artesanos no tienen la iniciativa de organizarse como grupo para que se
les facilite solicitar capacitacion, asesoria técnica en el area de comercializacién

y en el area administrativa.

No se practica la especializacion para las tareas y la estructura organizacional
formalmente definida, estos realizan sus tareas cotidianas porque han sido

heredadas o aprendidas de forma empirica.

2.15 PROPUESTA DE SOLUCION

El agrupar a la mayoria de panaderos existentes en el Municipio en una
organizacién ya sea por medio de un comité o asociacion que les permita
obtener beneficios en comun como: acceso al crédito, capacitaciones, compra
de grandes cantidades de insumos para lograr disminuir costos, creacion de
manuales de procedimientos, ampliar la gama de productos que se elaboran,
implementar nueva tecnologia para incrementar la produccién y generar nuevas

fuentes de empleo entre otras.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE HABA
El desarrollo de una propuesta de proyecto agricola es de suma importancia
para impulsar el desarrollo econdmico de la comunidad derivado de ser la
actividad mas desarrollada del Municipio, tanto para comercializarse o para el
autoconsumo. El estudio realizado demostré que la localidad tienen excelente
calidad de recursos naturales y experiencia en su mano de obra por lo que el
haba es una de las alternativas apropiadas para ser una fuente de ingresos,

empleo y mejorar el nivel de vida de quienes decidan producirla.

3.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Mediante el proceso de identificacion de potencialidades efectuado en el
Municipio, se detecté que éste ofrece las condiciones climaticas y de suelo
necesarias para la produccién de haba. Derivado de la importancia del cultivo, el
proyecto se ubicara en la aldea EI Caman, a una distancia de siete kildémetros de
la Cabecera Municipal, se espera producir 425 quintales en una extensién de
cinco manzanas que seran arrendadas, durante el afio se daran dos cosechas
para un total de 850 quintales. El producto sera comercializado en la central de

mayoreo -CENMA- a un precio de Q.500.00 por cada quintal.

Para poner en marcha el proyecto se propone la creacién de un Comité que se
denominard “Comité de productores de Patzicia -COPROPA-" el cual se
conformara por 20 miembros, para iniciar las actividades haran uso de

financiamiento y aporte monetario.

3.2 JUSTIFICACION

Dentro de los factores que contribuyen a la pobreza de areas rurales se
menciona la falta de conocimientos sobre diversificacion de la agricultura, esto
se observa en la mayoria de agricultores del Municipio, lo cual limita el desarrollo

socioecondmico.
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Para octubre de 2009, el Municipio no tienen produccién de haba, la actividad
agricola esta dedicada a otros cultivos, los comerciantes se ven obligados a
viajar a otros lugares para adquirir el producto, lo que origina un aumento en el

costo y al mismo tiempo en el precio de venta al consumidor.

El proyecto: produccion de haba, puede ser ejecutado en el lugar, relne las
condiciones favorables tales como: clima, altitud, suelos, vias de acceso, areas
disponibles para plantacion, facilidades de acopio y disponibilidad de mano de

obra.

El proyecto contribuird a la superacién y desarrollo socioeconémico de los
habitantes del Municipio, con mayor beneficio para las personas que formen
parte del mismo ya que la localidad posee excelentes condiciones para la

comercializacién del mismo a nivel nacional.

3.3 OBJETIVOS
Para la ejecucién del proyecto: produccion de haba, es necesario alcanzar los

objetivos siguientes:

3.3.1 General

Propiciar y promover la produccién y comercializacién agricola en el Municipio,
incrementar las oportunidades de crecer y mejorar la calidad de vida de los
habitantes, por medio de! incremento de ingresos econdmicos generados por

nuevas fuentes de empleo.

3.3.2 Especificos

e Desarrollar un modelo de comercializacién que permita a los productores de
haba colocar en el mercado los productos.

o Establecer bases para crear un Comité que permita buscar y enfrentar nuevos

mercados con mejores beneficios y oportunidades.
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¢ Fijar costos y gastos para poder implementar el proyecto.
¢ Determinar la accesibilidad para fuentes de financiamiento en el Municipio.

o Establecer la rentabilidad del proyecto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Es necesario determinar la viabilidad del proyecto al tomar en cuenta aspectos
de la economia, este sera factible Gnicamente si existe demanda insatisfecha de
haba en el mercado nacional. Los aspectos a considerar son: identificacion del

producto, oferta y demanda; asi como precios y comercializacion del producto.

3.4.1 Identificacion del producto

Es una leguminosa de porte recto y erguido, con tallos fuertes de hasta 1.6
metros de altura, con flores que se presentan en racimos de dos a ocho, las
cuales son fragantes y grandes que alcanzan los cuatro cm, con pétalos blancos
manchados de violeta, purpura o negro. Los frutos tienen una vaina alargada de
longitud variable y consistencia carnosa de color verde en estado inmaduro que
al secarse oscurece, los granos en el interior de la misma varian entre dos y
nueve, estos granos son de color verde claro, amarillento o grisaceo. Tiene
demanda en el mercado nacional ya que forma parte de la dieta de los
guatemaltecos y alto contenido de proteinas, carbohidratos, vitaminas y
minerales; puede emplearse tanto en consumo fresco, aprovechar vainas y
granos conjuntamente, asi como Unicamente los granos, dependen del estado
de desarrollo en que se encuentren o como materia prima para la industria

transformadora.

3.4.2 Oferta

Son las cantidades de un bien que los productores estan en capacidad de
colocar en el mercado, estas se ven directamente afectadas por el precio, es
decir, aumenta o disminuye al igual que la oferta. Para el analisis de la oferta se
tomé en cuenta la capacidad del terreno para sembrar haba ya que se pueden
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producir 850 quintales. Para este tipo de cultivo se espera que desde el primer

afno las cinco manzanas de terreno produzcan 850 quintales de haba anuales.

3.4.21 Oferta historica y proyectada

Se integra al utilizar datos de la produccion nacional histérica mas las
importaciones realizadas. Se establece con base al comportamiento historico de
la produccién y de las importaciones que se estima realizaran durante los

proximos cinco anos.

A continuacion el detalle de la oferta de haba con sus proyecciones hasta el aino
2013.

Cuadro 7
Republica de Guatemala
Oferta total histérica y proyectada de haba
Periodo: 2004 - 2013
(Cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2004 450,600 0 450,600
2005 464,800 2.87 464,803
2006 402,000 2.03 402,002
2007 432,000 2.76 432,003
2008 579,500 62.24 579,562
2009 533,280 51.29 533,331
2010 555,780 63.73 555,844
2011 578,280 76.17 578,356
2012 600,780 88.60 600,869
2013 623,280 101.04 623,381

Fuente: Elaboracion propia, basada en datos del Sistema de Cuentas Nacionales SCN93 del
Banco de Guatemala -BANGUAT- periodo 2004-2008, a través del método de minimos
cuadrados donde a= 465,780; b= 22,500 para la produccion y a= 13.98; b= 12.44 importaciones;
ano base 2006.

Los datos historicos demuestran que la produccién y comercializacién durante
los afos 2004 al 2008 tienen una tendencia de produccion local y un minimo de

importaciones, lo que significa que existe oportunidad de mercado lo que
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actualmente se produce no es suficiente. La tendencia muestra nuevamente

incremento en importaciones pero estas cifras no son significativas.

3.4.3 Demanda

Cantidades de producto que el consumidor esta dispuesto a comprar. Este caso
se analizara a través de la demanda potencial, consumo aparente y demanda
insatisfecha presentada en los cuadros siguientes. Es importante destacar que

durante los ultimos afos la demanda de haba ha incrementado.

3.4.3.1 Demanda potencial historica y proyectada

Se tomd como base el consumo per capita de 0.092 quintales anuales. Para el
calculo se delimit6 la poblacidon que consume el producto a 87%, el restante 13%
es la poblacién de nifiez que por la edad no pueden consumir haba y la tasa de
poblaciéon adulta que ya no tiene permitido el consumo por razones de salud.
Este dato se basa en el crecimiento poblacional y los datos histdéricos, muestra la
cantidad de bienes y servicios que pueden ser adquiridos en un futuro, ademas
del potencial de crecimiento que posee el proyecto. La cantidad de haba que se

espera sea adquirida por los posibles compradores se refleja a continuacién:

Cuadro 8
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica y proyectada de haba
Periodo: 2004 - 2013

Poblacién Consumo

delimitada per capita Demanda
Afho Poblacidn 87% qq. potencial
2004 12,390,451 10,779,692 0.092 991,732
2005 12,700,611 11,049,532 0.092 1,016,557
2006 13,018,759 11,326,320 0.092 1,042,021
2007 13,344,770 11,609,950 0.092 1,068,115
2008 13,677,815 11,899,699 0.092 1,094,772
2009 13,992,147 12,173,168 0.092 1,119,931
2010 14,314,036 12,453,211 0.092 1,145,695

Continda pagina siguiente
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2011 14,635,925 12,733,254 0.092 1,171,459
2012 14,957,813 13,013,298 0.092 1,197,223
2013 15,279,702 13,293,341 0.092 1,222,987

Fuente: Elaboracidon propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Hojas de Balance de Alimentos
1999 -2001 -FAO-, Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia, Escuela de Nutricién de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, Licda. Miriam Mercedes Velasquez, Nutricionista.

Se comprueba que la demanda potencial tuvo un incremento constante en los
afnos analizados 2004 al 2013. Los datos presentados reflejan los requerimientos
de haba que mostrara el mercado local, incluidos los habitos de consumo por

persona anualmente.

344 Consumo aparente histérico y proyectado

Se utiliza para determinar la cantidad de haba que demanda la poblacién en un
periodo especifico. Al sumar la produccién e importaciones, se restan las
exportaciones, lo que indica la disponibilidad de producto existente. Son las
cantidades que se espera se consuman de un bien en afnos futuros y para ser
una guia y determinar la factibilidad de la inversién en el proyecto como se

detalla a continuacion:

Cuadro 9
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico y proyectado de haba
Periodo: 2004 - 2013
(Cifras en quintales)

Consumo
Ano Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2004 450,600 0 2,172.27 448,427.73
2005 464,800 2.87 2,897.57 461,905.30
2006 402,000 2.03 2,849.11 399,152.92
2007 432,000 2.76 2,216.82 429,785.94
2008 579,500 62.24 1,894.82 577,677.42
2009 533,280 51.29 2,035.42 531,295.87
2010 555,780 63.73 1,911.86 553,931.87
2011 578,280 76.17 1,788.29 576,567.88

Continda pagina siguiente
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2012 600,780 88.60 1,664.73 599,203.87
2013 623,280 101.04 1,541.16 621,839.88

Fuente: Elaboracién propia, basada en datos del Sistema de Cuentas Nacionales SCN93 del
Banco de Guatemala -BANGUAT- periodo 2004-2008, a través del método de minimos
cuadrados donde a= 465,780; b= 22,500 para la produccién; a=2,406.12; b= (123.57)
exportaciones y a= 13.98; b= 12.44 importaciones; afo base 2006.

No hay cantidad significativa de importaciones en exportaciones el crecimiento
no es constante se presentan aumentos y disminuciones. Se estima que el
consumo sera estable y factible asi como la comercializacion de la produccion

segun las proyecciones estimadas.

3.4.5 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Se establece al restar a la demanda potencial el consumo aparente, resultado de
ello es la cantidad de producto que la oferta alcanza a satisfacer. Con base en
datos histéricos se presenta la proyeccion de la demanda insatisfecha, este
resultado dara un indice de la cantidad demandada que el producto puede tener

en un futuro. A continuacion el detalle:

Cuadro 10
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de haba
Periodo: 2004 - 2013
(Cifras en quintales)

Demanda Consumo Demanda
Ano potencial aparente insatisfecha
2004 991,732 448,427.73 543,304.27
2005 1,016,557 461,905.30 554,651.70
2006 1,042,021 399,152.92 642,868.08
2007 1,068,115 429,785.94 638,329.06
2008 1,094,772 577,677.42 517,094.58
2009 1,119,931 531,295.87 588,635.13
2010 1,145,695 553,931.87 591,763.13
2011 1,171,459 576,567.88 594,891.12
2012 1,197,223 599,203.87 598,019.13
2013 1,222,987 621,839.88 601,147.12

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos del cuadro 9 demanda potencial histdrica y
proyectada y cuadro 9 consumo aparente histérico y proyectado.
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De mantenerse constante la demanda insatisfecha, es posible acrecentar la
produccion, mejorar las condiciones de negociacion y calidad de la produccién.
La proyeccién muestra cinco afos y se observa el incremento que tendra la
misma, uno de los factores que indica la viabilidad es la demanda insatisfecha,

es decir cuando la oferta no alcanza el requerimiento del mercado.

3.4.6 Precio

Cantidad que se cancela por la compra de un producto, en el caso de los
productos agricolas los precios son fijados por el mercado nacional afectados
directamente por fendmenos econdmicos y naturales. Para el cultivo de haba

fresca, el precio de venta es de Q.500.00 por cada quintal.

3.4.7 Comercializacion
El proceso y analisis de la comercializacién para el proyecto de haba se

desarrolla en el capitulo IV de este documento.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Son todos los recursos que se tomaran en cuenta para poder llevar a cabo la
produccién de haba, ademas determina la localizacion, tamafo, nivel tecnolégico

utilizado y los requerimientos técnicos necesarios.

3.5.1 Localizacion
Es la ubicacion donde se llevara a cabo el proyecto, incluye la macrolocalizacion

y microlocalizacion.

3.5.1.1 Macrolocalizacion
La ubicacion del proyecto se localizara en el Municipio, el cual se encuentra a
76.5 kildbmetros de la Ciudad Capital y a siete kildmetros de la Cabecera

depantamental, cuenta con una excelente via de acceso.
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3.5.1.2 Microlocalizacién

El proyecto se desarrollara en la aldea El Caman, a siete kildbmetros de la
Cabecera Municipal, la cual se encuentra ubicada a 76.5 kilémetros de la Ciudad
Capital, ésta es de facil acceso y el suelo es apto para el cultivo de haba, lo que

es importante para el desarrollo de la produccién.

3.5.2 Tamaho
La extensién a cultivar es de cinco manzanas, con una produccién de 850
quintales en dos cosechas al afo y el tiempo de vida del proyecto que sera de

cinco afos que equivalen a 4,250 quintales.

3.5.3 Presupuesto de produccion
Es la cantidad necesaria de quintales de haba para cumplir con el presupuesto
de ventas y tomar en cuenta la capacidad de produccién del terreno para que el

proyecto se lleve a cabo.

Cuadro 11
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de haba
Presupuesto de produccion

Aino: 2009
AR Produccién en Produccion total
fo -

qag. Cosechas al afio en qg.
2009 425 2 850
2010 425 2 850
2011 425 2 850
2012 425 2 850
2013 425 2 850
2,125 4,250

Fuente: Investigacidon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Muestra el comportamiento que tendra el cultivo anualmente y en los cinco afios

de vida del proyecto, la produccion total sera de 4,250 quintales.
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3.5.4 Proceso productivo
El proceso productivo conlleva una serie de actividades y pasos que se
realizaran para obtener un producto final, estas actividades se detallan a

continuacion:

3.5.4.1 Preparacion de tierra
Debido a que la planta posee una potente raiz pivotante, hay que realizar una
labor profunda para acondicionar el terreno, de 25 a 40 cm de profundidad, se

aprovecha para la incorporacion del abonado de fondo, se utilizaran 30 jornales.

3.5.4.2 Siembra

La siembra se realizard a golpe, a mano o con sembradora. Las semillas se
disponen en lineas o camellones, con una distancia entre lineas de 50-60 cm y
25-30 cm entre plantas. La planta nace durante los primeros 12 dias, fase que

depende del clima para esta actividad es necesario usar 30 jornales.

3.5.4.3 Abonado
Junto a las labores de preparacién del terreno se aporta un abonado con
10-50-0 en una dosis de (200 kg) y triple 15 en (200 kg) el cual se realizaran 30

jornales.

3544 Fertilizacion
Es una fase importante en el proceso productivo porque aumenta el rendimiento
de cada planta. El ciclo vegetativo y el sistema de abonado pueden prolongar el

periodo para generar mayor beneficio; se utilizaran 30 jornales.

3.5.45 Riego
Este se realizara por medio de un sistema de riego por medio de bombas y
mangueras, el cual aportard la cantidad necesaria de agua que necesita la

planta para desarrollarse, se usaran 30 jornales.
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3.5.4.6 Control de maleza y plagas
Se realiza manualmente acompafada por aporque. En pre emergencia en casos
donde las malezas constituyen un problema grave se puede usar el insecticida

Perfekthion en una dosis de 1509 por 100 litros de agua, en suelos humedos.

Se recomienda monitorear el campo total de cultivo, en relacién con la época y
estado del cultivo, para dosificar exactamente la cantidad de insecticida a

aplicarse, son necesarios 60 jornales.

3.5.4.7 Control de enfermedades

La presencia de enfermedades en el cultivo del haba afecta notablemente el
proceso de produccién, se recomienda manejar cuidadosamente los riegos,
evitar sitios encharcados, aparicién de microclimas. Esta actividad necesita 80

jornales para su realizacion.

3.5.4.8 Cosecha
La recolecciéon es manual en dos cosechas. En la primera se puede cosechar
70% a 80% de vaina verde y después de 15 a 20 dias se realiza la segunda, se

utilizan 80 jornales.

3.5.4.9 Venta

La venta sera en las instalaciones de la Central de Mayoreo -CENMA- ya que
agricultores de Patzicia tiene un espacio en la misma, el precio sera de Q.
500.00 por quintal.

A continuacion se presenta el diagrama del proceso, el que muestra en forma

ordenada la secuencia completa de la produccion.
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Gréfica 7
Municipio de Patzicia del departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de haba
Flujograma del proceso productivo

Afo: 2009
( Inicio >
Riego
Preparaciéon de tierra
I
Control de
malezas y plagas
Siembra |
Control de
enfermedades
|
Abonado
Cosecha
I
Fertilizacion Venta

S

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

3.5.5 Requerimientos humanos, fisicos y financieros
Se refiere a los elementos necesarios para la produccion, a continuacién se

detallan de manera mas amplia:
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3.5.5.1 Humanos
Para el inicio de las operaciones productivas los 20 miembros del comité y las
familias seran quienes aporten la fuerza de trabajo, durante el proceso

productivo, se necesitaran 370 jornales por cosecha.

3.56.5.2 Fisicos

El proyecto se desarrollard en una extensién de cinco manzanas, las que seran
rentadas por los asociados, localizadas en la aldea El Caman. Ademas se
necesitard herramientas, mobiliario, equipo agricola y de riego, el cual se detalla

en la tabla cinco.

3.5.5.3 Financieros

Para la ejecucién del proyecto: produccion de haba, es necesario obtener
insumos, mano de obra y otros gastos para lo que se requiere de fuentes
internas que ascienden a un total de Q.96,000.00 y externas de Q.78,533.00

para hacer frente a dichos costos y gastos, como se describe en el estudio

financiero.

Tabla 5

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de haba
Fisicos
Ano: 2009

Concepto Cantidad
Tangibles
Herramienta agricola
Machetes 15
Azadones 15
Piochas 15
Rastrillos 10
Palas 10
Limas 10
Equipo agricola
Bomba de fumigar 8

Continua pagina siguiente
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Viene pagina anterior

Equipo de riego

Mangueras y accesorios de riego
Bomba de riego

Mobiliario y equipo

Escritorios

Sillas giratorias

Archivos de metal

Maquina de escribir mecanica
Calculadora de escritorio

Sillas plasticas

- 1

W==DMNMNMN

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Muestra la cantidad de materiales necesarios para implementar el proyecto, es

decir las herramientas, equipo agricola, de riego y mobiliario y equipo.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio pretende establecer la factibilidad administrativa y legal del
proyecto, debe cumplir con los requerimientos legales necesarios, ademas se
acuerda un Comité que busque la productividad con el uso eficaz y eficiente de

los diferentes recursos.

3.6.1 Justificacion

Durante el trabajo de campo realizado en el mes de octubre de 2009, se
determiné que los productores de haba carecen de conocimientos de
organizacion y legislacién, lo que hace deficiente el desempefio de dicha
actividad productiva. El area administrativa juega un papel importante dentro de
toda organizacién, se logra a través de la misma una adecuada planificacion y
ejecucién de las actividades necesarias para alcanzar los objetivos deseados.
Debido a ello se recomienda la formacién de un Comité, hacen uso de una

estructura definida, que ayude al logro de objetivos.

Es importante mencionar que todo proyecto debe funcionar dentro del

marco de leyes vigentes del pais; por lo que se hace necesario incluir el estudio
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administrativo legal en la evaluacidon del proyecto: produccion de haba.

3.6.2 Objetivos

Es el fin principal que se pretende alcanzar en la realizaciéon de un proyecto,

estos se presentan a continuacion:

3.6.2.1 General

Determinar todas las actividades concernientes a la capacidad administrativa y

tomar en cuenta la estructura organizacional, con el fin de que se puedan

facilitar las gestiones a nivel administrativo del comité, a través de un marco

juridico respectivo, para la produccién de haba y lograr una mejora econdémica y

social de socios y del Municipio.

3.6.2.2 Especificos

Obtener la asesoria necesaria de instituciones publicas y privadas para la
produccién y siembra de haba.

Determinar las funciones principales de los drganos que conformaran la
estructura organizacional del Comité.

Determinar la factibilidad administrativa y legal del proyecto.

Elaborar una guia organizacional con fundamento legal a nivel interno y
externo, que facilite el trabajo, aprovechar los recursos y verificar el
cumplimiento de las metas propuestas.

Dar a conocer las leyes que regiran el funcionamiento del proyecto.

Crear el disefio que mas se adapte a las necesidades y la normativa a nivel
interna y externa necesaria para el buen funcionamiento de la organizacion.
Disponer de nuevas técnicas agricolas que permitan optimizar los recursos

en el proceso productivo del haba.

3.6.3 Tipo y denominacion de la organizacion

Para mejorar el desarrollo del municipio de Patzicia, se tomd como base legal
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“Comité de Productores de Patzicia” -COPROPA-. Con la integraciéon del
Comité, se considera que facilitara la creaciéon del capital, por medio de

aportaciones de Q.4,800.00 por cada uno de los 20 socios o participantes.

3.64 Marco juridico

El Comité estara normado por disposiciones internas y externas, para que cada
una de las actividades que se realicen esté dentro del marco de la ley, éste
reune todo el conjunto de normas juridicas que intervienen a nivel directo o
indirecto en la ejecucién de un proyecto de acuerdo a la naturaleza y magnitud

del mismo.

Para el caso de las disposiciones internas, abarcaran el acta de constitucion,
reglamentos, estatutos, politicas, Manual de Organizacion y de Normas y
Procedimientos, por otro lado, las externas, se compone de todas las leyes
vigentes en el pais, las que normaran la ejecucién y desarrollo del Comité de
Productores de Patzicia -COPROPA-.

3.6.4.1 Interno

El proyecto debera regirse por la siguiente legislacién interna:

e El Comité tendra un acta de constitucién, la cual se inscribird en Gobernacién
Departamental y se ratificara en la Municipalidad respectiva, esto identificara
la legalizacion, y asi obtiene personalidad juridica.

o Se realizaran los estatutos con todos los articulos que orientaran el inicio del
proyecto, que contendran las funciones de cada uno de los integrantes de la
Junta Directiva, asi como las de la Asamblea General, entre otros.

o Se determinaran diferentes politicas para guiar la accién del personal que
laborara en la produccién del haba y para que las actividades se realicen de
una forma eficiente y eficaz.

e Se elaborara el Reglamento Interno de Trabajo, de acuerdo al articulo 57 del
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cédigo de trabajo de Guatemala, el que tendrd como objetivo guiar al

personal en relacién al desarrollo de las actividades laborales.

El régimen de inscripcién en la Superintendencia de Administracién Tributaria

-SAT-, serd de pequefio contribuyente para tal efecto se manejaran libros de

compras y ventas.

El Comité solicitara la elaboracion de manuales administrativos como lo son:
o Manual de normas y procedimientos.

o Manual de organizacién.

3.6.4.2 Externo

El Comité se regira bajo las disposiciones establecidas en el marco de las

siguientes leyes que se encuentran vigentes en la Republica de Guatemala:

Asamblea Nacional Constituyente, Constitucién Politica de Guatemala, Titulo
I, Capitulo |, articulo 34, 43,119, inciso a), d) y j).

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal, Decreto 12-
2002, Titulo I, Capitulo |, articulos 18 y 19, Titulo IV, Capitulo I, 75, Titulo VIIl,
Capitulo IV, articulos 175y 176.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 20-82 relacionado a
Comité y asociacion.

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Tributario, Decreto 6-91, y
sus reformas, Titulo |, Capitulo |, Normas Tributarias, articulo 1 al 6, Capitulo
IV, Seccidn |, articulo 112, Seccién lll, articulo 120.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto Sobre la Renta
-ISR-, Decreto 26-92, Capitulo 11, articulo 3.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor
Agregado -IVA-, Decreto 27-92, Titulo I, Titulo Il, Capitulo 1 al 9, Titulo I,
Capitulo I al VI, Titulo VI.

Cédigo de Trabajo, Decreto 14-41, Titulo |, Capitulo Unico, articulo 1, Titulo
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I, Capitulo I, Capitulo V, articulo 61, y Capitulo VI, articulo 63.

e Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, Decreto
2-95.

e Acuerdo Gubernativo No. 398-2008 “Salarios Minimos para Actividades
Agricolas y no Agricolas”, articulo 1.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Bono Incentivo, Decreto 78-79,
articulo 1 al 17, reformado decreto 7-2000; Decreto 78-89 y sus reformas.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Aguinaldos, Decreto Ley
3-89, Decreto 74-78, 76-78.

e (Codigo Civil, Decreto Ley 106 del Jefe de Gobiemno de la Republica de
Guatemala, Libro primero, Capitulo |, articulos 1 al 7, Capitulo Il articulo 15 al
25.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Proteccién y Mejoramiento
del Medio Ambiente, Decreto 68-86, Titulo I, Capitulo I, articulo 1.

e Ministerio de Gobernacién, Acuerdo Gubernativo No. 512-98 “Reglamento

de Inscripcién de Asociaciones de Civiles”.

3.6.5 Estructura de la organizacion
Define los niveles jerarquicos de mayor importancia, comprendidos en las
distintas areas administrativas, asi mismo integra a todos los asociados en la

toma de decisiones, por medio de la Asamblea General.

3.6.5.1 Tipo de organizacion
Se propone para el presente proyecto: produccion de haba, un Comité para que
los trabajos se lleven a cabo de manera eficaz y eficiente y que ademas puedan

alcanzar los objetivos planteados.

3.6.5.2 Formalizacion
El Comité tendra documentados todas las reglas y procedimientos para darlos a

conocer a los empleados y asi contribuir al logro de los objetivos.
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3.6.5.3 Centralizacion

La toma de decisiones y la responsabilidad se dardn de manera descentralizada
dentro de la organizacién, es decir, se delegara a los niveles mas bajos para que
todos se involucren y se puedan lograr los resultados esperados. Asi, la maxima
autoridad es la Asamblea General quien la delega a la Junta Directiva y ésta a la

vez hacia Administracién quien la traslada al encargado de cada area.

3.6.5.4 Complejidad

El Comité por constituirse como una organizacion formal, debera establecer por
escrito, la division del trabajo de acuerdo con la especializacién que exige cada
puesto; el documento debera darse a conocer al personal para que tengan

conocimiento de las tareas que les corresponde realizar.

3.6.5.5 Sistema de organizacion
El sistema que utilizara el Comité sera: departamentalizacién funcional, ya que
permite agrupar las actividades de acuerdo con la funciéon primordial para

alcanzar la especializacion y se puedan lograr las expectativas esperadas.

3.6.5.6 Disefio de la organizacién

Dada la importancia del proyecto, se hace necesario establecer una
organizacién formal y legal que pueda encargarse de realizar las actividades de
planeacion, organizacién, integracion, direccién y control a fin de optimizar los

recursos para lograr el cumplimiento de los objetivos trazados.

El disefio de la organizacién del Comité, comprendera el proceso de eleccion de
una estructura organizacional adecuada, para llevar a cabo todas las

actividades; el mismo comprendera lo siguiente:

o Division del trabajo

Para que el proyecto funcione de una manera eficiente, se elaborara el Manual
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de Normas y procedimientos, el que contendra todas las actividades que le
corresponderan realizar a cada empleado, de acuerdo con la especializacion y

los requisitos que requiere cada uno de los puestos y nivel jerarquico.

e Departamentalizacion
Todas las actividades se agruparan por departamentos y por orden jerarquico de
acuerdo con la similitud de caracteristicas. Se puede determinar para el proyecto

de produccién de haba.

e Jerarquizacion

En la estructura organizacional del proyecto, en el primer nivel jerarquico
aparecera; Asamblea General, en el segundo Junta Directiva, en tercero la
Administracion, por ultimo los encargados de cada departamento y sus

colaboradores.

La Asambiea General, encargada de la toma de decisiones con respecto a las
actividades anuales del Comité; Junta Directiva delegard la autoridad y
responsabilidad hacia el administrador y éste lo hard hacia los diferentes
encargados de los departamentos, quienes tendran la responsabilidad de dirigir
al personal que estara a su cargo. Cada grupo que se ubicara en los diversos
departamentos tendra el derecho de tomar las propias decisiones pero debe ser
responsable de las actividades que realiza. Ademas, cada grupo debe perseguir
los objetivos especificos de la organizacién dentro de los que se encuentra

inmerso el general, para alcanzar el éxito.

3.6.5.7 Coordinacion

Todas las actividades estaran debidamente coordinadas para que se realicen de
manera ordenada y se pueda ejercer un mejor control que facilite el logro de los
objetivos. Al tomar en cuenta todo lo anterior, se presenta a continuacion el

organigrama de la organizacion.
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Gréfica 8
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccién de haba
Estructura organizacional propuesta
Comité de Productores de Patzicia -COPROPA-
Ano: 2009

Asamblea general

Junta directiva

Administracion

Secretaria — e Servicios contables

Produccion Comercializacion

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

El organigrama general estructural, describe la delegaciéon de autoridad en el
Comité de Productores de Patzicia -COPROPA-, la autoridad se da desde la
Asamblea General a la Junta Directiva y de ésta hacia Administracion vy

finalmente a los encargados de los departamentos.

3.6.5.8 Funciones basicas de las unidades administrativas

Cada unidad administrativa que integra la organizacién, tendra las propias
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funciones o atribuciones. A continuacién se dan a conocer las mismas, en el

orden respectivo.

Asamblea general

Las atribuciones que tendran a cargo los miembros que integran la Asamblea

General, seran:

Discutir, aprobar o desaprobar los estados financieros y los informes del
proyecto.

La eleccién de los miembros titulares y suplentes de la Junta Directiva.
Sancionar o remover a los miembros del consejo directivo.

De ser necesario aprobara y modificara los estatutos que regiran al Comité.
Aprobar el plan anual de trabajo.

No tienen dietas.

Junta directiva

Ejercera la representacién legal del Comité, segun los estatutos.

Convocara a las asambleas generales ordinarias y extraordinarias.

Dirigira las actividades de los jefes que integran las diferentes areas
establecidas en el organigrama.

Elaborar informes de las actividades realizadas para la presentacion y
discusién en las asambleas generales.

Elaboracion de informes de actividades realizadas para la presentacion.

No tienen dietas.

Administracion

Elaborar los planes de trabajo a corto, mediano y largo plazo, con los
objetivos claramente establecidos.

Velar por el cumplimiento de los requisitos legales.

Hacer que se cumplan con las responsabilidades tributarias.
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Dirigir y coordinar las actividades de los diferentes puestos que tienen a
cargo.

Informar a la Junta Directiva acerca de los avances logrados en la ejecucion
del proyecto.

Sueldo de Q.2,000.00 mensuales.

Servicios contables

Controlar la contabilidad del Comité.

Crear presupuestos a mediano y largo plazo.
Cuidar que se cumplan los requisitos legales.
Velar por que se cumplan los plazos tributarios.

Honorarios de Q.500.00 al mes.

Produccion

Presentar a la Administracion, la solicitud de materia prima y materiales para
la produccién.

Elaborar los planes y programas de produccion.

Elaborar los registros de los volumenes anuales de la produccion.

Prever, dirigir, organizar y controlar todas las actividades de produccién.

Honorarios de Q.1,600.00 al mes.

Comercializacion

Elaborar y ejecutar el plan de comercializacién

Establecer nuevas estrategias para la comercializacion del producto.
Elaborar registros de los volimenes anuales de ventas.

Mantener los registros de la venta y existencia de haba.
Investigacion de precios.

Eleccién de los mejores canales de comercializacion.

Sueldo de Q.1,600.00 al mes.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Consiste en determinar la factibilidad financiera del proyecto, la posibilidad de

obtener los recursos requeridos para la inversion y operacion del mismo.

3.71 Inversion fija

Son todas las inversiones de caracter permanente ya sean tangibles e
intangibles, es decir, los activos que el inversionista necesita para el
funcionamiento del proyecto, tales como: herramientas agricolas, equipo
agricola, equipo de riego, mobiliario y equipo de oficina y gastos de

organizacion.

A continuacién se presenta el cuadro que muestra la inversion fija necesaria

para la puesta en marcha del proyecto:
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Cuadro 12
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de haba
Inversion fija

AfRo: 2009

Descripcion Cantidad Unitario Q. Total Q.

Tangibles 30,565.00
Herramientas agricolas 3,450.00
Machetes 15 25.00 375.00
Azadones 15 65.00 975.00
Piochas 15 80.00 1,200.00
Rastrillos 10 30.00 300.00
Palas 10 50.00 500.00
Limas 10 10.00 100.00
Equipo agricola 4,560.00
Bomba de fumigar 8 570.00 4,560.00
Equipo de riego 17,000.00
Mangueras y accesorios de riego 5 2,000.00 10,000.00
Bomba de riego 1 7,000.00 7,000.00
Mobiliario y equipo de oficina 5,555.00
Escritorios 2 900.00 1,800.00
Sillas giratorias 2 500.00 1,000.00
Archivos de metal 2 800.00 1,600.00
Maquina de escribir mecanica 1 1,000.00 1,000.00
Calculadora de escritorio 1 50.00 50.00
Sillas plasticas 3 35.00 105.00
Intangibles 4,000.00
Gastos de organizacion 4,000.00
Total 34,565.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

La inversion que se tendra que realizar en la primera cosecha, se recuperara de
acuerdo al aumento de las ventas anuales, al considerar una buena gestion y

comercializacién.

La inversion fija esta integrada por herramientas, equipo agricola y equipo de
riego que se utilizan para la produccién de haba, representan 72%, el mobiliario
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y equipo del area administrativa 16%, y los gastos de organizacion estan

representados por 12%.

El célculo de depreciaciones y amortizaciones se realizara con base en los

articulos 18 y 19 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo
Es el capital necesario para financiar la primera produccion de 425 quintales de
haba a los seis meses, antes de percibir los ingresos iniciales por la venta del

producto.

El siguiente cuadro muestra el capital de trabajo requerido, en el proyecto:
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Cuadro 13
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de haba
Inversién en capital de trabajo

Afo: 2009

Descripcidn Unidad de medida Cantidad Costo Unitario Valor Total
Insumos 20,520.00
Semilta criolla Libra 150 10,00 1,500.00
Fertilizantes

10-50-0 Quintal 30 260.00 7,800.00
Triple 15 Quintal 30 230.00 6,900.00
Insecticidas

Perfekthion Litro 36 120.00 4,320.00
Mano de obra 26,042.00
Preparacién de tierra Jornal 30 52.00 1,560.00
Siembra Jornal 30 52.00 1,560.00
Abonado Jornal 30 52.00 1,560.00
Fertilizacién Jornal 30 52.00 1,560.00
Riego Jornat 30 52.00 1,560.00
Control de malezas y plagas Jornal 60 52.00 3,120.00
Control de enfermedades Jornal 80 52.00 4,160.00
Cosecha Jornal 80 52.00 4,160.00
Bono Incentivo (Dto. 37-2001) 370 8.33 3,082.00
Séptimo dia (Q. 22,322.00/6) 3,720.00
Costos indirectos variables 9,923.00
Cuaota patronal IGSS % 0.1267 22,960.00 2,909.00
Prestaciones laborales % 0.3055 22,960.00 7,014.00
Gastos variables de venta 2,550.00
Fletes Quintal 425 4,00 1,700.00
Costales Unidad 425 2.00 850.00
Gastos fijos de venta 15,249.00
Sueldo vendedor Mes 6 1,600.00 9,600.00
Bono Incentivo (Dto. 37-2001) Mes 6 250.00 1,500.00
Cuaota patronal IGSS % 0.1267 9,600.00 1,216.00
Prestaciones laborales % 0.3055 9,600.00 2,933.00
Costos fijos de produccion 24,249.00
Sueldo encargado de produccion Mes 6 1,600.00 9,600.00
Bono Incentivo (Dto. 37-2001) Mes 6 250.00 1,500.00
Cuaota patronal IGSS % 0.1267 9,600.00 1,216.00
Prestaciones laborales % 0.3055 9,600.00 2,933.00
Arrendamiento de terreno Manzana 5 1,800.00 9,000.00
Gastos de administracion 41,435.00
Sueldo de administrador Mes 6 2,000.00 12,000.00
Sueldo secretaria Mes 6 1,600.00 9,600.00
Bono Incentivo (Dto. 37-2001) Q.250.00%2*6 3,000.00
Cuaota patronal IGSS % 0.1267 21,600.00 2,736.00
Prestaciones laborales % 0.3055 21,600.00 6,599.00
Honorarios contador Mes 6 500.00 3,000.00
Papelerfa y dtiles Mes 6 50.00 300.00
Alquiler de oficina Mes 6 500.00 3,000.00
Agua, luz y teléfono Mes 6 200.00 1,200.00
Total 139,968.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.
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Se refleja el total de capital de trabajo que debe desembolsarse para poder
producir la primera cosecha de haba, los cuales estan integrados de la siguiente

manera:

e Insumos que se requieren para producir la tierra representan 14% del capital

de trabajo.

e Mano de obra que incluyen todas las actividades que se realizan en el
proceso productivo, asi también se toma en consideracion la bonificacion
Decreto 37-2001 y el pago del séptimo dia, este representa 19% del capital

de trabajo.

o Costos indirectos variables estan constituidos por 7%, estos incluyen las
cuotas patronales, que tienen un porcentaje sobre la mano de obra directa
(no incluida la bonificacion) igual a 12.67%, y ademas las prestaciones

laborales integradas por indemnizacién, aguinaldo, bono 14 y vacaciones.

e (Gastos variables de venta donde se incluyen los gastos por fletes y costales

representados en 2%.

o Gastos fijos de venta en 11%, integrado por el sueldo del encargado de la
comercializacion, cuota patronal y prestaciones correspondientes, fletes y

costales.

o Costos fijos de produccidn, integrados por sueldos, prestaciones laborales, y

arrendamiento de terreno representado en 17%.

o (Gastos de administracion necesarios para el correcto funcionamiento del

proyecto por 30%.
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3.7.3 Inversion total

Es la suma de la inversién fija y del capital de trabajo, refleja todos los recursos
que se necesitan en la propuesta para iniciar operaciones, es decir la inversién
necesaria para la primera cosecha. El siguiente cuadro muestra la forma en que

se integra este rubro:

Cuadro 14
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de haba
Inversién total

Afio: 2009
Descripcion Total Q.
Inversion fija 34,565.00
Tangibles
Herramientas agricolas 3,450.00
Equipo agricola 4,560.00
Equipo de riego 17,000.00
Mobiliario y equipo de oficina 5,5655.00
Intangibles
Gastos de organizacion 4,000.00
Inversion en capital de trabajo 139,968.00
Insumos 20,520.00
Mano de obra 26,042.00
Costos indirectos variables 9,923.00
Gastos variables de venta 2,550.00
Gastos fijos de venta 15,249.00
Costos fijos de produccion 24,249.00
Gastos de administracion 41,435.00
Total 174,533.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

El total de inversién para la primera cosecha, esta integrada por inversién fija en
20% que se utilizara para la compra de bienes y capital de trabajo por 80% para

la produccién de la primera cosecha.
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3.7.4 Financiamiento
Las fuentes de financiamiento internas y externas con que se deberan contar se

integran de la manera siguiente:

Cuadro 15
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango

Proyecto: produccién de haba
Fuentes de financiamiento

Afno: 2009
Descripcién Total Q. %
Fuentes internas 96,000.00 55
Fuentes externas 78,533.00 45
Total 174,533.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

El 100% del financiamiento, se integra por fuentes internas en 55%, que
representa las aportaciones de los asociados, y fuentes externas en 45% que

representa el capital que debe adquirirse como un préstamo bancario.

3.7.4.1 Fuentes internas

Estan constituidas por las aportaciones de los miembros del Comité y la fuerza
de trabajo para iniciar el proyecto, las cuotas de los 20 miembros corresponden
a Q.4,800.00 que hace un total de Q.96,000.00.

3.7.4.2 Fuentes externas

Estan constituidas por los recursos obtenidos de instituciones financieras ajenas
al proyecto, se obtendra un préstamo por Q.78,533.00 con garantia prendaria
sobre la cosecha, a una tasa de interés del 22%, a tres afnos y con
amortizaciones anuales de capital, en el Banco de Desarrollo Rural S.A. La

amortizacion del préstamo se indica a continuacién.
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Cuadro 16
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de haba
Amortizacion del préstamo
Ano: 2009

Tasa de interés Interés sobre Amortizacion

Anos Cuota anual % saldo Q. depréstamo Q. Saldo Q.
78,533.00
1 43,455.00 22 17,277.00 26,178.00 52,355.00
2 37,696.00 22 11,518.00 26,178.00  26,177.00
3 31,936.00 22 5,759.00 26,177.00
Total 113,087.00 34,554.00 78,533.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Al final de los tres anos se cancelaran los intereses que representan 31% del

total del crédito, los cuales se obtendran de la venta de la produccién de haba.

3.7.5 Estados financieros

Estos presentan los recursos generados o utilidades en la operacion, los
principales cambios ocurridos en la estructura financiera de la entidad y reflejo
final en efectivo e inversiones temporales a través de un periodo determinado,
se integran por estado de resultados, presupuesto de caja y estado de situacién

financiera, que se presentaran mas adelante.

3.7.5.1 Costo directo de produccién primer afo

El costo directo de produccién estd proyectado a un afo, éste se toma como
base para proyectar los siguientes cinco afios, la produccion anual es de 850
quintales con base a ésta produccion se estiman los costos necesarios para el

proyecto.

El siguiente costo directo de produccion muestra el primer afio productivo del

proyecto de produccién de haba:
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Cuadro 17
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de haba

Costo directo de produccién
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2009

Descripcién Unidad de medida Cantidad Costo unitario Q. Valor total Q.
Insumos 41,040.00
Semilla criolla Libra 300 10.00 3,000.00
Fertilizantes

10-50-0 Quintal 60 260.00 15,600.00
Triple 15 Quintal 60 230.00 13,800.00
Insecticidas

Perfekthion Litro 72 120.00 8,640.00
Mano de obra 52,084.00
Preparacion de tierra Jomnal 60 52.00 3,120.00
Siembra Jomal 60 52.00 3,120.00
Abonado Jornal 60 52.00 3,120.00
Fertilizacion Jomal 60 52.00 3,120.00
Riego Jomal 60 52.00 3,120.00
Control de malezas y plagas Jomal 120 52.00 6,240.00
Control de enfermedades Jornal 160 52.00 8,320.00
Cosecha Jomal 160 52.00 8,320.00
Bono Incentivo (Dto. 37-2001) 740 8.33 6,164.00
Séptimo dia (Q. 44,644.00/6) 7,440.00
Costos indirectos variables 19,846.00
Cuaota patronal IGSS % 12.67 45,920.00 5,818.00
Prestaciones laborales % 30.55 45,920.00 14,028.00
Total 112,970.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

El costo directo de produccion se divide entre los 850 quintales de produccion
anual de haba para obtener el costo unitario por quintal, el cual asciende a
Q.1383.00, dicha cantidad permitira obtener utilidades significativas en la vida dtil

del proyecto.

3.7.5.2 Costo directo de produccidn a cinco anos
Estado financiero integrado por los tres elementos del costo que intervienen en
la produccion de haba, los cuales son: insumos, mano de obra y costos

indirectos variables.
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A continuacion se presenta informacion acerca del costo de produccién de los

cinco afos que durara el proyecto.

Cuadro 18

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de haba
Costo directo de produccion proyectado a cinco afos

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Insumos 41,040.00 41,040.00 41,040,00 41,040,00 41,040,00
Semilla criolla 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Fertilizantes - - - - -
10-50-0 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00
Triple 15 13,800.00 13,800.00 13,800.00 13,800.00 13,800.00
Insecticidas - - - - -
Perfekthion 8,640.00 8,640.00 8,640.00 8,640.00 8,640.00
Mano de obra 52,084.00 52,084.00 52,084.00 52,084.00 52,084.00
Preparacion de tierra 3,120.00 3,120.00 3,120.00 3,120.00 3,120.00
Siembra 3,120.00 3,120.00 3,120.00 3,120.00 3,120.00
Abonado 3,120.00 3,120.00 3,120.00 3,120.00 3,120.00
Fertilizacion 3,120.00 3,120.00 3,120.00 3,120.00 3,120.00
Riego 3,120.00 3,120.00 3,120.00 3,120.00 3,120.00
Control de malezas y plagas 6,240.00 6,240.00 6,240.00 6,240.00 6,240.00
Contro! de enfermedades 8,320.00 8,320.00 8,320.00 8,320.00 8,320.00
Cosecha 8,320.00 8,320.00 8,320.00 8,320.00 8,320.00
Bono Incentivo (Dto. 37-2001) 6,164.00 6,164.00 6,164.00 6,164.00 6,164.00
Séptimo dia 7,440.00 7,440.00 7,440.00 7,440.00 7,440.00
Costos indirectos variables 19,846.00 19,846.00 19,846.00 19,846.00 19,846.00
Cuaota patronal IGSS 5,818.00 5,818.00 5,818.00 5,818.00 5,818.00
Prestaciones laborales 14,028.00 14,028.00 14,028.00 14,028.00 14,028.00
Costo directo de produccién 112,970,00 112,970.00 112,970.00 112,970.00 112,970.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

El costo directo de produccion esta integrado por los costos de cosecha de

haba, los insumos representan 36%, mano de obra 46% y los costos indirectos

variables 18%. El resultado que se espera obtener durante los cinco afos de

vida del proyecto es de utilidad, ademas los gastos administrativos reflejan un

comportamiento estable en el desarrollo del proyecto.
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3.7.5.3 Presupuesto de ventas a cinco anos
Esta formado por las ventas que se proyectan para los cinco afos al precio de

mercado, que se realizaran en el mercado nacional.

Cuadro 19
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de haba
Presupuesto de ventas
Ano: 2009

Produccién anual Precio de venta

guintales Q. Total ventas Q.
1 850 500.00 425,000.00
2 850 500.00 425,000.00
3 850 500.00 425,000.00
4 850 500.00 425,000.00
5 850 500.00 425,000.00
Total 4,250 2,125,000.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

El total de la produccién anual segun lo estimado, se vendera a un precio de
Q.500.00 por quintal, el que se mantendra en los cinco afos que durara el

proyecto.

3.7.5.4 Estado de resultados primer afio
Estado financiero que muestra los movimientos por un periodo determinado,
presenta el detalle de ingresos y gastos, expresa el resultado de la utilidad

obtenida para un ente econdémico.
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Cuadro 20
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de haba
Estado de resultados del primer afo
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2008
(Cifras en quetzales)

CONCEPTO Sub-total Total
Ventas (850 qq * Q 500.00) 425,000.00
(-) Costo de produccion 112,970.00
Insumos 41,040.00

Mano de obra 52,084.00

Costos indirectos variables 19,846.00

Contribucién a la ganancia 312,030.00
(-) Gastos variables de venta 5,100.00
Fletes (Q.1,700*2) 3,400.00
Costales(Q.850*2) 1,700.00

Ganancia marginal 306,930.00
(-) Gastos fijos de venta 30,498.00
Sueldo vendedor (Q.1,600.00*12) 19,200.00

Bono Incentivo 37-2001 (Q.250*12) 3,000.00

Cuaota patronal IGSS (Q.19,200%12.67%) 2,432.00

Prestaciones laborales (Q.19,200+30.55%) 5,866.00

(~) Costos fijos de produccién 53,672.00
Sueldo encargado de produccién (Q.1,600.00%12) 19,200.00

Bono Incentivo 37-2001 (Q.250*12) 3,000.00

Cuaota patronal IGSS (Q.19,200*12.67 %) 2,432.00

Prestaciones laborales (Q.19,200+30.55%) 5,866.00

Arrendamiento de terreno (Q.1,500*12) 18,000.00

Depreciacion herramienta (anexo 28) 862.00

Depreciacion equipo agricola (anexo 28) 912.00

Depreciacion equipo de riego (anexo 28) 3,400.00

(-) Gastos de administracién 84,781.00
Sueldo de administrador (Q.2,000%12) 24,000.00

Sueldo secretaria (Q.1,600%12) 19,200.00

Bono Incentivo 37-2001 (Q.250*12) 6,000.00

Cuaota patronal IGSS (Q.43,000*12.67%) 5,472.00

Prestaciones laborales (Q.43,000*30.55%) 13,198.00

Honorarios contador (Q.500.00) 6,000.00

Papeleria y utiles (Q.50*12) 600.00

Alquiler de oficina (Q.500*12) 6,000.00

Agua, luz y teléfono (Q.200%12) 2,400.00

Depreciacién mobiliario y equipo (anexo 28) 1,111.00

Amortizacion gasto (anexo 28) 800.00

Ganancia en operacion 137,979.00
(-) Gastos financieros 17,277.00
Intereses sobre préstamos 17,277.00

Ganancia antes del ISR 120,702.00
Impuesto sobre la renta 31% 37,418.00
Ganancia neta 83,284.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Para el primer afio de operaciones el estado de resultados refleja ganancia, la

que es factible para el proyecto.
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3.75.5 Estado de resultados a cinco anos

Refleja los movimientos por un periodo determinado, al igual presenta el detalle
de las fuentes de ingreso y los rubros de costos y gastos en el que la diferencia
significa la utilidad o pérdida obtenida en un periodo de tiempo determinado, que

es de un afo.

A continuacidén se proyectan las operaciones a realizar en un periodo de cinco
afnos, con el objeto que se tomen por parte de los productores, decisiones
adecuadas que aseguren que los recursos seran utilizados de una manera

eficiente durante la vida del proyecto.



Cuadro 21
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de haba

Estado de resultados proyectado a cinco afos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(Cifras en quetzales)
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CONCEPTO Ao 1 Afio 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Ventas (850 qq * Q 500.00) 425,000.00 425,000.00 425,000.00 425,000.00 425,000.00
(-) Costo de produccion 112,970.00 112,970.00 112,970.00 112,970.00 112,970.00
Insumos 41,040.00 41,040.00 41,040.00 41,040.00 41,040.00
Mano de obra 52,084.00 52,084.00 52,084.00 52,084.00 52,084.00
Costos indirectos variables 19,846.00 19,846.00 19,846.00 19,846.00 19,846.00
Contribucion a la ganancia 312,030.00 312,030.00 312,030.00 312,030.00 312,030.00
() Gastos variables de venta 5,100.00 5,100.00 5,100.00 5,100.00 5,100.00
Fletes (Q.1,700°2) 3,400.00 3,400.00 3,400.00 3,400.00 3,400.00
Costales(Q.850*2) 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00
Ganancia marginal 306,930.00 306,930.00 306,930.00 306,930.00 306,930.00
(-) Gastos fijos de venta 30,498.00 30,498.00 30,498.00 30,498.00 30,498.00
Sueldo vendedor (Q.1,600.00%12) 19,200.00 19,200.00 19,200.00 19,200.00 19,200.00
Bono [ncentivo 37-2001 {Q.250*12) 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Cuaota patronal IGSS (Q.19,200*12.67%) 2,432.00 2,432.00 2,432.00 2,432.00 2,432.00
Prestaciones laborales (Q.19,200+30.55%) 5,866.00 5,866.00 5,866.00 5,866.00 5,866.00
(-) Costos fijos de produccion 53,672.00 53,672.00 53,672.00 53,674.00 52,810.00
Sueldo encargado de produccién (Q.1,600.00%12) 19,200.00 19,200.00 19,200.00 19,200.00 19,200.00
Bono Incentivo 37-2001 (Q.250*12) 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Cuaota patronal IGSS (Q.19,200%12.67%) 2,432.00 2,432.00 2,432.00 2,432.00 2,432.00
Prestaciones laborales (Q.19,200+30.55%) 5,866.00 5,866.00 5,866.00 5,866.00 5,866.00
Arrendamiento de terreno (Q.1,500*12) 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Depreciacion herramienta {anexo 28) 862.00 862.00 862.00 864.00 -
Depreciacién equipo agricola (anexo 28) 912.00 912.00 912.00 912.00 912.00
Depreciacion equipo de riego {anexo 28) 3,400.00 3,400.00 3,400.00 3,400.00 3,400.00
(-) Gastos de administracion 84,781.00 84,781.00 84,781.00 84,781.00 84,781.00
Sueldo de administrador (Q.2,000*12) 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00
Sueldo secretaria (Q.1,600*12) 19,200.00 19,200.00 19,200.00 19,200.00 19,200.00
Bono Incentivo 37-2001 (Q.250*12) 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Cuaota patronal IGSS (Q.43,000*12.67%) 5,472.00 5,472.00 5,472.00 5,472.00 5,472.00
Prestaciones laborales (Q.43,000*30.55%) 13,198.00 13,198.00 13,198.00 13,198.00 13,198.00
Honorarios contador (Q.500.00) 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Papeleria y utiles (Q.50*12) 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Alquiler de oficina (Q.500*12) 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Agua, luz y teléfono (Q.200*12) 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Depreciacion mobiliario y equipo (anexo 28) 1,111.00 1,111.00 1,111.00 1,111.00 1,111.00
Amortizacién gasto (anexo 28) 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00
Ganancia en operacion 137,979.00 137,979.00 137,979.00 137,977.00 138,841.00
(-) Gastos financieros 17,277.00 11,518.00 5,759.00 - -
Intereses sobre préstamos 17,277.00 11,518.00 5,759.00 - -
Ganancia antes del ISR 120,702.00 126,461.00 132,220.00 137,977.00 138,841.00
Impuesto sobre fa renta 31% 37,418.00 39,203.00 40,988.00 42,773.00 43,041.00
Ganancia neta 83,284.00 87,258.00 91,232.00 95,204.00 95,800.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.
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Los estados financieros proyectados muestran los resultados de los cinco anos
de vida del proyecto. El resultado que se espera obtener es de utilidad, ademas
los gastos administrativos reflejan un comportamiento estable en el desarrolio

del proyecto.

3.7.5.6 Presupuesto de caja primer ano

El presupuesto de caja esta integrado por ingresos y egresos para el primer afo.
Los ingresos se integran por el aporte inicial de los miembros del Comite, el
préstamo recibido y las ventas para el primer afio. Los egresos se integran por

los costos y gastos incurridos en el afo.

Cuadro 22
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de haba
Presupuesto de caja primer ano
Ano: 2009
(Cifras en quetzales)

CONCEPTO Ano 1
Ingresos

Saldo anterior -
Aportacién de los socios 96,000.00
Préstamo bancario 78,533.00
Ventas 425,000.00
Total de ingresos 599,533.00
Egresos

Herramientas 3,450.00
Equipo agricola 4,560.00
Equipo de riego 17,000.00
Mobiliario y equipo de oficina 5,5655.00
Gastos de organizacién 4,000.00
Costo de produccién 112,970.00
Costos fijos de produccién 48,498.00
Intereses sobre préstamos 17,277.00
Amortizacion del préstamo 26,178.00
Gastos variables de ventas 5,100.00
Gastos fijos de ventas 30,498.00
Gastos administrativos 82,870.00
Impuesto sobre la renta -
Total de egresos 357,956.00
Saldo de caja 241,577.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS. segundo semestre 2009.
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En el presupuesto de caja para el primer afo muestra el efectivo disponible al
final del afo, los ingresos obtenidos y los egresos en los que se incurre, los

ingresos son mayores a los egresos y se obtiene un saldo de caja positivo.

3.7.5.7 Presupuesto de caja a cinco anos
Es elaborado para establecer si los ingresos proyectados cubren los egresos de
la vida util del proyecto de haba.
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Cuadro 23
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto produccién de haba
Presupuesto de caja proyectado a cinco afos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

CONCEPTO Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos

Saldo inicial - 241577.00  311,527.00 38545200  489,528.00
Aportacion de los socios 96,000.00

Préstamo bancario 78,533.00

Ventas 42500000 42500000 42500000 42500000  425,000.00
Total de ingresos 599,533.00  666,577.00  736,527.00  810,452.00  914,528.00
Egresos

Herramientas 3,450.00

Equipo agricola 4,560.00

Equipo de riego 17,000.00

Mobiliario y equipo de oficina 5,555.00

Gastos de organizacion 4,000.00

Costo de produccion 11297000 11297000 11297000 11297000  112,970.00
Costos fijos de produccion 48,498.00 48,498.00 48,498.00 48,498.00 48,498.00
Intereses sobre préstamos 17,277.00 11,518.00 5,759.00 - -
Amortizacion del préstamo 26,178.00 26,178.00 26,177.00 - -
Gastos variables de ventas 5,100.00 5,100.00 5,100.00 5,100.00 5,100.00
Gastos fijos de ventas 30,498.00 30,498.00 30,498.00 30,498.00 30,498.00
(Gastos administrativos 82,870.00 82,870.00 82,870.00 82,870.00 82,870.00
Impuesto sobre fa renta - 37,418.00 39,203.00 40,988.00 42,773.00
Total de egresos 357,956.00  355,050.00  351,075.00  320,924.00  322,709.00
Saldo de caja 24157700  311,527.00 38545200  489,528.00  591,819.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

En el presupuesto de caja se presenta el efectivo disponible al final de cada afio
y los egresos en los que se incurren durante los cinco afios del proyecto, se
observa que los ingresos son suficientes para cubrir los costos y gastos

generados.
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Es el estado que revela la situacion financiera a una fecha determinada, activos,

obligaciones y capital de los inversionistas.

A continuacion se presenta el estado de situacion financiera para el primer afio

del proyecto:

Cuadro 24

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango

Proyecto: produccién de haba
Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2009
(Cifras en quetzales)

CONCEPTO

Sub-total

Afio 3

Activos no corrientes

Propiedad planta y equipo

Herramienta

Depreciacién herramienta (anexo 28)
Equipo agricola

Depreciacién equipo agricola (anexo 28)
Equipo de riego

Depreciacién equipo de riego (anexo 28)
Mobiliario y equipo

Depreciacién mobiliario y equipo (anexo 28)
Otros activos

Gastos de organizacion

Amortizacion gastos de organizacion (anexo 28)
Activos corrientes

Efectivo

Total del activo

Pasivo y patrimonio neto

Capital y reservas

Aportaciones asociados

Ganancia del ejercicio

Ganancia no distribuida

Pasivo no corriente

Préstamo

Pasivo corriente

Impuesto sobre la renta 31%

Pasivo y patrimonio

3,450.00 2,588.00
(862.00)

4,560.00 3,648.00
(912.00)

17,000.00 13,600.00
(3,400.00)

5,555.00 4,444.00
(1,111.00)

4,000.00 3,200.00
(800.00)

241,577.00

96,000.00
83,284.00

52,355.00

37,418.00

27,480.00

241,577.00

269,057.00

179,284.00

52,355.00

37,418.00

269,057.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.
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El activo no corriente representa 10% del valor total de activos y el activo
corriente 90%. El capital constituye 67% del total del pasivo y patrimonio, el

pasivo no corriente 19% y el pasivo corriente 14%.

3.7.5.9 Estado de situacion financiera a cinco anos

Es la representacion escrita de los recursos y obligaciones a una fecha
determinada, muestra la situacién financiera del proyecto y esta integrado por
los activos, pasivos y capital. A continuacidon se muestra la situacion financiera

para el proyecto.
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Cuadro 25
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de haba
Estado de situacion financiera proyectado a cinco afios
Al 31 de diciembre de cada afno
(Cifras en quetzales)

CONCEPTO Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
Activos no corrientes

Propiedad planta y equipo 24,280.00 17,995.00 11,710.00 5,423.00

Herramienta 3,450.00 3,450.00 3,450.00 3,450.00

Depreciacidn herramienta (anexo 28) (862.00) (1,724.00) (2,586.00) (3,450.00) -
Equipo agricola 4,560.00 4,560.00 4,560.00 4,560.00 4,560.00
Depreciacidn equipo agricola (anexo 28) (912.00) (1,824.00) (2,736.00) (3,648.00) (4,560.00)
Equipo de riego 17,000.00 17,000.00 17,000.00 17,000.00 17,000.00
Depreciacidn equipo de riego (anexo 28) (3,400.00) (6,800.00)  (10,200.00)  (13,600.00)  (17,000.00)
Mobiliario y equipo 5,555.00 5,555.00 5,555.00 5,555.00 5,555.00
Depreciacion mobiliario y equipo (anexo 28) (1,111.00) (2,222.00) (3,333.00) (4,444.00) (5,555.00)
Otros activos 3,200.00 2,400.00 1,600.00 800.00 -
Gastos de organizacién 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00
Amortizacidn gastos de organizacidn (anexo 28) (800.00) (1,600.00) (2,400.00) (3,200.00) (4,000.00)
Activos corrientes

Efectivo 241577.00  311,527.00  385,452.00  4B9528.00  591,819.00
Total del activo 269,057.00 33192200  398,762.00  495751.00  591,819.00
Pasivo y patrimonio neto

Capital y reservas 179,284.00  266,542.00  357,774.00  452,978.00  548,778.00
Aportaciones asociados 96,000.00 96,000.00 96,000.00 96,000.00 96,000.00
Ganancia de! jercicio 83,284.00 87,258.00 91,232.00 95,204.00 95,800.00
Ganancia no distribuida - 83284.00  170,542.00  261,77400  356,978.00
Pasivo no corriente

Préstamo 52,355.00 26,177.00

Pasivo corriente

Impuesto sobre la renta 31% 37,418.00 39,203.00 40,988.00 42,773.00 43,041,00
Pasivo y patrimonio 269,057.00  331,922.00  398,762.00  495751.00  591,819.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Durante la vida del proyecto los activos no corrientes se deprecian y amortizan,
mientras que los activos corrientes se incrementan, en las ganancias no
distribuidas y la amortizacion del capital del préstamo. El activo no corriente
representa 10% mientras que el activo corriente 90%. El patrimonio se integra

por 67%, el pasivo no corriente por 19% y el pasivo corriente por 14%.
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3.8 EVALUACION FINANCIERA
Es el andlisis técnico que se hace para medir los resultados de un proyecto con
la finalidad de determinar si este es rentable y si cumple con las expectativas de

ganancia.

3.8.1 Punto de equilibrio
Nivel donde las ventas cubren todos los gastos, no se gana ni se pierde. Punto

donde las ventas son iguales a los costos.

3.8.1.1 Punto de equilibrio en valores
Se muestra el punto de equilibrio que debe alcanzar para cubrir los gastos del

proyecto.

P.E.V. = Gastos fijos = Q. 186,228.00
% Ganancia marginal 72%
P.E.V. =Q.258,650.00

El punto de equilibrio en valores para el primer afio es de Q.258,650.00, que es
la cantidad que se necesita para que el productor pueda recuperar los gastos

fijos.

3.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades

Las unidades que debe alcanzar el productor para cubrir los gastos del proyecto.

P.E.U. = Punto de equilibrio en valores = Q.258.650.00
Precio de venta Q.500.00
P.E.U. = 517 quintales

El punto de equilibrio en unidades para el primer ano es de 517 quintales, la
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cantidad en unidades que el productor debe vender para recuperar los gastos

fijos.

3.8.1.3 Margen de seguridad del punto de equilibrio

Es el punto donde no se experimenta pérdida.

Gastos fijos *100 = Q.186,228.00 * 100 = 61% = 100% - 61% = 39%
Ganancia marginal Q.306,930.00

El margen de seguridad para el proyecto serd de 39% segun el analisis

efectuado.

3.8.1.4 Grafica del punto de equilibrio
Con base a los resultados obtenidos, se presenta la grafica del punto de

equilibrio para el primer afio de actividad.
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Grafica 9
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de haba
Punto de equilibrio
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

El punto de equilibrio en valores corresponde a obtener una venta de
Q.258,650.00 de haba, se podra cubrir los costos y gastos fijos sin obtener

alguna ganancia o pérdida.

3.8.2 Flujo neto de fondos
Integrado por ingresos y egresos que se originan de operaciones del proyecto,
en cada uno de los afios de la vida util. Los ingresos y egresos se toman del

estado de resultados proyectado, a la ganancia neta se le agregan las
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depreciaciones y amortizaciones. Se analiza con el propésito de establecer la

diferencia entre los ingresos y egresos para conocer la factibilidad financiera del

proyecto al tener en cuenta el valor temporal de! dinero.

Cuadro 26

Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de haba

Flujo neto de fondos proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

Ano: 2009
CONCEPTO Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos:
Ventas 425,000.00 425,000.00 425,000.00 425,000.00 425,000.00
Valor de rescate - - - - -
Total de ingresos 42500000  425,000.00 425,000.00 425,000.00 425,000.00
Egresos:
Costo de produccién 112,970.00 112,970.00 112,970.00 112,970.00 112,970.00
Gastos variables de ventas 5,100.00 5,100.00 5,100.00 5,100.00 5,100.00
Gastos fijos de ventas 30,498.00 30,498.00 30,498.00 30,498.00 30,498.00
Costos fijos de produccién 48,498.00 48,498.00 48,498.00 48,498.00 48,498.00
Gastos administrativos 82,870.00 82,870.00 82,870.00 82,870.00 82,870.00
Gastos financieros 17,277.00 11,518.00 5,759.00 - -
Impuesto sobre la renta 37,418.00 39,203.00 40,988.00 42,773.00 43,041.00
Total de egresos 334,631.00 330,657.00 326,683.00 322,709.00  322,977.00
Saldo final 90,369.00 94,343.00 98,317.00 102,291.00 102,023.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Los ingresos y egresos del proyecto, originaran flujo neto de fondos positivo. Las

depreciaciones y amortizaciones son excluidas del analisis ya que no

representan un desembolso en efectivo. No se incluye valor de rescate debido a

que los activos fijos se depreciaran totalmente al quinto afio.

3.8.3 Tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)

Para el proyecto de produccion de haba los productores estiman un rendimiento

minimo del 25%.
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3.84 Valor actual neto (VAN)
Es una herramienta utilizada para los flujos de efectivo en funcién del tiempo.
Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de

ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos.

Cuadro 27
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de haba
Valor actual neto
Ano: 2009
(Cifras en quetzales)

- . Flujo neto de Factp ' d.e

ARo  Inversion Q. Ingresos Q. Egresos Q. actualizacion  Valor actual neto
fondos
(25%)

0 174,533.00 174,533.00 (174,533.00) 1.00000 (174,533.00)
1 425,000.00 334,631.00 90,369.00 0.80000 72,295.00
2 425,000.00 330,657.00 94,343.00 0.64000 60,380.00
3 425,000.00 326,683.00 98,317.00 0.51200 50,338.00
4 425,000.00 322,709.00 102,291.00 0.40960 41,898.00
5 425,000.00 322,977.00 102,023.00 0.32768 33,431.00
174,633.00  2,125,000.00  1,812,190.00 312,810.00 83,809.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

El valor actual neto es positivo, lo cual indica que el proyecto de produccién de
haba se acepta al ser mayor o igual a 0. También muestra que después de

cubrir la inversion, costos y gastos genera utilidad.

3.8.5 Relacion beneficio costo (RB/C)
Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos
netos actualizados negativos, incluye la inversién total. Permite establecer la

eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto.
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Cuadro 28
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de haba
Relacién beneficio costo

Ano:; 2009
Factor de Ingresos Egresos
Afo  Inversion Q. Ingresos Q. Egresos Q. actualizacion ) .
(25%) actualizados  actualizados
0 174,533.00 174,533.00 1.00000 - 174,533.00
1 425,000.00 334,631.00 0.80000 340,000.00 267,705.00
2 425,000.00 330,657.00 0.64000 272,000.00 211,620.00
3 425,000.00 326,683.00 0.51200 217,600.00 167,262.00
4 425,000.00 322,709.00 0.40960 174,080.00 132,182.00
5 425,000.00 322,977.00 0.32768 139,264.00 105,833.00
174533.00 2,125,000.00 1,812,190.00 1,142,944.00 1,059,135.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Relacion B/C = Ingresos actualizados =
Egresos actualizados

Relacion B/C = Q.1,142,944.00 = Q.1.08
Q.1,059,135.00

La relacion beneficio costo asciende a Q.1.08, al realizar las operaciones entre
los ingresos y egresos actualizados, se determiné que por cada quetzal invertido
se obtendra Q.0.08 adicionales como ganancia e indica que el proyecto es

aceptable.

3.8.6 Tasa interna de retorno (TIR)
Es la tasa que hace que el valor actual neto sea igual a cero, ademas mide la
rentabilidad del proyecto que se va a desarrollar. A continuacion se presenta el

calculo para la Tasa Interna de Retorno (TIR):
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Cuadro 29
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de haba
Tasa interna de retorno

Ano: 2009
. Flujo neto de Factp ' d.e, Flujo neto Factp ' d?, Flujo neto Factp ' d.e, Flujo neto
Ao fondos actualizacion actualizado actualizacién actualizado actualizacion actualizado
(46.1940%) (46.5000%) (46.3940%)

0 (174,533.00)  1.00000 (174,533.00)  1.00000 (174,533.00)  1.00000 (174,533.00)
1 90,369.00  0.68402 61,814.00  0.68259 61,685.00  0.68309 61,730.00
2 94,343.00  0.46789 44142.00  0.46593 43958.00  0.46661 44,021.00
3 98,317.00  0.32005 31,466.00  0.31804 31,269.00  0.31874 31,337.00
4 102,291.00  0.21892 22,393.00 021710 22,207.00 0.21772 22,271.00
5 102,023.00  0.14975 15278.00  0.14819 15,119.00  0.14873 15,174.00

312,810.00 560.00 (295.00) -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

A continuacion se desarrolla la férmula de la tasa interna de retorno:

TIR= R1+(R2-R1)x VAN+
VAN+ - (VAN-)
TIR = 46.1940 + (46.5000 - 46.1940) 560
560 + 295

TIR = 46.1940 + 0.3060 x _560 =
855
TIR =46.1940 + 0.3060 x 0.6550

TIR =46.1940 + 0.2000

TIR = 46.3940

La Tasa Interna de Retorno es de 46.3940% y superior a la Tasa de

Rendimiento Minima Aceptada (TREMA) de 25%, por lo tanto garantiza la

inversion.
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3.8.7 Periodo de recuperacion de la inversién

Permite conocer en cuanto tiempo se recuperara la inversién inicial mediante las

ganancias obtenidas.

Cuadro 30
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de haba
Periodo de recuperacién de la inversion

Ano: 2009
CONCEPTO Afo 0 Ao 1 Afo 2 Ao 3 Afio 4 Ao 5
Ingresos actualizados 340,000.00 272,000.00 217,600.00  174,080.00  139,264.00
Egresos actualizados 267,705.00 211,620.00 167,262.00 132,182.00  105,833.00
(-} Inversion inicial (174,533.00)
Flujo neto de efectivo (174,533.000 7229500  60,380.00  50,338.00  41,898.00  33431.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Calculos para determinar el periodo de recuperacion:

e La inversién inicial se suma al flujo neto de efectivo del afio uno, si no cubre

el total de la inversién se acumula en los siguientes afios.

Inversién Inicial Q.174,533.00
Afo 1 Q. 72,295.00
Ao 2 Q. 60,380.00
Diferencia Q. 41,858.00

e La diferencia se divide dentro del resuitado del afio siguiente y se multiplica

por 12 para estimar la cantidad de meses.

Q.41,858.00 = 0.83154x 12 =9.97847 = 9 meses
Q.50,338.00
. La fraccién restante se multiplica por 30 para estimar los dias.

0.97847 x 30 = 29 dias
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Se determind que el periodo de recuperacién del proyecto de haba es de dos

afos, nueve meses y 29 dias.

3.9 IMPACTO SOCIAL

La implementacién del proyecto: produccién de haba, estimulara un incremento
de ingresos de forma directa a cada uno de los que integren el Comité y de
forma indirecta a los pobladores, al generar fuentes de empleo a 30 personas en

el proceso productivo y a tres en el drea administrativa.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE HABA
Trata aspectos importantes para el correcto funcionamiento de la

comercializacién o transferencia de los productos agricolas para el consumo.

4.1 SITUACION ACTUAL DE LA COMERCIALIZACION DE HABA

Se determind que a pesar de ser un producto que consume la poblacién a nivel
nacional la comunidad no lo cultiva, esto debido al temor de fracasar en su
distribucién y por costumbres heredadas ya que se dedican al cultivo de repollo,
zanahoria, maiz y frijol por la aceptacién en el mercado ademas de la falta de

asesoria para la exportacion de los mismos al extranjero.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA

La comercializacién de productos agricolas es la principal actividad econémica
de Patzicia, comercializacion es la relacion existente entre elaborar bienes y el
consumo, por eso es necesario realizar un andlisis completo del proceso y
distribucién de la misma, el producto serd comercializado en la Central de
Mayoreo -CENMA- , como resultado favorable de la demanda potencial que este

tipo de leguminosa posee.

4.21 Proceso de comercializacion
Es el andlisis de las diferentes acciones que intervienen en el proceso de
comercializacién que tiene que ver directamente con la conducta del vendedory

comprador en la rama agricola.

La produccion de haba tendra una correcta concentracion, equilibrio y dispersion
del total de la produccion, si los miembros del Comité realizan una buena
programacion para utilizar de la mejor manera las cinco manzanas que se
propone alquilen, dado que la ubicacién del terreno y las caracteristicas del

suelo son grandes ventajas que tiene el proyecto.
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La conducta de mercado nacional para la produccién de haba basado en el
estudio realizado, permitira satisfacer las necesidades de los mayoristas,
minoristas y el consumidor final, se estima segun las caracteristicas que el
proceso de la comercializacién se desarrollara eficientemente. A continuacion,
se presenta un esquema que sintetiza las diferentes etapas que forman el

proceso de comercializacion agricola para la produccion de haba propuesta:

Tabla 6
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de haba
Proceso y analisis de la comercializacién
Afo: 2009

Concepto Descripcién

Por la naturaleza de la producciéon de haba, se propone que sea
cortada y empacada en costales de un quintal de capacidad, luego
que este sea llevado a la Central de Mayoreo, el mercado hacia el
cual estd propuesto es a nivel nacional y al estar tan cerca de
Patzicia es una ventaja ya que los gastos de los fletes no son
elevados.

Concentracién

La intencién es crear un equilibrio entre oferta y demanda se toma
en cuenta para ello tiempo, calidad y cantidad. EI Comité debera
programar la produccién en las cinco manzanas para lograr
abastecer de producto durante el afio. De la misma forma debera
tomar en consideracidn la caducidad del producto para colocarlo en
venta de manera inmediata, no puede ser almacenado por periodos
prolongados.

Equilibrio

El proceso que se propone es de pagar flete hacia la Central de
Mayoreo una vez el producto se encuentre empacado y concentrado
en el area de cultivo. El producto serda vendido en la totalidad al
mayorista y este a su vez lo trasladara al minorista y consumidor
final respectivamente.

Dispersién

El productor en este caso define el precio costo del producto, ha
dado seguimiento al proceso productivo e invertir en mano de obra e
insumos. El mayorista, ente que se encarga de comprar grandes

Analisis Institucional cantidades del producto para obtener mejor precio para su
distribucién al minorista, quien es el tercer ente que funciona como
intermediario, este distribuye el producto directamente al consumidor
final y las cantidades que adquiere son en volimenes mas bajos. El
consumidor final escoge un producto que llene sus necesidades.

Andlisis funcional:

Funciones fisicas Acopio: las ventajas que los productores estén organizados en
Comités les permiten tener centros de acopio de tipo primario ya que
utilizan las instalaciones que alquilan para sus gestiones, como

Continda pagina siguiente
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Andlisis funcional:
Funciones de intercambio

Analisis funcional:
Funciones auxiliares

Andlisis estructural

centros de acopio cuando éste es necesario.

Empaque: son utilizados costales para que el producto pueda ser
trasladado sin ocasionarle dafo y darle una mayor presentacién.

Transporte: se hace uso de flete para el traslado a la Central de
Mayoreo dado que este método es mas rapido y eficiente para poder
tener a tiempo el producto a la venta.

Compra-venta por inspeccién: aunque es un método que lleva
consigo costos por deterioro en la inspeccion, los productores estan
acostumbrados a manejarlo de esta manera para compiacer al
mayorista 0 minorista.

Determinacion del precio los costos implicados durante el proceso
de cosecha son fundamentales para determinar el precio de venta
pero este dato debe ir de la mano con el precio que maneja el
mercado local.

Informacién de precios: con el fin de mantener un equilibrio deben
ser consultadas estadisticas anuales y mensuales de afos
anteriores que proporcionan las sucursales del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia -MAGA- ubicadas en Chimaltenango.

Financiamiento: el Comité hace uso de las fuentes de internas y
externas de financiamiento por medio de los aportes de los socios y
las instituciones financieras que operan en la localidad.

Aceptacion de riesgos: Al formar parte del comité se toma el riesgo
que puede tener un producto agricola, estan expuestos a pérdidas
parciales o totales por fenédmenos provocados por fa naturaleza o el
hombre.

La produccidon de haba posee una conducta de mercado de
competencia perfecta, el proceso de compra venta es homogéneo.

Los productores de haba al estar conformados en Comité podran
aplicar eficiencia a la produccidon al aplicar planificacion,
especializacion y lograr con ello aprovechar al maximo Ila
produccién.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

La produccién de haba tendra una correcta concentracién, equilibrio y dispersion

del total de la produccién, si los miembros del Comité realizan una buena

programacion para utilizar de la mejor manera las cinco manzanas que se

propone alquilen, dado que la ubicacién del terreno y las caracteristicas del

suelo son grandes ventajas que posee el proyecto.
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La conducta de mercado nacional para la produccién de haba basado en el
estudio realizado, permitira satisfacer las necesidades de los mayoristas,
minoristas y del consumidor final, se estima segun las caracteristicas que el

proceso de la comercializacion se desarrollara eficientemente.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Canales, margenes de comercializacion y factores de diferenciacién, es preciso
analizarlos e implementarlos, con ellos se plasma una mejor panoramica de la
intervenciéon de los diversos entes participantes en las operaciones de

comercializacion.

4.3.1 Canales de comercializacion

Por medio de este analisis se puede dar a conocer el grado de importancia que
cada unidad productiva tiene en cada etapa de la comercializacién; se ha
propuesto que para el beneficio del Comité la distribucién sea en 100% para el

mayorista en la Central de Mayoreo -CENMA-.

A continuacion se presenta el diagrama o grafica que describe la distribucidon de
la produccion y el porcentaje que poseen los participantes del canal de la

comercializacion.
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Gréfica 10
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de haba
Canal de comercializacion
Ano: 2009

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Se mencionan los entes que intervendran durante el proceso completo de la
comercializacion, estos van desde el Comité representado por los 20 miembros
que la conforman, mayorista, minorista y por ultimo al consumidor final, se
entiende con ello, que los productores unicamente interactuaran con el

mayorista.

4.3.2 Margenes de comercializacion

Es la comparacién que se efectua con los precios y participacion de los entes del
canal de comercializacion, de ello deriva un andlisis del porcentaje de
participacién rendimiento de inversién. A continuacién se presenta el cuadro

comparativo.
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Cuadro 31
Municipio de Patzicia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccién de haba
Margenes de comercializacién por quintal

Ano: 2009
Preciode Margen bruto  Costo Margen neto
venta  de mercadeo mercadeo de mercadeo Rendimiento % de
Institucidn Q. Q. Q. Q. sfinversién _ participacién
Productor 500.00 89
Mayorista 550.00 50.00 4.00 46.00 9 9
Transporte 3.00
Empaque 0.50
Arrendamiento 0.50
Minorista 560.00 10.00 3.50 6.50 1 2
Transporte 3.00
Empaque 0.50

Consumidor final

Total 60.00 7.50 52.50 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

Los margenes calculados reflejan la participacion y el rendimiento sobre la
inversion de cada uno de los entes participantes en el proceso de
comercializacién. El productor tiene mayor participacion en el mercado
representado por 89%, el mayorista genera un rendimiento sobre inversién que
se traduce en Q.0.09 por cada quetzal que se invierte en la negociacién y el
porcentaje de participacién de 9%; los gastos de carga y descarga estan

incluidos en el costo de transporte.

4.3.3 Factores de diferenciacion
Agregar valor al proceso de comercializacion por medio de diferentes funciones

que crean diferencia al producto enumeradas a continuacién:

o Utilidad de lugar: el utilizar la Central de Mayoreo ubicada en la Ciudad

Capital impulsa la accesibilidad de haba para la distribucién a nivel nacional.
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Utilidad de forma: el producto se empaca en sacos que tienen un quintal de

peso y las habas aun en las vainas.

Utilidad de tiempo: se estima que para el proyecto de haba las dos cosechas
anuales distribuidas en cinco manzanas de terreno provean disponibilidad de

producto al mercado.

Utilidad de posesion: una vez se tenga la cosecha este se pondra a
disposicién de los compradores a nivel nacional, por medio de la distribucién

en el centro de acopio de la capital.



CONCLUSIONES
Derivado del la situacion socioecondémica encontrada en el Municipio de
Patzicia, departamento de Chimaltenango y por medio del uso del método
cientifico para realizar el estudio se concluye que, la localidad presenta notables
mejoras en cuanto a la prestaciéon de servicios, ademas de presentar varias
potencialidades productivas que generan crecimiento econémico y generacion

de empleo.

1. La escasa cobertura de los servicios basicos principalmente en el area de
salud, repercute de manera negativa en los pobladores con el deterioro
de la salud derivado de la falta de medicamento instalaciones

inadecuadas y por consiguiente prestacion de un mal servicio.

2. Falta de un plan para el tratamiento de desechos sdlidos, fallo en la
implementacién de drenajes para los pobladores del area rural, ocasionan
contaminacion en las fuentes de agua y el ambiente afecta de manera

directa los hogares y cultivos.

3. Los sectores artesanales y pecuarios son escasamente explotados a
pesar de que la calidad de los productos elaborados es bastante elevada;
los mismos estan destinados unicamente al autoconsumo y solo el

excedente es utilizado para su comercializacion.

4. El nivel tecnoldgico utilizado por el sector artesanal se limita a una forma
tradicional y los recursos con los que trabajan son mal utilizados, ademas
de no emplear financiamiento externo por temor de perdidas y falta de
informacién, da como resultado negativo el no percibir ingresos deseados

y no poder abarcar tanto mercado.
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Existe empirismo en los procesos artesanales, no tienen documentacion e
informacidn necesaria para capacitarse, no existe registro de pérdidas'y
ganancias de los negocios, lo que genera freno para la productividad,
evita que puedan invertir de manera adecuada al no saber cuénto se

dispone para este propdsito.

El Municipio posee condiciones propicias para produccion de diversas
especies agricolas y estas no son bien aprovechadas, se evidencia falta
de asistencia técnica por lo que el suelo se deteriora, como resultado
negativo los pobladores renuncian a una excelente fuente para nuevas

oportunidades de empleo e ingresos extras.

La estructura de organizacién que los pobladores pueden implementar
para poner en marcha la comercializaciéon de haba a nivel nacional es la

formacién de un comité de productores.

La diversidad en los cultivos es una buena oportunidad para mejorar los
ingresos de los pobladores de Municipio de Patzicia y segun la
informacién recolectada en el presente estudio es factible implementar la

produccién y comercializacién de haba a nivel nacional.



RECOMENDACIONES
Respecto de las conclusiones anteriormente mencionadas se presentan las

recomendaciones que pueden ayudar a mermar la problematica actual.

1. Que las alcaldias auxiliares y los pobladores soliciten a las autoridades
municipales y al encargado del area de salud desarrollar campanas para
mejorar la atencién en los centros de salud, poner a funcionar los que

actualmente estan fuera de servicio.

2. Que los pobladores del sector rural se organicen e implementen un plan
para el tratamiento de desechos sélidos que contribuya a disminuir los
basureros clandestinos y soliciten la implementacién de una red de

drenajes para disminuir asi la contaminacion en rios y cultivos.

3. Que las organizaciones comunitarias soliciten apoyo de la Municipalidad
para incentivar a la parte de la poblacion que trabaja en los sectores
artesanales y pecuarios a comercializar una mayor porcion de los

productos que elaboran dentro y fuera del Municipio.

4, Que las organizaciones productivas del area artesanal busquen apoyo
técnico en instituciones que brindan estos servicios fuera de la localidad,
con el fin de mejorar y aumentar la producciéon y por consiguiente la

situacion econdmica actual.

5. Que los productores de pan del Municipio soliciten apoyo financiero en el
Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- con el fin de erradicar el
temor al financiamiento externo, esto en conjunto para destinarlo a la
formacién de un Comité o Asociaciéon de Fabricantes de Pan y de esta

manera facilitar el proceso de capacitacién técnica.



115

Que las alcaldias auxiliares y los productores soliciten asesoria técnica
acerca de la rotacion de cultivos y de leguminosas como el haba en el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, con el fin de
brindar ideas para el cultivo de nuevas especies agricolas mas rentables

y que ayuden a mejorar los suelos que son dafiados por malas practicas.

Que los pobladores formen un Comité de Productores como el propuesto,
ya que como una organizacion formal, con la colaboracién y organizacién
de todos sus miembros utilicen herramientas administrativas, asi como un
plan de trabajo anual y cumplimiento de objetivos a corto y largo plazo
para obtener resultados positivos en el desarrollo y produccién de los

cuitivos y disminuir asi perdidas por malos controles internos.

Que los pobladores que poseen los conocimientos en cultivos
diversifiquen los mismos, para mejorar sus ingresos al implementar el
cultivo de haba ya que éste tiene resultados favorables tanto de mercado
como financiero y es una excelente opcién de inversién en el municipio de

Patzicia.



-ANEXO-
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE DE PRODUCTORES DE PATZICIA -COPROPA-
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INTRODUCCION
En toda organizacion es indispensable que se cuente con un Manual de Normas

y Procedimientos, que debe constituirse en un instrumento técnico que cumpla la
funcién de guiar al personal en el desarrollo de los procedimientos que conlleva

cada una de las funciones y atribuciones con base al perfil de cada puesto.

Para el Comité de Productores de Patzicia -COPROPA-, se sugiere el uso de un
instrumento organizacional formalmente establecido, que sirva de guia a los
colaboradores para alcanzar los objetivos de la entidad y lograr asi la eficiencia

de las funciones a través del desarrollo normal de los procedimientos.



OBJETIVOS
Proporcionar a -COPROPA- y las diferentes unidades administrativas, un
documento administrativo que sea utilizado como guia para el desarrolio de
las actividades de acuerdo a las funciones y atribuciones propias de cada
actividad y puesto asi como la secuencia bajo las cuales deben proseguir.
Lograr que los empleados de -COPROPA- cuenten con una guia técnica, con
un criterio practico y estandarizado de todos los procedimientos que se

realicen en la entidad.

CAMPO DE APLICACION

Los procedimientos detallados en el presente manual seran utilizados por cada

uno de los empleados del Comité -COPROPA-. Los puestos involucrados en los

procedimientos de este manual son:

1v.

e Administrador

e Encargado de Produccion

e Encargado de Comercializacion
o Secretaria

e QObreros

NORMAS DE APLICACION GENERAL

El manual permanecera en un lugar accesible para todos los trabajadores del
Comité para cualquier consulta que se desee realizar.

El documento técnico debe ser conocido por todos los involucrados en los
procesos.

Cada miembro del Comité sera el responsable de la actividad que realice.
Este instrumento administrativo debera ser sometido a revisiones para poder
realizar cambios cuando estos sean necesarios, l0s mismos seran realizados

con el apoyo del personal involucrado en dichos procesos.



V. SIMBOLOGIA UTILIZADA

A continuacion se presentan las imagenes y el significado que tienen para los

diagramas de procesos:

)
O

—
]

No<>3i

|
\/
/\

Inicio/final: indica el inicio o terminacién del
procedimiento.

Operacion: representa la realizacion de una
actividad u operacién relativa a un procedimiento.

Inspeccion o revisidn: cuando se examina o
comprueba algo del trabajo que se ejecuta.

Transferencia: cuando en el flujo del proceso
intervienen otras unidades aparte del principal.

Conector de area o pagina: para una conexién
con otra area administrativa del mismo flujo.

Decision: indica que un punto del flujo tiene
varias opciones alternas.

Documento: representa la utilizacién de formas,
folletos, libros y hojas; debe ir antes de la accién.

Archivo: representa el almacenamiento interno
cualquier tipo de documentos de forma
permanente.

Archivo temporal: representa el almacenamiento
interno cualquier tipo de documentos de forma
temporal.



VI. DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS

Comité de Productores de Patzicia | Elaborado por:

-COPROPA- Herenia Valentina Flores Castro
Nombre del procedimiento: Pasos: 12

Produccién y venta Hoja: 1de 3

Procedimiento No. 1 Fecha: octubre de 2009

Inicia: Finaliza:

Encargado de produccién Encargado de Comercializacion
Objetivos:

Cumplir con los tiempos estimados para la produccion.
Manejar adecuadamente el producto en el momento de la cosecha, para
asegurar que cumplan los requerimientos de los compradores.

Vender la produccion.

Normas:

El encargado de produccién debe coordinar las actividades de los
colaboradores a su cargo.

Los obreros deben conocer los lineamientos para el adecuado manejo del
producto.

El encargado de la unidad de produccién debe generar reporte de lo
entregado al departamento de comercializacion.

El encargado de comercializacion se encarga de que la venta sea
exclusivamente al contado.

Encargado de comercializacion debe presentar reporte de las ventas

realizadas a la administracion.




Comité de Productores de Patzicia
-COPROPA-

Elaborado por:
Herenia Valentina Flores Castro

Nombre del procedimiento:

Pasos: 12

Produccion y venta Hoja: 2 de 3
Procedimiento No. 1 Fecha: octubre de 2009
Inicia: Finaliza:

Encargado de produccién

Encargado de Comercializacion

Responsable No. Pasos Actividad
Encargado de produccion 1 Realiza la planificacion de la
produccién.
Obreros 2 Reciben plan de trabajo.
3 Inician jornadas productivas.
Encargado de produccién 4 Inspeccion de las fases 'y
cumplimiento de tiempos.
Obreros 5 Cosecha, clasificacion y empaque
de haba.
Encargado de produccién 6 Genera reporte de produccion para
encargado de comercializacién.
Encargado de 7 Realiza la investigacién de precios y
comercializacion negociacion con el cliente.
8 Envia una orden de compra a la
administracion.
Administrador 9 Aprobacién de la venta.
9.1 Si, aprueba la venta.
9.2 No, solicita nueva negociacion.
Encargado de 10 Traslada la produccién al centro de
comercializacion acopio.
11 Realiza proceso de venta.
12 Prepara reporte y archiva Ila
documentacién derivada de la venta.




Comité de Productores de Patzicia

-COPROPA-

Elaborado por:

Herenia Valentina Flores Castro

Nombre del procedimiento:

Produccién y venta
Procedimiento No. 1

Pasos: 12
Hoja: 3de 3

Fecha: octubre de 2009

Inicia:
Encargado de produccién

Finaliza:

Encargado de Comercializacién

Encargado
produccién

Obreros

Encargado
comercializacion

Administrador

Inicio

a'tlafaimiofare

¢

G

G

2
O
N/

Fin




Comité de Productores de Patzicia | Elaborado por:

-COPROPA- Herenia Valentina Flores Castro
Nombre del procedimiento: Pasos: 8

Compra de materia prima Hoja: 1 de 3

Procedimiento No. 2 Fecha: octubre de 2009

Inicia: Finaliza:

Encargado de produccién Encargado de produccion
Objetivos:

Mantener la secuencia de los materiales o insumos.

Pagar precios justos por productos de calidad adecuada.

Mantener existencias econdmicas compatibles con los requerimientos del
Comité y de la produccién.

Evitar deterioro y desperdicio de materia prima.

Buscar nuevos proveedores de insumos y materiales.

Mantener informado al Administrador acerca de los detalles de la compra.

Normas:

Emplear en la produccién, materiales que se asegure han sido utilizados
en la produccién de haba o cultivo de leguminosas.

No almacenar materia prima por periodos prolongados.

El sistema de compra sera exclusivamente al contado contra entrega.
Adquirir insumos en cantidades necesarias.

Solicitar documentos de compra.




Comité de Productores de Patzicia
-COPROPA-

Elaborado por:
Herenia Valentina Flores Castro

Nombre del procedimiento:

Pasos: 8

Compra de materia prima Hoja: 2de 3
Procedimiento No. 2 Fecha: octubre de 2009
Inicia: Finaliza:

Encargado de produccién

Encargado de produccion

Responsable No. Pasos Actividad

Encargado de produccion 1 Investigar las necesidades de
insumos, seleccionar cuales de
estos satisfacen las necesidades y
en qué cantidades.

2 Trasladar la solicitud al
administrador.

Administrador 3 Revision de la solicitud.

3.1 Si, gira la orden para la compra.

3.2 No, plantear nueva propuesta.

Encargado de produccion 4 Realizar el pedido al proveedor
seleccionado por el mejor precio y
calidad segun investigacion.

5 Inspeccionar el estado y cantidades
solicitadas de insumos.

5.1 Si, correctas las cantidades y estado
de los productos se registran en
inventario.

5.2 No, poseen alguna anomalia no
pueden ser recibidas.

Proveedor 6 Proveedor realiza el cambio de
producto dafiado.

Encargado de produccion 7 Se procede a recibir la mercaderia
en buen estado y registrar en el
inventario.

8 Archiva documentacién de compra.




Comité de Productores de Patzicia Elaborado por:

-COPROPA- Herenia Valentina Flores Castro

Nombre del procedimiento: Pasos: 8

Compra de materia prima Hoja: 3de 3

Procedimiento No. 2 Fecha: octubre de 2009

Inicia: Finaliza:

Encargado de produccion Encargado de produccién
Encargado
produccion Administrador Proveedor

Inicio

o

Fin




Comité de Productores de Patzicia | Elaborado por:

-COPROPA- Herenia Valentina Flores Castro
Nombre del procedimiento: Pasos: 7

Control y servicio al cliente Hoja: 1 de 3

Procedimiento No. 3 Fecha: octubre de 2009

Inicia: Finaliza:

Encargado de comercializacion Secretaria

Objetivos:

Generar un registro de los compradores mayoristas de haba.

Mantener un record de los volimenes de compras de los clientes
frecuentes.

Conocer el comportamiento de comercializacion de los diferentes
mayoristas y poder mantener contacto y ofrecer el producto cuando esté
listo para la distribucion.

Ofrecer negociaciones especiales a los mayoristas con mejor record de

compras.

Normas:

Todo mayorista debe estar incluido en el registro creado para la cartera
de clientes.

Todo miembro que no se encuentre en el departamento de
comercializacion y tenga contacto con un nuevo cliente mayorista debe
tomar los datos y trasladarlos a la secretaria quien es la encargada de

llevar al dia el registro.
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Comité de Productores de Patzicia
-COPROPA-

Elaborado por:
Herenia Valentina Flores Castro

Nombre del procedimiento:
Control y servicio al cliente
Procedimiento No. 3

Pasos: 7
Hoja: 2 de 3
Fecha: octubre de 2009

Inicia:
Encargado de comercializacién

Finaliza:
Secretaria

Responsable

No. Pasos

Actividad

Encargado comercializacion 1

Secretaria 3

Administrador 6.1

Secretaria 7

6.2

Durante el proceso previo y la venta
de la producciéon se tomaran datos
de clientes.

Traslada la base de datos a la
secretaria.

Crea registro para el control de los
clientes.

Realiza contacto via telefénica con
los clientes para confirmar datos y
verificar si el producto fue de su
agrado.

Traslada el registro al Administrador
para el visto bueno.

Visto bueno.

Si, da visto bueno puede archivar el
registro.

No, queda pendiente hasta su
aprobacion.

Archiva el registro.
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Comité de Productores de Patzicia
-COPROPA-

Elaborado por:
Herenia Valentina Flores Castro

Nombre del procedimiento:

Pasos: 7

Control y servicio al cliente Hoja: 3de 3
Procedimiento No. 3 Fecha: octubre de 2009
Inicia: Finaliza:
Encargado de comercializacion Secretaria
Encargado
comercializaciéon Secretaria Administrador

Q
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