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INTRODUCCION

El programa de Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- es un método de
evaluacién final y representa una oportunidad para que el practicante de la
Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, tenga contacto con la realidad objetiva de la sociedad guatemalteca,
al realizar estudios de investigacion econémica y social que permiten presentar
propuestas de inversién para elevar el nivel de vida de la poblacién de escasos
recursos y al mismo tiempo desarrollar actividades de extensiéon y proyeccién
universitaria dirigida a los habitantes del municipio de San Bartolomé

Jocotenango, departamento de Quiché.

El tema del presente informe individual se denomina: “FINANCIAMIENTO DE
UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE MAIiZ) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE AGUACATE HASS”, el cual se extrajo del tema de
investigacion general denominado “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION’. La
investigaciéon se realizé en el mes de junio del 2008 en la cual participaron
practicantes de las carreras de Contaduria Publica y Auditoria y Administracién

de Empresas.

El objetivo del presente informe es dar a conocer las fuentes de financiamiento
que utilizan los agricultores del municipio de San Bartolomé Jocotenango,
especialmente los productores de maiz. Ademas se presenta la opcién de
inversion en la produccién de aguacate Hass, que busca mejorar las condiciones
socioecondémicas de un grupo de productores del caserio Patzcaman, asi como

diversificar la produccién del Municipio.



1ii

Las etapas que conllevé la investigacion de campo fueron las siguientes:

Seminario preparatorio general y especifico: Debe entenderse como el conjunto
de actividades docentes y de investigacién destinadas a la orientacion del
estudiante o practicante, con el propésito que pueda afianzar los conocimientos
tedricos relacionados con el problema a investigar y adicionalmente, los

relacionados con técnicas de investigacion.

Visita preliminar, consistié en conocer el area geografica objeto de estudio para
poner a prueba la primera versiébn de la boleta y obtener la informaciéon de
primera mano sobre las caracteristicas del mismo. Con la cual se establecié que

el producto mas importante en la produccién agricola es el maiz

El objetivo general es determinar y analizar la realidad socioeconémica de los
habitantes en el municipio de Bartolomé Jocotenango, departamento del Quiché;
asi como identificar sus potencialidades productivas, para plantear propuestas

de inversion que coadyuven a elevar el nivel de vida de la comunidad.

El contenido de este informe se desarrolla en cinco capitulos, cada uno de los

capitulos se describe a continuacién en forma breve:

Capitulo |, contiene las caracteristicas socioecondmicas, tales como: El marco
general; que contiene aspectos sobre antecedentes histéricos, localizacién,
extension territorial, clima, hidrografia, bosques y tipos de suelos. Se analiz6 la
poblacién, infraestructura productiva basica, infraestructura organizacional y flujo
comercial. La importancia del capitulo consiste en que presenta los aspectos

generales e histéricos que sobresalen.



iii

Capitulo 1l, incluye la estructura agraria, tal como tenencia de la tierra,
concentraciéon, y uso actual asi de las actividades productivas; agricola,

pecuaria y artesanal.

Capitulo 111, contiene la estructura del financiamiento, como lo es el crédito, sus
objetivos del crédito, las condiciones del crédito, fuentes de financiamiento tanto

internas como externas.

Capitulo IV, muestra el financiamiento de la produccion agricola, lo que contiene
la superficie, volumen y valor de la produccién, financiamiento de la produccioén,
fuentes de financiamiento, limitaciones del financiamiento asi como la asistencia

técnica.

Capitulo V, contiene la propuesta de inversion del proyecto: Produccion de
aguacate Hass, que describen la justificacién, identificacién del producto,
objetivos, estudio de mercado, técnico, financiero, administrativo legal y
evaluacion econdmica social del proyecto, que constituye una alternativa
econdémica para implementar en el Municipio con fines de explotacién agricola y

comercial.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones respectivas como

resultado de la investigacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se da a conocer aspectos mas importantes del municipio
de San Bartolomé Jocotenango, departamento de Quiché, que abarca el marco
general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios
basicos e infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social vy

productiva, entidades de apoyo y flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL
A continuacion se presentan los antecedentes histéricos de su creacion,
localizacion geografica, vias de comunicacion, extensidén territorial, clima,

orografia, costumbres y tradiciones asi como cultura y deportes.

1.1.1 Antecedentes histéricos

El origen del nombre de la palabra Jocotenango se deriva de las voces en
nahuatl: xocatla, que significa “fruta”; y el sufijo tlan o tla, que da la idea de
proximidad o bien puede considerarse como una terminacién abundante.
Palabras que se traducen como “lugar donde hay muchos arboles frutales”; la
voz xoxocotl, con silaba duplicada indica pluralidad. Como indica otra version,

Jocotenango significa “lugar de los jocotes o lugar cercado de arboles de jocote”.

En el siglo XVI, durante el régimen colonial, este territorio estuvo bajo la
administracién dominica. Segun Remesal en su Historia General de las Indias
Occidentales (1932).

En octubre de 1825, cuando se promulgd la Constitucién de Guatemala y se
declararon los pueblos que conformarian el territorio de este Pais, se establecié

que San Bartolomé Jocotenango, perteneceria al circuito de Quiché.



Posteriormente dentro del proyecto reorganizacion administrativo — territorial
impulsada por los liberales, en agosto de 1872 mediante el Decreto No. 72 se
declaré que Quiché pasaria a ser uno de los departamentos de Guatemala y
San Bartolomé Jocotenango quedé incluido dentro de los 19 municipios del

Departamento

Jorge Ubico actuando como presidente de la Republica acordé en febrero de
1936 suprimir el Municipio del departamento del Quiche y anexarlo a Sacapulas.
En 1951 por Acuerdo Gubernativo de fecha 26 febrero de 1951, fue restituido a

Municipio durante la administracién de Juan José Arévalo

1.1.2 Localizacion geografica

El Municipio se encuentra situado en la parte central del departamento del
Quiché, en la Regidon VIl o Region Nor-Occidente. Se localiza en la latitud 15°
11" 277, y en la longitud 91° 04’ 40”. Limita al norte con los municipios de
Sacapulas y San Andrés Sajcabaja (Quiché); al sur con los municipios de Santa
Cruz del Quiché y San Pedro Jocopilas (Quiché); y al oeste con San Pedro

Jocopilas.

La Cabecera Municipal se encuentra a una distancia de 37 kilbmetros de la
cabecera departamental de Santa Cruz del Quiché, que se transitan por un
tramo aproximado de 12 kilébmetros asfaltados, via San Pedro Jocopilas y 23
kilbmetros de terraceria, transitable todo el afio. De la Ciudad Capital se ubica

a 199 kilobmetros.

1.1.3 Vias de comunicacion
Desde la Capital de la Republica, se ubica a 199 kilbmetros. Para cubrir la
distancia se recorren 128 kilbmetros, hasta la aldea denominada “Los

Encuentros”, por la carretera CA-1 y de alli 36 kildmetros por la carretera RN-15



hasta Santa Cruz del Quiché y en el kilbmetro 164 se cruza para recorrer 37

kilbmetros hasta su Cabecera Municipal.

114 Extension territorial

Cuenta con una extensién territorial de 123 kilbmetros cuadrados, que
representan el 1.33% del total territorial del departamento del Quiché; ocupa el
puesto 16 entre los 21 municipios del Departamento. Esta a 1,525 metros sobre

el nivel del mar, con un rango entre 1,500 y 2,100 msnm.

1.1.5 Clima
La temperatura promedio en el municipio de San Bartolomé Jocotenango oscila
entre 12° y 25°, dependiendo de la altura. Las condiciones de temperatura que

definen al Municipio son las caracteristicas templadas.

La precipitacion pluvial oscila entre 1,000 y 2,000 mm anuales, que lo cataloga
como un espacio geografico de invierno benigno, que condiciona el clima como:
templado, sub himedo, de invierno humedo fresco esotermal. Con ningln
peligro de inundacion, en el entendido de la aplicacion de técnicas apropiadas

para la conservacion o recuperacién de la masa forestal.

1.1.6 Orografia
El Municipio pertenece a las llamadas “Tierras Altas Cristalinas del Altiplano

Central y Occidental”. La extension total del Municipio es de 12,300 hectareas.

Geograficamente esta enclavado en la sierra de Chuacus con una extension de
6,367.81 hectareas que pertenece al altiplano central, y mas adelante (en Las
Verapaces) se encuentra con la sierra de Las Minas y la de Sacapulas que
forma parte del complejo montarioso de la sierra de Los Cuchumatanes. La otra

parte es Macizo Intrusivo de Huehuetenango y Sacapulas con una extension



3,390.23 hectareas, y superficies planas interiores de Chuacus con una
extension de 585.78 hectareas. Estos macizos montafosos le definen al
Municipio su fisonomia escarpada, con inclinaciones entre 32% y 45% de

pendiente. En alto porcentaje y algunas planicies entre 0% y 5%.

En el Municipio se encuentran las montafas: Cauxan, La Cumbre y Los
Achiotes; y los cerros sin caracteristicas volcanicas: Chorralabaj, Chuicamac,
Chuipixab (lindero con San Andrés Sajcabaja), Chuisacchoj, Chuisugil, Mamaj

(lindero con Santa Cruz del Quiché).

11.7 Costumbres y tradiciones

La fiesta titular del Municipio se celebra cada afo en honor a su patrono San
Bartolomé Apostol, del 22 al 24 de agosto, siendo el dltimo dia el principal.
Durante el periodo de fiesta se realizan una serie de danzas tradicionales como:
baile de la conquista, baile de mexicanos, baile del torito y el baile de moros. Los

dias de mercado son los martes y viernes.

Existe una cofradia cuyo Consejo de Ancianos actia conjuntamente con la
Iglesia Catolica, para celebrar las fiestas y misa en honor a San Bartolo, dia de
los santos, semana santa, navidad y dia de la cruz con marimba, quema de pom
y candela, asi como oraciones en su idioma natal, aunque ahora se reza casi
solo en espanol. En la aldea los Cimientos se celebra el Calendario Maya, todos

los afios en el mes de febrero.

1.1.8 Cultura y deportes
El traje tipico de los hombres es: camisa de tela de creo color rojo o azul,
pantalén blanco de hilos de cantel; el sombrero es redondo, grueso, de palma y

le amarran un pafiuelo rojo, no usan zapatos sino caite de cuero de vaca.



El deporte de mayor importancia es el futbol, se carece de una infraestructure
adecuada para el buen desempefio de esta rama. Al interior del Municipio la
mayoria de las comunidades cuentan con canchas deportivas, pero no se
observa mayor movimiento. En la Cabecera Municipal los centros educativos
son los que promueven el deporte; en vista que no hay instituciones que apoyen

con fondos econémicos para la realizacion de eventos que lo impulsen.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Comprende los cambios que se dan en la estructura de los centros poblados del

Municipio, y su administracién o gestiéon de gobierno.

1.21 Division politica

En el afio de 1994, segun el X Censo de Poblacién y V de Habitacién indica que
el Municipio se encuentra distribuido en un pueblo, 26 caserios, una comunidad
agraria y un paraje. Para el 2002 el XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién
revela que se integra por la Cabecera Municipal, 25 caserios y la finca
Patzcaman deja de ser comunidad agraria. Se suprime el caserio Chicajom y el
paraje Xicxil. Para el afio 2,008, la cantidad de caserios aumenté a 29 y una
aldea, debido al incremento poblacional; diferencias ideoldgicas originaron la
creacibn de Xetemabaj Il, Buena Vista Los Cimientos, Los Cerritos vy
recientemente la creacion del caserio Los Naranjales en enero de 2008.

También la comunidad Mamaj se dividi6 y se creé Las Minas

1.2.2 Division administrativa

El gobierno municipal de San Bartolomé Jocotenango es ejercido por un
Concejo yl/o corporacion, integrado por el alcalde, dos sindicos, un sindico
suplente, cuatro concejales y un concejal suplente; quienes estan facultados
para obtener y disponer de sus recursos, atender los servicios publicos locales,
el ordenamiento territorial de su jurisdiccion y el cumplimiento de sus fines

propios.



El Concejo Municipal de San Bartolomé Jocotenango, ademas de ser el érgano
de mayor jerarquia y quien esta facultado para ejercer la autoridad, es
responsable de tomar las decisiones respecto a los asuntos de orden municipal.
En el Decreto Numero 12-2002 Coédigo Municipal se encuentra regulado el
gobierno del Municipio, en el articulo 55 reconoce, respeta y promueve las
alcaldias indigenas incluyendo sus propias formas de funcionamiento
administrativo, y en el articulo 56 indica que el Concejo Municipal, con base a los
usos, normas, y tradiciones de las comunidades, reconocera a las alcaldias
comunitarias o alcaldias auxiliares, como entidades representativas de las
comunidades, en especial para la toma de decisiones y como vinculo de relacién

con el gobierno municipal.

1.3 RECURSOS NATURALES

Se entiende por recursos naturales aquellos bienes materiales y servicios que
proporciona la naturaleza sin alteracion por parte del hombre; y que son valiosos
para las sociedades humanas por contribuir a su bienestar y desarrollo de
manera directa (materias primas, minerales, alimentos) o indirecta (servicios

ecolégicos indispensables para la continuidad de la vida en el planeta).

1.3.1 Suelo

La mayor parte de la cobertura de los suelos en el Municipio son de bosques de
coniferas con una extension de 5,744.60 hectareas, que representa el 55.54%
del territorio, para agricultura se utiliza 3,062.97 hectareas que constituye el
29.61%, el area cubierta por charral o matorral es del 12.83% equivalente a
1,327.60 hectareas y 208.65 hectareas con 2.02% de bosques latifoliados.

Los suelos de clase agrolégica No. lll, tienen un horizonte interno compuesto de
arcilla con relaciéon a los horizontes superficiales, presentan alta saturaciéon de

bases, son suelos maduros con un grado de desarrollo para la producciéon



forestal y conservacion de recursos naturales, en relaciéon al Municipio se tiene

461.11 hectareas equivalente a 4.46% de superficie.

En el Municipio los suelos de clase agrolégica No. VIl Conservan un buen
horizonte superficial, reposan directamente sobre roca caliza limitando su
profundidad, se ubican en lugares con relieve escarpado o fuertemente
ondulado. No son tierras cultivables, se utilizan para produccion forestal, tienen
un relieve quebrado con pendientes muy inclinadas, son comunes en el
Municipio y se integran por 9,882.24 hectareas que reflejan el 95.54% del total

de suelos.

1.3.2 Bosques

El Bosques humedo subtropical templado se ubica dentro de una altitud de
1000 a 1500 metros sobre el nivel del mar, precipitacién pluvial anual 1000 a
2000 mm., temperatura media anual 18 a 24 grados centigrados, bosques

latifoliados y coniferas.

Dentro del bosque himedo montano bajo tropical podemos encontrar bosques
energéticos y especies maderables de partes altas, y podemos encontrarlo
dentro de una altitud 1500 a 2000 metros sobre el nivel del mar, precipitacién
pluvial anual 1000 a 2000 mm., temperatura media anual 12 a 18 grados

centigrados.

1.3.2.1 Cobertura forestal

La comunidad que tiene mayor area boscosa es el caserio de Ajpujuyup por las
bondades de su tierra y por lugar geogréafico donde se localiza. Las areas
boscosas de varias de las comunidades se ven afectadas por la deforestacion

que es provocada por la tala inmoderada e ilegal por parte de personas que



destruyen poco a poco uno de los recursos mas importantes que puede influir de

gran manera en el desarrollo del Municipio.

El Instituto Nacional de Bosques (INAB) a través de su programa PINPEP busca
reforestar varias areas del Municipio con la utilizacién de fincas ociosas que
pueden ser una fuente de ingreso para las familias de escasos recursos. En tres
comunidades ya se implementd este programa que ayuda a dos familias en el
caserio Muluva, dos famlias en el caserio Los Cerritos y una familia en la aldea

Los Cimientos.

1.3.2.2 Flora
Por las condiciones climaticas, las plantas que se encuentran son pinabetes,
encinos, pino de ocote, robles, cerezo, malanga, ciprés, guayabos, arboles de

pito, arboles de pom y arboles de copal.

1.3.23 Fauna

La fauna existente en el Municipio esta integrada por: ardillas, tacuacines,
armados, tepezcuintles, coches de monte, zorrillos, conejos, culebras de cantil,
corales, mazacuatas, pajaros carpinteros, tortolitas, guardabarrancos, palomas

cantoras, codornices, charas de color verde, cenzontles, zopilotes y gavilanes.

1.3.3 Hidrografia

En relacién al recurso hidrico, el municipio de San Bartolomé Jocotenango
cuenta con 13 rios los cuales se describen a continuacion: Agua Caliente, Cucul,
Chitzunum, Chuipascaman, Queca, Eqca o Jorronilaja, Pacam, Pachochiya,

Paquix, Patzam, Salquil, San Sebastian, Secam - Xolja o Paquie;.

Los principales rios son Queca que abastece a la parte este y norte del

Municipio, tiene una longitud de siete kilbmetros y medio; rio Cucul que se



origina al norte del caserio Patzcaman, tiene una longitud de 14 kilbmetros y
medio, abastece del vital liquido a toda la parte central del Municipio; y el rio
Paquix que provee de agua a los caserios de Pacam y Los Cerritos, tiene una

longitud de 6 kilometros y medio.

1.4 POBLACION

En el Municipio la poblacién incrementé en 3,668 del afno 1994 al 2002 lo que
representa un 173% durante los 8 afios, segun los Censos X y X| Nacionales de
Poblacion. De acuerdo a la proyeccion elaborada para la investigaciéon de
campo la poblacién asciende en el afio 2008 a 13,074 que representa un

151.34% en seis arios.

En el siguiente cuadro se observa la integracién de la poblacién, para los afios

1994, 2002 y 2008 en donde se analizan por area, sexo, grupo étnico y edad.



10

Cuadro 1
San Bartolomé Jocotenango - Quiche
Analisis de la poblacién
Anos 1994-2002-2008

Descripcién Qenso 1994 C_enso 2002 Proyeccién 2008
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacién total 4971 100 8,639 100 13,074 100
Poblacion por area
Urbana 687 14 1,312 15 2,126 16
Rural 4,284 86 7,327 85 10,948 84
Poblacién por sexo
Hombres 2,495 50 4124 48 6,004 46
Mujeres 2,476 50 4,515 52 7,070 54
Poblaciéon por grupo
étnico
Indigena 4,817 97 8,411 97 12,771 98
No indigena 154 3 228 3 303 2
Poblacion por edad
0-9 afos 1,736 35 3,190 37 5,004 38
10-19 afios 1,069 22 2,031 24 3,266 25
20-29 arios 735 15 1,191 14 1,700 13
30-39 afios 529 11 833 10 1,166 9
40-49 anos 396 8 602 7 821 6
50-59 afos 268 5 379 4 492 4
60 en adelante 238 4 413 4 625 5

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de
Poblacién, V y VI de Habitacién, afios 1994, 2002 y proyeccidén 2008, del Instituto
Nacional de Estadistica - INE -.

Como se observa en el cuadro uno para el aifo 1994 la poblacién ascendia a
4,971 habitantes, para el afo 2002 se incrementé a 8,639 y en el afio 2008

segun proyecciones para realizar la investigacion existen 13,074 personas.

1.4.1 Urbana y rural
Los datos de la poblacidén por area urbana y rural que se presentan en el cuadro
uno, se toman de los Censos X-XI Nacional de Poblacién y V-VI de Habitacién

de los afios 1994 y 2002, asi mismo de la proyeccién 2008. Se puede observar
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que el comportamiento de la poblacion en el area urbana en el afio 1994
contiene un 14% de la poblacién, mientras que en la proyeccién del afio 2008
sufre un incremento del 2%, a su vez se observa que la mayor concentracién de
la poblacion se localiza en el area rural con un 86% para el afo 1,994 y en
proyeccién 2008 sufre un descenso al 84% de la poblacién, derivado al
desplazamiento de la poblacién al area urbana en la busqueda de mejores

ingresos para beneficio de su familia.

1.4.2 Por sexo

La poblacién del Municipio tiene igualdad de géneros, para el afo 1,994 se
representa por un 50% el género femenino y el masculino con un 50%, se refleja
un comportamiento normal que mantiene el equilibrio en la poblacién; al afo
2008 ha disminuido un 4% la poblacion masculina y aumentado en igual

proporcién la poblacién femenina.

vDurante el trabajo de campo con base a una muestra de 1,760 personas, se
establecié que la situacion del area rural en términos porcentuales es de 87%
qgue equivale a 1,526 personas (816 pertenecen al género masculino y 710 al
femenino). El 13% representa 234 habitantes en el area urbana (116 son

hombres y 118 mujeres).

1.4.3 Por edad

Se puede visualizar que la tendencia de la poblacidén con relacién a los censos
X, Xl y la proyeccién del 2008 es la misma; de tal manera que la poblacién entre
0-9 sigue ocupando el primer lugar con un 38% y en segundo lugar se encuentra
la poblacién entre 10-19 afios y que la poblacién de la tercera edad solo

representa un 5%.
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1.4.4 Por etnia

Con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- en el X Censo de
Poblacion y V de habitacion del afio 1994, y en Xl Censo de Poblacién y VI de
Habitacién del afio 2002 divide a la poblacion por etnia en: indigena y no
indigena, el estudio realizado en el municipio de San Bartolomé Jocotenango se

tomé el mismo lineamiento del Instituto.

Se observa que los grupos étnicos no han sufrido cambios de 1994 al afio 2002
debido a que la poblacién indigena representa mayoria con un 97%. Para el
afio 2008 incremento 1% y por lo tanto disminuyo en ese mismo porcentaje el

grupo no indigena.

1.4.5 Poblacion economicamente activa -PEA-

Constituida por las personas comprendidas entre las edades de siete a 64 afos,
que estan empleadas y las que buscan un empleo. Este rango se debe a que la
poblacién infantil se involucra desde temprana edad en la actividad productiva
familiar al igual que el género femenino desarrolla actividades secundarias en su
hogar, estos dos grupos son considerados para establecer la totalidad de

individuos con la capacidad para trabajar.

En el afio 1994 la poblacién econdmicamente activa representaba el 29% de la
poblacién total, para el afio 2002 el 24% vy la proyeccion al 2,008 refleja un 20%,
tienen una tendencia decreciente, por lo que es necesario tomar medidas para
que dichas cifras no sigan disminuyendo. La migracion constante hacia otros
municipios y departamentos aledanos, provocan la disminucion afio con afo de

tasa que corresponde al indicador en analisis.
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El cuadro dos muestra los datos por area urbana, rural y género con base a
datos de los censos afios 1994, 2002 y la proyeccioén realizada al afio 2008 por

el Instituto Nacional de Estadistica.

Cuadro 2
San Bartolomé Jocotenango - Quiché
Analisis de la poblacion econémicamente activa, por afios y actividad econdmica
Afos 1994 - 2002 - 2008
Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2008

Descripeion Habitantes % Habitantes %  Habitantes %
P.E.A.

Hombres 1,295 89 1,865 90 2,452 92
Mujeres 163 11 197 10 227 8
Total 1,458 100 2,062 100 2,679 100
P.E.A.

Urbana 135 9 239 12 365 14
Rural 1,323 91 1,823 88 2,314 86
Total 1,458 100 2,062 100 2,679 100
P.E.A. TOTAL 29 24 20
Agricultura,

silvicultura, cazay

pesca 1,201 82 1,651 80 609 84
Industria

manufacturera 8 1 19 1 5 1
Comercio 205 14 241 12 69 9
Servicios 33 2 114 6 12 2
Otros 11 1 37 1 32 4
Total 1,458 100 2,062 100 727 100

Fuente: Elaboracidén propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de
Poblacion, V y VI de Habitacion, afios 1994, 2002 y proyeccion 2008 del Instituto
Nacional de Estadistica - INE -, e investigacion de campo EPS., primer semestre
2008.

Como indica el cuadro dos, la participacion de la mujer en el afio 1,994 es del
11%, misma que ha disminuido con el transcurrir de los afios, ya que en la
proyeccion 2008 la participacion es de 8%, al disminuir la participacion de la

mujer, se incrementa el de la poblacibn masculina, ya que en 1994 la
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participacion de éste género es del 89%, misma que en proyecciéon 2008 se
incrementa su participacidon a 92%, se refleja que la mayoria de mujeres se

dedican a las actividades hogarefias.

En el cuadro uno se observa que la mayor parte de la Poblacién
Econdmicamente Activa se localiza en el area rural, ya que para el afio 1994 se
tiene concentrada en un 91% en el area, sin embargo en proyeccién 2008 se
observa que disminuyé en un 5%, dando lugar a un incremento en el area

urbana en proyeccion 2008 a un 14%.

1.4.6 Niveles de pobreza

La pobreza es un término establecido para diferenciar a las personas u hogares
que no alcanzan a satisfacer sus necesidades basicas, de aquellas que si
pueden hacerlo. Con base a estudios realizados por la Organizacién de
Naciones Unidas (ONU) para Guatemala en los afios 2007; derivado de la
utilizacién de ingreso y/o consumo, se pueden definir las lineas de pobreza.
Cuando se analiza el primero, la frontera entre pobres y no pobres se determina
por un ingreso diario minimo por persona de seis délares; en tanto, para la

pobreza extrema, el limite fijado es de tres délares.

El Instituto Nacional de Estadistica —INE-; en su Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida —-ENCOVI-, para el afio 2006, publicé que el departamento
de Quiché cuenta con una poblacién total de 769,364 habitantes, de los cuales
el 49.2% eran hombres y 50.8% mujeres. A esa fecha el indice de pobreza
representaba un 81% (623,282 habitantes); de los cuales el 25.6% se encuentra
en pobreza extrema y el 55.4% como pobres no extremos. En el municipio de
San Bartolomé Jocotenango se muestran los mismos indices de pobreza, para

el afio 2006 la poblacién ascendia a 11,399 habitantes, de los que el 81% eran
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pobres, de este porcentaje 25.6% en extrema pobreza y 55.4% pobres no

extremos.

1.4.7 Empleo y niveles de pobreza

Se establecid que de los 266 hogares encuestados, un 63% se dedica a la
actividad agricola, un 35% a la produccién pecuaria, un 1% al sector artesanal y
1%, también al comercial, por lo que demuestra la dependencia de la poblacién

a la actividad agricola y pecuaria, para el sostenimiento familiar.

De las actividades mencionadas, un 76% es remunerado por el desempefio de
la actividad a que se dedica, ya que les son pagados sus servicios como
jornaleros, que equivale a un monto de Q 35.00 diarios que incluyen los tres
tiempos de comida, esto referente al sector agricola, mientras que al trabajador
pecuario le es remunerado al momento que vende los animales que el mismo
cria y engorda, para la actividad artesanal le es remunerada en el momento que
efectla venta de la artesania que elabora, mientras que los comerciantes les
fijan un salario por el cuidado de los puestos, ya que en su mayoria no es el
duefio quien atiende el local. El restante 24% no percibe ingreso, por tal razén
todo lo que siembran o crian es para el autoconsumo, un 1% de la muestra
recibe remesas del exterior, por lo que no se ven en la necesidad de estar en
una relacién de dependencia y se dedican a cualquiera de las actividades

mencionadas para autoconsumo.

Se puede mencionar que el empleo que genera la Municipalidad es un 1% de
los cuales un 0.20% es renglén 011 y el restante 0.80% esta en un renglén 022
gue son rubros presupuestarios del estado, de los cuales 011 es personal con

contrato indefinido y 022 es contrato con una fecha determinada.
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Otras de las causas de esta ausencia, es que la mayoria de los nifios apoyan a

los padres en la actividad agricola o pecuaria.

El Municipio carece de centros educativos que impartan carreras de
diversificado, por lo que los pocos jovenes que se encuentran inscritos en una
carrera, se tienen que trasladar hacia la Cabecera Departamental, lo que
genera falta de recurso humano para desenvolverse dentro del Municipio,
actualmente hay dos maestros oriundos del mismo, que trabajan como

educadores.

La tasa de desercidn del afio 2007 representd un 3% en el nivel de preprimaria,
un 5% para el nivel primario y 5% para el nivel basico, en cuanto a la tasa de
repitencia en el afo 2007 fue de 13% y solamente existié en el nivel de primaria
en tanto la tasa de aprobacién para el nivel de preprimaria fue de 90%, para el

nivel de primaria 80% y para el nivel basico fue de 98% durante el afio 2007.

1.5.2 Salud

El municipio de San Bartolomé Jocotenango posee un centro de salud, ubicado
en la Cabecera Municipal y un puesto de salud en la aldea Los Cimientos. La
infraestructura de los mismos esta en buenas condiciones. EIl personal que
labora para el centro y puesto de salud son: dos médicos, una enfermera
profesional, cuatro auxiliares, un técnico en salud rural, un oficinista, dos
operativos, un médico de extension de cobertura, un facilitador institucional, dos

educadoras, un auxiliar de enfermeria con materno neonatal.

Es importante mencionar que existen 71 comadronas las cuales son capacitadas
en el centro de salud y por ello, es que en todas las comunidades cuentan con

comadronas instruidas, quienes atienden a las mujeres en su pre y post parto.
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En el ano 2008, la cobertura en salud del Municipio corresponde al 28% del total
de la poblacién. La baja cobertura se debe a que las personas de los caserios

no asisten por la lejania en que estos se encuentran.

1.5.3 Drenajes y alcantarillados
Cuentan con drenaje Unicamente un 57% de las viviendas ubicadas en la
Cabecera Municipal, no asi en ningin hogar del area rural, pues por la larga

distancia entre cada una, dificulta su implementacién.

1.5.4 Letrinizacion

En el afio 2002 como lo indica el XlI Censo Nacional de Poblacion y Vi de
Habitacion, realizado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-; el Municipio
contaba con una cobertura del 45%, para el afio 2008 en base a la muestra se

estima que la cobertura es del 54%.

1.5.5 Agua
El potencial hidrico proviene de nacimientos que hay en el area montafnosa, y de
los rios que recorren su territorio, no se le realiza tratamiento de purificacién, lo

que trae consigo enfermedades.

Los nacimientos de agua que abastecen del vital liquido se encuentran ubicados
en los siguientes caserios: Patzcaman, La Palma, Sinchaj, Xetemabaj I,

Chomop, Patulup, Quiejché y aldea Los Cimientos.

Los caserios que auln no cuentan con el servicio de agua son: Ajpujuyup, Los
Cerritos, Xetemabaj Il, El Naranjo, Las Guayabitas, Mamaj y Pacomancha.
Ademas en algunos caserios es necesario ampliar la cobertura debido a que no

todos los hogares tienen acceso a este servicio.
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Como indica el Instituto Nacional de Estadistica —INE- en el afio 1994 la
cobertura era del 66%, para el afio 2002 |la cobertura de agua era del 82% Para

el aino 2008 en base a la muestra se estima que la cobertura aumenté al 85%.

Cuadro 4
San Bartolomé Jocotenango - Quiché
Cobertura del servicio de agua

Afos 1994-2002-2008
1994 2002 2008
Descripcion Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 693 66 1213 82 2223 85
Sin servicio 361 34 269 18 392 15
Total 1054 100 1482 100 2615 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de
Poblacién, V y VI de Habitacion y proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica -

INE - afios 1994, 2002, e investigacion de campo EPS., primer semestre 2008.

El incremento de la cobertura se debe a la ampliacién del servicio en los
caserios Quiejché, Muluva, La Hacienda I, Patzcaman, Paquix y aldea Los

Cimientos.

1.5.6 Extraccion de basura
El Municipio carece del servicio de recoleccion de basura, motivo que origina
que la poblacién opte por quemarla, enterrarla o tirarla en rios u otros lugares

cercanos, convirtiéndose asi, en una de las principales vias de contaminacion.

1.5.7 Energia eléctrica
La empresa Distribuidora de Electricidad de Occidente, Sociedad Andnima —
DEOCSA-, es la encargada de suministrar el servicio eléctrico en el Municipio,

las tarifas aplicadas son establecidas por la Comisién Nacional de Electricidad.
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Los caserios que aun no cuentan con el servicio son: Ajpujuyup, Los Cerritos,
Chocorral, Chomop, Patulup, Las Canoas, Panima, La Hacienda li, Las

Guayabitas, Las Cuevas, El Carrizal, Xetemabaj || y Mamaj.

Cuadro 5
San Bartolomé Jocotenango - Quiché
Cobertura del servicio de energia eléctrica
Afios 1994-2002-2008

1994 2002 2008
Descripcion Hogares % Hogares %  Hogares %
Con servicio 114 11 781 53 1621 62
Sin servicio 940 89 701 47 994 38
Total 1,054 100 1,482 100 2615 100

Fuente:Elaboracién propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de
Poblaciéon, V y VI de Habitacion y proyeccién del Instituto Nacional de
Estadistica - INE - afos 1994, 2002, e investigacion de campo., primer
semestre 2008.

Del afio 1994 al 2008 se instalé energia eléctrica a 1,507 hogares, no obstante

un 38% de los hogares carecen del referido servicio.

1.5.8 Correo

Existe una oficina de correo ubicada en la Cabecera Municipal

1.5.9 Seguridad civil
En municipio de San Bartolomé Jocotenango no cuenta con elementos de la
Policia Nacional Civil. La seguridad en el casco urbano la prestan cuatro

personas contratadas por la Municipalidad de San Bartolomé.

1.5.10 Cementerio
En el afio 2008 existen cuatro cementerios ubicados en los siguientes lugares:
dos en la Cabecera Municipal, uno en la aldea Los Cimientos y uno en el caserio

La Palma, mientras que para el afio 1994 solo existia uno en el casco urbano.
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Cabe mencionar que el estado de los cementerios es deplorable por la mala
infraestructura, falta de mantenimiento y basureros clandestinos, asi como dificil

acceso y ausencia de servicio de seguridad.

1.5.11 Rastro

Este es el sitio donde se presta el servicio de destace de ganado mayor vy
menor, se supervisa la procedencia legal de ganado, la calidad del producto y se
garantiza que cumpla con requerimientos minimos higiénico sanitarias para el
consumidor. En el municipio de San Bartolomé Jocotenango no se cuenta con

un rastro.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Es el conjunto de bienes muebles e inmuebles de las instituciones publicas y
privadas, que brindan productos y/o servicios a la comunidad. A continuacion se

describe la infraestructura productiva con la que cuenta el Municipio.

1.6.1 Sistema y unidades de riego
En el Municipio un 99% de agricultores no tienen sistemas de riego artificial,
Unicamente el agua proporcionada por la lluvia, el 1% restante utiliza mini riego

ubicados en la Hacienda Il, Quiejché y Cucul.

1.6.2 Silos
Con base a la muestra en estudio un 12% de los agricultores almacena en silos

mientras que el 88% restante guarda su cosecha en su casa o bodegas.

1.6.3 Centros de acopio

En el caserio Patzcaman se esta construyendo un centro de acopio.
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1.6.4 Mercados

Se ubica en la Cabecera Municipal, los dias de plaza son los martes y viernes, a
donde llegan los habitantes de todos los caserios a vender o intercambiar sus
productos. El mercado cuenta con 143 puestos, entre ellos: comedores, venta de

verduras, carnicerias, pollerias, y articulos de primera necesidad.

1.6.5 Vias de comunicacion

La Cabecera Municipal esta ubicada a una distancia de 37 kilbmetros de la
Cabecera Departamental, conectada a través de la carretera de 12 kilémetros de
asfalto y 25 de terraceria transitable todo el afio. En su interior son
aproximadamente 200 kilbmetros de caminos de terraceria que sirven de acceso
a sus comunidades rurales, la mayoria de ellos dificiles de transitar en época de

invierno.

1.6.6 Transporte

Para transportarse del Municipio a la Cabecera Departamental, los habitantes
utilizan camionetas de parrilla; el valor del pasaje es de Q10.00 por persona.
Para viajar de la Cabecera Municipal a los caserios, se transportan en pick-ups,
el costo de este servicio oscila entre Q2.50 a Q10.00, que depende de la

distancia recorrida.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La organizacién social se desarrolla con el fin de promover el bienestar de las
diferentes comunidades, sin fines de lucro, pues el objetivo es mejorar la calidad
de vida de la poblaciéon y contribuir a erradicar la pobreza en que viven sus
habitantes. La organizacién productiva se enfoca a la conjunciéon de grupos,
tales como comités y cooperativas, dedicadas a la superacion econémica de los

mismos.
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1.71 Organizacion social

En el Municipio, el total de las comunidades cuentan con un Consejo
Comunitario de Desarrollo. Entre los principales problemas que afrontan es el
afianzamiento de proyectos que mejoren el bienestar de las comunidades, estas
dificultades se presentan como resultado de la ausencia de desarrollo

autosostenible de cada comunidad para financiar sus necesidades.

Comités
Los comités pro-mejoramiento que tiene el Municipio, son de agua y energia
eléctrica, estan integrados por personas que conforman los consejos

comunitarios de desarrollo.

Asociaciones sociales
Estan integradas por los comités de educacion conformado por maestros,

comités de padres de familia, promotores de salud y comadronas certificadas.

1.7.2 Organizacion productiva

Estas organizaciones productivas son complementarias a las organizaciones
sociales y contribuyen en el desarrollo integral de cada comunidad. Se
evidencia la inexistencia de organizaciones productivas que promuevan el
desarrollo de las comunidades. La causa es el desconocimiento de la poblacidn
sobre los beneficios sociales y econémicos que implican asociarse como

productores, para mejorar su nivel de vida.

Comités productivos

Ha involucrado a 22 caserios del Municipio con un total de 1,146 integrantes es
el Grupo de Mujeres Organizadas, integradas por una junta directiva por caserio,
que trabajan con un fondo para gestionar proyectos de infraestructura,

mejoramiento de viviendas, laminas, estufas mejoradas, pilas, letrinas, maquinas
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de coser, bolsas pecuarias, molino de nixtamal, huertos familiares, bolsas de

higiene del hogar y unidad de vigilancia.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
En el Municipio hay instituciones estatales, municipales y organizaciones no

gubernamentales que buscan el desarrollo integral de las comunidades.

1.8.1 Gubernamentales

Estas instituciones pertenecen al gobierno y prestan servicios a la comunidad en
forma gratuita o a un bajo costo para facilitar el acceso a los mismos, de manera
qgue se puede mencionar en el municipio de San Bartolomé Jocotenango a: la
Secretaria de Obras de la Esposa del Presidente —SOSEP- mediante el Consejo
de Cohesion Social, Ministerio de Educacion a través de la Coordinacion
Técnica Administrativa —CTA-, Comité Nacional de Alfabetizacion —CONALFA-,
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social mediante el centro de salud,
Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAGA-, Organismo Judicial mediante el

Juzgado de Paz y Tribunal Supremo Electoral entre otros.

1.8.2 Municipales
Son la base para el desarrollo del Municipio propiamente dicho, y se describen a

continuacion:

El Consejo de Desarrollo Departamental -CODEDE- con una serie de proyectos
planificados del afio 2006 al 2008, tanto en infraestructura como servicios

basicos.

La Municipalidad de San Bartolomé Jocotenango, integrada por el Concejo
Municipal, ente que aprueba los proyectos a ejecutar precedido del Alcalde

Municipal; apoyado por las dependencias para el desarrollo de la administracién
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municipal como Secretario Municipal, Registrador Civil, Director del AFIM,

Coordinador de OMP y policia municipal.

1.8.3 No Gubernamentales

Las organizaciones no gubernamentales que existen en el Municipio son: Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia -UNICEF- por medio de programas de
desarrollo a la nifiez, la organizacién alemana GTZ, a través del programa
municipal de desarrollo local, brindando proyectos y capacitaciéon a la Oficina
Municipal de Planificaciébn, la Soberana Orden de Malta, Asociacién
Guatemalteca, quien contribuye con programas de desarrollo integral en el
Municipio donando maquinas de coser, semillas de hortaliza para escuelas con
instrumentos de labranza, medicina para el centro de salud e implementos

deportivos para todas las escuelas.

Salud sin Limites, a través del programa Juventud K'iche’ que persigue
consolidar jévenes productivos y sanos, por medio de orientacion sobre salud
reproductiva y sexual en ocho comunidades. Atiende grupos de adolescentes a
quienes proveen de materiales didacticos y artesanales como carpinteria y

bordados.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

E! flujo comercial y financiero se refiere a la forma en que se lleva a cabo la
actividad econdémica, en las relaciones de adquisicion de insumos, materias
primas, satisfaccion de la demanda y destino de los productos que oferta el
Municipio. En San Bartolomé Jocotenango la produccién agricola es la que
mas participaciéon tiene, en cuanto a exportacion se refiere. Seguido de la

produccién pecuaria y artesanal respectivamente, en volimenes muy bajos.
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Las relaciones comerciales del Municipio se llevan a cabo principalmente con
municipios cercanos como Sacapulas y la Cabecera Departamental asi como
con los departamentos de Totonicapan, Retalhuleu y en menor escala con otros

como Jutiapa, lzabal y Alta Verapaz.

En cuanto al flujo monetario proveniente del exterior del Municipio, se enfoca a
la migracién a nivel nacional de la poblacién hacia la capital, pues el 20% de la
muestra encuestada viaja temporalmente a trabajar en tiendas de articulos de
consumo diario y tortillerias, para contar con recursos econémicos que les

permitan una mejor calidad de vida, como una actividad alterna a la agricola.

1.9.1 Principales productos que importa el Municipio

Dentro de los principales productos que ingresan al Municipio estan los que
integran el sector agropecuario se importan fertilizantes, insecticidas,
herramientas, equipo de vacunacién y antibidticos. Para el sector artesanal de la
carpinteria: también herramientas, maquinaria, barniz, vidrio y tinte; en la
panaderia: hornos, harina, levadura, azdcar. También se incluyen la compra de
objetos a nivel general para satisfacer las distintas necesidades de la poblacion
como: alimentos procesados, frutas, verduras, pescado seco, pan industrial v,
bebidas alcohdlicas y carbonatadas, medicinas, articulos para libreria, cigarros,
combustibles y Iubricantes, repuestos para vehiculos, ropa nueva y usada,

cortes tipicos calzado, etc.

1.9.2 Principales productos que exporta el Municipio

El sector agricola participa fundamentalmente con la exportacién de maiz, frijol y
pepita de ayote ya sea con excedentes de produccidn o porque ese es el
objetivo del productor; generalmente Ilos minoristas procedentes del
departamento del municipio de San Pedro Jocopilas, Cabecera Departamental y

del departamento de Totonicapan acuden al Municipio para adquirirlos en
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grandes cantidades. También la produccibn de mania se comercializa
esencialmente hacia el municipio de Sacapulas, ya que es la aldea Los

Cimientos la unica que la produce en el Municipio y que colinda con el mismo.

El sector artesanal exporta muebles de madera, y trenzas de palma como
materia prima para la elaboracibn de sombreros, hacia la Cabecera

Departamental.

La actividad que se detecté en el estudio es el servicio de mano de obra no
calificada constituyéndose como parte del 20% de la poblacién que emigra a
tiendas de consumo basico, abarroterias, ventas ambulantes de la Capital, por

temporadas de cosecha baja para levantar cosechas en la costa sur.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCTIVA

Comprende las relaciones del trabajo del ser humano con la tierra y su
produccidn; por lo consiguiente que los elementos a estudiar son: las formas en
que esta distribuida la tierra, en manos de quién se encuentra, el uso de los
suelos, son aspectos que deben tomarse en cuenta, para determinar la

estructura agraria del municipio de San Bartolomé Jocotenango.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

El principal medio de produccién es la tierra, utilizado en la actividad agricola y
pecuaria, combinado con el capital y la mano de obra, estos elementos originan
una estructura social que se basa en la explotacién del hombre y los recursos
naturales. La forma de tenencia, grado de concentracién, uso actual y potencial

de la tierra, son factores que establecen el progreso de la poblacién de la region.

En su mayoria las regiones del Pais se dedican a la agricultura, base elemental

en el sostenimiento y desarrollo de la economia nacional.

211 Tenencia de la tierra

En Guatemala la tenencia de la tierra viene marcada a través del tiempo y
comienza con la conquista misma, en donde la tierra mas fértil fue dada para los
cultivos de exportacion, en consecuencia las tierras menos fértiles quedaron

para el cultivo de granos alimentarios.

Es importante hacer énfasis en que la politica agraria nunca estuvo orientada a
establecer mecanismos que permitieran a la poblacion indigena y no indigena
tener acceso a la tierra, contrariamente se constituyen en herramientas para

legalizar la conformacion de latifundios.
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En el cuadro seis se observa la forma de tenencia de la tierra durante los afios

de estudio.
Cuadro 6
San Bartolomé Jocotenango - Quiché
Tenencia de la tierra
Anos 1979 - 2003 - 2008
1979 2003 2008
Tenencia de la tierra  Manzanas % Manzanas % Manzanas %

Propia 443405 99.61 1,511.40 92.95 466.6 98.39
Arrendada 11.99 0.27 106.00 6.52 4.24 0.89
Comunal y otros 5.18 0.12 8.60 0.53 3.41 0.72
Total 445122 100.00 1,626.00 100.00 474.25 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del lll y IV Censo Nacional Agropecuario,
afios 1979 y 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo
EPS., primer semestre 2008.

De acuerdo al censo agropecuario de 1979, la forma de tenencia de la tierra
predominante era la propia, representaba el 99.61% de la superficie en
manzanas, le seguia la forma arrendada con 0.27%, para concluir con la forma

comunal y otros que ocupaba un 0.12% de la superficie.

En el censo agropecuario del afio 2003, existié una disminucién con relacién a la
forma propia, la cual disminuy6é al 92.95% de la superficie en manzanas, en
segundo lugar estaba la forma arrendada, que tuvo un aumento a un 6.52% y en
el ultimo lugar estaba la forma comunal, y otros con un 0.53% de la superficie en

manzZanas.

De acuerdo a la encuesta realizada en el afio 2008, la tenencia de la tierra
mantiene la misma tendencia registrada en los censos de 1979 y 2003, dicha
muestra refleja que la forma propia se mantiene en primer tugar con un 98.39%
de la superficie en manzanas, seguidas por la forma arrendada con 0.89% y

para concluir, la forma comunal y otros con un 0.72%.
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2.1.2 Concentracion de la tierra

Consiste en grandes extensiones de tierra que pertenecen a un reducido nimero
de propietarios, y por el contrario, pequefias extensiones de tierra distribuida
entre muchos propietarios, fenbmeno llamado latifundio-minifundio, factor que

es comun en Guatemala y se refleja en el Municipio.

Para el sector agricola y pecuario, la extensién del terreno se divide en cuatro
unidades econdmicas, conformadas segln el tamafio, volumen y valor de la

produccién. Para su estudio, se clasifican en:

Microfinca: extension de una cuerda a menos de una manzana.
Subfamiliares: extensiones de una manzana a menos de 10.

Fincas familiares: extensiones de 10 manzanas a menos de 64.

o o T o

Fincas multifamiliares medianas: Extensiones de una caballeria en

adelante.

La informacién comparada de los Censos Agropecuarios realizados en los afios
1979, 2003 vy la investigacion realizada, se refleja en el cuadro estadistico,
presentado por el numero de fincas y la superficie de tierra, que se

establecieron en: microfincas, subfamiliares, familiares y multifamiliares.

El resultado del analisis de la concentracién del recurso tierra, presentados en
los Censos Agropecuarios de 1979, 2003 comparados con la muestra en
estudio, expresan que el periodo analizado tiene modificaciones sustantivas
basado en las unidades econdmicas del Municipio, tal como se muestran en el

cuadro siete.
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Cuadro 7
San Bartolomé Jocotenango - Quiché

Concentracion de la tierra por tamaio de finca
Afios 1979 - 2003 - 2008

Cantidad de Superficie en xi No. yi
Tamaiio fincas % manzanas % fincas  superficie xi(yit1)  yi(xit1)
Censo 1979
Microfincas 118 19.93 76.53 171 1993 1.71
Subfamiliares 361 60.98 1,322.72 2972 8091 343 626.39 138.25
Familiares 104 1757 224769 5050 9848 8193 662895  3,005.22
Multifamiliares 9 1.52 804.28 1807 10000 10000 984800  8,193.00
Totales 592 10000 445122 100.00 17103.34 1142647
Censo 2003
Microfincas 516 46.15 336.00 2066 4615 2066
Subfamiliares 593 5304 1,157.00 7116 9919 9182 423749  2,049.26
Familiares 9 0.81 133.00 818 10000 10000 991900  9,182.00
Totales 1118 10000 162600  100.00 1415649  11,231.26
Muestra 2008
Microfincas 206 77.45 134.90 2845 7745 2845
Subfamiliares 56 21.05 249.52 5261 9850 8106 627809 280232
Familiares 4 1.50 89.83 1894  100.00 10000  9,850.00  8106.00
Totales 266 100.00 474.25 10000 16,128.09  10,908.32

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del lll y IV Censo Nacional Agropecuario, afios 1979 y 2003, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS., primer semestre 2008

En el Censo Agropecuario de 1979 se registraron 592 fincas en el municipio de
San Bartolomé Jocotenango, con una superficie de 4,451.22 manzanas
distribuidas en microfincas, subfamiliares, familiares y multifamiliares. Se puede
observar que en el cuadro Concentracién de la tierra por tamafio de finca, las
104 fincas familiares representan el 17.57% de total y el 50.50% del total de
superficie en manzanas con 2,247.69, le siguen las fincas subfamiliares con el
60.98% y 29.72% respectivamente, equivalente a 1,322.72 manzanas de
superficie. Las multifamiliares, con nueve fincas, equivalen a 1.52% y 18.07%

de manzanas de superficie. Por ultimo estan las microfincas, las cuales ocupan
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un 19.93% con 118 fincas y 1.71% de superficie en manzanas, que equivalente

a 76.53 manzanas.

En el Censo del afio 2003 la concentracidén presenté variaciones y la tendencia
también se modificd, en ese afio el primer lugar lo ocupaban las 593 fincas
subfamiliares existentes con un 53.04%, cuya extension registra 1,157
manzanas, correspondientes al 71.16% del total de la superficie en manzanas.
Las microfincas pasaron al segundo lugar con un total de 516 fincas, que
representan un 46.15% y 20.66% del total de manzanas, equivalentes a 336
manzanas; en ultimo lugar, se ubican las fincas familiares con nueve unidades
equivalentes a un 0.81%, y en superficie en manzanas equivalen al 8.18%, igual

a 133 manzanas.

La muestra del afo 2008 mantuvo la misma tendencia de superficie en
manzanas con relacion al ano 2003, pero se modificé en cuanto al porcentaje
de fincas. EIl resultado muestra que las fincas subfamiliares ocupan el primer
lugar con 28.45% representadas en 249.52 manzanas o sea un 21.05% del total
de 56 fincas, en segundo lugar estan las microfincas, con 134.90 manzanas
equivalentes a un 28.45% del total, y en tercer lugar se localizan las fincas
multifamiliares con 89.83 manzanas equivalentes a un 18.94% del total de la
superficie, en lo que a la cantidad de fincas se refiere ocupa el 1.50%,

equivalentes a cuatro fincas.

Coeficiente de Ginni

El grado de concentracién observado anteriormente se analiza por el coeficiente
de Ginni, indicador que refleja el caso de concentracién de la tierra en
porcentajes; Yy significa que, cuanto mas se acerca el coeficiente encontrado al

valor neutro (0), mas equitativamente sera la distribucién de la tierra, pero
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cuando dicho coeficiente se acerca a uno, mas concentracion del factor tierra se

tiene.

La formula aplicada es la siguiente:
CG = Z Xi(YI+1) — Z YI(Xi+1) %
100

Las variables se representan asi:
X = al numero de fincas acumulado en porcentaje

Y = a la superficie de fincas en porcentajes acumulados

Al sustituir valores, se obtiene el siguiente resultado:

Censo 1979: CG=17103.34 — 11,426.47 % = 5,676.87 =0.5677
100 100

Censo 2003: CG=14,156.49 — 11,231.26 % = 2,925.23 =0.2925
100 100

Muestra 2008: CG=16,128.09 -10,908.32 % = 5,219.77 = 0.5219
100 100

La concentracion de la tierra en el censo 2003 es menor respecto al censo de

1979, mientras mas bajo es el coeficiente, menor es el grado de agrupacion de
las tierras en la fincas de mayor extensién. El coeficiente de Ginni de la
encuesta aplicada en el afio 2008 es de 0.5219 que se aleja de cero, indica que

hay concentracion de la tierra.

La concentracion para el afio 1979, se encuentra ubicada en el estrato de fincas

familiares, en el afio 2003 vario hacia el estrato de fincas subfamiliares, y con
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relacion al afio 2008, los resultados muestran que se mantiene en el estrato de

subfamiliares.

Curva de Lorenz

Consiste en una parte del cuadrante de coordenadas cartesianas y una linea
perpendicular igual a la linea de equidistribucién, y se hace una distribucion
proporcional de las variables objeto de estudio. Para el analisis de concentracién
de factor tierra se consideran: superficie y numero de fincas con sus respectivos

tamanfos, que la grafica siguiente muestra:

Gréfica 1
San Bartolomé Jocotenango — Quiché
Curva de Lorenz
Anos 1979 - 2003 - 2008
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Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del lll y IV Censo Nacional
Agropecuario, afios 1979 y 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacién de campo EPS., primer semestre 2008.
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Como se visualiza en la grafica uno, la concentracién de la tierra se modifica del
afno 1979 al afio 2003 y del afio 2003 para el afio 2008. En los afios 1979 y 2008
se posiciona mas distante de la linea de equidistribucién, quiere decir que
resalta la desigualdad, mientras que en el afo 2003, se refleja una variacion
hacia la izquierda, esto demuestra una desconcentracion de la tierra respecto al
afo 1979, se comprueba con los resultados de los coeficientes de Ginni que
fueron de 0.5677, 0.2925 y 0.5219 para los afios de 1979, 2003 y 2008

respectivamente.

213 Uso actual de Ia tierra y su potencial productivo

El uso de la tierra es la funcidén o destino que en determinado momento se le
asigna a una porcion o area del suelo. El nivel de aprovechamiento esta ligado a
factores de orden econdmico, tecnolégico, social, ideoldgico, costumbres y

condiciones naturales como: clima, fertilidad y calidad.

El cuadro ocho, muestra el uso actual de la tierra con base a los censos

agropecuarios de los afnos 1979 y 2003.

Cuadro 8
San Bartolomé Jocotenango - Quiché
Uso de la tierra por manzana y porcentajes
Anos 1979 - 2003

1979 2003

Uso de la tierra Manzanas % Manzanas %

Cultivos permanentes 0.10 0 1.89 0
Cultivos anuales 1,111.23 25 1,272.90 78
Pastos 80.08 2 1.71 0
Bosques y montes 3,248.16 73 349.50 22
Otros 11.65 0 0.00 0
Total 4,451.22 100 1,626.00 100
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del lll y IV Censo Nacional

Agropecuario, afios 1979 y 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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En el afo de 1979 la mayor parte de tierra se utilizaba para bosques y montes,
que representaban un 73%, en segundo lugar se situaban los cultivos anuales,
con un 25%, y el tercer lugar lo ocupaban los pastos con un 2%. Para el afio
2003, el 78% era destinado para cultivos anuales, y un 22% para bosques y
montes; pero en términos absolutos disminuy6 el area en manzanas a 2,825.39,
solamente las areas de cultivos permanentes y cultivos anuales se

incrementaron en 1.79% y 161.67% respectivamente.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas, son aquellas que influyen directamente en la
economia del Municipio y son agricolas, pecuarias, artesanales, de comercio y
de servicios, se dan a través del aprovechamiento del recurso natural, recurso

animal y recurso humano, asitambién el uso de la infraestructura productiva.

En el cuadro ocho, se observan las actividades productivas a las que se dedica
la poblacién, asi como el valor de la produccion y generacion de empleo por
actividad, en donde se visualiza que el 94.73% es empleada en la agricultura, el
3.38% en la actividad pecuaria, para la actividad artesanal el 0.10%, y para la

actividad de comercio y servicios el 1.79%.
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Cuadro 9
San Bartolomé Jocotenango — Quiché
Resumen de actividades productivas
Ano 2008
Cifras en quetzales

Unidades % Unidad de Volumen de Valor de la

Descripcién productivas  Participacion medida  produccién produccion
Agricola 444 60 quintal 5,668 939,500
Pecuaria 203 27 unidad 2,891 253,330
Artesanal 4 1 unidad 328,500 109,500
Comercio y servicios 89 12 unidad 1,573,460
Total 740 100 337,059 2,875,790

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2008.

Con respecto a la participacion de las actividades productivas en la economia
del Municipio, se tiene que la actividad agricola participa con el 32.67%, la
pecuaria con un 8.81%, la artesanal con un 3.81%, la actividad de comercio y de

servicios el 54.71%.

2.21 Agricola

Se considera primaria e indispensable para la subsistencia de la poblacién y
economia de los habitantes, la produccién de maiz se destina un 80% para
autoconsumo y 20% para la venta, el frijol 90% para autoconsumo y 10% para la
venta, el factor importante y recurso de explotacién es la tierra, y donde la
tenencia y concentracion de la misma es determinante para el desarrollo del

Municipio. Tiene una participacion en la economia del 33%.
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Cuadro 10
San Bartolomé Jocotenango — Quiché
Produccion agricola por unidades, extensién, volumen y valor

segun tamario de finca y producto

Ano 2008
Tamano/ Cantidad Extension Unidgd Volumen Precio Valor Q
Producto Unidades Mz Medida Q
Microfincas
Maiz 216 96 Quintal 3,264 125 408,000.00
Frijol 171 80 Quintal 640 400 256,000.00
387 176 3,904 664,000.00
Subfamiliares
Maiz 37 46 Quintal 1,564 125 195,500.00
Frijol 20 25 Quintal 200 400 80,000.00
57 71 1,764 275,500.00
Totales 444 247 5,668 939,500.00

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2008.

Se observa en el cuadro 10 la diversidad de los cultivos y el valor de la
produccién, ademas se detectd que el cultivo de maiz es el que predomina en la
agricultura, asi también se puede mencionar que los productores de maiz se
dedican a otros cultivos, como frijol, ayote, guicoy, entre otros; para esta

actividad se emplea a 5,809 jornales, de acuerdo a la encuesta realizada.

Cabe mencionar que la produccién tiene nivel tecnolégico tradicional, la semilla
que utiliza para sus cultivos es criolla, la mano de obra es familiar, el sistema de
riego es por lluvia, carecen de asistencia técnica y la produccion es

principalmente para autoconsumo.

2.2.2 Pecuario

Ocupa el segundo lugar dentro de la economia del Municipio, pero es
igualmente importante, la poblacion se dedica a la misma después de sus
cultivos, tiene una participacion del 3.38% en generacién de empleo y su

participacion en la economia es del 9%.
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Cuadro 11
San Bartolomé Jocotenango - Quiché
Produccién pecuaria por unidades, extension, volumen y valor, segun tamano
de finca y producto

Ario 2008
~ Cantidad .y . .
Tamario/ Unidades de Extension Un|d'ad Volumen Precio Valor Q
Producto . Mz Medida Q
produccion
Microfincas

Avicola 147 24 Unidad 2499 70 174,930

Ovino 56 9 Cabeza 392 200 78,400
Totales 253,330

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2008

Como se observa el cuadro 11, el mayor volumen de produccion lo tiene el
ganado avicola y las condiciones econdmicas del Municipio son propicias para la
comercializacién de dichas aves; los productores de gallinas, quienes tienen
mayor participacion dentro del Municipio, no se encuentran organizados,

carecen de asistencia técnica, financiera y su comercializacion es rustica.

El ganado ovino tiene amplio potencial de crecimiento, debido a que las

condiciones climaticas y geograficas del Municipio facilitan su produccion.

Toda la actividad pecuaria realizada en el Municipio es tradicional, la mano de
obra es familiar, no tienen acceso al crédito y como se habia mencionado no
tienen asistencia técnica, la alimentacién es a través del pasto y el pastoreo es

extensivo.

2.2.3 Artesanal

La participacién dentro del Municipio en volumen de produccién es del 4% y se
evidencia en la Cabecera Municipal, donde se ubican pequefios artesanos que
se dedican a diferentes actividades. La panaderia y en menor proporcién la

carpinteria, las mas importantes.
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Se emplean a seis personas, que representan el 0.10% de la generacion de
empleo en las actividades productivas, la mano de obra es familiar para la
carpinteria y la sastreria, mas no para la panaderia, debido que emplean

asalariadamente a sus trabajadores.

224 Comercio y servicios
Econémicamente los comercios y servicios diagnosticados en el Municipio,
generan el mayor flujo financiero, comparado con otras actividades econémicas
debido a que aportan el 54.71% en valor de la produccién, que equivalen a
Q1,573,460.00 durante el afio 2008.

Estas actividades son desarrolladas por el sector privado y son parte importante
en la economia, generan una considerable cantidad de empleos. El comercio se
concentra en el casco urbano y la mayor parte de los productos son importados
de la Cabecera Departamental. El area de servicios no se encuentra

desarrollada y para la prestacién de los mismos son pocas unidades.



CAPITULO III
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Se refiere a un mercado financiero y se define como el conjunto de instituciones
gue generan, recogen, administran y dirigen el ahorro como la inversién dentro
de una politica econémica y cuyo establecimiento se rige por la legislacién que
regula las transacciones de activos financieros y por los mecanismos e

instrumentos que permiten las transferencias.

E! sistema financiero guatemalteco esta dividido en dos sectores los cuales se

detallan a continuacion:

a) Sistema financiero bancario formal o regulado y

b) Sistema financiero extrabancario informal o no regulado

Sistema financiero bancario formal o regulado

El sistema bancario incluye a la banca central, conformado por la Junta
Monetaria como autoridad maxima, el Banco de Guatemala como responsable
de ejecutar la politica monetaria, cambiaria y crediticia, y la Superintendencia de
Bancos como érgano fiscalizador y los bancos comerciales e hipotecarios y a las
sociedades financieras; éstas ultimas definidas por la ley como instituciones

especializadas en operaciones de banca e inversion.

¢ Junta Monetaria

Tiene a su cargo la determinacién de la politica monetaria, cambiaria, crediticia y
vela por la liquidez y solvencia del sistema bancario nacional, asegurando la
estabilidad y el fortalecimiento del ahorro; asi como la direccién del Banco de

Guatemala.
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e Superintendencia de Bancos

Es un dérgano de la Banca Central organizada con forme la Ley del Banco de
Guatemala, actlia bajo la direccion general de la Junta Monetaria y ejerce la
vigilancia e inspeccién del Banco de Guatemala, bancos, financieras, otras que
la ley disponga. La Superintendencia de Bancos goza de independencia
funcional necesaria para el cumplimiento de sus fines y para velar porque las
personas sujetas a su vigilancia e inspeccion, cumplan con sus obligaciones
legales y observen las disposiciones normativas aplicables en cuanto a liquidez,

solvencia y solidez patrimonial.

e Banco de Guatemala

Es el agente financiero del estado que tiene por objeto principal promover la
creaciobn y mantenimiento de las condiciones monetarias, cambiarias y
crediticias favorables al desarrollo ordenado de la economia nacional. El Banco

Central es el Banco de Guatemala, funciona con caracter auténomo.

e Instituciones del sistema financiero nacional
Las instituciones del sistema financiero son: Bancos, las Financieras, las Casas

de Cambio, compaiiias aseguradoras Yy los Almacenes Generales de Deposito.

Sistema financiero extrabancario informal o no regulado

El sector financiero informal esta constituido por instituciones que realizan
intermediacién financiera, su autorizacion responde a una base legal genérica y
no se encuentra bajo la vigilancia y supervision de la Superintendencia de

Bancos.

Dentro del sistema informal se puede mencionar a:
e Cooperativas de crédito y ahorro, que otorgan asistencia técnica y financiera,

a sus asociados.
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¢ [nstituciones no gubernamentales —ONG’s-, que tienen un papel importante
en el desarrollo de los municipios, a través del financiamiento para diversas
actividades.

e Instituciones financieras que se han constituido como sociedades
mercantiles, y que actian bajo la figura de sociedades anénimas, se dedican
a las operaciones de crédito, inversibn y descuento de documentos

comerciales.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
En el presente capitulo se describe aspectos generales, procedimientos basicos
para la obtencién de créditos, fuentes de financiamiento, su organizacion, tipos

de crédito, garantias, tasas de interés y marco legal aplicable.

3.1.1 Financiamiento
Consiste en la accion y efecto de financiar un proyecto o actividad econémica;
es decir, proporcionar los fondos necesarios para la puesta en marcha,

desarrollo y gestion del proyecto o actividad a ejecutar.

3.1.2 Crédito
Es el derecho de percibir una suma de dinero u otra cosa; margen otorgado a

una persona o empresa para realizar operaciones crediticias.

3.1.3 Objetivos del crédito

Los objetivos que se persiguen son los siguientes:

e Dar a la empresa una liquidez adecuada y asi que opere con mayor

independencia comercial y asegurar un movimiento estable.
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e Buscar la productividad de los fondos y de las inversiones utilizadas con
eficiencia y rendimiento.

¢ Alcanzar el maximo grado de rentabilidad de capital aportado.

314 Importancia del crédito

Se deber buscar la mejor alternativa financiera, con el fin de poder financiar el
proyecto, cualquiera de las fuentes que provengan, siempre seran escasos y su
uso racional oportuno sera el éxito que cualquier inversién, es importante

mencionar que sin el crédito no podrian llevarse a cabo muchos proyectos.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Se puede clasificar de acuerdo al destino que se le dé a los recursos obtenidos y
pueden ser: por su finalidad, por el tipo de garantia, por el plazo y por su

destino.

3.1.51 Por su finalidad

Los créditos de acuerdo a su finalidad se clasifican en:

¢ Inversion en capital de trabajo

Los recursos son destinados para que un proyecto pueda iniciar labores de
produccién y venta, hasta el momento que la entidad sea capaz de generar un
cantidad de ingresos para poder cubrir el total de costos y gastos, se encuentran
dentro de esta inversion: Compra de insumos, pago de mano de obra, costos
indirectos variables, costos fijos de produccidén gastos fijos de venta y gastos de

administracion.

¢ Inversion fija
Los fondos son usados para la compra de bienes de capital, que se emplean en

el proceso de produccion, comercializaciéon y distribucién del producto, dentro
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de los que se pueden mencionar estan los terrenos, herramientas, mobiliario y

equipo, maquinaria y vehiculos.

3.1.5.2 Por su garantia
Las garantias son esenciales para la adquisicion de créditos, al no contar con
respaldo es dificil que los productores tengan acceso a los préstamos. Los

créditos de acurdo a su garantia se clasifican de la manera siguiente:

e Fiduciarios

Son los que se otorgan las personas tanto individuales como juridicas,
generalmente son a corto plazo, estdn garantizados por el compromiso que
adquiere el deudor de cancelar el préstamo, respaldado con su firma en un
contrato entre él y la persona o entidad que le otorgd el préstamo, normalmente
un fiador avala también con su firma el pago del mismo en la fecha o fechas
previamente establecidas y se compromete a pagar por el deudor en caso de

incumplimiento de éste.

e Prendarios

Estos créditos son otorgados mediante escritura publica, gravando bienes
muebles del prestatario para garantizar el cumplimiento de la obligacién. La
prenda debe inscribirse en el Registro de la Propiedad de conformidad con la

ley.

e Hipotecarios
Créditos garantizados con bienes inmuebles, que pueden ser: Casas, edificios,

terrenos o fincas.

La hipoteca debe de lienar todas las formalidades legales, que van desde que el

bien hipotecado se encuentre libre de gravamenes, hasta su escrituracién e
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inscripcion en el Registro de la Propiedad Inmueble como un bien sujeto a
hipoteca. Se formaliza por medio de escritura publica inscrita en el Registro de la

Propiedad Inmueble.

e Mixtos

Son los préstamos en donde existe una combinacién de garantias que se
otorgan como respaldo de la deuda adquirida. Los préstamos mixtos pueden
ser: Prendario-fiduciarios, Hipotecarios-prendarios-fiduciarios y cualquier otra

combinacién que pueda darse.

3.1.5.3 Por el plazo
Son determinados por el tiempo en que seran amortizados o pagados, de ahi

gue se pueden clasificar en:

e Corto
Son aquellos que su tiempo de vencimiento es menor a un afno, generalmente

son utilizados para financiar necesidades temporales.

e Mediano
Son aquellas que el vencimiento oscila entre uno y cinco anos, habituaimente

estos préstamos permiten la obtencion de capital.

Este tipo de crédito es mas utilizado por la pequefia y mediana empresa, debido
a que para éstos es dificil obtener financiamiento a mas de 5 afios; constituye un
instrumento financiero fundamental en la fase de desarrollo, que permite

incrementar el nivel actividades que con los recursos propios no logran cubrir.
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e Largo
El financiamiento cubre necesidades permanentes, por un periodo de cinco a

veinticinco anos, aplica para los préstamos hipotecarios.

3.154 Por su destino
Dentro de esta clasificacion se considera las actividades a financiar dentro de las

que estan: Comercial, produccion, servicios, consumo y otros.

e Comercial
Conocido también como crédito en cuenta abierta, es un financiamiento externo
a corto plazo sin garantia y se encuentra representado en los rubros que

integran proveedores, cuentas por pagar, acreedores.

¢ Produccién
Orientado a las actividades industriales, agropecuarias, artesanales, avicolas y

otras.

e Servicios
Estos fondos se destinan a fomentar aquellas actividades que por lo general
representan bienes intangibles como las empresas de transporte, saneamiento,

distribucién del agua, otro.

e Consumo
Se caracterizan por destinar los fondos para gastos personales en los hogares,

la utilizacién es de inmediato.

e Otros
Son fondos que se utilizan para otras actividades como obligaciones sociales y

familiares, para supervivencia.
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3.1.6 Procedimientos basicos para obtener crédito
Para lograr la obtencién de un crédito es necesario cumplir ciertos requisitos

como los siguientes:

3.1.6.1 En el sistema bancario

Dentro de las politicas bancarias en relacién a la adjudicacién de préstamos es
variada, también se considera el tipo de préstamo solicitado. Entre las
instituciones de sistema bancario que otorgan financiamiento en la cabecera
departamental del Quiché encontramos al Banco de Desarrollo Rural, S.A. —
BANRURAL- y los requisitos que exige para conceder créditos de diferente

garantia son:

a) Créditos fiduciarios

Entre los requisitos indispensables que se necesitan estan:

¢ Solicitud de crédito debidamente lleno con la informacién requerida y estado
patrimonial firmado y sellado por un Perito Contador registrado.

e Apertura de cuenta de depédsito monetario o de ahorros

e Fotocopia completa y legible de la cédula de vecindad del deudor y fiador

¢ Constancia de ingresos o constancia de trabajo del deudor y fiador

e Dos cartas de referencia personal del deudor y fiador

e (Carta de anuencia para fungir como fiador

b) Créditos hipotecarios

e Certificacion del Registro de la Propiedad del Inmueble que se ofrece en
glarantia,

e Avalio de la propiedad cedida en garantia,

e Escritura de hipoteca debidamente registrada,

e Fotocopia de Cédula de vecindad completa del propietario del bien inmueble,

e Detalles adicionales como propiedades, referencias personales y financieras.
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c) Créditos prendarios

¢ Avaluo del bien mueble que se ofrece en prenda,

e Pagaré endosado a favor de la institucion que otorgara el préstamo,

o Bono de prenda endosado a favor de la institucién que otorgara el crédito,

¢ Certificado de deposito, endosado a favor de la institucidn que otorgara el
préstamo,

e Detalles adicionales como propiedades, referencias personales y financieras,

e Fotocopias de cédula de vecindad completa.

31.7 Condiciones del crédito
Dentro de estas condiciones las entidades financieras que otorgan créditos, para
garantizar su recuperacion han establecido requerimientos previos que el

solicitante debe de cumplir antes de su aprobacioén.

e Plazos
El plazo viene determinado por el monto del crédito. Asi como el tipo y tasa que

se cobrara, se clasifican en corto, mediano y largo plazo.

¢ Tasa de interés y garantias

Estas van a ser fluctuantes y van a depender del compartimiento del mercado
financiero. De acuerdo a la politica de los bancos del sistema nacional, podran
cobrar intereses mediante pacto acordado en forma mensual, bimestral,
trimestral, semestral, anual o al vencimiento del plazo, este periodo no debe
exceder de un afno. La tase de interés va a estar en funcion al tipo de garantia
que se otorga. Las garantias las determinan las politicas de cada institucion

bancaria, ademas de las establecidas por la Superintendencia de Bancos.
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3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son los recursos tanto internos como externos provenientes de instituciones,
entidades y personas que los ponen a disposicién del publico, los cuales deben
de reembolsarse en un plazo estipulado y con intereses incluidos. Las fuentes

de financiamiento se clasifican en internas y externas.

3.21 Fuentes Internas
Las fuentes internas son los recursos propios originados por aportacion de
capital, gue pueden ser: aportacién familiar, ahorro familiar, fuerza de trabajo y

reinversién de utilidades.

3.2.2 Fuentes Externas

Las fuentes externas son los recursos financieros provenientes de las
actividades u operaciones generadas por entes o unidades econdémicas ajenas
al proyecto, utilizadas para expansién y crecimiento, las cuales provienen de

créditos bancarios y extrabancarios.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

En este Municipio la poblaciéon depende principalmente de la agricultura, y un
porcentaje alto de productores que se dedican a la produccién de maiz vy frijol.
Sin embargo, se le da mayor atencién a la produccién de maiz por la generacion
de empleo y por la generacién de ingresos econémicos para las familias que lo

producen.

Los principales objetivos de este capitulo son: conocer las fuentes de
financiamiento que utilizan los agricultores en sus actividades agricolas;
identificar el producto agricola que influye directamente en la economia del
Municipio; y las limitantes que tienen los agricultores para acceder a los créditos.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccién agricola que se realiza en el municipio de San Bartolomé
Jocotenango, se concentra en su mayoria en el cultivo de maiz y frijol
obteniendo un mayor rendimiento por manzana el grano de maiz. Ademas se
cultiva en menor escala mania, chilacayote, ayote naranja, tomate, haba,

durazno, chile hic y banano.

Segun datos obtenidos de la investigacion de campo, uno de los principales
problemas es la falta de agua para poder producir durante todo afio y por lo
tanto la producciéon agricola viene a ser estacional (durante la época de
invierno), si a eso le sumamos que las tierras son infértiles, y de la infertilidad de

la tierra del Municipio se tienen conocimiento desde el afio 1937.
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411 Superficie, volumen y valor de la produccion

La superficie consiste en el tamario del terreno utilizado para la produccién, en la
que 16 cuerdas equivalen a una manzana, el volumen representa la cantidad de
producto obtenido en las unidades encuestadas y el valor de la produccion se

refiere a los ingresos generados al realizar la venta de los productos.

A continuacién se presenta el cuadro 12 que resume las actividades agricolas

de San Bartolomé Jocotenango y su clasificacion por estrato de finca.

Cuadro 12
San Bartolomé Jocotenango - Quiché
Produccién agricola por unidades, extensiéon, volumen y valor, segun tamafio de
finca y por producto

Afio 2008
Tamafio/ Cantidad Extension Unidad Volumen Rendi- Precio Valor Q
Producto Unidades Mz Medida miento Q
Microfincas
Maiz 216 96 Quintal 3264 34 125 408,000
Frijol 171 80 Quintal 640 8 400 256,000
387 176 3,904 664,000
Subfamiliares
Maiz 37 46 Quintal 1,564 34 125 195,500
Frijol 20 25 Quintal 200 8 400 80,000
57 71 1,764 275,500
Totales 444 247 5,668 939,500

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2008

Los datos obtenidos de la encuesta muestran que los productos de maiz vy frijol
constituyen los de mayor importancia en la actividad agricola del Municipio,
como se puede ver en el cuadro numero 12 la produccién de maiz en el estrato
de Microfincas es de 3,264 qq y para el estrato de Subfamiliares es de 1,564 qq,

que en su conjunto representa un 85.18% de la produccidn agricola.
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La produccidon de frijol en su conjunto representa el 14.82% distribuido para el
estrato de Microfincas en 640 qq y para el estrato de Subfamiliares de 200qq. En
cuanto al valor de produccion, el maiz representa un 64.24% en la aportacién a
la economia del Municipio en lo que se refiere a la rama agricola, y el frijol

representa el 35.76%.

41.2 Financiamiento de la produccién

Se refiere al origen del financiamiento al que acuden los propietarios de las
unidades econdémicas, con el objetivo de complementar los recursos monetarios
que absorben los costos de produccién de los cultivos que se encuentran en las

diferentes unidades productivas.

De acuerdo a la investigaciéon que se realizé en el municipio de San Bartolomé
Jocotenango, se estableci® que no cuenta con entidades financieras que
otorguen crédito a los productores, por lo que ellos mismos financian su
produccién con recursos propios, que provienen de las distintas actividades que

realizan y que integran las fuentes de financiamiento internas.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAIz

Para la poblacién San Bartolomé Jocotenango el acceso al crédito es dificultoso
debido a que en el Municipio no han existido instituciones que se dedique a
prestar financiamiento para la produccién. Por lo tanto si alguna persona esta
interesada o necesita de financiamiento debe acudir a la Cabecera

Departamental o a otro determinado lugar que cuenta con entidades bancarias.

Los agricultores utilizan recursos propios como fuentes de financiamiento,
debido a que sus cosechas no son rentables, ademas por falta de asesoria para
poder optar a un crédito y consiguiente a las altas tasas de intereses y garantias

que requieren.
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421 Segun fuentes de financiamiento
Los pequefos productores de San Bartolomé Jocotenango no tienen acceso al
crédito debido a que no poseen garantias para el mismo, y obtienen

financiamiento de la siguiente manera:

e Semillas de cosechas anteriores
Es la aplicacion de las mejores semillas que se han guardado de la produccion

obtenida en el afio anterior.

¢ Mano de obra familiar
Consiste en financiar la produccién a través de la aportacion de mano de obra
familiar, necesaria para llevar a cabo la produccién; esta constituye siempre una

fuente principal para el desarrollo toda actividad.

e Ahorro de cosechas anteriores
Estos recursos los productores obtienen como producto de la venta de parte de

las cosechas anteriores.

4.2.2 Segun niveles tecnolégicos

El nivel tecnolégico agricola constituye el grado de conocimientos y técnicas
que se aplican a la agricultura. La determinacién de niveles tecnologicos
requiere del analisis de una serie de elementos que en su interaccién dan como

resultado volumenes de produccién altos o bajos.

Para medir el grado de desarrollo de la actividad agricola es necesario poder
evaluar una serie de parametros que permitan determinar logros, a través del
uso de insumos en producciéon y métodos empleados en el proceso de trabajo,

esto servirda como un indicador del nivel tecnoldgico alcanzado por productores.
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El nivel tecnologico utilizado en el Municipio es el tradicional, debido que no
tienen asistencia técnica, utilizan la lluvia como riego, no tienen acceso al
crédito, usan agroquimicos en pequefia cantidad, no usan métodos de

preservacion del suelo.

423 Segun destino de los fondos
Los recursos obtenidos provienen de fuentes internas y son utilizados para la

compra de algunos insumos y en algunas ocasiones para el pago de jornales.

424 Asistencia crediticia regional y municipal

El departamento de Quiché cuenta con varias agencias de instituciones
bancarias, entre las cuales se mencionan: Banco Industrial, S.A., Banco de
Desarrollo, Rural, S.A. —Banrural, S.A.-, Banco G&T, S.A., los cuales tienen

cartera disponible para la actividad agricola.

En lo que se refiere al crédito directamente dentro del Municipio, no existe
debido a que ninguna Institucion financiera cuenta con agencia, debido a la poca

actividad econémica que existe en San Bartolomé Jocotenango.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Son los obstaculos que tienen los agricultores de San Bartolomé Jocotenango,
para acceder a un crédito, por no tener tierras o por tener tierras pero que no

son productivas.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El financiamiento contribuye a la solucion de problemas que enfrenta el
agricultor para la produccién, tales como: compra de insumos, herramientas,
pago de mano de obra pero a consecuencia de los problemas mencionados en

el punto anterior, este no se utiliza.
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4.2.7 Asistencia técnica

Es la asesoria que proporcionan entidades financieras o entidades del gobierno
con el fin de que los productores puedan obtener mayor rendimiento y
rentabilidad de sus cosechas, debido que al utilizar métodos y técnicas en forma
adecuada mejoran los beneficios econémicos para los productores de las

actividades agricolas.

Los productores de maiz en el Municipio, no reciben ninguna asistencia técnica
por parte de entidades gubernamentales o particulares, solo se basan en la

experiencia que se va transmitiendo de generacién en generacion.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE AGUACATE HASS

El siguiente capitulo establece la propuesta de inversién, que surge para brindar
nuevas alternativas de trabajo y para diversificar la produccién agricola, ya por
ser un producto que se adapta a las condiciones del clima, se plantea con el
objetivo de ayudar a la evolucién de la economia y mejorar el nivel de vida a la
poblacién del municipio de San Bartolomé Jocotenango, departamento del

Quiché.

5.1 PRODUCCION DE AGUACATE HASS

Como resultado de la elaboracién del diagnéstico socioecondmico realizado al
Municipio de San Bartolomé Jocotenango, se establece como potencialidad
productiva del sector agricola la produccién de aguacate Hass, con el objetivo de
ampliar las oportunidades de desarrollo de la comunidad Patzcaman que es

donde se propone.

511 Justificacién

De acuerdo a consulta con expertos sobre plantaciones agricolas aptas al
entorno agro-climatico del Municipio, se plantea el presente proyecto. La falta de
agua propia para abastecerlos es la principal problematica que afrontan los
productores del area. Por tal motivo, las potencialidades productivas se limitan a
cultivos de invierno, situacién que no permite la diversificacion de las actividades

productivas.

Las condiciones ecolégicas y caracteristicas agricolas del municipio de San
Bartolomé Jocotenango, se consideran técnica y econémicamente viables para
el establecimiento de plantaciones de aguacate Hass, especificamente la

comunidad antes descrita; cuyos recursos pueden ser aprovechados en
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beneficio de los productores del area; y alcanzar rendimiento y calidad
competitiva en el mercado nacional. Constituye un cultivo agroforestal, que
favorece la purificacidén del aire, regulacién del clima y proteccién del suelo de la
erosién. Es un producto con alta demanda de acuerdo a sus propiedades
nutricionales, y el auge de la importancia de consumir productos naturales; sin
embargo, Guatemala no logra satisfacer la demanda existente, y recurre a las
importaciones. No requiere mano de obra calificada, adicionalmente en la
actualidad se encuentran instituciones a nivel departamental capacitadas para
brindar orientacién sobre el proceso productivo. El proyecto se visualiza como
una actividad alterna que contribuya al desarrollo socioeconémico del Municipio,
a través de la ampliacién de oportunidades empresariales que incluyan un
adecuado proceso de comercializaciéon. Se pretende desarrollar las actividades
necesarias, a través de un comitt que cumpla con los requisitos

correspondientes, para garantizar la cobertura del mercado nacional.

5.1.2 Objetivos
Son los fines que se pretenden alcanzar con el desarrollo del proyecto, y se

plantean de la siguiente manera:

o Generales
- Mejorar las condiciones de vida de los pobladores del municipio de San
Bartolomé Jocotenango, a través de la produccion y comercializacion de
aguacate Hass.
- Fomentar el establecimiento de cultivos frutales, a través del manejo
adecuado del mismo, para alcanzar los niveles de rentabilidad deseados
por los involucrados en el proyecto, asi como para lograr una produccién

de calidad que cumpla con las expectativas de los consumidores.
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o Especificos
- Generar fuentes de empleo para los habitantes del Municipio.
- Diversificar la produccién agricola, con el uso racional de los recursos
naturales con que cuenta el Municipio.
- Ampliar los conocimientos de los productores sobre el proceso productivo,

comercializacién y organizacién empresarial.

5.1.3 Estudio de mercado

Su objetivo es demostrar la factibilidad del proyecto de produccion de aguacate
Hass, asi como establecer la cantidad de bienes que la poblacion estaria
dispuesta a adquirir a determinado precio. En ese sentido, se manifiesta la

oferta y demanda para proyectar en el mercado; y su enfoque a nivel nacional.

5.1.3.1 Producto

Técnicamente es reconocido como Persea americana, de la familia laureaceae.
El aguacate Hass es un fruto horticola comestible, pertenece a la raza
guatemalteca. Las plantaciones del cultivo inician su produccion a partir del
cuarto ano de siembra, la cual se incrementa en porcentajes que van del 25 al

30 por ciento en los afios siguientes, hasta el décimo afio.

Tiene un peso de 170 a 400 gramos, pulpa cremosa de sabor excelente, sin
fibra, contenido de aceite de 23.7%; cascara coriacea, rugosa, color purpura
oscuro al madurar; semilla pequefia y adherida a la cavidad; y puede
mantenerse en el arbol por algunos meses después de la madurez fisiolégica sin
que pierda calidad. Para su crecimiento y desarrollo requiere de una
temperatura optima que oscila entre 10 a 17 grados como minima y de 28 a 33

grados como maxima para el “amarre” de los frutos, rangos que se registran en
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el Municipio a altitudes entre 1,500 y 2,500 metros sobre el nivel del mar.'

Es un fruto de mucha importancia en la alimentacién humana, por su gran
calidad energética, alto contenido de proteinas, vitaminas y minerales; ademas
por sus efectos benéficos en la salud humana, al contribuir a la disminucién del
colesterol y los triglicéridos totales del cuerpo, entre otros. ComUnmente se
ingiere en fresco, o en formas muy variadas como en ensaladas, sopas,
guisados y postres. Asimismo, la industria de los cosméticos o articulos de
belleza, lo utiliza en la elaboracion de aceites, lociones, jabones, cremas,

shampoo y otros.

¢ Mercado objetivo

Se pretende abarcar el mercado nacional con la producciéon de aguacate Hass, a
través de intermediarios constituidos como mayoristas, cuyo objetivo sera
distribuir el producto desde el Municipio. El consumo del producto se enfoca a la

poblacién comprendida entre siete y 64 afios de edad.

5.1.3.2 Oferta historica y proyectada

Consiste en las cantidades de bienes que los productores disponen para
intercambiar o vender a los consumidores reales y potenciales para satisfacer
sus necesidades. A continuacién se presenta el cuadro 12 que contiene los

datos de la oferta total histérica y proyectada.

' Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA-. Proyecto
Desarrollo de la Proticultura y Agroindustria —-PROFRUTA-. Manual del Cultivo
del Aguacate. Guatemala 2006. p.11.
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Cuadro 13
Republica de Guatemala
Produccién de aguacate Hass
Oferta total histdrica y proyectada
Cifras en quintales
Periodo 2003-2017

Ano Produccién Importacién Oferta total
2003 173,600 87,800 261,400
2004 179,556 92,340 271,896
2005 195,344 100,350 295,694
2006 209,323 106,320 315,643
2007 215,837 112,730 328,567
2008 * 229,004 119,060 348,064
2009 240,428 125,444 365,872
2010 251,853 131,828 383,681
2011 263,277 138,212 401,489
2012 274,701 144,596 419,297
2013 286,125 150,980 437,105
2014 297,549 157,364 454,913
2015 308,973 163,748 472,721
2016 320,397 170,132 490,529
2017 331,821 176,516 508,337

* Oferta total proyectada a partir del afio 2008.

Fuente:Elaboracion propia, en base en datos del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion. Programa de Apoyo a los Agronegocios. Aguacate
Persea Americana. 2007

La oferta esta constituida fundamentalmente por la produccién nacional, mas las
importaciones, que al igual que la primera tienden al ascenso, pero se
mantienen estables. El alza en la produccidén se debe al fomento de este tipo de
cultivo por parte de instituciones como el Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion —-MAGA- vy El Proyecto Desarrollo de la Fruticultura y Agroindustria
— PROFRUTA-.
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5.1.3.3 Demanda histérica y proyectada

Constituye la cantidad de un producto que el consumidor final esta dispuesto a
adquirir de acuerdo a su capacidad adquisitiva y gustos personales. Se toman
en cuenta datos histéricos sobre la demanda observada, y se proyecta los
siguientes 10 afios para conocer su comportamiento, y cuantificar la posibilidad

de cubrir cierta parte de dicha demanda.

El aguacate Hass tiene una demanda significativa dentro de la poblacién por ser
un alimento natural, de agradable sabor y precio accesible. Guatemala no es
capaz aun de satisfacer la demanda por lo que recurre a importaciones

procedentes de México.

e Consumo aparente
Se obtiene de la suma de la produccién total mas la importacion de un afio, y se
le restan la exportacion, cuyo resultado es el consumo aparente y proyectado

como se muestra a continuacion:
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Cuadro 14
Republica de Guatemala
Proyecto: produccion de aguacate Hass
Consumo aparente histérico y proyectado
Cifras en quintales
Periodo 2003-2017

Ano Producciéon Importacion Exportacion Consumo aparente

2003 173,600 87,800 10,310 251,090
2004 179,556 92,340 11,250 260,646
2005 195,344 100,350 13,540 282,154
2006 209,323 106,320 13,540 302,103
2007 215,837 112,730 13,920 314,647
2008 * 229,004 119,060 16,163 331,901
2009 240,428 125,444 17,304 348,568
2010 251,853 131,828 18,445 365,236
2011 263,277 138,212 19,586 381,903
2012 274,701 144,596 20,727 398,570
2013 286,125 150,980 21,868 415,237
2014 297,549 157,364 23,009 431,904
2015 308,973 163,748 24,150 448,571
2016 320,397 170,132 25,291 465,238
2017 331,821 176,516 26,432 481,905

* Consumo aparente proyectado a partir del afio 2008

Fuente:Elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién. Programa de Apoyo a los Agronegocios.
Aguacate Persea Americana. 2007

Las importaciones al igual que las exportaciones muestran un relativo aumento a
través de los afios proyectados, que indica también el crecimiento de Ia
demanda de aguacate Hass a nivel nacional, situacién favorable para el

proyecto.

¢ Demanda potencial
Es la cantidad de bienes anualmente adquiridos o por adquirir, y se obtiene de la

mulitiplicacién de la poblacién delimitada por el consumo per capita.
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Para efectos del proyecto, se estimé un 75% de la poblacién que estaria
dispuesta a comprar el producto, que se ubican en el rango de edad de siete a
64 anos. El restante 25% no consumen el producto, como los nifios de cero a
cinco afios que aun no lo comen, las personas mayores de 65 afios en adelante
por cuestiones de salud, y quienes no pueden comprarlo por poca capacidad

adquisitiva, o porque no les agrada consumirlo.

“El consumo per capita de aguacate (Kg./por habitante) de Guatemala es de
2.2, que equivale a 0.05 de quintal. En el siguiente cuadro se muestra la

demanda potencial historica y proyectada del mismo.

2 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA-.  Proyecto
Desarrolio de la Proticultura y Agroindustria -PROFRUTA-. Manual del Cultivo
del Aguacate. Guatemala 2006. p..6.




Proyecto: producciéon de aguacate Hass
Demanda potencial histérica y proyectada

Cuadro 15

Republica de Guatemala

Cifras en quintales
Periodo 2003-2017

66

Afio Pobla.cién sin Poblacion Cops_umo per Demanda

delimitar delimitada 75%  capita (qq) potencial
2003 12,087,014 9,065,261 0.05 453,263
2004 12,390,451 9,292,838 0.05 464,642
2005 12,700,611 9,525,458 0.05 476,273
2006 13,018,759 9,764,069 0.05 488,203
2007 13,539,823 10,154,867 0.05 507,743
2008 * 13,957,495 10,468,121 0.05 523,406
2009 14,375,168 10,781,376 0.05 539,069
2010 14,792,840 11,094,630 0.05 554,732
2011 15,210,512 11,407,884 0.05 570,394
2012 15,628,185 11,721,139 0.05 586,057
2013 16,045,857 12,034,393 0.05 601,720
2014 16,463,530 12,347,647 0.05 617,382
2015 16,881,202 12,660,902 0.05 633,045
2016 17,298,875 12,974,156 0.05 648,708
2017 17,716,547 13,287,411 0.05 664,371

*Demanda potencial proyectada a partir del afio 2008.
Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-. Guatemala: Estimaciones de Poblacion total por Municipio.
Periodo 2000-2010.

Se observa que la demanda potencial crece en relaciéon a un 3% anual a través

de los afos tanto a nivel histérico como proyectado,

dicho incremento es

proporcional al aumento de |a tasa poblacional, la cual se estima en un 2.9%. Lo

anterior indica que la demanda del producto supera la oferta total proyectada, es

decir, que hay una demanda insatisfecha, como se muestra a continuacion:
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e Demanda insatisfecha

Contempla al sector del mercado que aun no ha sido cubierto por la oferta, es
decir la parte de la poblacion que no logra satisfacer las necesidades de
consumo de un producto, a pesar de su capacidad de compra. En el cuadro 16

se ilustra la demanda insatisfecha histérica y proyectada.

Cuadro 16
Republica de Guatemalia
Proyecto: produccién de aguacate Hass
Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Cifras en quintales
Periodo 2003-2017

- Demanda Demanda
Ao . Consumo aparente . .
potencial insatisfecha
2003 453,263 251,090 202,173
2004 464,642 260,646 203,996
2005 476,273 282,154 194,119
2006 488,203 302,103 186,100
2007 507,743 314,647 193,096
2008 * 523,406 331,901 191,505
2009 539,069 348,568 190,501
2010 554,732 365,236 189,497
2011 570,394 381,903 188,491
2012 586,057 398,570 187,487
2013 601,720 415,237 186,483
2014 617,382 431,904 185,478
2015 633,045 448,571 184,474
2016 648,708 465,238 183,470
2017 664,371 481,905 182,466

*Demanda insatisfecha proyectada a partir del afio 2008.
Fuente:Elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién. Programa de Apoyo a los Agronegocios.
Aguacate Persea Americana. 2007; y del Instituto Nacional de Estadistica -
INE-.
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Se observa que la demanda insatisfecha del producto aumenta progresivamente
en relacién al incremento de la poblacién, porque el consumo aparente se cubre
con la capacidad de oferta existente. Por lo tanto se espera cubrir con el
proyecto el 0.81% de ese mercado objetivo e influir positivamente en la

implementacién del proyecto.

5134 Precio
El precio que se empleara para comercializar el aguacate Hass, estara
determinado por los costos de produccion y los precios que se manejan en el

mercado nacional.

El precio a pagar por mayoristas en el me