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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Econémicas, ha establecido el ejercicio Profesional Supervisado como
un medio de evaluacién que establece un nexo de identificacion del estudiante

con la realidad econémico social que vive actualmente nuestro pais.

El presente trabajo, se realiz6 en el municipio de Canilla, del departamento de
Quiché, se denomina Financiamiento de la Produccién de Unidades Agricolas
(Produccién de Maiz) y Proyecto Produccién de Brocoli, desarrollado durante el
mes de octubre de 2008. El estudiante ha tenido la oportunidad de conocer la
realidad econémica social del Municipio y a través del conocimiento adquirido
puede contribuir en el disefio de la investigacién cientifica social de caracter
econémico, administrativo, contable, financiero y comunidades, buscando

opciones viables que permitan desarrollo econémico y social de sus habitantes.

El objetivo general del trabajo de investigaciéon consiste en identificar, explicar y
determinar las causas de los principales problemas socioeconémicos que
afectan a los habitantes del municipio de Canilla; con el propésito de proponer
algunas opciones que contribuyan a mejorar el nivel de vida de la poblacién y el
desarrollo econémico del Municipio.

La metodologia utilizada en el estudio efectuado se basa en el método
cientifico, a través de la investigacion de campo, investigacion documental,

observacion y la convivencia que se tuvo con los habitantes del Municipio.

Se presenta a continuacién el informe que comprende cinco capitulos, asi:



En el capitulo uno, se hace una breve resefia histérica de las caracteristicas
generales del Municipio, sus antecedentes histéricos descripcion geografica,
recursos naturales, division politico-administrativa, aspectos demograficos,
infraestructura fisica y servicios basicos.

En el capitulo dos, se muestra la organizacioén de la produccion actual, estructura
agraria, tenencia de la tierra, uso actual y potencial de misma, concentraciéon de
la tierra y actividades productivas, en las que sobresale la produccién agricola,
aqui se pudo determinar que la mayoria de la poblacion se dedica a la actividad
agricola como medio de vida y de sustento.

En el capitulo tres, contiene el tema del financiamiento, sus modalidades,
clasificaciones, requisitos para obtenerlo, objetivos, aspectos generales del
mismo asi como la importancia del crédito, sus fuentes y las principales leyes

que lo regulan.

En el capitulo cuatro, se presenta el financiamiento de la produccién agricola;
describe la produccion del Municipio, superficie, volumen y valor de la
produccion, niveles tecnolégicos, financiamiento de la produccién de maiz, que
basicamente se obtiene de fuentes internas porque no es un producto para la
ventas sino principalmente para el autoconsumo, el destino de los fondos, la
asistencia crediticia, nacional, regional y municipal, la limitaciones del
financiamiento, influencia del crédito en el desarrollo del cultivo del producto.

En el capitulo cinco, se desarrolla un proyecto de inversion sobre la “produccion
de brécoli®, identificando el producto, forma y uso, la justificacion del proyecto,
sus objetivos, tamario y localizacion; se propone agrupar a través de un comité
de productores, obtener una produccién general, la inversion total y los estados



financieros, asi como la evaluacién financiera por medio de herramientas para

demostrar su rentabilidad.

Por uitimo, se presentan las conclusiones, recomendaciones, anexos Yy
bibliografia consultada.

Es importante mencionar que en el desarrollo del presente trabajo, se recibio
apoyo y colaboracién en general de las autoridades y poblacion del Municipio a
quienes se externa un agradecimiento por su participacién, en especial a la
Alcaldia municipal por su incondicional apoyo.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se describe las principales variables socioeconémicas
del municipio de Canilla, departamento de Quiché.

1.1 MARCO GENERAL

Se refiere a antecedentes historicos, la localizacion, extension, distancia, clima,
orografia, y otras propias del mismo; las cuales por lo general no cambian con
el transcurso del tiempo, aunque algunas caracteristicas pueden ser modificadas
por la intervencion del hombre.

1.1.1 Antecedentes historicos del municipio de Canilla

El nombre del municipio de Canilla, (antiguamente Caniya), viene de las voces
quichés: “can”, amarillo; “iya”, pericon, palabras que se interpretan como
“pericén amarillo”, “donde hay pericén amarillo” o “lugar del pericén amarillo”.!

“En el Decreto del Ejecutivo del 12 de febrero de 1872 por el que se crea el
departamento de Quiché, aparece Canilla entre los poblados que lo integraban.
Sin embargo, la entonces aldea, siguié dependiendo administrativamente de San
Andrés Sajcabaja. Posteriormente, ante nuevas gestiones de los vecinos y
tomando en consideracion que no se creaba un nuevo municipio sino que se
trataba de restablecerlo, se emitié el Acuerdo Gubernativo del 13 de noviembre
de 1951 en el que quedo asentado como municipio de Canilla en el

Departamento de Quiche.” 2

! Municipalidad de Canilla. Monografia de Canilla. Afio 2008, PAgina 2.
2 Servicio de Informacién Municipal. Monografia de Canilla. Disponible en red:
www.inforpressca/canilla/historia.php



1.1.2 Localizacion

El municipio de Canilla se encuentra en el oriente del departamento del Quiché,
en la Regién VIl 6 Region nor-occidental y se localiza a una latitud de 15° O9'
54" y una longitud de 90° 51' 02". Limita al norte con el municipio de Uspantan
(El Quiché); al sur con los municipios de Joyabaj y Zacualpa (El Quiché); al este
con el municipio Cubulco (Baja Verapaz); y al oeste con el municipio de San
Andrés Sajcabaja (El Quiché).

La principal via de acceso es a través de la Carretera Interamericana, el
Municipio se encuentra de la Cabecera Departamental a 54 kilometros y 215 de
la Ciudad Capital; en la aldea Chitatul a dos kilbmetros del parque de la
Cabecera por la carretera que conduce a Joyabaj, se encuentra el desvio, en
donde inicia una carretera de terraceria de 50 kilbmetros, que pasa por San
Andrés Sajcabaja y luego se dirige a la Cabecera Municipal de Canilla. Ademas
se tiene acceso por el municipio de Zacualpa a 23 kildmetros, a Joyabaj a una
distancia de 36 kildmetros, ésta comunica con el municipio de Pachalum y la
Ciudad Capital, finaimente al municipio de Cubulco Baja Verapaz con la misma
distancia.

1.1.3 Extensioén territorial

Canilla tienen una extension territorial de 123 Kms?, equivalente al 1.47% del
territorio del departamento del Quiché. Se encuentra a una altura de 1,196 a
1,500 metros sobre el nivel del mar.

1.1.4 Clima

El municipio se caracteriza por poseer un clima que es determinado por los
accidentes geograficos del lugar. Segun la clasificacion de Thornthwaite es de
género calido con invierno benigno, con una temperatura media anual va de los
15.50 a 20.50 y hasta 30 grados centigrados en tiempo de verano.



Precipitaciéon pluvial: De acuerdo a la localizacion en donde se encuentra el
Municipio y al Mapa de precipitacibn promedio anual del Laboratorio de
informacion Geografica del MAGA corresponde de 600 a 1,499 mm.

1.1.5 Orografia

La topografia del Municipio se divide en dos partes, plana en la cabecera
municipal y quebrada con grandes pendientes en los alrededores (area rural).
El territorio de Canilla pertenece a las tierras altas cristalinas (Sierra de
Chuaclis) con presencia de montafias bajas que van de fuerte a
moderadamente escarpadas. La topografia tiene pendientes con los rangos de
0-5%; y de 5-12%.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Esta estructurada por los diferentes centros poblados que integran el Municipio
como lo son: Pueblos, aldeas, cantones y caserios.

1.2.1 Division politica

De acuerdo al X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion de 1994 y el
Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 del instituto
Nacional de Estadistica INE, este Municipio se divide en una villa, que es la
cabecera municipal, 24 caserios, y dos fincas. La municipalidad de Canilla al
afo 2008 reconoce treinta y seis centros poblados. (Ver Anexo 1).

1.2.2 Division administrativa

Muestra la forma de Gobierno Municipal, esta ejercido a través del Concejo
Municipal, en comunicacién con las alcaldias auxiliares que funcionan en cada
centro poblado, para la identificaciéon de necesidades locales y formulacién de
propuestas de solucién. El articulo 9 del Decreto 12-2002 dice, “Del concejo y
gobierno municipal. El Concejo Municipal es el érgano colegiado superior de



deliberacién y de decisiébn de los asuntos municipales cuyos miembros son
solidaria y mancomunadamente responsables por la toma de decisiones y tiene
su sede en la cabecera de la circunscripcion municipal. El gobierno municipal
corresponde al Concejo Municipal, el cual es responsable de ejercer la
autonomia del municipio. Se integra por el alcalde, los sindicos y los concejales,
todos electos directa y popularmente en cada municipio de conformidad con la
ley de la materia”. Como se muestra en la siguiente grafica:

Grafica 1
Municipio de Canilla — Quiché
Organigrama Legal Municipal

Afio: 2008
Consejo
I
1 ]
Alcalde Auditoria
[ 1 E
Alcaldes Auxiliares COMUDE E
T E
COCODE 5
I | I 1 I |
Secretaria Registro Tesorerfa Juzgado Oficina Administra-
Municipal | Civil 11 Municipal Municipal | ] Municipal de { cién
Planificacion Financiera

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Cédigo Municipal Decreto 12-2002.

El organigrama anterior se integra por un Consejo Municipal, Alcalde, Secretaria,
Registro Civil, Tesoreria, Juzgado, Oficina Municipal de Planificacion vy
Administraciéon Financiera, con el objeto de planificar, organizar vy dirigir las
actividades administrativas.



Es el Alcalde el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes,

programas y proyectos autorizados por el Concejo Municipal, para lo cual se

apoya en una estructura de organizacién, como se ve acontinuacion:

Gréfica 2

Municipio de Canilla - Quiché

Estructura Organizacional Municipal

Afo: 2008
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l— Oficiales Oficiales —I

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos proporcionados por la Oficina Municipal
de Planificacion-OMP-, de la municipalidad de Canilla- Quiché.




1.3 RECURSOS NATURALES
En el Municipio existe variedad de recursos naturales que entre estos estan
hidrografia, bosques y suelos.

1.3.1 Hidrografia

Canilla cuenta con 11 nacimientos o quebradas, tres riachuelos y cuatro rios
que convergen y desembocan en el rio Chixoy, el agua del rio Cacuj abastece el
sistema de riego del area urbana. (Ver Anexo 2)

1.3.2 Bosques

El municipio de Canilld estd rodeado por la sierra Chuacus y las montafas
Chichaj, Chitraj, Sacquin y Sapquim en sus laderas estan cubiertas por bosques
coniferos que representan el 60% enriqueciendo el area verde del lugar, el 40%
lo utiliza la poblacién para cultivos.

1.3.3 Suelos

Dadas las condiciones naturales del Municipio, la mayoria de los suelos son
profundos, de textura liviana y mediana, el drenaje va de moderado a imperfecto,
el color es pardo los tipos de suelos que predominan son volcanicos.

1.3.4 Floray fauna

El Municipio tiene variedad de plantas de las que se puede mencionar: para
maderas finas, bosques energéticos y coniferas, las mas conocidas estan:
Roble, Encino, Alamo, Aliso, Pino Triste, Pino Tecote, Ciprés, Duraznillo,
Palomar, Mece, Capulin, Cerezo, Madrén de Tierra Fria, Pino Colorado, Nance y
Lengua de Vaca. Entre las especies de fauna: Gato de Monte, Tacuazin,
Mapache, Ardilla, Conejos, Comadrejas, Coyotes, Zorros, Armadillos, Venados,
Culebras, Tepezcuintles, y entre las aves: Palomas, Cenzontles, Clarineros,
patos.



1.4 POBLACION

El analisis de la poblacién se elaboré con base en el X y XI Censo de Poblacion

y V y VI de Habitaciéon de los afios 1994 y 2002 respectivamente y Proyeccion

2008 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, a continuacion el siguiente

cuadro.
Cuadro 1
Municipio de Canilla — Quiché
Andlisis de la Poblacion por Censos y Descripcion
Anos: 1994, 2002 y 2008
Descripcion 1994 2902 Proyeccién 2008
Habitantes % Habitantes %  Habitantes %
Poblacioén total 6,481 100 9,073 100 11,225 100
Poblacién por sexo
Hombres 3,281 51 4,352 48 5,225 47
Mujeres 3,200 49 4,721 52 6,000 53
Poblacién por area
Urbana 859 13 1,498 17 1,852 16
Rural 5,622 87 7,575 83 9,373 84
Poblacion por grupo
étnico
Indigena 2,293 36 4,056 45 5,018 45
No indigena 4,188 64 5,017 55 6,207 55
Poblacién por edad
0 a 14 afios 1,482 23 4,225 46 5613 50
15a17 1,542 24 598 7 800 7
18 a 64 3,158 49 3,786 42 4450 40
65 y mas 299 4 464 5 362 3

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y

proyeccion 2008 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

1.4.1 Poblacidn total

De acuerdo a las estadisticas del Municipio; puede observarse un 39% y 24%

de crecimiento de la poblacion del afio 1994 con respecto a los afios, 2002 y

2008 respectivamente, lo cual representa 2,245 hogares en promedio y una tasa

de crecimiento de 3.62%.



1.4.2 Poblacion por sexo

Se observa que la poblaciéon por sexo en el afio 1994 establecia un 2% mas de
género masculino, para el afio 2002 la balanza se inclind en un 4% para el
género femenino; para la proyeccion del afio 2008 situé a las féminas con un
1% sobre el resultado del afio 2002.

1.4.3 Poblacion por edad

Como muestra el cuadro anterior, para el aiio 1994 la poblacién de 15 a 64 arios
del Area Urbana representaba un 73%, para el afio 2008 se tiene un decremento
en un 26%, esto se debe a un crecimiento del 27% en las personas de 0 a 14
afos.

1.4.4 Poblacion por pertenencia étnica

Canilla es uno de los municipios del departamento de Quiché que tiene menos
poblacién indigena, para el afio 1994 existia una diferencia del 28% a favor de
los no indigenas. Sin embargo, para el afio 2002 esta diferencia se redujo un
10%, la cual se mantiene para la proyeccion del afio 2008.

1.4.5 Poblacion por area geografica
Las estadisticas muestran que la poblacién se concentra en el Area Rural, lo
cual representa el 87%, 83% y 84% respectivamente para cada ario en estudio.

1.4.6 Poblacién econémicamente activa —PEA-

Son las personas que trabajan y buscan activamente un trabajo, los censos
indican un rango de PEA desde los siete afios de edad. Se detalla a
continuacion el siguiente cuadro:



Cuadro 2
Municipio de Canilla — Quiché
Poblacién Econdmicamente Activa
Afos: 1994, 2002 y 2008

. Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2008
Descripcion Habitantes %  Habitantes %  Habitantes %
PEA por género
Masculino 1,726 96 959 88 825 74
Femenino 60 4 131 12 297 26
Total 1,786 100 1,090 100 1,122 100
PEA por area
Urbana 214 22 327 30 370 33
Rural 1,672 88 763 70 752 67
Total 1,786 100 1,090 100 1,122 100

Fuente: Elaboracién propia, con datos segtin X censo de poblacién y V de habitacién de
1994 y el Xl censo de poblacion y VI de habitacién de 2002 de!l Instituto Nacional de
Estadistica-INE-. Investigacion de campo EPS., Segundo semestre 2008.

De acuerdo al X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion realizado en
1,994 la PEA en relacién al total de la poblacién fue de 27% y en el afio 2002 se
encontré en un 12%, con relacion a la proyeccién para el 2008, esta representa
un 10%.

Como se puede observar, la poblacién femenina en la actividad econémica del
Municipio ha aumentado un 8%, en el afio 1994 con relacién al 2002, lo que
confirma la tendencia de la proyeccién para el afio 2008. Ademas se puede
observar que en el aiio 1994 con relacién al afio 2002, la participacién masculina
se reduce un 3%, y sigue la misma tendencia hacia la proyeccién del afio 2008.

Las razones de esta tendencia y del aumento de la PEA en el Area Urbana, se
debe a la migracién de la poblacion masculina hacia otros departamentos o al
extranjero, en busca de fuentes de trabajo, y como consecuencia las mujeres
quedan a cargo del hogar y por seguridad se trasladan al Area Urbana, donde
participan activamente en la economia de la region.
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A continuacion se presenta el cuadro de la PEA y su participacién por actividad.

Cuadro 3
Municipio de Canilla — Quiché
Poblacién Econébmicamente Activa por Actividades
Anos: 2002 y 2008
Censo Proyeccién

Actividad 2002 2008 Variacion
Agricultura y pecuario 771 797 26
Artesanal 68 60 -8
Construccion 71 73 2
Comercio y servicios 43 41 -2
Transporte y comunicaciones 22 24
Establecimientos financieros, bienes 5 6 1
inmuebles y servicios prestados

Administracién publica y defensa 30 33 3
Ensefianza 41 45 4
Servicios comunales, sociales y 36 39 3
personales

Rama de actividad no especificada 3 4 1
Total 1,090 1,122

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y Vi
de Habitacién de 2002, y proyecciones 2008 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El cuadro anterior muestra que a través de los censos del afio 2002, vy la
proyeccién al afio 2008, la participacion de la PEA por rama de actividad no ha
tenido cambios significativos, por lo que en orden de importancia prevalece la
agricultura y pecuario que han aumentado en 3%, seguido de la actividad
artesanal que ha disminuido en 12% en relacién con el censo del afio 2002 y el
resto que equivale a un 80% del total de ramas aumenta un 6%.

1.4.7 Densidad poblacional
Es un indicador que permite apreciar como esta distribuida la poblacién en la
superficie territorial, a continuacion se presenta el siguiente cuadro:
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Cuadro 4
Municipio de Canilla - Quiché
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2008
Guatemala Quiché Canilla
Descripcion Extension Extension Extension

108,889 Km® 8,378 Km® 123 Km?
INE Poblacién Km? Poblacion Km? Poblacion Km?
Censo 1994 8,331,874 76 437669 52 6,481 53
Censo 2002 11,237,196 103 655510 78 9,073 74
Proyeccién 2008 13,677,815 126 861,089 103 11,225 91
Diferencia densidad. 23 25 17

Fuente: Elaboracidén propia, con base a datos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacién 1994; X! Censo de Paoblacién y VI de Habitacién de 2002 y Proyeccién 2008
Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

De acuerdo al cuadro anterior, se muestra que la densidad poblacional del
municipio de Canilla se ha incrementado en 38 habitantes por Km.2, del Censo
del afio 1994 en relacion al Censo del afio 2008. La proyeccion del afio 2008
aumento en 17 habitantes por Km.2 con respecto al afio 2002.

14.8 Migracion
En la encuesta realizada en el afio 2008, a 525 hogares, el 25% han emigrado
hacia los Estados Unidos, a otros departamentos el 13% y hacia la ciudad

capital el 14%.

149 Vivienda
En términos porcentuales se afirma que el 95% de las familias encuestadas en
el Municipio poseen vivienda propia y el 5% restante esta representado por

vivienda alquilada o prestada.

1.4.10 Ingresos y gastos familiares
La escala de ingresos tiene relacién con el nimero de habitantes por hogar, esta
informacién se detalla en el cuadro siguiente.
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Cuadro 5
Municipio de Canilla - Quiché
Rango de Ingreso Mensual Familiar

Ario: 2008
Rango en Quetzales Cantidad % Niveles de
Hogares Pobreza
1 a 500 197 38 Pobreza extrema
501 a 1,000 197 38 Pobreza
1,001 a 1,500 84 16 Pobreza
1,501 y mas 47 8 No pobres
Total 525 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., Segundo semestre 2008

Para los ingresos de las familias, se estableci6 la linea de pobreza del total de la
poblacion encuestada, se tomo como base un tipo de cambio de un délar por
ocho quetzales. Como se observa en el cuadro anterior 197 hogares se
encuentran en extrema pobreza, los cuales equivalen al 38% de la poblacién,
debido a que no alcanzan ocho quetzales diarios por persona, para satisfacer las
necesidades basicas, mientras que el 54% se encuentra en situacién de pobreza
y el 8% son no pobres.

1411 Pobreza
En el afio 2002 la poblacién en pobreza esta representada por un 78.96% y en
pobreza extrema un 33.9% segun el mapa de pobreza de SEGEPLAN 2002.

Para el afio 2008 la pobreza general alcanza el 84.6% y la pobreza extrema el
36.8% segun datos obtenidos en el Centro de Salud del Municipio. Se observa
un incremento en la linea de pobreza general de 5.54% con respecto al afio
2002 y un aumento de la pobreza extrema de 2.9%.
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14.12 Desnutricion

Segun datos obtenidos del centro de salud del total de la poblacién atendida
82% presentan un diagnostico de desnutricion principalmente en los nifios de 0
a 14 afios, y el 18% restante corresponde al renglén de 15 afios en adelante.

La tendencia de la desnutricién indica que va en aumento, debido a que el
salario minimo agricola completo, dnicamente se logra cubrir el 79% de la
canasta basica alimentaria. A esto se suma que la mayoria de los jornaleros ni
siquiera reciben el salario minimo.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Constituyen un factor importante para medir la calidad de vida de la poblacién y
por lo mismo requieren una adecuada infraestructura para que llenen el estandar
generalmente aceptado.

1.5.1 Educacion

Es fundamental que el Ministerio de Educacién brinde este servicio, para

erradicar el analfabetismo. El sistema educativo esta constituido por:

e Dos escuelas oficiales en preprimaria, una en el Area Rural y otra en el
Casco Urbano.

o En primaria existen 29 escuelas oficiales en el Area Rural y una en el Casco
Urbano.

e Un instituto privado en el nivel basico, situado en el Area Urbana.

¢ En el nivel diversificado un establecimiento oficial de la carrera de magisterio,
localizado en el Area Urbana.

En el 2008 se fund6é un colegio privado, el cual proporciona educaciéon para:
preprimaria, basico y diversificado.
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1.5.1.1 Cobertura
Es la relacion del nimero de estudiantes inscritos por nivel educativo con la
poblacion total en edad escolar como lo presenta el siguiente cuadro:

Cuadro 6
Municipio de Canilla — Quiché
Tasa de Cobertura por Niveles Educativos

Ano: 2008

Nivel Poblacién en Alumnos Cobertura Déficit
Educativo Edad Escolar Inscritos % %
Preprimaria 771 188 24 76
Primaria 2,045 2,306 100 0
Basicos 867 215 25 75
Diversificado 775 111 14 86
Total 4,458 2,820 0 0

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Coordinacion Técnica
Administrativa-CTA- 14-18-31. Ministerio de Educacién y proyeccién de poblacién 2008,
Instituto Nacional de Estadistica —INE-. Investigacion de campo EPS., segundo
semestre 2008.

Como se puede observar en el cuadro anterior, el nimero de alumnos inscritos
es de 2,820 que equivalen al 63% de cobertura y un déficit del 37%. El total de
la poblacion escolar es de 4,458 estudiantes.

15.2 Salud

El Municipio tiene un puesto de Salud en la Cabecera Municipal, 12 Centros de
Convergencia, tres son edificios construidos para este servicio y estan ubicados
en las Aldeas: Chichaj, Sabaquiej y Caserio Chimul, ademas nueve centros
funcionan en casas particulares.
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153 Agua

La cobertura de agua en el afio 2008 es de 87% en las familias que abarcan la
Aldea Sabaquiej, Caserio La Galera, Chusiquiel, Sajquim Alto y el Area Urbana.
El resto de comunidades no tienen acceso a este servicio.

1.5.4 Energia eléctrica

El area urbana y seis comunidades tienen este servicio, las 30 restantes carecen
de energia eléctrica. Solo hay alumbrado publico en el urbana. Este servicio lo
suministra ~-DEOCSA- Distribuidora de Energia de Occidente, S.A.. Segun
DEOCSA, la cobertura a noviembre de 2008 era de 56.47%, contabilizando un
total de 2,106 hogares que tenian el servicio.

1.5.5 Drenajes

En el censo del afio 2002 la cobertura de drenajes era minima, menos del 1%.
En la investigacion de campo 2008 la cobertura aumento a 15% que es el 100%
del casco urbano se establecidé que no existe sistema de drenajes en el area
rural, cominmente utilizan fosas sépticas.

1.5.6 Sistema de recoleccion de basura

Esta a cargo de la Municipalidad y Unicamente se realiza en el area urbana,
posee un camion que recolecta la basura dos veces por semana, las casas
particulares pagan Q10.00 al mes y los negocios Q15.00.

1.5.7 Tratamiento de desechos sélidos

Segln encuesta realizada a la poblacién, se establecié que el 76% quema la
basura, 10% la entierra, 14% la utiliza para abono y solo la poblacién del casco
urbano tiene servicio de recoleccion de basura.
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1.5.8 Letrinizacion

El servicio sanitario es deficiente en un 63%, esto se manifiesta en los
porcentajes que se manejan en la Oficina Municipal de Planificacién, de un
100% de comunidades del Municipio, inicamente el 37% posee letrinas.

1.5.9 Cementerio
En el Casco Urbano se localiza el cementerio municipal, en el cual no se
efectian cobros por la inhumacién y mantenimiento. Las aldeas del Terrero,
Chichaj y Sabaquiej, tienen su propio cementerio y el resto de comunidades
acuden al municipal.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son los elementos que sustentan la actividad productiva, tales como
instituciones publicas y privadas, medios y servicios a disposicion de la
comunidad, a continuacién se describe la conformacién en el Municipio.

1.6.1 Vias de acceso

La Carretera Interamericana CA-1 que conduce de Guatemala hasta Los
Encuentros, localizado a 128 kilobmetros de la capital. Luego se cruza a la
derecha por la Carretera Nacional 15 que se dirige a Chichicastenango y 19
kilbmetros después hacia Santa Cruz del Quiché, con posterioridad se recorren
54 kilobmetros de terraceria la cual pasa por el municipio de San Andrés
Sajcabaja, hasta llegar a la cabecera municipal de Canilla.

En el Municipio existe una carretera de terraceria que conduce hacia Zacualpa,
misma que se une a una carretera asfaltada para llegar a Santa Cruz del Quiché
y Joyabaj. Tiene 36 accesos que comunican al area urbana con las
comunidades vecinas, el 83% son caminos de terraceria, el 9% corresponden a
brechas y el 8% a caminos de herradura.
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1.6.2 Puentes
Tiene 16 puentes que constituyen un medio fundamental para el desarrollo, la
construccién es de fundicién de concreto, la mayor parte se encuentra en malas

condiciones.

1.6.3 Transporte

Existen cuatro empresas de transporte: Transportes Primavera, Linda Orquidea,
Trishita y Reina, los cuales efectuan viajes de Canilld hacia Santa Cruz del
Quiché vy viceversa; Pueden encontrarse 10 mototaxis que prestan el servicio
de viajes cortos del area urbana hacia las comunidades mas cercanas.

1.6.4 Sistema de riego

El riego natural constituye la principal fuente de irrigacién en el Municipio, el cual
es aprovechado durante los meses de mayo a octubre; se cuenta con un canal
de riego cuyos afluentes son los rios Xolotabal y Sajcap, el cual tiene una
extensiéon de 12 kildmetros de longitud y beneficia a 110 unidades econémicas
ubicadas en: Aldea Sajcap, Aldea El Rincén, Caserio Chimistan, Caserio Pueblo
Viejo y el area urbana.

1.6.5 Mercado
El mercado municipal, se ubica a un costado de la iglesia catélica, su dia de
plaza es el sabado, su infraestructura fisica es improvisada elaborada de
madera y techos de lamina. Actualmente se encuentra en construccién un
nuevo mercado.

1.6.6 Telecomunicaciones
Se utiliza el servicio de telefonia celular, las empresas que lo proporcionan son
Tigo y Claro. No se encuentran instaladas lineas telefénicas residenciales ni

teléfonos publicos.
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1.6.7 Pista de aterrizaje

En el afio de 1963 se habilitd oficialmente el aerédromo “Canilla”, cuyas
dimensiones son de 650*28 metros, la pista es de terraceria y se encuentra a
cargo de la Municipalidad, sus condiciones de funcionamiento son aceptables y
es utilizada para el traslado de enfermos de gravedad hacia Santa Cruz del

Quiché y otros municipios.

1.6.8 Correos y telégrafos

La Empresa El Correo de Guatemala, S.A. se encuentra ubicada al centro del
area urbana, esta empresa se dedica al envio y recepcién de correspondencia.
También funcionan dos empresas particulares que brindan el servicio de correos
y encomiendas, Fito Express e Internacional Canilla Express Courier, las cuales
se ubican en la Cabecera Municipal.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Durante la investigacion de campo realizada en octubre de 2008, se determiné
que en el Municipio existen grupos constituidos con fines comunes. Dentro de
las organizaciones identificadas se encuentran las siguientes:

1.71 Organizacion social

Son organizaciones sin fines de lucro formados por personas de las mismas
comunidades para buscar soluciones a sus necesidades. En el siguiente cuadro
se especifican las organizaciones existentes:



Tabla 1
Municipio de Canilla - Quiché
Organizaciéon Social
Ano: 2008
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Clase de
Organizacién

Descripcién

Ubicacion por
Centros Poblados

Consejo Com. de
Desarrollo CODEDE

Consejos
Municipales de
Desarrollo —coMuDE-

Asociacién Amigos
de Canilla

Asociacién Municipal
de Mujeres

Junta Parroquial

Junta Magisterial

Junta Integral de la
Niflez y Adolescencia.

Comité de Padres
de Familia

Comité Biblioteca

Municipal
Comité de Vivienda

Directiva del Convite

Comité de Deportes
Asociacion de
Comerciantes

Formula politicas, planes, programas
y proyectos de desarrolio.

organizacién y
efectiva de las

Promueve la
participacion
comunidades.

Su funcién principal es la compra -
venta de tierras comunales.

Su objetivo es mejorar las condiciones
de vida de las mujeres.

Realiza eventos religiosos en la
Cabecera Municipal.

Vela por el cumplimiento del
financiamiento que da el Gobierno a
las escuelas.

Promueve y divulga los derechos de
la nifiez y la adolescencia.

Realiza actividades socioculturales en
las escuelas.

Vela por la investigacion bibliografica
y dar mantenimiento.

Proporciona materiales
construccion familias necesitadas

Preparan y realizan el baile de
disfraces para la feria titular.
Organiza el Deporte del Municipio.

Organizan y participan en actividades
para la feria titular.

de

Cabecera Municipal y
todos los centros
poblados.

Cabecera Municipal

Cabecera Municipal y

todos los centros
poblados.
Cabecera Municipal y
todos los centros
poblados.

Cabecera Municipal

Cabecera Municipal
Cabecera Municipal
Cabecera Municipal y

centros poblados.

Cabecera Municipal

Cabecera Municipal y
centros poblados.

Cabecera Municipal

Cabecera Municipal
Cabecera Municipal

Fuente: Investigacion de campo EPS., Segundo semestre 2008.

Es importante mencionar que todas las organizaciones sociales en el cuadro

anterior estan establecidas y en funcionamiento en el Municipio a partir de los

ultimos dos afios.
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1.7.2 Organizacion productiva
La organizacién productiva es la base para el desarrollo integral de una
comunidad. En la visita de campo realizada se encontraron las siguientes:

Tabla 2
Municipio de Canilla - Quiché
Organizacion Productiva

Afo: 2008
Clase de Descripcién Ubicacioén por
Organizacién Centros Poblados
Asociacion de Encargados de velar por el progreso de Cabecera
Ganaderos los ganaderos del Municipio. Ademas Municipal

-AGACAN- realiza actividades de organizacion de
eventos festivos como: Jaripeos vy
corridas de caballos.

Asociacién de Tiene como objetivo principal velar por el Cabecera

La Unidad de buen funcionamiento y abastecimiento del Municipal y
Riego de sistema de riego, que se utiliza en los comunidades de
Canilla cultivos y pastos para ganado vacuno del Sajcap, El

Municipio. Se proveen de agua del rio Rincén,
Sajcap a través de un canal de 12 km. de Chimistan.
largo, que provee de este recurso a las
comunidades de Sajcap, Pachum, Chijoj,
Papur y el casco urbano.

Fuente: Investigacion de campo EPS., Segundo semestre 2008.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Estd conformada por las entidades estatales y privadas que prestan algan
servicio o brindan apoyo al desarrollo social, econémico y cultural del Municipio.

1.8.1 Organizaciones gubernamentales

Son los servicios que el Estado le proporciona a la poblacion, debido a que
estan contemplados en la Constitucion Politica de la repiblica de Guatemala. A
continuacion en el siguiente cuadro se mencionan las que se encuentran en el
municipio:
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Tabla 3
Municipio de Canilla - Quiché
Organizaciones Gubernamentales

Ano: 2008
Institucién Funciones Cobertura
Policia Nacional Civil Encargada de proteger la  Area Urbana

vida, integridad fisica y
seguridad de las personas.

Comité Nacional de Complementa la cobertura de Area Urbanay

Alfabetizacién educacibn a la poblacién Rural

-CONALFA- mayor de 12 afios.

Juzgado de Paz Juzga faltas, penas minimas, Area Urbanay
conoce casos de familia, civil, Rural

laboral y de menor cuantia.

Subdelegacién Coordina actividades con los Area Urbanay
Municipal del Registro  partidos politicos y realiza las Rural
de Ciudadanos elecciones municipales.

Coordinacion Técnica  Lleva registros y datos Area Urbanay

Administrativa estadisticos de los Rural
establecimientos educativos
del Municipio.

Fuente: Investigacion de campo EPS., Segundo semestre 2008.

De acuerdo a la tabla anterior, se mencionan las instituciones que apoyan la
organizacion, desarrollo, seguridad y bienestar de los habitantes del Municipio.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales
Se refiere a aquellas instituciones establecidas en el Municipio, sin fines de lucro
las cuales se describen a continuacién.



Tabla 4

Municipio de Canilla - Quiché
Organizaciones No Gubernamentales
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Ano: 2008
Institucion Sector Funciones Cobertura

Save the ONG Vela por el cumplimiento Areaurbanay
Children de los derechos de la nifiez rural

y adolescencia en el

Municipio.
Instituto de ONG Presta atencion médica y Area urbanay
Cooperaciéon realiza jornadas de rural
Social —-ICOS- vacunacién en todas las

areas rurales.

Fuente: Investigacion de campo EPS., Segundo semestre 2008.

1.8.3 Otras

Se refieren a organizaciones que no pertenecen al sector gubernamental, para el

presente caso se refiere a las instituciones de caracter privado establecidas en

el Municipio.

Tabla 5

Municipio de Canilla - Quiché
Organizaciones Privadas

Ano: 2008
Institucién Funciones Cobertura
Banco de Es el encargado de prestar créditos al Area
Desarrollo Municipio, el 80% de la poblacién es cuenta urbana
Rural S.A.- habiente de dicha entidad bancaria. La
BANRURAL economia se maneja a través de las
- remesas familiares
Estacion Estacién de combustibles en general a la Area
Gamez poblacién que posee vehiculos automotores  urbana

Fuente: Investigacion de campo EPS., Segundo semestre 2008.
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1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Comprende el conjunto de necesidades de la poblacién que requieren ser
resueltas para mejorar la calidad y el nivel de vida de una sociedad, lograr un
mejor desarrollo a nivel econdmico, social y productivo.

Tabla 6
Municipio de Canilla - Quiché
Requerimientos de Inversién Social y Productiva
__Afo: 2008

Necesidad | | Comunidades

Mejoramiento de Casco Urbano; Aldeas: Chiboj, Chitraj, Chichaj, El

calles y vias de Rincén, El Terrero, Picaché, Sabaquiej, Sajcap;

acceso Caserios: Cacuj, Chicua, Chimistan, Chimul, Chusiquiel,
El tablero, La Galera, Yerba Buena, Las Vegas
Picaché, Pachum, Pajopop, Papur, Plan Grande
Chigualmop.

Introduccioén de agua Aldeas: Chitraj, Chiboj, Chichaj, El Terrero, Sabaquiej;
potable Caserios: Papur, Pueblo Viejo, Sajquim Bajo, Las
Vegas, El Aguacate, Ximiaguito, El Barranco.

Letrinizacion Aldeas: Chiboj, Chitraj, Chichaj, El Rincén, El Terrero,
Picaché, Sabaquiej, Sajcap; Caserios: Cacuj, Chicua,
Chimistan, Chimul, Chusiquiel, ElI Tablero, La Galera,
Yerba Buena, Las Vegas Picache, Pachum, Pajopop,
Papur, Plan Grande Chigualmop.

Energia eléctrica Aldeas: Chiboj, Chichaj, El Terrero, Sabaquiej, Picaché;
Caserios: Cacuj, Chicua, Chimul, El Tablero, Chusiquiel,
La Galera, Las Vegas Picaché, Pachum, Pajopop,
Papur, Plan Grande Chigualmop, Sajquim Bajo, Sajquim
La Montaiia, Los Planes, Las Vegas, Montafia Hierba
Buena, El Naranjo, El Aguacate.

Mejoramiento de Aldeas: Chiboj, Chichaj, Chitraj, El Terrero, Sabaquiej,

escuela Picaché; Caserios: Cacuj, Chicua, Chimul, El Tablero,
Chusiquiel, La Galera, Las Vegas Picaché, Pachum,
Pajopop, Plan Grande Chigualmop, Sajquim Bajo,
Sajquim La Montaiia, Los Planes, Las Vegas, Montaiia
Hierba Buena, El Naranjo, Pueblo Viejo, Chijoj, El
Barranco.
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Continuacion tabla 6

Necesidades

Comunidades

Basurero municipal

Puente
Cancha
polideportiva

Terreno para escuela

Campania de salud

Cementerio
Alumbrado publico
Puesto de salud

Instituto de
educacién basica

Aldeas: Chiboj, Chichaj, Chitraj, El Terrero, Sabaquiej,
Picaché; Caserios: Cacuj, Chicua, Chimul, El Tablero,
Chusiquiel, La Galera, Las Vegas Picaché, Pachim,
Pajopop, Sajquim Bajo, Sajquim La Montafia, Los
Planes, Las Vegas, Montafia Hierba Buena, El Naranjo,
Pueblo Viejo, Chijoj, El Barranco.

Aldea El Rincén; Caserios: Plan Grande Chigualmop.

Aldeas: Chiboj, Sajcap, Sabaquiej; Caserios: Chicua,
Chijoj, Pajopop, Plan Grande Chigualmop, Sajquim
Bajo, Las Vegas, La Montaia Hierba Buena.

Caserio: El Aguacate

Casco Urbano; Aldeas: Chiboj, Chichaj, Chitraj, El
Terrero, Sabaquiej, Picaché; Caserios: Cacuj, Chicua,
Chimui, El Tablero, Chusiquiel, La Galera, Las Vegas
Picaché, Pacham, Pajopop, Plan Grande Chigualmop,
Sajquim Bajo, Sajquim La Montafia, Los Planes, Las
Vegas, Montafia Hierba Buena, El Naranjo, Pueblo
Viejo, Chijoj, El Barranco.

Aldeas: Terrero, Chichaj, Sabaquiej

Aldeas: Sajcap, Chijoj; Caserios: El Rincon.

Aldeas: Chichaj, Chiboj, Chijoj.

Aldeas: El Terrero, Sabaquiej, Chiboj, Chichaj, Chitraj;

Caserios: El Tablero, Las Vegas, El Barranco, Pueblo
Viejo, Pajopop, Plan Grande Chigualmop.

Fuente: Investigacion de campo EPS., Segundo semestre 2008.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
Luego de utilizar las técnicas de investigacibn de campo, entrevistas y

observacién se determind, que las areas propensas a riesgos son de origen

natural, socionatural y/o antrépicos como lo muestra el cuadro a continuacion:



Tabla 7

Municipio de Canilla - Quiché

Matriz de Identificacién de Riesgos
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Ano: 2008
Tipode Riesgo Causa Efecto
Riesgo ,
Deslaves y Deforestacion Victimas, pérdida de
derrumbes viviendas
Tormentas Fenbémenos climaticos  Privaciones fisicas y
w humanas
5 Temblores o Movimiento de placas Daflos  fisicos y
§ sismos tecténicas econdmicos.
Sequias Insuficiente Merma de cosechas.
evaporacion
de hidrogeno
» Plagas Poca proteccion del Menoscabo de
o2 medio ambiente. cosechas y animales.
Q
o
an % Erosion Falta de asesoria Perjuicio de suelos.
£ técnica
Deforestacion Carencia de politicas Detrimento de areas
forestales verdes.
Incendios Falta de politicas Pérdidas fisicas,
forestales econémicas y areas
verdes.
§ Drenajes Escasez de Contaminacion de rios
-y presupuesto y yenfermedades.
y planificacién
c
< Basura Privacion de politicas Polucion por
ambientales y basureros
sanitarias. clandestinos.
Seguridad Insuficiencia de recurso Inseguridad en el
humano, planificacion Municipio
estratégica de PNC.

Fuente: Investigacién de campo EPS., Segundo semestre 2008.
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1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Para el estudio de la presente variable, se hace necesario investigar todo lo
referente a las importaciones y exportaciones que se desarrollan, de igual forma
el origen de los recursos financieros que tienen los habitantes y que estan a
disposicion para realizar cualquier transaccién financiera.

1.11.1 Principales productos que importa el Municipio

El flujo financiero esta representado por los recursos financieros con los que
cuentan los hogares, principalmente las remesas familiares, con el fin de
financiar las actividades productivas a las que se dedican, o simplemente para
el sostenimiento del hogar, éstas se reciben por medio de Banrural, representan
un 4.78% aproximado del total de los hogares encuestados, ademas hay dos
agencias autorizadas para el recibo de remesas que provienen de los Estados
Unidos, ubicadas dentro del casco urbano.

1.11.2 Principales productos que exporta el Municipio

Se exportan productos agricolas como el maiz y el frijol; en lo que respecta a
productos artesanales se pueden mencionar las tejas, puertas de madera y
muebles en general, también se puede mencionar trabajos de Herrerla. En lo
referente a lo pecuario, el ganado bovino y porcino son los que se exportan.



CAPITULO Il

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

En este capitulo se incluye la estructura agraria del Municipio, en el cual se
analizara el uso, tenencia y concentracion de la tierra.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

“El régimen territorial, el tamafio de las propiedades y las relaciones entre la
propiedad y el aprovechamiento constituyen una dimensién fundamental de las
estructuras agrarias. El tamafio de ésta, su calificacién de gran o pequefia
propiedad, debe analizarse en el contexto territorial y productivo nacional o
regional, que permite apreciar el nivel de equidad en la reparticion territorial.
Podemos distinguir dos modos de explotacion: el aprovechamiento directo (en el
cual el cultivador, con su familia o con asalariados, asegura el rendimiento de su
propiedad) y el aprovechamiento indirecto (donde el derecho de explotacién se
cede temporalmente por el desembolso de un alquiler —arrendamiento— o de

una produccién en especie —aparceria-)"

El uso actual y potencial, concentracion y tenencia de la tierra, son factores que
establecen el desarrollo de una localidad, pero la realidad es que este recurso se
encuentra reducido a pocas manos, donde es afectada la poblacién de escasos
recursos que no cuenta con suficiente extension de tierra para cultivos y la que
tienen no se adapta a las condiciones necesarias para la siembra agricola.

3 vEstructura agraria.” Microsoft® Student 2009 [DVD]. Microsoft Corporation, 2008.
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211 Tenencia de la tierra

Se refiere a cualquier forma de posesién de la tierra, sea en propiedad,
arrendamiento o concesion, el cuadro siguiente contiene las formas encontradas
en el Municipio.

Cuadro 7
Municipio de Canilla - Quiché
Formas de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2008

. 1979 2003 2008

Formas de Tenencia Manzanas % Manzanas % Manzanas %

Propia 0 0 3,497 91 1,494 91
Arrendada 0 0 91 2 48 3
Colonato 2 21 0 0 0 0
Usufructo 0 0 0 0 87 5
Ocupada 0 0 10 1 0 0
Otras formas 9 79 225 6 14 1
Total 11 100 3,823 100 1,643 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Agropecuario Nacional
1979 y IV Censo Agropecuario Nacional 2003, del Instituto Nacional de Estadistica-INE-
Investigacién de campo EPS., Segundo semestre 2008.

La superficie en manzanas por régimen de tenencia de la tierra establecida para
el aflo 1979, muestra diferencias significativas con relaciéon al Censo del afio
2003 y encuesta del afio 2008, debido a que segun las notas explicativas del lll
Censo Agropecuario Nacional del afio 1979, no aparece informacién para las
fincas menores de una cuerda de 625 varas, ni mas informacién para el
Municipio.

Para el afio 2003 sobresale la tenencia de la tierra en propiedad con 3,497
manzanas equivalentes al 91% del total de superficie, las tierras ocupadas
disminuyeron en 72% y el régimen de colonato desaparecié completamente; la
tenencia en otras formas disminuyd un 18% y la tierra arrendada a un 2%. Para
el afio 2008 respecto al afio 2003 los cambios son un aumento del 1% en la
tierra arrendada al igual que la tierra en usufructo del 5%.
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2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso actual de la tierra, es la utilidad que de ella hace quien la posee sin
importar la vocacién del suelo. El uso potencial, es la posibilidad de ser
utilizada para una actividad determinada en funcién de la vocacion de la misma.

En el cuadro que a continuacion se presenta, muestra el uso que de este
recurso se utiliza en el municipio de Canilla.

Cuadro 8
Municipio de Canilla - Quiché
Uso de la Tierra
Anos: 1979 y 2003
(Superficie en manzanas)

. 1979 2003
Forma de Tenencia Fincas % Superficie % Fincas % Superficie %
Agricola 11 1 2576 36 1,287 70 2,345 55
Forestal 374 22 2,253 32 302 16 1,206 28
Pecuario 307 18 2128 30 247 13 694 16
Otras tierras*® 1,029 59 140 2 8§ 1 6 1
Total 1,721 100 7,097 100 1,844 100 4,251 100

* "otras tierras" Se refiere a las ocupadas por instalaciones de la finca, montes,
caminos, lechos de rios y/o lagos, etc. _

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Agropecuario Nacional
1979 y IV Censo Agropecuario Nacional 2003, del Instituto Nacional de Estadistica-INE-

Para el afio 1979, el uso de la tierra para las actividades agricolas, pecuarias y
forestales era del 98% del total de la superficie.

De acuerdo al Censo Agropecuario del afio 2003 del INE, el uso de la tierra, se
distribuia asi: El 70% a la actividad agricola, un 16% se utiliza para el area de
bosque y un 13% se emplea para fines pecuarios. En la actualidad las tierras
del Municipio se utilizan principalmente para cultivos agricolas temporales,

principalmente de maiz y frijol, debido a las caracteristicas topograficas y el
clima que prevalece.



2.1.3 Concentracion de la tierra
Permite establecer en forma ordenada la cantidad de unidades econdmicas
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existentes por tamafio de finca y superficie, como se muestra a continuacion:

Concentracion de la Tierra por Tamario de Finca

Cuadro 9
Municipio de Canilla - Quiché

Anos: 1979, 2003 y 2008

Fincas manzanas Acumulacién % Producto

Tamario . . Fincas manzana Fincas manzana

Cantidad % Cantidad % Xi s Yi Xi(yi+1) Yi(xi+1)
Censo 1979
Microfincas 349 11 77 1 11 1 341 77
Subfamiliares 2,150 66 1,766 30 77 31 3,619 2,759
Familiares 406 12 943 16 89 47 5,785 4,324
Multifamiliares
Medianas 93 3 1,068 18 92 65 9,200 6,500
Muitifamiliares
Grandes 273 8 2,040 3% 100 100 0 0
Totales 3,271 100 5,894 100 18,945 13,660
Censo 2003
Microfincas 402 31 223 5 31 5 1,922 470
Subfamiliares 811 63 2,424 57 94 62 8,554 6,138
Familiares 72 5 1,248 29 99 91 9,900 9,100
Multifamiliares
Medianas 3 1 356 9 100 100 0 0
Multifamiliares
Grandes 0 0 0 0 0 0 0 0
Totales 1,288 100 4,251 100 20,376 15,708
Encuesta
2008
Microfincas 242 46 102 6 46 6 2,254 588
Subfamiliares 275 52 699 43 98 49 5,488 4,851
Familiares 3 1 120 7 99 56 9,900 5,600
Multifamiliares
Medianas 5 1 722 44 100 100 0 0
Multifamiliares
Grandes 0 0 0 0 0 0 0 0
Totales 525 100 1,643 100 17,642 11,039

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Agropecuario Nacional
1979 y IV Censo Agropecuario Nacional 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- e Investigaciéon de campo EPS., Segundo semestre 2008.



31

De acuerdo al cuadro anterior, el Censo Agropecuario 1979, muestra que en el
Municipio el 74% de las fincas (subfamiliares y multifamiliares grandes) poseian
el 65% de la superficie; en tanto que el 26% restante (microfincas, familiares y
multifamiliares medianas), ocupaban el 35%. El censo del 2003 muestra la
concentracién de tierra en fincas subfamiliares y familiares, las cuales
representan el 68% del total y ocupan 3,672 manzanas equivalentes al 86% de

extensioén territorial.

De acuerdo a la investigacion de campo predominan 242 unidades de tipo
microfinca, y 275 subfamiliares, las cuales equivalen a una extension territorial
de 801 manzanas de tierra que representan el 49% del total de la superficie, sin
embargo la tierra se concentra en cinco fincas multifamiliares medianas que
ocupan el 44% del total de superficie.

2.1.3.1 Curva de Lorenz

Curva de Lorenz, que consiste en trazar un cuadrante de coordenadas
cartesianas en donde una linea perpendicular (linea de equidistribucién) divide
dicho cuadrante, con el objeto de hacer una distribucion proporcional de las
variables y muestra graficamente el grado de concentracién de la tierra en el
municipio de Canilla.

La grafica que a continuacién se presenta muestra los cambios en los afios
1979, 2003 y 2008 respectivamente, muestra que en el 2008 la concentracion de
la tierra en pocas manos se hace mas perceptible, confirmando que existe una
concentracién alta moderada, ya que la curva de Lorenz se aleja mas de la linea
de equidistribucion.
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Grafica 3
Municipio de Canilla - Quiché
Desplazamiento de la Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Afios: 1979, 2003 y 2008
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Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del 1ll Censo Agropecuario Nacional
1979 y IV Censo Agropecuario Nacional 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- e Investigacién de campo EPS., Segundo semestre 2008.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
Las actividades econbémicas, la agropecuaria, pecuaria, artesanal, comercio y

servicio, se identificaron de acuerdo a su importancia; se describen en el

siguiente cuadro.



Cuadro 10
Municipio de Canilla - Quiché
Resumen de las Actividades Productivas
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Afio: 2008
- Generacion Participacion Valor de la Participacion

Actividades de Empleo ‘VF: produccién ‘;:
Agricola 1,655 51 1,691,965 19
Pecuaria 1,253 42 5,400,440 59
Artesanal 45 2 2,046,240 22
Comercio 94 3

Servicios 65 2

TOTAL 3,012 100 9,138,645 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., Segundo semestre 2008.

2.2.1 Actividad agricola

Representa la principal actividad econémica del Municipio, contribuye a la
generacién de empleo en 51%. Los productos representativos por el volumen
de produccién son: el maiz, frijol y tomate como se presenta en el siguiente

cuadro.
Cuadro 11
Municipio de Canilla - Quiché
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion Agricola

Ano: 2008

Actividad Superficie en Volumen de la Venta Total
Manzanas Produccién en Quintales  en Quetzales

Maiz 563 10,312 1,289,000
Frijol 332 1,081 394,565
Tomate 2 42 8,400
Total 897 11,435 1,691,965

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., Segundo semestre 2008.

La informacién presentada confirma la importancia de los productos agricolas en
el Municipio por la fuente de ingresos y generacién de empleo, se observé que
los cultivos predominantes en esta actividad productiva son: maiz con 76% , el
frijol con 23% y tomate con el 1% de participacién respectivamente.



2.2.2 Actividad pecuaria

La produccién pecuaria sigue en orden de importancia, contribuye en 42% a la
generacion de empleo. La principal actividad es la crianza y engorde de ganado
bovino, como se aprecia en el siguiente cuadro.

Cuadro 12
Municipio de Canilla - Quiché

Unidades econdémicas, Volumen y Valor de la Produccién Pecuaria

Ario: 2008
Actividad Unidad_es Unida_d de Volumen q'e la Valor Total
Econémicas Medida Producciéon  en Quetzales
Bovino 165 Unidad 1,302 4,686,100
Aviar 257 Unidad 5,854 497,590
Porcino 121 Unidad 289 216,750
Total 533 7,445 5,400,440

Fuente: Investigacién de campo EPS., Segundo semestre 2008.

Como se aprecia en el cuadro anterior, la crianza y engorde del ganado bovino
representa para los productores un 88%, en segundo lugar la produccién avicola
con un 10% y por ultimo se encuentra el ganado porcino con un 2% de
aportacion a la economia.

2.23 Actividad artesanal

Esta actividad aporta 42% de participaciéon econdmica y 2% a la generacion de
empleo. Como se observa en el cuadro siguiente, la carpinteria ocupa el primer
lugar con un 53.72% del estrato artesanal, la panaderia tiene un segundo lugar
con 22% del estrato, la herreria participa en la economia con un 17.68% y por
ultimo la elaboracién de teja ladrillo con un 6.60% de participacion en la
economia.
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Cuadro 13
Municipio de Canilla - Quiché
Volumen y Valor de la Produccién Artesanal

Ario: 2008

Actividad Unidad_es de Producto Unidac_ies Total Venta

Medida Elaborado Producidas en Quetzales
Carpinteria  Unidad Muebles 384 1,099,200
Panaderia Unidad Pan 900,480 450,240
Herreria Unidad Puertas y balcones 288 361,800
Teja ladrillo  Unidad Teja y ladrillo 72,000 135,000
Total 2,046,240

Fuente: Investigacion de campo EPS., Segundo semestre 2008.

2.24 Comercio y servicio

El comercio y los servicios ocupan un 5% de participacion en la generacion de
empleo y estos se centralizan en el casco urbano, en el area rural existe
Unicamente comercio de productos de primera necesidad.

Cuadro 14
Municipio de Canilla - Quiché
Generacioén de Empleo de Comercio y Servicios

Ario: 2008
. . Total Generacion % de
Actividad Establecimientos de empleos Participaciéon
Comercio 75 94 59
Servicios 49 65 41
Total 124 159 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., Segundo semestre 2008.

Debido a las condiciones geograficas del Municipio, éstas no se han
desarrollado adecuadamente, situaciébn que se refleja en su aporte a la
generacion de empleo que es del 5%. A pesar de ello, existen diversos
establecimientos que se dedican a estas actividades, entre las que se puede
mencionar: tiendas, peluquerias, abarroterias, librerias, servicios de cable e
internet, entre otros.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En el presente capitulo se incluye aspectos generales sobre financiamiento,
clasificacion e importancia del crédito, fuentes de ingreso, marco legal
aplicable en Guatemala.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

E! financiamiento en Guatemala, esta estructurado dentro del sistema del
mercado financiero el cual esta organizado y regulado para administrar la
captaciéon y colocacion de fondos del publico que proviene del ahorro
nacional y de inversion dentro de una economia nacional. Las entidades
dedicadas a éstas actividades conocidas como bancos y entidades
financieras, se encuentran reguladas en la Ley de Bancos y Grupos
Financieros Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica.

3.1.1 Financiamiento

Es la aportacion del dinero necesario a una empresa; es decir, conseguir
recursos Yy medios de pago para destinarios a la adquisicion de bienes y
servicios, necesarios para el funcionamiento de la compaiiia.

3.1.2 Crédito

“Es la situacién econémica o condiciones morales que facultan a una persona
o entidad para obtener de otra fondos 0 mercancias. Los elementos
integrantes del crédito son: la existencia, en poder del beneficiario, de un
capital mayor del que se presta; suposicion de un trabajo productivo ulterior; y
la confianza que el que concede el crédito otorga al beneficiario. El dinero a
crédito debe ser devuelto segun las condiciones que se impongan, so perna
de tener que recurrir a la justicia. *

4 Cultural, S. A. Nueva Enciclopedia Interact iantil Sigl I. Edicién MMV. Madrid Espafia. 678 pp.
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e Agricola

Es el crédito que se otorga para financiar la produccién agricola, el cual se
invertira en la compra de equipo, herramientas, mobiliario, insumos e
infraestructura.

¢ Pecuario
Es el crédito destinado para la crianza, engorde de ganado el cual para su
produccién necesita invertir en los insumos, equipo y herramientas
necesarias asi como la infraestructura adecuada, como establos, corrales
entre otros.

e Avicola

Crédito el cual se invierte en la compra de animales de corral: pollos, gallinas,
patos, chompipes, para engorde; insumos como: vacunas, concentrados,
infraestructura productiva y equipo.

e Oftros
Financiamiento otorgado para actividades artesanales, el cual se destinaa la
compra de madera, hierro, telas, hilos, harina, papel, material de empaque.

3.1.3 Objetivo del crédito
Es obtener el maximo grado de rentabilidad del capital aportado, margen de
~ganancia y productividad.

La principal funcion consiste en transferir el ahorro de unos agentes
econémicos a otros que no tienen suficiente dinero para realizar las
actividades econdmicas que desean, como por ejemplo, cuando un banco
utiliza los depésitos de sus clientes para prestarle dinero a un individuo
particular que quiere comprarse una casa, 0 a Un empresario que quiere
ampliar su negocio. Esta transferencia de dinero es temporal, y tiene un
precio que se denomina interés.
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3.1.4 Importancia del crédito

La importancia consiste en seleccionar y analizar las mejores alternativas
financieras, que puedan financiar el capital de trabajo o0 aumento de inversion
de bienes de capital, con la finalidad de realizar el uso racional y oportuno
que incidira, en el éxito de las inversiones.

3.1.5 Clasificacion del crédito
La clasificacion del crédito segin sus modalidades son: por su destino,
finalidad, garantia y plazo.

3.1.51 Por su destino
El crédito se utiliza para cubrir los costos directos de diversas actividades;
crédito comercial, de produccién, de servicios y de consumo.

e Comercial

Este crédito es otorgado para comercializar los productos agricolas,
pecuarios y para la importacion de bienes inmuebles, a fin de establecer
condiciones y organizacién para su venta.

e De produccion

El crédito de produccién es facilitado para la actividad agropecuaria (Agricola
y Pecuario) e industrial segun su destino como el crédito de sostenimientos
aplicables a actividades de corto plazo (siembras, limpias, cultivo, recoleccion
de cosechas, entre otros).

o De servicios

Otorgado para la comercializacion de productos agricolas y pecuarios,
almacenamiento, transporte, saneamiento y distribucién de agua, a fin de que
estos bienes y servicios lleguen al consumidor.
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¢ De consumo
Es otorgado para financiar necesidades basicas, en cuanto a mantenimiento
de hogares y servicios personales.

3.15.2 Por su finalidad
El crédito se enfoca de acuerdo al objetivo que cada persona individual o
juridica persigue.

¢ Inversion en capital de trabajo

La inversién en capital de trabajo la constituye todos los recursos reales, para
desarrollar operaciones que se destinan al funcionamiento de actividades
agricolas, pecuarias, artesanales e industriales. Incluyendo pago de mano de
obra, compra de insumos y costos varables indirectos.

¢ Inversioén fija

Formada por todos los bienes tangible (terrenos, maquinaria y vehiculos),
intangibles (marcas, patentes, diseflo y adiestramiento de personal)
destinado como inversion imprescindible para iniciar la produccion.

3.1.53 Por su garantia

Los bancos y en su caso, las demas empresas del grupo financiero podran
recibir toda clase de garantias y adquirir: bienes raices, establecimientos
comerciales, mercaderias, acciones, documentos de crédito, valores, prendas
y bienes de toda clase, siempre que tal aceptacion o adquisicion sea hecha
de buena fe.

o Fiduciarios

Son otorgados a personas naturales o juridicas solventes y se basa en la
confianza mutua de deudores y acreedores. Su formalidad es ejercida
mediante escritura publica, la garantia o aval de pago es la sola firma del
deudor.
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o Prendarios

Esta garantia se constituye por medio de un contrato en el cual un acreedor
entrega a un deudor un crédito con la seguridad que la obligacion debe ser
cumplida por la garantia de un bien mueble, una obra de arte, joyeria, un
vehiculo entre otros. La prenda es un derecho real que grava bienes
muebles para garantizar el cumplimiento de una obligacion.

¢ Hipotecarios
La hipoteca es un derecho real que grava un bien inmueble para garantizar el
cumplimiento de una obligacion.

e Mixtos

Los créditos mixtos, son producto de la combinacién de garantias que un
deudor otorga por una deuda adquirida, ya sea prendarfa, hipotecarias o
fianzas.

o Leasing

Esta consiste en un contrato de arriendo de equipos mobiliarios (por ejemplo,
vehiculos) e inmobiliarios (por ejemplo, oficinas) por parte de una empresa
especializada. La diferencia del "leasing" con otros sistemas como los
créditos comerciales o los créditos con hipoteca sobre el bien que se compra,
es que la empresa que se dedica al "leasing" hace la adquisicién a su nombre
y luego la deja en arriendo a un tercero. Si éste deja de cumplir su parte del
contrato, es decir, pagar su arriendo, el bien deja de ser arrendado y vuelve a
la empresa de "leasing” o banco”.

3.1.54 Por su plazo
Los créditos deben determinar la fecha en que deben realizar la liquidacion,
de las obligaciones contractuales, pagaderas en dos o0 mas veces.



41

e Créditos de corto plazo

El plazo del crédito establece un vencimiento menor a un afio y son
otorgados a personas individuales o juridicas, para cubrir actividades
estacionales o temporales, con destino a la inversion de la produccion
agricola y pecuaria.

o Créditos de mediano plazo

El plazo de crédito establece un vencimiento entre uno a cinco afios, son
otorgados a personas individuales o juridicas, para cubrir actividades
permanentes agropecuarias e industriales y compras de activos fijos.

o Créditos a largo plazo

Este tipo de créditos establece un vencimiento mayor a cinco afios. Son
otorgados a personas individuales o juridicas, para cubrir actividades
permanentes agropecuarias e industriales y compras de activos fijos.

3.1.6 Condiciones de crédito

Se refieren a los convenios que se deben suscribir entre el deudor y el
acreedor por los créditos otorgados. Estos se clasifican por el plazo, tasa de
interés y garantias.

3.1.6.1 Plazo de crédito

Constituye el tiempo maximo que se establece al solicitante, en funcion del
monto del crédito y su capacidad de pago para cubrir una obligacién de
capital a corto, mediano y largo plazo, otorgado por bancos del sistema y/o
financieras de acuerdo a las politicas cambiarias vigentes en el mercado.

3.1.6.2 Tasa de interés

La tasa de interés se encuentra representada por el monto de dinero extra
que se paga por el crédito otorgado. Este se encuentra integrado por el tanto
por ciento anual. Las tasas de interés se diferencian por el tiempo y riesgo del
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préstamo, que por lo regular, cuanto mas corta sea la duracion de un crédito
y cuanto menor sea el riesgo, mas bajo sera el interés y viceversa.

El articulo 42 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros Dto. 19-2002, Los
bancos autorizados conforme esta Ley pactaran libremente con los usuarios
las tasas de interés, comisiones y demas cargos que apliquen en sus
operaciones Yy servicios.

Las tasas de interés pueden ser. Activas y pasivas. Las tasas activas
comprenden todas aquellas que el banco cobra por préstamos otorgados, y
las pasivas son las que se aplican sobre los depdsitos de terceros, ya sean
de ahorros, fondos de pensiones e inversiones de corto y fargo plazo.

3.1.63 Garantias

Estan constituidas por el respaldo que las personas individuales o juridicas
solicitan, con el propésito de garantizar la recuperacion de los créditos que se
otorgan. Las garantias que se utilizan en el medio son: fiduciarias,
prendarias, hipotecarias, mixtas y leasing.

3.1.64 Otras condiciones

Las formas de pago constituyen condiciones aceptadas por el deudor,
establecido en los contratos relativos a los tipos y modalidades, de los
créditos otorgados por personas individuales o jurfdicas, se caracterizan por
ser créditos a corto plazo. Entre las caracteristicas mas comunes estan;
amortizaciones mensuales de capital mas intereses, créditos de proveedores
y acreedores y pagos a cuenta de cosechas por cultivos temporales.

3.1.6.5 Requisitos béasicos para obtener créditos

Son los requisitos minimos a cumplir, establecidos por las entidades
financieras, bancarias y otras instituciones reguladas y no reguladas, para
que puedan ser aprobados para un crédito o préstamo. (Anexo 3)
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3.2 ESTRUCTURA DEL SISTEMA FINANCIERO DEL PAIS

La estructura del sistema financiero guatemalteco, estd basado en contribuir
a la creaci6n y mantenimiento de las condiciones mas favorables para
desarrollo ordenado de la economia nacional, por medio de la Banca Central
y dividido de la siguiente manera:

3.2.1 Junta Monetaria:

Es la autoridad maxima y determina la politca monetaria, cambiaria y
crediticia del pais regida por el Dto. 16-2002 Ley Organica del Banco de
Guatemala.

3.2.2 Banco de Guatemala:

Este funciona bajo la direccién de la Junta Monetaria y ejecuta la politica
monetaria, cambiaria y crediticia del pais, regida por el Dto. 19-2002, Ley de
Bancos y Grupos Financieros y Dto. 16-2002.

3.2.3 Superintendencia de Bancos:

Es el ente supervisor de las politicas monetarias, cambiarias y funciona bajo
la direccion de la Junta Monetaria y se rige bajo el Dto. 18-2002 Ley de
Supervisién Financiera.

3.24 Sistema Financiero No Regulado

Son instituciones no reconocidas, ni autorizadas como instituciones
financieras por la Junta Monetaria y por ende no son fiscalizadas por la
Superintendencia de Bancos. Este sector lo conforman: Asociaciones,
Cooperativas de Ahorro y Crédito, Organizaciones No Gubernamentales,
Prestamistas, Usureros, etc.

3.3 FUENTES DE FINANCIAMIENTO AGRICOLA

Constituyen el origen de donde provienen los recursos financieros necesarios
para la realizacion de un proyecto de produccion o comercializacion y se
clasifican en fuentes internas y externas.



3.3.1 Fuentes Internas

Lo constituyen los recursos propios en efectivo o especie que dispone la
persona individual o juridica para financiar la produccién. Entre estos esta las
semillas de cosechas anteriores, mano de obra familiar, ahorros.

3.3.1.1 Semiillas de cosechas anteriores

La forma de financiamiento esta representada por el aporte de las semillas
que han sido seleccionadas durante las cosechas, con el objetivo de
minimizar la inversién por adquisicion de ellas.

3.3.1.2 Mano de obra familiar

La mano de obra constituye la fuente principal en el proceso productivo de la
actividad agricola a través de la aportacion de energia humana necesaria
para financiar la produccion.

3.3.1.3 Aportes de ahorros de cosechas anteriores

El ahorro de las familias constituye la acumulacioén de recursos propios, que
a través del tiempo han logrado promover, como plan de ahorro. Ademas, por
las utilidades obtenidas de cosecha anteriores, con el propésito que los
fondos sean utilizados para financiar en forma parcial o total los proyectos
agropecuarios.

3.3.2 Fuentes Externas

Lo constituyen los recursos financieros otorgados a mediano y largo plazo,
por instituciones bancarias reguladas y también de entidades no reguladas o
extrabancarios, que ofrecen cobertura total en el mercado de créditos.

3.3.2.1 Bancarios

El sistema bancario constituye la base fundamental en la concesién de
financiamiento para las actividades agropecuarias e industriales y asi cubrir
las necesidades estacionales o para satisfacer necesidades financieras.

Las modalidades de crédito se presentan a continuacion.



o Lineas de crédito

Aquelios financiamientos cuyos montos son autorizados a una determinada
cantidad. Puede ser utilizado hasta el monto pactado con anterioridad y sobre
el cual se basara el cobro por concepto de intereses. Este tipo de contrato es
establecido entre un banco de tipo comercial y una empresa, a corto plazo y
sin ninguna garantia. Cuando se solicita una linea de crédito, se deben llenar
los siguientes requisitos: presentar presupuesto de caja, estados financieros
proforma reciente.

¢ Por medio de documentos
El crédito bancario se realiza a través de las letras de cambio, pagarés y
documentos descontados;

e Convenio de crédito revolvente

El crédito revolvente constituye una linea de crédito, en la cual el banco gana
intereses al cliente que dispone de una suma especifica de fondos, sin tener
una garantia por la suma adquirida en un plazo de un aflo.

3.3.2.2 Extra bancarios

Estan constituidas por las entidades no reguladas, las cuales actian como
intermediarios del sector informal, constituidas asi:

Financieras comerciales, las cuales prestan servicios de captacién de fondos
y otorgamiento de créditos; las organizaciones no gubernamentales ~ONG-,
la banca offshore, que actia como intermediario financiero, constituida en un
determinado pais. También se pueden mencionar las emisoras de tarjetas de
crédito, cooperativas de ahorro y crédito y otras instituciones mas.

34 MARCO LEGAL APLICABLE

Se refiere a las diferentes normas juridicas establecidas en el pais, que se
adicionan a las principales leyes financieras para terminar de regulan a las
instituciones legalmente establecidas en el pais.



3.4.1 Constitucién Politica de la Republica de Guatemala

La Constitucién Politica de la Republica, es la ley de supremacia nacional
que regula los lineamientos en general de todas las normas existentes,
aplicables en cualquier tipo de actividad productiva o no.

3.42 Ley de Bancos y Grupos Financieros (Decreto 19-2002) del
Congreso de la Republica

Esta ley, establece los procedimientos que los bancos del sistema deben
seguir previo a la concesién del financiamiento y durante la vigencia del
mismo, principalmente, lo relativo a la evaluacién de la capacidad de pago
de los deudores.

3.43 Cdbdigo de Comercio (Decreto No.2-70) del Congreso de la
Repiiblica de Guatemala

Los comerciantes en sus actividades profesionales, los negocios juridicos y
cosas mercantiles, los bancos y financieras, se regiran en cuanto a su forma,
organizacioén, y funcionamiento por lo que se dispone en este cédigo.

3.4.4 Ley del Impuesto al Valor Agregado (Decreto No. 27-92) del
Congreso de la Republica de Guatemala

El Impuesto al Valor Agregado es un impuesto indirecto que recae sobre los
actos y contratos gravados.

3.4.5 Ley del Impuesto Sobre la Renta (Decreto No. 26-92 y sus
reformas) del Congreso de la Republica de Guatemala

El Impuesto Sobre la Renta es un impuesto directo que recae sobre la
ganancia y sus principios generales son: Se considera renta de fuente
guatemalteca todo ingreso que haya sido generado por capitales, bienes,
servicios y derechos de cualquier naturaleza invertidos o utilizados en el pals,
0 que tengan su origen en actividades de cualquier indole desarrolladas en
Guatemala, incluyendo ganancias cambiarias, cualquiera que sea la
nacionalidad, domicitio o residencia.
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Para los efectos de esta ley, en todo contrato de préstamo, cualquiera que
sea su naturaleza y denominacién, se presume, salvo prueba contrario, la
existencia de una renta neta por interés, que sera la que resuite de aplicar
sobre el monto total del préstamo y la tasa maxima activa bancaria vigente
durante el perfodo de liquidacion definitiva anual.

3.5.6 Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles (Decreto 15-98) del
Congreso de la Republica de Guatemala

El impuesto recae sobre los bienes inmuebles risticos o rurales y urbanos,
integrando los mismos el terreno, las estructuras, construcciones,
instalaciones adheridas al inmueble y sus mejoras, asi como los cultivos
permanentes.

3.5.7 Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial
para Protocolos (Decreto 37-92) del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Se establece este impuesto sobre los documentos que contienen los actos y
contratos que se expresan en esta ley. Estan afectos los documentos que
contengan los actos y contratos siguientes: entre otros, también los
documentos publicos o privados cuya finalidad sea la comprobacion del pago
con bienes o sumas de dinero.



CAPITULQ IV

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

En el presente capitulo se analiza la produccién agricola como sector
productivo del Municipio, en donde los cultivos que predominan son: maiz,
frijol y en menor escala el tomate.

El financiamiento, es un factor muy importante para desarrollar las distintas
actividades productivas de la poblacién, las cuales tienen como fin producir
bienes y servicios.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
La produccién agricola es uno de los sectores de la actividad productiva que
tiene importancia y participacion dentro de la economia del Municipio.

De acuerdo a los datos obtenidos durante la encuesta, la falta de informacién
técnica y asesorfa adecuada, son los principales factores para que los
agricultores tengan preferencia en cultivar, lo que por herencia han aprendido
de sus generaciones anteriores, complementado por el riesgo que implica la
inversién alta en cultivos no conocidos, asi como el desconocimiento de los
mercados potenciales que puedan existir.

411 Extensién, volumen y valor de la produccién.
A continuacién se presenta un cuadro en el que se puede observar datos
relacionados con la produccién del Municipio por tamario de finca:
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Cuadro 15
Municipio de Canilld — Quiché
Produccién agricola por unidades, extension, volumen y valor, por finca.

Ano: 2008.
Extension  Volumen Rendimiento
Unidades cultivada dela Valor de venta .
Producto . <2 quintales por
econdmicas en produccién Q.
manzanas en qq manzana
Microfinca
Maiz 166 72 2016 252,000.00 28
Frijol 109 42 252 91,980.00 6
Subtotal 275 114 2268 343,980.00 34
Subfamiliar
Maiz 247 410 7786 973,250.00 19
Frijol 174 235 751 274,115.00 3
Tomate 4 2 42 8,400.00 21
Subtotal 425 647 8579 1,255,765.00 43
Familiar
Maiz 2 54 54 6,750.00 10
Frijol 2 15 9 3,285.00 6
subtotal 4 6.9 63 10,035.00 16
Multifamiliar
mediana
Maiz 5 76 456 57,000.00 6
Frijol 4 53 69 25,185.00 1
Subtotal 9 129 525 82,185.00 7
Total 713 897 11435 1,691,965.00 79

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAIZ

“El malz es la base cultural y alimentaria de la poblacion, sin embargo, se
puede observar patrones de consumo distintos entre comunidades rurales y
centros urbanos, en los cuales el consumo de pan paulatinamente viene
sustituyendo el de las tortilla de maiz™

5 Instituto de Estudios Agrarios y Rurales, y Coordinacién de ONG y Cooperativas CONGCOOP El
impacto de los altos precios de los commodities: Guatemala pagina 10, primera edicién octubre de
2008.
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Para el municipio de Canilla Quiché, se establecié que el financiamiento es
interno, de acuerdo al trabajo de campo realizado en el mes de octubre de
2008.

4.2.1 Fuentes de financiamiento
En la actividad agricola se dan principalmente las siguientes fuentes de
financiamiento:;

° Financiamiento interno: Es la forma en la que los productores
agricolas costean de una manera individual la produccién, se utilizan
principalmente los ingresos por el trabajo, en otras unidades de produccion
se utiliza la mano de obra familiar, el ahorro familiar, venta de cosechas
anteriores, remesas recibidas, semillas de cosechas anteriores y sobro de
fertilizantes

° Financiamiento externo: Es la forma en que los productores agricolas
cubren el costo de produccion, utilizan fondos externos proporcionados por
terceras personas que pueden ser. los bancos, usureros, financieras, etc.
Este es poco utilizado debido a las dificultades para llenar los requisitos que
piden los bancos y por las altas tasas de interés que cobran los
prestamistas.

A continuacién se presenta el cuadro que describe la forma en que fue
financiada la produccién de maiz (Costo directo de produccion) segun datos
obtenidos en la encuesta a los 525 hogares.



Cuadro 16
Municipio de Canilla — Quiché
Producciéon de Maiz por Tamaiio de Finca
Fuentes de Financiamiento del Costo Directo de Produccion
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Afo: 2008
(Cifras en Quetzales)
. Fuente Fuente
Descripcion % interna externa Totales
MICROFINCAS
Mano de obra familiar 30% 47,087.12
Ahorro familiar 51% 78,989.34
Venta cosecha anterior 5% 7,182.26
Remesas recibidas 3% 4,101.94
Semillas cosecha anterior 7% 10,262.58
Sobro de fertilizantes 1% 2,058.71
Prestamistas 3% 5,123.55
TOTAL 100% 149,681.93 5,123.55 154,790.00
SUBFAMILIAR
Mano de obra familiar 36% 213,061.98
Ahorro familiar 35% 206,605.56
Venta cosecha anterior 6% 35,629.89
Remesas recibidas 4% 21,401.85
Semillas cosecha anterior 15% 92,601.85
Préstamo bancario 5% 28,515.87
TOTAL 100% 569,301.13 28,515.87 597,817.00
FAMILIAR
Mano de obra familiar 25% 1,036.75
Ahorro familiar 50% 2,073.50
Préstamo bancario 25% 1,036.75
TOTAL 100% 3,110.25 1,036.75 4,147.00
MULTIFAMILIAR MEDIANA
Mano de obra familiar 48% 16,806.24
Ahorro familiar 52% 18,206.76
TOTAL 100% 35,013.00 0.00 35,013.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., Segundo semestre 2008.
El cuadro anterior muestra los porcentajes del financiamiento de producciéon

del maiz que fueron obtenidos en la encuesta realizada a las 525 unidades

productivas.

Para las microfincas, el costo directo fue de Q.154,790.00, integrado por el
97% de financiamiento interno, y un 3% externo de prestamistas.
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Para las fincas subfamiliares el financiamiento interno fue de 95% y un
financiamiento externo bancario del 5% total financiado Q.597,817.00.

Las fincas familiares con un costo directo de Q.4,147.00 con un
financiamiento interno del 75%, y un financiamiento externo bancario del
25%.

El costo directo de la fincas multifamiliares fue de Q.35,013.00 y el
financiamiento interno es del 100%.

Los porcentajes en cada una de las fincas claramente identifica el interno
como la mayor fuente de financiamiento.

4.2.2 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

“De los jornales generados en el ambito agricola, el 39% corresponde a la
produccién de maiz blanco, y el 12% a la produccién de otros granos
basicos™

“Guatemala ha sido expuesto fuertemente a las politicas de ajuste estructural
a una acelerada apertura comercial, primero por obedecer los lineamientos
de los acuerdos alcanzados en el marco de la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), segundo por adelantar una reduccién arancelaria unilateral
y tercero por la entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos en julio de 2008, se ha unido el desmantelamiento caso total
del Sector Publico Agropecuario (SPA), desde finales de los afios 80 hasta
finales de los afios 90 hubo una reduccién de mas del 20 mil empleados
alrededor de 700 en la actualidad; desaparecieron instituciones como el
Instituto Nacional de Comercializacion Agricola -INDECA- (comercializacién
y garantias de precios), la Direccion General de Servicios Agricolas —

$ Garbers, Frank y Susana Gauster, la Economia Campesina en el contexto de la apertura comercial:
Una aproximacién después de la ratificacion del Tratado de Libre Comercio entre Republica

Dominicana Centroamérica v los Estados Unidos de América (TLS RD-CAUSA), CONGCOOP,
Pagina 8. Afio 2004.
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DIGESA- (asistencia técnica agricola), la Direccion General de Servicios
Pecuarios —DIGESEPE- (asistencia técnica pecuaria) que ni siquiera han sido
sustituidas por el sector privado, y el Banco de Desarrollo Agricola —
BANDESA-."" El tnico relicto del SPA lo representa el Instituto de Ciencias y
tecnologia —ICTA- el cual se ha venido debilitando, teniendo un enfoque
empresarial cada vez mas fuerte y que el actual gobierno esta limitandolo
reduciéndole el presupuesto para el afio 2009.

El Municipio tiene presencia del Banco de Desarrollo Rural, Sociedad
Anénima (Banrural), para financiar al sector agricola, sin embargo a la fecha
de este estudio el banco no esta dando créditos para el sector agricola
debido a la falta de garantias y al poco rendimiento de la produccién en
general.

4.2.3 Limitaciones de financiamiento
A continuacion se describen algunas limitantes para los productores de maiz
que se observaron en el municipio por medio de la investigacion:

o Falta de asesoria técnica de como obtener un crédito

¢ Falta de conocimiento de la informacién solicitada

o Falta de garantias solicitadas por el banco

e Politicas internas del banco al no conceder créditos para producciéon

agricola.

4.2.3.1 Del mercado financiero
No existen politicas crediticias de las entidades financieras para el sector
pecuario, su cartera va dirigida al comercio.

7 Instituto de Estudios Agrarios y Rurales, y Coordinacién de ONG y Cooperativas CONGCOOP El

impacto de los altos precios de los commodities: Guatemala pagina 10, primera edicién octubre de
2008.
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e Altas tasas de interés

Las altas tasas de interés no son atractivas para solicitar financiamiento, la
tasa varia segun el préstamo a menor cantidad mayor tasa, y a mayor
cantidad menor tasa que oscila de 16% al 21%.

¢ Falta de garantias
Muchos no poseen nada por lo cual no tienen que hipotecar y un préstamo
prendario no lo autorizan en la institucién local existente.

4.2.3.2 Del productor
Entre las principales limitaciones de financiamiento que afrontan los
productores agricolas se determinaron las siguientes:

¢ Falta de organizacion

Los productores solicitan los créditos a nivel personal, los costos se podrian
reducir si lo hicieran por medio de una cooperativa, asociacion o comiteé.

¢ Temor de perder sus tierras

Por el cambio constante de los precios en los insumos, y que no tienen como
trasladar su producto o conservarlo, es una limitante para poder asegurar
buenos ingresos que le respalden las obligaciones de un préstamo.

4.2.4 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Los productores agricola poco se han desarrollado por la influencia del
crédito, muy pocos lo han utilizado debido a la falta de garantias y falta de
asesoria.

4.2.5 Asistencia técnica

Es un servicio orientado a instruir de la manera que se deben emplear los
insumos, las herramientas y el equipo para obtener un mayor beneficio en la
produccion.



55

4.2.5.1 Proporcionada como parte del financiamiento
En el Municipio la asesoria técnica para la actividad pecuaria es inexistente
por parte de las instituciones de crédito, porque es un rubro poco significativo.

4.2.5.2 Contratada por las unidades econdmicas
No existe contratacion de la misma, ni individual ni asociada para el sector
agricola

4.2.5.3 Prestadas por las asociaciones de los productores
No existe en el Municipio, asociaciones de productores agricolas.



CAPITULOV

PROYECTO: PRODUCCION DE BROCOLI

En el presente capitulo se desarrolla la propuesta de inversién como alternativa
de produccion, cuyo objetivo es mejorar la situacion socioeconémica de los
habitantes del municipio de Canilla, a traves de la diversificacién de los cultivos.
Se identifica el proyecto de produccién de brocoli, a efecto de que sean

considerado y puesto en marcha por los productores.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

En la investigacion de campo realizada en el Municipio, se determiné que no
existe produccién de este cultivo, por lo tanto el proyecto que se propone es la
produccién y comercializacién de brocoli, el cual permitira participar en la oferta
de la Ciudad Capital, especificamente en la Central de Mayoreo —CENMA-, y el
Mercado La Temminal, con un producto de calidad, que cumpla con los
requerimientos establecidos para satisfacer las necesidades de los
consumidores, de acuerdo con las recomendaciones del Instituto de Nutricion
para Centroamérica y Panama —INCAP-, es un alimento de vital importancia,
catalogado como fundamental, por sus cualidades nutricionales.

Se ubicara en el Casco Urbano del municipio de Canilla, departamento de
Quiché, a 215 kildbmetros de la Ciudad Capital. Se obtendra un total de 2,400
quintales de brécoli al afio, dividido en tres cosechas de 800 quintales cada una.
Para ello se espera la utilizacion de cuatro manzanas de terreno. Se tiene
previsto realizar el proyecto durante cinco afios y luego se hara un analisis del
mismo para determinar si es conveniente continuar con la produccién.
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5.2 JUSTIFICACION

Durante la investigacion de campo realizada en el municipio de Canilla, se
determiné que el brécoli, no forma parte de la produccion agricola, porque la
poblacion que se dedica a esta actividad productiva, siembran maiz y frijol;
ademas, los habitantes emigran a otros lugares del pais y del extranjero a
buscar mejores fuentes de trabajo. Las condiciones climaticas para la
produccién de este cultivo en el Municipio oscila entre los 12° y 30° centigrados,
se complementa con una altura de 1,275 metros sobre el nivel del mar, asi
mismo se cuenta con un canal de riego que atraviesa el Casco Urbano, que
permitira el riego del cultivo en época de verano, combinado con la vocacién
agricola que poseen los terrenos.

Segun investigacion con vendedores en el -CENMA- que importan brécoli, se
determind que existe un porcentaje de personas que demandan el producto,
debido a que éste es un alimento nutritivo, por lo tanto, se pretende cubrir parte
de la demanda insatisfecha que existe en este mercado, y ademas se determiné
que la especie mas apropiada para cultivo en el Municipio, es la variedad
Marathon.

Actualmente existen productores interesados en llevar a la realidad este
proyecto, los cuales estan dispuestos a invertir en la produccion vy
comercializacion de este cultivo, con el objetivo de mejorar los ingresos de los
mismos, generar fuentes de empleo y con ello evitar la emigracién de los
habitantes.

5.3 OBJETIVOS
El proyecto persigue la consecucion de los siguientes objetivos, los cuales se
clasifican en:
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5.31 General
Contribuir al desarrollo socioeconémico del municipio de Canilla, a través de la
produccién y comercializacién de brécoli.

5.3.2 Especificos

A continuaciéon se presentan los objetivos especificos que se pretenden con la

ejecucion del proyecto.

e Diversificar la produccién agricola, para mejorar el nivel econémico de la
poblacién, por medio del cultivo de brécoli.

o Identificar los costos en que se incurrirdn y la rentabilidad que obtendra el
proyecto en el tiempo que durara el mismo.

o Establecer los requerimientos de inversion fija y capital de trabajo para el
desarrollo del proyecto.

o Establecer los canales de comercializacion adecuados para que se puedan
utilizar en el desarrollo de este proyecto.

¢ Impulsar el modelo de organizacion de un comité, para el funcionamiento y
desarrollo del proyecto, que integre a los productores, para tener acceso al
financiamiento y asesoria técnica en la produccién.

e Generar fuentes de trabajo que permitan ingresos econémicos y mejorar el
nivel de vida de los pobladores en general.

54 ESTUDIO DE MERCADO

La realizacién del presente estudio permitira conocer la viabilidad comercial de la
produccién de brécoli en la Ciudad Capital, especificamente en la Central de
Mayoreo —CENMA- y el Mercado La Terminal, para conocer los gustos y
preferencias y el poder adquisitivo del consumidor. Para el efecto se procede a
la identificacion del producto, estudio de la oferta y demanda, el analisis del
precio y la comercializacion.
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541 Identificacion del producto

El brécoli es una variedad botanica de la especie Brassica oleracea cymosa.
Existen diversas especies, entre las que se pueden mencionar: Marathon, Green
Valiente, Arcadia y Shogun; de las cuales se determindé que la especie mas
apropiada para cultivo en el Municipio, es la variedad Marathon que tiene una
gran capacidad para no sobre madurarse en el campo.

“El brécoli, como todas las cruciferas, tienen un sabor caracteristico y producen
un olor desagradable al cocerlas , debido a que contienen una sustancia quimica
del grupo de los glucosinolatos (isotiocianato de alilo y butilo) que contiene
azufre suelen consumirse hervidas, en curtidos o industrializadas en forma de

congelados” ®

Se desarrolla en una amplia gama de suelos, pero son preferibles los francos,
franco arcillosos o franco limosos profundos, con buen contenido de materia
organica y con buena capacidad de retener agua. En suelos pesados es
necesario llevar a cabo labores de drenaje tanto interno como superficial. El
optimo resultado de la planta se logra con climas frios y humedos. La
temperatura promedio oscila entre 12° y 16° centigrados, con una minima de 5°.
Para el desarrollo vegetativo se requiere una humedad relativa del 70% al 80%.

e Durabilidad del producto

El brécoli puede durar a temperatura ambiente hasta 3 dias. Para una mejor
conservacion, debe mantenerse empacado en bolsas de plastico perforadas sin
lavarlo, ya que si se moja, se pone suave y con moho. Refrigerado el producto
puede durar hasta 5 dias. Es importante aislarlo del resto de alimentos para
evitar que les transmita el olor caracteristico de este producto.

¥ Océano Centrum, Enciclopedia practica de Ia Agricultura y la Ganaderia, Espafia 2002, P4gina
590.
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e Valor nutricional
La tabla siguiente muestra el valor nutricional del brécoli, el cual ha sido
calificado como la hortaliza de mayor valor nutritivo, por unidad de peso de
producto comestible.

Tabla 8
Valor Nutricional del Brocoli
Por cada100 Gramos de Producto Comestible

Concepto Cantidad
Proteinas 5.45 gramos
Lipidos 0.3 gramos
Glucidos 4.86 gramos
Vitamina A 3.50 (U.l)
Vitamina B, 100 miligramos
Vitamina B; 210 miligramos
Vitamina C 118 miligramos
Calcio 130 miligramos
Fosforo 76 miligramos
Hierro 1.3 miligramos
Calorias 42-32 calorias

Fuente: Elaboracion propia, con base en tablas de composicion quimica de alimentos,
del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP-. 2006.

‘Esta planta tiene un alto valor nutricional y medicinal, por sus propiedades
antivirales, ya que tiene un alto contenido de vitamina “A”, “By”, “By", y “C” asi
como otros minerales. Recientes investigaciones demostraron la presencia en

esta hortaliza de una sustancia anticancerigena denominada sulforafano”.?

o Usos y beneficios del brécoli

El brécoli tiene un alto valor nutricional y medicinal que radica principalmente en
su contenido de vitaminas, minerales, carbohidratos y proteinas. Estos ayudan a
prevenir algunos tipos de cancer, retardan el proceso de envejecimiento,

® Heidy Linares. Ministerio de Economia. Apoyo a PYMES Promociones e _intercambios

comerciales, apoyo al sector de [a Micro y Pequefia empresa en Guatemala. Brocoli, ficha 32
Unién Europea, Guatemala 2006. pagina 2.
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mejoran el funcionamiento de los pulmones, disminuyen la aparicion de
cataratas y procesos de degeneracién muscular.

De acuerdo al Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama — INCAP - se
dice que “el brécoli contiene fibras solubles, que ayudan a combatir la diabetes,
ya que contiene mas calcio que la leche, con lo cual controla eficientemente la

funcién muscular y la formacién de masa dsea y previene la osteoporosis”.'°

Por la gran cantidad de potasio, previene la debilidad en las arterias y la
hipertensién. Es un cultivo de particular importancia para zonas tropicales, en
donde la dieta alimenticia es baja en hortalizas verdes o en las que se consume
para aprovechar sus hojas verdes.

e Variedades del Brécoli
El nombre cientifico del brécoli es Brassica Oleracea, asi como su nombre
comunes son brécoli, bréeuli y bréccoli.

Existen diversas especies, entre las que se pueden mencionar: Marathon, Green
Valiente, Arcadia y Shogun; de las cuales se determind que la especie mas
apropiada para cultivo en el Municipio, es la variedad Marathon que tiene una
gran capacidad para no sobre madurarse en el campo.

e Formas de consumo del Brécoli

Se emplea como complemento alimenticio en dietas y convalecencias, por el alto
poder nutritvo y el escaso porcentaje en grasas que posee. Puede ser
consumido fresco, en ensaladas, sopas, tortas, entre otras; de igual forma
consumirse de forma industrial en la elaboracion de curtidos.

'° instituto de Nutricion de Centro América y Panama -INCAP-, Estudio_sobre sequridad
alimentaria y nutricional en Guatemala, Aflo 2004. Pagina 3
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e Nombre de marca

Para el presente proyecto, se tiene contempiado poner un nombre de marca
para distinguir el producto, para lo cual sera conocido como: “El Brécoli
Canilleco’, que da a conocer en si el producto que es cultivado en el municipio
de Canilla. Debera ser autorizada por el Registro de la Propiedad industrial e

intelectual para cumplir con los requerimientos de ley.

e Logotipo

El logotipo propuesto, consiste en un brécoli de color verde obscuro, sombreado
con tonos mas claros que da la impresion de un brécoli grande y fresco, asi
mismo el nombre de marca que consta de colores gris y verde para lograr una
combinacién con el logo. El slogan esta escrito en color blanco sobre un fondo
verde claro para resaltarlo, tal y como se muestra a continuacién: AHORA AQUI

Gréfica 4
Municipio de Canilla — Quiché
Proyecto: Produccién de Brocoli
Logotipo

Nombre de
marca: Letra de
color gris vy

verde

reee g v _//J}zﬂo/d//
Slogan: Letras Logotipo:  Brécoli
blancas sobre un verde claro con
fondo verde tonos verde

oscuro

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008
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o Slogan

El Slogan propuesto para dicho proyecto es “Fresco y de Calidad”, es el
complemento del logotipo y marca; el cual indica que se va a ofrecer un
producto de calidad y por la naturaleza del producto se va a vender fresco,
acompariado con el nombre de marca que sera “El Brécoli Canilleco”.

e Empaque del producto

El empaque que se propone para la presentacion del brécoli por unidad, consiste
en un envoltorio plastico adherible con su respectiva etiqueta.

e Etiqueta

La etiqueta ira adherida al plastico térmico que envolvera el producto, la cual
incluird la informacién del lugar de produccion, codigo de barras y fecha de
vencimiento del producto, tal y como se muestra a continuacion.

Grafica 5
Municipio de Canilla — Quiché
Proyecto: Produccién de Brécoli
Etiqueta

Registro Sanitario
Producto Centroamericano
Hecho en Guatemala

Canilla, Quiché

048152730809754
Consumirse antes de:

Fuente: Investigaciéon de campo EPS.,segundo semestre 2008




54.2 Oferta

Esta representada por la cantidad de brocoli que se produce en la republica de
Guatemala, ademas de la que ingresa a través de las importaciones.

En el siguiente cuadro se presenta la oferta histérica y proyectada de brocoli, en
donde se analiza el comportamiento de la misma.

Cuadro 17
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Brécoli
Periodo 2004 - 2013
(Cifras en Quintales)

ARo Produccién Importacion Oferta Total
2004 1,505,400 600 1,506,000
2005 1,156,300 0 1,156,300
2006 1,473,200 2,900 1,476,100
2007 1,535,500 3,071 1,538,571
2008 1,597,800 3,196 1,600,996
2009/2 1,622,840 4,432 1,627,272
2010 1,679,240 5,259 1,684,499
2011 1,735,640 6,085 1,741,725
2012 1,792,040 6,911 1,798,951
2013 1,848,440 7,738 1,856,178

2 Cifras proyectadas en base al método de minimos cuadrados: y=a+bx, en donde
a=1,453,640; b=56,400 para la produccion; a=1,953; b=826 para las importaciones, afio
base 2006; x= nimero de afios.

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos proporcionados por la Unidad de
politicas e informacion estratégica del MAGA y datos estadisticos del sistema de
cuentas nacionales SCN 93 del Banco de Guatemala 2008.

La produccién del afio 2008 se establecidé con datos de afios anteriores, debido
a que el Banco de Guatemala aiun carece de datos oficiales, en el arfio 2005 no
hubo importaciones de este producto, es a partir del afio 2006 que estas tuvieron
un aumento considerable, extendiéndose a los demas afios. Por otro lado, la
oferta proyectada se prevé tenga un incremento de 2% del afio 2009 con
relacion al afio 2008 y un 3% para los siguientes afios respectivamente.
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5.4.3 Demanda

Esta se representa por la cantidad de brécoli que los pobladores necesitan para
satisfacer las necesidades de alimentacién. A continuacién se presenta el
cuadro de la demanda potencial histérica y proyectada, de acuerdo a los datos
con que se cuentan para su realizacién, como las proyecciones de poblacién y el
consumo per capita del producto.

Cuadro 18
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Brécoli
Periodo 2004 — 2013
(Cifras expresadas en Quintales)

. Poblacién
(]
2004 12,390,451 10,531,883 0.110 1,168,507
2005 12,700,611 10,795,619 0.110 1,187,507
2006 13,018,759 11,065,945 0.110 1,217,254
2007 13,344,770 11,343,055 0.110 1,247,736
2008 13,677,815 11,626,143 0.110 1,278,876
2009/ 14,017,057 11,914,498 0.110 1,310,595
2010 14,361,666 12,207,416 0.110 1,342,816
2011 14,713,763 12,506,699 0.110 1,375,737
2012 15,073,375 12,812,369 0.110 1,409,361
2013 15,438,384 13,122,626 0.110 1,443,489
a Cifras proyectadas

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de estimaciéon y proyecciones de la
pobiacion total periodo 2004-2013, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, y opinién
de Nutricionista Dra. Claudia Rivera Guirola. Colegiado No. 2971

Para determinar la demanda potencial se tomé en cuenta el criterio de que un
85% del total de la poblacién mayor de cinco afios consume brécoli por diversos
factores tales como edad, salud, ingresos, gustos y preferencias. El consumo
promedio anual por persona de brécoli en la dieta alimenticia, es de 0.110 de
quintal, segun el Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama ~INCAP-.
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Hay un crecimiento continuo de la demanda potencial, por ser el brécoli un
alimento con alto contenido nutricional y vitaminico, parte de la dieta de los
habitantes. Dicho aumento constituye una oportunidad de mercado para el
producto, debido a que la producciébn actual no logra cubrir la demanda

existente.

e Consumo aparente

Representa la cantidad de brécoli que se consume, la cual se obtiene de la
suma de la produccion, mas las importaciones, menos las exportaciones del
periodo en referencia. El cuadro siguiente muestra el consumo aparente
historico y proyectado.

Cuadro 19
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Brécoli
Periodo 2004 - 2013
(Cifras expresadas en Quintales)

Ano Produccion importacion Exportacion igr::r’:’:g
2004 1,505,400 600 949,300 556,700
2005 1,156,300 0 774,200 382,100
2006 1,473,200 2,900 989,400 486,700
2007 1,535,500 3,071 1,028,785 509,786
2008 1,597,800 3,196 1,070,526 530,470
2009/@ 1,622,840 4,432 1,111,553 515,719
2010 1,679,240 5,259 1,161,257 523,242
2011 1,735,640 6,085 1,210,961 530,764
2012 1,792,040 6,911 1,260,664 538,287
2013 1,848,440 7,738 1,310,368 545,809

a Cifras proyectadas en base al método de minimos cuadrados: y=a+bx, en donde
a=1,453,640; b=56,400 para la produccion; a=1,953; b=826 para las importaciones y
a=962,442; b=49,703 para las exportaciones, afio base 2006; x= numero de afios.
Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la unidad de
politicas e informacidn estratégica del MAGA y datos estadisticos del sistema de
cuentas nacionales SCN 93 del Banco de Guatemala 2008.
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Es notorio el aumento anual de las exportaciones del periodo en cuestion,
debido al crecimiento en el consumo en los mercados internacionales, lo que
demuestra la presencia de mas consumidores, reflejado en el hecho del
constante crecimiento del consumo aparente en el mercado.

¢ Demanda insatisfecha

A continuacién se presenta el sector de la poblacién que no logra la satisfaccion
de sus necesidades, a pesar de tener capacidad de compra, el cual se
demuestra a través del cuadro de demanda insatisfecha histérica y proyectada.

Cuadro 20
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Brocoli
Periodo 2004 — 2013
(Cifras expresadas en Quintales)

Afio Demangia Consumo Den_1anda
Potencial Aparente Insatisfecha
2004 1,158,507 556,700 601,807
2005 1,187,507 382,100 805,407
2006 1,217,254 486,700 730,554
2007 1,247,736 509,786 737,950
2008 1,278,876 530,470 748,406
2009/2 1,310,595 515,719 794,876
2010 1,342,816 523,242 819,574
2011 1,375,737 530,764 844,973
2012 1,409,361 538,287 871,074
2013 1,443,489 545,809 897,680

a Cifras proyectadas
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de los cuadros demanda potencial No.
64 y consumo aparente No. 65

Si se analiza la dltima columna del cuadro en referencia, puede deducirse que la
demanda insatisfecha a través del paso de los afios ha crecido. Es importante
hacer notar que, para el afio 2009 en adelante se espera un aumento de la

misma.
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544 Precio

Se pretende vender el quintal de brécoli a Q.150.00, cabe destacar que el precio
que se maneja actuaimente en el Municipio es el mismo, debido a que el
producto es llevado a Canilla procedente de otros municipios, es decir, que en
dicho precio incluyen el valor del transporte.

545 Comercializacion

Son las distintas actividades que se realizan, con el fin de dar a conocer el
producto y pasa por las etapas de produccién, distribucién y llegar al consumidor
final. En este proceso ademas se hace mencién del precio, el cual es un factor
muy importante al hablar de comercializar el producto, porque se estudia el
precio que los compradores estarian dispuestos a pagar por adquirirlo.

Propuesta de comercializacion
El producto sera comercializado por el administrador en la Central de Mayoreo
— CENMA -y Mercado La Terminal a los compradores mayoristas y minoristas.

e Concentracién: La produccidon de brécoli, estara concentrada en las
instalaciones del comité, que servira como bodega. Alli sera empacada y
colocada cuidadosamente en cajas de plastico para una mejor conservacion,
hasta el momento que se lleve al lugar de venta.

e Equilibrio: Tiene como propésito la adaptacion de la oferta y la demanda,
sobre la base del tiempo, calidad y cantidad.

Para fines de propuesta, la oferta estara representada por 2,400 quintales de
brécoli producidos en un afio, representados por tres cosechas de 800 quintales
cada una, asi mismo la demanda esta conformada por los compradores en el -
CENMA- y Mercado La Terminal.
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Dispersion: Para la dispersion del producto, el administrador sera el
encargado de contactar a los posibles compradores mayoristas y minoristas
en la Central de Mayoreo y Mercado La Terminal de la Ciudad Capital y
hacer trato para vender la produccion.

54.5.1 Proceso de comercializacion

En este apartado se realizan los andlisis debidos, en cuanto al comportamiento

de los vendedores con los compradores en el momento de realizarse la

comercializacion.

Propuesta Institucional

En este apartado se estudian los distintos agentes que participaran en la

comercializacién del producto, estos lo integraran, el Comité de Productores de

Brécoli de Canilla —-COBROCAN-, los compradores mayoristas y minoristas.

Productor: Estara representado por el Comité de Productores de Canilla, y
sera el administrador quien llegue un dia antes de realizarse la venta al
-CENMA- y al Mercado La Terminal, para ofrecer la produccion, y venderla

a mayoristas y minoristas.

Mayorista: Es el agente de mercadeo que estara constituido ya sea como
una empresa o como persona individual, que llega directamente a la Central
de Mayoreo, y que esta dispuesto para la compra en grandes cantidades del
producto, para luego venderio a otros mercados o incluso llevarlo a otros
municipios del pais, éste compra directamente al administrador, quien
previamente es contactado por medio de referencias personales de otros
compradores o amistades.
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Minorista: Al igual que el mayorista, compra la produccion en la Central de
Mayoreo, y Mercado La Terminal y puede estar conformado por
representantes de tiendas o abarroterias y mercados cantonales.

Consumidor Final: Es el Gltimo eslab6n de mercadeo y el mas importante,
comunmente compran en el CENMA, Mercado La Terminal, mercados
cantonales, supermercados etc. para satisfacer la necesidad de consumo,
regularmente compran por unidades, basandose en la forma, color, peso y
tamario del brécoli.

Propuesta funcional

En esta parte se muestra la forma en que el producto sera comercializado,

ademas se incluye la compra - venta del brocoli; asi como la determinacién del

precio, que es un factor de mucha importancia para dicho proyecto.

Fisicas: La produccion se mantendra en una galera ubicada en las
instalaciones del Comité, la cual estara ventilada, para mantener fresco el
producto hasta el momento que el administrador lo recoja, y lo lleve al
-CENMA- y Mercado La Terminal a comercializarlo. Se velard porque el
producto cumpla con los requisitos de limpieza debidos, asi como en su
manipulacién al momento que se coloque en las cajas de plastico.

Almacenaje: La produccién al momento de la cosecha, sera llevada a una
galera, que estara ubicada en las instalaciones, donde se cultivara el brocoli,
hasta el momento en que se realice la comercializacion.

Transformacion: La produccién en el momento de la cosecha, sera cortada
de forma adecuada para conservar la forma ideal del brdcoli, y se retiraran
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las hojas cuidadosamente para una mejor presentacion del mismo a la hora

de comercializarlo.

e Clasificacion: Se tendra el cuidado de cortar el brécoli de tamario
estandarizado para que al momento de presentarlo a los compradores,
presente una forma atrayente del producto y se vea grande y fresco.

¢ Embalaje: La cosecha sera colocada en cajas plasticas para conservar la
frescura y calidad del producto, al momento de ofrecerlo a los compradores.

e Transporte: El transporte correra por cuenta de COBROCAN, quienes seran
responsables de llevar la produccién al -CENMA- y Mercado La Terminal.

e Intercambio: Los compradores mayoristas y minoristas adquieren el
producto en el -CENMA- y Mercado La Terminal, inspeccionan el tamaro,
peso, color, etc. y el precio lo determinan los productores del comité, en base
a las fluctuaciones existentes en el momento de la venta.

e Auxiliares: Los productores seran quienes establezcan los precios, de
acuerdo a lo que se determine en el mercado. Las pérdidas fisicas pueden
darse debido al clima que pueda ser muy variado, durante el traslado del
Municipio al lugar de la venta.

Propuesta estructural

En este tipo de analisis se hace mencién de la conducta, estructura y eficiencia
del mercado, con relacién a la produccién de Brécoli dentro del Municipio, tal y
como se muestra a continuacion:
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e Conducta de mercado: Se refiere a las politicas de fijacion de los precios en
el mercado, en comparacién con los costos de produccién del cultivo, esto
permitira saber cual es el precio adecuado para ofrecer en el mercado, y el
precio que el demandante esta dispuesto a pagar por él. Para la presente
propuesta se tiene contemplada la venta de brécoli por quintal, a un precio de
Q. 150.00, se vendera tinicamente al contado.

El - CENMA - permanece en actividad las 24 horas del dia, los 365 dias del
ano, sin embargo, las horas de mayor movimiento para las ventas comienza
desde las 4:00 de la mafiana.

e Estructura del mercado: Estar4d conformado por la oferta y demanda del
producto y la integran los mayoristas, minoristas y consumidores finales,
quienes compraran lo que ellos requieran al encargado de ventas en el
-CENMA- ( en el Galp6n 15, que es el destinado para hortalizas ) y en el
Mercado La Terminal.

o Eficiencia de mercado: Los productores asociados seran los beneficiados,
puesto que venderan a los mayoristas y minoristas en la Central de Mayoreo
-CENMA- y Mercado La Terminal, en los cuales se espera ofrecer el producto
a un precio de Q. 150.00 el quintal.

Operaciones de comercializacion

Por medio de estas operaciones, se pueden mostrar los canales de
comercializacion del producto, asi como los margenes de comercializacion y
factores de diferenciacion.
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e Canal de comercializacion

Es el traslado del brocoli, del lugar de produccion hacia el -CENMA- y Mercado
La Terminal, para llegar a los mayoristas y minoristas y consumidor final. A
continuacion se presenta la grafica donde se muestra el canal de
comercializacion de Brocoli en la Ciudad Capital.

Grafica 6
Municipio de Canilla - Quiché
Proyecto: Produccion de Brécoli
Canal de Comercializacion
Afio: 2008

Productor |—> Mayorista —p Minorista mulp | Consumidor
Final

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2008.

En la grafica anterior, se muestran el canal de comercializacion, para la
produccién de brécoli, para lo cual, los productores asociados venden el total de
la produccién al mayorista y minorista directamente en la Central de Mayoreo
-CENMA- y Mercado La Terminal.

¢ Margenes de comercializacién

Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor por el producto y los
precios recibidos por los productores de brécoli. Para la comercializacion del
brécoli se ven involucrados los entes mayoristas, minoristas y el consumidor
final. En el cuadro que se presenta a continuacién se muestran los margenes de
comercializacion propuestos.
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Cuadro 21
Municipio de Canilla - Quiché
Proyecto: Produccién de Brécoli
Margenes de Comercializacion
Aiio: 2008
(Cifras en Quetzales)

Precio Margen Costode Margen Rentabilidad

Institucion de Bruto Mercadeo Neto Q sobre Participacion
venta inversion
Productor 150.00 81.08%
Mayorista 170.00 20.00 6.00 14.00 9.33% 10.81%
Embalaje 3.00
= Arbitrio 1.00
g Transporte 1.00
g Carga y descarga 1.00
2 Minorista 185.00 15.00 6.00 9.00 5.29% 8.11%
'?é Embalaje 3.00
.§ Arbitrio 1.00
g Transporte 1.00
Carga y descarga 1.00
Consumidor final
TOTAL 35 12 23 -— 100%

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2008

En el cuadro anterior, se muestra que por cada quetzal pagado, el productor
alcanza una contribucion de 81.08%. En el caso del mayorista, incurre en
costos de mercadeo de Q.6.00 que incluyen embalaje, arbitrio, transporte, carga
y descarga; lo que hace que tenga una rentabilidad sobre inversion de 9.33%,
con un porcentaje de participacion del 10.81%.

Los minoristas incurren en los mismos costos de mercadeo que los mayoristas,
en donde obtienen una rentabilidad sobre inversion del 5.29%, y ademas se
refleja un margen neto de Q. 9.00, que es lo que el productor deja de percibir al
utilizar este canal de comercializacién.



75

o Factores de diferenciacion
Son las distintas acciones que hacen Utiles los bienes y servicios para satisfacer
las necesidades de los consumidores.

o Utilidad de lugar: El administrador sera el representante del Comité y sera
quien recoja la produccion total en el lugar de la cosecha, quien lo llevara al
-CENMA- y Mercado La Terminal.

o Utilidad de forma: El producto es debidamente cortado de tamafo estandar,
limpiado y empacado, asi mismo colocado en cajas de plastico y por Gitimo
serd transportado hasta el -CENMA- y Mercado La Terminal para

comercializarlo.

o Utilidad de tiempo: La produccion es entregada al administrador, para que
lo transporte a la Central de Mayoreo para su comercializacion. Se debe
tomar en cuenta que el tiempo de duracién de un brécoli a temperatura
ambiente es de 3 dias y en refrigeraciéon hasta cinco dias; lo cual es
importante para evitar la descomposicién del mismo.

5.5  ESTUDIO TECNICO

En el estudio técnico se describe la localizacién y el tamario del proyecto,
proceso de produccién y tecnologia a utilizar; asi mismo, se establece el area
adecuada para el cultivo y mantenimiento, que son claves para dicho estudio.

5.51 Localizacién

Es el lugar donde se llevara a cabo el proyecto de acuerdo a los tipos de suelos
y clima, asi como la ubicacién geografica, tanto a macro, como a micro
localizacién.
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e Macrolocalizacion

El proyecto estara ubicado en el municipio de Canilla, departamento de Quiché,
a una distancia de 54 kilometros de Santa Cruz del Quiché (cabecera
departamental) y a 215 kilometros de la ciudad de Guatemala.

La principal via de acceso es la Carretera Interamericana CA-1 que conduce de
Guatemala hasta Los Encuentros, luego se cruza por la Carretera Nacional 15
que se dirige a Chichicastenango y hacia Santa Cruz del Quiché, luego se
recorren 54 kilbmetros de terraceria, para llegar a la Cabecera Municipal de
Canilla.

La otra via de acceso es una carretera de terraceria de 23 kilbmetros que
conduce hacia el municipio de Zacualpa, misma que se une a una carretera
asfaltada para tener acceso a Santa Cruz del Quiché y Joyabaj. De Canilla a
Joyabaj hay un recorrido de 36 kildbmetros de terraceria que comunica al
municipio de Pachalum y la Ciudad Capital. Finalmente de Canilld a Cubulco,
Baja Verapaz con una distancia de 36 kildbmetros por carretera de terraceria.

¢ Microlocalizacion

Durante la investigacion realizada en el Municipio, se determiné que el lugar mas
idoneo para la implementacion del proyecto de brécoli, es la Cabecera
Municipal, para ello se consideré aspectos, tales como las vias de acceso (ya
gue se puede ingresar al Municipio via Santa Cruz del Quiché, pasando por San
Andrés Sajcabaja, de igual forma, por los municipios de Zacualpa, Joyabaj y
Cubulco éste ualtimo de Baja Verapaz), la topografia del terreno, acceso a
servicios basicos, disponibilidad de mano de obra, existencia de un canal de
riego que abastece de agua a los cultivos del lugar, ademas de las condiciones
climaticas aptas para el desarrollo del cultivo (entre 12° a 30° centigrados, lo
que indica que se encuentra dentro del rango apropiado para el cultivo).
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Las instalaciones del Comité se ubicaran a orillas del Casco Urbano, lugar
donde se encontraran las oficinas administrativas, asi como una galera
destinada para la produccion.

5§.5.2 Tamaiio del proyecto

De acuerdo a consultas realizadas al Perito Agronomo Edwin Homero Garcia, la
capacidad real de produccion para una manzana de terreno varia entre 175 a
225 quintales de brécoli, dependen de diversos factores tales como: el tipo de
semilla o pildn, el tipo de suelo y riego utilizado, aspectos climaticos, entre otros,
situacion que permitiria obtener hasta cuatro cosechas al ario.

Dado lo anterior, se tiene contemplado la siembra de cuatro manzanas de
terreno, realizadndose tres cosechas en el afio, con un volumen de produccion
de 800 quintales por cada una, equivalente a 2,400 quintales para el primer afio
y 12,000 quintales al final de los cinco afios, como se muestra en el cuadro
siguiente:
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Cuadro 22
Municipio de Canilla - Quiché
Proyecto: Produccién de Brocoli
Producciéon Anual

Ano: 2008
ARo Produccién en una No. De Produccién total
cosecha Cosechas
1 800 quintales 3 2,400 quintales
2 800 quintales 3 2,400 quintales
3 800 quintales 3 2,400 quintales
4 800 quintales 3 2,400 quintales
5 800 quintales 3 2,400 quintales
Total 12,000 quintales

Fuente: Elaboracion propia, con base en entrevista con Perito Agrénomo.

Se tiene contemplado utilizar para el proyecto tecnologia nivel |l, caracterizada
por utilizar mano de obra asalariada, acceso a crédito, asistencia técnica,
utilizacion de agroquimicos y técnicas de riego.

5.5.3 Volumen, valor y cobertura de la produccion

La producciéon anual del proyecto sera de 2,400 quintales, que se realizaran en
tres cosechas de 800 quintales cada una, en una extension de terreno de cuatro
manzanas. Dicha produccion se mantendra constante para los restantes cuatro
afos de la vida (til del proyecto.



Cuadro 23
Municipio de Canilla - Quiché
Proyecto: Produccién de Brocoli
Volumen, Valor y Cobertura de la Produccién

79

Ano: 2008
Preciode Volumen de Venta total Demanda Participacion
Afo venta del produccion (en Q) insatisfecha  de mercado
Quintal (99) ) proyectada (%)
1 150 2,400 360,000.00 794,876 0.30
2 150 2,400 360,000.00 819,574 0.29
3 150 2,400 360,000.00 844,973 0.28
4 150 2,400 360,000.00 871,074 0.27
5 150 2,400 360,000.00 897,680 6.27
Total 12,000 1,800,000.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.

Como se observa en el cuadro anterior, se proyecta tener una produccién de
12,000 quintales en los cinco afios estimados para el proyecto, con un ingreso
total bruto de Q. 1,800,000.00.

5.5.4

Cronograma de produccion

El proyecto dara inicio con cuatro manzanas de terreno, las cuales se

mantendran constantes para los cuatro afios restantes, en las que se realizaran

tres cosechas por afio, las cuales se realizaran de la siguiente forma.
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Tabla 9
Municipio de Canilia — Quiché
Proyecto: Produccion de Brécoli
Cronograma de Produccion

Ano: 2008

Descripciéon _Primera cosecha Segunda cosecha Tercera cosecha
Etapa Ene Feb Mar May Jun Jul Sep Oct Nov
Preparacion del tereno X X X
Trasplante X X X X X X
Plantacién X X X X X X
Riego X X X
Fertilizacion X X X
Control de malezas X X X
Control de plagas X X X

Cosecha X X X

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008

Como puede observarse, las cosechas daran inicio en los meses de enero,
mayo y septiembre respectivamente, las cuales se programaron asi con el
objetivo de aprovechar la época lluviosa en el Municipio, la cual se extiende
hasta los meses de enero y febrero, segun informacion directa de los habitantes

del lugar.

5.5.5 Proceso productivo
Son las etapas que deben seguirse para la realizacién del proceso productivo,
las cuales se presentan en el siguiente flujograma.
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Grafica 7
Municipio de Canilla - Quiché
Proyecto: Produccién de Brécoli
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2008

Flujograma

Actividad

Inicio

Preparacion del
terreno

Trasplante

Plantacion

Riego

Fertilizacion

Inicio del proceso productivo

Hay que picar la tiera de 20 a 30 centimetros de
profundidad, tratar de que el suelo quede sin terrones y
suelto, para que no obstaculicen el desarrollo adecuado
del pilén, debera hacerse una semana antes del trasplante
del pilén.

Este se realiza con pilones (plantula) tenga de 4 a 5 hojas
ylo 10 centimetros de altura. Al efectuar el trasplante,
abrase un agujero en el suelo himedo

La plantacién se realiza a una distancia entre plantas, que
varia entre 30 a 50 centimetros y los surcos distanciados
entre 45 a 60 centimetros.

Después del trasplante y la plantacion se realiza un riego, el
cual sella todas las camaras de aire que pudieran haber
quedado. Hay que efectuar un riego cada siete dias, en
términos generales de 0.75 a 1 pulgada de agua semanal
es adecuada para este cultivo.

Se realizan tres fertilizaciones. Existen cuatro opciones de
fertilizacion para cada una de las tres fertilizaciones, se
recomienda que si se utiliza una opcién para la primera
fertilizacion, debe emplearse la misma para la segunda y
tercera fertilizacion.

Continuacion...
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Puede ser manual, ésta se realiza cuando la maleza esta
pequeia, no hay que dejar que crezcan a mas de 10
centimetros, se pueden dar de 2 a 3 limpias en el ciclo del

Control de
malezas

cultivo; o quimica el uso de herbicidas, hay que aplicario al
suelo inmediatamente después del trasplante y a mas
tardar 8 dias después del mismo, antes de que broten las
malezas, en dosis segun sea la textura del suelo.

Existen varios métodos y procedimientos de control de
plagas entre los que se mencionan el control cultural que
consiste en utilizar practicas agronémicas para evitar el

Control de plagas

desarrollo de las plagas; el control mecanico que consiste
en destruir manualmente las larvas; y el control quimico es
decir el uso de insecticidas.

Se realiza entre los 65 y 80 dias después del trasplante, se
corta el brécoli desde su base, en plena cosecha se puede
dar de uno a tres cortes a la semana, cortado se coloca en

Cosecha

canastas y luego almacena el producto.

Fin Fin del proceso productivo

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2008.

La grafica anterior muestra el proceso productivo del brécoli desde la
preparacion de la tierra hasta la recolecciéon de la cosecha en donde finaliza el
proceso productivo.

5.5.6 Distribucién de las instalaciones

Se refiere al arreglo fisico de las instalaciones del Comité, relacionadas con las
areas de administracidn, produccién y comercializacion. Para el area
administrativa se utilizara parte del terreno de 6 X 6 metros cuadrados, asi
mismo una galera de 6 X 6 metros cuadrados, en la cual se realizara la
inspeccién, empaque y embalaje respectivo, para luego ser transportado al lugar
de venta.
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Gréafica 8
Comité de Productores de Brécoli -COBROCAN-
Proyecto: Produccién de Brécoli
Distribucién de Planta
Ano: 2008
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.

5.5.7 Requerimientos técnicos
A continuacién se presenta el cuadro con la inversién fija para la producciéon de
brécoli, los cuales seran usados para las actividades que conlleva el proyecto

que se detailan mas adelante en el cuadro de inversion fija.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Con la realizacion del presente estudio se pretende establecer la factibilidad
administrativa y legal del proyecto propuesto, se toman en cuenta las
relaciones entre los productores que se asocien y que a la vez comercialice de
una forma eficiente la cosecha obtenida.

5.6.1 Justificacién

En el municipio de Canilla, la actividad agricola se centraliza en la produccion de
maiz y frijol, lo que pone de manifiesto la falta de diversificacion de cultivos de
este sector productivo. Dentro de este contexto y en atenciéon a que el Municipio
posee los recursos climaticos y edaficos adecuados para la produccion de
brécoli, se propone la creacion de un comité de productores.

Existen productores potenciales que manifestaron el deseo de producir este
cultivo y constituirse a través de este tipo de organizacion, debido a los escasos
recursos con que cuentan y que estaran en disponibilidad de aportar un
desembolso minimo para la formaciéon del mismo.

La constitucion del comité permitird a los miembros obtener beneficios, tales
como: diversificar y optimizar la produccién, mejorar la comercializaciéon, obtener
margenes de ganancia mas atractivos, acceder a financiamientos externos,
entre otros, esto con el fin fundamental de desarrollarse y mejorar el nivel de
vida, al mismo tiempo que se contribuye al desarrollo del Municipio.

5.6.2 Planeaciéon

Esta etapa tiene como objetivo, establecer principios y objetivos que permitan a
los productores miembros al comité, orientar cada una de las fases necesarias
del proceso productivo, con el objeto de aprovechar la experiencia que han
adquirido a lo largo de los afios.
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+ medio de la gestion organizada de los miembros.

La visibn y la mision, seran puestas a la vista del personal administrativo,
operativo, pobladores y visitantes, en la sede del comité. Ambas impresas en
papel de lino y colocadas en cuadros de vidrio con marcos de madera, las cuales
contendran el logotipo de la empresa y slogan del producto.

Objetivos
Los objetivos que se pretenden alcanzar con la creacion del comité son:

Objetivo general
Establecer una organizacion que promueva el desarrollo integral de los
miembros en el municipio de Canilla.
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Objetivos especificos

Diversificar la produccién agricola a través del cultivo de brécoli.

Gestionar asistencia técnica y la realizacion de capacitaciones en el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, con el propésito de
mejorar la produccion, la cual se debe hacer al inicio del proceso productivo y
durante los primeros afos de cosecha.

Establecer los canales de comercializacion adecuados para que el brécoli
llegue al consumidor final en buen estado. Esto debe hacerse en un tiempo
no mayor de seis meses antes del inicio de la produccion.

Generar fuentes de trabajo y evitar la emigracion del agricultor a otros
departamentos o en la mayoria de los casos al exterior del pais.

Politicas

Consolidar la organizacién a corto plazo, a través de elevar la productividad
agricola y desarrollar el sentido empresarial de los asociados.

Promover la organizacién de los productores para la produccién y
comercializacién del producto.

Asociar a personas con intereses comunes, en la produccién de brécoli, para
fortalecer la integracion del Comité.

Estrategias

Promover acciones tendientes a la consecucion de condiciones favorables a
la organizacién, incremento de productividad, inversion, comercializacién.
Impulsar la diversificacion de los cultivos agricolas, a través del cuitivo del
brécoli, para incursionar en nuevos mercados.

Implementar un sistema agricola organico y justo para los productores
asociados, donde se respete y se reconozcan los derechos de los pobres.
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5.6.3 Tipo y denominacion

De acuerdo con la investigacién realizada se propone llevar a cabo la formacién
de un Comité de productores el cual se adapte a las condiciones
socioeconémicas de los integrantes y del Municipio.

La organizacion propuesta se denominara Comité de Productores de Brocoli de
Canilla “COBROCAN". El comité propuesto se ubicara en el Casco Urbano, lo
que permitira adquirir insumos y comercializar el producto con facilidad. Se
conformara con un minimo de 10 miembros, productores del Municipio.

5.6.4 Marco juridico

El comité propuesto debe estar amparado por las leyes vigentes en Guatemala,
asi mismo contara con una normativa interna que regulara el accionar de los
miembros a la organizacion.

Normas intermmas
Estas seran creadas para regular el funcionamiento de las actividades a realizar
dentro de las cuales se establecen las siguientes:

e Elegir a la junta directiva con la aceptacion del 60% de los miembros,
debiéndose elaborar el acta donde se deje constancia de la eleccion, fimada
por todos los miembros.

e La administracion sera la encargada de crear los estatutos, normas y reglas
disciplinarias las cuales serdn dadas a conocer en la asamblea general y
deberan plasmarse por escrito para su cumplimiento.
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Normas externas

Las leyes que regulan de forma directa la constitucion de un comité son.

Los articulos 34 y 43 de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, en donde se establece el Derecho de Asociacion y la libertad
de Industria, Comercio y trabajo, permitiran la conformacion legal del
comite.

El articulo 15, inciso 3 del Cédigo Civil, establece que los comités creados
adquieren personalidad juridica. En el articulo 16 indica que como tal,
puede ejercer los derechos y contraer todas las obligaciones necesarias
para realizar sus fines y sera representada por la persona que designe la
ley.

El Decreto 36-98. Ley de Sanidad Vegetal y Animal, en el articulo 8, en
donde se menciona lo referente a materia de aspectos de salubridad del
producto.

Cédigo Municipal, Decreto 12-2002 de acuerdo a los articulos 18 y 19,
podran organizarse los vecinos en comités y obtener la personalidad juridica
mediante escritura publica.

En materia de impuestos, la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92,
capitulo V, Articulo 7 y su respectivo reglamento, en donde establece que el
impuesto se genera cada vez que se producen rentas gravadas, y se determina
de conformidad con lo que establece la presente ley.

Asi mismo en la Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92. y su
reglamento, el que establece un Impuesto al Valor Agregado sobre todos los
actos grabados por las nommas de esta Ley.

El funcionamiento del comité estara sujeto también al Cédigo de Trabajo
Decreto1441, a la Ley y reglamento del IGSS, de igual manera al acuerdo
gubernativo 625-2007, articulo uno donde se establece el salario minimo
para las actividades agricolas.
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e El articulo 30 de la Ley de Propiedad Industrial Decreto 57-2000, indica lo
referente la inscripcibn de una marca, en este caso se acudird para el
registro de la marca del producto.

e ElI Comité no estara afecto al pago del Impuesto de recreacién de los
trabajadores e INTECAP, debido a que la rama econdmica en la que estara
incluida la produccién de brécoli es la actividad agricola.

5.6.5 Organizacién

En esta fase del proceso administrativo se estableci6 la estructura
organizacional propuesta para el comité, de igual manera la cultura
organizacional.

Estructura de la organizacién
A continuacién se describen las caracteristicas que definiran la estructura
organizacional del comité.

o Diseiio organizacional

Se propone la formacion de un comité de productores de brécoli el cual estara
integrado por 10 productores y la estructura organizacional contara con las
siguientes areas: administracién, produccién, comercializacién y asesoria
contable. A continuacién se presenta el organigrama funcional del comité de
productores de brécoli de Canillad “COBROCAN”.
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Grafica 9
Municipio de Canilla - Quiché
Proyecto: Produccién de Brocoli
Comité de Productores de Brécoli de Canilla "COBROCAN"
Organigrama Funcional
Ano: 2008

ADMINISTRACION

~ Dirige y coordina las funciones de las
unidades administrativas. Prepara
planes de trabajo, el presupuesto
anual e informes.

ASESORIA CONTABLE

Lleva registro contable de las
------------ operaciones financieras, control
de facturacibn y movimiento de
inventario, pago de planillas.

PRODUCCION COMERCIALIZACION
Planifica y ejecuta el proceso Se encarga de la venta del producto,
productivo a corto, mediano y largo identifica canales de
plazo. Se encarga de velar porque la comercializacion adecuados, fija
produccién sea de calidad. precios, ofertas y politicas de ventas.

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2008.

En la grafica anterior puede observarse la relacion existente entre las diversas
unidades que la integran, asi como las funciones que realizan cada una de ellas,
para alcanzar los objetivos trazados.

La maxima autoridad del comité sera la Administraciéon, es el unico 6rgano

competente para disolver y liquidar el comité.
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¢ Sistema de organizacion

El sistema de organizacién que se propone es el de tipo linea-staff o también
llamada organizacién jerarquica-consultiva, por ser una de las formas de
organizacién ampliamente aplicada y utilizada, en donde cada érgano responde
ante un solo y Unico 6rgano superior; es el principio de la autoridad nica.

Ademas, este tipo de organizacién se adapta a pequefias empresas, debido a
que se realiza una actividad conjunta y coordinada de los 6rganos de linea y los
érganos de staff.

En este sistema, resulta valioso y estimulante para los subordinados reunirse y
discutir problemas que muchas veces no pueden manejarse con informes
escritos, memos, declaraciones de politicas, documentos de planeacién u otras y
necesitan reuniones personales.

o Cultura organizacional

Sera dada a conocer a los colaboradores mediante el proceso de socializaciéon
con los miembros asociados al comité, a través de la identificacién de la mision,
vision, valores, normas y comportamientos que le permitan participar como
miembro activo, asi mismo brindarles capacitaciéon a los colaboradores y
miembros del comité, lo que fortalecera la cultura general que trae como
agricultor. Se crearan 11 empleos con la realizacién del proyecto, nueve plazas
son temporales, que seran ocupadas por los jornaleros, y dos empleados son
fijos.

5.6.6 Integracion

Esta etapa del proceso administrativo, se refiere a la incorporacién de la fuerza
de trabajo, de recursos materiales y financieros que son indispensables para la
realizacion del proyecto.
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Recursos humanos

El comité estara integrado por los productores, quienes tendran a su cargo
diferentes tipos de actividades, una de ellas sera la de capacitar a los
colaboradores de acuerdo con el puesto que desempeiien, para que las tareas
sean realizadas en forma adecuada. Estas se realizaran al inicio de cada

cosecha.

Recursos fisicos

En este apartado se hace referencia a los recursos materiales y fisicos que
deberan proveerse a cada miembro del comité. Entre estos se puede hacer
mencién, las herramientas agricolas, insumos, mobiliario y equipo, no se
considera la adquisicion del terreno, el cual sera aportado por cada socio
mientras dura el proyecto.

Recursos financieros

Los recursos financieros para la puesta en marcha del proyecto, seran cubiertos
por medio de financiamiento interno, que son los aportados por cada uno de los
socios, que en conjunto sera del 35% del total de la inversidon y el resto
proveniente de fuentes externas.

5.6.7 Direccion

La responsabilidad de esta importante etapa, estara a cargo de la Junta
Directiva y la Administracién, con el objetivo de dirigir el proyecto en forma
eficiente, para ello se hace necesario, dentro de los factores humanos, tomar en
consideracion los siguientes aspectos.
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Motivacion

Es un elemento importante de la direcciéon, pues los miembros asociados al
Comité seran los encargados de realizar reuniones semanales con los
colaboradores de las distintas unidades administrativas, con el objetivo de
mantener informados a los trabajadores sobre cualquier eventualidad que afecte
el desempeiio de las labores.

Comunicacién

El tipo de comunicacion propuesto para el proyecto es verbal descendente, es
decir, de arriba hacia abajo, debido a que la mayor parte de campesinos del
Municipio, no saben leer ni escribir, razén por la que no se puede formular una
comunicacion escrita.

Liderazgo

El tipo de liderazgo propuesto para el proyecto es el situacional, porque
actualmente en las empresas se producen cambios debido a las distintas fases
de desarrollo, por las que atraviesan los miembros del grupo.

Por ello, el estilo mas eficaz es aquel que se adapta a los colaboradores en cada
situacion, es decir, ejerce un liderazgo adecuado a las necesidades del equipo.

El liderazgo situacional se basa en mantener un equilibrio entre dos tipos de
comportamiento que ejerce un lider para adaptarse al nivel de desarrollo del
equipo de trabajo.

Supervision

El administrador vigilara que las actividades que desempeiian los trabajadores
se lleven a cabo de acuerdo con lo planificado, que se cumplan las politicas,
normas o procedimientos de trabajo establecidos.



Para ello mantendra comunicacién constante con las personas que tengan bajo
su responsabilidad a mas colaboradores, en donde ambos estipularan medidas
correctivas para un mejor desempeio.

5.6.8 Control

Para el establecimiento de los controles necesarios en las aéreas de produccion
y comercializaciébn, se debera dar seguimiento a todas las actividades
establecidas por los encargados de cada unidad, asi mismo se elaboraran
controles de produccién, ventas y comercializacibn que permitan medir los
resultados obtenidos y aplicar soluciones pertinentes. Para el area de asesoria
contable se pedira que ellos establezcan los controles respectivos y presenten
informes periédicos a la administracion.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero consiste en reunir todos aquellos recursos necesarios para
el desarrollo de un determinado proyecto, con el objeto de establecer el costo
total del mismo y asi los inversionistas puedan planificar la forma de obtencién
de los recursos financieros a utilizar para llevar a cabo el proyecto.

5.7.1 Inversion
Es el flujo de dinero que se encamina a la creacién o mantenimiento de bienes
de capital y a la realizacién de proyectos que se presumen lucrativos:

5.7.1.1 Inversion fija

Son todas las inversiones de caracter permanente ya sean tangibles e
intangibles, es decir, los activos que el inversionista necesita para el
funcionamiento del proyecto, tales como: maquinaria, equipo, herramientas y
gastos de organizacion. A continuacion se presenta el cuadro que muestra la
inversién fija necesaria para la puesta en marcha del proyecto:
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Cuadro 24
Municipio de Canilla — Quiché
Proyecto: Produccién de Brécoli

Inversion Fija
Afo: 2008
Descripcién Unld.ad Cant Pr.em.o Total
Medida Unitario
Q. Q.

TANGIBLES 60,794
Instalaciones 1 32,000 32,000
Mobiliario y equipo 3,550
Escritorios metalicos Unidad 2 900 1,800
Silla secretarial Unidad 2 450 900
Calculadora Unidad 1 350 350
Sillas de espera Unidad 4 125 500
Herramientas agricolas 1,124
Azadones Unidad 8 85 680
Machetes Unidad 4 45 180
Navajas de corte Unidad 12 22 264
Equipo agricola 7,620
bomba de fumigar Unidad 4 380 1,620
Carreta de mano Unidad 4 475 1,900
Cajas plasticas Unidad 120 35 4,200
Equipo de riego 16,500
Bomba para riego Unidad 1 12,000 12,000
Manguera Unidad 1 4,500 4,500
INTANGIBLES 4,750
Gastos de organizacién 1 4,750 4,750
Total 65,544

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2008.

Como se observa en el cuadro anterior en los bienes tangibles no se consideran

la adquisicién del terreno, el cual sera arrendado mientras dura el proyecto.



96

Los intangibles son los gastos de organizacién que son los incurridos en
servicios profesionales, gastos en diferentes dependencias del Estado, para la
inscripcién y funcionamiento del comité y el estudio técnico que se refiere a una
muestra de tierra que se manda a un laboratorio técnico para saber sus
componentes y saber que tipo de abono conviene a la tierra.

La inversién fija se realiza al inicio del proyecto y en los siguientes afios se
disminuira por poseer las herramientas, equipo y mobiliario necesario para el
funcionamiento.

5.7.1.2 Inversion en capital de trabajo

Es el capital adicional necesario para financiar la primera cosecha de 800
quintales de brécoli, antes de percibir los ingresos iniciales por la venta del
producto. Son todos aquellos gastos, que se incurre y que no estan incluidos
en la inversion fija, porque los fondos adquiridos por las ventas de la primera
produccién seran utilizados para la segunda y tercera cosecha. El siguiente
cuadro muestra el capital de trabajo requerido, en el proyecto.
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Municipio de Canilla — Quiché
Proyecto: Produccion de Brécoli
Inversion en Capital de Trabajo
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Ano: 2008
s Unidad de Cantidad Costo
Descripcion Medida Requerida Unitario Total
Q. Q.
Insumos 22,556
Pilén Unidad 120,000 0.1 13,200
Fertilizantes
18612 NPK Quintal 24 305 7,320
Control de plagas
Lorban 4E Litro 4 115 460
Dibrén Litro 4 136 544
Proclain -sobre- 250 gms 4 60 240
Spintero 1/8 4 198 792
Mano de obra 6,455
Prep. terreno y trasplante Jornal 16 47 752
Fertilizacion Jornal 12 47 564
Fungicidas e insecticidas Jornal 24 47 1,128
Picado y limpiado de surco Jornal 16 47 752
Riego Jornal 16 47 752
Cosecha Jornal 16 47 752
Bonificacion 100 8.33 833
Séptimo 5,533 1/6 922
Costos indirectos variables 3,884
Prestaciones laborales 5,622 0.3055 1,718
Cuota patronal 5,622 0.1067 600
Imprevistos 31,328 0.05 1,566
Gastos variables venta 6,844
Empaque (rollo nylon) Unidad 8 175 1,400
Empaque (calcomanias) Unidad 8000 0.10 800
Viaticos Unidad 2 422 844
Fletes y acarreos Unidad 2 700 1,400
Comisiones sobre ventas P/cosechas 2% 120,000 2,400
Costos fijos de produccién 10,156
Sueldo encargado de prod. Mensual 4 1,479.25 5,917
Bonificacién incentivo Mensual 4 250 1,000
Cuota patronal 5917 0.1067 631
Prestaciones laborales 5917 0.3055 1,808
Arrendamiento de terreno Manzana 4 200 800
Van 49,895
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Vienen 49,985
Gastos administrativos 14,408
Sueldo administrador Mensual 4 1,800 7,200
Bonificacion incentivo Mensual 4 250 1,000
Cuota patronal 7,200 0.1067 768
Prestaciones laborales 7,200 0.3055 2,200
Dietas 1 1,500 1,500
Servicios contables Mensual 4 250 1,000
Papeleria y utiles Mensual 4 50 200
Energia eléctrica Mensual 4 75 300
_Agua potable Mensual 4 60 240
Total 64,303

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.

Como se muestra en el cuadro anterior la inversién en capital de trabajo, los
gastos mas considerables corresponde a los gastos administrativos que
representan un 22.41%, los costos fijos de produccién un 15.79%, gastos
variables de venta un 10.64%, costos indirectos variables un 6.04%, mano de
obra un 10.04% y los insumos un 35.08%.

5.7.1.3 Inversion total

Es la suma de la inversion fija mas el capital de trabajo para el funcionamiento
del proyecto y esta refleja todos los recursos que se necesita en la propuesta
para iniciar operaciones, es decir la inversiéon necesaria para la primera cosecha.
En el siguiente cuadro se muestra la forma que se integra este rubro:
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Cuadro 26
Municipio de Canilla — Quiché
Proyecto: Produccion de Brécoli
Inversién Total

Aro: 2008
(Cifras en Quetzales)
Descripcion Total
Inversién fija 65,544
Inversion en capital de trabajo 64,303
Total 129,847

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo Semestre 2008

Como se muestra en el cuadro anterior el 100% de la inversion total
representada por una inversion fija del 50.48% y capital de trabajo del 49.52%.

5.7.2 Financiamiento

Para la elaboracion del proyecto se deberan contar con fuentes de
financiamiento internas y externas, las internas seran aportadas por cada uno de
los socios que en conjunto sera el 35% del total de la inversion y externas se
buscara un financiamiento bancario que sera del 65% de la inversion total, a
continuacion se presenta la integracion de los costos y gastos del proyecto y su
fuente de financiamiento:
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Cuadro 27
Municipio de Canilla — Quiché
Proyecto: Produccién de Brécoli
Plan de Financiamiento

Afo: 2008
(Cifras en Quetzales)
Descripcion Inversion Recursos Recursos
Propios Ajenos

Inversion fija 65,544 22,940 42,604
Instalaciones 32,000 11,200 20,800
Mobiliario y equipo 3,550 1,243 2,308
Herramientas 1,124 393 731
Equipo agricola 7,620 2,667 4,953
Equipo de riego 16,500 5,775 10,725
Gastos de organizacion 4,750 1,663 3,088
Inversion cap. de trabajo 64,303 22,506 41,797
Insumos 22,556 7,895 14,661
Mano de obra 6,455 2,259 4,196
Costos ind. variables 3,884 1,359 2,524
Gastos variables venta 6,844 2,395 4,449
Costos fijos de produccion 10,156 3,555 6,601
Gtos. administrativos 14,408 5,043 9,365
Total 129,847 45,446 84,400

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2008.

El cuadro anterior muestra a las fuentes internas aportadas por los integrantes
del comité en partes iguales, y el complemento con financiamiento externo
bancario.

¢ Plan de amortizacion del préstamo bancario
Para complementar el total de inversion de Q.84,400.00, se tiene la necesidad
de utilizar fuentes externas, a continuacion se presenta el plan de amortizacién
del préstamo sugerido, mismo que sera solicitado al Banco de Desarrollo Rural,
BANRURAL, a una tasa del 21% a un plazo de cinco afios. Se establece una
garantia prendaria sobre el total de la produccién.
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Cuadro 28
Municipio de Canilla — Quiché
Proyecto: Produccion de Brocoli
Amortizacién del Préstamo
(Cifras en Quetzales)

Periodo Calculo Amortiz.acién Total Saldo_ de
Intereses 21% Capital Cuota Capitai
84,400
Afio 1 17,724 16,880 34,604 67,520
Afio 2 14,179 16,880 31,059 50,640
Afo 3 10,634 16,880 27,515 33,760
Afio 4 7,090 16,880 23,970 16,880
Afio 5 3,545 16,880 20,425 0
Total 53,172 84,400 -

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., segundo semestre 2008.

5.7.3 Estados financieros

Los informes principales que representan la base para el analisis financiero, son
los estados financieros. Y los principales son: el costo de produccién, estado de
resultados, el presupuesto de caja y el estado de situacién financiera, que se
presentaran mas adelante en el presente informe.

5.7.3.1 Estado de costo de produccion

Este informe nos da el valor total de la produccién al costo; asi como el costo
unitario del producto, por medio de una hoja técnica de produccién, que es la
que nos detalla los valores de cada uno de los elementos del costo como lo son:
Los insumos, la mano de obra, y los gastos indirectos variables. (Anexo 4)

e Costo de produccion proyectado a cinco afios

A continuacion se presenta informacion acerca del costo de produccién de los
cinco afios que durara el proyecto por las cuatro manzanas a cultivar tres
cosechas al afio, si cada manzana produce 200 quintales entonces las cuatro
manzanas por tres cosechas al aiio produciran 2,400 quintales al afio.
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Cuadro 29
Municipio de Canilla — Quiché
Proyecto: Produccion de Brécoli
Estado de Costo Directo de Produccion
Cuatro Manzanas de Terreno por Tres Cosechas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afo1 Afio2 Afo3 Afo4 Ao 5

Insumos 67,668 67,668 67,668 67,668 67,668
Rilén 39,600 39,600 39,600 39,600 39,600
Fertilizantes

18612 NPK 21,960 21,960 21,960 21,960 21,960

Control de plagas

Lorban 4E 1,380 1,380 1,380 1,380 1,380
Dibron 1632 1632 1,632 1632 1,632
Proclain -sobre- 720 720 720 720 720
Spintero 2,376 2,376 2,376 2,376 2,376
Mano de obra 19,365 19,365 19,365 19,365 19,365
Preparacion trasplante 2,256 2,256 2,256 2256 2,256
Fertilizacion 1692 1,692 1,692 1692 1,692
Fungicidaseinsecticidas 3384 3384 3384 3,384 3.384
Picado y limpiado 2,256 2,256 2,256 2,256 2,256
Riego 2,256 2,256 2,256 2,256 2,256
Cosecha 2,256 2,256 2,256 2,256 2,256
Bonificacion 2499 2499 2499 2499 2499
Séptimo 2,766 2,766 2766 2,766 2,766
Gastos indirectos variables 11,6562 11,652 11,652 11,662 11,652
Prestaciones laborales 5,153 5,153 5,163 5,153 5,153
Cuota patronal 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Imprevistos 4699 4699 4699 4699 4699
Costo directo de produccion 98685 98,685 98,685 98,685 98,685
Produccién en quintales 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Costo directo por quintal 4112 4112 4112 41.12 41.12

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.
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5.7.3.2 Estado de resuitados
Presenta el detalle de las ventas y los rubros de costos y gastos y que por
diferencia se determina la utilidad o pérdida obtenida en un periodo de tiempo

determinado, que es de un afio.

e Estado de resuiltados proyectado a cinco afios

Se proyectan las operaciones a realizar en los siguientes cinco afios, con el
objeto que se tomen por parte de los productores, decisiones adecuadas que
aseguren que los recursos seran utilizados de una manera eficiente durante la
vida del proyecto. A continuacién se presenta el estado financiero proyectado en
el que se puede observar la ganancia marginal que equivale a un 66.88% en
relacién a las ventas totales y el costo de produccién para los afios del proyecto,
ademas el porcentaje de la ganancia después del Impuesto Sobre la Renta esta
entre 27.03% y 29.80% de ganancia neta.
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Cuadro 30
Municipio de Canilla — Quiché
Proyecto: Produccién de Brécoli
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ao
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Ventas 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000
(-)Costo directo de produccioén 08,684 08684 98684 98684 98,684
Contribucion a la ganancia 261,316 261,316 261,316 261,316 261,316
(-) Gastos variables de venta 20,632 20,532 20,532 20,532 20,532
Ganancia marginal 240,784 240,784 240,784 240,784 240,784

(-)Costos fijos de produccion 37,173 37,173 37,173 37,173 36,892

Sueldo encargado produccién 17,751 17,751 17,751 17,7561 17,751

Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 1,894 1,894 1,894 1,894 1,894
Prestaciones laborales 5,423 5,423 5,423 5,423 5,423
Arrendamiento de terreno 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depre. Instalaciones 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Depre. Herramienta 281 281 281 281

Depre. equipo agricola 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524
Depre equipo de riego 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300
(-) Gastos de administracion 44884 44884 44884 44884 44884
Sueldos administracion 21600 21600 21600 21,600 21,600
Bonificacioén incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 2,305 2,305 2,305 2,305 2,305
Prestaciones laborales 6,599 6,599 6,599 6,599 6,599
Dietas 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Servicios contables 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Energia eléctrica 900 900 900 900 900
Agua potable 720 720 720 720 720
Depre. mobiliario y equipo 710 710 710 710 710
Amort. gtos organizacion 950 950 950 950 950
Ganancia en operacion 158,727 158,727 158,727 158,727 159,008
Gastos financieros 17,724 14,179 10,634 7,090 3,545
Intereses bancarios 17,724 14179 10,634 7,090 3,645
Ganancia antes de impuesto 141,003 144,548 148,093 151,637 155,463
Impuesto sobre la renta 31% 43,711 44810 45909 47,008 48,194
Utilidad neta 97,292 99,738 102,184 104,630 107,270

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2008.
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5.7.3.3 Presupuesto de caja
Este muestra que el proyecto tiene ios suficientes fondos para cubrir todas sus
obligaciones a corto mediano y largo plazo, tales como amortizaciones de
préstamos, intereses, insumos, mano de obra y demas costos y gastos, como se
muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 31
Municipio de Canilla — Quiché
Proyecto: Produccion de Brécoli
Presupuesto de Caja
Al 31 de Diciembre de Cada Aiio
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Afio 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Saldo inicial 196,791 289,112 383,880 481,094
Ingresos

Aportacién inicial 45,446

Préstamo bancario 84,400

Ventas 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000
Total 489,847 556,791 649,112 743,880 841,094
Egresos

Instalaciones 32,000

Herramientas agricolas 1,124

Equipo agricola 7,620

Equipo de riego 16,500

Mobiliario y equipo 3,550

Gastos de organizacién 4,750

Costo de produccién 08,684 98684 98,684 98,684 98,684
Intereses 17,724 14,179 10,634 7,090 3,645
Amortizacién préstamo 16,880 16,880 16,880 16,880 16,880

Gastos variables de venta 20,532 20,632 20,5632 20,532 20,532
Costos fijos de producciéon 30,468 30,468 30,468 30,468 30,468

Gastos administrativos 43,224 43,224 43,224 43,224 43,224
Impuesto s/ la renta 31% 43,711 44810 45909 47,008
Total de egresos 293,056 267,678 265,232 262,786 260,340
Saldo de efectivo 196,791 289,112 383,880 481,094 580,753

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.



5.7.3.4 Estado de situacion financiera
Se presentan los derechos y obligaciones con los que cuenta la asociacion al
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finalizar cada afilo. Como se puede observar en el siguiente cuadro el proyecto

presenta solvencia y liquidez aceptable, asi como cada uno de los rubros del

Activo, Pasivo y Capital.

Cuadro 32

Municipio de Canilla — Quiché
Proyecto: Produccion de Brocoli
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de Diciembre de Cada Afio

(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5
Activo no corriente

Propiedad planta y

equipo

Instalaciones 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000
Mobiliario 3,550 3,650 3,550 3,550 3,550
Herramienta 1,124 1,124 1,124 1,124 1,124
Equipo agricola 7,620 7,620 7,620 7,620 7,620
Equipo de riego 16,500 16,500 16,500 16,500 16,500
Otros activos

Gastos organizacion 4,750 4,750 4,750 4,750 4,750
Depreciaciones acum. (7,415) (14,830) (22,245) (29,660) (36,794)
Amortizaciéon acum. (950) (1,900) (2,850) (3,800) (4,750)
Activo corriente

Efectivo 196,791 289,112 383,880 481,094 580,753
Total del activo 253,970 337,926 424329 513,178 604,753
Pasivo y patrimonio

Pasivo no corriente

Préstamo 67,520 50,640 33,760 16,880

I.S.R por pagar (31%) 43,711 44,810 45,909 47,008 48,194
Capital social

Cta Capital asociados 45,446 45,446 45,446 45,446 45,446
Ganancia del ejercicio 97,292 197,030 299,214 403,844 511,114
Total pasivo y
patrimonio 253,970 337,926 424,329 513,178 604,753

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.



5.7.4 Evaluacion financiera
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Comprende el andlisis técnico que se hace sobre el funcionamiento de la

propuesta de inversién, y medir los resultados mediante la revision de los

estados financieros, con la finalidad de estimar la rentabilidad de los recursos

que se utilizaran, y que puedan compararse con otras alternativas de inversién.

5.7.4.1 Flujo neto de fondos

Este indicador muestra la comparacién de los ingresos con los egresos de

efectivo, durante los afios productivos considerados para el proyecto del brécoli.

Cuadro 33
Municipio de Canilla — Quiché
Proyecto: Produccién de Brécoli

Flujo Neto de Fondos

Al 31 de Diciembre de Cada Afio

(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 afo 5
Ingresos:

Ventas 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000
Valor de rescate 24,000
Total 360,000 360,000 360,000 360,000 384,000
Egresos:

Costos directos produccién 08,684 98,684 98,684 98,684 98,684
Gastos variables de ventas 20,632 20,532 20,532 20,632 20,532
Costos fijos de produccion 30,468 30,468 30,468 30468 30,468
Gastos de administracion 43,224 43,224 43224 43224 43,224
Gastos financieros 17,724 14179 10,634 7,090 3,545
Impuesto sobre la renta 43,711 44810 45909 47,008 48,194
Total 254,343 251,897 249,451 247,005 244,646
Flujo neto de fondos 105,667 108,103 110,549 112,995 139,354

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.

El cuadro anterior nos indica que el proyecto se mantendra en funcionamiento

con los flujos de fondos generados por el mismo.
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5.7.4.2 Valor actual neto

Es el valor presente neto considera de manera explicita el valor del dinero en el
tiempo, por lo que se estima como una técnica compleja de preparacion del
presupuesto de capital.

e Criterio de decision: Al utilizar el VAN, el criterio para tomar decisiones de
aceptacion y rechazo es el siguiente: Si el VAN es menor de Q.0, rechazar el
proyecto. Si la VAN es mayor a Q.0, la empresa ganara un rendimiento
mayor que su costo de capital. Dicha accién incrementara el valor del
proyecto y por lo tanto la ganancia de sus productores.

Cuadro 34
Municipio de Canilla — Quiché
Proyecto: Produccion de Brécoli
Valor Actual Neto (VAN)
Aio: 2008
(Cifras en Quetzales)

Factor de Valor

Ao Inversion Ingresos  Egresos géuror::g; Actuglsif/?cién Aﬁggl
0 129,847 129,847 (129,847) 1.00000 (129,847)
1 360,000 254,343 105,657 0.80000 84,526
2 360,000 251,897 108,103 0.64000 69,186
3 360,000 249,451 110,549 0.51200 56,601
4 360,000 247,005 112,995 0.40960 46,283
5 384,000 244,646 139,354 0.32768 45,663

Total 129,847 1,824,000 1,377,189 446,811 172,412

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.
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El valor actual neto indica que el proyecto esta en condiciones de recuperar la
inversion y las expectativas de ganancia de los inversionistas que es del 25%.
Ademas de que Q.172,412.00 es mayor que Q. 0.00.

5.7.4.3 Relacion costo beneficio
Compara el valor actual de las entradas de efectivo futuras, con el valor actual
del desembolso original y de cualquier otro que se haga en el futuro.

e Criterio de decisidn: Si la razén de dividir los ingresos actualizados con los
egresos actualizados es mayor o igual a 1.0, se aceptara el proyecto; y si por
el contrario la razén es menor que 1.0 se debe rechazar.

Cuadro 35
Municipio de Canilla — Quiché
Proyecto: Produccién de Brécoli
Relacion Beneficio Costo (RBC)

Afio: 2008
(Cifras en Quetzales)
. Factor de Ingresos Egresos

Afio  Inversion  Ingresos Egresos actualizacion actu%lizados actt?alizados
0 129,847 129,847 1.00000 129,847

1 360,000 254,343 0.80000 288,000 203,474
2 360,000 251,897 0.64000 230,400 161,214
3 360,000 249,451 0.51200 184,320 127,719
4 360,000 247,005 0.40960 147,456 101,173
5 384,000 244,646 0.32768 125,829 80,166
Total 129,847 1,824,000 1,377,189 976,005 803,593

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.

Relacion B/C = Ingresos actualizados = 976,005 1.21
Egresos actualizados 803,593
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La razén indica que después de recuperar la inversién y el porcentaje de utilidad
esperado, el proyecto genera Q. 0.21 centavos adicionales a cada quetzal
invertido. También nos indica que el proyecto ha sido bien administrado.

5.7.4.4 Tasa interna de retorno

Es la tasa de descuento que equipara el valor presente de las entradas de
efectivo con la inversion inicial del proyecto. Se pretende determinar el
rendimiento de una inversién o sea calcular la tasa de interés que sirve para
igualar el monto de la inversion con los flujos de efectivo que se hayan de recibir
posteriormente.

s Criterio de decisiéon: Si la TIR es mayor que el costo del capital, aceptar el
proyecto; si la TIR es menor que el costo del capital, rechazar el proyecto.
Este criterio garantiza que el proyecto gane por lo menos el rendimiento

requerido.
Cuadro 36
Municipio de Canilla — Quiché
Proyecto: Produccién de Brécoli
Tasa Interna de Retorno (TIR)
Ano: 2008
(Cifras en Quetzales)
. Factor de
Ano Inversién FIu;fg: de ;: de actualizacion TIR
74.08881%
0 129,847 (129,847) 1.00000 (129,847)
1 105,657 0.55701 58,852
2 108,103 0.31026 33,540
3 110,549 0.17282 19,105
4 112,995 0.09626 10,877
5 139,354 0.05362 7,472
Total 129,847 446,811 (0)

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2008.
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La TIR en el cuadro anterior y segun la regla de decision, se acepta el proyecto
por que la tasa de rendimiento del 79.53% es superior al rendimiento esperado

en el proyecto que es de un 25%.

5.7.4.5 Periodo de recuperacion de la inversion
El periodo de recuperacién de la inversion, es el nimero de afios requeridos
para que el proyecto recupere la inversion inicial.

Cuadro 37
Municipio de Canilla — Quiché
Proyecto: Produccién de Brécoli
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Ano: 2008
(Cifras en Quetzales)

Valor actual neto

Ano Inversién Valor actual neto acumulado
0 129,847 (129,847)
1 84,526 84,526
2 69,186 163,712
3 56,601 210,313
4 46,283 256,595
5 45,663 302,259
Total 129,847 172,412
Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2008.
Calculo del periodo de recuperacion de la inversiéon:
Inversioén total 129,847.00
(-) Flujo neto acumulado afio 1 84,526.00 = 1 afio
Costo no recuperado 45,321.00
Costo no recuperado / VAN ario 2
45321.00 / 69,186.00 = 0.6551
0.6551 X 12 = 7.86 = 7 meses
0.86 X 30 = 2580 = 26dias
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E! periodo de recuperacion de la inversién es de un afio 7 meses 26 dias, el
cual se considera aceptable si se toma en cuenta la durabilidad del proyecto, el
monto de la inversién y la creciente demanda y rentabilidad.

5.7.4.6 Punto de equilibrio

Se presenta el punto de equilibrio y sus métodos de aplicacién en valores y
unidades. El punto de equilibrio es el punto monetario, en donde los ingresos y
los costos son iguales, 6sea una relacion de ventas y costos que da como
resultado la operacién de un negocio sin producir utilidad ni pérdida.

En valores:
PEQ = Gastos fijos 99,781 = 149,194.07
% Ganancia marginal 66.88%

Indica que para que no perder y ganar se debe vender Q.149,194.07

En unidades
PEQ = PEQ = 149.194.07
Precio de venta unitario 150.00

994.63

Indica que para que no perder y ganar se debe vender 995 quintales de brécoli.

Prueba del punto de equilibrio

PEQ 149,194.00
(-) % Costos variables * PEQ 49.413.00
Ganancia marginal 99,781.00
(-) Gastos fijos” 99,781.00

Total 0.00
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Grafica del punto de equilibrio
Sobre la base del resultado anterior, se muestra la grafica del punto de equilibrio

para el primer afio:

Gréfica 10
Municipio de Canilla — Quiché
Proyecto: Produccién de Brécoli
Punto de Equilibrio
(Cifras en Quetzales)
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.

En la gréafica anterior se observa que al momento de vender Q. 149,194.00 que
representa el punto de equilibrio en valores, no se obtendra ni pérdida ni
ganancia, solo se cubriran los costos y gastos fijos; por otra parte, se representa
que el primer afio se vendera Q.360,000.00 con lo cual se obtendra una
ganancia de Q. 97,292.00.
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5.8 IMPACTO SOCIAL

La realizacion de éste analisis constituye, de manera tactica el beneficio socio-
econdmico que la comunidad obtendra, con la implementacién del proyecto de
brécoli.

La insuficiencia de actividades productivas en el municipio de Canilla, se hace
evidente, en el hecho, de que la mayor parte de los productores del lugar se
dedican al cultivo de maiz y frijol, razdn por la cual se hace necesario la
diversificacion de la produccién, lo que permitira, en primer lugar, mejorar las
condiciones socioeconémicas, a través de generar mejores ingresos al
diversificar los cultivos, se utilizan nuevas técnicas de produccién y en segundo
lugar, incentivar a los productores del Municipio a que se organicen, para llevar a
cabo este y otros proyectos.

La implementacién del proyecto de brécoli, busca la diversificacién de la
producciébn en el municipio de Canilla, aprovechar las potencialidades
productivas de la zona, incentivar a los pobladores del Municipio para que
formen una estructura organizacional, para que se desarrollen de manera
econdmica y social.

Inicialmente beneficiara a 10 miembros del Comité y sus respectivas familias,
namero que aumentara a medida que el proyecto crezca y crear, nuevas fuentes
de trabajo, ademas de comercializar el producto a nivel nacional.

La ventaja que ofrece el proyecto, es que se basa en los estudios necesarios, en
los cuales se analizan, los beneficios que pueden obtenerse al llevar a cabo el
proyecto de inversion de produccién de brécoli.
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CONCLUSIONES

Como resultado del estudio realizado sobre el financiamiento de la produccién
de unidades agricolas del cultivo de maiz, en el municipio de Canilla,

departamento de Quiché, se llegd a las conclusiones siguientes:

1. La economia del Municipio se basa en la actividad agricola donde el cultivo
de mayor importancia es el maiz y es la principal fuente de empleo para los
pobladores, se utiliza mano de obra familiar y técnicas de cultivos

rudimentarias.

2. La falta de conocimientos técnicos por parte de los productores en el
Municipio, incide en una baja produccién de los cultivos, lo que les impide
destinar parte de la misma para la venta y en un aito porcentaje es utilizada

para el autoconsumo.

3. La falta de conocimiento del financiamiento, las garantias reales, altas tasas
de interés bancario en préstamos agricolas o las bajas ventas de Ila
produccién, consﬁtuyen las dificultades del productor para tener acceso a
créditos bancarios, 10 que representa una limitante para mejorar el nivel

tecnolégico y optimo de la produccién.

4. Se estableci6 que el proyecto de produccion de brécoli es factible de
realizarse en el Municipio, debido a las condiciones climaticas que imperan,
el acceso a los servicios basicos y la infraestructura productiva en el casco

urbano y siendo una alternativa para la diversificacion de los cultivos.
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RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones se pueden establecer las recomendaciones

siguientes:

1.

Que las autoridades municipales promuevan proyectos agricolas solicitando
al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- asesoria a
los productores en técnicas de cultivos, y que ello conlieve al conocimiento

de nuevos productos.

Que los agricultores del Municipio, se organicen y soliciten asesoria técnica
y financiera a las distintas instituciones privadas y de gobierno, sobre como
incrementar y diversificar la produccion, con el fin de obtener mas

productividad en los cultivos y beneficios econémicos para los mismos.

Que los productores se organicen y aporten capital para Ila fundacién de
cooperativas de ahorro y crédito para contar con una organizacién juridica
legamente establecida, con el objeto de financiar proyectos productivos a
bajas tasas de interés y ayudar a la comunidad; asi como solicitar

préstamos externos.

A los productores de Canilla, que estén interesados en llevar a cabo el
proyecto de cultivo del brécoli, se organicen en un comité y que esto les
permita comercializar este producto, ademas de generar fuentes de empleo,
y mejorar el nivel socioeconémico del Municipio y sus pobladores. Y que

esto les permita diversificar la produccién.
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Anexo 1

Municipio de Canilla - Quiché

Centros Poblados

Periodo 1994-2008
INE 1994 INE 2002 Encuesta
No. Nombre centro poblado Categoria Categoria 2008
Categoria
01 Canilla Pueblo Pueblo Puebio
02 Chijoj Caserio Caserio Aldea
03  Chichaj Caserio Caserio Aldea
04 El Terrero Caserio Caserio Aldea
05 EIRincén Finca Finca Aldea
06  Sajcap Caserio Caserio Aldea
07  Yerba Buena Tierra Caserio Caserio Aldea
Caliente
08  Picaché Caserio Caserio Aldea
09  Sabaquiej Caserio Caserio Aldea
10 Papur Caserio Caserio Caserio
11 Cacyj Caserio Caserio Caserio
12  Chimistan Caserio Caserio Caserio
13  Chiboj Caserio Caserio
14 Las Vegas Picaché Caserio
15  Pachum Caserio Caserio Caserio
16  Chicua Caserio Caserio
17  Sajquim Bajo Caserio Caserio
18  Sajquim Alto La Montaiia Caserio Caserio Caserio
19  Chitraj Caserio Caserio Caserio
20 Plan Grande Chigualmop Caserio
21 La Galera Caserio Caserio
22  Pueblo Viejo Caserio Caserio Caserio
23  Chusiquiel Caserio Caserio Caserio
24  Pajopop Caserio Caserio Caserio
25 Planes Los Encuentros Caserio



Continuacion

26  Vega del Muerto Caserio Caserio Caserio
27 Montaiia Yerba Buena Caserio Caserio Caserio
28 El Tablero Finca Finca Caserio
29  El Barranco Caserio
30 Chimul Caserio Caserio Caserio
31 El Aguacate Caserio Caserio Caserio
32 Patzité Caserio
33  Tuxtunep Paraje
34  Ximiaguito Caserio
35 El Naranjo Caserio
36  ElMonjén Caserio
37 Buena Vista Caserio

38 Siminche Caserio

39 Pamacap Caserio

40  Sajquija Caserio

41 Pasuch Caserio

42  Canilla Chiquito Caserio

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitacion de 1994 y el XI  Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de
2002. Instituto Nacional de Estadistica —INE- , e Investigacion de campo EPS., segundo
semestre 2008.



Anexo 2
Municipio de Canilla - Quiché
Mapa de Rios
Afio: 2008

Fu‘enfef Elabbracién pr'opia,r con base a Investigacién de cafnpo EPS., sergundo'
semestre 2008.

Rio Cacuyj

Rio Sajquim

Rio Sabaquiej

Rio Chixoy o Negro
Rio Vega del Muerto
Riachuelo Chijoj
Riachuelo Chimistan
Riachuelo El Rincén
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Anexo 3
Municipio de Canilla - Quiché
Requisitos basicos para solicitar un crédito
Ano: 2008

Para una persona individual

e Llenar el formulario de solicitud de crédito, que incluye los datos
generales del solicitante, monto del crédito y plazo de pago.

o Tres ultimos estados de cuenta del banco.

o Estado patrimonial firmado y sellado por un contador.

o Constancia de ingresos reciente en hoja membretada firmada y sellada.

o Copia de patente de comercio si posee.

o Fotocopia de cedula de vecindad deudor y codeudor en caso de existir.

e Constancia de inscripcion a la Superintendencia de Administracion
Tributaria.

o Firma del deudor y codeudores en caso de existir.

e En caso de existir codeudor o codeudores deberan también llenar el
mismo formulario uno por cada codeudor.

e Avalto o dictamen reciente elaborado por el banco.

¢ Flujo proyectado de fondos

o Proforma o cotizacion de como se invertira el préstamo.

Para una persona juridica

(Sociedades mercantiles, cooperativas, comités agricolas, asociaciones
de agricultores, otros legalmente establecidos)
o Datos generales de la entidad.
e Monto del crédito, plazo, destino, lugar de la inversion, forma de pago.



e Tipo de garantia propuesta, si es hipotecaria los mismos datos que para
una persona individual; si es fiduciaria, datos generales de la persona.

e Firma del representante legal

e Fotocopia de: patente de comercio y sociedad, nombramiento del
Representante Legal, fotocopia de cédula del representante, estados
financieros de los Gltimos dos afios, numero de identificacion tributaria
NIT, escritura de constitucion legalizada, punto de acta de la contratacién
del préstamo, estados de cuenta de los ultimos tres meses.

o Si el crédito es prendario, los peritos valuadores de la institucién bancaria
se encargaran de estimar el valor de la garantia.

o Si el crédito es hipotecario, un abogado debe dar aviso al Registro de la
Propiedad Inmueble, para que se registre el gravamen sobre la
propiedad, también los peritos valuadores de la institucion bancaria se
encargaran de estimar el valor de la garantia.

e Constancia de inscripcion ante la S.A.T.

o Referencias bancarias (banco, nimero de cuenta, saldo de cuenta)

o Referencias comerciales

o Estados financieros firmados por un contador

e Estados financieros auditados (depende el tipo de préstamo)

¢ Flujo proyectado de fondos.

e Proforma o cotizacion de cdmo se invertira el préstamo.

Fuente: Elaboracién propia, con base a Investigacion de campo EPS., segundo
semestre 2008.



Anexo 4
Municipio de Canilla — Quiché
Proyecto: Produccion de Brocoli
Costo Directo de Produccién
Hoja técnica de produccién de un quintal de brocoli
Unidad Cantidad Valor Total

Descripcion Medida Requerida Unitario

Q. Q.
Insumos 28.20
Pilén Unidad 150.00000 0.1 16.50
Fertilizantes
18612 NPK qq 0.03000 305.00 9.15
Control de plagas
Lorsban 4E litro 0.00500 115.00 0.58
Dibrén litro 0.00500 136.00 0.68
Proclain -sobre- 250¢g 0.00500 60.00 0.30
Spintero 1/8 0.00500 198.00 0.99
Mano de Obra 7.90
Preparacion trasplante Jornal 0.02000 47.00 0.94
Fertilizacion Jornal 0.01500 47.00 0.71
Fungicidas e insecticidas Jornal 0.03000 47.00 1.41
Picado y limpiado Jornal 0.02000 47.00 0.94
Riego Jornal 0.02000 47.00 0.94
Cosecha Jornal 0.02000 47.00 0.94
Bonificacién 0.12500 8.33 1.04
Séptimo 5.87500 0.1667 0.98
Gtos Ind. Variables 2.83
Prestaciones Laborales 6.85413 0.3055 2.09
Cuota Patronal 6.85413 0.1067 0.73
Costo directo de produccion de un quintal de brécoli 38.92

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.
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