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INTRODUCCION 

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de 

Guatemala, por medio del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- cumple con 

una de sus funciones sociales, al pasar de la teorfa a la practica y expandir su 

campo de accion hacia los departamentos, permitiendo asf al estudiante de las 

carreras de Administracion de Empresas, Auditoria y Economfa, en su etapa 

final de estudio previo a conferfrseles el titulo en el grado academico de 

licenciado; identificar la realidad economica y social del Pafs, por medio de la 

convivencia a traves de la investigacion de campo y asf plantear posibles 

propuestas de solucion a los problemas, por medio de la aplicacion de los 

conocimientos adquiridos. 

EI informe individual se divide en cinco capftulos: 

EI CAPITULO I: este hace una breve descripcion de la condicion economica, 

social y polftica del municipio de Patzite, donde se tocan variables como 

estructura agraria, poblacion, recursos naturales y otras. Con el objetivo que la 

persona que lea el documento pueda tener una idea de la condicion economica 

y social en la cual se desarrolla la vida diaria, del patziteco. 

CAPITULO II: contiene informacion sobre la comercializacion y organizacion 

empresarial (herrerfa), y hace un breve comentario sobre la produccion, costos 

de produccion, fuentes de financiamiento, nivel tecnologico, comercializacion y 

organizacion empresarial. 

CAPITULO III: se expone la propuesta de inversion denominada proyecto: 

produccion de Manzana de la variedad Red Jonathan, donde se incluye el 

estudio de mercado, tecnico y financiero; asf como la evaluacion financiera e 

impacto social en el Municipio. 



ii 

CAPITULO IV: se refiere a la comercializacion propuesta de la produccion de 

manzana Red Jonathan, que se lograra con el proyecto. 

CAPITULO V: describe el tipo de organizacion propuesta, para el proyecto: 

produccion de manzana Red Jonathan, objetivos, marco jurldico, estructura de la 

organizacion. Importante para el funcionamiento de la empresa. 

Y de ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones acerca de la 

investigacion en el municipio de Patzite. Tambien los anexos que incluyen el 

mapa geografico del Municipio, y el manual de organizacion. Ademas, la 

bibliograffa consultada. 
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CAPiTULO I 


CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO 


Fruto de la investigacion documental y de campo que se realize en el municipio 


de Patzite, se presenta los principales indicadores y variables socioeconomicos. 


1.1 MARCO GENERAL 

Para efectos de la investigacion, est a conformado por los aspectos relacionados 

con: antecedentes historicos, localizacion, extension territorial, clima, orograffa y 

datos culturales del Municipio. 

1.1.1 Antecedentes hist6ricos del Municipio 

La etimologfa del nombre Patzite viene de los vocablos Quiche Pa: en, y tzite: 

arbol de pito, 10 que significa "en los arboles de pito". 

A mitad del Siglo XVIII un indfgena acaudalado dono a los frailes dominicos una 

extension de tierra en las cercanfas de Santa Cruz del Quiche. A finales del 

perfodo colonial, un grupo indfgena de Santa Marfa Chiquimula, departamento 

de Totonicapan, escapo de la lucha que se dio entre Santa Marfa Chiquimula y 

San Antonio lIotenango, los cuales formaron un poblado que se identifico como 

Patzite. Se considera que la poblacion original emigro de Santa Marfa 

Chiquimula del departamento de Totonicapan. 

"La fundacion del Municipio fue en el ano de 1833 y fue inscrito su titulo en el 

Registro de la Propiedad del Inmueble de Quiche bajo el numero 12,135, folio 

190/191, tomo 58. Tambien aparece en el cuadro No.23, Ley Organica de 

Instruccion Publica Primaria, cfrculo 5° decreto No.131 del 2 enero 1875".1 

1.1.2 Localizaci6n 

Limita con los Municipios de: San Antonio lIotenango al norte, Santa Cruz del 

1 Direccion General de Cartografia. "Diccionario Geografico de Guatemala", segunda edicion, 
Editorial Tipograffa Nacional, tome II, ana 1998. Pag. 920. 
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Quiche al este, Chichicastenango al sur y al oeste con el departamento de 

Totonicapan. La cabecera municipal esta localizada en la latitud 14°37'57" y 

longitud 91°12'28". EI recorrido hacia el Municipio desde la ciudad capital es por 

la carretera CA-1 hacia occidente, al lIegar al kilometro 128 hasta el lugar 

denominado Los Encuentros, se toma la carretera RN-15 y a una distancia de 

36 kilometros se ubica Santa Cruz del Quiche, el camino es asfaltado. 

Posteriormente se parte de la cabecera departamental hacia el sur occidente por 

la carretera RD-QUI 04 Y se recorren 11 kilometros de camino de terracerla 

hasta lIegar al municipio de Patzite. Tambien se puede acceder via Totonicapan 

por la carretera T -63 de terracerla, se recorre una distancia de 30 kilometros y 

se pasa por las aldeas de San Jose, Chimente y Pachoc, el camino es 

transitable en temporada seca y con dificultad en epoca lIuviosa, 10 que hace 

diflcil el traslado en la exportacion e importacion de mercancfas. 

1.1.3 Extension territorial 

Patzite es el municipio mas pequeno del departamento de Quiche, posee una 

extension territorial de 64 kilometros cuadrados, 10 que representa el 0.06% del 

territorio nacional y el 0.76% del territorio departamental. 

1.1.4 Clima 

EI clima del Municipio es frio en todo el ano, sin embargo, en los meses de 

diciembre, enero y febrero, se registra la temperatura mas baja, la cual oscila 

alrededor de 5 a 14 grados centfgrados, de marzo a abril asciende de 8 a 20 

grados centfgrados. Este tipo de clima no beneficia a los cultivos de mafz, frljol 

y habas, que son los principales cultivos de la region pues no encuentran en la 

variedad de temperatura las condiciones optimas para su desarrollo. La 

precipitacion pluvial anual oscila entre 1,000 a 2,000 miifmetros, la humedad 

relativa es de 71 %, los vientos en el municipio de Patzite, sop Ian continuamente 

de norte a sur a una velocidad de 11 a 13 kilometros por hora, en promedio todo 

el ano. 
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1.1.5 Orografia 

La topograffa del Municipio esta conformado por cerros que lIevan los nombres 

de los poblados, entre los cuales estan: Tzanixnam en la comunidad de 

Chuamarcel, Paxocol, Pachaj, Tzanjuyup y Paraxamolo. Ademas, existen 

pequefios cerros distribuidos en todo el Municipio, los cuales no tienen nombre. 

1.1.6 Aspectos culturales 

Los habitantes provienen de Santa Marfa Chiquimula Totonicapan y pertenecen 

al grupo Maya-Quiche, del cual se derivan sus costumbres y tradiciones. EI 

idioma que predomina es el Quiche con el modismo. Patzite se caracteriza por 

ser un pueblo donde la mayorfa de sus habitantes son de descendencia Maya ya 

que el 99% son indfgenas y el 1 % no indfgenas, Segun el X Censo Nacional 

de Poblacion y V de Habitacion de 1994 realizado por el Instituto Nacional de 

Estadfstica -INE-. 

La siguiente tabla, da a conocer los aspectos relevantes que describen las 

costumbres y tradiciones, as! como: el folklore, religion, sitios sagrados y 

comidas del Municipio. 
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Tabla 1 
Municipio de Patzite - Quiche 

Aspectos Culturales y Costumbres 
Ano:2008 

Concepto Descripcion 

Costumbres y Se celebra como fiesta titular, La Octava de Candelaria el dfa 

tradiciones ocho de febrero, para 10 cual se inauguran las celebraciones 

el dfa cinco con la fiesta de Sacramento y culmina el dfa diez. 

Idioma De conformidad con el, estudio, el 91 % de los habitantes 

habla espanol y quiche y un 9% solo quiche. 

Folklore Se realiza un baile de mujeres lIamado la comitera y el 

convite es el baile de hombres. 

Religion EI 56% de la poblacion profesa la religi6n evangelica, el 41 % 

catolica, el 2% religion maya y el uno por ciento manifiesta no 

tener ninguna creencia. 

Sitios Se encuentra un altar maya ubicado en la entrada del 

sagrados Municipio, en el cual se realizan ritos y ceremonias mayas. 

Comidas Dentro de las comidas que se degustan se encuentra el 

pepian de pav~, platillo tfpico en las festividades familiares y 

del Municipio. Asf como el pan de miel, que son shecas 

mojadas en dulce de rapadura. 

Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos de Plan Estrategico Municipal, municipio de 
Patzite, departamento de Quiche 2005. 

A traves de los arios, la poblacion de Patzite ha conservado sus costumbres y 

tradiciones; sin embargo, la religion Maya corre peligro de desaparecer pues en 

el Municipio solamente el 2% profesan esa religion. 

1.2 DIVISION POLiTICO-ADMINISTRATIVA 


Consiste en la clasificacion de los centros poblados en: cantones, caserfos, 


aldeas y pueblos, entre otros. Ademas la forma en que estan constituidas las 


autoridades y funcionarios que administran el gobierno municipal. 
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1.2.1 Division politica 

A continuaci6n se muestra en la tabla dos, el desarrollo hist6rico del municipio 

de Patzite. 

Tabla 2 

Municipio de Patzite - Quiche 


Divisi6n PoHtica 

Ano:2008 


Numero Nombre Distancia de la Categorfa 

de dela cabecera muncipal 1994 2002 2008 
orden comunidad {Km} 

1 Patzite 0 Pueblo Pueblo Pueblo .. 
2 Chuamarcel 1.5 Cantones Caserfo Aldea 

3 Chuicojonop 4 Cantones Caserfo Aldea .. 
4 Paraxamol6 2.5 Cantones Caserfo Aldea 

5 Paxocol 4 Cantones Caserfo Aldea 

6 Tzanjuyup 1 Cantones Caserfo Aldea ... 
7 Pachaj 3.5 Cantones Caserfo Aldea 

8 Pasajca~ 4 Aldea 
Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion de la Sub Oelegacion del Tribunal 
Supremo Electoral e Instituto Nacional de Estadfstica -INE-, XI Censo Nacional de Poblacion y 
VI de Habitacion 2002. 

Con base a los datos del Departamento de Cartograffa Electoral del Tribunal 

Supremo Electoral, el estudio realizado y la municipalidad de Patzite, los 

cambios que se han dado hasta el ano 2008, en cuanto a la divisi6n polftica del 

mismo, es a consecuencia del crecimiento poblacional y su respectiva expansi6n 

en el Municipio, 0 sea de cantones en 1994, pasan a caserfos en el 2002 y en el 

2008 lIegan a formarse las denominadas aldeas. 

La comunidad Pasajcap surgi6 de una desmembraci6n del caserfo Pachaj. En la 

base de datos del departamento de Cartograffa Electoral del Tribunal Supremo 

Electoral, hasta el 13 de septiembre del ano 2005, Pasajcap tiene la categorfa 

de caserfo; sin embargo, en el 2008 este se cataloga como aldea del Municipio. 
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1.2.2 Division administrativa 

En el afio 1994 la Municipalidad fue administrada por el concejo municipal y 

alcaldes indfgenas de cada centro poblado quienes trabajaban estrechamente 

con los comites promejoramiento. En el afio 2002 el gobierno municipal estaba a 

cargo del concejo municipal y en cada centro poblado se implemento el 

Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- regidos p~r la Ley de los 

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural en el Decreto 11-2002 del Congreso de 

la Republica. . 

En el afio 2008 la municipalidad de Patzite, fue administrada p~r el consejo 

municipal, presidida por el alcalde, dos sfndicos y cuatro concejales, 

determinados de acuerdo con el numero de habitantes del Municipio. Reciben 

asesorfa de auditorfa interna y el consejo municipal de desarrollo -COMUDE-; 

tambien existe un secretario, un tesorero del cual dependen dos oficiales, un 

coordinador de la oficina municipal de planificacion, una encargada de la oficina 

municipal de la mujer, auxiliares voluntarios y dos barrenderos. 

1.3 RECURSOS NATURALES 

Son todos los bienes que ofrece la naturaleza, aprovechado naturalmente por 

los animales y las plantas para su subsistencia y utilizados por el ser humane 

para su explotacion y transformacion, que final mente se convierten en productos 

satisfactores de necesidades. A continuacion se describen los recursos 

naturales del Municipio. 

1.3.1 Agua 

EI Municipio tiene dos dos y tres riachuelos . 

• Rio Bocobci: tiene su origen en la cuenca del rfo Motagua (el cual mide 

aproximadamente 487 Km., de longitud), se forma en la aldea Chimente en 

Totonicapcin, su curso es de suroeste a noroeste, inicia dentro del Municipio en 

las aldeas de Paxocol y Paraxamolo y atraviesa la aldea Chuicojonop, con un 
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caudal de 21.75 m3., bajo en verano y alto en invierno, es el mas contaminado 

del Municipio, debido a que del lado de Totonicapan las familias utilizan la 

vertiente de agua como botadero de basura, ademas se pudo determinar, a 

traves de la investigacion, que el rio Bocoba ha disminuido su caudal en los 

ultimos 10 anos a causa de la deforestacion en el departamento de Totonicapan . 

• RIo Paca 0 Caca: pertenece a la cuenca del rio Salinas y es el limite natural 

entre el municipio de Santa Marla Chiquimula, departamento de Totonicapan y el 

municipio de Patzite, su recorrido por el Municipio es de sur a norte, desde el 

oeste de la aldea de Paxocol hacia la aldea Chuicojonop en donde ingresa al 

sureste del municipio de San Antonio lIotenango. Con un caudal de 31.31 m3., el 

rio presenta baja contaminacion y es utilizado como desagOe de aguas servidas 

solo por algunas viviendas ubicadas a la orilla del rio en las aldeas a su paso. Se 

determino que el rio ha disminuido su caudal de manera significativa en la epoca 

de verano, pues en la aldea Chuicojonop es utilizado desde el ano 1990 para 

abastecer de agua un sistema de riego utilizado por los agricultores de ese 

centro poblado. Este rio esta formado por los rlos Jarate e Ixcan y mide 

aproximadamente 300 Km., de longitud . 

• Como parte del recurso hldrico del Municipio, estan los siguientes riachuelos 

que lIevan el nombre de las aldeas en donde estan ubicados: Chuamarcel, 

Paraxamolo y Pachaj, los cuales pierden su caudal en los meses de marzo y 

abril por la epoca seca del verano y 10 retoman de mayo a enero en epoca de 

invierno cuando es aprovechado por los habitantes de estas aldeas para lavar 

ropa y abastecer de agua los hogares. 

1 .3.2 Bosque 

Se compone por bosques de confferas y mixtos, que se combinan con cultivos 

por la ampliacion de la frontera agricola. Segun el Instituto Nacional de Bosques 

-INAB-, al ano 2008, el area sin cobertura forestal dentro del Municipio es de 
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4.22 Km2., por 10 que 59.78 Km2., se encuentra como un area boscosa. EI area 

de bosque compuesto de confferas combinado con cultivos es de 16.64 Km2., el 

bosque mixto combinado con cultivos posee una extensi6n de 29.86 Km2., el 

bosque de confferas posee una extensi6n de 13.28 Km2. Segun el Instituto 

Nacional de Bosques -INAB- el territorio del municipio de Patzite, esta cubierto 

por dos unidades bioclimaticas, con las siguientes caracterfsticas: 

Tabla 3 
Municipio de Patzite - Quiche 

Bosque-Unidades Bioclimaticas 
Ano:2008 

Caracterfstica Bosque humedo Montano Bajo Subtropical. 

Extensi6n 36.41 km2. Que representa el 61 % del Municipio. 

Altitud 1500 a 2000 metros sobre el nivel del mar. 

Precipitaci6n pluvial 1000 a 2000 miHmetros cubicos anual. 


Temperatura 12 a 18 grados centfgrados. 


Caracterfsticas Suelos profundos, de textura mediana, bien drenados 


o moderadamente bien drenados, de color pardo 0 cafe. 

Caracterfstica Bosque muy Humedo Montano Bajo Subtropical. 

Extensi6n 23.37 km2. Que representa e139% del Municipio. 

Altitud 2000 a 2500 metros sobre el nivel del mar. 

Precipitaci6n pluvial 2000 a 4000 milfmetros cubicos anual. 

Temperatura 12 a 18 grados cenHgrados. 

Caracterfsticas Suelos profundos, de textura mediana, bien drenados 

o moderadamente bien drenados, de color pardo 0 cafe. 

Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos, segun estudios realizados por el Instituto 
Nacional de Bosques -INAB-. 

Segun el estudio realizado por -INAB- y el Consejo Nacional de Areas 

Protegidas -CONAP- el Municipio ha perdido un total de 1.20Km2., de bosque 

desde el ano 1991 al 2008, un promedio de 0.07Km2., al ano por diversas 

causas, sobre sale la tala inmoderada de arboles e incendios forestales. 
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1.3.3 Suelos 


Es la capa de material mineral y organico que cubre la superficie de la tierra. 


A continuaci6n se muestra la clasificaci6n y extensi6n del suelo en el Municipio. 


• Clase IV: tierras cultivables con severas limitaciones permanentes, con 


topograffa plana ondulada 0 inclinada aptas para cultivos permanentes y pastos, 


requieren practica intensiva del manejo de los sue los y la productividad es de 


mediana a baja. Extensi6n 15.25 Km2• 


• Clase VII: tierras no cultivables aptas para fines forestales. Relieve quebrado 


con pendientes muy inclinadas. Extensi6n 47.95 Km2 . 


• Clase VIII: tierras no aptas para el cultivo, s610 para parques nacionales, vida 


silvestre y protecci6n de cuencas hidrograficas, con topogratra muy quebrada, 


escarpada 0 playones inundadles. Extensi6n 0.8 Km2 • 


1 .3.4 Uso del suelo 


La tierra se utiliza principalmente en la agricultura. Para el ano 1979 fue de 


447.52 manzanas, que representa 59.89%, en el ano 2003 se destin6 448.41 


manzanas 0 sea 63.60%, hubo un incremento de 0.20% que equivale a 0.89 


manzanas, y para el ano 2008 se determin6 que 59.89% fue dedicada al cultivo, 


el uso de la tierra entre cultivos y bosques abarca 95% del territorio del 


Municipio. A pesar que la mayorfa de la tierra es de vocaci6n forestal, el 60% se 


utiliza para siembras. 


1.3.5 Flora y fauna 


En el Municipio, se encuentra diferente variedad de flora como: arbol de cipres, 


cerezo, madr6n y pino. En cuanto a fauna, existen animales acuaticos, anfibios, 


reptiles y una variedad de mamfferos como: conejos, ardillas, roedores y 
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murcielagos. Tambien se encuentra una variedad de aves tanto residentes como 

migratorias, entre las principales son: sabanero, paloma, gorrion, colibrf, entre 

otros. Realizada la investigacion de campo se determina en cuanto a la flora y 

fauna es rica y variada, sin embargo, de no parar la tala inmoderada de arboles 

y la contaminacion de rfos, este paisaje natural esta destinado a desaparecer. 

1.4 POBLACION 

La poblacion es el principal recurso del Municipio, en vista que 

desempena un papel importante y decisivo en el proceso productivo, por ser el 

productor y consumidor de los bienes y servicios, en este sentido el estudio 

estadfstico de la poblacion permite conocer las caracterfsticas principales como: 

edad, sexo, grupo etnico, poblacion economicamente activa -PEA- entre otros. 

1.4.1 Poblaci6n total 

Segun el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion de 1994 realizado 

por el Instituto Nacional de Estadfstica -INE- la poblacion del Municipio, era de 

3,574 habitantes (592 hogares) y el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de 

Habitacion del ano 2002 establecio una poblacion de 4,695 habitantes (763 

hogares); y segun la tasa intercensal de crecimiento poblacional es de 3.47% 

anual, la poblacion proyectada para el ano 2008 sera 5,761 habitantes (900 

hogares). La muestra lIevada a cabo en el Municipio cubrio 485 hogares, por 10 

que en la investigacion se tomara este parametro para algunos analisis. 

1.4.2 Poblaci6n par genero y edad 

Segun el trabajo de campo realizado en el ano 2008, se determino que la 

poblacion en el Municipio, se encuentra estructurada de la siguiente forma: el 

genero femenino es el predominante en el Municipio con 52% y el sexo 

masculino representa 48%. La edad de la poblacion en Patzite, se ubica en el 

siguiente rango; de 0 a 14 anos 42%, de 15 a 64 anos 55%, 10 que representa 

ventaja para el Municipio, si hubiese mayor generacion de empleo, pues existe 
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mayorfa de poblaci6n en edad de trabajar y de esta manera contribuir al 

desarrollo econ6mico y social del area. Y por ultimo del range de 65 anos y mas 

3%. 

1.4.3 Poblaci6n por etnia 

Segun la investigaci6n de campo se estima que el 100% de personas que se 

entrevist6 en el municipio de Patzite, en el ano 2008, es de origen indigena. 

1.4.4 Por area geografica 

Segun datos recolectados de la muestra, se divide de la siguiente manera: 16% 

de la poblaci6n vive en el area urbana y 84% en el area rural. 

EI siguiente cuadro, muestra la distribuci6n de la poblaci6n por genero, area 

geografica, grupo etnico y range de edad, con su respectivo porcentaje. 

Cuadro 1 

Municipio de Patzite - Quiche 


Analisis de la Poblaci6n por Aiios en Estudio Segun Censos 

Aiios: 1994, 2002 Y2008 


Censo 1994 Censo 2002 Proyecci6n 2008
Descripci6n 

Habitantes 0/0 Habitantes 0/0 Habitantes 0/0 

Poblaci6n l20r genero 
Hombre 1.732 48 2.190 47 2.789 48 
Mujeres 1.842 52 2.505 53 2.972 52 
Poblaci6n gor area 
Urbana 453 13 853 18 938 16 
Rural 3.121 87 3.842 82 4.823 84 
Poblaci6n l20r gru120 etnico 
Indfgena 3.535 99 4.686 100 5.761 100 
No indfgena 39 1 9 0 o 0 
Poblaci6n gor edad 
(0 -14) 1.704 48 2.162 46 2.396 42 
(15 - 64) 1.743 49 2.348 50 3.197 55 
(65 Ymas) 127 3 185 4 168 3 
Total de la poblaci6n 3.574 100 4.695 100 5.761 100 
*Oatos proyectados para el ano 2008. 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos de Censos Nacionales X de Poblaci6n y V de 
Habitaci6n 1994, XI de Poblaci6n y VI de Habitaci6n 2002 del Instituto Nacional de Estadfstica 
-INE-, e Investigaci6n de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 
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Como puede apreciarse del censo de 1994 y 2002, con la encuesta realizada en 

el ano 2008, las cantidades en numero tienden a variar significativamente, sin 

embargo, los datos porcentuales son semejantes, 10 que demuestra una 

variacion minima, resaltando la proyeccion para el ano 2008, del range de edad 

entre 15 a 64 anos el cual aumento 5%, en comparacion con el censo del ano 

2002. Ademas, no se observo poblacion no indigena. Por ultimo se hace la 

observacion que la concentracion de la poblacion se encuentra en el area rural, 

a pesar que en el casco urbano se encuentra el mayor movimiento 'economico, 

esto se debe a que el 30.12% de la poblacion economicamente act iva participa 

en la actividad agricola. 

1.4.5 Densidad poblacional 

Es la relacion entre la extension territorial de una comunidad especffica y su 

cantidad de personas a una fecha determinada. A continuacion se muestra el 

numero de habitantes por Km2 ., asi como la variacion en la densidad poblacional 

del Municipio. 

Cuadro 2 
Municipio de Patzite - Quiche 

Densidad Poblacional 
Anos: 1994, 2002 Y 2008 

Censo Proyeccion 
Concepto 1994 2002 2008 
Poblacion 3.574 4.695 5.761 
Aumento de poblacion o 1.121 1.066 
Extension del Municipio en Kms2. 64 64 64 
Densidad hab/km2. 56 73 90 
Aumento de densidad hab/km2. o 18 17 

*Oatos proyectados para el ana 2008. 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos de Censos Nacionales X de Poblaci6n y V de 
Habitaci6n 1994, XI de Poblaci6n y VI de Habitaci6n 2002 del Instituto Nacional de Estadfstica 
-INE- , e Investigaci6n de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

La poblacion en el 2002 se incremento en 1121 habitantes un 31.37% y la 

densidad aumento 30.36% con relacion al ano de 1994. Para el 2008 segun 
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datos proyectados el numero de habitantes en Patzite crecera 22.71% y la 

densidad se estima que aumente 23.29%, con relacion al ano 2002. 0 sea que 

cad a ano el municipio de Patzite, esta mas poblado, aumenta el numero de 

personas por km2., y el espacio por habitante se reduce. Por ultimo, la tasa de 

crecimiento demografico anual es de 3.47%. 

1.4.6 Poblaci6n Econ6micamente Activa -PEA­

"Llamese as! a la parte de la poblacion total que participa en la produccion 

economica. En la practica, para fines estad!sticos, se contabiliza en la -PEA­

todas las personas mayores de cierta edad (quince anos por ejemplo) que tienen 

empleo 0 que, no teniendolo, estan buscandolo 0 a la espera de alguno. Ello 

excluye a pensionados y jubilados, a las amas de casa, estudiantes y rentistas, 

as! como, por supuesto, a los menores de edad".2 

Sin embargo, de acuerdo al censo poblacional 2002, establece que los ninos de 

siete anos en adelante se toman en cuenta dentro de esta poblacion por 

participar activamente en actividades que aportan ingresos familiares. 

EI cuadro tres muestra la -PEA- del Municipio, por genero y area geografica. 

Cuadro 3 
Municipio de Patzite Quiche 

Poblacion Economicamente Activa -PEA-
Anos: 19941 2002 Y. 2008 

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2008Oescripcion 
Habitantes 0/0 Habitantes 0/0 Habitantes 0/0 

P.E.A. 
Hombre 890 95 772 91 811 75 
Mujeres 45 5 81 9 270 25 
P.E.A. 
Urbana 187 20 174 20 184 17 
Rural 748 80 679 80 897 83 
Totales 935 100 853 100 11081 100 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos de Censos Nacionales X de Poblaci6n y V de 
Habitaci6n 1994, XI de Poblaci6n y VI de Habitaci6n 2002 del Instituto Nacional de Estadfstica 
-INE-, e Investigaci6n de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

2 Carlos Sabino, 1991. Diccionario de Econom fa VFinanzas, Caracas, Editora Panapo, Pag. 175. 
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En la encuesta que se lIev6 a cabo en el Municipio, en el ana 2008, se estima 

que del 100% de la poblaci6n econ6micamente act iva -PEA- del Municipio, el 

75% pertenece al genero masculino y 25% al genero femenino, ademas 17% de 

la -PEA- se encuentra en el area urbana y el 83% en el area rural, tam bien se 

estableci6 que el 44.63% se dedica al sector productiv~, del cual 30.12% se 

dedica a la actividad agrIcola, 12.47% a la producci6n pecuaria, 2.04% al sector 

artesanal y 55.37% al de servicios, del cual 28% esta en el area de comercio, 

10% se dedica al servicio de transporte,' 5% a la ensenanza, otro 5% a servicios 

comunales y 7% a otra clase de servicios. 

1.4.7 Migracion 

"Proceso de movilidad regional dentro de una misma sociedad 0 entre distintas 

sociedades y sus ambitos vitales geograficas y culturales. Se puede distinguir 

entre a) interiores y exteriores b) libres y obligatorias c) temporales 0 

duraderas".3 

A traves de la encuesta realizada en el Municipio, en el ana 2008 se estableci6 

que la poblaci6n en un 7% se ha movilizado ya sea a la ciudad capital u otro 

departamento; 0.45% se ha desplazado hacia el extranjero para encontrar el 

sustento de sus hogares y el 92.55% no 10 hacen. 

1.4.8 Emigracion 


EI motive de la emigraci6n de la poblaci6n del Municipio, en un 82.89% ha side 


para encontrar fuentes de ingreso, 5.26% en ayuda para curar alguna 


enfermedad, unicamente 3.95% por educaci6n y el 7.9% por otras razones. 


1.4.9 Vivienda 


Segun datos de los dos ultimos censos realizados por el -INE- la vivienda propia, 


3 Karl-Heinz Hillmann. Diccionario Enciclopedico de Sociologfa, impreso en Espana, Editorial 
Herder. Segunda impresion, ana 2008, Pag. 580. 
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es el tipo de tenencia mas comun en los hogares. Este comportamiento se 

observa en el Municipio, con un 96.29% de los hogares y no propia el 3.71 % 

de los hogares encuestados. 

EI siguiente cuadro, muestra los materiales utilizados para la construcci6n de las 

viviendas del Municipio y su correspondiente porcentaje. 

Cuadro 4 

Municipio de Patzite - Quiche 


Tipo de Construcci6n de las Viviendas 

Arios: 2002 y.. 2008 


Censo 2002 Encuesta 2008 
ConceEto Hogares 0/0 Hogares 0/0 
Paredes de la vivienda 
Block 44 4 45 9 
Ladrillo 16 2 10 2 
Madera 1 0 11 2 
Adobe 1.022 94 415 86 
Lamina 0 0 4 1 
Caria 3 0 0 0 
Otro 1 0 0 0 
Total 1.087 100 485 100 
Techo de las viviendas 
Lamina 120 11 180 37 
Terraza 38 3 27 6 
Duralita 1 0 8 2 
Teja 926 85 270 56 
Paja 1 0 0 0 
Palma 1 0 0 0 
Otro 0 0 0 0 
Total 1.087 100 485 100 
Piso de las viviendas 
lierra 652 60 371 76 
Cemento 60 6 91 19 
Ceramica 5 0 10 2 
Granito 34 3 13 3 
Madera 3 0 0 0 
Ladrillo 1 0 0 0 
Otro 332 31 0 0 
Total de hogares 1.087 100 485 100 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos de Censo Nacional XI de Poblaci6n VI de 
Habitaci6n 2002 del Instituto Nacional de Estadfstica -INE-, e Investigaci6n de campo Grupo 
EPS., segundo semestre 2008. 
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En el municipio de Patzite, segun datos del -INE- del censo del ano 2002, las 

casas estan principalmente construidas con pared de adobe, techo de teja y piso 

de tierra, en la investigaci6n lIevada acabo en el ano 2008, se determin6 que las 

casas estan principalmente construidas con pared de adobe, techo de teja y piso 

de tierra, sin embargo, segun datos de la encuesta del 2008, se observ6 que las 

paredes construidas con block aument6 5% y madera 2%, y no vari6 el uso de 

lad rill 0 , para la construcci6n de techos aument6 el uso de lamina 26%, de 

terraza 3% y duralita 2%, y bajo el uso de teja 26%, en cuanto al piso aument6 el 

uso de pisos de tierra 16%, de cementa 13% y el piso de ceramica se duplic6. 

1.4.10 Niveles de Ingreso 

La encuesta respecto a la informaci6n econ6mica que se realiz6 en los hogares 

del Municipio no logr6 obtener la respuesta en la totalidad de los mismos, ya que 

la poblaci6n es reservada en temas de ingresos familiares, por 10 cual la 

totalidad corresponde a 446 hogares. 

EI siguiente cuadro, presenta los ingresos y su distribuci6n en porcentaje. 

Cuadro 5 
Municipio de Patzite - Quiche 

Niveles de Ingreso Segun Encuesta 
Ano:2008 

Niveles de ingreso Numero de hogares 
0-500 33 
501 - 1,000 119 
1,001 - 1,500 123 
1,501 - 2,000 60 
2,001 - 2,500 49 
2,501 - 3,000 25 
3,001 - 3,500 11 
3,501 - 4.000 6 
4,001 - 4,500 5 
4,501 - 5,000 3 
5,001 - en adelante 12 
Totales 446 
Fuente: Investigaci6n de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

Porcentaje 
7 

27 
28 
13 
11 
6 
3 
1 
1 
o 
3 

100 



17 

La moda del ingreso de los hogares del Municipio se encuentra entre un rango 

de 01,001-01,500, 10 que no alcanza a cubrir el salario mlnimo establecido 

legalmente, segun el Acuerdo Gubernativo No. 625-2007 referente a los salarios 

mfnimos establecidos para el ana 2008, actividad agricola y pecuaria mensual 

01,430 0 047 por jornal de trabajado, y la actividad artesanal 048.50 por dla. 

Gastos familiares: 

Se pudo determinar con la encuesta del 2008 que la poblacion destina el 77.61 % 

para la alimentacion, uso de transporte 9.35%, ya que la mayorfa de la poblacion 

no utiliza este servicio pues se moviliza a pie, por 10 cercano de las aldeas al 

casco urbano, 5.22% del ingreso 10 destinan para el pago de educacion, pues la 

poblacion tiene a sus hijos en escuelas primarias y costean los gastos 

pertinentes, asf como los utiles escolares. EI 4.30% 10 destinan para vivienda, 

pues se determino que la mayorfa de la poblacion del Municipio posee casa 

propia y unicamente 3.30% 10 destinan al pago de la salud, este porcentaje es 

bajo debido a que cuentan con un puesto de salud que les brinda asistencia 

medica y alguna medicina sin costa alguno en la cabecera municipal. EI gasto de 

vestuario, cabe senalar que 10 realizan en promedio una vez al ano, ya que las 

prendas de vestir son de alto precio. 

1.4.11 Pobreza 

"Una persona es considerada pobre si el 0 ella no tiene acceso (0 no posee la 

capacidad para acceder) a un paquete de bienes, servicios y derechos 

establecidos normativamente".4 

Para la medici6n de la pobreza es necesario definir los siguientes puntos: 

a) Una medida de bienestar en relacion al concepto de pobreza que se 

tenga. 

4 Asociaci6n de Investigaciones Econ6micas y Sociales -ASIES-, Mapas de Pobreza V 
Oesigualdad de Guatemala, Guatemala. ano abril 2005, 6pp. Disponible en http: 
//www.ciesin.columbia.edu/repository/povmap/Mapadelapobreza2002.pdf. 

www.ciesin.columbia.edu/repository/povmap/Mapadelapobreza2002.pdf
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b) 	 EI origen que permita la comparacion y clasificacion del bienestar de los 

individuos y hogares. 

c) 	 Un indicador que permita la agregacion de los individuos en una medida 

de pobreza. 

Entre las principales medidas de bienestar se encuentran las necesidades 

basicas insatisfechas, el agregado de consumo y el mas importante el fndice de 

Desarrollo Humano -IDH- el cual considera tres dimensiones: la salud 

(esperanza de vida al nacer) los conocimientos (alfabetismo y anos promedio de 

educacion) y el nivel de vida (PIB., per capita). 

La pobreza se divide en pobreza y pobreza extrema, donde la primera la 

clasifica la Organizacion de Naciones Unidas -ONU- en hogares formados por 

cinco miembros, donde cad a uno subsiste con dos dolares diarios por persona; 

mientras que en la segunda, la clasifica en hogares de cinco personas pero que 

tienen que subsistir con un dolar diario. 

EI mapa de la pobreza del ano 2002, preparado por el Instituto Nacional de 

Estadfstica -INE- Universidad Rafael Landfvar -URL- Secretarfa General de 

Planificacion Economica -SEGEPLAN- y la asesorfa tecnica del Banco Mundial 

apoyados en las Encuestas Nacionales de Condiciones de Vida del ano 2000 

-ENCOVI 2000-, en el Censo Nacional de XI Poblacion y VI de Vivienda del 

ano 2002 y con el con sumo como una medida de bienestar, Ie permite 

realizar estimaciones de pobreza y desigualdad a nivel departamental y 

municipal. 

En dicho documento se establece que a nivel departamental, los 

resultados indican que aquellos con mayor incidencia de pobreza, en referencia 

al 100% de su poblacion son: EI Quiche 84.6%, Alta Verapaz 84.1% y 

Huehuetenango 78.3%, y que los mas afectados por la pobreza extrema 
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son: Alta Verapaz 41.2%, EI Quiche 33.2% y Huehuetenango 30.3%, 

especfficamente el municipio de Patzite es de 29.43%. 

En el analisis para estimar la proporclon de la pobreza de los hogares, se 

establece que la moda recae entre el range de ingresos de Q1,001 a Q1,500 

mensuales, con el 55% de los hogares. AI respecto se establece que de los 

hogares del Municipio, se encuentra el 78.6% en pobreza; del cual 43.6% se 

encuentra en pobreza, y 35% en pobreza extrema. 

No obstante que la estimaci6n de la pobreza por la -ONU- no esta acorde a la 

realidad nacional, pues el calculo se hace sobre un promedio de cinco 

habitantes p~r hogar y para el efecto de la investigaci6n se determin6 que en el 

municipio de Patzite, departamento de EI Quiche, el promedio es de siete 

habitantes por hogar. 

1.4.12 Desnutricion de la poblacion del Municipio 

"Significa que el cuerpo de una persona no obtiene los nutrientes suficientes. 

Esta condici6n puede resultar del consumo de una dieta inadecuada 0 mal 

balanceada, por trastornos digestivos, problemas de absorci6n u otras 

condiciones medicas. La desnutrici6n es una enfermedad provocada por el 

insuficiente aporte de combustibles (hidratos de carbono - grasas) y proternas, 

segun la UNICEF la desnutrici6n es la principal causa de muerte de lactantes y 

ninos pequenos en parses en desarrollo. La prevenci6n es una prioridad de la 

Organizaci6n Mundial de la Salud -OMS-".5 

Segun el Censo de Talla Escolar realizado por el Ministerio de Educaci6n, en el 

ano 2001, senala que el Municipio, se encuentra en la posici6n numero tres de 

"desnutrici6n" de los 333 municipios a nivel de la republica y en el primer lugar 

5 Monograffas. Desnutricion, (en Ifnea). Consultado el 12 de noviembre del 2008. disponible en: 
http://www.monograffas.com.itrabajos15/desnutricion.html 

http://www.monograffas.com.itrabajos15/desnutricion.html
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de los 21 municipios del departamento de EI Quiche; por eso su categorfa de 

vulnerabilidad es considerada muy alta, 10 que se ve reflejado al quedarse en 

inseguridad alimentarfa a partir de mayo, junio, julio y agosto de cada ano, que 

es cuando la poblaci6n comienza a quedarse sin alimentaci6n. 

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA 

Segun Celso Furtado, una estructura agraria es "EI conjunto de relaciones entre 

la poblaci6n rural, la tierra que esta trabaja y el producto de ese trabajo".6 Se 

encuentra sometida en forma constante a procesos de transformaci6n. 

La tierra es el factor de producci6n mas importante en la economfa guatemalteca 

y la actividad agrfcola ha pasado por varias etapas de crecimiento y altibajos. 

En el caso de los habitantes del Municipio, se ha limitado al monocultivo (cultivo 

de mafz) y no se ha dado paso a la diversificaci6n de cultivos, sobre todo 

aquellos destinados a la exportaci6n. Para comprender la situaci6n agraria del 

Municipio es necesario conocer el usc, tenencia y distribuci6n de la tierra. 

1.5.1 Tenencia de la tierra 

"Entiendase por tenencia de la tierra, la relaci6n legal tradicional que el 

productor tiene con el acceso a la tierra, de aquf la importancia entre el regimen 

de tenencia de la tierra y el grado de desarrollo de la agricultura.,,7 

Los beneficios econ6micos y sociales que resultan del aprovechamiento de la 

tierra, dependen en gran medida de la relaci6n jurfdica entre el productor y la 

tierra que trabaja. Para una mejor comprensi6n de la tenencia de la tierra, se 

6 Edgar, Reyes Escalante. Guatemala Problemas Socioecon6micos. Documento de Apoyo a la 
Docencia. Departamento de Publicaciones. Facultad de Ciencias Econ6micas. Universidad de 
San Carlos de Guatemala.1 a. Ed., Guatemala, ano junio 1991. Pag. 56. 
7 Instituto Nacional de Estadistica -INE-, III Censo Nacional V Aqropecuario. Tomo II, ano abril 
1979. Pag. 35. 
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detallan las diversas formas 0 modalidades con las que el productor puede 

poseer la tierra que explota segun los Censos Nacionales Agropecuarios de 

1979, 2003, Y la investigacion de campo realizada en el municipio de Patzite, en 

el ano 2008 las principales son las que se muestran en el siguiente cuadro: 

Cuadro 6 

Municipio de Patzite - Quiche 


Fincas y Extension Territorial, Segun Regimen de Tenencia 

Anos: 1979 2003 Y 2008 


Censo 1979 
Forma de Tenencia 

Fincas 0/0 Mz. % 
Propia 392 98 737 99 
Arrendada 1 0 0 0 
Mixta 8 2 9 1 
Total 401 100 747 100 

Forma de Tenencia 
Fincas 

Censo 2003 
0/0 Mz. 0/0 

Propia 666 96 688 98 
Arrendada 17 2 8 1 
Mixta 12 2 9 1 
Total 695 100 705 100 

Forma de Tenencia 
Fincas 

Encuesta 2008 
0/0 Mz. % 

Propia 408 84 247 52 
Arrendada 77 16 195 41 
Mixta 2 0 35 7 
Total 487 100 478 100 
Fuente: Elaboracion propia, con base al III Censo Agropecuario 1979 de la Direccion General de 
Estadlstica - DGE- IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadfstica 
-INE-, e Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

En el III censo del ano de 1979 realizado por la -DGE- el numero de fincas es 

de 401 y la forma principal de tenencia es propia con un total de 392 fincas que 

representa el 97.75% de las fincas, 0 sea un 98.69% de la tierra es propia que 

equivale a 737.38Mz., la segunda forma de tenencia es mixta y fue de 8 fincas 

que equivale al 2% de fincas, 0 sea 1.25% 0 sea 9.37Mz., y solo una finca 

arrendada igual al 0.25%, 0 sea 0.06% igual a 0.45Mz. 



22 

En el IV censo del 2003 realizado por el -INE- el numero de fincas aument6 un 

73.31%, sin embargo, la superficie baj6 5.64%, ademas la forma de tenencia no 

vari6 significativamente, aument6 el numero de fin cas propias, sin embargo, su 

extensi6n baj6 49.60Mz., aument6 el numero de fincas arrendadas el cual fue de 

16 fin cas y la extensi6n aument6 7.76Mz., y la forma de tenencia mixta tuvo un 

ligero aumento de cuatro fincas, sin embargo, su extensi6n no vari6 

significativamente. 

En la encuesta realizada en el ano 2008, se observ6 que bajo la forma de 

tenencia de fincas propias baj6 12% y aument6 el de fincas arrendadas un 14% 

con relaci6n al censo del ano 2003. Unicamente dos fin cas mixtas se 

encontraron. 

En 10 que respecta al aumento del numero de fincas, esto se debe a que las 

fincas en inicio la superficie era grande, conforme se desintegran las familias los 

padres de familia dan a sus hijos una porci6n de tierra 10 que provoca el 

aumento del numero de fincas y su respectiva reducci6n de superficie en las 

fincas. 

1.5.2 Usa potencial de la tierra 

Se refiere a utilizar el bien de acuerdo con sus caracterlsticas naturales. Esta es 

directa en el caso de los cultivos e indirecta en las areas destinadas a caminos y 

bosques. EI usa agricola no es unicamente el cultivo de una tierra determinada. 

As! se entiende de mejor forma la funci6n econ6mica del respectivo recurso a 

traves del uso. 

EI siguiente cuadro, muestra la situaci6n en el Municipio, para el ano de 1979 y 

2003, Y la encontrada en la investigaci6n de campo realizada en el 2008 en el 

municipio de Patzite, departamento de EI Quiche, referente al usa de la 

tierra. 
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Cuadra 7 
Municipio de Patzite - Quiche 
Uso de la Tierra en Manzanas 

Anos: 19791 2003 Y. 2008 
Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2008

Uso de la Tierra 
Superficie % Superficie % Superficie 0/0 

Cultivos 448 60 448 64 286 60 
Pastos 1 0 2 0 1 0 
Bosques 263 35 207 29 165 35 
Otros 36 5 48 7 26 5 
Totales 747 100 705 100 478 100 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base al III Censo Agropecuario de 1979 de la Oirecci6n 
General de Estadfstica -OGV-.y el IV Censo Nacional Agropecuario del 2003 dellnstituto 
Nacional de Estadistica -INE-, e inwstigaci6n de campo Grupo EPS., segundo semestre 
2008. 

La mayor parte de la tierra en Patzite, es de vocaci6n forestal, sin embargo, se 

utiliza principal mente para el cultivo, en el ano de 1979 fue de 447.52Mz., que 

representa 59.89%, en el 2003 fue de 448.41 Mz., que equivale a 63.60%, hubo 

un aumento de 0.89Mz., 0 sea 0.20%, para el ano 2008,59.88% es dedicada al 

cultivo y s610 un 35% a bosques, esto se debe a la tala inmoderada de arboles. 

1.5.3 Concentraci6n de la tierra 

Entiendase por concentraci6n de la tierra, la cantidad de la misma incluida en las 

diferentes categorfas de fincas existentes en un espacio geogrMico determinado 

en sus distintos modos de poseerla. 

Tabla 4 
Municipio de Patzite - Quiche 

Clasificaci6n de las Unidades Econ6micas Segun Tamano de Finea 
Ano: 2008 

Tamano Extensi6n 
Microfincas Menores de una manzana 
Fincas subfamiliares De una a menos de 10 manzanas 
Fincas familiares De 10 a menos de 64 manzanas 
Fincas multifamiliares De 64 manzanas a mas 
Fuente: Elaboraci6n propia. con base al III Censo Agropecuario del ano 1979 de la Direcci6n 
General de Estadistica -DGE-. 

http:2008,59.88
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En el municipio de Patzite, la forma de posesi6n de tierra es el minifundio. Se 

incluyen en este range las unidades econ6micas de los estratos microfincas y 

fincas subfamiliares. 

EI siguiente cuadro, muestra la concentraci6n de la tierra por cantidad y 

superficie. 

Cuadro 8 

Municipio de Patzite -Quiche 


Concentraci6n de la Tierra, por Cantidad y Superficie, Segun Tamano de Finca 

Anos: 1979, 2003 Y 2008 


Fincas Mz 
Estrato Fincas % Manzanas % Xi Yi Xi{Yi+1} Yi{Xi+1} 
Censo 1979 
Microfincas 171 43 109 15 43 15 
Subfamiliares 226 56 567 76 99 91 3.862 1.449 
Familiares 4 1 70 9 100 100 9.900 9.057 
Multifamiliares 0 0 0 0 
Total 401 100 747 100 13.762 10.506 
Censo 2003 
Microfincas 441 63 235 33 63 33 
Subfamiliares 251 36 412 58 100 92 5.823 3.319 
Familiares 3 0 58 8 100 100 9.957 9.177 
Multifamiliares 0 0 0 0 
Total 695 100 705 100 15.780 12.496 
Encuesta 2008 
Microfincas 408 84 247 52 84 52 
Subfamiliares 77 16 195 41 100 93 7.760 5.157 
Familiares 2 0 35 7 100 100 9.959 9.262 
Multifamiliares 0 0 0 0 
Total 487 100 478 100 17.719 14.419 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos del III Censo Agropecuario 1979 de la Direcci6n 
General de Estadfstica -DGE-, IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de 
Estadfstica -INE-, e Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

• Coeficiente de Ginni 

Es un valor que mide el grado de concentraci6n de la tierra 0 del ingreso. Se 

realiza can la siguiente ecuaci6n: 
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Formula general: CG =.:E Xi(Yi+ 1) - 4Yi(Xi+1) = 
100 

Ano 1979 

CG = 13.762,20 - 10.506,01 - 3.256,19 = 32,56 % 
100 100 

Ano 2003 

CG = 15.780,14 - 12.496,10 - 3.284,04 = 32,84 % 
100 100 

Ano 2008 

CG = 17.718,65 - 14.418,85 - 3.299,80 = 32,99 % 
100 100 

EI grado de concentracion en los tres perfodos es baja moderada, 0 sea que la 

tierra esta distribuida. Sin embargo, despues de la investigacion de campo 

realizada en el 2008, se puede observar que la tierra comienza a tener un grado 

de concentracion el cual va al alza. 

• Curva de Lorenz 

Mide la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra, en virtud de que se 

traza con los porcentajes acumulados de la cantidad de fincas y superficie. 

La siguiente grafica, muestra el comportamiento de la concentracion de la tierra 

en el Municipio, a traves de la curva de Lorenz. 
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Grafica 1 

Municipio de Patzite - Quiche 


Concentraci6n de la Tierra 

Curva de Lorenz 


Anos: 1979, 2003 Y 2008 
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Fuente: Elaboracion propia, con base al III Censo Agropecuario 1979 de la Direccion General 
de Estadfstica -DGE-, IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de 
Estadfstica -INE-, e Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

En la grafica anterior se observa el grado de concentraci6n de la tierra, que para 

los anos 1979 y 2003 presenta una concentraci6n baja moderada. Y para el ano 

de la investigaci6n de campo 2008 no manifiesta una variaci6n significativa, 

sigue en contracci6n baja moderada, sin embargo, la variaci6n es a la 

concentraci6n de la tierra. 

EI incremento de las microfincas y la disminuci6n de las fincas subfamiliares y 

familiares es producto del crecimiento poblacional del Municipio, resulta que la 

familia era propietaria de una finca familiar, al momenta que el jefe de familia 

muere, deja como herencia a sus hijos extensiones de tierra, esto provoca al 

momenta de desintegrarse la familia, se divida la extensi6n de tierra en partes 

Fincas (0/0) 
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iguales, y, 10 que era una finca familiar se convierta en subfamiliar, este 

fen6meno ocurre otra vez con el nuevo jefe de familia. 

1.6 SERVICIOS BASICOS V SU INFRAESTRUCTURA 

Son todas las actividades no productivas que se realizan en beneficio de una 

sociedad, para satisfacer sus necesidades deseos y demanda y as! tener un 

nivel de vida digno. 

A continuaci6n se presenta la integraci6n general de los servicios con que 

cuenta el Municipio: 

1.6.1. Educaci6n 

Segun la investigaci6n ralizada se pudo comprobar el bajo nivel academico 

de la poblaci6n del Municipio, esto se debe al bajo numero de escuelas a 

nivel primario, a la falta de institutos de nivel basico y diversifado, as! como a la 

carencia de academias de mecanografia, de bibliotecas, centros de 

computaci6n e internet. 

• Tasa de cobertura estudiantil 

Indica hasta donde cubren las instituciones educativas la demanda de la 

poblaci6n estudiantil. 

EI siguiente cuadro, muestra el numero de personas en edad escolar, el nivel y 

la cobertura que existe a la demanda del servicio de educaci6n en el municipio 

de Patzite. 
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Cuadro 9 

Municipio de Patzite -Quiche 


Cobertura Educativa, Segun Niveles 

Anos: 2006 y. 2008 


Poblaci6n en Alumnos area Cobertura Deficit en 
Niveles edad escolar inscritos urbana rural en % % 

<0 
0 Preprimaria 358 274 80 194 77 23 
0 
C\l Primaria 970 1031 346 685 106 0 
0
Ie: Basico 413 133 133 0 32 68 
« Diversificado 357 0 0 0 0 100 

Total 2.098 1.438 559 879 69 31 

co Preprimaria 380 205 94 111 54 46 
0 
0 Primaria 1.009 1.149 351 798 114 0 
C\l 

0
Ie: 
« 

Basico 
D iversificado 

427 
381 

157 
0 

157 
0 

0 
0 

37 
0 

63 
100 

Total 2.197 1.511 602 909 69 31 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos brindados por la Direcci6n Tecnica de Educaci6n 
del municipio de Patzite, departamento de EI Quiche. 

En el ano 2006 la poblaci6n en edad escolar fue 2098 y unicamente 1438 se 

registran como alumnos inscritos, 0 sea que hubo una cobertura del 68.54% y un 

deficit del 31.46%, en el nivel basico y diversificado es donde esta el problema, 

sf, ya que unicamente cubre un 32% del nivel basico y niguno en el nivel 

diversificado. En el 2008 se mantiene similar la cobertura que es de 68.77% y el 

deficit de 31.23%, y el problema se mantiene, sf, ya que el nivel basico tuvo 

incremento del 5% y no se observ6 alumnos inscritos a nivel medio. En el 2002 

en el Muncipio un 38.87% de los alumnos inscritos son del areal urbana y 

61.12% del area rural. En el2008 39.84% pertenecen al area urbana y 60.16% 

al area rural, 0 sea que no ha variado significativamente, el mayor numero de 

alumnos inscritos pertenecen al area rural. 

• Tasa de desercion, repitencia yaprobacion 

Muestra la proporci6n de alumnos que culminan el ano lectivo, pero no ingresan 

al grado siguiente, como parte del total de alumnos matriculados. Segun datos 

del Ministerio de Educacion -MINEDUC- el nivel primario presenta una tasa del 
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6% en el 2006 de alumnos que no continuan al siguiente grado. Segun datos del 

-MINEDUC- existe una tasa de repitencia para el nivel primario del 15%, en el 

ana 2006. Alumnos que finalizaron y aprobaron su ana escolar en el 2006, 

segun datos del-MINEDUC- fue del 79%. 

• Infraestructura ffsica 

La infraestructura de las escuelas esta en estado deplorable; pues carecen de 

un programa de mantenimiento ffsico. Ademas algunas escuelas no tienen 

aulas suficientes, 10 cual provoca que los educandos de dos 0 tres grados 

reciban clases en la misma aula. 

En el ana 2006 existfan 17 escuelas; de igual manera se observ6 que en el ana 

2008, cuatro escuelas se ubican en el area urbana y 13 en el area rural. En las 

aldeas donde no hay escuelas, los estudiantes asisten al centro de educaci6n 

mas cercano. 

Para el ana 2008 refleja la existencia de siete escuelas que imparten pre­

primaria, 10 cual origina que el cuerpo docente encargado de atender primer 

grado, realice esfuerzos para involucrar a los ninos en edad de preprimaria, y 

aprendan a leer y escribir, adem as hay casos en los que un profesor atiende dos 

o mas grados simultaneamente, 10 cual aumenta el nivel de dificultad en lograr 

dicho objetivo, tanto para los alumnos como para los educadores. 

EI Municipio carece de centros educativos para el nivel diversificado, raz6n por 

la cual, pocos estudiantes culminan sus estudios a nivel medio, porque para 

lograrlo deben trasladarse hasta la cabecera departamental. 

• Docentes 

La mayor cantidad de maestros que laboran son originarios de otros municipios, 

pues no existen educadores en este Municipio. En el ana de 2008, en el nivel 
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primario y pre-primario cada maestro enseno de 26 y 29 alumnos 

respect iva mente y la mayor poblacion de alum nos corresponde al area 

rural. Existen maestros del Ministerio de Educacion y del Programa Nacional 

de Educacion -PRONADE-, sin embargo, los maestros por parte del Ministerio 

de Educacion, tienen mayor participacion con relacion al -PRONADE-. 

Asimismo del ano 2006 al 2008, hubo un incremento del 13.50% en el numero 

de docentes. 

• Analfabetismo 

Segun el Censo Habitacional del ano 2002 senala como "alfabeta a la persona 

que sabe leer y escribir un parrafo sencillo en espanol u otro idioma" y establecio 

para el Municipio un 58.90% de personas sabe leer y escribir. 

A traves de las boletas que se pasaron ala muestra de 485 hogares de la region 

se determino que un 63% de poblacion sabe leer y escribir, mientras que el 37% 

es analfabeta. De la poblacion que lee y escribe se detalla al nivel que 

pertenecen, segun su escolaridad, como sigue: 

• Nivel primaria: 58%, 

• Nivel basico: 3%, 

• Diversificado: 1.32%, 

• Superior: 0%; y 

• Alfabetizados por CONALFA: 0.45%. 

Se denota que en el perfodo 2002-2008 las personas alfabetas aumento en un 

4.10%, 10 que no tiene relacion con el crecimiento poblacional del Municipio. 

Ademas de sus condiciones economicas precarias no les permite mandar a sus 

hijos a la escuela. Se observa que la mayorfa de los habitantes que leen y 

escriben no reciben una educacion post-prima ria; y que la mayor tasa se queda 

con el estudio primario y estos en su generalidad son ninos de siete a 13 anos. 
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Como resultado de la falta y poca existencia de establecimientos educativos asf 

como de maestros, 10 que limita las oportunidades de la poblacion, solo las 

familias que cuentan con recursos economicos pueden tener acceso a estos 

servicios, 10 que reduce las posibilidades de desarrollo cultural de la comunidad 

por no contar con un conocimiento tecnico-cientffico, que permita a la poblacion 

estudiantil dar propuestas y soluciones a los problemas del municipio de Patzite. 

1.6.2 Salud 

Cuenta con un centro de salud ubicado en la cabecera del Municipio, el cual esta 

conformado por dos medicos colegiados, tres auxiliares de enfermerfa y un 

secretario. Dicho centro de salud no es suficiente pues solo atiende un numero 

limitado de personas al dfa, opera por medio de numeros, los cuales dejan de 

dar a partir de las nueve de la manana, 10 que dificulta a las personas que viven 

en aldeas retiradas el poder ir a centro de salud. 

EI puesto de salud provee servicios gratuitos, donde se atienden enfermedades 

comunes como: infecciones respiratorias agudas, rinofaringitis, gastritis, 

dermatitis, parasitosis intestinal, escabiosis, amebiasis, anemia, entre otras. 

Ademas el Municipio cuenta con otros servicios de salud, entre los cuales se 

encuentra la -ONG- Corsadec (Corporacion de servicios y apoyo). La medicina 

que brinda el puesto de salud es de origen gene rico y gratuita a los pacientes 

que se les proporciona el servicio de salud. 

Ademas cuenta tambien con una cllnica dental y dos farmacias, todas ubicadas 

en la cabecera del Municpio. 

1.6.2.1 Mortalidad y morbilidad 

EI Municipio, reporta un bajo fndice de mortalidad, reportando para el segundo 

semestre del 2008, la cantidad de 11 personas, el mayor numero de las 

defunciones es por neumonfa reportando tres casos, la cual es causa por el 
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clima del Municipio, el nivel de pobreza que padecen los habitantes, 10 distante 

del centro de salud y el limitado servicio que se ofrece. Por aparte existe un 

alto Indice de personas que padece una enfermedad en particular. 

EI siguiente cuadro, presenta las principales causas de la morbilidad en la 

poblacion del Municipio, durante el ano 2008. 

Cuadro 10 
Municipio de Patzite - Quiche 

Causas de Morbilidad 
Ano:2008 

Causas No. de Casos 0/0 
Parasitosis intestinal 347 13 
Amigdalitis aguda 329 13 
Gastritis 251 9 
Dermatitis 218 8 
Anemia 198 7 
Estado de embarazo 135 6 
Control de salud de rutina del nino 132 5 
Artrosis 105 4 
Escabiosas 91 3 
Infecciones de vias urinarias 87 3 
Otras 707 29 
Totales 2600 100 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos de reporte mensual de Memoria anual de 
vigilancia epidemiol6gica 2008 del Ministerio de Salud Publica obtenidos de SIGSA versi6n 
(2.0.12) del Centro de Salud del municipio de Patzite. 

1.6.3 Agua 

En la actualidad el agua que consume la poblacion del Municipio, es entubada 

domiciliar, el vital liquido proviene de cuatro nacimientos que suministran la red 

de distribucion, de los cuales dos se ubican en los terrenos de la comunidad de 

Xeyo, uno en Xe-Piedra Coyote y el otro Xe-tulul-xe del departamento de 

Totonicapan, a cinco kil6metros de la cabecera municipal de Patzite, el sistema 

funciona por gravedad. EI vital liquido de los cuatro nacimientos abastece a 

todas las viviendas de la cabecera municipal, a la aldea de Pachaj, Tzanjuyup, 

Paraxamolo y Mactzul que pertenece al municipio de Chichicastenango. EI 
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servicio de agua entubada es proporcionado a traves de la organizacion de los 

comites de agua que existen en dichas comunidades y en la cabecera municipal. 

En la actualidad no existe ningun proceso de purificacion, 10 cual no garantiza la 

salud de los habitantes del Municipio, quienes utilizan el servicio para consumo. 

EI hecho que el agua entubada contenga microbios, la convierte en una fuente 

de enfermedades gastrointestinales para quien la consume. 

1.6.4 Energla electrica y alumbrado publico . 

Actualmente el servicio es proporcionado por la empresa Distribuidora de 

Energfa del Occidente, S.A. -DEOCSA- que brinda a los habitantes alumbrado 

publico y residencial. La cobertura del servicio electrico por areas, se muestra en 

el siguiente cuadro. 

Cuadro 11 

Municipio de Patzite - Quiche 


Cobertura de Servicio de Energfa Electrica por Area 

Aiio:2008 

Hogares Urbana % Rural % 
Con servicio 110 98 302 81 
Sin servicio 2 2 71 19 
TOTALES 112 100 373 100 
Fuente:Elaboraci6n propia, con base en datos de Distribuidora de Energfa Electrica de 
Occidente, Sociedad an6nima, -DEOCSA- e investigaci6n de campo grupo EPS., segundo 
semestre 2008. 

La cobertura del servicio electrico es del 81 % del total de hogares y el 19% no 

cuenta con fluido electrico, principalmente en el area rural, debido a que las 

comunidades no cuentan con los recursos economicos, que les permita realizar 

dicha gestion. De acuerdo a la investigacion realizada, uno de los problemas que 

tiene la poblacion, es que sus pagos los efectuan en la cabecera de Quiche, 10 

cual les implica gasto de transporte y tiempo, que sumado al valor de consumo, 

este representa un costo oneroso. En el casco urbano hay una cobertura del 

90% con relacion al alumbrado publico, mientras que en el area rural este 

servicio es nulo. 
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1.6.5 Drenajes 

La cabecera municipal, cuenta con una red de drenajes, el cual es descargado a 

un zanjon, el area rural no cuenta con drenajes, a excepcion de la aldea de 

Chuamarcel. 

1.6.6 Sistema de recolecci6n de basura 

Funciona unicamente en la cabecera del municipio, cobrando Q1.00 por bolsa, 

dicha basura se lIeva al barranco que se encuentra ubicado en la comunidad de 

comunidad de Xetinap perteneciente a la cabecera departamental del Quiche. 

En el area rural no existe un sistema de recolecion de basura, por tal razon, los 

pobladores queman, entierran 0 tiran la basura dando origen a focos de 

contaminacion, 10 cual da origen a problemas de enfermedades severas a los 

habitantes. 

1.6.7 Servicios sanitarios 

Segun la investigacion de campo, se determino: que un 49% de los hogares 

posee inodoro conectado a una red de drenajes, el 14% cuenta con inodoros 

conectado a fosa septica, el 36% pozo ciego y unicamente un 1 % no posee 

ninguno. En el area rural solo el 3% posee un inodoro conectado a red de 

drenaje (aldea de Chuamarcel), un 7% cuenta con inodoros conectado a fosa 

septica, el 78% de los hogares encuestados letrina 0 pozo ciego y un 12% de 

los hogares no posee ninguno. 

1.6.8 Tratamiento de desechos s6lidos 

EI municipio de Patzite, no cuenta con un sistema de tratamiento de 

desechos solidos, se pudo constatar que en el Municipio, no existen 

empresas publicas 0 privadas que presten los servicios de sistemas de 

tratamiento de desechos solidos, derivados de las viviendas, la mayorfa 

de los desechos son depositados a orillas de barrancos y rfos. Ademas, se 

determino que no existe ningun tipo de proyecto para el tratamiento de 
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desechos, como tampoco la creacion de vertederos adecuados que contengan 

las emanaciones toxic as que estos provocan. Los desechos derivados de la 

agricultura son utilizados como abono organico, para la proxima siembra, por 10 

que no representan ningun tipo de amenaza para la poblacion 0 el medio 

ambiente. 

1.6.9 Tratamiento de aguas servidas 

Son canalizadas a traves de los drenajes que desembocan en el rio aledano al 

area urbana ubicada en la comunidad de Chuamarcel. En el area rural se puede 

observar esta agua a tlor de tierra, debido a que las viviendas no cuenta con el 

servicio de drenajes. Para las aguas residuales se contempla la implementacion 

de un proyecto que contara con la construccion de un patio de secado de lodos. 

EI desfogue final de las aguas residuales sera hacia un zanjon que colinda al 

final del sistema de drenaje general. 

1.6.10 Cementerios 

Existen dos, uno en la cabecera del municipio y otro en la aldea Paxocol. 

1.6.11 Rastro 

Cuenta con una instalacion rustica en la cabecera municipal, que opera sin lIenar 

las exigencias tecnicas y de salubridad necesarias. 

1.6.12 Salones comunales 

Existen cuatro ubicados en: Patzite, Paxocol, Paraxamolo y Chuamarcel. 

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA 

Es el conjunto de bienes muebles e inmuebles de las instituciones publicas y 

privadas que brindan productos y/o servicios a la comunidad, directa 0 

indirectamente y que influyen significativamente en el desarrollo de las 

actividades productivas. 
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Dentro de la infraestructura productiva se encontraron vias de acceso, puentes, 

sistemas de riego, telecomunicaciones, transporte, mercado, centro de acopio y 

rastro distribuidos como se presenta en la siguiente tabla: 

Descripcion 

Vias de acceso 

Puentes 

Tabla 5 

Municipio de Patzite - Quiche 


Infraestructura Productiva 
Ano:2008 

Urbana 

La cabecera municipal esta 
ubicada a 11 Kms., de 
distancia de la cabecera 
departamental, por un 
camino de terrace ria, 
transitable todo el ano. 
En la cabecera municipal el 
total de las calles estan 
adoquinadas y asfaltadas 
e~ando en buenas 
condiciones cada una de 
elias. 
AI ingreso al casco urbano 
se cuenta con un puente de 
concreto en buenas 
condiciones. 

Rural 

EI Municipio, cuenta con 
siete aldeas en el area 
rural de las cuales, solo la 
aldea Tzanjuyup dispone 
de carretera asfaltada, y 
las seis restantes cuentan 
con caminos de 
terracerfa. Todos los 
caminos estan en 
regulares condiciones, 
transitables en toda 
epoca. 
Se identifican seis 
puentes en el area rural, 
que facilitan el acceso de 
las aldeas a la cabecera 
municipal. Los puentes se 
encuentran ubicados en 
los siguientes centros 
poblados: 
Paraxamolo: cuenta con 
dos puentes: el primero 
con una extension de seis 
metros de largo y cinco 

de ancho, el segundo con 
tres metros de largo y tres 
de ancho. 
Paxocol: tiene dos 
puentes uno con una 
extension de seis metros 
de largo y cuatro de 
ancho y otro con tres 
metros de largo y tres de 

Continua 
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Continuaci6n tabla 5 
Descripci6n Urbana Rural 

ancho. 

Chuicojonop: tiene un 
puente con una extensi6n 
de seis metros de largo y 
cinco de ancho. 
Pasajcap: tiene un puente 
de siete metros de largo y 
cinco de ancho. 

Sistemas de riego 	 EI sistema de riego que EI sistema de riego que 
utilizan en la cabecera utilizan los centros 
municipal es el sistema poblados de Pasajcap, 
tradicional (agua de lIuvia). Chuamarcel, Pachaj y 

Tzanjuyup es el sistema 
tradicional. 
Existe un sistema de mini 
riego en las aldeas de 
Chuicojonop, Paraxamol6 
y Paxocol, que beneficia 
a un total de 60 
productores. EI sistema 
tiene 18 aiios de haberse 
construido. Tiene su 
origen en el ri6 Pacaca. 

Telecom unicaciones 	 Los medios de comunicaci6n son: una oficina de correos, 
radio de comunicaci6n de la PNC, cuatro empresas de 
comunicaci6n telef6nica (Telgua, Claro, Movistar y Tigo). 
En todo el Municipio, hay 10 Ifneas telef6nicas. En el 
area rural y urbana existen telefonos. 
Los habitantes del Municipio, tienen dos formas de 
transportarse: de la cabecera municipal a la cabecera 
departamental utilizan microbuses, el valor del pasaje es 
de 0.6.00 por persona. 

Transporte 	 De las aldeas a la cabecera municipal el servicio es 
prestado por pick ups, a un costa aproximado por 
persona de 0.3.00. A excepci6n de los dfas domingo que 
circulan los microbuses en todo el Municipio, por ser dfa 
de plaza 0 mercado. 

Mercado 	 EI mercado 0 dfa de plaza se realiza en la cabecera 
municipal los dfas jueves y domingo de cada semana, sin 
embargo el principal dfa de mercado es el domingo. EI 
mercado se instala de manera informal frente a la 
Municipalidad, debido a que carecen de la 

Continua 
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Continuacion tabla 5 
Descripcion Urbana Rural 

-_._._-_._._---_._._----:--::----------------------­
infraestructura. 

En los dras de mercado se ofrece a la poblacion 
diferentes artrculos para satisfacer sus necesidades, en 
especial los productos de consumo diario. Entre los 
productos que se comercializan en el Municipio, se 
encuentran las verduras, frutas, granos basicos de 
distintos tipos. 

Centros de acopio 	 Los productores no tienen centr~s de acopio para los 
productos, estos se comercializan al finalizar la cosecha, 
a excepcion de los cultivos de marz y frijol que se 
destinan al autoconsumo, por 10 que los agricultores los 
almacenan en sus viviendas. 

Rastros 	 Unicamente existe un rastro en el Municipio, construido 
aproximadamente hace 15 aflos, se encuentra en el 
suroeste de la cabecera municipal. La construccion que 
ocupa actualmente el rastro no lIena los requerimientos 
sanitarios. 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2008. 

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA 

EI municipio de Patzite, presenta la falta de coordinacion de actividades y 

proyectos (sociales y productivos), que permitan satisfacer las necesidades de la 

poblacion. 

A continuacion se presenta en el siguiente apartado la forma de 

organizacion: 

1.8.1 Organizacion social 

Se identificaron los siguientes tipos de organizaciones: 

• Consejo comunitario de desarrollo -COCODES­
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Regidos por la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural decreto 

11-2002 del Congreso de la Republica, el -COCODE-, representa para las 

comunidades el medio por el cual participan en la toma de decisiones en la 

priorizacion y ejecucion de proyectos. Los consejos comunitarios de desarrollo 

quedaron integrados segun el acta numero 73-2002, del libro de actas varias de 

la Municipalidad, los cuales existen en los ocho centros poblados. 

• Comite escolar 


Los integrantes de este comite tienen como objetivos realizar las gestiones 


necesarias para obtener un centro educativo dentro de su comunidad, as! como 


el mantener los implementos necesarios para el desarrollo de sus actividades y 


por ultimo el comunicar a los pobladores de las aldeas la importancia de la 


educacion. Los comites existen en las aldeas de: Chuicojonop, Pasajcap, 


Paraxamolo, Patzite, Pachaj y Chuamarcel. 


• Comite de agua 


Los pobladores acuden a este comite cuando tienen problemas en su vivienda 


con el suministro de agua entubada, 0 bien cuando carecen de este servicio. 


Estan ubicados en: Chuicojonop, Paxocol, Paraxamolo y Patzite. 


• Asociacion de festejos 


Tiene a su cargo 10 relativo a la organizacion de las diferentes actividades de las 


fiestas municipales, como 10 es la contratacion de marimbas, orquestas, 


organizacion de los desfiles tipo convite, bailes, entre otros. Existe unicamente 


en la cabecera municipal. 


1.8.1.1 Organizacion religiosa 


Se encuentra conformada de la siguiente forma: EI 56% es evangelico, un 41 % 


catolico, practican la religion maya el dos por ciento, y solo un uno por ciento 




40 

manifiesta no tener ninguna creencia. En la investigaci6n de campo, se 

estableci6 que en el Municipio, ha proliferado el numero de iglesias en los 

ultimos anos, dando como resultado que los templos evangelicos tripliquen en 

numero a las cat6licas. 

1.8.2 Organizacion productiva 

EI Municipio, cuenta con una organizaci6n productiva aun debil y la expectativa 

para fortalecerse es remota. En la investigaci6n de campo realizada se observ6 

que existen en el Municipio: 

• Asociaci6n de microbuses y pick ups 

Esta compuesta por los duenos de microbuses y pick-ups y tienen definido los 

tiempos y el horario en que operan los vehrculos de los asociados, la 

Municipalidad, autoriza el uso del espacio trsico en donde estacionan el 

transporte para que aborden los pasajeros Y operan sin regulaci6n alguna de la 

Direcci6n General de Transporte. 

• Grupo de mujeres -PROMUJER­

EI grupo comenz6 a funcionar en el ano 2005, tiene como objetivo orientar, 

capacitar a las mujeres a traves de talleres, con enfasis en la gesti6n de 

proyectos productivos. Los grupos funcionan en los ocho centr~s poblados del 

municipio de Patzite. 

1.9 ENTIDADES DE APOYO 

EI municipio de Patzite, cuenta con tres entidades de apoyo, las cuales prestan 

los siguientes servicios: 

• Coordinaci6n Tecnico Administrativa -CTA- del Ministerio de Educaci6n: 

pertenece al sector publico, sus funciones son supervisar y coordinar el 
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desarrollo de las actividades educativas. Inicio operaciones en enero del 

2002. 

• Policfa Nacional Civil -PNC-: pertenece al sector publico, encargada de 

garantizar la seguridad ciudadana (ffsica y material), apegada al derecho que 

garantiza los Derechos Humanos. Cubre el area urbana y rural del Municipio. 

Inicio operaciones en enero de 1998. 

• Juzgado de Paz Mixto: institucion del Organismo Judicial. Pertenece al sector 

publico, conoce casos civiles, penales, laborales y familiares de la comunidad en 

patzite, cubre el area urbana y rural del Municipio. Inicio operaciones el 14 de 

agosto de 1999. 

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA 

Inversion social se refiere: a la necesidad de inversion en infraestructura ffsica 

para educacion, salud, vivienda, construccion y mejoramiento de caminos. Se 

determino que las prioridades son variadas dependiendo de la necesidad de 

cada una de las comunidades. 

La siguiente tabla describe las prioridades de cada comunidad del municipio de 

Patzite: 
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Tabla 6 

Municipio de Patzite - Quiche 


Requerimiento de Inversion Social y Productiva 

Ano 2008 

Centros poblados Necesidades sentidas 

Patzite Introduccion de agua potable; ampliacion del alumbrado 
publico, cementerio, cobertura en sistemas de drenajes, 
mejoramiento de la escuela primaria; construccion de 
areas recreativas y deportivas, biblioteca, instituto de 
diversificado, centros de acopio, parque municipal, 
terminal de buses y tratamiento de basura; capacitacion y 
asistencia tecnica en produccion; reconstruccion de 
edificio municipal y rastro; tecnologfa en educacion. 

Tzanjuyup Introduccion de agua potable, implementaci6n de 
alumbrado publico, construccion de area recreativas, 
capacitacion y asistencia tecnica en producci6n, 
mejoramiento y equipamiento de escuelas. 

Pasajcap Introduccion de agua potable, ampliacion de alumbrado 
publico, construccion de areas recreativas y biblioteca, 
capacitacion y asistencia tecnica en producci6n, 
equipamiento de escuelas y pavimentaci6n de carretera. 

Chuamarcel Introduccion de agua potable, alumbrado publico, 
mejoramiento y equipamiento de escuelas, construccion 
de puesto de salud, cobertura del sistema de drenajes, 
capacitaci6n y asistencia tecnica en producci6n, 
pavimentaci6n de carretera. 

Chuicojonop Introducci6n de agua potable, ampliacion de alumbrado 
publico, construcci6n de puesto de salud, sal6n comunal y 
tratamiento de basura, mejoramiento de escuela, 
pavimentacion de carretera, capacitaci6n y asistencia 
tecnica en producci6n. 

Pachaj Construcci6n de puesto de salud, area recreativa, sal6n 
comunal, cobertura del sistema de drenaje y 
pavimentaci6n de carretera. 

Paraxamol6 Introducci6n de agua potable, ampliacion de cobertura de 
energfa electrica, construcci6n de area recreativa, puesto 
de salud, capacitaci6n y asistencia tecnica en produccion. 

Continua 
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Continuacion tabla 6 

Centros poblados Necesidades sentidas 
Paxocol Introducci6n de agua potable, implementaci6n de 

alumbrado publico, construccion de areas recreativas, 
capacitacion y asistencia tecnica en produccion, 
construccion, mejoramiento y equipamiento de escuelas y 
pavimentacion de carretera. 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

1.11 ANALISIS DE RIESGOS 

Se entiende como riesgo a la contingencia 0 posibilidad de que ocurra 0 suceda 

un dano, desgracia 0 contratiempo. 

La siguiente tabla, lista los riesgos a los que esta expuesta la poblacion que 

com pone los ocho centros poblados del municipio de Patzite. 

Tabla 7 

Municipio de Patzite - Quiche 

Matriz de Analisis de Riesgo 


Ano 2008 

AMENAZA .. RIESGO DESASTRE 
Origen Natural Origen Socio-natural Origen Antropico 
Sismos 0 terremotos Sequfas Deslizamientos 

Temporales de lIuvia 
Construcciones en zonas 
inestables 

Contaminacion del agua 

Tormentas Incendios forestales Deforestacion 0 tala de arboles 
Erosion del suelo Erosion del suelo Aguas servidas y drenajes 
Deslizamientos Deslizamientos Incendios forestales 
Vientos fuertes Uso inadecuado del suelo Desechos solidos 
Incendios forestales Plagas yenfermedades Desercion escolar 

Perdidas culturales 
Plagas yenfermedades 
Desintegracion familiar 

Heladas Plaguicidas 
Rozas 0 quemas agrfcolas 
Incendios 
Expansion por frontera agrfcola 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 
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La principal amenaza son los temporales de lIuvia y las erosion de suelo 

provocado por sequfas, esto ocasiona el riesgo de perdida en el cultivo, 10 que 

para el municipio de Patzite, es un desastre ya que la poblacion en mayorfa se 

dedica al cultivo de mafz y frfjol para el autoconsumo, esto traerfa como 

resultado hambre a la poblacion del Municipio. 

• Vulnerabilidad 

Un factor importante de analizar es la vulnerabilidad del Municipio, el cual se 

presentan con la misma intensidad en los ocho centro poblados. Las principales 

vulnerabilidades en el municipio de Patzite son: 

a) Economico: recursos limitados en la municipalidad y hogares para hacer 

frente a posibles dafios 0 desastres. 

b) Social EI 78.6% de los hogares estan bajo la linea de pobreza de los 

cuales el 35% se encuentran en extrema pobreza. La cobertura de salud es 

limitada ya que no se cuenta con presupuesto suficiente para hacerle frente a 

ademas no existe organizaci6n. 

c) Inseguridad alimentarfa: es la causa de una desnutricion cronica en la 

poblacion de Patzite y la explicaci6n al bajo rendimiento academico de los 

estudiantes y un bajo nivel productiv~ en los trabajadores. 

d) Educativas: la falta de escuelas e institutos a nivel basico y diversificado, y el 

bajo nivel educativo de los estudiantes, esto viene limitar sus oportunidades. 

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO 

Es el movimiento de mercancfas, tanto a nivel nacional como internacional 

(importaciones - exportaciones) destinadas al intercambio y consumo. 

1.12.1 Importacion 

Las principales son: materias primas y granos basicos. 

A continuaci6n se detalla en la tabla ocho, el flujo comercial en importaciones. 
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Tabla 8 

Municipio de Patzite - Quiche 

Flujo Comercial Importaciones 


Ano:2008 

Ciudad capital: Otras regiones: 
productos productos del mar, 
agroqufmicos, Patzite .,.---bebidas refrescantes y 
veterinarios, 

alcoh6licas, frutas,
medicina,artfculos de 

verduras, hortalizas, 

1 

primera necesidad, 


granos basicos. 
ferreterfa. 


Cabecera departamental: materia prima para carpinteria, herrerfa; 
productos agroqUlmlcos, veterinarios, medicinas, bebidas 
refrescantes,verduras, hortalizas granos basicos. 

Fuente: Investigaci6n de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

1.12.2 Exportacion 

EI Municipio, presenta una limitada exportacion de productos, se muestra en la 

siguiente tabla: 

Tabla 9 

Municipio de Patzite - Quiche 

Flujo Comercial Exportaciones 


Ano:2008 

Patzite 

1 

Capital y costa 

Cabecera Otras regiones: sur: mana de 
departamental: habas, mana de

obra calificada, y 
cortes tipicos obra 

no calificada. 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 
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• Flujo financiero 

Comprende el origen de recursos tanto de fuentes internas como externas, que 

incluye la aportacion de productores y comerciantes, prestamos bancarios, 

ingresos y egresos de remesas familiares. 

Las fuentes de financiamiento son internas y limitadas, pues se obtiene del 

ahorro familiar, siendo las principales: 

• Remesas familiares: de acuerdo a la investigacion de campo unicamente tres 

familias reciben remesas del exterior, como resultado de la migracion de mana 

de obra familiar hacia los Estados Unidos de America las que oscilan entre 0500 

a 01,500. 

• Cosechas de arios anteriores: son escasas, pues el rendimiento de la tierra 

es pobre, 10 que hace que por una cuerda de tierra se obtenga un quintal de 

marz y 25 libras de frrjol, a un precio en el mercado de 0160 el quintal de marz y 

085 la arroba de frrjol. 0 sea que disponen aproximadamente, tomando como 

promedio una cuerda y media de tierra de propiedad, un ingreso de 0367.50 

anual. 

1.13 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 

Son aquellas que se realizan para producir, explotar 0 transformar los recursos 

naturales que intervienen en el desarrollo de determinada poblacion, las cuales 

se dan a traves del aprovechamiento del recurso natural, animal y humano, es 

importante destacar que no existen actividades industriales, agroindustriales y 

turismo. 

EI siguiente cuadro, muestra un resumen de las actividades productivas del 

municipio de Patzite. 
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Cuadro 12 

Municipio de Patzite - Quiche 


Resumen de Actividades Productivas 

Ano 2008 

Actividades 
Valor de la producci6n Generaci6n de empleo 

Q 0/0 Cantidad % 

Agricola 1,677,640 30 7107 91 
Pecuaria 694,725 12 625 8 
Artesanal 1,186,080 21 22 0 
Comercio y servicios 2,010,765 36 101 1 
Total 5,569,210 100 7,855 100 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

Como se puede observar en el cuadro anterior la actividad de comercio y 

servicios es primera con 36.11 % en cuanto al valor de la producci6n, sin 

embargo, es tercera en la generaci6n de empleo con s610 1.29%, y la actividad 

agricola es segunda en la generaci6n de valor con 30.12%, ahora en la 

generaci6n de empleo la participaci6n es de 90.48%. Por 10 que se puede 

apreciar, que la actividad agricola no es rentable, sin embargo, es a la que se 

dedica la poblaci6n. La actividad artesanal es tercera en cuanto al valor de la 

producci6n y es de 21 %, pero la ultima en la generaci6n de empleo con s610 

0.30% y la actividad pecuaria es ultima en cuanto al valor de la producci6n y 

segunda en la generaci6n de empleo. 

1.13.1 Actividad agricola 

EI factor de producci6n indispensable para la explotaci6n agrfcola es la tierra; 

la tenencia y concentraci6n es determinante para el desarrollo del Municipio. En 

la actividad agrfcola, se identificaron los siguientes productos: mafz, frfjol y 

haba. 

EI siguiente cuadro, muestra la participaci6n de la actividad agrfcola segun la 
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importancia. 

Cuadro 13 

Municipio de Patzite - Quiche 


Produccion Agricola por Unidades, Extension, Volumen y Valor 

Segun Tamafio de Finca y Producto 


Afio 2008 

Tamanol Cantidad Extension Unidad Precio Valor


Volumen
Producto unidades enMz medida enQ enQ 

Microfincas 
Ma[z 282 135 Quintal 4.860 160 777.600 
Frijol 107 51 Quintal 357 600 214.200 
Haba 24 12 Quintal 24 800 19.200 

413 198 5.241 1.011.000 
Subfamiliares 
Ma[z 53 89 Quintal 3.204 160 512.640 
Frijol 20 34 Quintal 238 600 142.800 
Haba 5 7 Quintal 14 800 11.200 

78 130 3.456 666.640 
Totales 491 328 8.697 1.677.640 
Fuente: Inwstigacion de campo Grupo EPS .• segundo semestre 2008. 

De acuerdo al cuadro anterior se identifica tanto en el estrato de 

microfinca y subfamiliar que el malz representa el 77% de la produccion 

agricola del municipio de Patzite, genera 5,469 empleos de acuerdo al 

resultado de la investigacion de campo realizada en el ano 2008, 

constituye la principal actividad y dieta alimenticia de los pobladores. EI 

frljol representa e121% de la produccion y genera 1,510 empleos, el haba 

representa el 2% de la produccion y genera 128 empleos. La produccion 

agricola es tradicional, se obtiene solamente una produccion al ano, se 

utiliza semilla criolla, la mano de obra que se emplea es familiar, el 

sistema de riego es por lIuvia y carece de asistencia tecnica y crediticia, 

en la mayo ria de los casos se cosec han varios productos en una misma 

extension de terreno. 
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1.13.2 Actividad pecuaria 

Contribuye a la economfa del municipio de patzite, con 12.47% de participacion 

en las actividades productivas, siendo la cuarta actividad mas importante. Y la 

segunda en la generacion de empleos con una participacion de 7.96%. 

1.13.3 Actividad artesanal 

La artesanfa es la tercera actividad economica mas importante en el 

municipio de Patzite, tiene una participacion de 21.30% en valor de la 

produccion y en la generacion de empleo ocupa el ultimo lugar 

unicamente 0.28%. La falta de organizacion y fuentes de financiamiento, incide 

directamente en el desarrollo tecnologico y crecimiento economico de estas 

unidades productivas. 

EI siguiente cuadro, muestra la descripcion de las diferentes unidades 

productivas, la participacion en porcentaje y el valor de produccion, de la 

actividad artesanal en el municipio de Patzite. 

Cuadro 14 

Municipio de Patzite - Quiche 


Participacion de la Actividad Artesanal 

Aiio:2008 
Unidad de Valor de 

Descripcion Produccion Produccion 
No. 0/0 Q % 

Tejidos tfpicos 8 73 332.880 28 
Carpinterfa 1 9 120.000 10 
Herrerfa 2 18 733.200 62 
Total 11 100 1.186.080 100 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

Como se puede observar en el cuadro anterior el numero de unidades 

productivas en el municipio de Patzite, es bajo, donde la herrerfa es la actividad 
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mas importante en valor de produccion con 61.82%, sin embargo, unicamente 

existe dos unidades productivas en el municipio, seguida de los tejidos 

Hpicos con ocho unidades productivas y 28.07% en valor de produccion y por 

ultimo la carpinteria con solo una unidad productiva y 10.12% en valor de 

produccion. 



CAPiTULO II 


SITUACION ACTUAL DE lA HERRERiA 


La artesanra comprende, basicamente, trabajos realizados manualmente, 

poco uso del trabajo mecanizado 0 sea de maquinaria 0 equipo 

mecanico; habitual mente son productos decorativos 0 de uso comun; 

por 10 general el taller artesanal se ubica en los hogares, un maximo 

de cuatro trabajadores y la poca funcionalidad de los sistemas de venta 

han caracterizado la actividad artesanal. Se identifican tres clases principales 

de artesanos en el pars: 

a. EI artesano que se dedica a tiempo completo a la actividad artesanal, casi 

siempre en su propio taller, en terminos generales este artesano compromete su 

produccion con intermediarios. 

b. EI que hace de la artesanfa un trabajo complementario de sus labores 

agrfcolas. Esta produccion en su mayorfa es aprovechada por los 

intermediarios. 

c. EI artesano que es productor y comerciante al mismo tiempo. 0 sea 

vende su produccion directamente al consumidor final 0 al comerciante 

mayorista. 

La produccion artesanal se lIeva a cabo en forma manual, utilizando 

para el efecto herramientas de mano, se utiliza habitualmente materia prima 

local, el conocimiento se transmite de generacion en generacion, 

con las variaciones propias que Ie imprime la creacion individual del 

artesano. 

En sfntesis la actividad artesanal no debe verse solo como una actividad 

productiva de restringido caracter economico, sino, por encima de todo, como 

elementos integradores de la cultura nacional. 
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La actividad artesanal tiene un valor de la produccion del 21.30% del producto 

interne bruto del Municipio, las unidades artesanales que existen son: tejidos 

tfpicos, herrerfa y carpinterfa, la herrerfa tiene una participacion de 62.69% 0 sea 

es la activad productiva artesanal mas importante, solo existen dos unidades 

productivas. Situacion en que se encontro a la actividad artesanal de la herrerfa 

al momento de la realizacion de la investigacion de campo en el afio 2008, en el 

municipio de Patzite. 

2.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO 

La actividad de la herrerfa incluye la realizacion de piezas para la construccion 

como puertas, ventanas, balcones, porterfas, estanterfas entre otros. Se 

elaboran de acuerdo el disefio del cliente. 

2.1.1 Tecnologla utilizada 

A continuacion se determina la tecnologfa utilizada en la produccion de esta 

rama productiva, asf como los elementos participantes en el proceso. 

La mane de obra es familiar, pero tambien se emplea a otros trabajadores, no 

cuenta con cursos de capacitacion, pues el conocimiento se transmite de 

generacion en generacion, con las variaciones propias que Ie imprime la 

creacion individual del artesano, la produccion se lIeva a cabo en forma manual, 

utilizando para el efecto herramientas de mano, poco usc del trabajo 

mecanizado 0 sea de maquinaria 0 equipo mecanico, el capital es propio y se 

trabaja con anticipos de los clientes. No lIevan registros contables formales, por 

10 tanto, desconocen el costo y utilidad real. 

2.1.2 Producci6n 

Los artesanos han desarrollado durante siglos herramientas para aprovechar las 

cualidades del hierro, se han creado y disefiado diferentes usos al metal y 

tam bien han inventado barn ices, pinturas para proteger y evitar el oxido en el 

metal y asf conservar su fuerza y belleza. En la actualidad en los talleres de 
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herrerla la mayorla de las herramientas son manuales que han sufrido poco 

cambio desde la edad media, las mas comunes son el martillo, tenazas para 

fragua, sierra para metal, tijeras para cortar lamina, prensas para sostener, entre 

otras, tam bien se utilizan herramientas para medir y comprobar los tamaiios 

como cinta metrica, el metro plegable y la regia metalica, ademas se usa 

escuadras que sirve para asegurar las ensambladuras. Ademas desde el 

descubrimiento de la energla electrica se han inventado aparatos electricos para 

trabajar el hierro, el desarrollo de las herramientas electricas ha reducido 

bastante el tiempo que se necesita para realizar labores, sin embargo, en los 

talleres de herrerla el uso de estos es mlnimo, se utiliza: el soldador electrico 

para soldar que utiliza un electrodo, el barreno con broca para metal, la pulidora 

electrica para quitar la escoria del electrodo. 

Se localizaron dos unidades productivas artesanales en el municipio de Patzite, 

que por su tamaiio se clasifica como mediana empresa, cuyo proceso de 

produccion es realizado en su mayorla por el grupo familiar y en algunos casos 

con uno 0 dos operarios, bajo la direccion del jefe del taller, entre los artrculos 

que mas se elaboran estan: puertas y ventanas. 

AI realizar la investigacion de campo se pudo observar que la mayor demanda 10 

constituye la fabricacion de puertas y ventanas. 

2.2. PROCESO DE PRODUCCION 

EI proceso productivo tiene por objeto la transformacion de la materia prima para 

la obtencion de productos finales. 

• Flujo grama del proceso productivo 

La siguiente grafica, detalla las etapas que comprende el proceso productivo de 

la herrerra. 
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Grafica 2 

Municipio de Patzite - Quiche 


Flujo Grama del Proceso Productivo 

Empresa Artesanal "Herrerfa" 


Afio:2008 


Inicio del proceso 

Las puertas son construidas primero, de acuerdo a un 
estilo, que el cliente desee. 

Segun el estilo y el tamafio del articulo de metal, se toma 
las medidas de las piezas. 

Se cortan las piezas. 

Se hace un marco de metal 

Se acoplan las piezas de metal 

Se sueldan el enmarcado y las piezas acopladas con una 
maquina electrica de soldadura yelectrodos. 

Se quita las cascaritas de la soldadura. 

Se coloca piezas meta Ii cas como adomos. Ademas en 
puertas se hace un corte en medio de la lamina, donde se 
coloca el vidrio con su respectivo balcen. 
Es la ultima fase del proceso y se realiza con brocha 0 

bien con soplete.Se usa el color que el cliente decida. 

Se lIeva la puerta en vehiculo desde el taller hasta el 
domicilio del cliente y se instala la puerta en la casa. 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

( Inicio ) 
I 

Diserio 

I 
Medici6n 

I 

I 
Corte de piezas 


Enmarcado 


Ajuste de piezas 


Soldar 


Pulido 


Adorno 


Pintado 


http:soplete.Se
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2.2.1 Volumen y valor de la produccion 

EI volumen de la produccion es la cantidad de bienes que el productor espera 

elaborar en un tiempo determinado de acuerdo con la capacidad y tamano de su 

empresa. 

EI siguiente cuadro, presenta un resumen de la activad artesanal, el numero de 

unidades productivas, los principales productos que se elaboran y la produccion 

anual por producto. 

Cuadro 15 

Municipio de Patzite - Quiche 


Volumen y Valor de la produccion 

Empresa Artesanal "Herrerfa" 


Ano 2008 

Cantidad Unidad Volumen Precio Valor % 

Producto unidades medida enQ enQ 
Herrerfa 2 Unidad 
Ventanas 696 450 313.200 42 
Puertas 300 1.400 420.000 58 
Totales 996 1.850 733.200 100 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

Como se observa en el cuadro anterior, la actividad artesanal de la herrerfa 

produce un ingreso de Q733,200 por la venta de puertas y ventanas, el mayor 

ingreso es la produccion de puertas con Q420,000 y participacion de 57.82%, 

seguido de la produccion de ventanas con Q313,200 y participacion de 42.18%. 

2.2.2 Destino de la produccion 

Unicamente se comercializa en el municipio de Patzite, el productor vende 

directamente al consumidor final y trabaja solo bajo pedido, la forma de pago es 

50% de anticipo de los clientes y el resto se cancela finalizado el trabajo, el 

diseno es de acuerdo a la necesidad, gusto, preferencia y capacidad de pago del 

cliente. 
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2.3 COSTa DE PRODUCCION 

EI costa de produccion es generado por los gastos incurridos y aplicados en una 

operacion, tales como materia prima, mana de obra y costos indirectos variables, 

este representa la suma de los costos que conlleva la produccion de un bien. 

Para la determinacion del costa de la actividad de herrerfa se utilizo el metodo 

de costeo directo. 

EI siguiente cuadro, presenta el costa directo de produccion anual de puertas y 

ventanas, segun datos encuestados e imputados. 

Cuadro 16 

Municipio de Patzite - Quiche 


Costos de Produccion 

Empresa Artesanal "Herrerfa" 


Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2008 

(Cifras en Quetzales) 

Producto Encuesta Im~utados Variacion 
Vetanas 
Materiales 127.895 127.895 0 
Mano de obra 39.442 47.394 7.952 
Costos indirectos variables 0 23.347 23.347 
Costos directos de produccion 162.695 198.936 36.241 
Produccion puertas 696 696 0 
Costo unitario 234 286 52 
Puertas 0 
Materiales 285.300 285.300 0 
Mano de obra 36.000 47.833 11.833 
Costos indirectos variables 0 23.083 23.083 
Costos directos de produccion 321.300 356.216 34.916 
Produccion puertas 300 300 0 
Costo unitario 1.071 1.187 116 
Fuente: investigaci6n de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

Como se observa en el cuadro anterior, el artesano no lIeva un registro 

contable formal, por 10 tanto, desconoce su costa real, el artesano deja de 

considerar una cantidad del costa, principalmente los costos indirectos variables 
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que repercute en una disminuci6n de la utilidad, asf, el porcentaje del costa que 

no se incluye en la fabricaci6n de ventanas es del 22.27% y para puertas es 

11%. 

2.3.1 Estado de resultados 

EI siguiente cuadro, muestra el estado de resultados de las operaciones de la 

fabricaci6n de puertas y ventanas, durante un ano. 

Cuadro 17 

Municipio de Patzite - Quiche 


Estado de Resultados 

Empresa Artesanal "Herrerfa" 


Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2008 

{Cifras en Quetzales} 

Producto Encuesta Im~utados Variaci6n 
Ventanas 
Ventas 313.200 313.200 0 
(-) Costo directo de producci6n 162.695 199.025 36.330 
Ganancia marginal 150.505 114.175 (36.330) 
(-) Costos y gastos fijos 6.420 10.842 4.422 
Depreciaciones 0 10.525 10.525 
Fletes 1.620 1.620 0 
Alquiler local 4.800 4.800 0 
Ganancia antes deliSR 144.085 103.333 (40.752) 
(-) ISR 31% 44.666 32.033 (12.633) 
Ganancia neta 99.418 71.300 (28.118} 
Puertas 
Ventas 420.000 420.000 0 
(-) Costo directo de producci6n 321.300 358.264 36.964 
Ganancia marginal 98.700 61.736 (36.964) 
(-) Costos y gastos fijos 4.800 9.222 4.422 
Depreciaciones 0 10.525 10.525 
Fletes 1.620 1.620 0 
Alquiler local 4.800 4.800 0 
Ganancia antes deliSR 93.900 52.514 (41.386) 
(-) ISR 31% 29.109 16.279 (12.830) 
Ganancianeta 64.791 36.235 (28.556} 

Fuente: investigaci6n de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 
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EI cuadro anterior muestra la utilidad en un ano, se puede observar de una 

forma clara la repercusion que trae el no agregar a los costos de produccion los 

costos indirectos variables, en la ventas de puertas el empresario cree ganar 

064,791, sin embargo, solo gana 36,2350 sea pierde la cantidad de 028,556. Y 

de igual forma sucede con la venta de ventanas donde el artesano cree ganar 

099,418, sin embargo, tiene una utilidad real de 071,300 0 sea que se reduce 

su utilidad en 028,118. 

2.3.2 Rentabilidad de la produccion 

Los datos son sobre la base de la ganancia neta contra la sumatoria de costos y 

gastos que se obtuvo en el perlodo. 

a) Datos segun encuesta 

Ventanas 

Ganancia neta - 99.418 - 99.418 - 59% 
Costos y gastos 162.695 + 6.420 169.115 

Puertas 

Ganancia neta - 64.791 - 64.791 - 20% 
Costos y gastos 321.300 + 4.800 326.100 

b) Datos segun imputados 

Ventanas 

Ganancia neta - 71.300 - 71.300 = 34% 
Costos y gastos 199.025 + 10842 209.867 

Puertas 

Ganancia neta - 36.235 - 36.235 - 10% 
Costos y gastos 358.264 + 9.222 367.486 

EI porcentaje anterior, muestran la variacion significativa que existe entre los 

datos de la encuesta y los imputados, esto se debe a que el artesano no toma en 
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cuenta en el costa los costos indirectos variables 0 sea las prestaciones 

laborales, cuotas patronales, energfa electrica entre otros, por 10 tanto en la 

fabricaci6n de ventanas el beneficio por cada quetzal de ventas segun encuesta 

es de 59%, sin embargo en los datos imputados es de 34% y en puertas segun 

encuesta es de 20%, mientras que en datos imputados es de 10%. 

2.4 FINANCIAMIENTO 


Las dos herrerfas existentes en el Municipio, se ven obligadas a utilizar recursos 


monetarios propios y anticipos de los clientes, el cual consiste en 50% del total 


del precio de venta, para garantizar la realizaci6n de su producto. 


2.4.1 Tipo 


A corto plazo, ya que se trabaja s610 bajo pedidos. 


2.4.2 Fuentes 

• Financiamiento interno, pues se trabaja con recurso propio del artesano. 

• Financiamiento externo, proviene del 50% de anticipo de los clientes. 

2.5 COMERCIALIZACION 

La comercializaci6n es dentro del Municipio, consiste en una serie de 

actividades de manipulaci6n y transferencia de productos, necesarios para lIevar 

a cabo el manejo en el traslado de: puertas y ventanas, inicia con el productor y 

finaliza con el consumidor final. Dentro de este anal isis se observaran las 

siguientes caracterfsticas. 

2.5.1 Proceso de comercializaci6n por producto 

Esta constituido por una serie de etapas que posibilitan el desarrollo de la 

comercializaci6n entre el productor y consumidor final. Para la venta de los 

productos artesanales, es necesario crear una adecuada estrategia de mezcla 

de mercadotecnia. Es la herramienta de apoyo que permite determinar las 
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acciones para el lucro del producto en el mercado. Se compone de todo aquello 

que pueda hacer la empresa en influir en la demanda del producto y se compone 

de las siguientes variables; producto, precio plaza y promocion. 

Con el objetivo de lIevar a cabo el trasladar los bienes y servicios al consumidor 

final, a trav8s de los canales de distribucion adecuados cada participante 

obtendra margenes de ganancia en la venta. 

La siguiente tabla, muestra la forma como se da la mezcla de mercadotecnia: 
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Tabla 10 

Municipio de Patzite - Quiche 

Mezcla de la Mercadotecnia 


Ano:2008 

Mezcla de mercadotecnia 


Producto: 

cualquier cosa que sea posible ofrecer a 

un mercado para su atencion, adquisicion, 

empleo 0 consumo y que podra 

satisfacer una necesidad 0 un deseo. 


Precio: 

es la cantidad de dinero que se cobra por 

un bien y el cual esta conformado por el 

costa total mas el margen de utilidad. 


Plaza: 

es el lugar donde se comercializa el bien 

o servicio que se ofrece al consumidor. 

Promoci6n: 

actividad que comunica los meritos del 

producto y persuaden a los clientes meta 

para que los compren. 


Herrerra: 

Puertas y ventanas 
La fabriacion es acorde al diseno 
del cliente. EI producto tiene la 
caracterfstica que puede anadfrsele 
color y es de acorde a.1 solicitado 
por el cliente. Sirve para asegurar 
la entrada de la cas a y proteger los 
bienes en la misma, ademas 
adoma la vivienda con su estilo y 
presentacion. Es transportada e 
instalada por el Herrero. 

Puertas: 
el precio de venta es: Q1 ,400 forma 
de pago: 50% anticipado y el otro 
50% finalizado el trabajo. EI precio 
es similar al de la competencia. 
Ventanas: 
el precio de venta es: Q450 un 
pago anticipado de 50% y el otro 
50% finalizado el trabajo. EI precio 
es similar al de la competencia. 

EI area de venta se limita al 
Municipio, y ellugar de venta es el 
mismo taller de herrerfa, no existe 
intermediario, no cuentan con 
inventario ya que el artesano solo 
trabaja bajo pedido. EI transporte 
10 paga el consumidor. 

No existe promocion, que permita 
dar a conocer el producto, 
unicamente las referencias que 
que puedan dar los clientes a los 
nuevos consumidores. 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 
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En la investigacion de campo realizada en el municipio de Patzite, en el ana 

2008, a la empresa de herrerfa, se pudo observar que los dos productos que 

mas se producen son: puertas y ventanas, tam bien se pudo determinar que el 

precio de venta es similar a la competencia, ademas solo se vende dentro del 

municipio de Patzite, no se tiene inventario, se trabaja unicamente bajo pedido, 

el lugar de vent as es el taller y no cuenta con promocion que permita dar a 

conocer el producto. 

2.5.2 Canales de comercializaci6n 

Son las etapas que pasa la venta de puertas y ventanas, del productor al 

consumidor final, senala la importancia y el papel que juega cada 

participante en el movimiento de los productos en el proceso de 

comercializacion. 

La siguiente grafica, muestra el canal de comercializacion para la distribucion de 

los productos artesanales en mencion. 

Grafica 3 

Municipio de Patzite - Quiche 

Canal de Comercializacion 


Empresa Artesanal "Herreria" 

Ano 2008 


Productor 

I 
Consumidor 

final 

100% 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

En la grafica anterior, puede observar con claridad que no existe intermediario 

entre el productor y el consumidor final, por 10 que la comercializacion es 

directa. 
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2.6 ORGANIZACION EMPRESARIAL 

Se observa que las empresas existentes en el Municipio se localizan en Patzite, 

se determin6 que el jefe de familia es el duefio de la herrerfa y tam bien hace de 

encargado del taller, es decir es quien toma las decisiones dentro de la 

organizaci6n, asf tam bien esta como un operario mas. 

En el Municipio no existe una organizaci6n formal y legal mente autorizada, que 

controle, maneje y apoye al sector artesanal como cooperativas 0 comites. 

• Estructura organizacional por tamaiio de empresa 

Es el marco de referencia de una organizaci6n segun 10 expresan su grado de 

complejidad, formalizaci6n y centralizaci6n de la toma decisiones. Por sus 

condiciones se clasifican en mediana empresa tomando en cuenta las 

caracterfsticas de estas: cuenta con un numero reducido de personal (cuatro 0 

cinco personas) para el desarrollo del proceso productiv~; el financiamiento es 

interno, no tienen capacitaci6n tecnica ni acceso a creditos, por 10 que no existe 

una estructura organizacional formal dentro de la misma, prevaleciendo una 

organizaci6n empfrica. 

La siguiente grafica, presenta la estructura de la actividad artesanal de herrerfa. 

Grafica 4 

Municipio de Patzite-Quiche 

Estructura Organizacional 


Empresa Artesanal "Herrerfa" 

Afio:2008 


Gerente 
Propietario 

I 
I I I 

Herrero 1 Herrero 2 Pintor 
Hijo Empleado 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 
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Segun el estudio realizado en el Municipio, se determino que los productores en 

las empresas de herrerfa no se encuentran organizados, a la vez que cuentan 

con pocos recursos, no existe la posibilidad de capacitar a los trabajadores, que 

por 10 general son integrantes de una misma familia, operan con recursos 

propios, no tienen acceso a credito y el nivel tecnologico es tradicional. La toma 

de decisiones son ejecutadas por el padre de familia quien es la maxima 

autoridad. 

2.7 	 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA 

DE SOLUCION 

La mana de obra en el municipio de Patzite, es no calificada, pues unicamente 

se limita a la ejecucion de pocas actividades, en el caso de la herrerfa no cuenta 

con las adecuadas herramientas de trabajo, la falta de oportunidad de obtener 

credito y asf comprar nuevas herramientas de trabajo que hagan mas eficiente el 

proceso productivo, el operar solo en el mercado local, limita las oportunidades 

de expansion, el escaso capital, no existen oportunidad para capacitar la mana 

de obra, el no estar organizados. Por 10 que la problematica encontrada en el 

municipio de Patzite, es: el no estar organizados, la falta de acceso a credito, EI 

operar unicamente en el mercado local, herramientas de trabajo obsoletas. 

Es necesaria la inversion de una fuerte suma de capital y tiempo, sf, pues 

primero habrfa que capacitar a las personas y luego seguir con la inversion en 

financiamiento a los negocios. Por 10 que, teniendo presente las altas 

limitaciones que tiene el pafs de Guatemala, esto hace diffcil la ejecucion y 

puesta en marcha de un proceso de desarrollo en el municipio de Patzite, 

departamento de EI Quiche. 

• Por 10 que los pobladores del Municipio, para salir adelante tiene que hacer 

uso de su recurso natural, la tierra que aun cuando es de vocacion forestal es 

apta para cultivos permanentes. Las propuestas de solucion a la problematica 

es: organizar a los artesanos a traves de un comite, que facilite el acceso al 
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credito y permita que la producci6n se destine mas alia del mercado local. Esto 

hara que se comercialice el 0 los productos en nuevos mercados logrando con 

ello incrementar la producci6n y reducir los costos de producci6n, esto hara que 

sea mas competitivo. As!, esto hara que se aumenten los ingresos al Municipio y 

permita mejorar el nivel de vida de la comunidad. As! mismo capacitar la mano 

de obra de los habitantes a traves de instituciones como el Instituto Tecnico de 

Capacitaci6n y Productividad -INTECAP-. 
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CAPITULO III 


PROYECTO: PRODUCCION DE MANZANA 


Se identifico a traves de la investigacion de campo realizada en el municipio de 

Patzite, los recursos naturales, humanos, financieros y flsicos disponibles en la 

region, aSI tam bien las potencialidades productivas encontradas. Se eligio 

desarrollar un proyecto en la actividad agricola, por ser la opcion mas viable a 

. ejecutar, contar con mana de obra necesaria y tierra adecuada para cultivos 

perennes, por 10 que se propone la produccion de manzana Red Jonathan, con 

el proposito de contribuir al desarrollo economico y social del municipio de 

Patzite. 

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO 

En el Municipio, existen productores agrlcolas con extensiones de terreno 

disponible, mismos que se pueden aprovechar para el cultivo de manzana Red 

Jonathan, para efectos de poner en marcha el proyecto, se conformara un 

comite que reclutara a toda persona interesada en ser miembro del mismo. Los 

asociados se encargaran del proceso productiv~ de la manzana hasta que este 

lista para la cosecha y consumo humano, para ello, se necesita mana de obra 

calificada en labores agrlcolas; ademas es importante integrar instituciones que 

se encargaran de suministrar a los productores la asistencia tecnica necesaria 

para obtener un producto de alta calidad, disposicion de infraestructura 

adecuada, una estructura formal para la administracion y control necesarios 

requeridos para ejecutar el proyecto. 

3.2 JUSTIFICACION 

La manzana ha contribuido a la produccion agricola nacional y diversificacion de 

frutas. Posee la ventaja de poder alternarse con otro cultivo estacional y 

propiciar de esta manera un mejor aprovechamiento de los recursos naturales y 

humanos existentes. 
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Se cultiva manualmente; no requiere de maquinaria y equipo sofisticado, 

unicamente es necesario la utilizaci6n de herramientas de labranza, que estan al 

alcance de los agricultores del Municipio. Ademas, utiliza pocos insumos 

importados, las labores agrfcolas de preparacion y siembra son mas sencillas 

debido a que el terreno se encuentra trabajado para el cultivo de mafz y frfjol, 

adem as el municipio de Patzite, carece de producci6n de manzana y el tipo de 

suelo existente en la aldea de Chuicojonop es de vocacion forestal 0 cultivos tipo 

perennes, siendo optimo para el cultivo de manzana Red Jonathan. 

3.3 OBJETIVOS 

Los beneficios que se pretenden alcanzar con la ejecuci6n del proyecto se 

definen a continuaci6n: 

3.3.1 General 

• Diversificar la produccion agricola en el municipio de Patzite, mediante 

el cultivo de la manzana Red Jonathan, y lograr un desarrollo 

socioecon6mico por medio del fomento en la inversi6n y el manejo 

racional de los recursos naturales y humanos disponibles en el 

Municipio. 

3.3.2 Especfficos 

• Organizar a los productores agrfcolas, por medio de un comite de 

productores de manzana. 

• Fomentar la inversion a traves de proyectos agrfcolas productivos. 

• Lograr por medio de la producci6n y comercializacion de la manzana 

Red Jonathan, que los interesados obtengan ingresos y mejore el nivel de 

vida de las familias. 

• Identificar y establecer los canales de comercializacion adecuados. 

• Generar fuentes de empleo en la aldea de Chuicojonop. 
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO 


Sirve para determinar la aceptaci6n 0 rechazo de un producto a traves de la 

oferta, demanda y precio, que justifican la realizaci6n del proyecto y garantice 

aSI su posicionamiento en el mercado. EI proyecto producci6n de manzana Red 

Jonathan, estara destinada a la venta en la ciudad capital. 

3.4.1 Descripcion del producto 

La manzana es de la familia de Rosacease y su nombre cientffico es (Pirus 

malus) es un porno de forma esferica, achatado y en ocasiones ligeramente 

alargado, guarda en su coraz6n las pepitas negruzcas de la semilla. Lo envuelve 

una cuticula (cascara) sus colores varian del verde al rojo segun el grado de 

madurez. EI arbol de manzana posee una copa globosa y segun la clase lIega a 

crecer de seis a diez metros de altura; corteza cubierta de lentejuelas, lisa, unida 

de color ceniciento verdoso, sobre los ramos; escamosa y gris parda sobre las 

partes viejas del arbol. Tiene una vida de unos 60 a 80 arios. Tiene lugar en 

primavera, generalmente por abril 0 mayo, las manzanas mas precoces 

maduran en junio. Se cultiva principalmente en todas regiones templadas. 

a) Variedades 


Estas pueden dividirse en varios tipos las mas conocidas son: La Golden 


Delicious, Red Delicious, Starking, Richared, Reineta Blanca del Canada, 


Belleza Roma entre otras. 


En Guatemala, se produce la manzana Red Jonathan, quienes cultivan este tipo 


de manzana, que al igual que otro tipo de manzana, tiene una facil adaptaci6n a 


diferentes climas y suelos. Es comun la venta en los mercados populares. Las 


potencialidades agrfcolas identificadas en el municipio de Patzite, estan 


clasificadas por cultivos temporales y permanentes como la manzana, que se 


describen de la siguiente forma: puede cultivarse por semilla, por injerto y 


tam bien por estaca, aunque este metodo no es recomendable. 
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b) Composici6n qufmica 


La manzana contiene un alto contenido nutricional en f6sforo, calcio, hierro, 


potasio, carbono, hidratos y pectina. 


c) Usos y formas 


La manzana posee varias funciones es un laxante suave y astringente en caso 


de colitis, es diuretico y depurativa, incluso el zumo de manzana se presenta 


frecuentemente como producto de belleza, En Guatemala se usa como postre 0 


bien como una fruta decorativa en el mes de diciembre, tambien se utiliza en 


panaderfas y en reposterfas para decorar. 


3.4.2 Oferta 

Expresa la cantidad de manzana que a determinado precio los oferentes 

estarfan dispuestos a vender su producci6n en el mercado. 

Los principales productores de manzana segun el IV Censo Nacional 

Agropecuario 2003, refleja que el 85% del area sembrada a nivel nacional se 

encuentra en cinco departamentos: EI Quiche 46.8%, San Marcos 12.1 %, Alta 

Verapaz 10.5%, Totonicapan 8.1 % Y Huehuetenango 8%. 

EI siguiente cuadro, presenta la oferta total hist6rica y proyectada de la 

manzana. 
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Cuadro 18 


Republica de Guatemala 

Oferta Nacional Historica y Proyectada de Manzana 


Anos: 2003 - 2016 

(Cifras en Quintales) 


Ano Produccion Im~ortacion Oferta total 
2003 433,279 204,048 637,327 
2004 476,568 219,269 695,837 
2005 480,906 233,130 714,036 
2006 483,174 243,022 726,196 
2007 488,006 254,318 742,324 . 
2008* 507,205 265,614 772,819 
2009 518,811 276,911 795,722 
2010 530,417 288,207 818,624 
2011 542,023 299,503 841,526 
2012 553,629 310,800 864,429 
2013 565,235 322,096 887,331 
2014 576,841 333,392 910,233 
2015 588,447 344,689 933,136 

2016 600,054 355,985 956,039 
*Datos proyectados a partir del ano 2008. 

Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos estadfsticos del depto. Estadfsticas Econ6micas 

de importaciones realizadas por partida 0808100 del Banco de Guatemala del ano 2003 a12007, 

con el metodo de mfnimos cuadrados. 


Se observa en el cuadro anterior, un alza constante en la oferta total, historica y 

proyectada, esto se debe al incremento en la produccion nacional, 10 cual es 

resultado del incremento del area cultivada y el uso de abono, fertilizantes, 

semillas mejoradas entre otros y al con stante aumento en la importacion. 

Es importante hacer notar que el aumento en la importacion de manzana al pais, 

no afecta la produccion nacional pues tambien tiene un crecimiento constante, 

como se muestra en el cuadro anterior. 

3.4.3 Demanda 

Es la cantidad de manzana que en el mercado se requiere, para buscar la 

satisfaccion de una necesidad, en un momenta determinado aun precio 

establecido. 
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Los principales tipos demanda: demanda satisfecha, satisfecha saturada, 

satisfecha no saturada, demand a insatisfecha. 

a) Demanda potencial historica y prayectada 

Esta constituida por la capacidad de consumo de la poblacion en el territorio 

nacional y se determina por medio del consumo per- capita. 

EI siguiente cuadro, presenta la demanda potencial historica y prayectada de la 

manzana. 

Cuadra 19 

Republica de Guatemala 


Demanda Potencial Historica y Proyectada de Manzana 

Alios: 2003 - 2016 

(Cifras en Quintales) 

Poblacion Consumo 
Alio Poblacion delimitada Per capita 

90% qq 

2003 12,087,014 10,878,313 0.07 
2004 12,390,451 11,151,406 0.07 
2005 12,700,611 11,430,550 0.07 
2006 13,018,759 11,716,883 0.07 
2007 13,539,823 12,185,841 0.07 
2008* 13,957,495 12,561,746 0.07 
2009 14,375,168 12,937,651 0.07 
2010 14,792,840 13,313,556 0.07 
2011 15,210,512 13,689,461 0.07 
2012 15,628,185 14,065,367 0.07 
2013 16,045,857 14,441,271 0.07 
2014 16,463,529 14,817,176 0.07 
2015 16,881,202 15,193,082 0.07 
2016 17,298,874 15,568,987 0.07 
"Datos proyectados a partir del ana 2008. 

Demanda 
potencial 

761,482 
780,598 
800,138 
820,182 
853,009 
879,322 
905,636 
931,949 
958,262 
984,576 

1,010,889 
1,037,202 
1,063,516 
1,089,829 

Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos de poblaci6n del censo nacional 2002 dellnstituto 
Nacional de Estadfstica -INE-, y del Instituto de Nutrici6n de Centroamerica y Panama 
-INCAP-., estudios sobre Seguridad Alimentarfa y Nutrici6n en Guatemala 2004., con el metoda 
de mfnimos cuadrados. 
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La demanda potencial tiene un crecimiento constante debido al aumento 

poblacional, cada ano la poblaci6n delimitada crece y con ello se incrementa la 

demanda potencial. 

b) Consumo aparente 

Es la cantidad de manzana que se espera sea consumida por la poblaci6n. Y se 

obtiene de la suma de la producci6n nacional mas la importaci6n, menos la 

exportaci6n realizada en un perlodo. 

EI siguiente cuadro, presenta el consumo aparente hist6rico y proyectado de la 

manzana. 

Cuadro 20 

Republica de Guatemala 


Consumo Aparente Hist6rico y Proyectado de Manzana 

Anos: 2003 - 2016 


(Cifras en Quintales) 


Producci6n Consumo 
Ano nacional Importaci6n Exportaci6n aparente 
2,003 433,279 204,048 38,677 598,651 
2,004 476,568 219,270 54,696 641,142 
2,005 480,907 233,130 72,643 641,393 
2,006 483,175 243,022 67,617 658,579 
2,007 488,006 254,318 51,693 690,631 
2008* 507,205 265,615 68,752 704,068 
2,009 518,811 276,911 72,647 723,075 
2,010 530,417 288,207 76,543 742,082 
2,011 542,023 299,503 80,438 761,088 
2,012 553,629 310,800 84,334 780,095 
2,013 565,235 322,096 88,229 799,102 
2,014 576,842 333,392 92,125 818,109 
2,015 588,448 344,689 96,020 837,116 
2,016 600,054 355,985 99,916 856,123 

*Oatos proyedados a partir del ana 2008. 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del cuadro 18 y estadfsticas de produccion, 
exportacion e importacion de los principales productos agrfcolas, del Banco de Guatemala del 
ano 2003 - 2007, con el metodo de mfnimos cuadrados. 
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Como puede observarse en el cuadro anterior, el consumo aparente tiene un 

ritmo de crecimiento constante, esto se debe al aumento de la producci6n 

nacional y de las importaciones de manzana al Pais, as! como a la baja 

exportaci6n de la fruta. 

c) Demanda Insatisfecha hist6rica y proyectada 

Es aquella en la que el producto, producido no alcanza a cubrir los 

requerimientos del mercado, la demanda insatisfecha se da cuando la oferta es 

menor que la demanda. 

EI siguiente cuadro, presenta la demanda insatisfecha hist6rica y proyectada de 

la manzana. 

Cuadro 21 
Republica de Guatemala 

Demanda Insatisfecha Hist6rica y Proyectada de Manzana 
Anos: 2003 - 2016 

(Cifras en Quintales) 
Demanda Consumo Demanda

Ano 
potencial aparente insatisfecha 

2003 761,482 598,651 162,831 
2004 780,598 641,142 139,457 
2005 800,138 641,393 158,745 
2006 820,182 658,579 161,603 
2007 853,009 690,631 162,378 
2008* 879,322 704,068 175,254 
2009 905,636 723,075 182,561 
2010 931,949 742,082 189,867 
2011 958,262 761,088 197,174 
2012 984,576 780,095 204,480 
2013 1,010,889 799,102 211,787 
2014 1,037,202 818,109 219,093 
2015 1,063,516 837,116 226,400 
2016 1,089,829 856,123 233,706 
"Datos proyectados apartir del ano 2008. 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos de cuadros 19 y 20., con el metodo de 
mfnimos cuadrados. 



74 

Como puede observarse en el cuadro anterior, existe una demanda insatisfecha 

creciente, 0 sea que existe oportunidad para que ingresen nuevos productores 

de manzana al mercado para satisfacer la demanda insatisfecha. 

3.4.4 Precio 

Es la cantidad de dinero que deben pagar los clientes para obtener el 

producto, siendo uno de los aspectos mas importantes debido a que el 

mismo dependera si el proyecto tendra viabilidad en su desarrollo. EI 

comportamiento del precio se manifiesta de la siguiente forma: es irregular en 

epoca de cosecha. Incrementandose cuando se levanta la produccion, posterior 

a la cosecha el precio baja en la medida en que se incrementa la oferta y se 

eleva al disminuir la cantidad de producto colocado en el mercado. EI 

comportamiento de precios es irregular, por 10 que se estima que el valor 

promedio anual es de Q700 el quintal. 

3.5 ESTUDIO TECNICO 

A traves del estudio tecnico, se determina la localizacion, volumenes de 

produccion y personas interesadas en el proyecto. Provee informacion necesaria 

para determinar los costos de inversion y produccion, define el tamaiio y el 

proceso productiv~ para el cultivo de manzana. Para su desarrollo, se debe 

considerar la tecnologfa a utilizar en el proyecto, si existe maquinaria y equipo 

congruente con las necesidades del mismo, los insumos y el recurso humano, a 

fin de obtener una produccion optima en calidad y volumen de produccion. 

3.5.1 Localizaci6n del proyecto 

Se refiere al lugar exacto donde se desarrollara el proyecto a nivel macro y 

micro, se consideraron las siguientes ventajas: el clima, la altura y los suelos, la 

manzana Red Jonathan que se determino para el presente proyecto se 

adapta mejor a alturas entre 2,000 y 2,400 metros sobre el nivel del mar, 

entonces, Patzite es factible por encontrarse a 2,310 metros sobre el nivel del 
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mar, cuenta con mana de obra y temporada de lIuvia que es factible para el tipo 

de cultivo. 

3.5.1.1 Macro localizacion 

EI proyecto se localizara en el municipio de Patzite, departamento EI Quiche, en 

la region VII nor occidente, ubicado a 11 kilometros de la cabecera 

departamental y a 175 de la ciudad capital de Guatemala. 

3.5.1.2 Micro localizacion 

EI proyecto se ubicara en la aldea Chuicojonop al noroeste de la cabecera 

municipal, a cuatro kilometros tramo carretero de terracerfa que se encuentra en 

regular estado. Y los factores que determinaron la seleccion del lugar son: las 

condiciones del clima, disponibilidad de tierras, vocacion del suelo para cultivos 

tipo perenne y el sistema de riego que existe en el lugar. 

3.5.2 Tecnologia 

Se sugiere utilizar el nivel II 0 baja tecnologfa, utilizando pilones de manzana 

para trasplantarlos, fertilizantes, el sistema de riego sera por medio de una 

bomba de agua y natural por lIuvia, mana de obra no asalariada 0 familiar y 

asalariada. 

3.5.3 Tamaiio 

Esta determinado por la capacidad financiera y empresarial de los productores, 

disponibilidad de insumos, mana de obra y por el mercado. La extensi6n que se 

dedicara al cultivo sera tres manzanas de terreno el cual sera arrendado por los 

25 miembros del comite, ademas, se utilizara inmueble necesario para oficina 

del comite, el proyecto tendra una duraci6n de ocho arios, tres en fase pre 

operativa y cinco en fase operativa y se obtendra un rendimiento para la primera 

cosecha de 300 quintales, la segunda cosecha 420 quintales y la tercera, cuarta 

y quinta cosecha 590 quintales. 
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3.5.4 Recursos 


Es la descripcion de los principales recursos: humanos, ffsicos y financieros 


adecuados, que permitan el buen desempeiio del mismo. 


3.5.4.1 Recursos humanos 


EI comite de productores de manzana Red Jonathan "Mazfruta" requerira de tres 


empleados del cual un empleado sera de produccion responsable de desarrollar 


actividades del area de trabajo, lIevara el control de la ejecucion del proceso 


productiv~, otro empleado en comercializacion que sera el encargado de las 


ventas y un empleado que desarrollara funciones administrativas encargado de 


vigilar por el buen funcionamiento de produccion y comercializacion. Ademas, se 


contara con una asamblea general y junta directiva. 


3.5.4.2 Recursos financieros 


La inversion total sera de .Q297,1 01. EI 73.83% sera inversion propia y de 


fuentes externas 26.17% que sera financiado por la Cooperativa Cosami R.L.; 


y se pagara a cinco aiios plazo. 


3.5.4.3 Recursos fisicos 


Es la capacidad instal ada para el proyecto, para el desarrollo de la 


produccion de manzana Red Jonathan, se contara con tres manzanas 


arrendadas, para la estructura f1sica y distribucion de la planta se 


destinara 12 metros cuadrados y el resto para produccion. 


EI siguiente cuadro, muestra los materiales necesarios para el desarrollo de la 

produccion de manzana Red Jonathan. 
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Cantidad 

3 

12 
12 

6 
12 
12 

6 
3 
2 
6 

3 
3 
6 
4 
1 
1 

500 

1 
1 
4 
1 
1 
1 

1200 
7 
3 
6 
5 
4 
4 
4 

Cuadro 22 

Municipio de Patzite, Quiche 


Proyecto Producci6n de Manzana Red Jonathan 

Requerimientos Tecnicos 

Aiio:2008 

Conceeto 
Instalaciones 
Terrenos 
Herramienta 
Piochas 
Palas 
Rastrillos 
Machetes 
Azadones 
Tijeras podadoras 
Aspersores 
Manguera 
Limas 
Equipo agricola 
Bombas de mochila 
Carretas de mane 
Boisa cosechadora 
Escalera 
Pesa 
Mesa clasificadora 
Cajas receptoras 
Mobiliario y equipo 
Escritorio de metal 
Silla secretarial 
Silla plasticas 
Archivo 
Equipo de computo 
Calculadora 
Insumos 
Plantas 
15-15-15 
Urea 
Sulfato de amenia 
Broza 0 Compost 
Pronto 
Folpan 
Parafost 

Unidad de medida 

Manzanas 

Unidad 
Unidad 
Unidad 
Unidad 
Unidad 
Unidad 
Unidad 
Unidad 
Unidad 

Unidad 
Unidad 
Unidad 
Unidad 
Unidad 
Unidad 
Unidad 

Unidad 
Unidad 
Unidad 
Unidad 
Unidad 
Unidad 

Unidad 
Quintal 
Quintal 
Quintal 
Quintal 
Litro 
Litro 
Litro 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 
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EI cuadro anterior muestra los requerimientos tecnicos que se necesitan para 

ejecutar el proyecto. 

3.5.5 Superficie, volumen y valor de la produccion 

Se ha considerado que el volumen de la producci6n total es de 300 quintales el 

primer ano, en una superficie de terreno de tres manzanas y un valor estimado 

de Q700 por quintal. 

La estimaci6n de vida util del proyecto es de cinco anos. Iniciando la producci6n 

a partir del ano 2012, tomando en cuenta que existe un intervalo de tres anos a 

partir del ano 2009, que es la etapa de crecimiento del arbol de manzana Red 

Jonathan. 

EI siguiente cuadro, muestra el rendimiento en quintales por ano, as! como el 

valor para los cinco anos de vida del proyecto. 

Cuadro 23 

Municipio de Patzite - Quiche 


Proyecto Producci6n de Manzana Red Jonathan 

Superficie, Volumen y Valor de la Producci6n 


Ano:2008 


Ano Extension en Arboles Produccion total Valor 
manzanas enqq. enQ 

4 3 1200 300 210.000 

5 3 1200 420 323.400 

6 3 1200 590 499.730 

7 3 1200 590 549.703 

8 3 1200 590 604.673 
Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2008. 
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3.5.6 Proceso produccion 

Es el procedimiento tecnico sugerido en el proyecto para obtener la cosecha de 

manzana a partir de los insumos y las condiciones de micro y macro localizacion 

considerados y que se desarrollani de la siguiente forma: 

a) Fase pre-operativa 

Inicia con cortar y eliminar la maleza del suelo donde se plantanln los pilones de 

manzana, debera limpiarse las tres manzanas, en la siguiente forma. 

b) Fase operativa 

Consiste en los cuidados propios a la produccion de manzana, entre 

estos se mencionan: siembra de planta, limpia, fertilizacion, podas y 

cosecha. 

Gr8.fica 5 

Municipio de Patzite - Quiche 


Proyecto: Produccion de Manzana Red Jonathan 

Flujo Grama del Proceso Productivo: Fase Pre Operativa y Operativa 


Aiio:2008 


Inicio del proceso C__I_niC.--iO_~) 

Consiste en cortar y eliminar del area de siembra toda la 
maleza que limita el desarrollo de la plantacion de Limpia y chapeo 
manzana. 

Se deben considerar las condiciones de ubicacion, Trazo de la
direccion del viento y humedad; consiste en hacer un plantacion
cuadriculado con estacas en el terreno, a una distancia de 

En esta fase se realiza el hoyado, que consiste en hacer 
Ahoyadoagujeros que pueden ser de 40 x 40 x 50 centlmetros de 

profundidad. Previo a la colocacion de la planta, es 
conveniente adicionar materia organica descompuesta. 1 


V 

Continua 
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Continuaci6n grafica 5 

Se realiza el trasplante del pilon a principios de la 
epoca lIuviosa, para que alcancen a pegar las rai'ces. 

Si ellugar seleccionado para la siembra de los arboles no 
ha sido cultivado, tiende a cubrirse de malezas que es 
diffcil erradicar, entonces es necesario eliminarlas de 
forma manual. 
Para lograr buena cosect1a, es necesaria la fertilizacion 
con productos qufmicos y organicos. Fertilizacion de 
huertos es aplicar el completo (triple 15) alrededor de 30 a 
40 dfas despues de la cafcla de los petalos de la flor, si 
existe humedad suficiente, la urea se aplica en suelos con 
hidrogeno (pH) normal y el sulfato de amenia en suelos 
con pH leves alcalinos, sin embargo, debe dividirse su 
dosis de aplicacion: la primera, hacerse en la etapa 
vegetativa y la segunda despues de la cosect18. 

La primera poda debe realizarse en epoca de invierno, 
conforme el desarrollo de la planta se realizan las podas 
necesarias, mfnima una vez al aiio. 
Es la parte final del proceso de produccion, debe 
realizarse con cuidado y destreza, por cua nto, el exito de 
la comercializacion, depende de la manera en que se 
maneja la cosecha. 
EI corte 0 recoleccion se realizara justo en el tiempo en 
que la manzana este en su fase final de maduracion y no 
se debe hacer de forma total, sino siempre en forma 
parcial, es preferible en dfas soleados pero la fruta no 
puede ser expuesta a la luz del sol. 

EI objetivo es lIevar al mercado la produccion obtenida, el 
cual depende de la cali dad para su comercializacion. 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

Siembra de la 

planta 


Primera limpia 


Primera 

Fertilizaci6n 


Podas 


Cosecha 


Comercializaci6n 

del fruto 


1 

·--~~C Fin 

La gratica anterior, muestra cada uno de los pasos y la secuencia que debe 

lIevar la produccion de manzana, para cumplir can los estandares de calidad. 
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La grcifica anterior, muestra cada uno de los pasos y la secuencia que debe 

lIevar la producci6n de manzana, para cumplir con los estandares de calidad. 

3.5.7 Distribucion de planta 


Consiste en las caracter!sticas de la infraestructura ffsica que tendra el centro de 


acopio y la oficina de la asociaci6n de productores que se describe a 


continuaci6n. 


• Estructura ffsica y distribuci6n de la planta 


Para la operaci6n normal y el desarrollo de las actividades del comite, respecto 


al almacenamiento del producto cosechado, se ha contemplado un area de 


construcci6n de 12 x 12 metros, distribuidos de la siguiente forma: 


• Un area de block con techo de lamina, piso de cemento de 7x 6m. 


• Una oficina para administraci6n de 3 x 4m. 


• Un area de sanitario de 2 x 2m. 


3.6 ESTUDIO FINANCIERO 


Sirve para analizar la obtenci6n de los recursos necesarios para desarrollar el 


proyecto, as! como medir los resultados y la rentabilidad del mismo, y determinar 


si se acepta 0 rechaza el proyecto. 


3.6.1 Inversion 


Es la cantidad de dinero que se deroga, esperando obtener una utilidad. 


3.6.2 Inversion fija 


Se refiere al conjunto de adquisiciones de bienes tangibles e intangibles, para la 


ejecuci6n del proyecto. Dentro de los bienes tangibles que el proyecto requiere, 
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esta la adquisicion de plantaciones, herramientas, instrumentos agrfcolas y 

mobiliario y equipo. Entre los bienes intangibles estan los gastos de organizacion 

necesarios para la realizacion del proyecto que se propone. 

EI siguiente cuadro, muestra el requerimiento de inversion fija para iniciar el 

proyecto: 
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Cuadro 24 

Municipio de Patzite - Quiche 


Proyecto: Producci6n de Manzana Red Jonathan 

Inversi6n Fija 

Aiio:2008 
{Cifras en Quetzales} 

Descripci6n Cantidad Precio 
Unitario 

Sub-total Total 

Tangible 211.101 
Inversion en plantacion 193.836 
Herramienta 4.390 
Piochas 12 90 1.080 
Palas 12 90 1.080 
Rastrillos 6 35 210 
Machetes 12 35 420 
Azadones 12 90 1.080 
Tijeras podadoras 6 35 210 
Aspersores 3 20 60 
Manguera 2 95 190 
Limas 6 10 60 
Equipo agricola 7.260 
Sombas de mochila 3 500 1.500 
Carretas de mane 3 240 720 
Solsa cosechadora 6 250 1.500 
Escalera 4 385 1.540 
Pes a 1 600 600 
Mesa clasificadora 1 1.400 1.400 
Mobiliario y equipo 5.615 
Escritorio de metal 1 375 375 
Silla secretarial 1 100 100 
Silla plasticas 4 35 140 
Archivo 1 850 850 
Equipo de computo 1 4.000 4.000 
Calculadora 1 150 150 
Intangible 5.000 
Gastos de organizaci6n 5.000 
Total 216.101 
Fuente: Investigaci6n de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

EI cuadro anterior, muestra la inversi6n fija para el proyecto que asciende a un 

total de Q216,101, el gasto en bienes tangible equivale 87.69% del cual el rubro 

mas importante es la inversi6n en plantaci6n 91.82% y el resto 8.18%. En bienes 

intangible 12.31 %. 
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a) Inversion en plantacion 

EI siguiente cuadro, refleja los costos y gastos de la etapa pre-operativa la cual 

tiene una duracion de tres an os y se compone de la siguiente forma: 
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Cuadro 25 

Municipio de Patzite - Quiche 


Proyecto: Produccion de Manzana Red Jonathan 

Inversion en Plantacion 


Ano:2008 

(Cifras en Quetzales) 


Descripcion Ano 1 Ano2 Ano3 Total 
Insumos 15.377 4.815 4.865 25.057 
Plantas 12.000 12.000 
15-15-15 833 1.665 1.665 4.163 
Urea 593 889 889 2.370 
Sulfato de amonio 618 927 927 2.472 
Broza 0 Compost 200 200 250 650 
Pronto· 450 450 450 1.350 
Folpan 414 414 414 1.242 
Parafost 270 270 270 810 
Mano de obra 18.732 9.388 9.388 37.509 
Preparaci6n del suelo 3.384 3.384 
Trazo yahoyado 3.384 3.384 
Siembra 1.241 1.241 
limpias y plateros 3.384 3.384 3.384 10.152 
Podas 563 563 563 1.689 
Fertilizaci6n 1.011 1.011 1.011 3.033 
Control de fitosanitario 224 224 224 673 
Aplicaci6n de Broza 448 448 448 1.343 
Bonificaci6n incentivo 2.417 2.417 2.417 7.252 
Septimo dia 2.676 1.341 1.341 5.358 
Otros costos 46.324 42.473 42.473 131.270 
Prestaciones laborales 4.984 2.130 2.130 9.243 
Cuota patronallGSS 1.741 744 744 3.228 
Sueldos 21.000 21.000 21.000 63.000 
Bono incentivo 3.000 3.000 3.000 9.000 
Cuota patronallGSS 2.241 2.241 2.241 6.722 
Prestaciones laborales 6.416 6.416 6.416 19.247 
Papelerfa y Utiles 500 500 500 1.500 
Arrendamiento de terrenos 3.000 3.000 3.000 9.000 
Depreciaci6n herramienta 988 988 988 2.963 
Depreciaci6n equipo agricola 1.133 1.133 1.133 3.398 
Depreciaci6n mobiliario yequipo 323 323 323 969 
Amortizaci6n gastos de organizaci6n 1.000 1.000 1.000 3.000 
Total 80.433 56.676 56.726 193.836 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 
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EI cuadro anterior muestra los insumos, mana de obra y otros costos, necesarios 

para realizar el proyecto y los cuales seran capitalizados en el cuarto ano, 

cuando se produzca la primera cosecha de manzana; por 10 tanto, tendran una 

depreciacion en plantacion anual a partir del cuarto ano, en base a los cinco 

anos de produccion. EI total de la inversion en plantacion es de Q193,836. 

3.6.3 Inversion en capital de trabajo 

Se refiere al recurso financiero que se necesita para solventar los distintos 

gastos en la etapa operativa durante un cicio productivo, que al final 

proporcionen como resultado la obtencion del producto, este se conforma por los 

insumos, mana de obra, costos indirectos variables y gastos fijos. 
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Cuadro 26 

Municipio de Patzite - Quiche 


Proyecto: Producci6n de Manzana Red Jonathan 

Inversi6n Capital de Trabajo 

Aiio:2008 
(Cifras en Quetzales) 

Descripcion 
Unidad de 

Cantidad
medida 

Precio 
unitario 

Total 

Insumos 6.681 
15-15-15 Quintal 7 370 2.498 
Urea Quintal 3 395 1.185 
Sulfato de amenia Quintal 6 206 1.236 
Broza 0 Compost Quintal 5 50 250 
Pronto Litro 4 150 600 
Folpan Litro 4 138 552 
Parafost Litro 4 90 360 

Mano de obra 11.605 
Limpias y plateros Jornal 72 47 3.384 
Podas Jornal 12 47 563 
Fertilizacion Jornal 22 47 1.011 
Control de fitosanitario Jornal 5 47 224 
Aplicacion de Broza Jornal 10 47 448 
Cosecha Jornal 60 47 2.820 
Bonificacion incentive Jornal 180 8,33 1.498 
Septimo dfa 1.658 

Costos indirectos variables 13.166 
Prestaciones laborales 30,55% 10.108 3.088 
Cuota patronallGSS 11,67% 10.108 1.180 
Fletes 2.899 
Cajas de empaque yembalaje Unidad 1.200 5 6.000 

Costos fijos de produccion 15.000 
Servicios profesionales 12 500 6.000 
Arrendamiento de terreno Manzanas 3 1.000 3.000 
Alquiler de bodega y oficina 12 500 6.000 

Gastos de administracion 34.756 
Sueldos 12 1.750 21.000 
Bono incentivo 12 250 3.000 
Prestaciones laborales 30,55% 21.000 6.416 
Cuota patronallGSS 11,67% 21.000 2.451 
Luzyagua 1.390 
Papelerfa y utiles 500 
Total 81.209 
Fuente: In\. €stigaci6n de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 
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EI proyecto requiere un capital de trabajo para el primer aiio de la fase 

productiva de Q81,209 como 10 muestra el cuadro anterior, integrado por los 

insumos que representa 8.23%, mano de obra 14.29%, costos indirectos 

variables 16.21%, costos fijos de produccion 18.47% y gastos de administracion 

42.80% del total de la inversion en capital de trabajo. 

3.6.4 Inversion total 

Es la suma de todas las erogaciones que se realizan al inicio de la vida 

economica de un proyecto, para adquirir activos de capital. 

EI siguiente cuadro, presenta la inversion total del proyecto. 

Cuadro 27 

Municipio de Patzite - Quiche 


Proyecto: Produccion de Manzana Red Jonathan 

Inversion Total 

Aiio:2008 
(Cifras en Quetzales) 

Descripcion Cantidad Total % 
Inversion fija 216,101 73 
Tangible 
Herramientas 4,390 
Equipo agricola 7,260 
Mobiliario yequipo 5,615 
Inversion en plantacion 193,836 
Intangible 
Gastos de organizacion 5,000 
Inversion en capital de trabajo 81,209 27 
Insumos 6,681 
Mano de obra 11,605 
Costos indirectos variables 13,166 
Costos fijo de produccion 15,000 
Gastos de administracion 34,756 
Total 297,310 100 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 
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EI cuadro anterior, muestra que la inversi6n fija representa 72.69% y el capital 

de trabajo 27.31%. Sin embargo, la inversi6n fija se realiza s610 una vez, en 

cambio la inversi6n en capital de trabajo se realiza anualmente, para el primer 

ano es de Q81 ,209. 

3.6.5 Financiamiento 

Para el desarrollo del proyecto, es necesario disponer de recursos 

financieros suficientes, debido a que estos son determinantes para su 

materializaci6n. Es importante establecer las fuentes de capital y de que forma 

se pueden obtener. 

EI siguiente cuadro, presenta la inversi6n total y el tipo de financiamiento que se 

requiere. 

Cuadro 28 

Municipio de Patzite - Quiche 


Proyecto: Producci6n de Manzana Red Jonathan 

Plan de Financiamiento 


Ano:2008 

(Cifras en Quetzales) 


Descripcion 
Inversion 

total 
Financiamiento 

interne 
Financiamiento 

externo 
Inversion fija 216.101 210.064 6.036 
Herramientas 4.390 3.951 439 
Equipo agricola 7.260 5.663 1.597 
Mobiliario y equipo 1.615 1.615 
Equipo de computacion 4.000 4.000 
Inversion en plantacion 193.836 193.836 
Gastos de organizacion 5.000 5.000 
Capital de trabajo 81.209 9.284 71.924 
Insumos 6.681 6.681 
Mano de obra 11.605 9.284 2.321 
Costos indirecto variables 13.166 13.166 
Costos fijo de produccion 15.000 15.000 
Gastos de administracion 34.756 34.756 
Total 297.309 219.349 77.960 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 
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En el cuadro anterior se describen los recursos necesarios para desarrollar el 

proyecto, la inversion fija sera financiada por recursos propios que representan 

73.78% del total de la inversion y 26.22% corresponde a financiamiento externo. 

3.6.5.1 Fuentes internas 

Esta conformado por los recursos monetarios propios de los productores, se 

generan sin necesidad de tener que acudir a fuentes externas, como mana de 

obra, efectivo y materiales propios. Para el presente proyecto, la fuente interna 

la constituye el aporte por los socios en efectivo de 0219,349. 

3.6.5.2 Fuentes externas 

Son los recursos monetarios otorgados por entidades bancarias 0 financieras, si 

el recurso propio no es suficiente para cubrir el requerimiento de capital del 

proyecto. Para cubrir la inversion se contempla solicitar financiamiento externo, 

por un monto de 077,960 bajo las siguientes condiciones: prestamo fiduciario a 

cinco anos plazo amortizaciones a capital en forma anual, se pagara un interes 

de 15.50% pagaderos cada ano, se solicitara el prestamo a traves de la 

Cooperativa Cosami R.L.; 

EI siguiente cuadro, detalla la amortizacion a realizar por el prestamo a 

solicitar: 
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Cuadro 29 

Municipio de Patzite, Quiche 


Proyecto: Producci6n de Manzana Red Jonathan 

Amortizaci6n de Prestamo 


Ano: 2008 
(Cifras en Quetzales) 

Ano 
Amortizaci6n a 

ca~ital 
Intereses Total pago 

Saldo de 
ca~ital 

° 77,960 
1 15,592 12,084 27,676 62,368 
2 15,592 9,667 25,259 46,776 
3 15,592 7,250 22,842 31,184 
4 15,592 4,834 20,426 15,592 
5 15,592 2,417 18,009 
Total 77,960 36,251 114,211 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

3.6.6 Estados financieros 

Son informes que presentan la situaci6n financiera de una persona individual 0 

jurfdica. EI objetivo principal de los estados financieros es presentar informaci6n 

financiera de forma veras y oportuna, que sirva para la toma decisiones 

econ6micas. 

3.6.6.1 Costo directo de produccion 

Comprende todos aquellos costos directos y variables aplicables a la 

producci6n total, durante un perfodo determinado, los costos que 10 

integran son los insumos, mana de obra directa y costos indirectos 

variables. 

EI siguiente cuadro, presenta los elementos que intervienen en el costa directo 

de producci6n del proyecto, para el cultivo de tres manzanas de terreno durante 

los cinco anos de vida del proyecto. 
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Cuadro 30 

Municipio de Patzite - Quiche 


Proyecto: Producci6n de Manzana Red Jonathan 

Estado de Costo Directo de Producci6n Proyectado de Tres Manzanas 


Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de cada Ano 

Fase Productiva 


{Cifras en Quetzales} 
Descri~ci6n Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 
Insumos 6.681 6.681 8.118 8.118 9.556 
Fertilizantes 5.169 5.169 6.606 6.606 8.044 
Insecticidas 1.152 1.152 1.152 1.152 1.152 
Fungicidas 360 360 360 360 360 
Mano de obra 11.605 13.157 15.352 15.352 15.352 
Limpias y planteos 3.384 3.384 3.384 3.384 3.384 
Podas 563 563 563 563 563 
Fertilizaci6n 1.011 1.011 1.011 1.011 1.011 
Control fitosanitario 224 224 224 224 224 
Aplicaci6n de boza 448 448 448 448 448 
Cosecha 2.820 3.948 5.546 5.546 5.546 
Bonificaci6n incentive 1.498 1.699 1.983 1.983 1.983 
Septimo dra 1.658 1.880 2.193 2.193 2.193 
Costos indirectos variables 13.166 17.323 23.211 23.211 23.211 
Prestaciones labores 3.088 3.500 4.084 4.084 4.084 
Cuota patronal IGSS 10.67% 1.180 1.223 1.426 1.426 1.426 
Fletes 2.899 4.200 5.900 5.900 5.900 
Cajas de empaque y embalaje 6.000 8.400 11.800 11.800 11.800 
Total costo directo de produccion 31.452 37.160 46.680 46.680 48.118 
Producci6n en quintales 300 420 590 590 590 
Costo directo de producci6n por quintal 105 88 79 79 82 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semesire 2008 

Se muestra el costo de producci6n por cada ano, donde los insumos 

representan 18.64%, la mana de obra 33.70% y los costos indirectos variables 

son el rubro mas importante por que representan el 47.66% del total promedio 

de los costos. 

3.6.7 Estado de resultados 

Es un estado financiero que presenta las perdidas 0 ganancias obtenidas de las 

operaciones durante un perfodo determinado. Para efectos del proyecto sera 
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una herramienta importante para la evaluaci6n del resultado que se obtengan 

durante el desarrollo del proceso productivo. 

EI siguiente cuadro, presenta el estado de resultados proyectado, para los cinco 

anos de vida util del proyecto. 

Cuadro 31 
Municipio de Patzite, Quiche 

Proyecto: Producci6n de Manzana Red Jonathan 
Estado de Resultados Proyectado 

Oel1 de Enero al31 de Oiciembre de cada Ano 
Fase Productiva 

{Cifras en Quetzales} 
Descri~cion Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 
Ventas 210.000 323.400 499.730 549.703 604.673 
(-) Costo directo de produccion 31.452 37.160 46.680 46.680 48.118 
Ganancia marginal 178.548 286.240 453.050 503.023 556.555 
(-) Costos fijos de produccion 46.625 45.637 44.505 44.505 44.395 
Servicios profecionales 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 
Arrendamiento de terreno 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 
Alquiler de bodega yoficina 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 
Depreciacion plantacion 29.075 29.075 29.075 29.075 29.075 
Depreciacion herramientas 1.098 110 110 110 0 
Depreciacion equipo agricola 1.452 1.452 319 319 319 
(-) Gastos de administracion 37.413 37.413 36.090 34.756 34.756 
Sueldos 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 
Bonificacion incentivo 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 
Cuotas patronales IGSS 2.451 2.451 2.451 2.451 2.451 
Prestaciones laborales 6.416 6.416 6.416 6.416 6.416 
Luz yagua 1.390 1.390 1.390 1.390 1.390 
Papelerfa y utiles 500 500 500 500 500 
Depreciacion mobiliario yequipo 323 323 
Depreciacion equipo de computo 1.333 1.333 1.333 
Amortizacion gastos de organizacion 1.000 1.000 
Ganancia en operaciones 94.510 203.190 372.455 423.762 477.404 
(-) Gastos financieros 12.084 9.667 7.250 4.834 2.417 
Intereses sobre prestamos 12.084 9.667 7.250 4.834 2.417 
Ganancia antes de ISR 82.426 193.523 365.205 418.928 474.987 
ISR 31% 25.552 59.992 113.214 129.868 147.246 
Ganancia neta 56.874 133.531 251.992 289.061 327.741 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 
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EI excedente neto promedio del proyecto constituye un 25% con relaci6n 

a las ventas, 0 sea que el proyecto es rentable durante los cinco anos de vida 

utiI. 

3.7 EVALUACION FINANCIERA 

Se efectua para medir los resultados del proyecto, con la finalidad de 

determinar la rentabilidad, si cumple con las expectativas de ganancia 

esperadas por los inversionistas y demostrar la viabilidad de realizar 

determinado proyecto. 

Se utilizaran herramientas complejas para evaluar la factibilidad del proyecto, 

siendo estas: flujo neto de fondos, valor actual neto, relaci6n beneficia 

costo, tasa interna de retorno - TIR- Y punto de equilibrio. 

3.8.1 Punta de equilibria 

Se determina por el nivel de ingresos 0 ventas necesarias para cubrir la totalidad 

de costas y gastos fijos y variables que se efectuan en un perfodo; es el punto 

en el cual no existe ganancia ni perdida. 

a) Punto de equilibrio en valores 

Es la cantidad monetaria minima que se debe vender para no reflejar perdida ni 

ganancia. 

Cuadro 32 

Municipio de Patzite - Quiche 


Proyecto: Producci6n de Manzana Red Jonathan 

Punto de Equilibrio en Valores Proyectado 


(Cifras en Quetzales) 


Descripci6n Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 
Gastos fijos 96,121 92,717 87,844 84,094 81,568 
% Ganancia marginal 0.85 0.89 0.91 0.92 0.92 
Resultada 113,054 104,753 96,896 91,898 88,620 
Fuente: In\.€stigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008 
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PEV- Gastos fijos 96.121 
= = 113.054 

- % Ganancia marginal 0,85 

Las operaciones sen alan que el punto de equilibrio en valores, el primer ano del 

proyecto de la fase productiva, para no perder ni ganar, se alcanzara cuando las 

ventas sean de Q113,054. 

b) Punta de equilibria en unidades 

A continuacion, se presenta el punto de equilibrio en unidades de la produccion 

de manzana, con la finalidad de conocer el numero de quintales de manzana 

que se necesita vender para no tener perdida 0 ganancial 

PEU= _.....:.P-=E::..=,V___= 

Precio de venta 

PEU= 113,054 = 162 quintales 

700 

La cantidad en quintales de manzana Red Jonathan que se necesita vender en 

el primer ano para alcanzar el punto de equilibrio es: 162 quintales 

c) Margen de seguridad 

EI porcentaje de margen de seguridad de muestra hasta que nivel es posible 

reducir las ventas despues de haber cubierto los costos y gastos, sin tener 

perdida y los resultados del proyecto, opera sobre el punto de equilibrio. 

%MS= Ventas- PEV= X 100 

Ventas 

%MS= 210,000-113,054 = 0.46*100 = 46% 

210,000 

Hasta 46% se puede reducir las ventas y no tener perdida. 
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d) Grafica de punto de equilibrio 

A continuaci6n se presenta la grafica del punto de equilibrio del primer ano de la 

fase operativa. 

Grafica 6 

Municipio de Patzite - Quiche 


Proyecto: Producci6n de Manzana Red Jonathan 

Punto de Equilibrio en Valores 


Ano:2008 

(Cifras en Quetzales) 
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v. 100Q;
c( iii 

(.) !:l 75 

Z Q) 

::J 

c( C" 
 50 

Q) Pun to dee qui lib rioZ 
c( "0 113,054

<J) 25
C} .91 

> E 
 0 
(J) c:: 
c( Q) Relacl6n U/V 

0 (25) 39.25"10"0e 
Margen de seguridadC '" (/) (50)a: ~ 46.16"10 

·W Cl. 96,946
D.. )( (75)

Q) .. 
(100) Ventas actuales"'------ GastosflJos Q210,OOO( 125) 096,121 

25 50 75 100 125 150 175 200 22 

VENTAS 
(expresado en miles de quetzales) 

Fuente: Investigaci6n de campo Grupo EPS .• segundo semestre 2008. 

3.7.2 Flujo neto de fondos 

EI flujo neto de fondos de un proyecto 10 constituyen por los ingresos y egresos 

que se originan de las operaciones del rnisrno, en cad a uno de los anos de vida 

util del mismo. La proyecci6n del flujo de fondos se analiza con el prop6sito de 

establecer la diferencia entre los ingresos y egresos; y servira de base para 

evaluar financieramente el proyecto, tornando en cuenta el valor del dinero en el 

tiernpo. 

EI siguiente cuadro, describe el flujo neto de fondos con una proyecci6n de 
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cinco alios 

Cuadra 33 

Municipio de Patzite - Quiche 


Prayecto: Praducci6n de Manzana Red Jonathan 

Flujo Neto de Fondos 

{Cifras en Quetzales} 


Concepto Alio 1 Alio 2 Alio 3 Alio 4 Alio 5 
Ingresos 
Ventas 210.000 323.400 499.730 549.703 604.673 
Valor de rescate 48.459 
Total ingresos 210.000 323.400 499.730 549.703 653.132 
Egresos 
Costo directo de praducci6n 31.452 37.160 46.680 46.680 48.118 
Costo fijo de producci6n 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 
Gastos de administraci6n 34.756 34.756 34.756 34.756 34.756 
Gastos financieras 12.084 9.667 7.250 4.834 2.417 
Impuesto Sobre la Renta 25.552 59.992 113.214 129.868 147.246 
Total egresos 118.845 156.576 216.901 231.138 247.537 
Flujo neto de fondos 91.155 166.824 282.829 318.565 405.595 
Fuente: Investigaci6n de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

EI cuadro anterior muestra la diferencia entre los ingresos y los egresos, se 

puede observar para los cinco alio de praducci6n se genera un flujo positivo, de 

un total de Q1 ,264,559 Y un valor de rescate de Q48,459, 10 que permite que se 

reinvierta de nuevo. 

3.7.3 Valor actual neto 

Es un metodo que permite encontrar la diferencia entre el valor actualizado 

de los ingresos y de los egresos, utilizando para ello una tasa de 

actualizaci6n fijada por el inversionista 0 por la tasa de interes activa 

bancaria. 

EI siguiente cuadra, detalla el flujo neto de fondos para la evaluaci6n 

financiera: 
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Cuadro 34 

Municipio de Patzite - Quiche 


Proyecto: Producci6n de Manzana Red Jonathan 

Valor Actual Neto -VAN­

(Cifras en Quetzales) 


Factor de 
Aiio Inversi6n Ingresos Egresos Flujo Neto 

de 
Valor 

actualizaci6n tit
25°/':1 ac ua ne 0 

0 297.310 297.310 -297.310 1,00 -297.310 
1 210.000 118.845 91.155 0,80 72.924 
2 323.400 156.576 166.824 0,64 106.768 
3 499.730 216.901 282.829 0,51 144.809 
4 549.703 231.138 318.565 0,41 130.484 
5 653.132 247.537 405.595 0,33 132.905 

297.310 2.235.965 1.268.306 967.659 290.580 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

EI cuadro anterior muestra el valor actual neto el cual supera el rendimiento 

mfnimo esperado de 25%, 10 que hace aceptable al incrementar el valor del 

proyecto, 0 sea el proyecto, es rentable. 

3.7.4 Relaci6n beneficio/costo 

Es el resultado de dividir el total de los ingresos actualizados con el total de los 

egresos actualizados, incluyendo la inversi6n total. Si el resultado es igual 0 

mayor que uno, es conveniente realizar el proyecto a diferencia si es menor que 

uno, que no es conveniente ejecutarlo. 

EI siguiente cuadro, muestra la relaci6n beneficio/costo proyectado. 
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Cuadro 35 

Municipio de Patzite - Quiche 


Proyecto: Producci6n de Manzana Red Jonathan 

Relaci6n Beneficio Costo -RBC­

{Cifras en Quetzales} 

Factor de Ingresos Egresos 

Ano Inversi6n Ingresos Egresos actualizaci6n actualizados Actualizados 
25% 

0 297.309 297.309 1,00 297.309 
1 210.000 118.845 0,80 168.000 95.076 
2 323.400 156.576 0,64 206.976 100.208 
3 499.730 216.901 0,51 255.862 111.053 
4 549.703 231.138 0,41 225.158 94.674 
5 653.132 247.537 0,33 214.018 81.113 

297.309 2.235.965 1.268.305 1.070.014 779.433 
Fuente: Investigaci6n de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

Relaci6n BIC =Ingresos actualizados =1 ,070,014 =1.37 

Egresos actualizados 779,433 

De acuerdo al resultado de la formula anterior, se considera que la ejecuci6n del 

proyecto es factible, debido a que la relaci6n beneficio costa es mayor que uno. 

Por tanto los ingresos que generan sus operaciones alcanzan a cubrir 10 costos 

y gastos. 

3.7.5 Tasa interna de retorno (TIR) 

Es la tasa de interes que paga el proyecto al inversionista, si se invierte a una 

misma tasa y consiste en lIevar a cero el valor actual de los flujos netos positiv~s 

sea igual al valor actual de los flujos netos negativ~s, incluyendo la inversi6n 

total por medio de la tasa de actualizaci6n. 

EI siguiente cuadro, muestra la tasa interna de retorno. 
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Cuadra 36 

Municipio de Patzite - Quiche 


Prayecto: Praducci6n de Manzana Red Jonathan 

Tasa Interna de Retorno - TIR­

(Cifras en Quetzales) 


Beneficio actualizado al 25% 
Ano Inveresi6n Factor de Beneficios 

actualizaci6n 
0 297310 
1 1,25 0,8000 91.155 
2 1,25 0,6400 166.824 
3 1,25 0,5120 282.829 
4 1,25 0,4096 318.565 
5 1,25 0,3277 405.595 

van+ 

Beneficio actualizado al 60% 
Ano Inveresi6n Factor de Beneficios 

actualizaci6n 
0 297310 
1 1,60 0,6250 91.155 
2 1,60 0,3906 166.824 
3 1,60 0,2441 282.829 
4 1,60 0,1526 318.565 
5 1,60 0,0954 405.595 

van-

Fuente: Investigaci6n de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

Tir= 0,25 + (O,60-0,25){ 290579 L 
290579 - (-18833) J 

Tir= 0,25 + (0,35) {290579} 
309412 

Til= 0,25 + (0,35) {0,91 

Tir= 0,25 + 0,33 

Tir= 0,58 

Flujo neto 
actualizado 

-297310 
72924 

'106767 
144808 
130484 
132905 
587889 
290579 

Flujo neto 
actualizado 

-297310 
56972 
65166 
69050 
48609 
38681 

278477 
-18833 
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De acuerdo al resultado obtenido, se establece que el retorno promedio del 

proyecto sera de 58%, superior al 25% de requerimiento inicial, 10 que se Ie 

considera factible y aceptado. 

3.7.6 Periodo de recuperacion de la inversion 

Es el tiempo que se considera para recuperar la inversi6n inicial del proyecto, en 

el cual entre menos tiempo se recupera la inversi6n, menor sera el riesgo que el 

inversionista tendra con su dinero. 

A continuaci6n se presenta, el perfodo de recuperaci6n de la inversi6n para el 

proyecto. 

Cuadro 37 

Municipio de Patzite - Quiche 


Proyecto: Producci6n de Manzana Red Jonathan 

Perfodo de Recuperaci6n de la Inversi6n 


(Cifras en Quetzales) 


Ano Inversi6n 
Flujos netos 
actualizados 

Utilidad 
acumulada 

o 297.309 (297.309) 
1 72.924 72.924 
2 106.768 179.692 
3 144.809 324.501 
4 130.484 454.985 
5 132.905 587.890 
Total 297.309 587.890 1.322.683 

Fuente: Investigaci6n de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 


Para determinar la facci6n del perfodo se utiliz6 los siguientes calculos: 
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Inversion 297,309 

(-) Valor recuperado 179,692 
Utilidad necesaria para cubrir la inversion 117,617 

Flujo neto de fondos necesarios 
Flujo neto de fondos del tercer periodo 

117,617------'---= 0.362456 
324,501 

0.362456 * 360/30 = 4.349468 meses 

4.349468 4 = 0.349468 

0.349468 * 30 = 10 dlas 

EI rendimiento del proyecto permite recuperar la inversion total en dos anos, 

cuatro meses y 10 dfas. 

3.8 IMPACTO SOCIAL 

EI presente proyecto beneficiara al municipio de Patzite, en la creacion de un 

comite, que ayude a la unificacion de esfuerzos de los agricultores a traves de la 

cooperacion y ayuda mutua, esto se realizara por medio de compartir 

conocimientos y tecnicas a traves de experiencias particulares, esto fortalecera 

la organizacion social y productiva para el desarrollo interne del Municipio. 

Ademas ayuda a diversificar el cultivo en la region, la puesta en marcha del 

proyecto: produccion de manzana Red Jonathan, contribuira a la 

diversificacion. 

Generacion de ingresos, permitira que los trabajadores lIeven ingresos a sus 

hogares, a traves del trabajo por medio de la produccion de manzana Red 
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Jonathan. Lo que permitira mejorar el nivel de vida de los hogares en el 

Municipio. 

Por ser un cultivo permanente (perenne), no habra necesidad de anualmente 

cortar y volver a sembrar, esto ayuda, a no danar la tierra, pues se asemeja un 

arbol el cual ayuda a que no se den deslaves en la epoca de lIuvia, as! mismo 

contribuye a que la tierra no se erosione, as! tambien vendra a proteger a la 

tierra y aprovechar este recurso natural, de una forma adecuada y consciente. 

EI interes por adquirir nuevos conocimientos que les permita elevar la 

produccion y aumentar sus ganancias, as! como conseguir nuevos mercados 

para expandir hara que en el municipio de Patzite, se vea estimulado a salir 

del aislamiento. 



CAPITULO IV 


COMERCIALIZACION PROYECTO: PRODUCCION DE MANZANA 


4.1 SITUACION ACTUAL 

En la actualidad en el Municipio la actividad agrfcola tiene una participacion del 

30.12%. y genera empleo en un 90.48%. En Patzite, la produccion de manzana 

no existe, solo se cultiva mafz, frfjol y habas en las unidades productivas, 

donde los agricultores manifestaron tener problemas por la falta de una 

organizacion que les permita obtener apoyo de fuentes de financiamiento y 

comercializacion del producto. A pesar de esto, el beneficia que ofrecera la 

produccion de manzana representa un atractivo a los productores. 

4.2 COMERCIALIZACION PROPUETA 

EI proceso de comercializaci6n para la produccion de manzana Red Jonathan, 

consiste en establecer los distintos canales de distribuci6n entre productor y 

consumidor, con el objetivo de trasladar de una forma adecuada el producto 

hacia el consumidor final. 

4.2.1 Proceso de comercializaci6n 

Segun los estudios realizados se determin6 que el proceso de comercializaci6n 

propuesto de manzana Red Jonathan, contara de tres etapas, siendo las 

siguientes: concentracion, equilibrio y dispersion del producto, que se describen 

con mas detalle a continuaci6n. 
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Tabla 11 

Municipio de Patzite - Quiche 


Proyecto: Producci6n de Manzana Red Jonathan 

Proceso de Comercializaci6n 


Afio:2008 

Se realiza por medio de los productores, quienes agrupan enConcentraci6n 
lotes homogeneos el producto, se usara cajas plasticas de 
25 libras de capacidad, que facilite el traslado del producto 
a la sede del comite. 

Equilibrio 	 Por ser un producto perecedero se trasladara de inmediato 
al intermediario. La cosecha se obtiene en octubre, para 
esta regi6n en particular, se espera un equilibrio entre la 
oferta y la demanda. 

EI co mite sera el encargado de transportar el producto a la Dispersi6n 
ciudad capital, donde se lIevara a cabo la venta en la central 
de mayoreo -CENMA- para entregar el producto al 
mayorista, quien se encargara de distribuir al minorista y 
este al consumidor final. 

Fuente: Investigaci6n de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

• Analisis de Comercializaci6n 

Estudia y analiza la conducta de los agentes participantes, las funciones y los 

procesos para transferir el producto. 

La siguiente tabla, describe el analisis institucional, funcional y estructural. 



106 

Institucional 
Es el estudio a 
partir del 
proceso de 
produccion, 
intermediarios, 
hasta el 
consumidor 
final. 

Funcional 
Son los 
distintos pasos 
que el 
producto sufre 
desde su 
produccion 
hasta que lIega 
al consumidor 
final. Las 
cuales son 
fisicas y de 
intercambio. 
Continua 

Tabla 12 

Municipio de Patzite - Quiche 


Proyecto: Produccion de Manzana Red Jonathan 

Amilisis de Comercializacion 


Ano:2008 

Productor Es el primer participante en el proceso 

desde el momenta mismo de tomar 

decision sobre su produccion. Seran los 

25 asociados del comite, que tendran a 

cargo la produccion, administracion y 

comercializacion de la manzana Red 

Jonathan. 
Mayoristas 

Minoristas 

Son el ente a quien, se Ie vendera el total 
de la produccion, ellos seran los 
encargados de la distribucion a minoristas 
y se encuentra ubicados en el-CENMA­
donde se lIevara la produccion de 
manzana Red Jonathan, en cajas. 
Son pequenos comerciantes que tienen 
por funcion principal el suministro al 
consumidor final, a traves de la compra de 
pequenas cantidades, para luego 
revenderlas en los distintos mercados. 

Consumidor final 

Fisicas 
Estas actividades 
se rvi ran para 
disponer del 
producto en tiempo 
y lugar, con el 
proposito de 
brindar la 
minimizacion de 

Es el final del proceso de 
comercializacion, pues adquieren el 
producto para el consumo personal. 
-Acopio: la produccion debera reunirse 
en lotes homogeneos en la sede del 
comite, en un lugar adecuado, que brinde 
seguridad al producto. 
-Almacenamiento: en cajas de 25 libras 
que faci lite el traslado de un lugar a otro 
sin riesgo de deterioro. 
de un lugar a otro sin riesgo de deterioro. 
-Clasificacion: esta actividad se lIevara a 

costos y tiempo 
para requerir el 
producto. Las mas 
importantes para la 

cabo por los productores en el momenta 
de la cosecha, para ofrecer al comprador 
el producto que desea. 
- Transporte: el comite se encargara de 
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Continuaci6n tabla 12 
comercializaci6n pagar el transporte del producto desde los 
de la manzana son: distintos terrenos hasta las instalaciones 

del centro. 
-Distribuci6n: se trasladara el producto en 
lotes, los cuales deberan apilarse de la 
mejor manera, para evitar que se 
derrumben, debido a las malas 
condiciones de los caminos. 

Intercambio -Compra / venta 
Sera la relaci6n de En la aldea Chuicojonop, el procedimiento 
compra - venta que utilizado para la compra - venta es a 
se establezca para traves del metodo de regateo, el cual 
la negociaci6n de exige la presencia de la totalidad del 
la manzana entre producto en el lugar donde se realiza la 
los entes. operaci6n. 

-Determinaci6n de precios 
Se tomanin en cuenta: precio del 
mercado, costos, ganancia esperada y 
cali dad del producto. Sin embargo, este 
tendra variaciones por la estacionalidad 
del cultivo. 

Estructural Conducta de Cada uno de los entes que tenga 

Es el estudio mercado participaci6n en el proceso de 

de conjunto de comercializaci6n debe adoptar un modelo 

elementos que de comportamiento en cuanto a la oferta , 

integran y demanda y precios, con el objeto que el 

participan en el comite aproveche los precios id6neos 

comportamient para mini mizar costos y maximizar 

o del mercado 


Estructura de Esta conformado por productor, 

mercado intermediario y comprador. EI primero 


vendera el 100% de producci6n al 
mayorista, quien sera el canal directo de 
comercializar al minorista. 

Eficiencia de 	 Se manifiesta cuando los entes que 
mercado 	 participan, perciben los resultados 

esperados y venden el producto al mejor 
precio para satisfacer las necesidades 
del consumidor, esto se logra por medio 
de la competencia con otros participantes. 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 



108 

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION 


Dicho estudio incluye los canales de comercializaci6n y margenes de 

comercializaci6n, los cuales se detallan a continuaci6n. 

4.3.1 Canal de comercializaci6n 

Comprende las eta pas de desplazamiento interdependientes, por las cuales 

debe pasar la producci6n de manzana, desde el productor hasta el consumidor 

final. 

La organizaci6n realizara la comercializaci6n en una forma sencilla. Pues se 

vende el total de la producci6n al mayorista, y este se encargara del traslado al 

minorista, quien 10 hara lIegar al consumidor final. 

Grafica 7 

Municipio de Patzite - Quiche 


Proyecto: Producci6n de Manzana Red Jonathan 

Canal de Comercializaci6n Propuesto 


Ano:2008 

r 
Productor 

-< 
100% I 


'- Mayorista 

I 

Minorista 

I 

Consumidor final 

. ,
Fuente: Investlgaclon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 
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Para el proceso de comercializacion de la produccion de manzana se propone el 

canal de nivel dos, en el cual existen dos participantes: productor 0 sea el comite 

vendera directamente al mayorista sin que exista intermediario. 

4.3.2 Margenes de comercializaci6n 

Se refiere a la variacion que existe entre el precio que paga el consumidor final y 

el precio recibido por el productor. 

EI siguiente cuadro, presenta los margenes de comercializacion para el 

proyecto. 

Cuadro 38 
Municipio de Patzite - Quiche 

Proyecto: Producci6n de Manzana Red Jonathan 
Margenes de Comercializaci6n 


Ano: 2008 

(Cifras en Quetzales) 


Precio Costos Rendi­
Instituci6n de 

venta 

Margen 
bruto 

de 
Mercd. 

Margen 
neto 

miento 

slinv. 

% de 

Participaci6n 
Productor 700 80 
Mayorista 800 100 10---­ 90 13 11 
Tranporte 5 
Carga y 
descarga 5 
Minorista 875 75 15 ---­ 60 8 9 

Almacenaje 10 

Empaque 5 
Total 175 25 150 21 100 

Fuente: Investigaci6n de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

EI cuadro anterior muestra los margenes de comercializacion obtenidos por las 

instituciones que participan en la transferencia del producto hasta el consumidor 

final y establece que por cada Q1.00 que paga el consumidor final, 00.80 

corresponde al productor, mayorista 00.11 y 00.09 minorista. 0 sea, el 
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productor tiene una participacion del 80%, el mayorista de 11 % Y un rendimiento 

sobre la inversion de 13% y el minorista tiene una participacion de un 9% y un 

rendimiento sobre la inversion realizada de 8%. 
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CAPiTULO V 


ESTUDIO ADMINISTRATIVO lEGAL 


PROYECTO: PRODUCCION DE MANZANA 


5.1 ORGANIZACION PROPUESTA 

Para el funcionamiento adecuado del proyecto se requiere de una 

organizaci6n que administre de manera eficiente los recursos de la 

empresa, de tal manera que logren alcanzar los objetivos y metas 

trazadas, por esta raz6n se propone la creaci6n de un comite conformado 

por 25 socios. 

5.1.1 Tipo y denominaci6n 

Comite de productores de manzana Red Jonathan. Esta se dedicara a la 

actividad agricola y es el tipo de organizaci6n mas sencilla y basica que 

existe para el desarrollo de las comunidades. Y el nombre sera 

"Mazfruta" . 

5.1.2 Justificaci6n 

Para que el proyecto de producci6n de manzana Red Jonathan sea viable, sera 

necesario organizar a los productores en comite, que permita aprovechar los 

recursos con eficiencia, en el area administrativa el adecuado manejo del 

recurso humane permitira delegar autoridad y responsabilidad que permita la 

coordinaci6n de los recursos. Ademas proponer una estructura organizacional 

apropiada para la estrategia, el personal, la tecnologla y las actividades de la 

organizaci6n. Tomando en cuenta el tipo de instituci6n jurrdica sobre el cual se 

trabajara. 

5.1.3 Objetivos 

Son prop6sitos previstos que se pretenden alcanzar, para efectos del proyecto 

los principales objetivos son: 
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• General 

Alcanzar un bienestar socioecon6mico en el municipio de Patzite, diversificar la 

producci6n agricola, aprovechar de una manera racional el recurso natural y 

humane a traves de la creaci6n de un comite productores de manzana que 

permita fomentar dentro de la organizaci6n la solidaridad y ayuda mutua entre 

los socios, y poder as! elevar el nivel de vida de los miembros del comite como 

tambien de la comunidad de Patzite. 

• Especfficos 

• EI disenar una estructura organizacional que se adapte a las necesidades del 

comite. 

• Establecer los medios adecuados que permitan alcanzar relaciones 

comerciales con otros mercados, con el prop6sito de obtener ventajas 

competitivas y comparativas. 

• Negociar en bloque la obtenci6n de insumos para la producci6n 

agricola, con el objeto de conseguir mejores precios y disminuir costos de 

producci6n. 

5.1.4 Marco jurfdico 

Es la base legal que constituye el marco juridico, bajo el cual se sustentara el 

funcionamiento del comite de productores de manzana. Por 10 que debera 

cumplir con las siguientes normas: 

• Externas 

Las normas de observancia general que regulan el trabajo dentro del marco 

legal, descritas a continuaci6n: 
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• Constitucion PoHtica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional 

Constituyente, articulo 34 Derecho de asociacion; articulo 43 Libertad de 

Industria Comercio y Trabajo; articulo 118 Principios del Regimen Economico y 

Social. 

• Decreto Ley 106 Codigo Civil, Jefe de Gobierno de la Republica 

de Guatemala, articulo 15 inciso 4 de las Personas Jurldicas. 

• Decreto numero 1441 Codigo de Trabajo, Congreso de la Republica de 

Guatemala, articulo 1 y 2 Disposiciones Generales. 

• Decreto numero 114-97 Ley del Organismo Ejecutivo articulo 36 

Ministerio de Gobernacion, inciso b) aprobar los estatutos de las fundaciones y 

otras formas de organizacion. 

• Decreto 17-93 Codigo Penal, articulo 38 Responsabilidad penal de 

personas Jurfdicas. 

• Decreto 26-92 Ley del Impuesto Sobre la Renta, articulo 2 Campo de 

aplicacion y articulo 3 Contribuyentes. 

• Decreto 27-92 Ley del Impuesto al Valor Agregado; articulo 2 

Definiciones, numeral 6 por contribuyentes; articulo 3 numeral 1 Del hecho 

Generador. 

• Internas 

Los estatutos del comite regularan la conducta de las personas y son 

de caracter propio, se encuentran contempladas en los siguientes 

documentos: 
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• Acta de constitucion, realizada por un Abogado y Notario y autorizada por 

la Municipalidad y el Ministerio de Gobernacion. 

• Procedimientos generales y reglamentos internos. 

5.2 ESTRUCTURA DE ORGANIZACIONAL 

La estructura organizacional es el marco formal que define el sistema de 

comunicacion y autoridad del comite, segun 10 expresa su grado de 

complejidad, formalidad y centralizacion de la toma de decisiones. 

La siguiente grafica, muestra la estructura organizacional propuesta para el 

comite "Mazfruta": 



------------
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Gnifica 8 

Municipio de Patzite - Quiche 


Proyecto: Comite Productor de Manzana Red Jonathan "Mazfruta" 

Estructura Organizacional 


Aiio:2008 


Asamblea 

General 


Junta Directiva 


Administracion 


Servicios 
Conta bles 

I 
Produccion Comercializacion 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

• Funciones basicas de las unidades administrativas 

A continuacion se presentan las principales funciones de cada unidad 

administrativa. 

• Asamblea general 

Es el organa maximo del comite, esta conformado por los 25 miembros del 

comite productores de manzana Red Jonathan, entre las actividades se 

encuentran velar por el bienestar y el buen funcionamiento del comite, sus 

acuerdos y decisiones son obligatorios para los miembros. Ademas es quien 

elige a la junta directiva y controlara todo 10 que realice. 
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• Junta directiva 

Es el 6rgano que ejecutara las decisiones de la asamblea general; velara por el 

buen funcionamiento del proyecto, integrada por cuatro miembros: presidente, 

vicepresidente, secretario y tesorero, electos en asamblea general ordinaria para 

un per!odo de dos arios. 

• Administraci6n 

Esta area es la encargada de la planeaci6n, direcci6n y control de las 

actividades que se realizaran en el comite, supervisar los servicios contables, as! 

como las actividades que hacen el encargado de producci6n y encargado de 

comercializaci6n. 

• Servicios contables 

Se contratara los servicios de un perito contador. Esta unidad administrativa sera 

independiente de la organizaci6n, el contador rendira informe ha administraci6n 

despues de realizar alguna actividad contable, lIevara el registro de movimientos 

contables de las operaciones que real ice el comite y preparara la documentaci6n 

necesaria para el pago de impuestos. 

• Producci6n 

Esta area es la encargada de ejecutar el proceso productiv~ (proceso de 

siembra, cosecha, supervisar la existencia y recepci6n de insumos) estara bajo 

la autoridad de administraci6n a quien informara sobre las actividades que 

realice. Ademas tendra relaci6n con comercializaci6n. 

• Comercializaci6n 

Area en la cual se elaborara el plan de comercializaci6n y venta propiamente 

dicha de conformidad con el nivel de producci6n, condiciones de mercado y 

precio, as! tambien la busqueda de canales de comercializaci6n. 
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• Amilisis Organizacional 

Comprende el analisis de la organizacion administrativa de productores de 

manzana Red Jonathan, el cual se describe en la siguiente tabla: 

Tabla 13 

Municipio de Patzite - Quiche 


Proyecto: Produccion de Manzana Red Jonathan 

Analisis Organizacional 


Ano: 2008 

Producci6n Manzana Red Jonathan 

Clasificacion de acuerdo Finca de tres manzanas de extension territorial 

al tamano 

Tlpo de organizacion Pequena empresa. 

empresarial 	 • Volumen de produccion: 300 quintales 

• Nivel tecnologico: nivelll 0 	baja tecnologfa 
• Capital de trabajo: Q81,209 
• Mano de obra: asalariada 

Estructura administrativa 	 Organizacion por funciones 
Componentes de la estructura administrativa: 
·Complejidad: la estructura de la organizacion sera 
de caracter vertical, en donde la jerarqufa implique un 
control practico y simple donde exista control de las 
distintas funciones y actividades que se desarrollen, 
compuesta por tres niveles jerarquicos, los cuales son: 
nivel directo, mando medio y nivel operativo. 

• Formalizacion: no existira formalizacion, toda la 
informacion para la realizacion de las actividades se 
trasladara de manera verbal, no se utilizaran canales 
formales de comunicacion, unicamente las reglas y 
procedimientos productivos seran de forma escrita. 

• Centralizacion: la toma de decisiones estara 
centralizada en la asamblea general. 

Sistema de organizacion • Lineal 0 militar, ya que la autoridad se centra en la 
asamblea general de productores. 
Componentes del diseno organizacional: 
• Division del trabajo: no se tendra division del trabajo, 
en area operativa, todos los empleados pueden 

Continua 
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Continuaci6n tabla 13 
realizar las distintas actividades que los mandos 

medios les asignen. 

• Departa mentalizaci6n: por funciones. 
• Jerarquizaci6n: tres niveles jerarquicos. 
• Responsabilidad: se transmite en una sola linea que 
va del nivel bajo al nivel alto. Centralizaci6n en la toma 
de decisiones. 
• Coordinaci6n: de esfuerzos para lograr y alcanzar los 
objetivos del proyecto. 

Tlpo de departa 
mentalizaci6n Por funciones. 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 

La organizaci6n administrativa de productores de manzana Red Jonathan, 

sera organizada por funciones; la toma de decisiones estara centralizada 

en la asamblea general; el sistema organizacional sera lineal 0 militar 

pues la autoridad y responsabilidad estara transmitido en una sola linea 

de mando; el disefio organizacional es bajo en complejidad y de poca 

formalizaci6n. 

5.3 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO 

Es un metodo sistematico que va a ser de utilidad para IIevar a cabo actividades 

interrelacionadas 0 funciones administrativas, con el prop6sito de alcanzar las 

metas establecidas de una organizaci6n. 

En el presente proyecto es necesario aplicar el proceso administrativo para 

alcanzar los objetivos y la meta fijados, para el eficiente y eficaz funcionamiento 

del comite Mazfruta. 

EI proceso para organizar una empresa est a compuesto por cinco fases 0 

funciones: 
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• Planeacion 


Para lIevar a cabo la planificacion el administrador fijara los objetivos, la 


mision y vision de la organizacion, tomando en cuenta los elementos de la 


planeacion. 


• Organizacion 


La organizacion es el proceso que compromete ados 0 mas personas para que 


trabajen en forma conjunta y de manera estructurada con el proposito de 


alcanzar un objetivo. 


• Integracion 


EI administrador sera el encargado de la contratacion de personal. 


• Direccion 


La direccion es la parte del proceso administrativ~ que se encarga de 


motivacion, liderazgo, trabajo en equipo, y comunicacion dentro de la sociedad. 


EI responsable de ejecutar sera el administrador. 


• Control 


Es por medio del cual se garantiza que las actividades reales, se ajusten 


a las actividades planeadas. EI responsable sera administrador. Dicho 


proceso se realiza por medio de dos etapas: una etapa mecanica y otra 


dinamica. 
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CONCLUSIONES 


La realizacion del estudio sobre el Diagnostico Socioeconomico, Potencialidades 

Productivas y Propuestas de Inversion en el municipio de Patzite, permitio 

identificar problemas. A continuacion se presenta los resultados a traves de las 

conclusiones. 

1. 	 En el Municipio los recursos naturales no son aprovechados de acuerdo a 

sus caracterlsticas naturales de origen forestal, si no como un medio de 

produccion agricola, ya que de 64 Km2., con los que cuenta el Municipio, 

40 Km2 ., son dedicados a cultivos y 24 Km2., son areas boscosas. 

Asimismo se establecio que la poblacion depende de la tala de arboles 

para el suministro de energla -Iena- pues del ano 1991 al 2008 se ha 

reducido en 1.20 Km2., el area boscosa, que va en detrimento con el 

recurso hldrico de la region. 

2. 	 La situacion de la poblacion se encuentra en condiciones pauperrimas, 

debido a que: 

a) 	 De acuerdo al Mapa de Pobreza del ano 2002 establece un 29.43% para 

la pobreza extrema, a diferencia de la muestra realizada en el 2008 que 

establece un 35%, el cual es superior en un 6.26%; 10 que va en deterioro 

del nivel de vida de los habitantes. 

b) 	 La moda de los ingresos de la poblacion en un 27.58% estan en 

el rango de 01,001-01,500, sin embargo, es importante mencionar 

que el segundo ingreso esta en el rango de 0501-01,000, equivalente al 

26.68%, 10 que revela la mala situacion economica y pone de manifiesto 

el tercer lugar en desnutricion con respecto a los 333 municipios de la 

Republica. 
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3. Los servicios basicos e infraestructura son mrnimos y se manifiestan en 10 

siguiente: a) No cuentan con agua potable sino con agua entubada con 

deficit del 27%. b) No tiene servicio de extraccion de basura sino 

unicamente en la cabecera municipal. c) No dispone de alumbrado 

publico en el area rural y tiene un deficit de 10% en el casco urbano. d) La 

luz electrica en la region no tiene cobertura completa, pues solo un 83% 

dispone del servicio, ya que el resto por diferentes motivos no tiene 

acceso al mismo. e) En cuanto a drenajes: 10 posee el 90% el area 

urbana y 10% area rural. No dispone de un tratamiento adecuado de 

aguas servidas, por 10 que se crea un foco de contaminacion. 

4. 	 La cobertura de educacion en el Municipio es del 69% aunque 

unicamente el 77% de los estudiantes inscritos son promovidos. Se 

observo que en el ano 2008 existfan 17 escuelas de los cuales cuatro se 

encuentran el area urbana y 13 en el area rural; los estudiantes por la 

lejanfa de los centros educativos optan por desertar ; en 10 que respecta a 

la educacion de nivel secundario, se cuenta con el servicio de 

telesecundaria, sin embargo, no existe ningun establecimiento que 

proporcione nivel diversificado, los que cuentan con la posibilidad de 

sufragar el gasto se trasladan a la cabecera departamental para concluir 

el cicio educacional. 

5. 	 EI municipio de Patzite no aprovecha el recurso natural clima, altura y 

suelo, que son aptos para cultivos permanentes, asf como el recurso 

humano, con el fin de generar desarrollo economico en el Municipio. 

6. 	 La produccion agrfcola es la actividad economica principal en el Municipio 

y se desarrolla en microfincas y fincas subfamiliares, los habitantes de la 

region se dedican al cultivo del mafz, frfjol y haba, principalmente para el 

consumo familiar. Los productores son propietarios de las tierras que 
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cultivan, por tal razon esta actividad no contribuye de manera significativa 

en la generacion de empleos. Ademas la actividad agricola que se 

desarrolla, carece de organizacion, asistencia tecnica y financiamiento. 

Asimismo los propietarios de las unidades economicas agrlcolas, 

desconocen el proceso de comercializacion, esto les obstaculiza colocar 

sus productos a mejores precios, incrementar sus ingresos y lograr la 

apertura de nuevos mercados. 
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RECOMENDACIONES 


Constituyen alternativas 0 posibles soluciones a los problemas descritos en las 

conclusiones y se detallan a continuacion: 

1. 	 Que la poblacion organizada gestione a traves de los COCODES, la 

aplicacion del Programa de Incentivos Forestales -PINFOR- ante el 

Instituto Nacional de Bosques -INAB-, creado en el ana 1996 en el 

Articulo 71, de la Ley Forestal, con el objetivo de resolver el crltico 

problema ocasionado por la deforestacion, destruccion de suelos y reducir 

el deterioro del recurso hldrico en el Municipio. 

2. 	 A traves de personas interesadas ejecutar el proyecto agricola propuesto; 

produccion de Manzana; para mejorar la situacion social y economica ya 

que se generaran empleos, ingresos a los pobladores y con ello paliar en 

minima parte la pobreza y desnutricion en el Municipio. 

3. 	 A traves de la municipalidad de Patzite, gestionar la ejecucion de obras de 

infraestructura ante el Fondo Nacional para la Paz -FONAPAZ-, Consejo 

de Desarrollo Urbano y Rural, Diputados Distritales, Gobernacion 

Departamental, Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, para el 

desarrollo social y economico del Municipio. 

4. 	 A traves de la municipalidad de Patzite y el Consejo Departamental de 

Desarrollo -COMUDE-, solicitar ante el Ministerio de Educacion la 

implementacion de establecimientos en las aldeas tanto a nivel primario, 

basico y coordinar programas de alfabetizacion para los pobladores con la 

finalidad de incrementar la cobertura escolar en el Municipio; implementar 

programas encaminadas a erradicar la desercion escolar. 
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5. 	 A traves de personas interesadas ejecutar el proyecto agrfcola propuesto: 

producci6n de manzana, con el fin de generar desarrollo econ6mico en el 

Municipio, ademas se aprovecha los recursos existentes e importantes 

como: suelo, clima, altura y recurso humano. 

6. 	 Que los productores agrfcolas se organicen en comites y soliciten 

asesorfa institucional gubernamental y no gubernamental, para la 

formaci6n de organizaciones productivas y de esta manera puedan recibir 

asistencia tecnica en cuanto al desarrollo de los cultivos y nuevos 

productos, asf tambien, tener acceso a fuentes de financiamiento, 

ademas se organicen para solicitar capacitaci6n a organizaciones, sobre 

procesos de comercializaci6n. 
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INTRODUCCION 


EI presente manual de organizacion, detalla la estructura organizacional 

del comite "Mazfruta··. de la aldea Chuicojonop, municipio de Patzite, 

departamento de EI Quiche, busca describir el perfil de los diferentes 

puestos de la organizacion propuesta, responsabilidad y niveles jerarquicos, 

con el proposito de mejorar el desarrollo de las activadas laborales del 

mismo. 

EI objetivo fundamental es exponer en forma clara y sencilla la 

estructura organizativa, Tambien las unidades administrativas y 

puestos que la conforman, asf como las relaciones entre los 

mismos. 

Se dan a conocer las principales funciones y actividades de los organos que 10 

conforman, descripcion de puestos, requisitos academicos y experiencia laboral 

entre otros . 

• OBJETIVOS 

Entre los objetivos que se pretenden alcanzar con el desarrollo del presente 
manual son: 

• General: 

Establecer que los directivos y empleados del comite conozcan e 

interpreten las funciones y atribuciones relacionadas a su puesto, para 

evitar la duplicidad en el ejercicio de las actividades. Tambien, lograr 

que todas las personas que desempeiian labores administrativas dentro de 

la organizacion, conozcan la estructura de la misma, pero sobre todo 

sepan ante quien son responsables y que personas estan a su 
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cargo, as! como los requisitos mfnimos que deben lIenar para 

ocupar los puestos. 

Especificos: 

• 	 Facilitar la comprension de las funciones y relaciones de cada 

unidad administrativa para establecer responsabilidades y evitar 

duplicidad. 

• 	 Ser un medio fundamental de coordinaci6n inicial. 

• 	 Permitir controlar las acciones del personal al delimitarles su accionar y los 

objetivos que debe alcanzar. 

• 	 Campo de aplicacion y uso 

EI presente manual de organizaci6n cubre los puestos administrativos, de 

produccion asf como de comercializaci6n, y permite dar a conocer las funciones 

y responsabilidades de cad a uno. 

Se distribuira una copia a los asociados y empleados del comite, previo a recibir 

una orientacion sobre la forma de su uso aplicacion. 

• 	 Funciones del comite 

- Planificar las funciones de acuerdo a los estatutos. 


- Dirigir y coordinar las actividades de producci6n y comercializacion de 


manzana Red Jonathan para el beneficio de los asociados. 

- Promover el desarrollo econ6mico y cultural de todos los asociados. 

- Definir el nivel jerarquico en todos 10 niveles de produccion. 

• 	 Atribuciones del comite 

- Control de actividades 

- Organizacion. 

- T oma de decisiones 
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Municipio de Patzite - Quiche 

Comite Productor de Manzana Red Jonathan 


"Mazfruta" 

Estructura Organizacional 


Asamblea General 

Junta Directiva 

Administraci6n 

Servicios 

Contable 


Producci6n Comercializaci6n 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2008. 
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COMITE MAZFRUTA ~ 
ALDEA ~HUICOJONOP, MUNICIPIO DE 2 
PATZITE 

MANUAL DE ORGANIZACION 

Identificaci6n del Puesto 

Titulo del ~uesto: Admi nitrador. 

Ubicaci6n: Adminitraci6n. 

Jefe Inmediato: Junta Oi rectiva. 

Subalternos: Encargado de producci6n y 
comercializaci6n. 

DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS: 

Naturaleza del puesto 

Es un puesto de caracter administrativo. Tendra a cargo el 
adecuado desarrollo de las actividades del comite, por medio de la 
aplicaci6n del proceso administrativo. 

Atribuciones y/o Funciones 

Es el encargado de todas las actividades administrativas a efecto de alcanzar 
las metas planificadas. 

• Encargado de ejecutar las decisiones de la Junta Oirectiva. 

• Encargado de velar por que se cumplan los estatutos de la organizaci6n. 

• Encargado de supervisar los servicios contables, as! como al encargado de 
producci6n y encargado de comercializaci6n. 

Relaciones de trabajo 

Su relaci6n sera directa con los integrantes de Asamblea General, Junta 
Oirectiva, encargado de producci6n y de comercializaci6n. Ademas con 
la persona de servicio contable. 
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COMITE MAZFRUTA ~ 
ALDEA ~HUICOJONOP, MUNICIPIO DE 2 
PATZITE 

Autoridad 

liene autoridad sobre todo el personal: encargado de produccion 
y comercializacion. 

Responsabilidad 

• Responsable que se ejecute 10 estipulado por Junta Directiva. 

• Responsable de velar, por alcanzar las metas del comite. 

• Responsable del uso adecuado que se haga de las instalaciones asf 

como de las herramientas. 


• Responsable de notificar a Junta Directiva, sobre los problemas que 

se presenten. 


ESPECIFICACIONES DEL PUESTO: 

Se requiere una persona con autoridad y liderazgo. Acostumbrada a 
trabajar bajo presion. 

Educaci6n 
Sexto ano de primaria minima y de preferencia tener conocimiento tecnico 
en agricultura. (fertilizacion, insecticidas, abonos, mantenimiento de suelos 

Experiencia 

• Trabajar en la agricultura. 

• Cinco anos mfnimos en puesto similar. 

Habilidades y Destrezas 

• Responsable. 

• Toma de decision para los problemas que se presenten. 
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COMITE MAZFRUTA ~ 
ALDEA ~HUICOJONOP, MUNICIPIO DE 2 
PATZITE 

MANUAL DE ORGANIZACION 

Identificacion del Puesto 

Titulo del puesto: Encargado de produccion 

Ubicacion: Departamento de produccion 

Jefe Inmediato: Administrador 
Subalternos: Ninguno 

DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS: 

Naturaleza del puesto 

Planificar y ejecutar el proceso productivo de manzana 
Red Jonathan, controlar el volumen de produccion y la calidad del 
mismo. 

Atribuciones y/o Funciones 

• Llevara el control en la ejecucion del proceso productivo 
(proceso de siembra, cosecha, supervisar la existencia y recepcion 
de insumos). 

• Rendir informe sobre las actividades que se realicen a Administracion. 

Relaciones de trabajo 

Su relacion sera de constante comunicacion con el administrador, el 
encargado de comercializacion y productores. 

Autoridad 

Ninguna. 
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COMITE MAZFRUTA ~ 
ALDEA ~HUICOJONOP, MUNICIPIO DE 2 
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Responsabilidad 

• Responsable de los controles de produccion y los aspectos tecnicos en 
cada cultivo. 

ESPECIFICACI,ONES DEL PUESTO: 

Se requiere una persona con autoridad, acostumbrada a trabar en el 
campo. 

Educaci6n 

De preferencia tener conocimiento tecnico en agricultura. (fertilizacion, 
insecticidas, abonos, mantenimiento de suelos etc). 

Experiencia 

• Trabajar en la agricultura. 

• Cinco arios mfnimos en puesto similar. 

Habilidades y Destrezas 

• Responsable. 

• Toma de decision para los problemas que se presenten. 
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MANUAL DE ORGANIZACION 

Identificacion del Puesto 

Titulo del puesto: Encargado de comercializaci6n 

Ubicacion: 	 Departamento de comercializaci6n 

Jefe Inmediato: Administrador 
Subalternos: Ninguno 

DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS: 

Naturaleza del puesto 

EI puesto sera creado par la necesidad de contar con una persona capaz de 
ayudar en la ejecuci6n 
Jonathan, del comite. 

de: las ventas de manzana Red 

Atribuciones y/o Funciones 

• Responsable de planificar y 
sistema de mercado y ventas. 

controlar estrategias, polfticas, 

• Establecera 	 contactos para comercializar el roducto, estimara la 
viabilidad de precios de acuerdo a la oferta y demanda. 

• Realizara 	 investigaciones de mercado para conocer los precios de 
la competencia. 

• 	Encargado de rendir cuentas al Administrador sobre las actividades 
y de los resultados. 

Relaciones de trabajo 

Su relaci6n sera de constante comunicaci6n con el 
administrador, encargado de producci6n. Ademas con los clientes. 
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Autoridad 

Ninguna. 

Responsabilidad 

• Responsable 	 de negociar y buscar nuevos mercados a la manzana 
Red Jonathan y vender a los mejores precios. 

• Responsable 	 de notificar al Administrador sabre el lagro de las metas 
trazadas as! como de los problemas que su~an. 

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO: 

Se requiere una persona exigente, con metas, negociador, conocedor del 
mercado y de la manzana Red Jonathan. 

Educaci6n 
De preferencia tener conocimiento tecnico en agricultura. (fertilizacion, 

insecticidas, abonos, mantenimiento de suelos etc). 

Experiencia 

• Trabajar en la agricultura. 

• Cinco arios mfnimos en puesto similar. 

Habilidades y Destrezas 

• Responsable 

• Toma de decision para los problemas que se presenten. 

• Trazarse y cumplir metas de ventas. 
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