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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econbémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, implementé el programa del Ejercicio Profesional Supervisado
—-E.P.S.-, con el propdsito de integrar grupos de trabajo interdisciplinarios, para
llevar a la practica los conocimientos adquiridos por los estudiantes de las tres
carreras: Economia, Contaduria Publica y Auditoria y Administracion de
Empresas, ya que mediante la observacion directa y convivencia con las
comunidades objeto de estudio, especialmente del area rural, se contribuira con
posibles soluciones a los problemas socioecondmicos en que se desenvuelve la

sociedad guatemalteca del municipio de Chiché.

El presente informe, se denomina “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
AGRICOLAS (PRODUCCION DE MAIZ), asi también se presenta el Proyecto de
Inversion: “PRODUCCION DEL LIMON PERSA”, ya que el Municipio cuenta con
las condiciones climatoldgicas y un mercado local propicio para la produccion del
producto, el cual es resultado de la investigacién de campo efectuada en el
municipio de Chiché, departamento de Quiché, y que forma parte del tema
general denominado “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”

La elaboracién del presente informe tiene como objetivo general conocer la
situacién actual del financiamiento de la produccion agricola, con énfasis en la
produccion de maiz, que permita analizar las causas que inciden en el nivel de
desarrollo de la poblaciéon al afio 2008 respecto a 1994, municipio de Chiché,

departamento de Quiché.

Entre los objetivos especificos se encuentran establecer la situacién de las

actividades productivas del Municipio, identificar las fuentes de financiamiento de



.

la actividad agricola, con énfasis en la produccion de maiz y detectar la
existencia de instituciones que apoyen la actividad agricola como analizar los

procedimientos para el acceso al financiamiento en el Municipio.

El propdsito de la investigacion es propiciar el analisis del estudio
socioeconémico del Municipio, a través de un diagnéstico que muestre las
condiciones actuales de los diferentes sectores productivos y revelar las
potencialidades para propuestas que orienten a elevar el nivel de vida de la

comunidad.

La metodologia aplicada se fundamenté en el método cientifico y técnicas,
mediante la observacidn, entrevistas, encuestas e interpretacién de informacién
recopilada. Este proceso se desarrolld en varias etapas entre las cuales se
mencionan, el seminario general y especifico durante el segundo semestre de
2008, visita preliminar al municipio de Chiché, departamento de Quiché, con el
fin de conocer aspectos de forma general, el trabajo de campo del 1 al 31 de
octubre de 2008, para realizar el plan de investigacion; elaboracién de los

informes colectivo e individual.

El presente informe es el resultado del trabajo de campo realizado durante el
mes de octubre de 2008 en el municipio de Chiché, departamento de Quiché,

como practica del Ejercicio Profesional Supervisado, EPS.

De lo antes mencionado se agradece a las autoridades municipales, Policia
Nacional Civil, centro de salud, parroco de la iglesia y otras entidades por su
valiosa colaboraciéon de las actividades realizadas durante la estadia en el
municipio y a las personas que proporcionaron apoyo al grupo de practicantes,



asi como a la poblacién en general, que con su informacion se logra elaborar el

presente documento.

El presente informe esta conformado por cinco capitulos, los cuales se describen

a continuacion:

Capitulo |, define las caracteristicas socioecondmicas del municipio, el marco
general, la division politica-administrativa, 10s recursos naturales, la poblacion,
los servicios basicos y su infraestructura, la infraestructura productiva, la
organizacion social y productiva, las entidades de apoyo, el flujo comercial y

financiero, la inversion social y el analisis de riesgo.

Capitulo II, se refiere a la estructura agraria como tal, enfatiza sobre tenencia y
concentracion, uso y potencial de la tierra, asi como las actividades productivas
entre las que se encuentran agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial e

industrial.

Capitulo I, relaciona la estructura del financiamiento en general, las fuentes de

financiamiento y el marco general aplicable.

Capitulo IV, describe el financiamiento de la produccién agricola, la produccion

del municipio y lo relacionado al financiamiento de la produccion de maiz.

Capitulo V, se elabora el proyecto de inversién para la producciéon del Limén
Persa, para lo cual se analizan todos los aspectos relacionados con la inversion,
financiamiento, administrativo legal, estudio de mercado, y el disefo final del
proyecto, asi como la evaluacion financiera donde se determina la factibilidad del

producto.



el
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Finalmente se presentan las conclusiones del estudio, con las respectivas
recomendaciones. Asimismo se incluye la bibliografia de donde se recopild la

informacion complementaria.



CAPITULO I

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se presentan las caracteristicas mas relevantes del municipio
de Chiché en lo que se refiere a su marco general, divisiébn politico-
administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,

entidades de apoyo, flujo comercial, inversién social y analisis de riesgos.

11 MARCO GENERAL
En su forma general se menciona sus antecedentes histéricos, localizacién

geografica, extension territorial, asi como el clima entre otros.

111 Antecedentes historicos
El nombre de Chiché proviene de las voces k'iche’: chi’, la cual es una acepciéon
locativa cuando precede a otra; che’, significa arbol. Lo cual se interpreta como:

“Lugar donde hay arboles,” o “A ia orilla de los arboles”.

En la division territorial del Estado de Guatemala para la administracién de
justicia, en 1836, Chiché aparece como uno de los pueblos integrantes del
circuito de Quiché, el cual formaba parte del distrito de Solola.

Hasta el afno 1872, por Decreto del 12 de agosto, emitido por el presidente
Miguel Garcia Granados, fue creado el departamento de Quiché, integrado por
13 municipios, entre los que figuraba Chiché.



El 1 de diciembre del afio 2,004, la Comisiéon Presidencial de Derechos
Humanos COPREDEH mediante el Programa Nacional de Cultura de Paz,

declaro al Municipio como “Amigo de la Paz".

1.1.2 Localizacion geografica

El municipio de Chiché limita al norte con Chinique, al sur con Chichicastenango,
al este con Zacualpa y Joyabaj, al oeste con Santa Cruz del Quiché; se ubica en
una altitud de 2000 metros sobre el nivel del mar, latitud 15° 00" 23" y su
longitud es de 90° 53" 12"".

1.1.3 Extension territorial
El municipio de Chiché cuenta con una extensién territorial de 144 kilbmetros
cuadrados y la distancia a la Cabecera Departamental es de 11 kildbmetros de

distancia.

1.1.4 Clima

Su temperatura medio anual va de 12 a 23 grados centigrados. La altitud es de
2,000 a 2,300 metros sobre el nivel del mar y su precipitacion plyvial anual es de
2,000 a 2,500 milimetros.’

El territorio esta cubierto por diferentes condiciones climaticas, las cuales se
muestran desde los frios templados con ligeras lluvias debido a su topografia

hasta los mas calidos.

' Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia —INSIVUME-
Departamento de Investigacién y Servicios Meteoroldgicos.



115 Orografia
El Municipio esta banado por el rio Grande o Motagua, sus tierras son altas
cristalinas, con montanas y colinas escarpadas. Se encuentra ubicado dentro del

sistema de montafas de La sierra de Chuacus.

Aproximadamente la mitad de la regidén presenta suelos de origen volcanico,
también los cristalinos y calidos fueron influenciados por depésitos de cenizas

volcanicas en menor grado.

La topografia de la tierra en la mayor parte de las comunidades es inclinada. Sus
suelos son arcillosos y arcillosos gravosos, pedregosos, rellenos de gruesas

cenizas y otros de formacidén de capas rojas.

1.1.6 Flora y fauna

En el municipio de Chiché existe diversidad de flora, la especie que mas
prevalece es el pino, seguido del roble. Entre otras variedades se encuentran el
encino, ciprés, madron, aguacate y como planta medicinal el eucalipto; entre el

geénero de las flores se pueden contemplar las rosas y cartuchos.

La fauna existente esta compuesta por pajaros, ardillas, palomas y serpientes,
también se puede observar en grandes cantidades los animales de uso
comercial o doméstico como las vacas, toros, marranos, gallinas, pavos, ovejas

y perros.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Es la forma en que se encuentra dividido el Municipio y como estan organizadas

las autoridades encargadas de la administracion.



1.21 Divisién politica

De acuerdo al Xl censo de poblacién y VI de habitacién elaborado en el aio de
2002 por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- muestra que el municipio de
Chiché estaba conformado por: La Cabecera Municipal, 5 aldeas, 24 cantones y
5 parajes.

El siguiente cuadro muestra la integracion de los centros poblados del Municipio

por periodo censal e investigacion de campo.

Cuadro 1
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Centros Poblados por Fuente y Categoria
Afo: 2008

Categoria de centro poblado  Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2008

Cabecera municipal 1 1 1
Aldea 2 5 6
Cantones 0 24 22
Hacienda 2 0 0
Finca 2 0 1
Caserio 18 0 1
Colonia 0 0 1
Paraje 0 5 4
Total 25 35 36

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de habitacion
1994, Xl Censo de Poblacion y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.

Como se puede observar en el cuadro anterior, la diferencia entre el afio 2002 y
la investigacion de campo de 2008, el nimero de aldeas aumentd, mientras que
los cantones disminuyeron y con lo que respecta a las haciendas
desaparecieron en el ano 1994, no existia ninguna colonia, pero en el trabajo de
campo se establecié que en la actualidad si existe, la cual se denomina San

Juan.



A continuacién se presenta el mapa del Municipio, en el cual puede visualizarse

los centros poblados y las vias de comunicacién.

Mapa 1
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Centros Poblados y Vias de Comunicacion
Ano: 2008
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Fuente: Elaboracidn propia, con base a datos proporcionados por la municipalidad de Chiché.



1.2.2 Divisiéon administrativa
Los aspectos administrativos del Municipio se encuentran a cargo de la
municipalidad, la maxima autoridad administrativa es el alcalde y un congejo

municipal integrado por los concejales y sindicos.

Dentro de la estructura administrativa del Municipio, se comprobdé que las
alcaldias auxiliares funcionan en todas las comunidades, adicionalmente existen
comités integrados por la misma poblacién llamados Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODES-, quiénes de manera indirecta participan en la gestién

publica y promueven el desarrollo de su comunidad.

Como esta establecido en el codigo municipal, dentro de la municipalidad de
Chiché funcionan las siguientes oficinas para el servicio publico: Secretaria
municipal, unidad de auditoria interna -UDAI-, administracién financiera
municipal -AFIM-, oficina municipal de planificacion -OMP-, registro civil, juzgado

de asuntos municipales.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todos aquellos que se encuentran debajo o encima de la superficie
terrestre, los conforman la tierra, flora, fauna y agua. Se les llama naturales
porque no han sido ¢reados artificialmente y para mejor utilizacién de ellos se
requiere que el hombre haga uso racional, asi mismo que realice esfuerzos para

preservarlos”

1.3.1 Hidrografia
El municipio de Chiché, tiene en sus limites territoriales el rio mas importante del

pais que se conoce como Rio Grande o Motagua, ademas cuenta con rios que

2 Manuel,Villacorta Escobar, 1984. Recursos Econémicos de Guatemala. Biblioteca Centroamericana de las
Ciencias Sociales. 3ra. Edicién. Guatemala. Editorial Piedra Santa Pagina 21.




nacen en época de invierno entre estos estan: el Rio Temal, Camacutz, el Arreb

y entre las cuencas surgen Cucabaj, Tululché, San Juan, el Aguacate.

El agua de los rios no es apta para el consumo humano, debido a que se

encuentra con cierto grado de contaminacién.

1.3.2 Bosques
Es un recurso natural renovable, que es utilizado por la poblacién para la

subsistencia y mantener la economia del hogar.

La mayor parte del territorio del Municipio aun cuenta con bosque de caracter
secundario y maduro, el cual se ha visto reducido debido a la necesidad de la
poblacién en el uso del suelo para cultivar granos basicos, sin embargo, se
realizan proyectos de reforestacién en 13 comunidades con el objeto de dar

sostenibilidad a éste recurso. (ver anexo 1)

Entre los tipos de arboles que se pueden encontrar en los bosques del Municipio

estan: pino, roble, encino, ciprés, madrén, aliso y eucalipto.

1.3.3 Suelos

Los suelos del Municipio se encuentran clasificados en el nivel Ill, VI y VII, estos
se caracterizan por ser arenosos, pedregosos y arcillosos. El principal uso que
se le da a estos suelos es para fines agricolas, pecuarios y agropecuarios. (ver

anexo 2)

1.4 POBLACION
El municipio de Chiché cuenta con una poblacién de 25,721 segln proyeccion al

afio 2008 que equivale a 5,144 hogares y de acuerdo con la informacion
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obtenida del Instituto Nacional de Estadistica -INE- se estima que el promedio

municipal de miembros por hogar es de cinco habitantes.

La tasa de crecimiento poblacional corresponde al 4.49% entre los afios 1994 y
2002, asi mismo la muestra seleccionada es de 592 hogares, estudiadas en la

investigacién de campo.

1.4.1 Poblacion por edad y sexo
La estructura de la poblacién por edad y sexo permite identificar el rango donde
se encuentra la mayoria y establece la disponibilidad en edad de trabajar.

El Municipio esta constituido en un alto porcentaje por jovenes segun lo muestra
el cuadro anterior, en comparacién con los datos del Censo de poblaciéon de
1994 se observa un incremento de 5% en el rango de 0 a 14 afios, esta
diferencia es el resultado del crecimiento de la poblacion. Esto origina segun la
investigacion una disminucién en la mayor fuerza de trabajo de un 6% entre la

poblacién de 15 a 64 afos.

Como puede observarse en el cuadro comparativo entre el censo de poblaciéon
del afno 1994 y la muestra obtenida en el trabajo de campo, la tendencia de
crecimiento de la poblacién de hombres y mujeres dentro del Municipio se ha
mantenido constante, presentandose una variacién significativa de mujeres en

un 3% misma que se da en decrecimiento en la poblacién de hombres.

1.4.2 Poblacién por area urbana y rural
Mediante la muestra obtenida en el mes de octubre de afio 2008 se establecio

gue en porcentajes no existe variacién, lo cual se aprecia en el cuadro siguiente:



Cuadro 2
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Poblacion por Area
Aios: 1994, 2002 y 2008

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2008
P Habitantes % _ Habitantes % _ Habitantes %
Urbana 1,580 11 2,167 1 2,747 11
Rural 12,329 89 17,595 89 22974 89
Totales 13,909 100 19,762 100 25,721 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacién 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE- e Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.

De acuerdo a los datos anteriores se puede notar que al igual que en el afo
1994 la mayor parte de la poblacion habita en el area rural, lo cual es
consecuencia natural del predominio de la actividad agricola sobre las demas
actividades econbdmicas que se desarrollan en el Municipio. Sin embargo se
puede observar que la cantidad de personas en el area urbana se ha

incrementado en menor proporcién.

143 Poblacion econémicamente activa
Se refiere a las personas que estan en edad de trabajar comprendida en el

rango de 7 a 64 afos de edad, que incluye a los nifios en edad escolar.
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Cuadro 3
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Analisis de la Poblacion Economicamente Activa por Afios en Estudio
segun Descripcion
Descripcion 1994 2002 2008
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

P.E.A. 4,180 100 4,257 100 4,597 100
Hombres 3,539 85 3,562 84 3,579 78
Mujeres 641 15 695 16 1,018 22
P.E.A. 4,180 100 4,257 100 4,597 100
Urbana 452 11 640 15 831 18
Rural 3,728 89 3,617 85 3,766 82

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de la Poblacion y V de
Habitacion de 1994, el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y proyeccion
del afio 2008.

En el cuadro anterior se puede observar que la mayor parte de la PEA esta
constituida por la poblacibn masculina en capacidad para trabajar. En
comparacién de los afos 1994 y 2002, existe una disminucién para varones y un
aumento para mujeres, lo cual representa un avance femenino que de manera

constante ocupa un espacio cada vez mayor en la economia del Municipio.

Al analizar la Poblacibn Econémicamente Activa, por area geografica, se
encontré que la concentracion se da en el area rural tanto para el afio 1994
como 2002, en comparacién de ambos periodos existe una disminucion del 4%,
mientras que en el area urbana la situacién aumenta en forma positiva. Para el
afno 2008, respecto a la composicion de la PEA representa el 82% del total de la
poblacién del area rural, la mayoria de los habitantes se dedica a la agricultura,
por esta razdén viven cerca de sus lugares de trabajo y el 18% para el area
urbana.
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1.4.4 Empleo y niveles de ingreso

La vida econdémica del Municipio, depende en un alto porcentaje de la
agricultura, como un medio de subsistencia, ademas se dedican a oftras
actividades como artesanal y crianza de animales, un porcentaje menor se

ocupa en servicios y transporte.

La mayoria de la poblacién es de escasos recursos econémicos, que subsisten
en un bajo nivel de vida, son pocas las personas que gozan de un sueldo
suficiente para cubrir el consumo de la canasta basica, gastos de vivienda, de
salud y otros insumos esenciales para la supervivencia de un grupo familiar, ya
que los ingresos estan en funcién del tipo de actividad econémica a la que se

dedican.

En Guatemala los niveles de ingresos son bajos, por eso muchas personas
emigran a otros lugares en busca de mejores remuneraciones para cubrir sus

gastos familiares.

145  Emigracion e inmigracién

De acuerdo con la informacién recopilada en el trabajo de campo, se establecié
que la poblacién que emigra temporalmente a Guatemala y a la costa sur para
trabajos de zafra. Con respecto a la emigracion permanente refleja un 25% de la
poblacién emigra a Estados Unidos de Norteamérica, en busca del suefio
americano, para mejorar las condiciones de vida de sus familias debido a la falta

de fuentes de trabajo formal en el Municipio.

Por otro lado la inmigracion de acuerdo a las personas encuestadas representan
el 1% de la muestra que equivale a 26 habitantes, esto convierte al Municipio en
una fuente de empleo en menor escala asi como la principal causa de

inmigracion de la poblacidbn al Municipio constituye la busqueda de
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oportunidades de empleo y mejorar su nivel de vida, las personas se emplean

para las actividades de comercio o servicio.

1.4.6 Vivienda
La vivienda es parte importante del ser humano, ya que por medio de ella se

protege de lluvias, vientos y calores.

Segun los datos obtenidos por medio del trabajo de campo, en el Municipio
reflejan que la mayoria de viviendas son propias y entre en forma general las
caracteristicas del tipo de vivienda que predomina son las que estan constryidas

de paredes de adobe, el techo es de lamina y el piso generalmente es de tierra.

1.4.7 Niveles de pobreza
Se define como la “Circunstancia econémica en la que una persona carece de
los ingresos suficientes para acceder a los niveles minimos de atencién médica,

alimentos, vivienda, ropa y educacion"

Se determiné a través del analisis de los datos obtenidos en la encuesta que de
cada 100 personas 64 se encuentra en pobreza extrema, Esto se debe a que Ia
pobreza se encuentra en el area rural, ya que el nivel de ingresos estan por
debajo del salario minimo; situacion que es preocupante ya que las condiciones

en que viven no permiten cubrir sus necesidades basicas.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son todos aquellos de caracter esencial con que cuenta el Municipio, asi como

las instalaciones fisicas que permiten desarrollar las actividades productivas.

> MICROSOFT CORPORATION 2007, Microsoft Student con Encarta Premium_ 2008 (DVD), Versién 16.0.0.1117.

Niveles de pobreza.
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1.5.1 Energia eléctrica
La empresa que actualmente proporciona el servicio de energia es la empresa
Distribuidora Eléctrica de Occidente, Sociedad Anbénima -DEOCSA- y brinda a

los habitantes alumbrado publico, residencial y comercial.

Dicho servicio se presta en 32 comunidades, sin embargo no ha variado en los
ultimos afos, existen 5 comunidades que cuentan con paneles solares para
proveerse de energia eléctrica, siendo estos equipos los mas econdémicos a

utilizar.

En relacién al alumbrado publico, solo se cuenta con este servicio en el centro

del Municipio, situacion que no ha variado desde el afio 2002.

1.5.2 Agua potable

La prestacion de este servicio esta a cargo de la Municipalidad y tiene un costo
para la poblaciéon de Q 3.75 mensuales, valor que no es suficiente para cubrir el
pago de energia eléctrica de la bomba de distribucién, asi como los gastos de

mantenimiento.

Conforme a los datos obtenidos por medio de la investigacidén se determiné que
de las 36 comunidades, 30 de ellas tienen acceso y las 6 comunidades
restantes, no cuentan con dicho servicio por lo que se ven obligados a cocinar
sus alimentos, lavar su ropa y bafarse con el agua proveniente de los pozos que
construyen en sus terrenos y muchas veces esta contaminada por la razén que

las letrinas se encuentran muy cerca de los pozos de agua.

1.5.3 Educacién
La educacion en el Municipio, cubre los niveles de pre-primaria, primaria, ciclo

basico y diversificado y funcionan 77 establecimientos de los cuales 48 son
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oficiales, 22 de Programa Nacional de Autogestion Educativo -PRONADE-, 6
privados y 1 por cooperativa, de tal manera 9 se ubican en el area urbana y 68

en el area rural.

De acuerdo a la informacion obtenida del Ministerio de Educaciéon durante el
ciclo escolar 2008, la poblacién estudiantil es de 5,487 alumnos, de los cuales

584 son del nivel preprimaria, 4,682 de primaria y 221 basicos.

En el siguiente cuadro se presenta la cobertura escolar que se logra cubrir en el
Municipio:

Cuadro 4
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Cobertura Escolar, segin Edad y Niveles
Anos: 2007 y 2008

Afo 2007 Afo 2008
Niveles  Rangosde ~CDRCONeN roide  %de | OORCOMEN roide  %de
edadde . . edadde . .
edades . inscritos cobertura , inscritos  cobertura
estudiar estudiar
Preprimaria 5-6 1,621 630 11 1,672 584 11
Primaria 7-12 5,043 4,895 85 5,135 4,682 85
Basico 13-15 1,836 223 4 1,895 221 4
Diversificado 16-18 2,161 0 1,673 0
TOTAL 10,661 5,748 100 10,375 5,487 100

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos estadisticos del Ministerio de Educacion

2007, e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.

Puede observarse que el porcentaje de poblacion en edad escolar disminuy6 en sus
tres niveles, el motivo fundamental por el cual los nifilos en edad escolar no asisten
a la escuela, es porque el nivel de ingresos que tiene la unidad familiar es
insuficiente para cubrir sus gastos; misma que no les permite asistir a las escuelas
oficiales, en donde la educacién es gratuita.
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154 Salud

Actualmente el problema de salud se deriva de muchas causas que el mismo
hombre provoca, una de ellas es el impacto destructivo sobre el ambiente, la
contaminacioén constante del habitat natural, ejerciendo un efecto negativo sobre

el hombre.

Por esta situacion se generan diversas clases de enfermedades las cuales por
condiciones inadecuadas de higiene en los hogares, negligencia de los
habitantes y la falta de recursos econémicos, causan epidemias que muchas
veces resultan dificiles de controlar entre las cuales conforme la investigacion de
campo realizada en el centro de salud se atendieron y tienen mas incidencia

esta: problemas de diarrea, rinofaringitis aguda, parasitos intestinales y anemia.

La cobertura de salud actuaimente se encuentra cubierta por un Centro de Salud
local de tipo B, ubicado en la cabecera municipal y otro localizado en el cantdn
Laguna Seca Il, asimismo existen 5 centros de convergencia, localizados en la
Aldea Rincon de los Leones, Tululché I, Chupoj I, Tzalamabaj Il, y Choyomché |
y ll, ademas 6 centros comunitarios instalados en las viviendas de los

guardianes.

Los servicios que se prestan en los diferentes centros son de primeros auxilios,
cuando se trata de casos como cirugias o tratamientos mayores son trasladados

al Hospital General, de la cabecera departamental de Quiché.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

Este servicio se instalé en el afio 2004 Unicamente en el area urbana, por lo
tanto las comunidades del area rural deben utilizar segun sus recursos, un
sistema de letrinas y de no ser aceptable la unica alternativa son los pozos

ciegos que son totalmente insalubres y que del mismo modo ocasionan
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contaminacion al medio ambiente, falta de higiene y proliferacién de insectos

transmisores de enfermedades.

1.5.6 Sistema de recoleccion de basura

Este servicio lo presta la Municipalidad quien es la encargada de velar porque se
preste en todo el casco urbano de Chiché, el cobro del mismo es de Q7.00,
Q10.00 y Q15.00, el monto varia segiun sea este domiciliar comercial y
comercios respectivamente, fue implementado en el afo 2007, el cual es

esencial para el ornato y la salud del Municipio.

Respecto al manejo de la basura en el area rural, se puede observar que las
comunidades entierran la basura en sus respectivos terrenos, la procesan para
abonos organicos y otros la tiran en cualquier lugar, lo que viene a afectar la

conservacion del suelo y del medio ambiente.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son las instalaciones que permiten desarrollar actividades productivas, con que
cuenta el Municipio y a la vez mejorar la calidad de vida de la poblacién. Entre

ellas estan:

1.6.1 Sistema vial
Las comunicaciones terrestres acceden al suministro de insumos, transporte de

personal, extraccion de la poblacion y facilitan el comercio.

El acceso principal al municipio de Chiché se encuentra debidamente asfaltada y
las calles estan adoquinadas, mientras que a las comunidades se encuentran
balastradas, a excepcién de las comunidades de Chuaxan | y Chuaxan I, las
cuales se encuentran asfaltadas por ser ruta al municipio de Chinique.
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1.6.2 Transporte
Para acceder al municipio de Chiché desde la Capital y la Cabecera
Departamental cuenta con el servicio de buses extraurbanos como microbuyses

los cuales tienen una tarifa que esta entre Q 30.00 y 35.00 por persona.

Funcionan lineas de transporte urbano en el interior del Municipio que constan
de flotillas de microbuses, tuc-tuc, pick-ups, los que prestan el servicio de
transporte de pasajeros y carga hacia las diferentes comunidades. El costo varia
en relacion a la distancia en la que se encuentre el lugar y oscila entre Q 5.00 a
Q 10.00.

1.6.3 Beneficios y silos

Respecto a los graneros o silos que sirven para conservar los granos basicos, se
determiné que dentro del Municipio no existen, derivado de la baja produccién
que obtienen cada uno de los agricultores y que es destinada para el
autoconsumo Io que se obtienen de las cosechas se almacena en cajas de

madera y costales.

1.6.4 Sistemas de riego

Dentro del casco urbano sobresale el comercio sobre la actividad agricola, por
ello este tipo de infraestructura no es indispensable para la poblacién. Los
cultivos que se cosechan en el Municipio, son cultivos de invierno por lo cual no

existe este sistema de riego.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La organizacion social, se conforma por las distintas entidades que existen en
una regioén, con el fin de satisfacer las necesidades y mejorar condiciones de
vida de la comunidad, mientras que la productiva, es aquella que provee a la
poblacién de elementos necesarios para la produccién del Municipio.
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1.7.1 Tipos de organizacién social
Entre estos se encuentran las organizaciones propias de la region de acuerdo a

necesidades colectivas como se detallan a continuacién;

. Comité de Padres de Familia
Son los encargados de velar por el mejoramiento de las condiciones en las que
se imparte la educacién a la poblacién estudiantil, como las instalaciones

fisicas, de la formacién educativa y del personal docente que los atiende.

o Iglesia
Miembros de la congregacion quienes brindan ayuda a la poblacién tanto de
indole social como espiritual, especialmente en el area rural. Existen también en

algunas comunidades iglesias mormonas y templos evangélicos

. Comité de Vigilancia
Son los encargados de velar por la seguridad de los pobladores de cada

comunidad.

o Comité de Pro-Mejoramiento
Su fin es mejorar las condiciones de infraestructura de las comunidades

especialmente en el area rural con el apoyo de la municipalidad.

o Comité de mantenimiento de agua potable
Encargados de gestionar los tramites para la introduccién de agua potable en

sus comunidades.

. Comité de Desarrollo Local

Estos comités son creados cuando en la comunidad no hay COCODES.



19

J COCODES DE PRIMER NIVEL

Son los encargados de la organizacién y participacion efectiva de la comunidad.

J COCODES DE SEGUNDO NIVEL

Promueven y organizan la participacion comunal.

3 COMUDE

Velan por la participan de la poblacién a programas de desarrollo.

1.7.2 Tipos de organizacion productiva
Entre este tipo de organizaciones se encuentran las que impulsan el desarrollo
productivo y velan por el aprovechamiento de recursos del Municipio dentro de

las cuales se describen a continuacion:

Asociacién Integral Maya Utz UpetiK, ASOIMA., Asociacion de Desarrollo
Campesino Maya Tululché, Asociacion Maya Campesina Nueva Tierra,
Asociacién de Desarrollo Integral Campesina de Chiché —ADICH- y Asociacion

de Desarrollo Integral los Leones.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Comprende las instituciones o entidades que prestan sus servicios a la region en
el area social y productiva para lograr el desarrolio del Municipio. Se mencionan

las siguientes:

1.8.1 Del Estado

Las instituciones que se encuentran en el municipio de Chiché incluyen a la
Municipalidad, Juzgado de Paz, Centro de Salud, Comité Nacional de Alfabetizacién
-CONALFA- ,Policia Nacional Civil —.PNC-, Coordinacién Técnica Administrativa,
Tribunal Supremo Electoral y Registro Nacional de Persona —-RENAP-.
Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente —SOSEP-.
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Cada una de estas instituciones tiene como objetivo brindar sus servicios a la

Comunidad.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales

Las comunidades del Municipio cuentan con el apoyo de organizaciones no
gubernamentales las cuales son: Fundaciéon Guillermo Toriello, Fundacién de
Desarrollo Integral -FUNDEI-, Care, Médicos descalzos, Agencia de Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional “USAID-, Akebi, Direccién General de
Participacion Comunitaria y Servicio de Apoyo —DIGEPSA-, asi como comités

propiamente de la comunidad.

1.8.3 Otras

Entre otras empresas privadas establecidas en el municipio de Chiché, se
pueden mencionar: Biblioteca Municipal, Organizacion de Mujeres Chichelenses
—AJPU-, Seguridad Ciudadana, Policia Municipal, Cuerpo de Bomberos
Municipales, Programa Municipios para el Desarrollo Local -PROMUDEL-,
Banco de Desarrollo Rural, S.A., El Correo, Iglesia Evangélica Adonai e Iglesia

Catélica.

1.9 FLUJO COMERCIAL
Es el intercambio comercial que tiene el Municipio con el exterior, entendiéndose
como las importaciones y exportaciones que realizan, se puede determinar la

interrelaciéon que existe con otras regiones.

1.9.1 Importaciones del Municipio
Se basa principalmente en la importacién de productos provenientes de la
ciudad capital y de otros departamentos del pais. Los principales productos

importados son de consumo diario tales como: azucar, arroz, harinas, aceite,
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legumbres. Asi mismo demandas medicinales, fertilizantes, materiales de

construccion, repuestos para vehiculos entre otros.

1.9.2 Exportaciones del Municipio

Es toda la produccion generada y trasladada al exterior, la cual consiste
basicamente en velas de cera, ganado bovino, porcino. Estos productos con
comercializados en los mercados de Chinique, Chichicastenango y la Cabecera

Departamental.

1.10 INVERSION SOCIAL

Esta variable alcanza todas las necesidades descubiertas en el Municipio, las
cuales demandan de atencién para mejorar la realidad de la poblaciéon, mediante
obras de infraestructura social que accedan a mejorar el nivel de vida de los

habitantes y facilitar la realizacion de los procesos de produccion y comercializacion.

Entre los requerimientos que mas solicita la poblacion estan: sistemas de riego,
puesto de salud, capacitacion y asistencia técnica, mantenimiento de carreteras

y energia eléctrica entre otros.

1.11 ANALISIS DE RIESGO

El municipio de Chiché es vulnerable a cualquier tipo de amenaza que se
presente ya sea de tipo natural, socio natural y antrépicas, debido a que no
existen las medidas adecuadas para minimizar el impacto que estos fenémenos

puedan ocasionar en la poblacion.

La problematica que afecta principalmente al Municipio es la falta de
capacitacion y entrenamiento basico para que las personas puedan actuar en el
momento de una emergencia, de igual forma no existe provision de equipos,

sistemas de alerta temprana, redes informativas y campafias de sensibilizacion.



CAPITULO Il

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

Este capitulo identifica la estructura agraria existente en el municipio de Chiché,
la tenencia y concentracion de la tierra como el uso actual que le da la
poblacién, el potencial que posee, y las distintas actividades productivas de la

region.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es uno de los factores mas importantes en la economia del Municipio y
para comprender dicha situacibn es necesario describir la tenencia,
concentracion y uso de la tierra, al comparar las cifras de los censos 1979, 2003
con los resultados de la muestra obtenida de la investigacion de campo en el

afio 2008 en el municipio de Chiché, departamento de Quiché.

Para una mejor comprensién a continuaciéon se detalla la clasificacion de las
fincas por extension:

Tabla 1
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Clasificacion de Fincas por Estratos

Ano: 2008
Estrato Nombre del estrato Extension en manzanas
| Microfincas De 0 a menos de 1
1l Fincas Subfamiliares De 1 amenos de 10
I Fincas Familiares De 10 a menos 64
v Fincas Multifamiliares De 64 a mas

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del Material de Apoyo de Seminario Especifico
EPS., segundo semestre 2008

Como se observa en la tabla anterior las fincas se clasifican de acuerdo a su

extension territorial y la tenencia de la misma, la unidad de medida mas pequefia
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es la Microfinca, estrato que no alcanza una alta produccién debido a su corta
dimensién y la poseen personas con pocos recursos econémicos; en cambio las
fincas multifamiliares que cuentan con una area superior y la poseen personas

en su mayoria ganadera que producen una gran cantidad de ganado.

211 Tenencia y concentracion de la tierra

La tenencia y concentracion de la tierra se da en la medida que grandes
extensiones de tierra son repartidas entre las personas que tienen mas poder
econémico para comprarlas, asi como parcelas que son repartidas entre los

pobladores aunque en la mayoria de casos extensas pero poco productivas.

2111 Tenencia

En el Municipio, han existido diversas formas de tenencia de la tierra,
caracterizandose por la desigualdad en la distribucién de la riqueza, la cual da
origen al estudio de la tierra a través de la relaciéon minifundio/latifundio. Dentro
de las diferentes formas de tenencia de tierra existen propias, arrendada,

colonato como lo muestra el cuadro siguiente:
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Cuadro 5
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Tenencia de la Tierra

Ano: 2008
Formas de tenencia de Cantidad de o Superficie o
. - 0 0
la tierra Fincas (Manzanas)
Censo 1979
Propia 1,539 81 7,776 89
Arrendada 111 6 267 3
Colonato 229 12 475 5
Otros 27 1 277 3
Totales 1,906 100 8,795 100
Censo 2003 :
Propia 2,389 96 4475 99
Arrendada 22 1 12 0
Colonato 10 0 17 0
Usufructo 71 3 86 2
Totales 2,492 100 4,590 100
Encuesta 2008
Propia 572 97 685 98
Arrendada 16 3 11 2
Usufructo 1 0 1 0
Otros 3 0 3 0
Totales 592 100 700 100

Fuente: Elaboracion propia ,con base a datos de los Censos Nacionales Agropecuarios de 1979
y 2003; del Instituto Nacionat de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS., segundo
semestre 2008.

Al analizar el cuadro anterior se observa que el porcentaje mas elevado le
corresponde al tipo de propiedad privada o propia, en comparaciéon con los
censos anteriores y la investigacion de campo a mantenido un leve aumento en
los diferentes afios. Mientras que en superficie a tenido una disminucién

bastante marcada.
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21.1.2 Concentracion

La concentracién de la tierra, no se ha derivado de un proceso de acumulacién
capitalista, sino del estancamiento de una estructura precapitalista, la cual ha
dado lugar a una crisis en cuanto a la distribucién de tierras por lo que resulta
una demanda insatisfecha para trabajar y la estructura agraria no esta en

condiciones de satisfacerla en ninguna medida.

La estructura de concentracién de la tierra en el municipio de Chiché se muestra
de la manera que permite observar la desigualdad que existe en la distribucién

de tierras como se detalla a continuacion:
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Cuadro 6
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Concentracion de la Tierra por Tamaino de Finca

Ano: 2008
Descripcion Canfidad de o, Superficie %
Fincas (Manzanas)

Censo 1979
Microfincas 67 27 46 6
Subfamiliares 188 73 451 60
Familiares 0 0 0 0
Multifamiliares 1 0 255 34

Totales 256 100 752 100
Censo 2003
Microfincas 242 28 16 1
Subfamiliares 592 68 661 50
Familiares 27 3 271 20
Multifamiliares 6 1 385 29

Totales 867 100 1,333 100
Encuesta 2008
Microfincas 361 61 199 28
Subfamiliares 231 39 502 72
Familiares 0 0 0 0
Multifamiliares 0 0 0 0

Totales 592 100 701 100

Fuente: Elaboracién propia con base a datos de los Censos Nacionales Agropecuarios de 1979 y
2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS., segundo
semestre 2008.

El cuadro anterior muestra la variacion en la forma de concentracién de la tierra
en relacion con los censos agropecuarios. Los cuales reflejan que para el afo
1979 al 2003 han tenido una disminucién bastante marcada en los diferentes
tipos de fincas, mientras que en la investigacion de campo se pone de
manifiesto que al pasar los afnos se ha dedicado mas superficie de tierra en la
creacion de microfincas y fincas subfamiliares, esto ha provocado que las fincas

familiares y multifamiliares desaparezcan de los registros.
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Del estudio de la estructura productiva del Municipio se puede obtener el uso

que se le da al suelo como se muestra en el cuadro siguiente:

Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Uso de la Tierra

Cuadro 7

Ano: 2008
Formas de tenencia de Cantidad de o Superficie 0
. . o %
la tierra Fincas (Manzanas)
Censo 1979
Agricola 1,939 41 2,362 27
Forestal 869 18 5,782 65
Pecuario 67 2 374 4
Otras tierras 1,844 39 340 4
Totales 4,719 100 8,858 100
Censo 2003
Agricola 2,720 71 2,345 48
Forestal 877 23 2,070 42
Pecuario 214 6 219 4
Otras tierras 44 1 270 6
Totales 3,855 100 4,904 100
Encuesta 2008
Agricola 434 73 541 77
Pecuario 69 12 111 16
Artesanal 18 3 10 1
Servicios 11 2 6 1
Comercio 35 6 19 3
Otros 25 4 14 2
Totales 592 100 701 100

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos de los Censos Nacionales Agropecuarios de 1979

y 2003; del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS., segundo

semestre 2008.

Los datos del cuadro anterior demuestran que la tenencia en el uso del suelo en

la actividad agricola se incrementé en un 30% en comparacién con el censo del

afo 2003 y la investigaciéon de campo como en otras actividades que no existian.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Entre las principales actividades productivas del municipio de Chiché se
encuentran la agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicio, que es la base

fundamental de su sistema econdmico.

Cuadro 8
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2008
Actividades Generacion de % Valor dt.e’Ia %,
empleo produccion

Agricola 852 61 3,003,133 36
Pecuario 202 15 437,029 5
Artesanal 25 2 4,930,800 59
Servicios 185 13
Comercio 127 9
Total 1,391 100 8,370,962 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008

2.21 Agricola
Es aquella que se dedica especificamente a la labranza o cultivo de la tierra.

Segun la investigacién de campo se determind que los cultivos mas importantes
en el Municipio se encuentran el maiz, frijol y la papa, las cosechas se obtienen
Unicamente de las microfincas y fincas subfamiliares como se detalla en el

cuadro que se presenta a continuacién:
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Cuadro 9
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Resumen de Actividad Agricola

Aino: 2008

Tamano/ Producto Unidades Valor en Quetzales
M’i,c"r.;fiflcas 419 1,002,013
faiz e 273 866,222
Frijol | 143 112,041
Papa 3 23,750
-'Subfahiliar 341 : 2,001,120
Maiz, 215 1,740,420
Frijol : 113 171,450
Papa 13 - 89,250
Total 760 3,003,133

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2008.

En el cuadro anterior se puede observar que la actividad agricola basica y que
se concentra tanto en las microfincas como en las fincas subfamiliares es la
produccién de maiz, la cual se cultiva con un nivel tecnolégico tradicional, utiliza
semilla criolla y mano de obra familiar, a la vez la poblacion utiliza para su

subsistencia y en algunas ocasiones comercializan una minina parte.

222 Pecuaria
La actividad pecuaria se centra en la crianza y engorde de ganado bovino, el

cual se encuentra dividido en dos estratos: microfinca, finca subfamiliar

La actividad pecuaria absorbe mano de obra, dentro de las cuales algunas
personas propietarias cuidan su ganado sin incluirse pago alguno, y a otros se
les paga un salario fijjo por jornal sin recibir ningun tipo de prestaciones

establecidas en las leyes del Pais.
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A continuacién se presenta la produccién pecuaria del Municipio.

Cuadro 10
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Resumen de Actividad Pecuaria

Ano: 2008

Descripcion Unidades Valor en Quetzales

Bovino 261 380,740
Micro fincas 127 188,800
Subfamiliar : 134 191,940
Porcino 274 50,657
Micro fincas 109 23,762
Subfamiliar 165 26,895
Avicola 1,408 5,632
Micro fincas 1,029 4116
Subfamiliar 379 1,516
Total 1,943 437,029

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., segundo semestre 2008.

De acuerdo al analisis en las unidades productivas, se determiné que las
actividades mas representativas son el engorde de ganado bovino, tanto en las
microfincas como en las fincas subfamiliares, seguido por el ganado porcino que
utilizan como complemento a la economia de sus hogares, mientras que la
actividad avicola la utilizan para la venta y cubrir sus necesidades como

medicina, ropa entre otras.

223 Artesanal

Oficio que se ejerce en forma manual en donde predomina el uso de
herramientas basicas que permiten moldear y transformar materias primas, que
se convierten en productos de fundamental utilidad para los hogares y

comercios.
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Dentro de las actividades que se realizan en el Municipio se observaron las

siguientes: Panaderia, zapateria y herreria como se detalla en el cuadro

siguiente:
Cuadro 11
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Resumen de Actividad Artesanal
Ano: 2008

Tamano/ Producto Unidades Valor en Quetzales
Pequeiio artesano 853,200.00
Zapateria 3 748,800.00
Botas para caballero 496,800.00
Zapato de vestir 252,000.00
Herreria 1 104,400.00
Puertas 86,400.00
Ventanas 18,000.00
Mediano artesano 4,077,600.00
Panaderia 3 3,696,000.00
Pan frances 1,980,000.00
Pan dulce 1,716,000.00
Herreria 3 381,600.00
Puertas 280,800.00
Ventanas 100,800.00
Total 10 4,930,800.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.

La produccién de pan es la principal rama de artesania, debido a la necesidad de
consumo del producto, considerado como uno de los principales de la canasta
basica; en segundo lugar esta la zapateria que se clasifica como pequefio artesano,
en tercer lugar carpinteria, ésta actividad cuenta con una cantidad significativa de
materia prima, los productos que se pueden elaborar son: camas, roperos,
cabeceras de cama, mesas y otros y por ultimo la herreria considerada de poca

demanda debido al gusto y preferencia de la gente del lugar.
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224 Agroindustrial
Se puede definir como el conjunto de actividades que transforman o manipulan
materias primas agrarias para producir bienes intermedios para la alimentacién

humana o animal.

Segiin la encuesta realizada en el Municipio se determind que este tipo de

actividad no existe debido a la pobreza y falta de apoyo en estas regiones.

225 Industrial

Es el conjunto de procesos y actividades que tienen como finalidad transformar
las materias primas en productos elaborados, de forma masiva. Derivado a las
condiciones en que se desarrolla el Municipio, no se lleva a cabo esta actividad,
debido a que no se dispone de los recursos econémicos necesarios,

Adicional a las actividades productivas mencionadas anteriormente, existe el
comercio y los servicios, los cuales son: negocios pequefios (tiendas),
comedores, asi como el servicio de transporte, energia eléctrica, oficina de
correos y teléfonos comunitarios, estas actividades tienen incidencia en la

economia del Municipio.

2.26 Comercio y Servicio
La participaciéon en la economia de Chiché en el sector de comercio y servicio,
segun la encuesta realizada contribuye a la generacion de 312 empleos dentro

del MUnicipio.

Del total de la muestra, el comercio representa el 80% de las actividades

mientras que el servicio en un 20%.



CAPITULO Il

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Este capitulo trata sobre la forma de como esta conformado el sistema financiero
del pais, las diferentes modalidades de crédito, los requisitos exigidos a los
prestatarios, las fuentes de financiamiento con que cuenta el productor y el

marco legal que regula el crédito en las instituciones bancarias.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Entre estos aspectos se encuentran: el financiamiento, el crédito, los objetivos,
importancia y clasificacién del crédito. Asi mismo los procedimientos para

obtener los créditos como sus condiciones.

3.11 FINANCIAMIENTO

Son los diferentes medios financieros que las personas no tienen disponibles y
gue necesitan para la implementacién de una nueva actividad de produccion de
bienes y/o servicios y a través de estos puedan promover el desarrollo en las
comunidades creando fuentes de trabajo y de ingresos para los involucrados en

dicha actividad productiva.

3.1.2  CREDITO

Es un contrato por medio del cual una persona fisico o juridica se obliga a poner
una cantidad de dinero o bien contraer obligaciones por cuenta de este quien
debera restituir cierta suma de dinero de que disponga y pagar los gastos,

comisiones e intereses que resulten de dicha transaccion.

De acuerdo al Decreto Namero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos Financieros,
s6lo las entidades debidamente autorizadas pueden efectuar dichas

operaciones.
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Los créditos suelen clasificarse de acuerdo a su actividad econémica a que

vayan destinados los fondos.

3.1.21 Agricola

Es un instrumento econémico encaminado a proveer al sector agricola los
recursos financieros necesarios, cuando el agricultor no cuenta con capital
propio para financiar sus operaciones y se destinan a operaciones de siembra,
abonamiento, cultivo, combate de plagas, recoleccion de cosechas, elaboracion,

almacenamiento y transporte de productos y gastos de subsistencia familiar.

3.1.2.2 Pecuario

Son recursos que el sistema financiero pone a disposicién de esta actividad
productiva y su importe del crédito debe destinarse a la compra de ganado
bovino, porcino, asi como la adquisicion de cultivo de pastos en praderas
artificiales, medicinas, vacunas, jornales de pastoreo y todos aquellos gastos
que impliquen un costo directo o accesorio para el objeto de engorde del

ganado.

3.1.2.3 Avicola

Se utiliza este financiamiento para la produccién o compra de aves ponedoras y
de engorde desde su crecimiento hasta su desarrollo, compra de concentrados,
vacunas, medicinas, asistencia técnica, equipo de destace y otros gastos en que

se incurren en este tipo de produccion.

3.1.24 Artesanal

Dentro de esta actividad el financiamiento se utiliza para adquirir equipo vy
herramientas para poder desarrollarse de una mejor forma y lograr una
rentabilidad como un beneficio econémico para los artesanos que amplian su

produccién.
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31.25 Otros
Ademas de estos tipos de créditos mencionados anteriormente también se
encuentra el de sostenimiento, de promocién, de capacitacion, supervisados

entre otros.

3.1.3 Objetivos del crédito

Dentro de los objetivos fundamentales para poner en marcha un negocio estan:

e Alcanzar el maximo grado de rentabilidad del capital aportado, sobre la base
de una adecuada productividad y margen de ganancias que permitan
beneficios satisfactorios.

e Ofrecer a la empresa una liquidez adecuada, para que opere con mayor
independencia comercial asegurando un movimiento estable de fondos.

¢ Promover la creacion de otra clase de servicios para la agricultura.

314 Importancia del crédito
Es la seleccion y analisis de la mejor alternativa ya que es uno de los aspectos
mas importantes dentro de la parte financiera, porque a través de el se estimulan

muchas actividades productivas y logra solventar problemas econémicos.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Dentro de este apartado se trata sobre el destino, finalidad, garantia y plazo en

el que se concede un crédito:

3.1.5.1 Por su destino

Esta clasificacion se deriva del uso que se le dara a los recursos obtenidos:
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. Comercial
Este se obtiene con la finalidad de adquirir mercancias para la venta ya sea a
nivel nacional como internacional y mantener la importacién o exportacién de

bienes muebles o de consumo.

o Produccion

Son los fondos destinados a los diferentes sectores productivos. Segun sea el
destino directo se llaman: Créditos de Avio, destinado a operaciones cuyo
rendimiento se obtendra a corto plazo y los Refaccionarios que se empleara

para actividades a largo plazo.

. Servicios

Financiamiento destinado a faciltar o apoyar la actividad de servicios,
almacenamiento de mercaderias, transporte, distribucidn de agua potable,
energia eléctrica, extraccion de basura a fin de que estos bienes y servicios

lleguen al consumidor.

. Consumo
Esta orientado a la satisfaccidon de diversas necesidades del ser humano entre
algunos estan: pagos de gastos médicos, consumos personales y del hogar

entre otros.

o Otros

Las no descritas anteriormente como deuda propia y deuda de tarjetas de
crédito son las mas comunes. Y el financiamiento de capacitacion cuya
caracteristica principal es proporcionar al campesino asistencia técnica y trabajo

social, ademas de la asistencia financiera.
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3.1.5.2 Por su finalidad
Estos créditos pueden ser utilizados para financiar el capital de trabajo y/o la

inversion fija.

. Inversion en capital de trabajo

Es el capital que se necesita para iniciar operaciones en un proyecto, la cual
esta conformada por: materia prima o insumos, mano de obra, costos indirectos
variables, costos fijos de produccion, gastos de administraciéon y gastos variabies

de venta.

o Inversion fija

Comprende la adquisicion de todos los activos tangibles (terrenos, equipo,
vehiculos, etc.) e intangibles (patentes, marcas, gastos de organizacién)
necesarios para iniciar las operaciones de la empresa o la puesta en marcha del

negocio.

3.1.5.3 Por su garantia

Segun la garantia de los créditos se clasifican como se detallan a continuacién:

) Fiduciarios
También se conocen con el nombre de préstamos quirografarios por estar
respaldados Unicamente con las firmas de una o mas personas que se

constituyen como codeudoras.

o Prendarios
Es aquel financiamiento garantizado con bienes muebles dados en prenda, cuya

pignoracién es objeto de anotaciones en el registro general de la propiedad.
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De acuerdo a las leyes que regulan el sistema financiero guatemalteco, los
créditos que los bancos otorguen deben estar respaldados con una garantia

adecuada, la que no podra exceder del 70 % de su valor real.

o Hipotecarios

Son aquellos que se obtienen por medio de una garantia. Este tipo de prestamos
esta garantizado hasta el 80% del valor de la garantia con bienes inmuebles
(terrenos, fincas, casas) y normalmente son a largo plazo por la naturaleza de la

inversion.

. Mixtos
Se obtiene por la combinacién de las garantias mencionadas anteriormente, ya

sea prendaria e hipotecaria o fiduciaria — prendaria.

3.1.5.4 Por suplazo
Se toma en consideracion el tiempo que transcurrira desde el otorgamiento dei

crédito hasta su vencimiento y puede proyectarse de la siguiente forma:

o Corto
Con tiempo de vencimiento de seis meses a un ano. Sirve de financiamiento a

las necesidades estacionales o temporales.

. Mediano
Financiamiento concedido a un plazo que oscila entre uno a cinco afios, provee

de recursos para necesidades un poca mas permanentes (activos corrientes).

o Largo
El préstamo se concede con tiempo de vencimiento mayores de cinco afos, el

cual sirve de financiamiento a las necesidades permanentes (activos fijos),
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normalmente se dan con garantia hipotecaria, debido a la dificultad de predecir

la futura solvencia financiera del deudor.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
El procedimiento para la obtencién de crédito debera ser de acuerdo a las
politicas y procedimientos de cada entidad, ya sea en el sistema bancario u

otras instituciones

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Son aquellos elementos que le permiten al prestatario establecer la solvencia y

liquidez del solicitante de crédito, ademas si cuenta con las garantias requeridas.

. En el sistema bancario*
Ademas de los datos generales, los requisitos que el sistema bancario requiere
a efecto de tramitar un préstamo varian de acuerdo a las politicas del banco y al

tipo de préstamo a solicitar, dentro de ellos se encuentran los siguientes:

Para microempresa, se debe tener solicitud de crédito, apertura de cuenta de
ahorro monetario, fotocopia de cédula completa y en buen estado, comprobante

del derecho de propiedad o recibo de alquiler y referencias personales.

Para fiduciarios, constancia de ingresos o de trabajo, minimo un afo de laborar

en la empresa, fotocopia de la cédula completa, fotocopia del carné del IGSS.

Con garantia prendaria, certificacién contable y declaracion jurada, mientras que
en la garantia hipotecaria, es la certificacion del registro de la propiedad y el

avalué de la propiedad.

4 Banco de Desarrollo Rural, S.A, BANRURAL. Gerencia de Créditos.
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. Otras instituciones

Con respecto a los requisitos a cumplir en otras instituciones, generalmente se
manejan los mismos de las entidades financieras pero dependera de los
manuales y procedimientos de cada una de ellas, pero las tasas de interés son

mas altas.

Entre estas estan: los almacenes generales de depésito y las cooperativas de

ahorro y crédito.

3.1.7 Condiciones de crédito
Son las estipulaciones de cada crédito otorgado, las cuales estan incluidas
dentro del texto de la escritura de préstamo entre la entidad financiera y el

acreedor.

3.1.71 Plazos
Depende de la naturaleza, destino, rentabilidad, capacidad de pago, el tipo de
garantias de las cuales pueden ser a corto plazo (hasta 12 meses), mediano

plazo (hasta 5 afios) y largo plazo (hasta 25 afios).

3.1.7.2 Tasa de interés

La encargada de fijar las tasas de interés es la junta monetaria, basado en el
Decreto ley numero 208 Ley de Sociedades Financieras. La tasa de interés que
los bancos y sociedades financieras estan autorizadas a cobrar en las
operaciones de crédito, es la que indica en las resoluciones de sus érganos
internos, es decir que esta libre. El calculo es sobre saldos diarios, la base del
afio son 365 dias, los meses se toman en dias reales segun calendario y en

febrero se tomaran 28 dias.
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3.1.7.3 Garantias

Entre las cuales se encuentran las siguientes:

Fiduciaria: respaldado por una o mas firmas.

Prendarias: garantia de bienes muebles dados en prenda.
Hipotecarios: garantia de bienes inmuebles urbanos o rusticos

Mixtos: combinacién de los mencionados anteriormente.

3.1.74 Otros

Dentro de estos figuran los que se detallan a continuacioén:

. Emision de bonos
Es otra forma de financiamiento los cuales son colocados al publico. De acuerdo

a la garantia estos pueden ser: Hipotecarios, prendarios o mixtos.

. Arrendamiento de capital
También conocido como arrendamiento financiero o leasing, substancialmente

transfieren todos los riesgos y los benéficos de propiedad.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Es el origen de donde provienen los recursos financieros necesarios para llevar
a cabo una actividad productiva. Las cuales se dividen en fuentes internas
provenientes de recursos propios y fuentes externas, por el uso de

financiamiento.

3.21 Recursos propios
Son los recursos derivados de las aportaciones de los socios, inversionistas o

los productores, sin necesidad de tener que acudir al mercado financiero.
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3.2.1.1 Capital de los productores
Se refiere a los recursos propios con que cuenta el productor para el

financiamiento de la actividad productiva a que se dedica y estos pueden ser:

. Semilla de cosechas anteriores
Son aquellas que han sido almacenadas para poder financiar una nueva
cosecha, siendo una actividad que se tiene de costumbre y asi sucesivamente

siendo una fuente de financiamiento.

. Mano de obra familiar

Es cuando los familiares colaboran en el trabajo propiamente de labranza de la
tierra, otros con el transporte de insumos y las mujeres participan en la etapa de
produccién con llevar hasta los lugares donde se realiza el trabajo la comida

para los trabajadores.

. Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Consiste en utilizar las cantidades de dinero que el productor acumula durante

un tiempo determinado de ahorros y/o utilidades de cosechas producidas.

3.2.2 Recursos ajenos
Son los recursos financieros que se obtienen de terceras personas o bien se
recurre al mercado de créditos para la obtencién de préstamos a mediano o

largo plazo, como se detallan a continuacion:

3.2.2.1 Bancarios

En Guatemala, las entidades bancarias del sistema debidamente autorizadas
dan financiamiento mediante algunos requisitos previos, para que lo utilice
durante cierto tiempo y con la obligacién de reintegrarlo al finalizar el plazo

pactado.
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. Lineas de créditos

Consiste en créditos permanentes que se tienen a disposiciéon de los clientes
gue cuentan con un excelente historial crediticio, asi como buena capacidad de
pago. Entre una de las ventajas de este sistema es que se pagan intereses

sobre la cantidad utilizada.

o Otras modalidades financieras

Es el financiamiento que se obtiene a través de documentos legales emitidos al
momento de la compra, los cuales se les adiciona una tasa de interés a un plazo
determinado, estos documentos son avalados con la firma del comprador, y se
puede realizar a traveés de financieras reguladas o de almacenes generales de

depésito.

3.2.2.2 Extrabancarios

Son instituciones que no pertenecen al sistema financiero nacional y no estan
autorizadas por la junta monetaria, entre estas estan: las Cooperativas,
Donaciones, Prestamos de las Organizaciones No Gubernamentales, Emisoras

y Operadoras de Tarjetas de Crédito y Debito.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Son las leyes y reglamentos necesarios para ejercer vigilancia a las instituciones
que otorgan créditos y que todas las transacciones que se realicen dentro de

este.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Dicha ley fue publicada en el Diario Oficio el 15 de mayo de 2002 bajo el Decreto
No. 19-2002, del Congreso de la Republica, en la cual menciona que tiene por
objeto regular lo relativo a la creacién, fusidn, operaciones, organizacion,

suspensién de operaciones como la liquidacién de bancos y grupos financieros,
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asi como clausura de sucursales y de oficinas de representacion de bancos

extranjeros.

3.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras

Dichas entidades estan sujetas a la supervision de la Junta Monetaria y a la
inspeccion, intervencién vy fiscalizacién de la Superintendencia de Bancos, se
rige por el Decreto Niumero 18-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala

Ley de Supervision Financiera.

Todas las instituciones cuentan con su ley especifica, de esta cuenta se pueden
mencionar: Ley de Sociedades Financieras Privadas Decreto No. 208, Ley sobre
Seguros, Decreto No. 473, Reglamento de la Ley de Seguros, Acuerdo
Gubernativo del 14/08/1969, Ley de Almacenes Generales de Depésito, Decreto
No. 1746 del Congreso de la Republica de Guatemala, Reglamento de Fomento
de Hipotecas Aseguradas, Decreto No. 1448 del Congreso de la Republica, Ley
de Libre Negociacion de Divisas Decreto No. 94-2000 del Congreso de la
Republica, Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos Decreto No.
67-2001 del Congreso de la Republica y el Reglamento para el Funcionamiento
de Almacenes Fiscales, Acuerdo Gubernativo No. 447-2001.

3.3.3 Cédigo de Comercio

El Decreto 2-70 del Congreso de la Republica, hace mencién sobre las
obligaciones del acreditante y acreditado en un contrato de apertura de crédito.
A la vez establece el importe del crédito, no comprende los intereses,

comisiones y gastos que deba cubrir el acreditado.

Asi también define lo relacionado a los titulos de crédito y su clasificacion dentro

del mercado financiero.
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3.34 Leyes fiscales
Dichas leyes establecen que toda persona individual y juridica debe cumplir con
sus obligaciones tributarias, como parte de ios programas de recaudacion y

fiscalizacién del Estado.

o Ley del Impuesto Sobre la Renta

Decreto No. 26-92 del Congreso de la Republica, esta ley regula principalmente
lo relativo a los intereses que genera el crédito o bien toda renta que sea
generada en el pais se le grabara con impuesto, que actualmente es del 5% en

pago directo y 31% cierres trimestrales o régimen optativo.

. Ley del Impuesto al Valor Agregado

Esta ley graba todo lo concerniente al intercambio de bienes de capital, compra
y venta de mercancias, donaciones entre vivos de bienes muebles € inmuebles,
arrendamientos de bienes muebles e inmuebles, importaciones y prestacién de

servicios.

o Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos

De conformidad con el Decreto 67-2001 del Congreso de la Republica, la cual
indica que comete delito quien por si o por otra persona, invierta o realice
transacciones financieras con bienes o dinero sabiendo que por razén de su
cargo este obligado a saber que los productos proceden de la comisién de un
delito. Por lo cual las instituciones que otorgan financiamiento se aseguran del

destino de los fondos.

o Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros
Esta ley indica que estan afectos los ingresos por intereses de cualquier

naturaleza, incluyendo por provenientes de publicos, privados, o que se
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acrediten en cuenta a personas individuales o juridicas domiciliadas en

Guatemala.

3.3.5 Otras

Como la Constituciéon Politica de la Republica, que promueve el bienestar
comun, asi como la libre organizacién, garantiza ademas la propiedad privada,
también el Codigo Civil, regula que toda persona o empresa se inicia con el

nacimiento y termina con su muerte o cierre.



CAPITULO IV

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

En este capitulo se aborda el financiamiento de la produccién agricola y
especificamente en la produccién de maiz en el municipio de Chiché, del
departamento de Quiché es decir los recursos necesarios utilizados, asi como
las fuentes, la asistencia crediticia, sus limitaciones, la influencia del

financiamiento y la asistencia técnica recibida.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

De acuerdo al trabajo de campo realizado se establecié que la produccién
agricola es una de las actividades mas importantes del Municipio, principalmente
en el cultivo de maiz, frijol y papa, estos productos se cultivan siguiendo el
patrén de los grupos de ascendencia maya, se siembra a finales de abril y en el
transcurso de mayo, se cosecha en diciembre. En dicha actividad no se obtiene
margen de utilidad, anicamente recuperan lo invertido y en algunos casos lo

comercializan en el mercado local.

La mayoria de los habitantes cuentan con una pequena finca la que trabajan de
forma individual y sin asistencia técnica, utilizan las herramientas mas comunes
como el azadon, machete y piochas otras rudimentarias, no existen sistemas de
riego, estan sujetos a la lluvia, no existe una rotacion de productos, esto trae

como consecuencia el deterioro y mal manejo de los suelos.

411 Superficie, volumen y valor de la produccion
El volumen representa la cantidad de quintales de Limén Persa que se
obtendran en la microfinca del Municipio y el valor de produccion se refiere a

ingresos generados por realizar la venta del producto.



48

De acuerdo con resultados obtenidos de la encuesta realizada y su posterior
traslado al universo de superficie cultivada del Municipio, se determiné la
produccion, volumen, superficie y rendimiento como se presentan en el siguiente

cuadro:
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En el cuadro anterior se puede observar la importancia de cada producto en la
economia del Municipio, en este caso el maiz es el cultivo mas representativo por la
extensién de terreno utilizado que equivale a 382.52 manzanas de tierra, lo cual
representa el 74% del total de terreno destinado para este tipo de cuitivo, los cuales
producen 17,377.61 quintales en total, mientras que el frijol tiene una participacion

en terreno del 25% y la papa 1%.

41.2 Financiamiento a la produccion

Cabe resaltar que segun la investigacion realizada en el Municipio, se determiné
que no utilizan financiamiento externo, debido a que la produccién es financiada en
la totalidad con recursos propios, la cual esta compuesta por aportaciones

familiares, el ahorro, la fuerza de trabajo e insumos.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAIz
El financiamiento para la produccién de maiz es realizada con financiamiento
propio; esto se refiere a la aportacion de recursos dentro de la cual se encuentran

las semillas de cosechas anteriores, la mano de obra familiar, entre otros.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento para la produccibn de maiz, segun la
investigacion de campo, son las internas provenientes de ahorros que han tenido
como trabajadores independientes o remesas que algun familiar que vive en el
extranjero les ha proporcionado, y a la presente fecha han puesto en marcha
dicha actividad y logrado el sostenimiento del mismo.

4.2.2 Niveles tecnolégicos
La tecnologia utilizada en la produccién de maiz en las microfincas y fincas
subfamiliares del Municipio se determin6é que posee las caracteristicas siguientes:

utilizan el nivel tradicional y en minima proporcién la baja tecnologia, entre la cuales
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se mencionan que si utilizan algunas técnicas de preservacién de suelos en cierta

escala, recibe semilla mejorada y agroquimicos.

4.2.3 Destino de los fondos
El financiamiento de la produccion de maiz del municipio, segun el destino de los
fondos se considera como un medio solo para la subsidencia. Y no hacen uso

del crédito bancario por temor a perder sus tierras.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Corresponde a las instituciones bancarias, organizaciones no gubernamentales
e instituciones extrabancarias prestar este tipo de asistencia a los agricultores

del municipio.

4.2.41 Asistencia creditia nacional

Actualmente este tipo de asistencia no se da en el municipio, ya que carecen de
un programa por parte del gobierno que permita beneficiar a los productores
actuales con un fondo administrado por una entidad bancaria con tasas de

interés accesibles, el cual impulsaria mayor desarrollo y generacion de empleo.

4.24.2 Asistencia crediticia regional

El Municipio cuenta con una agencia bancaria, (Banco de Desarrolio Rural, S.A)),
la cual ofrece financiamiento a la rama agricola pero con garantias hipotecarias y
una tasa de interés del 16%.

4.2.4.3 Asistencia crediticia municipal

El gobierno municipal, no cuenta con planes de algun programa que permita
orientar o apoyar a los productores para gestionar créditos ante las instituciones
bancarias a efecto de elevar su producciéon y contribuir a la economia del

Municipio.
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4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Entre las limitaciones del financiamiento mas conocidas que tienen los

productores se encuentran las del mercado financiero o del mismo productor.

4.2.51 Del mercado financiero

Desde el punto de vista del mercado financiero entre la causa mas importante se
puede mencionar, las altas tasas de interés que manejan las instituciones
financieras ya que no son muy atractivas, lo que imposibilita a los distintos

productores a adquirir financiamientos

Entre otra de las situaciones se encuentra la falta de garantias sean estos
fiduciarios o hipotecarios, que actualmente exigen las instituciones bancarias,
debido a que por dedicarse Unicamente a la agricultura no poseen ingresos fijos,

por lo que solicita documentos en la cual conste que son de su propiedad.

4.25.2 Del productor
Entre algunas de las limitaciones que tiene el productor se encuentra el temor a
perder sus tierras, derivado a la falta de conocimiento de los requisitos y la poca

informacién para solicitar un crédito lo cual hace tener desconfianza.

Asi como la falta de organizacion, lo cual es un punto muy importante derivado
gue por no estar organizados pueden estar perdiendo en ese mismo momento

un mejor acceso a fuentes de financiamiento.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
Se estableci6 que el sistema financiero forma parte de la economia del
municipio, pero los productores no utilizan financiamiento de crédito que

existente, debido a que son autofinanciables. Derivado de lo anterior se concluye
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que el financiamiento externo no influye en el desarrollo de la produccién

agricola.

4.2.7 Asistencia técnica
En el caso de la actividad agricola, estos no reciben ninguna clase de asistencia
técnica calificada, por falta de recursos econdmicos que utilizan para la

subsistencia familiar.

4.2.71 Proporcionada como parte del financiamiento
Se logré determinar que los agricultores no necesitan de la asistencia técnica
proporcionada por las instituciones de crédito, debido a que no contratan

préstamos ya que trabajan con recursos propios.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econdmicas
Las razones por las que los agricultores no se desarrollan en la produccién, es
que no tienen interés de contratar personal especializado en esa actividad ya

que segun sus creencias mayas la tierra les da lo que necesitan.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
Para obtener mayores beneficios es necesario que los agricultores formen
asociaciones conformadas legalmente para que los representen ante las

entidades bancarias y les ofrezcan creditos favorables

No obstante aigunas ong'’s facilitan a las personas interesadas técnicas de mejor

aprovechamiento de los insumos y en la calidad de sus productos.
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CAPITULO V

PROYECTO: PRODUCCION DE LIMON PERSA

Durante la investigacion de campo en el Municipio se observé que hay
potencialidades en el area agricola, las cuales pueden ser aprovechadas
mediante el desarrollo de proyectos de inversion, esto se hace con el fin de

obtener beneficios que ayuden a elevar el nivel de vida de la poblacion.

Por lo anterior se determiné proponer el proyecto produccién del limén persa, el
cual se constituye como una alternativa que podra diversificar la produccion del

lugar y generar fuentes de trabajo.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto del limén persa constituye una propuesta de inversiobn para los
habitantes del cantén Cerritos I, municipio de Chiché departamento de Quiché,
donde las condiciones climaticas son aptas para este tipo de cultivo, se tiene
contemplada una extension de 6 manzanas para la siembra y que los arboles

tengan un rendimiento durante 20 afios, que es su vida Util.

Se tiene previsto establecer la venta a mayoristas que distribuyen diversidad de
productos en Santa Cruz de Quiché, Cabecera Departamental y su produccién

se convertira en sinénimo de empleo y desarrollo para la comunidad.

5.2 JUSTIFICACION
El proyecto de inversion, tiene como propésito cambiar las actividades

productivas del Municipio, el aprovechamiento adecuado de los recursos con

“que cuenta, asi como una fuente generadora de trabajo, lo cual mejorara el nivel

socioeconomico de los habitantes del cantdn.
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Segun estudios realizados por el Proyecto Desarrollo de la Fruticultura y
Agroindustria -PROFRUTA-, se puede sembrar limén persa en todo el territorio

nacional, a excepcign del altiplano central.

5.3 OBJETIVOS
Los objetivos del proyecto de produccion del limén persa que se pretende

alcanzar, son los siguientes:

5.3.1 Generales

Aprovechar los recursos naturales y humanos con que cuenta el cantdén Cerritos
I, para diversificar la produccién agricola que satisfaga la demanda potencial,
obtener beneficios para el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes

y del crecimiento socioeconomico del lugar.

5.3.2 Especificos

e Diversificar la actual produccién del lugar, al presentarse el cultivo del
limén persa como una alternativa de cambio

e Maximizar el aprovechamiento de los recursos naturales del lugar, asi
como la mano de obra e insumos que existen en condiciones favorables
para el proyecto.

e Constituir una fuente generadora de trabajo para las personas que
trabajan como asalariados.

e Obtener a menor costo, suministros agricolas de calidad a manera de
mejorar el rendimiento de la produccién.

¢ Identificar las fuentes de financiamiento necesarias para llevar a cabo el
proyecto.

e Establecer los respectivos canales de comercializacién del producto.

e Buscar mercados que permitan el mejor desarrollo de este proyecto para

obtener una demanda constante.



56

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Para determinar la viabilidad del proyecto de produccién de limén persa y poder
visualizar el comportamiento de sus componentes mas importantes, se hace
necesario analizar el estudio de mercado y asi poder determinar si existe la

demanda del producto.

5.4.1 Demanda
Esta constituida por la cantidad de limon persa que los habitantes estan

dispuestos a consumir en el Mercado.

) Demanda potencial histoérica y proyectada

Permite establecer la cantidad de bienes o servicios que se espera sean
adquiridos en el futuro por los demandantes, lo cual indica el porcentaje de Ila
poblacién que consumira el producto para satisfacer sus necesidades, los cuales

estan en funcioén de tiempo, ingresos, gustos y.preferencias.
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Cuadro 13
Departamento de Quiché
Demanda Histérica y Proyectada de Limén Persa
Periodo: 2002-2015
(Cifras expresadas en quintales)

(-) Poblacién que no * Consumo

Afo Poblacion  consume Q a 4 afios Po'blqcm’)n percapita en Demanq a

delimitada potencial

y 80+ aq

2002 703,949 145,699 558250  0.20091 112,158
2003 727,628 151,160 576,468 0.20091 115,818
2004 752,318 156,231 596,087 0.20091 119,759
2005 777,998 161,096 616,902 0.20091 123,941
2006 804,683 165,632 639,051 0.20091 128,391
2007 832,387 169,714 662,673 0.20091 133,137
2008 861,089 173,529 687,560 0.20091 138,137
2009 890,764 177,261 713,503 0.20091 143,349
2010 921,390 181,098 740,292 0.20091 148,732
2011 953,027 185,013 768,014 0.20091 154,301
2012 985,690 188,884 796,806 0.20091 160,086
2013 1,019,290 192,746 826,544 0.20091 165,813
2014 1,063,737 196,637 857,100 0.20091 172,199
2015 1,088,942 200,596 888,346 0.20091 178,477

Fuente: Elaboracién propia con base en datos estadisticos del Instituto Nacional Estadistica
—~INE-y Encuesta Nacional de Consumo de Alimentos (EMCA) INE/SEGEPLAN 1991,

El cuadro anterior muestra, una tendencia ascendente de la demanda potencial
debido a las cualidades propias del producto y aunque el incremento es

considerable puede ser ventajoso para el proyecto.

El incremento en la demanda se debe principalmente al aumento de la poblacién
porque el consumo se mantiene constante todos los arios, esto significa que

cada dia mas personas estan dispuestas a consumir este producto.

o Consumo aparente histérico y proyectado

Representa la cantidad que se consumié del producto, o sea que se establece
de manera cuantitativa el limén que absorbié el mercado en base a los datos del

periodo 2002 al 2015, los cuales estan reflejados en el siguiente cuadro.
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Cuadro 14
Departamento de Quiché
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Limon Persa
Periodo 2002-2015
(Cifras expresadas en quintales)

Afio Prodyccion Importaciones Exportaciones Total
departamental _

2002 52,326 0 0 52,326
2003 65,408 0 0 65,408
2004 65,625 0 0 65,625
2005 66,281 0 0 66,281
2006 67,607 0 0 67,607
2007 72,880 0 0 72,880
2008 76,024 0 0 76,024
2009 79,167 0 0 79,167
2010 82,311 0 0 82,311
2011 85,454 0 0 85,454
2012 88,598 0 0 88,598
2013 91,741 0 0 91,741
2014 94,885 0 0 94,885
2015 98,028 0 0 98,028

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Asociacién Gremial de Productos no
Tradicionaies -AGEXPORT-, PROFRUTA, MAGA y Banco de Guatemala.

Con los datos que se presentan anteriormente se puede establecer que ha
existido un incremento en el consumo por parte de la poblacién a lo largo de los
afios, esto significa que en la medida que el consumo aparente crezca,

igualmente se incrementara la demanda del mismo.

Un aspecto muy importante que se observa en el cuadro anterior es que la
balanza comercial es positiva en cuanto a las exportaciones son mayores que

las importaciones, 10 que es favorable para dicho proyecto.

5.4.2 Oferta
En determinado lugar todo producto que se ofrece es a lo que se le denomina

oferta. O se entiende como oferta a la cantidad de bienes o servicios que cierto
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numero de oferentes (productores) estan dispuestos a poner a disposicién en el

mercado a un precio determinado.

Para el presente proyecto se realizé el estudio de la oferta en Santa Cruz de
Quiché, se tomaron en cyenta algunos aspectos como lo son: en este lygar se
concentra el comercio a nivel departamental, en ninguno de los municipios
aledafios prevalece la produccién de limén persa, ademas una de las ventajas
es la cercania del Municipio, como las condiciones climaticas y topograficas para

su produccion.

A continuacion se presenta el cuadro de la oferta histérica y proyectada de limén

persa en el departamento.

Cuadro 15
Departamento de Quiché
Oferta Total Histérica y Proyectada de Limén Persa
Periodo: 2002-2015
(Cifras expresadas en quintales)

Afio Produccién Importaciones ) Oferta
departamental total
2002 52,326 0 52,326
2003 65,408 0 65,408
2004 65,625 0 65,625
2005 66,281 0 66,281
2006 67,607 0 67,607
2007 72,880 0 72,880
2008 76,024 0 76,024
2009 79,167 0 79,167
2010 82,311 0 82,311
2011 85,454 0 85,454
2012 88,598 0 88,598
2013 91,741 0 91,741
2014 94,885 0 94,885
2015 98,028 0 98,028

La proyeccién se determiné con base a minimos cuadrados donde a=63,449; b= 3143549, x=5
para el afio 2004.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos estadisticos de la Asociacidn Gremial de
Productos no Tradicionales -AGEXPORT-, PROFRUTA y Banco de Guatemala.
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Se puede observar una tendencia creciente de la produccion durante el periodo
histérico del afio 2002 al 2006 subié paulatinamente la producciéon de limén

persa en Quiché.

Mientras que de acuerdo a la investigacion de campo, el aumento se debe
segun opinién de expertos que la tecnificacion aplicada en los procesos de este

cultivo y a la ampliacién de terrenos cultivados.

5.4.3 Precio

Es la cantidad de dinero que los consumidores estan dispuestos a pagar por la
obtencién de un producto, bien o servicio y que los productores tengan la
posibilidad de ofrecer en el mercado.

Los precios del limén persa estan determinados por diversos factores, entre los
cuales se encuentran, la época de invierno, es cuando existe mayor produccion
lo que da como resultado que el mercado se sature, e influye en que los precios

tiendan a bajar y en verano los precios suben debido a la escasez.

Derivado de lo anterior, para el presente proyecto se propone un precio
promedio por quintal de Q285, asi como para la unidad que durante el afio
cuesta Q0.37.

5.4.4 Comercializacién
Este proceso consiste en la satisfaccion de las necesidades del consumidor a

través del producto, la cuantificacién, el mercado elegido.

Pueden estudiarse las etapas o procesos que sufren sus productos desde la

cosecha, su trayectoria, hasta su consumo.
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En el presente caso se seguira un procedimiento de analisis del producto y se

efectuara el estudio de los agentes participantes en los procesos.

Durante la investigacion efectuada en octubre de 2008 se pudo establecer que
en el cantén de Cerritos | puede producirse limén persa segun sus condiciones
edaficas e hidricas; actualmente este citrico se produce en algunos hogares
para el consumo familiar quienes poseen grandes extensiones de tierra en las

cuales podria producirse en mayor escala.
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Tabla 2
Municipio de Chiché, Departamento Quiché
Proyecto: Produccion de Liméon Persa
Proceso de Comercializacidn
Ano: 2008

Etapas

Proceso

Concentracion

Equilibrio

Dispersion

Fase en la que se reune la produccién en costales, para
acondicionarlos en 5 cientos, equivalente a un quintal de
acuerdo a su tamarfio y color. Es importante mencionar que
debido a que es un producto perecedero y de pronta
maduracién estara concentrado como maximo de un dia, para
que sea colocado en los vehiculos de los mayoristas.

Segun informaciéon proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon, el limén persa es un
citrico que se produce la mayoria de meses al ano a
excepcion de enero y febrero porque esta en florescencia.
Cabe mencionar que los meses de junio, julio, octubre vy
noviembre son de mayor produccién (en condiciones
normales); razén por la cual, este citrico durante los primeros
meses del afo alcanza un precio de Q. 485.00 por quintal, y el
precio mas bajo presentado durante los ultimos afios ha sido
de Q 180.00 por quintal. Se propone que en el futuro se
cuente con un sistema de refrigeracién que prolongue la vida
del producto. Esto con el objeto de vender el producto cuando
la oferta sea minima y el precio que pague sea el mayor.

La comercializacién potencial no se encuentra en el mercado
local, por tal razén se realizaran con mayoristas que residen
en Santa Cruz del Quiché quienes visitaran el proyecto y se
les entregara el producto en Cerritos |, para que lo distribuyan

los dias jueves y domingo en el mercado central.

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.
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5.4.41 Operaciones de comercializacién

Son todas aquellas actividades con las cuales se pretende determinar los
canales y margenes adecuados para comercializar el producto, y para ello
debera aplicarse métodos y tecnologia en la productividad para obtener las
mayores ganancias al vender un limén de buena calidad y tratar de incurrir en
los menores costos en forma eficiente para satisfacer las necesidades de los

consumidores.

. Canales de comercializacion
Representan las sendas constituidas por las instituciones econémicas, por
medio del cual el productor coloca el producto en manos de los consumidores,

como se presenta a continuacién:

Grafica 1
Municipio de Chiché, Departamento de Quiche
Proyecto: Produccién de Limén Persa
Canal de Comercializacién
Ano: 2008

Productor

100%

y
Mayorista

y
Detallista

A

Consumidor
final

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semesfre 2008.
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En la grafica anterior se puede observar que la produccion de limén persa se
pretende vender a los mayoristas quienes se concentran en los dias de mercado
de Santa Cruz de Quiché y que las condiciones de negociacion facilitan la venta
del producto, debido a que éstos se encargan de distribuir a otros

departamentos y/o municipios diversidad de frutas y citricos.

5.4.4.2 Margenes de comercializacion

Al momento de trasladar el limén persa a los diferentes canales de
comercializacién, existe diferencia entre el precio que paga el consumidor por un
producto y la cantidad de dinero recibida por el productor, dato que se presenta

a continuacion:

Cuadro 16
Municipio Chiché, Departamento de Quiché
Proyecto: Produccion de Limén Persa
Margenes de Comercializacion

Ano: 2008
L Preciode Margen Gastosde  WMargen  Rendimiento L

Institucién venta bruto mercadeo neto slinversion % Participacion %
Productor Q285.00 56
Mayorista Q385.00 Q100.00 10 Q90.00 32 20
Transporte 4
Carga 2
Descarga 2
Merma 2
Consumidor
Final Q509.00 Q124.00 4 Q120.00 31 24
Merma 4

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.

Los resultados obtenidos en el cuadro anterior reflejan una ganancia o que
indica que el proyecto es sostenible. Dicho dato pudo ser confirmado al tomar en
cuenta los costos que el productor, incurre en aspectos como transporte, carga,

descarga y merma para la comercializacion de limén persa hacia el mayorista y
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consumidor final, con lo cual se logra una participacién en el mercado de hasta
50%.

5.5 ESTUDIO TECNICO

“El estudio técnico permite analizar y proponer las diferentes opciones
tecnolbgicas para produycir el bien o servicio que se requiere, verificando la
factibilidad técnica de cada una de ellas. El analisis identificara equipos,

maquinaria, instalaciones necesarias, costos de inversién y capital de trabajo.”.®

5.51 Localizacion

A continuacién se presentan las areas, tanto general como especifica, donde se

localizara el proyecto de inversién del cultivo del limén persa.

. Macrolocalizacién

El proyecto de produccién de limén persa se encontrara localizado en el
municipio de Chiché, departamento de Quiché, situado a 175 Kildometros de la
ciudad capital y a 11 kilometros de la cabecera departamental por carretera
asfaltada. Colinda al norte con Chinique, al este con Zacualpa y Joyabaj, al
oeste con Santa Cruz del Quiché y al Sur con Chichicastenango, todos

municipios del departamento de Quiché.

. Microlocalizacién

El proyecto se localizara en el cantén Cerritos |, del municipio de Chiché
departamento de Quiché, ubicado a 15 kildbmetros de la cabecera departamental,
en donde las condiciones climaticas son aptas para este tipo de cultivo, carretera

de facil acceso la que es de balastro, siendo accesible en verano e invierno.

® Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia, SEGEPLAN Manual de
Formulacion y Evaluacion de Proyectos. 2002. Pagina 30 ‘
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5.5.2 Tamano

Para la realizacion del proyecto se tiene contemplada uyna extension de 6
manzanas para la siembra, con una capacidad de 276 arboles por cada una,
sembrados a una distancia de cinco por cinco metros. En el cual se proyecta

producir 7,869 quintales, con un porcentaje de merma del 1%.

Se estima que durante los tres primeros afos, Ios productores se dediquen al
manejo y conservacion de los suelos, ya que ésta es la fase preoperativa del
proyecto. A partir del cuarto afio se espera que los arboles tengan uyn
rendimiento durante 20 afios, que es la vida util de la planta.

J Volumen, valor y superficie de la produccion
El volumen representa la cantidad de quintales que se obtendran en la
microfinca del Municipio y el valor de produccion se refiere a ingresos generados

por realizar la venta del producto.

El siguiente cuadro, muestra volumen, valor y superficie cultivada.

Cuadro 17
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Proyecto: Produccion de Limén Persa
Periodo 2008-2015

Area Merma 1% Precio  Valor total de

Aiio . Produccién Produccion .
. cultivada en . en de venta la produccion
productivo en quintales _ . en neta
manzanas quintales Q. Q.
4 6 1,239 12 1,227 285.00 349,695
5 6 1,387 14 1,373 285.00 391,305
6 6 1,554 15 1,539 285.00 438,615
7 6 1,740 17 1,723 285.00 491,055
8 6 1,949 19 1,930 285.00 _ 550,050
Total 7,869 77 7,792 ' 2,220,720

Fuente: l'nvéstigacién de campo EPS., segundo semestre 2008.
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En el cuadro anterior se detalla la planificacion de produccién del proyecto, la
cual empezara a producir a partir del cuarto afo, con un incremento del 12%
respecto al afio anterior, por lo cual aumentara el valor de la produccién, se
considera una merma del 1% de la produccion total por dafios o defectos del

producto.

5.5.3 Recursos

Entre los requisitos necesarios para el cultivo y produccion del limén persa se

encuentran los siguientes:

) Mano de obra

Para la realizacién del proyecto se contara con la mano de obra que sera la
encargada de efectuar el trazado del terreno, el ahoyado, siembra y el abonado.
El calculo del costo de mano de obra se realizd en base al salario minimo legal
vigente al 31/12/2008.

o Equipo y herramienta agricola
Lo constituye el equipo y herramienta para la realizacién del proceso productivo,
entre los cuales estan: bombas fumigadoras, bombas de riego, piochas,

machetes, limas, azadones, balanza y carretillas de mano.

° Terrenos e instalaciones
Se obtendran 6 manzanas de terreno, a un precio de Q 12,000.00 por cada una.
Y a la vez se cuenta con una bodega que serd el centro de acopio para

resguardar temporalmente la produccion.

) Gastos de organizacion
Se contempla la cantidad de Q.5,000.00 por gastos de estudio técnico, papeleria
y Utiles.
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5.5.4 Proceso productivo

Son las actividades necesarias para el cultivo del limén persa, con el objeto de
obtener un mayor rendimiento. El proceso requiere de pasos consecutivos que

van desde la preparacion del suelo hasta la cosecha del producto.

A continuacion se presentan las fases del proceso productivo:
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Grafica 2

Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Proyecto: Produccion de Limén Persa

Flujograma del Proceso Productivo

Avio: 2008

FLUJOGRAMA
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Fertilizacion |l

Riego
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ACTIVIDAD

Se escoge el lugar donde se hara la plantaciéon. Se prepara el
terreno en forma manual con azadén para dejarlo libre de impurezas
y malezas.

es la etapa donde se trazan las distancias de acuerdo al sistema de
plantacién a utilizar, esta actividad dependera de la dimension del
terreno.

Es el proceso de hacer agujeros donde se plantara el arbol, se debe
de realizar con las dimensiones de 50 a 60 centimetros.

Se realiza con la distancia de seis por seis metros en un area de 5
manzanas, en forma manual. Debe efectuarse cuando exista
disponibilidad de agua para riego.

Es la etapa que le proporciona a la planta que se convertira en arbol,
los componentes organicos y quimicos necesarios para su
crecimiento.

Se realiza para prevenir cualquier plaga o enfermedad que ataque la
plantacién, entre las cuales estan: la gomosis y la rofia, la
podredumbre de la raiz.

En esta actividad se eliminan las malezas que entorpecen el
desarrollo de las plantas, no se estima una fecha y se hara segun fa
necesidad.

Es remover toda rama inutil para conservar unicamente la superficie
fructifera, lo cual permite dejar ios arboles abiertos en ves de aitos y
tuidos, se realiza una vez al afio.

En esta etapa se complementan los componentes organicos y

quimicos necesarios para su crecimiento.

En época de verano debe efectuarse durante cinco meses, una vez
por semana se realiza por medio de bomba.

Es la recoleccién del fruto, de acuerdo a los requerimientos del
mercado y se realiza de forma manual.

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

En este apartado se identificara el tipo de organizacion que se implementara,
asi como las bases legales que regiran en el desarrollo del proyecto; con ello se
preveé el asesoramiento a los agricultores a través de un respaldo juridico legal

para luego proceder a la formacién de la organizacién del comité.

5.6.1 Organizacion propuesta

Se propone la formacion de una mediana empresa, constituida por un comité de
25 asociados quienes aportaran capital de trabajo y mano de obra (ver cuadro
21), que de acuerdo a los estatutos internos, estaran obligados a cumplirlos,
con ello se estandarizara y facilitara el desarrollo tecnolégico asi como el acceso
de créditos ante cooperativas que aumente las oportunidades de crecimiento en

el poder de negociacion.

5.6.2 Justificacion

Debido a que los agricultores de la comunidad de Cerritos |, poseen escasos
recursos para trabajar en forma individual, se hace necesaria la formacién de un
comité agricola quienes tendrian a sy cargo el desarrollo de la produccién y
comercializacion de limén persa, ya que de manera colectiva podran unificar

fuerzas y recursos para el desarrollo econémico y social.

5.6.3 Objetivos
Para la formacién del comité es imprescindible contar con propédsitos que se

pretenden alcanzar, entre los cuales se pueden mencionar:

a) Objetivo general
Promover a mediano plazo el desarrollo de la region mediante la implementacién
de un sistema de produccién y comercializacion que proporcione mejora en la

calidad de vida de Ios habitantes del Canton Cerritos | del municipio de Chiché.
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b) Objetivos especificos

e Adquirir insumos agricolas a bajo costo y de buena calidad.
» Crear las condiciones adecuadas para los miembros del comité.
o Utilizar la logistica para fundamentar con firmeza las solicitudes de

crédito presentadas ante las cooperativas y bancos del sistema.

5.6.4 Disefio organizacional

Medio por el cual se establece la mejor manera de lograr los objetivos del grupo
social, a través de la division de funciones y autoridad; en este caso se utilizaran
el lineal o miliar, debido a que se transmitira los niveles jerarquicos vy
responsabilidad por una sola linea para cada persona o grupo.

o Estructura de la organizacion

En este apartado se determinara el sistema de comunicacion y autoridad que
predominara en el desarrollo de funciones del comité.

En la siguiente grafica se refleja la estructura propuesta:
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Municipio de Chiché, Departamento de Quiché

Proyecto: Produccion de Limoén Persa
Estructura de la Organizacion

Ano: 2008

Asamblea general

Supervision interna

~
Administracion
x Y,
Area de Area de Area de
contabilidad prodyccién ventas
\. Y,

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., segundo semestre 2008.

El organigrama propuesto en la grafica anterior tiene como finalidad mostrar las

interrelaciones, funciones, niveles, jerarquias, obligaciones y autoridad existente

dentro del comité, para que de forma conjunta puedan unificar intensiones y

pensamientos que los incline a alcanzar los objetivos propuestos.

5.6.5 Funciones basicas de las unidades administrativas

Es en la cual se define cada unidad administrativa claramente, indicando cuales

son los deberes y responsabilidades, las técnicas, los métodos, sistemas,

procedimientos y relaciones que deben existir dentro de la organizacion.
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o Asamblea general

Esta constituida por todos los miembros de la asociacién, en ella se aloja la
maxima autoridad y la toma de decisiones, siempre que se encuentren dentro
del marco juridico legal y donde se tiene la misma oportunidad de elegir y ser

electo.

) Supervision interna
Es el érgano encargado del control dentro de la empresa. Debe velar que sus

actividades se realicen con eficiencia y eficacia.

. Administracion
Es la encargada de coordinar el buen funcionamiento de todos los
departamentos y presentar informes a la asamblea general de los resultados

obtenidos de forma periddica.

o Contabilidad
Es el departamento que se hara cargo de llevar las operaciones contables, asi
como el encargado de los pagos y recepcion de pagos a los proveedores y

clientes, asi como elaborar los informes financieros.

. Produccion

Las operaciones que se realizara en este departamento sera en dos etapas:
preoperativa y operativa. En la primera etapa se coordina la cosecha y se da
mantenimiento de los arboles de limén persa, asi también velaran por adquirir y
distribuir los insumos y equipo agricola entre los asociados. Mientras que en la
segunda etapa que empieza con la primera produccién del limén persa que sera

a los cuatro afos.
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o Ventas

Tendra a su cargo la ejecucién de programas, registros y estadisticas de las
ventas, asi mismo debera analizar las opciones de ventas que resuylten mas
beneficiosos como realizar acercamiento con los clientes potenciales y dirigir

coordinadamente las actividades relacionadas con el mercado del limén persa.

5.7 ESTUDIO FINANCIEROQ

El estudio financiero, sirve para visualizar la obtencién de los recursos, asi como
para determinar los costos, gastos, resultados y rentabilidad de una empresa.
Para que el cultivo del limén persa en el Municipio se considera como un

proyecto que debe ser sometido a examen financiero.

o Inversion
Esta constituida por todo tipo de desembolsos necesarios para la adquisicién de
bienes de capital, dicha fase se divide en dos etapas la preoperativa y la

operativa.

. Etapa preoperativa

Comprende los primeros tres afios necesarios para el cultivo del limén persa y
en los costos en que se incurre para el proceso productivo, en este periodo no
se efectuan ventas y se ve reflejada en la inversion fija como en la inversion en

plantacién.

5.71 Inversion fija
Comprende la inversion para la adquisicion de bienes de capital de caracter
permanente. Estos bienes son indispensables para iniciar las operaciones de la

empresa, los que se describen en el cuadro siguiente:
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Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Proyecto: Produccion de L.imén Persa
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Inversion Fija

)

Costo

Total Q

Descripcion Cantidad unitario Q Sub-total Q
Tangible i 309,693
Inversién en plantacion 219,373
Edificios 82,000
Bodega 1 10,000 10,000
Terreno (manzanas) 6 12,000 72,000
Mobiliario y equipo 1,300
Archivo de metal 1 500 500
Sillas plasticas 10 35 350
Mesa plastica 300 300
Calculadora 150 150
Equipo y herramienta agricola 7,020
Bombas fumigadoras 3 300 900
Bombas de riego 1 2,500 2,500
Piochas 10 50 500
Machetes 10 20 200
Limas 2 10 20
Azadones 10 70 700
Balanza 1 1,200 1,200
Carretillas de mano 5 200 1,000
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Gastos de organizacion 5,000

Total

314,693

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.

En el cuadro anterior se muestra la inversion fija necesaria para realizar el

proyecto de la produccion de limén persa, en yna extensién de 6 manzanas, a la

vez refleja el rubro mas significativo que es la inversién en plantacién el cual

representa el 70% del total.
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o Inversion en plantacion
Comprende los gastos en que se incurrira para la obtencién de plantas e

insumos, mano de obra, gastos indirectos, gastos fijos en un plazo de tres afios .

A continuacién se presenta un cuadro en el cual se muestran los costos de

plantacion en la fase preoperativa.

Cuadro 19
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Proyecto: Produccion de Limén Persa
Inversion en Plantacion
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Aio1  Afio2 Aro3  Total
Insumos 25740 4225 4225 34,190
Arbolitos 21,515 - - 21,515
Fertilizantes 3,310 3,310 3,310 9,930
Triple 15 3,150 3,150 3,150 9,450
Foliar Folifer 160 160 160 480
Insecticidas 475 475 475 1,425
Kun Fu (amplio expectro) 475 475 475 1,425
Fungicidas 440 440 440 1,320
Carvandacin 240 240 240 720
Ceram 200 200 200 600
Mano de obra 23,239 15,562 15,562 54,363
Preparacién de terreno 2,350 - - 2,350
Trazo y ahoyado 2,585 - - 2,585
Siembra 1,645 - - 1,645
Fertilizacion 1,410 1,410 1,410 4,230
Control de plagas 940 940 940 2,820
Limpias 3,525 3,525 3,525 10,575
Plateo 1,175 1,175 1,175 3,525
Poda 940 940 940 2,820
Riego 2,350 2,350 2,350 7,050
Bonificacién incentivo 2,999 2,999 2,999 8,997
Séptimo dia 3,320 2,223 2,223 7,766

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Descripcion Aio1 Afo2 Ao 3 Total
Otros costos de inversion 45818 42501 42501 130,820
Cuotas patronales 119 119 119 357
Prestaciones laborales 287 287 287 862
Sueldo encargado produccion 17460 17460 17,460 52,380
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 9,000
Cuotas patronales 2,212 2,212 2,212 6,638
Prestaciones laborales 5,334 5,334 5,334 16,002
Depreciacion bodega 500 500 500 1,500
Depreciacion equipo y herramientas agricola 1,755 1,755 1,755 5,265
Depreciacion mobiliario y equipo 260 260 260 780
Amortizacién gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 3,000
Agua, luz y telefono 550 550 550 1,650
Honorarios Contador 4,800 4,800 4,800 14,400
Papeleria y utiles 200 200 200 600
Total 94,797 62,288 62,288 219,373

*Salarios minimos vigentes en el afto 2008 segiin Acuerdo Gubernativo 625-2007 del Ministerio
de Trabajo y Prevision Social. :
Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.

Como se detalla en el cuadro anterior se consideran los costos que se incurrira
durante los tres primeros afios en los cuales no se obtendra producciéon, como
los insumos, este elemento ayuda a la planta a su crecimiento, produccién y
enfermedades, mano de obra es el rubro mas importante ya que genera fuentes
de ingresos para los pobladores a la vez hace posible extraer la produccion, los
otros costos y gastos fijos de produccion es donde se capitalizan los gastos

administrativos debido a que todavia no existe produccion.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo
El capital de trabajo esta integrado por los costos incurridos para la produccién y
distribucion del producto, constituye uso de efectivo en tanto el proyecto genera

ingresos.



Cuadro 20

Municipio de Chiché, Departamento de Quiché

Proyecto: Produccion de Limén Persa

inversion en Capital de Trabajo
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.o Unidad de . Costo Valor
Descripcion medida Cantidad unitario total
Insumos 4,018
Fertilizante 3,278
Triple 15 Quintal 10 315.00 3,150
Foliar Folifer Litro 4 32.00 128
Insecticidas 380
Kun Fu (amplio expectro) Litro 4 95.00 380
Fungicidas 360
Carvandacin Litro 2 80.00 160
Ceram Kilo 5 40.00 200
Mano de obra directa 19,042
Limpias Jornal 75 47.00 3,625
Control de plagas Jornal 20 47.00 940
Fertilizacion Jornal 30 47.00 1,410
Cosecha Jornal 170 47.00 7,990
Bonificacion incentivo Jornal 295 8.33 2,457
Séptimo dia 2,720
Costos indirectos variables 10,883
Cuota patronales % 16,584 2,101
Prestaciones laborales % 16,584 5,067
Costales Unidad 1,239 3.00 3,716
Costos fijos de produccion 28,006
Sueldo encargado de producciéon mensual 12 1,455.00 17,460
Bonificacion incentivo mensual 12 250.00 3,000
Cuotas patronales 2,212
Prestaciones laborales 5,334
Gastos de administracion 34,756
Sueldo de administracion mensual 12 1,455.00 17,460
Bonificacion incentivo mensual 12 250.00 3,000
Cuotas patronales % 2,212
Prestaciones laborales % 5,334
Agua, luz, teléfono 550
Papeleria y utiles de oficina 200
Honorarios contador mensual 12 500.00 6,000
Total 96,705

*Salarios minimos vigentes en el afio 2008 segin Acuerdo Gubernativo 625-2007 del Ministerio

de Trabajo y Prevision Social.

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.
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El cuadro anterior describe el valor de cada uno de los rubros que componen el
capital de trabajo qUe los inversionistas deben de aportar, es decir representa el
capital adicional al de la inversién fija necesario para que inicie el presente
proyecto, en donde se observa que el rubro mas significativo lo representan los
gastos de administracién con un 36% del total. El proyecto empieza a generar

ventas al cuarto ano.

5.7.3 Inversion total
La inversién total del proyecto se integra con la inversion fija y el capital de
trabajo, la cual se muestra a continuacion:

Cuadro 21
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Proyecto: Produccion de Limén Persa
Inversion Total

(Cifras en Quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 314,693
Inversion en plantacion 219,373
Terreno 72,000
Bodegas 10,000
Mobiliario y equipo 1,300
Herramienta agricola 7,020
Gastos de organizacién 5,000
Inversion capital de trabajo 96,705
Insumos 4,018
Mano de obra directa 19,042
Costos indirectos variables 10,883
Costos fijos de produccion 28,006
Gastos de administracion 34,756
Inversion total 411,398

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.

En el cuadro presentado muestra los rubros que integran la inversién total que
son necesarios para poner en marcha el proyecto, integrada por la inversion fija
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que refleja el 76% del total invertido mientras que el capital de trabajo iniciara la

fase productiva con 24%.

5.74 Financiamiento
El financiamiento es un elemento muy importante, para poner en marcha un
proyecto, el cual puede obtenerse de fuentes internas y externas, como se

detalla a continuacioén:

Cuadro 22
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Proyecto: Produccion de Limén Persa
Fuentes de Financiamiento
(Cifras en Quetzales)

. ., Recursos Recursos
Descripcion Inversion . .
propios ajenos
Inversion fija 314,693 314,693 -
Inversion en plantaciéon 219,373 219,373 -
Terreno 72,000 72,000 -
Bodegas 10,000 10,000 -
Mobiliario y equipo 1,300 1,300 -
Herramienta agricola 7,020 7,020 -
Gastos de organizacién ‘ 5,000 5,000 -
Inversion capital de trabajo 96,705 - 96,705
fnsumos 4,018 - 4,018
Mano de obra directa 19,042 - 19,042
Costos indirectos variables 10,883 - 10,883
Costos fijos de produccion 28,006 - 28,006
Gastos de administracion 34,756 - 34,756
Inversion total 411,398 314,693 96,705

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.

. Fuentes internas
Para la puesta en marcha del presente proyecto, los 25 asociados aportaran la
cantidad de Q 12,588.00 cada uno, la cual esta constituida por tres aportaciones,
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la primera de Q 5,000.00 y las subsiguientes de Q 3,794.00 cada una, al inicio

de cada afio.

o Fuentes externas
Para el proyecto de produccién de limén persa sera necesaria la adquisicion de
un préstamo hipotecario y fiduciario por Q 96,705.00 el cual lo otorgara el Banco

de Desarrollo Rural, (Banrural), con una tasa de interés anual del 16%.

. Plan de amortizacion del préstamo

A continuacién se presenta el cuadro proyectado de la amortizacién del

préstamo.
Cuadro 23
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Proyecto: Produccion de Limon Persa
Plan de Amortizacion del Préstamo
(Cifras en Quetzales)
. Amortizacion a Tasa de Intereses Saldo de
Aio . C Total .
capital interés sobre saldos capital
| 96,705
4 19,341 16 15,473 34,814 77,364
5 19,341 16 12,378 31,719 58,023
6 19,341 16 19,284 - 28,625 38,682
7 19,341 16 6,189 25,530 19,341
8 19,341 16 3,095 22,436 0
96,705 46,420 143,125

Fuente: investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.

Como se visualiza en el cuadro anterior, la obtencién de financiamiento externo
genera una obligacién a largo plazo para los socios, la cual servira para cubrir la
Inversién de Capital de Trabajo por un plazo de cinco afos. Las garantias para
cubrirlo seran: el 80% sobre el valor del terreno (Q. 57,600.00) y la diferencia
estara respaldada en partes equitativas por los miembros del comité de acuerdo
a la Ley de Bancos y Grupos Financieros (Decreto Numero 19-2002 del
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Congreso de la Republica), el interés sera pagadero sobre saldo de cada afo y
se empezara a utilizar a partir del cuarto afio productivo, de los cuales el 68%

corresponde a capital mientras que el 32% a intereses.

. Hoja técnica del costo

En la hoja técnica del costo, se sumaran los costos registrados en cada una de
las etapas, clasificacion de la mano de obra y los costos indirectos variables. A
continuacién se detalla la hoja técnica del costo de producciéon de un quintal de
Limon Persa a partir del cuarto afo:
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Cuadro 24
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Proyecto: Produccion de Limén Persa
Hoja Técnica del Costo de Produccién de un quintal

Ano 4 ‘
Elementos del costo Umdafi de Cantidad I?recl:lo Cost.o por
medida unitario Q. quintal
Insumos 3.31
Fertilizantes ‘ 2.68
Triple 15 quintal 0.008150 315.00 2.57
Foliar Folifer quintal 0.003360 32.00 0.11
Insecticida 0.32
Kun Fu (amplio expectro) litro 0.003360 95.00 0.32
Fungicidas 0.31
Carvandacin Litro 0.001730 80.00 0.14
Ceram Kilo 0.004175 40.00 0.17
Mano de obra 0.240424 15.52
Fertilizacién Jornal 0.024450 47.00 1.15
Control de plagas Jornal 0.016300 47.00 0.77
Limpia Jornal 0.061125 47.00 2.87
Cosecha Jornal 0.138549 47.00 6.51
Bono incentivo Dto 37-2001 0.240424 8.33 2.00
Septimo dia 0.166667 13.30 2.22
Costo indirectos 8.85
Costales 1 3.00 3.00
Cuota patronal 12.67% 13.52 1.72
IGSS 10.67% 13.52 1.44
INTECAP 1% 13.52 0.14
IRTRA 1% 13.52 0.14
Prestaciones laborales 30.55% 13.52 413
Indemnizacién 9.72% 13.52 1.31
Aguinaldo 8.33% 13.52 1.13
Bono 14 8.33% 13.52 1.13
Vacaciones 4.17% 13.52 0.56
Costo directo de produccion 27.68

*Salarios minimos vigentes en el afio 2008 segun Acuerdo Gubernativo 625-2007 del Ministerio
de Trabajo y Previsién Social.
Fuente: investigacién de campo EPS., segundo semestre 2008.
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En el cuadro anterior se reflejan las cantidades que se necesitan para producir
un quintal de limén persa y a la vez se determina su costo directo de produccion,
esto se debe que a medida que pasa el tiempo el arbol necesita mas insumos
para aumentar su produccién, la cual tendra un aumento a partir del 5 afo.

5.7.5 Estado de costo directo de produccién

A continuacién se muestra el estado de costo de produccién proyectado a cinco
afos, en el que se observa y analiza la inversién que tendra que efectuarse en
cada periodo.

Cuadro 25
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Proyecto: Produccion de Limén Persa
Estado de Costo Directo de Produccion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ano 4 Aio5 Ano6 Ano7 Ahno8
Insumos 4,018 4,420 4,863 5,348 5,882
Fertilizantes 3,278 3,606 3,967 4,363 4,799
Triple 15 3,150 3,465 3,812 4,193 4,612
Foliar Folifer 128 141 155 170 187
insecticidas 380 418 460 506 556
Kun Fu (amplio expectro) 380 418 460 506 556
Fungicidas 360 396 436 479 527
Carvandacin 160 176 194 213 234
Ceram 200 220 242 266 293
Mano de obra 19,042 20,947 23,041 25,347 27,880
Limpias 3,525 3,878 4,265 4,692 5,161
Control de plagas 940 1,034 1,137 1,251 1,376
Fertilizacién 1,410 1,551 1,706 1,877 2,064
Cosecha 7,990 8,789 9,668 10,635 11,698
Bonificacién incentivo 2,457 2,703 2,973 3,271 3,598
Séptimo dia 2,720 2,992 3,292 3,621 3,983
Costos indirectos 10,884 11,971 13,170 14,486 15,934
Cuota patronal 2,101 2,311 2,543 2,797 3,076
Prestaciones laborales 5,067 5,573 6,131 6,744 7,418
Costales 3,716 4,087 4,496 4,945 5,440
Costo directo de produccion 33,944 37,338 41,074 45,181 49,696
Produccién en quintales 1,227 1,373 1,539 1,723 1,930
Costo Unitario por quintal 27.68 2718 2668 26.23 25.75

*Salarios minimos vigentes en el afio 2008 segun Acuerdo Gubernativo 625-2007 del Ministerio
de Trabajo y Prevision Social.
Fuente: investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.
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En el cuadro anterior se muestra el detalle de los costos de produccién, en el
cual se observa un incremento por afio del 12%, asi como la determinacién de la

produccion en quintales y su valor unitario de quintal.

5.7.6 Estados financieros

Son documentos que muestran el resumen de las operaciones contables
principales de una empresa, y proporcionan informacion a los inversionistas,
proveedores y entidades financieras, los estados financieros para el proyecto

produccién de limén persa, se presentan a continuacion.

J Estado de resultados

Determina si al final de la produccién y comercializacion se obtiene ganancia o
pérdida de cada uno de los afos a partir del primero. Es muy importante que se
tomen en cuenta todos los costos y gastos que formaron parte del ciclo de
produccién, para poder reflejar en forma consistente los resultados del periodo.

El calculo de las ventas se realizé de acuerdo a la produccién total por afio a un
precio de Q 285.00 el quintal.

A continuacién se presenta el estado de resultados del limén persa de los cinco

afios proyectados.



Cuadro 26
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Proyecto: Produccion de Limén Persa

Estado de Resultados

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
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(Cifras en Quetzales)

Descripcion Aiio 4 Ano § Ano 6 Ao 7 Ano 8
Ventas 349,695 391,305 438,615 491,055 550,050
(-) Costo directo de produccion 33944 37338 41074 45181 49,696
Ganancia marginal 315,751 353,967 397,541 445,874 500,354
(-) Costos fijos de produccion 62,667 60912 60912 60,912 60,912
Sueldo encargado de produccion 17460 17460 17460 17,460 17,460
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 2,212 2,212 2,212 2,212 2,212
Prestaciones laborales 5,334 5,334 5,334 5,334 5,334
Depreciacion plantacion 32906 32906 32906 32906 32,906
Depreciacion herramientas 1,755 ~ - . -
(-) Gastos de administracion 36,516 36,516 35,256 35,256 35,256
Sueldo de administracién 17,460 17,460 17,460 17,460 17,460
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 2,212 2,212 2,212 2,212 2,212
Prestaciones laborales 5,334 5,334 5,334 5,334 5,334
Agua, luz, teléfono 550 550 550 550 550
Papeleria y utiles de oficina 200 200 200 200 200
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion bodega 500 500 300 500 500
Depreciacion mobiliario y equipo 260 260 - - -
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 - - -
Ganancia de operacion 216,568 256,539 301,373 349,706 404,186
{-) Gastos financieros 15,473 12,378 9,284 6,189 3,095
Intereses sobre préstamos 15,473 12,378 9,284 6,189 3,095
Ganancia antes del ISR 201,095 244161 292,089 343,517 401,091
Impuesto Sobre la Renta (31%) 62,339 75690 90547 106,490 124,338
Ganancia Neta 138,756 168,471 201,542 237,027 276,753

*Salarios minimos vigentes en el afio 2008 seglin Acuerdo Gubernativo 625-2007 del Ministerio

de Trabajo y Previsién Social.

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2008.
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El estado de resultados anterior muestra el comportamiento del proyecto durante
la fase productiva que es de cin¢o afos, por lo cual permite evaluar si las metas
y objetivos trazados se han alcanzado durante el desarrollo de las actividades.

) Estado de situacion financiera

También es conocido como balance general, es otro importante estado
financiero y tiene por finalidad rendir un informe de la situacién patrimonial de la
empresa para una fecha determinada; es decir, muestra una situacién resumida
y clasificada del patrimonio activo, pasivo y el capital neto, como se muestra en

el cuadro siguiente:
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El cuadro refleja la situacion financiera que esta conformado por los rubros de
Activo, Pasivo y Capital donde muestra a los inversionistas un informe
relacionado con el movimiento de los bienes, derechos y obligaciones que

generara el proyecto.

. Presupuesto de caja

El presupuesto de caja esta directamente ligado con el financiamiento y las
operaciones de giro habitual del proyecto. En este estado financiero se incluyen
los ingresos y egresos en efectivo, correspondiente a un periodo de tiempo
determinado y verifica si los ingresos son suficientes para cubrir los egresos del

proyecto.

En el cuadro siguiente se presenta el presupuesto de caja proyectado por afio:
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En el cuadro anterior se observa que los ingresos y egresos que tendran que
efectuar durante los ocho afos del proyecto, los resultados que refleja el
presupuesto de caja para cada afo, son positivos, a excepcion del tercer afo,
se dispone de una cantidad razonable de efectivo, lo cual indica que es
favorable para el buen desarrollo del proyecto.

5.7.7  EVALUACION FINANCIERA
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto con la finalidad de
determinar si es rentable y si las ganancias para los inversionistas se cumplen. A

continuacién se menciona las evaluaciones financieras principales:

5.7.7.1 Flujo neto de fondos
Sirve de base para evaluar financieramente un proyecto tomando en cuenta el
valor del dinero en el tiempo.

Cuadro 29
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Proyecto: Produccién de Limén Persa
Flujo Neto de Fondos
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ano 4 Ao 5 Afio 6 Ao 7 Afo 8

Ingresos:

Ventas 349,695 391,305 438615 491,055 550,050
V/de rescate 132,843
Total ingresos 349,695 391,305 438,615 491,055 682,893
Egresos

Costo directo de produccién 33,944 37,338 41,074 45,181 49,696
Costo fijo de produccion 28006 28,006 28,006 28,006 28,006
Gastos de administracién 34,756 34,756 34,756 34,756 34,756
Gastos financieros 15,473 12,378 9,284 6,189 3,095
Impuesto sobre la Renta 62,339 75,690 90,547 106,490 124,338
Total egresos 174,518 188,168 203,667 220,622 239,891
Flujo Neto de Fondos 175177 203,137 234,948 270,433 443,002

Fuente: Investigacién de campo EPS., segfmdo semestre 2008.
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El cuadro anterior muestra el movimiento que tendra el efectivo durante la vida
util del proyecto, toda vez que se tomen en cuenta todas las erogaciones
necesarias para llevar a cabo la produccién y asi considerarse como aprobado

pues la disponibilidad del dinero en el tiempo es creciente.

5.7.7.2 Valor actual neto (VAN)
Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de
ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos, incluyendo la

inversion total.

Cuadro 30
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Proyecto: Produccién de Limén Persa
Valor Actual Neto (VAN)
(Cifras en Quetzales)

. Factor de Flujo neto
. o Flujo neto ... Ingresos Egresos
Afio Inversién Ingresos  Egresos actualizacion . . de fondos
de fondos . actualizados actualizados :
26% actualizado

0 411,398 411398 (411,398) 1.00 - 411,398 (411,398)
1 349695 174,518 175,177 0.79365 271,636 138,506 139,029
2 391,305 188,168 203,137 0.62988 246,476 118524 127,952
3 438615 203,667 234,948 0.49991 219,267 101815 117,453
4 491,005 220,622 270,433 0.39675 194,826 87,632 107293
o 682,893 239,891 443,002 0.31488 215,030 75,537 139,492

411,398 2,353,563 1,438,264 915,299 1,153,135 933,312 219,821
Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2008.

Como se puede observar en el resultado anterior, el proyecto genera un valor
actual neto positivo, esto significa que la inversiéon a cinco afos, se considera

financieramente factible, pues el rendimiento es mayor de lo que se esperaba.

5.7.7.3 Relacion beneficio costo (RBC)
Es la relacién que permite evaluar la eficiencia de la utilizacion de ios recursos

de un proyecto, se obtiene al dividir la sumatoria de los beneficios actualizados
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y la sumatoria de los costos actualizados que se espera generen con el
proyecto. El resultado indica la utilidad o el rendimiento que se obtendra por

cada unidad monetaria que se invierta.

Cuadro 31
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Proyecto: Produccion de Limén Persa
Relacion Beneficio Costo
(Cifras en Quetzales)

Flujoneto  Factorde Ingresos Egresos  Flujo neto

Afo Inversion Ingresos  Egresos .. ) . \
9 9 defondos actualizacion actualizados actualizados actualizado

0 411398 411,398  (411,398) 1.00 411308 (411,398)
1 349695 174518 175177 0.79365 277,536 138,506 139,029
2 391305 188,168 203,137 0.62988 246,476 118,524 127,952
3 438615 203667 234,948 0.49991 219,267 101,815 117,453
4 491055 220622 270433 0.39675 194,826 87,532 107,293
5 682,893 239891 443,002 0.31488 215,030 75,537 139,492

411398 2,353,563 1438264 915,299 1,153,135 933,312 219,821

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., segundo semestre 2008.

Relacién B/C = Ingresos actualizados 1,153,135 1.24
Egresos actualizados 933,312

Como se puede observar, la relacién beneficio costo resulté ligeramente mayor
gue uno lo cual implica que la produccién de limoén persa, es viable, a pesar de
generar beneficio su rentabilidad es mayor, por lo tanto se va a tener una

ganancia del 24% en relacién a la inversion.

5.7.7.4 Tasa interna de retorno (TIR)

Es la tasa que mide la rentabilidad que puede esperarse del proyecto, es deCir
que si iguala o supera la tasa minima de rendimiento aceptada —-TREMA-, se
debe de aceptar la inversién, de lo contrario se rechaza ya que esto garantiza

que el proyecto ganara mas de lo esperado.
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Cuadro 32
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Proyecto: Producciéon de Limon Persa
Tasa Interna de Retorno (TIR)
(Cifras en Quetzales)

. g Flujo neto de Factor
Afio Inversion fondos 46.755791 TIR

0 411,398 (@11,398) 1.00 (411,398)
1 175,177 0.681404 119,366

2 203,137 0.464312 94,319
3 234,948 0.316384 74,334
4 270,433 0.215585 58,301

5 443,002 0.146901 65,078

411,398 915,299 3

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2008.

De acuerdo a los calculos efectuados, la tasa interna de retorno del proyecto, es
mayor a la tasa de rendimiento minima aceptada —-TREMA-, que es de 26%; lo
que permite el retorno del capital en el tercer afo de vida Gtil del proyecto, por lo

que se considera rentable el presente proyecto,

5.7.7.5 Periodo de recuperacion de la inversién (PRI)
Este método de evaluacién de proyectos indica el plazo en que la inversion se
recupera con las utilidades futuras, es decir que entre mas corto sea el plazo de

recuperacion y mayor la duracién del proyecto, serd mas el beneficio.

La funcién en si es acumular los flujos netos de fondos, hasta la recuperacién de

la inversién.
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Cuadro 33
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Proyecto: Produccion de Limén Persa
Periodo de Recuperacién de la Inversion
(Cifras en Quetzales)

~ .. Flujo neto de fondos actualizado Inversién no
Aio Inversion

Anual Acumulado recuperada
0 411,398 (411,398)
1 139,029 139,029 (272,369)
2 127,952 266,981 (144,417)
3 117,453 384,434 (26,964)
4 107,293 491,727 80,329
5 139,492 631,219 219,820

411,398 631,219

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2008.

Al analizar los movimientos del flujo, se establece que la inversién se recuperara
en el tercer afo de producciéon y para-conocer el tiempo exacto se utiliza la

siguiente férmula:

Pri= NaRT + (INRaNRT / FNFaNRT)
PRI Periodo de recuperacion de la inversion
NaRT Ano anterior al de la recuperacién total

INRaNRT [nversién no recuperada anterior al afio de la recuperacion total
FNFaNRT Flujo neto de fondos actualizado del afio de la recuperacion total

PRI = 3 + (26,964 / 107,293)

PRI = 3.251312

PRI = 0.251312 x 12 = 3 meses
PRI = 0.015744 x 30 = 1dia

Al aplicar la formula indica que el periodo de recuperacién es de tres afos, tres

meses y un dia.
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5.7.7.6 Punto de equilibrio

El volumen de produccién a cuyo nivel se cubren los costos variables y los gastos

fijos, en este punto no existe ganancia ni pérdida en el proyecto.

. Punto de equilibrio en valores

Es donde se nivelan los ingresos y los gastos, es decir que no se obtiene
pérdida o ganancia.

Elementos
Ventas X 349,695 1.00%
Costos fijos 60,912
Gastos fijos 38,271
Intereses 15473 a 114,656 0.3279%
Costos variables 33944 b 33,944 0.0971%
Ganancia Marginal _ 201,095

y= Total de gastos

a= Total gastos fijos

b= Relacion de los gastos variables con el ingreso
x= Total ventas

Punto de equilibrio en valores

= a = Q114,656
1 — 0.0961 0.9039

X= 126,846

Como muestra el resultado anterior, el punto de equilibrio en valores alcanza su
valor neutro en dicha cantidad, lo que significa que para no ganar ni perder es
necesario que las ventas sean iguales a dicha cantidad.
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. Grafica del punto de equilibrio
La grafica del punto de equilibrio, se presenta en un area donde se unen los puntos
de las variables, ventas, gastos fijos y costos variables; el cual se presenta a

continuacion:

Grafica 4
Municipio de Chiché, Departamento de Quiché
Proyecto: Produccion de Limén Persa
Punto de Equilibrio

Ano: 2008
—
300 Ventas Q.349,695
(72
= 250 —
N
o &
3 O Utilidad Q.201,094
3 ~ f
g5 200 Punto de Equilibrio
8 Q 126,846 /
£
< 1sop |
o b YT ‘——_'
% ------ e T : Costos variables Q 33,944
& 100 ’/ 5
E Gastos fijos Q.114,656
50 :' —
0 -
50 100 150 200 250 300 _
Ventas en miles de quetzales Utilidad  Pérdida

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2008

La grafica anterior permite obtener una mejor vision sobre los puntos de
equilibrio en valores y unidades del proyecto y donde se debe mantener el

margen de las ventas para que no se reporten resultados negativos.
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. Porcentaje margen de seguridad
Es el resultado de la relaciéon de los gastos fijos divididos entre la ganancia
marginal, es decir que representa las ventas en exceso sobre el volumen de

ventas en el punto de equilibrio.

El siguiente cuadro muestra el porcentaje del margen de seguridad

Ventas - Punto de equilibrio x 100 = 349695 - 126,846 = 64%
Ventas 349,695
Ventas 349,695
(-) Punto de equilibrio 126,846
Margen de seguridad 222,849

El margen de seguridad establecido en dicho proyecto es aceptable ya que el
punto de equilibrio representa el 36%, del total de ventas, esto significa que de
las ventas restantes obtienen un mayor beneficio porque solo se deben cubrir los
costos variables y pueden disminuir hasta ese porcentaje, sin que se reporte

pérdida.

5.8 IMPACTO SOCIAL
El analisis del impacto social sirve de cierta manera para visualizar el
comportamiento del beneficio socioeconémico que la comunidad obtendra con la

ejecucion del proyecto.

El desarrollo del proyecto tendra efectos en la generacién de empleo ya que
requerird la contratacion de mano de obra calificada y no calificada, que al
multiplicarlo por los ocho afos, que es la vida util del proyecto, se veran
beneficiadas un gran nimero de familias, lo cual mejorara las condiciones de

vida de la comunidad elegida.
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Este tipo de proyectos da participacién a todos los miembros sin importar su
sexo, toda vez se encuentren en una edad adecuada para participar en el
proceso productivo; al momento de darse los resultados que se esperan se
tomen de ejemplo para promover proyectos similares y diversificar la produccién

para mejorar el nivel de vida de los habitantes del municipio de Chiché.

Entre los beneficios que se obtendran indirectamente estan: diversificacién en la
produccion, incremento en las relaciones econdémicas y comerciales del

Municipio.
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CONCLUSIONES

Derivado del estudio realizado en el municipio de Chiché, sobre el diagnostico

socioecondmico se concluye lo siguiente:

1. El nivel socioecondmico de lps habitantes del Municipio es bajo, debido al
estancamiento en la produccion de cultivos tradicionales, esto da lugar a

que los pobladores no mejoren su nivel de vida.

2. Latenencia y concentracion de la tierra es un problema para el desarrollo
de las diferentes actividades productivas, ya que esta condicion se
manifiesta en que existen muchas personas duefias de extensiones
reducidas de tierra, por lo que esta situacion no permite que el reparto de

beneficios sea igual para todos.

3. Se establecié que en el Municipio existe una entidad bancaria, que esta
dispuesta a ofrecer financiamiento en un determinado momento, pero el
poco conocimiento de la poblacién hacen que esta ventaja no sea
aprovechada, por lo cual se mantienen en el mismo proceso de
produccién, por no contar con los recursos adecuados para mejorar su
actividad productiva.

4. En el Municipio se desarrollan actividades productivas en su mayoria
agricola, la cual no ha mejorado en los volumenes de produccién, porque
no cuentan con los recursos necesarios, lo cual incide en la baja

productividad.
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De acuerdo al estudio realizado y los resultados obtenidos a través de los
metodos de costos, estados financieros y la evalyacidén financiera, se
establecié que el proyecto de produccién de limén persa en el cantéh
Cerritos |, del municipio de Chiché, es rentable y permitira la
diversificacion de las actividades productivas e incrementara las fuentes

de trabajo y los ingresos de la poblacién.
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RECOMENDACIONES

Como consecuencia del estudio sobre el diagnogstico socioecondmico de las

conclusiones planteadas, se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que la Municipalidad de Chiché de a conocer a la poblacién la
informacién contenida, en este informe para que conozcan lo relacionado
a la propuesta de inversién con el objeto de promover nuevos productos
que ayuden a generar mas fuentes de ingresos y disminuir la

dependencia de los ya existentes.

2. Que los productores de microfincas y fincas subfamiliares deben de
asociarse en organizaciones de heneficio general para gestionar ante las
autoridades Municipales y Estatales la reparticion de tierras. De esta
manera podran disminuir el desequilibrio que se mantiene en cuanto al

reparto de las tierras productivas.

3. Que los habitantes se organicen en comités de agricultores, para solicitar
acceso a financiamiento externo en la entidad bancaria del Municipio, con
el propésito de contar con recuyrsos para incrementar su produccién

actual.

4. Se recomienda a los Consejos Comunitarios de Desarrollo ~-COCODE-
que conjuntamente con las autoridades locales del Municipio, que
soliciten el apoyo del gobierno central, con el objetivo de promover la
asistencia técnica para los agricultores, a efecto que aumenten la
produccion agricola y de otras nuevas actividades productivas para

alcanzar el crecimiento econémico del Municipio en general.
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5. Que los agricultores del canton Cerritos 1, en el municipio de Chiché, a
través de la viabilidad financiera y los resultados de rentabilidad del
proyecto, pongan en marcha la ejecucion de la propuesta de inversién de
del limoén persa, con el fin de diversificar la produccién del lugar, asi como
aumentar la generacidn de empleo e ingresos, que contribuira a mejorar

el nivel de vida de la poblacién.
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