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INTRODUCCION 


La Universidad de San Carlos de Guatemala a traves de la Facultad de Ciencias 

Econ6micas, implement6 el Programa del Ejercicio Profesional Supervisado 

-EPS-, como una opci6n para optar al titulo de Contador Publico y Auditor, 

Economista y Administrador de Empresas en el grado academico de licenciado, 

el cual permite a los estudiantes tener contacto con la realidad que se vive en el 

area rural del pais. 

La Investigaci6n se realiz6 en el primer semestre del alio 2010 en el municipio 

de San Pablo, departamento de San Marcos y !leva como titulo general 

"Diagn6stico Socioecon6mico, Potencialidades Productivas y Propuestas de 

Inversi6n", del cual se desarrolla como tema individual "Costos y Rentabilidad 

de Unidades Artesanales (Carpinteria)". 

EI objetivo principal es exponer los resultados de trabajo de campo que se 

realiz6 en dicho Municipio, en especial los costos y rentabilidad de las 

actividades artesanales de carpinteria. Para recabar informaci6n se utiliz6 el 

metodo cientifico y tecnicas de investigacion como: la observacion directa, 

encuestas, entrevistas y tecnicas de investigaci6n documental. 

Previo a realizar la etapa de campo, fue necesario aprobar los seminarios 

general y espedfico que se IIevaron a cabo en los primeros cuatro meses del 

alio 2010. 

EI presente informe individual se compone por cinco caprtulos, que se 

estructuran de la siguiente forma: 

Capitulo I: Detalla las caracteristicas socioeconomicas del Municipio, 

comprendido por el marco general que sirve como guia para IJbicar al lector en 
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lugar objeto de estudio, se describen los antecedentes hist6ricos, localizaci6n, 

orograffa, clima, la divisi6n polftico-administrativa, poblaci6n, recursos naturales, 

los servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, asf como 

toda la informaci6n general del Municipio, adicionalmente contiene un 

Diagn6stico Municipal, el cual detalla aspectos administrativos y financieros de la 

Municipalidad. 

Capitulo II: Presenta la estructura agraria, uso, tenencia y concentraci6n de la 

tierra, asf como la descripci6n de principales actividades productivas del 

Municipio. 

Capftulo III: Desarrolia 10 referente a las principales actividades artesanales en 

San Pablo, las cuales son: carpinterfa, panaderfa, blockera y herrerfa, asf como 

proceso productivo y el volumen y valor de la producci6n de la carpinterfa en el 

Municipio. 

Capftulo IV: Describe los costos de producci6n artesanales y los sistemas de 

costos utilizados, expone los elementos del costo y presenta la hoja tecnica de 

costo directo de producci6n artesanal y el estado de costo directo de producci6n 

a nivel de pequeno artesano. 

Capitulo V: Analiza la rentabilidad de la producci6n artesanal, que incluye el 

Estado de resultados como herramienta principal para aplicar los fndices 

'financieros que permiten al artesano deterrninar la rentabilidad en los diferentes 

productos que elabora. 

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones, asf como la 

bibliograffa consultada que forma parte del contenido del informe. 



CAPITULO I 

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO 

En el capitulo inicial se analizan aspectos generales del entorno nacional, 

regional y departamental que enmarcan al municipio de San Pablo del 

departamento de San Marcos. Se desarrolla tambil3n la divisi6n politico­

administrativa, recursos naturales, poblaci6n, estructura agraria, servicios 

basicos y su infraestructura, infraestructura de la producci6n, organizaci6n 

social, entidades de apoyo, requerimientos de inversi6n social, 11ujo comercial y 

financiero. 

1.1 MARCO GENERAL 

EI marco general describe elementos y componentes que caracterizan al 

Municipio, objeto de estudio. 

1.1.1 Contexto nacional 

Guatemala es el tercer pais mas extenso de America Central, se situa al 

noroccidente del Istmo Centroamericano y Limita al norte y al occidente con 

Mexico, al este con Belice, el mar Caribe y Honduras, al sureste con EI Salvador 

y al sur con el Oceano Pacifico. Tiene una extensi6n territorial aproximada de 

108,889 kil6metros cuadrados, se integra por 22 departamentos y 333 

municipios. Esta comprendida entre los paralelos 13° 44' a 18° 30' Latitud norte y 

entre los meridianos 87° 24' a 92° 14' Longitud oeste. Presenta dos estaciones 

al ario, invierno y verano, el clima es variado de acuerdo a la topografla, por 10 

tanto puede ir de calido a templado y muy frfo. Guatemala esta dividida en ocho 

regiones, cada regi6n abarca uno 0 mas departamentos que poseen 

caracterfsticas geograficas, culturales y econ6micas parecidas. Cada uno de los 

departamentos se divide en municipios y los municipios en aldeas y caserfos. 
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EI pars cuenta con zonas montanosas que se encuentran desde el nivel del mar 

hasta una altura aproximada de 4,211 metros sobre el mismo, la precipitaci6n 

pluvial difiere desde 400 hasta 4,000 mm al ana; tiene 14 eco regiones terrestres 

y cada una diferentes ecosistemas. Tiene tambien 101,988 especies de fauna. 

Segun la proyecci6n dellnstituto Nacional de Estadrstica (INE) en base al censo 

2002, posee una poblaci6n estimada de 14,361,667 habitantes, distribuidos en 

132 pobladores p~r kilometro cuadrado a la fecha de la investigaci6n. 

EI quetzal se devalu6 entre 2008 y 2009 al mostrar variaci6n de 7.36% 0 sea 

aumentando el tipo de cambio de Q 7.82 a Q 8.354 p~r US$ 1.00. La inflaci6n 

se coloc6 en -0.28% en 2009, convirtiendose en la quinta variaci6n interanual 

negativa. Lo que quiere decir que se mantuvo en un dlgito, el deficit combinado 

del sector publico por debajo del 1% del PIB. 

EI Producto Interno Bruto present6 un crecimiento del 58% con relaci6na 2008 

ya que gener6 193,949 millones de quetzales (23,367 millones de d61ares 

aproximadamente). Segun 10 estiman los departamentos tecnicos del Banco de 

Guatemala para 2010, la actividad econ6mica nacional, medida p~r el Producto 

Interno Bruto (PIB), en terminos reales registrarra un crecimiento de entre 1.3% 

y 2.1 %, superior a la tasa de crecimiento econ6mico estimada para 2009 de 

0.6%. Las exportaciones decrecieron en un 7% y las exportaciones no 

tradicionales, aun mas, en 12%. 

EI crecimiento poblacional segun Encuesta Nacional de Condiciones de Vida, 

los niveles de pobreza estaban situados en 51 % de poblaci6n pobre y 49% de 

no pobres, 10 que indica que disminuy6 el nivel de pobreza en 5%, debido a que 

en el ano 2000 segun -ENCOVI 2000-, los niveles eran de 56% de pobres y 

44% de no pobres. 
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1.1.2 Contexto departamental 

EI Departamento de San Marcos se ubica en la regi6n VI 0 regi6n Sur 

Occidental, la cabecera departamental es San Marcos, esta il1tegrado por 25 

Municipios, se encuentra a una distancia de 252 kil6metros de la ciudad capital 

de Guatemala y a 2,397 metros sobre el nivel del mar, cuenta con una 

extensi6n territorial de 3,791 kil6metros cuadrados, para 794,951 habitantes en 

2002, con una densidad poblacional de 210 habitantes por kil6metro cuadrado. 

Limita al Norte con Huehuetenango, al Sur con el Oceano Pacifico y Retalhuleu, 

al Este con Quetzaltenango; y al Oeste el estado mexicano de Chiapas. Se 

ubica en la latitud 140 57' 40 11 Y longitud 91 0 47' 44", el clima es generalmente 

templado, aunque el departamento posee una variedad de climas debido a la 

topograffa. 

EI Instituto Nacional de Estadfstica calcula para junio 2010 un total de 995,742 

habitantes, con densidad de 263 habitantes por kil6metro cuadrado. Segun 

censo del 2002 a nivel del departamento, 546,312 conforman la poblaci6n 

indfgena y 248,639 la poblaci6n no indfgena. La incidencia de pobreza en San 

Marcos es de 65%, distribuido en pobres extremos 16% y pobres no extremos 

45%, segun comparaci6n de -ENCOVI- realizadas en los arios 2006 y 2000, no 

existe variaci6n significativa, puesto que el Municipio se ubica en la regi6n VI 

(suroccidente), donde la incidencia de la pobreza alcanzo el 64%. 

1.1.3 Antecedentes hist6ricos 

"Por el ario de 1780, los terratenientes San Marquenses fundaron innumerables 

hatos y estancias, a medida que se poblaban, se convertian en pequerias 

poblaciones, dice don J. Luis Garcia, en su obra "Don Justo Rufino" yagrega: 

cada uno de estos lugares fue denominado con un nombre nacido de las 

ocurrencias del propietario; 0 en muchas ocasiones fue elegido el nombre de un 

santo, este fue el caso de "SAN PABLO", que aun no alcanz6 la categorfa de 
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Municipio durante la colonia, y es sin duda, por eso que no aparece en el rndice 

alfabetico de las ciudades-villas y pueblos del Reino de Guatemala; pero si esta 

entre los pueblos del Estado de Guatemala; que fueron distribuidos para la 

administracion de justicia, por el sistema de Jurados, que adopto el Codigo de 

Livingston, y fue decretado el 27 de agosto de 1836, que 10 suscribio al circuito 

de EI Barrio. Un corregidor politico del Partido de Quetzaltenango fue quien dio 

la orden de fundacion del Municipio, la cual lIevo a cabo el ciudadano Alejandro 

Dfaz Cabeza de Vaca y la medida de la Cabecera Municipal la realizo el 

ingeniero Jose Carrascosa. 

En terrenos del anexo Santo Domingo, de 10 que era la finca Nacional EI 

Porvenir, existen vestigios de un pueblo antiguo, que se ve por las ruinas 

(cerritos, piedras talladas, y pequerios restos de algunos utensilios) y 

prominencias que advierten por todas partes; la Institucion "CARNEGIE" envio 

hace varios arios una comision, cuyo dictamen afirmo que en esa zona existio un 

gran pueblo aborigen de mucha importancia. De esta afirmacion se deduce que 

los pobladores de origen primitivo de San Pablo, fueron los Mames. Ademas hay 

una leyenda que dice:" Que el pueblo de Santo Domingo, fue invadido por una 

plaga de Murcielagos y fue destruida su poblacion totalmente,,1. 

1.1.4 Localizaci6n y extensi6n 

EI Municipio se localiza en la region central del departamento de San Marcos, a 

48 kilometros de la Cabecera Departamental y a 297 de la Ciudad Capital. 

Colinda al norte con Tajumulco, al oriente con San Marcos y San Rafael Pie de 

la Cuesta, al sur con San Rafael Pie de la Cuesta y San Jose EI Rodeo y al 

occidente con Malacatan y Tajumulco. La extension territorial de 124 kilometros 

cuadrados 10 querepresenta el 3% de la extension territorial del departamento 

de San Marcos y 762 metros de altura sobre el nivel del mar. 

1Biblioteca Municipal de San Pablo, Monografia de San Pablo. Afio 2010 pagina L 
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Mapa 1 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Localizaci6n geografica 

Ano 2010 


TajumulCO 


SAN PABLO San Rafael Pie de 
la Cuesta 

Fuente: Elaboracion propia con base de datos de la Oficina Municipal de Planificacion- OMP­

1.1.5 Clima 

EI clima esta marcado por dos estaciones: el verano que inicia en el mes de 

noviembre y culmina en el mes de abril donde prevalecen los dras soleados y la 

epoca Iluviosa que empieza desde el mes de mayo hasta octubre.2 EI promedio 

anual de temperatura es de 25 grados centfgrados, la humedad de la regi6n es 

del 71 % al 78%, el viento permanece calmado durante el ano, la precipitaci6n 

pluvial anual es de 1,932.50 milimetros. 

2 Departamento Administrativo Finca Monte Perla. Documento de Estadisticas Climatologicas de 
San Pablo. San Marcos. Ano 2009 p. 12, 13. 

http:1,932.50
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1.1.6 Orografia 

San pablo esta situado en un terreno quebrado con pendientes inclinadas, 

semiplano, laderas y partes planas. Pueden observarse grandes extensiones de 

arboles y tiene dos cerros denominados Del Norte 0 Ceilan yel Porvenir 0 Siete 

Ovejas, posee nacimientos de agua, rlos y riachuelos que proveen a toda la 

poblacion. Uno de los limites del Municipio es con las faldas del volcan 

Tajumulco. 

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos 

EI folklore es una de las grandes riquezas y se consideran el idioma, religion, 

festividades, costumbres y creencias, gastronomla, vestuario y deporte. Las 

danzas tfpicas son las de Pachitac y Guatemalan., los idiomas hablados son: el 

Espanol, en la mayorra de la poblacion del Municipio; el Mam en los siguientes 

poblados: Klermond, Nueva Argentina, Nuevo Horizonte, Nuevo San Carlos, 

Piedra Parada; el idioma Quiche se habla en lugares como EI Porvenir, EI 

Quetzal, La Joya, Las Perlas, Nueva Buena Vista, Nueva Jerusalen, Nuevo 

Tesoro y Paralso Perdido. 

Los habitantes de aldeas y caserros asisten a congregaciones religiosas 

protestantes; entre las principales se pueden mencionar: Iglesia de Dios, Galileo, 

Torre Fuerte, Evangelio Completo. Existen tambien templos denominado 

Septimo ora. La religion catolica es la predominante en el area urbana, ya que 

veneran a San Pablo quien es el Santo Patrono; su fiesta es el 25 de enero de 

cada ano. Entre las festividades religiosas destacan las procesiones de 

Cuaresma y Semana Santa; tambien se celebra el Corpus Crist; y el dfa de la 

Santa Cruz. 

Como costumbres se mencionan: dfa de plaza el sabado, visita al crater del 

Volcan T ajumulco en peregrinacion, celebracion de Semana Santa, en los dlas 
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viernes y sabado santo realizan excursiones en grupos a las playas de Ocos y 

rfos de la zona. 

La vestimenta de los hombres es: playera, pantalon de tela y botas de hule, las 

mujeres utilizan vestidos de tela y sanda lias plasticas. EI alimento basico 10 

componen huevos, frijoles, queso, platanos y tortillas, la mayoria de estos 

productos proviene de sus cosechas y de la crianza de ani males de patio. Desde 

abril de 1981 existe campeonato de foot-ball de la liga mayor de ascenso "C" 

conformado por 30 equipos quienes utilizan el Estadio Municipal. Tienen en la 

mayo ria de colonias y caserfos canchas de basquet-ball a nivel Municipal. 

1.2 DIVISI6N POLITICO-ADMINISTRATIVA 

Enseiia como esta integrado el Municipio en la estructura de los centros 

poblados y la estructura administrativa se refiere a la estructura de la 

programacion, planificacion y ejecucion de actividades tendientes al desarrollo 

de la poblacion. 

1.2.1 Divisi6n politica 

En la actualidad segun investigacion de campo en junio 2010, el Municipio tiene 

97 centros poblados integrado por: 1 pueblo, 2 aldeas, 42 caserfos, 50 fincas, 1 

paraje; 5 colonias y poblacion dispersa 1. 

A continuacion se detallan los centros poblados del Municipio. 
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Tabla 1 


Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Division politica 


Alios: 1994, 2002 Y 2010 


Ref. I 
CENSO 1994 CENS02002 Investigaci6n EPS 2010 

Nombre Nombre Nombre Categorra 
1 San Pablo San Pablo San Pablo Pueblo 
2 Tocache Tocache Tocache Aldea 
3 San Jose Zelandia San Jose Zelandia San Jose Zelandia Aldea 
4 Las Maravillas Las Maravillas Las Maravillas Caserio 
5 Barranca Honda Barranca Honda Barranca Honda Caserio 
6 EI Quetzal EI Quetzal EI Quetzal Caserio 
7 La Joyita La Joyita La Joyita Caserio 
8 Las Brisas Las Brisas Las Brisas Caserio 
9 EI Carmen EI Carmen EI Carmen Finca 
10 La Cumbre La Cumbre La Cumbre Caserio 
11 Nuevo San Carlos Nuevo San Carlos Nuevo San Carlos Caserio 
12 California California California Caserio 
13 Los Andes Los Andes Los Andes Caserio 
14 Vista Hermosa Vista Hermosa Vista Hermosa Caserio 
15 Tojoj Tojoj Tojoj Caserio 
16 Nueva Argentina Nueva Argentina Nueva Argentina Caserio 
17 San Jorge San Jorge San Jorge Caserio 

18 San Francisco la 
Union 

San Francisco la 
Union 

San Francisco la 
Union 

Caserio 

19 Quetzali Quetzali Quetzali Caserio 
20 Villa Hermosa Villa Hermosa Villa hermosa Caserio 
21 Altamira Altamira Alta Mira Caserio 
22 Santo Domingo Santo Domingo Santo Domingo Colonia 
23 Santa Rosa Santa Rosa Santa Rosa Colonia 
24 Santa Rosa II Santa Rosa II Santa Rosa II Colonia 
25 Bello Horizonte Bello Horizonte Bello Horizonte Colonia 
26 Colima II Colima II Colima II Caserio 
27 EI Porvenir EI Porvenir EI Porvenir Colonia 
28 Las Bolsas Las Bolsas Las Bolsas Finca 
29 Buenos Aires Buenos Aires Buenos Aires Finca 
30 Clermont Clermont Clermont Finca 
31 Chibuj Chibuj Chibuj Finca 
32 Sinai Sinai Sinai Finca 
33 EIEden EIEden EIEden Finca 

Continua en la siguiente pagina ... 
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... Viene de la tabla 1 

CENS01994 CENS02002 Investigaci6n EPS 2010 
Ref. l 

Nombre Nombre Nombre Categoria 
34 EI Tesoro EI Tesoro EI Tesoro Finca 
35 EI Carmen EI Carmen EI Carmen Caserio 
36 Paraiso Perdido Parafso Perdido EI Paraiso Perdido Finca 
37 La Joya La Joya La Joya Finca 
38 La Concepcion La Concepcion La Concepcion Finca 
39 La Igualdad La Igualdad La Igualdad Finca 
40 La lIusion La lIusion La lIusion Finca 
41 Martinica Martinica Martinica Finca 
42 Monte Alegre Monte Alegre Monte Alegre Finca 
43 Nuevo Jerusalem Nuevo Jerusalem Nuevo Jerusalem Finca 
44 Palmira Palmira Palmira Finca 

45 San Francisco San Francisco San Francisco Finca 
46 San Juan San Juan San Juan Finca 
47 Santa Elena II Santa Elena II Santa Elena II Finca 
48 San Nicolas San Nicolas San Nicolas Finca 
49 Sansur Sansur Sansur Finca 
50 San Felipe San Felipe San Felipe Finca 
51 Santa Teresa Santa Teresa San Teresa Finca 
52 Virginia Virginia Virginia Finca 
53 Waldemar Waldemar Waldemar Finca 
54 Candelaria Monteperla Candelaria Monteperla Candelaria Case rio 
55 Bella Vista Bella Vista Bella Vista Caserio 
56 Colima I Colima I Colima I Caserfo 
57 Colima Vieja Colima Vieja Colima Vieja Caserio 
58 Buena Vista Nueva Buena Vista Nueva Buena Vista Caserio 
59 EI Roble EI Roble EI Roble Finca 
60 Piedra Parada Piedra Parada Piedra Parada Caserio 
61 Santo Domingo \I Santo Domingo II Santo Domingo II Finca 
62 EI Matasano EI Matasano EI Matasano Finca 
63 EI Trapiche EI Trapiche EI Trapiche Finca 
64 Santa Celia Santa Celia Santa Celia Finca 
65 La Joya La Joya La Joya Caserio 
66 Argentina Argentina Argentina Finca 
67 Poblacion dispersa Poblacion dispersa Poblacion dispersa otra 
68 San Jose La Vega La Vega Caserio 
69 Ellngenio Villa linda Villa linda Caserio 
70 Santa Gertrudis La Union Lorna Bonita La Union Lorna Bonita Caserio 
71 Balanshaque Puerto Rico Puerto Rico Caserio 

Continua en la siguiente pagina... 
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...Viene de la tabla 1 

CENSO 1994 CENS02002 Investigacion EPS 2010 Ref. I 
Nombre Nombre Nombre Categoria 

72 Nuevo Berlin La Florida La Florida Caserio 
73 EI Aguacate EI Porvenir EI Porvenir Finca 
74 Las Perlas Nuevo Horizonte Nuevo Horizonte Caserio 
75 Las Brisas Santa Elena I Santa Elena I Finca 
76 Monteperla Monteperla Finca 
77 Tannemburgo Tannemburgo Finca 
78 EI Jazmin EI Jazmin Finca 
79 La Nobleza I La Nobleza I Finca 
80 Berlin Berlin Finca 
81 Veintinueve de Abril Veintinueve de Abril Caserio 
82 Miramar EI Naranjal Caserlo 
83 San Antonio Nueva Independencia Caserlo 
84 Tres Piedras Nuevo San Francisco Caserio 
85 Tierra Santa Santa Anita Caserio 
86 Las Neblinas Bello Horizonte Colonia 
87 Ceilan Anexo Buena Vista Las Fuentes Paraje 
88 Santa Monica EI Mirador Case rio 
89 EI Suspiro Nueva Castalia Caserio 
90 La Puerta Buena Vista Finca 
91 Ceilan I Genova Finca 
92 Argelia Nueva Alianza Finca 
93 Santa Cruz la Joya Santa Rita Miramar Finca 
94 Cartagena Nuevo Paraiso Caserio 
95 Ellmperio EI Imperio Finca 
96 Ucubuja Finca 
97 Varsobia Finca 
98 Las Margaritas Finca 
99 Nueva Italia Finca 
100 Nueve de Septiembre Caserio 
101 Nueva Santa Teresa Caserio 
102 Tres Piedras Finca 
Fuente: Elaboraci6n propia, con datos de Censo Nacional de Poblaci6n y Habitaci6n de 1994; 
Censo Nacional de poblaci6n y habitaci6n del 2002 del Instituto Nacional de Estadrstica e 
investigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 

En la anterior tabla se detallaron los 27 nuevos centros poblados que fueron 

ereados entre los arios 2002 y 2010 aetualmente los eentros poblados de San 

Pablo estan distribuidos asf; 50% fincas, 42% caserfos, 5% eolonias, el 2% 
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aldeas y el 1% parajes, mientras que en el periodo 1994 al 2002 desaparecieron 

los parcelamientos, comunidades agrarias, labores y guardianias. 

1.2.2 Division administrativa 

La Constitucion Polltica de la Republica establece que las Municipalidades son 

instituciones autonomas y el Estado promueve en forma sistematica la 

descentralizacion economica y administrativa para lograr un adecuado desarrollo 

del pais. EI gobierno del Municipio corresponde al Concejo Municipal quien es el 

encargado de velar por la integridad del patrimonio del Municipio, garantizar sus 

intereses con base en valores, cultura y necesidades planteadas por los vecinos, 

de acuerdo a la disponibilidad de recursos y se integra por un Alcalde, cinco 

Concejales, dos Sfndicos, un Tesorero y el Secretario, realizan reuniones los 

viernes de cada semana para revisar el avance de las actividades planificadas. 

En la estructura organizacional no figuran las alcaldfas auxiliares y ejercen como 

tales, los representantes del Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE), 

conformado por 59 miembros quienes representan a cada localidad y acuden a 

sesiones semanales para ser informados de los proyectos municipales, ademas 

realizan solicitudes de obras para beneficio de la comunidad. 

Tambien para apoyar la gestion de gobiemo La Municipalidad de San Pablo 

cuenta con los departamentos de: Administracion financiera, Policfa Municipal, 

Juzgado de Asuntos Municipales, Libre acceso a la Informacion, Oficina 

Municipal de Planificacion y Oficina Municipal de la Mujer. 
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1.3 RECURSOS NATURALES 


Son los bienes proporcionados por la naturaleza y que son objeto de manejo, 


explotaci6n y aprovechamiento por parte del ser humane para satisfacer sus 


necesidades. 


1.3.1 Hid ricos 


EI Municipio es rico en recursos hidrograficos puesto que cuenta con variedad 


de nacimientos, dos, quebradas y riachuelos, que abastecen de agua a los 


centr~s poblados. En la actualidad los rlos son contaminados por aguas 


servidas de los hogares y los productos qufmicos procedentes de la actividad 


agropecuaria que corren a flor de tierra y lIegan a los riachuelos. Los rros que se 


encuentran dentro del Municipio son: 


• Rio Cabuz: tiene su origen en la sierra Madre, en las faldas este del 


volcan Tajumulco, al suroeste del caserfo Canoa de Piedra y al nor-noreste del 


caserfo EI Canaque. Su cauce es alimentado por numerosos afluentes. Corre de 


noreste a suroeste. Forma el limite parcial de los municipios San Pablo, EI 


Rodeo, Malacatan y Catarina. AI oeste de la aldea EI Triunfo; la mayor anchura 


del Cabuz es de unos 50 metros y su profundidad Oscila entre 1 y 2 metros. EI 


rro abastece de agua a la comunidad para uso domestico y para riego. 


• Rio Ixben: se origina entre las fincas San Ignacio y Montelimar en su 


curso recibe varios afluentes de trayecto corto corre de noreste a suroeste, 


bordea la cabecera de San Pablo por su lado este y al oeste sirve de limite 


parcial con el Municipio de Ayutla desagua en el rro Suchiate, lat. 14°57'32", 


longitud 92°10'17", longitud 23 kil6metros. 


A continuaci6n se muestra el mapa de localizaci6n de los rros del Municipio. 
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Mapa 2 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Localizacion de rfos 

Ano: 2010 


s 

Tajumulco 

EI Rodeo 

Fuente: Elaboraci6n propia, con base a los datos proporcionados por Ministerio de Agricultura 
Ganaderfa y Alimentaci6n. 

1.3.2 Bosques 

EI estudio realizado en el ana 2008 por el Instituto Nacional de Bosques 

demostr6 que el Municipio 10 ocupan 10,373 hectareas destinadas al cultivo del 

cafe, 657.75 hectareas de arbustos y matorrales, ademas existen bosque 

latifoliado con 182.56, conffero 3.69 y bosque mixto con 1,046.44 hectareas. La 

deforestaci6n se hace notoria porque la mayorfa de hogares utiliza la leAa como 

fuente de combustible y como materia prima para la elaboraci6n de muebles, 

con 10 cual pone en riesgo los mismos. 

http:1,046.44
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1.3.3 Suelos 

EI municipio de San Pablo, en su mayorla, se compone p~r suelos bien 

drenados, faciles de labrar y aptos para cultivarlos, profundos sobre material 

volcanico, en relieve inclinado, se encuentran entre los mas productivos de la 

region. 

La tierra es fertil, ideal para toda clase de cultivos. Existen partes rocosas con 

caracterlsticas volcanicas y plutonicas. la mayorfa contiene suelo de la serie 

Suchitepequez que se encuentra clasificado dentro de los mas productivos, 

tambien se presentan la serie de Ostuncalco, que son excesivamente 

empapados, poco profundos, desarrollados sobre cenizas volcanicas panacea, 

blanca y suelta en un clima humedo frio. 

Por la topografla del terreno, la zona es susceptible a deslizamientos y 

des laves , sobre todo en epoca lIuviosa. La region fue afectada durante el 

huracan Mitch y la tormenta Stan debido a la perdida de cultivos, fuentes de 

agua y viviendas, especialmente la aldea EI Quetzalf. Los mismos se 

encuentran en la clasificacion VII del Departamento de Agricultura de los 

Estados Unidos. porque son aptos para el uso de pasturas naturales y bosques, 

en la actualidad la mayorfa estan cubiertos por cultivos de cafe, banano, hule y 

mafz. 

SeglJn el INAB en el Municipio las tierras son utilizadas de la siguiente forma: 

50% con cobertura de bosque natural, un 40% es utilizado para cultivos 

permanentes y anuales el 10%. 

1.3.4 Fauna 

San Pablo cuenta con variedad de especies de animales, en los rfos pueden 

encontrarse cangrejos, camarones, anguilas, variedad de peces, y en las zonas 
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montaliosas el armadillo, ardilla, tlacuache, tambien existe variedad de ani males 

venenosos como 10 son el coral, cantil, barba amarilla, zulcuate, zumbadora, 

chichicua, 

1.3.5. Flora 


EI Municipio se rodea por bosques de maderas finas como 10 son el cedro, 


conacaste hormiguillo, roble y guayabo, Tambien se encuentran diversidad de 


arboles frutales entre los que se mencionan nance, mango, naranja, limon, 


papaya, guanaba, sandra, banana y platano, ademas se observan arboles 


ornamentales que son la ceiba y el cipres. 


1.4 POBLACION 


Es la variable principal del estudio debido a que alrededor de ella gira el analisis 


de las demas por ser el conjunto de personas que forman una nacion. 


1.4.1 Total numero de hogares y tasa de crecimiento 


EI analisis de la poblacion tiene su origen y base en los datos proporcionados 


por el Instituto Nacional de Estadrstica que para el alio de 1994 contaba con 


4,833 hogares con promedio de seis miembros cada uno, mientras que en el 


2002 se reporto 6,577, manteniendose la cantidad y tasa de crecimiento de 


4.5% en relacion al ultimo censo, La proyeccion poblacional para el 2010 es de 


62,774 habitantes con un total de 12,555 hogares y 11 % de crecimiento anual. 


1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia etnica y area geografica 


EI importante realizar un analisis de la poblacion en sus distintas categorras y 


alios censales porque refJeja todos los cambios que se dan con el paso del 


tiernpo, tambien sirve de referencia para hacer cornparaciones y el analisis 


pertinente de las variables mostradas en el cuadro siguiente: 
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Cuadro 1 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Poblaci6n por sexo, edad, pertenencia etnica y area geografica 

Alio: 1994, 2002 Y 2010 


Descripci6n 
Censo 1994 

Habitantes % 
Censo 2002 

Habitantes % 
Proyecci6n 2010 
Habitantes % 

Poblaci6n total 26,965 100 36,535 100 49,694 100 
Porsexo 
Hombres 13,630 51 18,033 49 25,361 51 
Mujeres 13,335 49 18,502 51 24,333 49 
Por area 
Urbana 3,191 12 10,216 28 13,896 28 
Rural 23,774 88 26,319 72 35,798 72 
Por grupo atnico 
Indfgena 7,187 27 4,041 11 2,982 6 
No indfgena 19,778 73 32,494 89 46,712 94 
Poredad 
De oa 19 14,696 55 20,559 56 27,422 55 
De 20 a 29 3,322 12 5,002 14 8,852 18 
De 30 a 39 2,920 11 3,693 10 4,666 9 
De 40 a49 2,689 10 2,944 8 3,199 7 
De 50 a mas 3,338 12 4,337 12 5,555 11 
Fuente: Elaboraci6n propia con base en el X Censo Nacional de Poblaci6n y V de Habitaci6n 
realizados en el ana 1994 y XI Censo Nacional de Poblaci6n y VI de Habitaci6n del ana 2002, 
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigaci6n de campo EPS., primer semestre 
2010. 

Los censos de 1994 y 2002 reflejaron que la poblaci6n es relativamente joven 

porque tienen entre 0 y 19 arios, los habitantes entre 20 y 49 arios quienes 

sostienen la economfa de San Pablo mantienen una variaci6n minima de 1994 a 

2002 similar a 2010. En la poblaci6n por sexo no existe una marcada diferencia, 

porque mantienen un comportamiento similar desde al ario 1994, con una 

variaci6n del uno por ciento re1iejada hasta el ario 2010. La poblaci6n mayor de 

50 arios y mas se mantiene entre 1994 y 2002, mientras decrece en 1% para el 

2010, 10 que demuestra que la esperanza de vida sigue baja para los habitantes 

de San Pablo. En la actualidad e194% de habitantes es de origen no indfgena. 
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EI 88% de la poblaci6n habitan en el area rural, segun datos del censo 1994, la 

misma disminuy6 para el ario 2002 en un 16% y para el ario 2010 crece 

lentamente en relaci6n al ultimo censo. 

1.4.3 Densidad poblacional 


Para el ario 2010 se estima una densidad poblacional de 401 habitantes por 


kil6metro cuadrado, 10 que quiere decir que el Municipio esta sobre poblado, 


debido a que la extensi6n territorial es unicamente de 124 kil6metros cuadrados 


el resultado de ello tendra consecuencias como: demanda de viviendas, 


servicios basicos y deforestaci6n a consecuencia de la expansi6n de la frontera 


agricola. 


1.4.4 Poblaci6n econ6micamente activa 


Es la cantidad de personas en una regi6n que esta en capacidad de trabajar. 


A continuaci6n se detallan los porcentajes de la poblaci6n econ6micamente 

activa por sexo, segun censos 1994, 2002 Y proyecci6n del 2010 para el 

Municipio. 

Cuadro 2 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Poblaci6n econ6micamente activa, por actividad econ6mica 

Alios: 1994,2002 Y 2010 


Comercio yAlios Agricola Pecuario Artesanal Totalservicios 

1994 3,167 1,723 1,078 611 6,579 


2002 4,301 2,367 1,776 944 9,388 


2010 5,787 3,311 2,479 1,235 12,812 
Fuente: Elaboraci6n propia con base en el X Censo Nacional de Poblaci6n y V de Habitaci6n 
realizados en el ano 1994 y XI Censo Nacional de Poblaci6n y VI de Habitaci6n del ano 2002, 
del Instituto Nacional de Estadfstica -INE-, e investigaci6n de campo EPS., primer semestre 
2010. 
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Las actividades econ6micas del Municipio han ido en aumento, para el 2010 el 

45% trabaja en la agricultura, el 26% pecuario, artesanal 19% y comercio y 

servicios el 10%. Lo que refleja que la poblaci6n econ6micamente activa se 

centra en el sector agricola. 

1.4.5 Migraci6n 

Segun Jerry Martin Rosenberg liEs el cambio de residencia habitual de 

personas, desde un lugar de origen 0 de destino 0 lugar de lIegada y que implica 

atravesar los IImites de una divisi6n geografica, de un pais a otro 0 de un lugar a 

otro, dentro de un mismo pals.,,3 

Algunas familias han lIegado a San Pablo, provenientes de municipios aledarios 

especial mente de Tacana y Tajumulco por causa de los desastres ocasionados 

por la tormenta Stan, dichas familias se han asentado en los caserlos: Los 

Andes, Bella Vista, Loma Bonita y Vista Hermosa, que se encuentra en 

colindancia con los lugares antes mencionados, otro grupo se situ6 a orillas del 

casco urbano, especlficamente en la finca Berlin, estas personas se asentaron 

en dicho lugar a traves de una invasi6n, las familias que se han establecido en el 

municipio representan 1 % de la poblaci6n total proyectada. 

Debido a la escasez de trabajo y la falta de recursos para tecnificar los cultivos, 

muchas personas se Yen obligadas a trasladarse a otras localidades. Segun 

encuesta realizada la emigraci6n hacia otros departamentos y al extranjero es 

del 35%, de los cuales el 17% emigra hacia otros departamentos, el 16% hacia 

Estados Unidos, y e12% a Mexico en busca de trabajo y una mejora salaria!. 

3 Jeny Martin, Rosenberg. "Diccionario de Administraci6n y Finanzas", Grupo Editorial Oceano. 
Barcelona Espana. 1995. p. 225 
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1.4.6 Vivienda 

Segun 10 establecido a traves de la investigacion de campo para el ano 2010 en 

el area urbana predominan las casas formales con paredes de block, techo de 

lamina y piso de torta de cemento. En segundo lugar estan las de madera, 10 

que se hace notorio es que el adobe ya no es muy utilizado en la construccion 

de viviendas en el Municipio. 

1.4.7 Ocupacion y salarios 

La poblacion en su mayorfa se dedican a la actividad agricola y pecuaria 

respectivamente porque en conjunto abarcan el 90% de participaci6n de mano 

de obra, para el ano 2002 segun censo del Instituto Nacional de Estadfstica el 

23% de la poblaci6n trabajaba por cuenta propia, el 59% era trabajador 

asalariado y 10 restante a familias no remuneradas, que regularmente son 

personas que viven en el area rural y sobreviven con base a un jornal 0 pago por 

trato el cual no es permanente y con ingresos mensuales que oscilan entre 

Q. 451.00 Y Q. 900.00. 

1.4.8 Niveles de ingreso 

Una manera de evaluar el bienestar de la poblacion es a traves del ingreso 

familiar. Los ingresos de las personas en el Municipio se presentan el cuadro 

siguiente: 
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Cuadro 3 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Ingresos mensuales por familia 

Ano: 2010 


Rango en Q Hogares % 
De 1.00 a 450.00 37 9 
De 451.00 a 900.00 184 45 
De 901.00 a 1,350.00 105 27 
De 1,351.00 a 1,800.00 37 9 
De 1,801.00 a 2,250.00 24 6 
De 2,251.00 a 2,700.00 8 2 
De 2,701.00 a 3,150.00 6 1 
De 3,151.00 I[ Mas 5 1 
Total 406 100 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 

En el primer rango se ubican familias en las que un miembro trabaja por 

ocasiones yen actividades irregulares, por 10 que la remuneraci6n no es buena 

ya que prestan sus servicios como jornaleros con un pago de 35 quetzales por 

dla. EI mayor numero de personas con bajos ingresos se encuentran en el area 

rural y parte de la urbana espedficamente el asentamiento Sergio Chilel, el 

mayor porcentaje de la poblaci6n tiene ingresos por debajo de la canasta basica 

y del salario mlnimo establecido segun Acuerdo Gubernativo No. 398-2008 del 

29 de diciembre 2008. En el siguiente cuadro se detalla la distribuci6n del gasto 

deacuerdo a la importancia que la poblaci6n Ie da: 

Cuadro 4 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Distribuci6n del gasto mensual por hogar 

Ano: 2010 


Importancia Gastos mensual Gastos promedio Descripci6n del gasto total (Q) % ~or hogar {Q} % 
Alimentacion A 221,650 59 546 59 
Educacion B 49,570 13 122 13 
Medicina C 43,017 12 106 12 

Continua en la siguiente pagina ... 
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... Viene cuadro 4 

GastosImportancia promedioDescripci6n mensual total del gasto por hogar 
(Q) 

% (Q) % 

Vestuario E 12,732 3 31 3 
Alquiler de casa F 10,550 3 26 3 
Telefono G 9,290 3 23 3 
Agua H 970 0 2 0 
Extracci6n basura I 243 0 2 0 
Otros J 4,525 1 11 1 
Totales 376,202 100 927 100 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 

Como se observa en el cuadro anterior, 10 primordial para la poblaci6n es la 

alimentaci6n, porque La mayor cantidad de encuestados se encuentra con un 

ingreso mensual de Q 451.00 a Q 900.00., mismos que apenas les alcanza 

para cubrir ciertos gastos a parte de 10 mencionado como 10 son: educaci6n, 

medicina y algunos otros componentes de los servicios basicos, 10 que 

demuestra que el ingreso que se obtienen por nucleo familiar no es suficiente 

1.4.9 Pobreza 

EI nivel de pobreza de la poblaci6n se puede medir por sus ingresos de acuerdo 

a la encuesta realizada muestra que existe aproximadamente 98% de pobreza 

y no pobres el 2% como se observa en la siguiente figura: 
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Figura 1 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Linea de pobreza 

Ano: 2010 


Total de hogares 100% 

Fuente: Elaboraci6n propia con base al Censo de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- e investigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 

EI 81 % se encuentra en extrema pobreza debido al bajo nivel de ingresos que 

no superan los Q. 1,350.00 por persona al mes, e117% en no extrema, porque 

tienen sueldos 0 ganancias entre Q 1,350.00 Y Q 2,700.00, dentro de esta 

clasificaci6n los hogares si logran cubrir el costa del consumo minimo de 

alimentos pero no se alcanza a cubrir el costa minimo adicional de otros bienes 

y servicios basicos. Solamente el 2% superan los Q 3,150.00 mensuales. por 

ello se les considera no pobres. 

1.4.10 Desnutrici6n 


La desnutrici6n en sus diversas formas es la mas comun de las enfermedades. 


Segun el informe final del tercer censo nacional de talla en escolares de 


Guatemala en el ano 2008, se determin6 que en San Pablo la prevalencia de 


retardo en talla es de un total del 50% con un 37% de nivel moderado y un 13% 


de nivel severo y categoria de vulnerabilidad nutricional Alta. 


http:3,150.00
http:2,700.00
http:1,350.00
http:1,350.00
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1.4.11 Empleo 

EI 32% de las personas tanto hombres como mujeres pueden incluirse como 

empleados formales 0 permanentes a pesar que los ingresos que perciben 

derivado de las diferentes actividades productivas a las que se dedican no 

alcanzan para tener un nivel de vida digno y cubrir sus necesidades basicas y el 

68% restante de la poblaci6n econ6micamente activa esta ocupado en el sector 

informal, donde no obtiene las prestaciones de ley. 

1.4.12 Subempleo 

En la investigaci6n de campo se determin6 que el 9% de la poblaci6n 

econ6micamente act iva al no encontrar fuentes suficientes de empleo, tienen 

que conformarse con realizar trabajos de menor jerarqufa 0 laboran menos 

horas de las que son necesarias, por 10 que no obtienen los beneficios que las 

leyes laborales otorgan a los empleados guatemaltecos. 

1.4.13 Desempleo 

EI Municipio tambien se ve afectado por el nivel de desempleo, puesto que el 

51% de la poblaci6n se encuentra en esta situaci6n, los que sufren mas la 

realidad son los trabajadores rurales. Por el bajo nivel escolar los j6venes 

forman la mayor linea de desempleados porque son ocupados por la agricultura 

y permanecen solo parte del ario empleadas por las caracterlsticas propias de la 

misma. 

1.5 SERVICIOS sAslCOS Y SU INFRAESTRUCTURA 

Son elementos ffsicos y sociales con que cuenta el Municipio y tienen como 

finalidad contribuir al desarrollo social, cultural y econ6mico de los habitantes. 
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1.5.1 Educacion 

EI sistema educativo en el Municipio se integra por 84 establecimientos oficiales 

y 22 privados distribuidos en 38 de nivel pre-primario, 49 de primaria, 12 

institutos de cicio basico y 7 de diversificado. EI nivel de escolaridad de toda la 

poblaci6n se ha incrementado desde el ario 1994 hasta 2010. Sin embargo al 

observar los censos de 1994 y 2002, se determin6 que el analfabetismo 

aument6 en un 5% debido a diversas causas, especial mente la falta de recursos 

econ6rnicos de los hogares y de falta polfticas estatales de alfabetizaci6n en el 

Municipio, para el ario 2010 el nivel de analfabelismo disminuy6 

significativamente en un 20% debido a las camparias de alfabetizaci6n 

impulsadas por CONALFA en las areas rurales del Municipio, el 26% de 

analfabetismo en San Pablo esta representado por la poblaci6n de 15 arios y 

mas. La tasa bruta de cobertura educativa se muestra en el cuadro siguiente en 

los diversos niveles en los arios 2000 y 2010. 

Cuadro 5 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Tasa bruta de cobertura por sexo, segun niveles educativos 

Alios: 2000 y 2010 


Poblaci6n en edad Poblaci6n Porcentaje de cobertura 

Nivel Escolar Inscrita % % % 
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres MUJeres Total 

Alia 
2000 
Preprima 
rio 701 711 1,412 198 205 403 28 29 28 
Primario 2.008 2,032 4,040 1,413 1,157 2,570 70 57 64 
Media 
Cicio 
basico 810 819 1,629 55 11 66 7 1 4 
Cicio 
Diversific 
ado 612 698 1,310 13 16 29 2 2 2 
Totales 41131 4,260 8,391 1,679 1,389 3,068 


Continua en la siguiente pagina ... 
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... Viene del cuadro 5 
Porcentaje dePoblaci6n en edad escolar Poblaci6n inscrita cobertura

Nivel Escolar 
% % % 

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total 

Ario 
2010 
Preprima 
ria 1,345 1,221 2,566 770 722 1,492 57 59 58 
Primaria 3,724 3,587 7,311 3,581 3,703 7,284 96 103 100 

Medio 
Cicio 
basico 1,544 1,624 3,168 200 1,558 1,758 13 96 55 
Cicio 
Diversific 
ado 1,300 1,358 2,658 150 205 355 11 15 13 
Totales 7,913 7,790 15,703 4,701 6,188 10,889 
Fuente: Elaboraci6n propia con base en datos estadfsticos educativos del Ministerio de Educaci6n, 
investigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 

La tasa bruta de cobertura del nivel pre-primario en el periodo analizado se 

increment6 en 30%, sin embargo aun existe un deficit de 42% por falta de 

establecimientos. En el nivel primario aument6 la tasa de cobertura en 36 puntos 

porcentuales, porque se inscriben nirios mayores de rango analizado (de 7 a 12 

arios). Los ciclos basico y diversificado tienen baja debido a que los j6venes de 

13 a 18 arios no se inscriben a causa de la falta de recursos econ6micos de 

los padres 0 porque participan como mana de obra familiar en las labores 

agrfcolas. 

Para el ario 2002 se contaba con 186 maestros distribuidos en 24 para 

preprimaria, 130 para primaria, 28 para el nivel basico y 4 para diversificado, 

dicha cantidad se elev6 a 391 docentes para el ario 2010, segun pudo 

determinarse en la investigaci6n de campo realizada, con 58 maestros para 

preprimaria, se asignaron 283 profesores para el nivel primario, 45 para basicos 

y 5 para diversificado, en total fueron el numero de maestros aument6 en 205 en 

relaci6n al ario 2000. 
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La deserci6n escolar en San Pablo es de 7% para preprimaria, el nivel primario 

tiene 6% La tasa de repitencia a nivel primaria es de 22%, debido a la 

desnutrici6n infantil causada por inadecuada alimentaci6n y tambi€m porque los 

ninos participan en las labores agrfcolas con sus padres, el cicio basico 

presenta el 13% y 1 % de repitencia, el diversificado posee el porcentaje mas alto 

de deserci6n con 17, 10 que demuestra que los estudiantes deben abandonar los 

centros educativos ante la falta de recursos econ6micos y se yen en la 

necesidad de trabajar para proveer sustento a la familia. 

1.5.2 Salud 

EI servicio esta a cargo Centro de Salud que esta ubicado en la Cabecera 

Municipal y cuenta con medicina preventiva de categorfa tipo "B" sin servicio de 

encamamiento, las asistencias prestadas se dividen en pre y post consulta, 

salud reproductiva, atenci6n materno-infanti!, laboratorio, atenci6n hipodermica, 

curaciones, y oficina de saneamiento ambiental y dos ambulancias. Tambien se 

cuenta con el servicio aunque mas limitados en tres comunidades rurales que 

son: Comunidad Agraria EI Porvenir, Aldea Tocache, Aldea San Jose Nueva 

Zelandia. EI edificio que ocupa el centro de salud se encuerrtra deteriorado por 

falta de mantenimiento y el espacio ffsico es reducido para la cantidad de 

personas que requieren de los, misma situaci6n se observa en los puestos de 

salud. 

Para el ano 2002 la tasa de cobertura fue de 66.70% de la poblaci6n. Mientras 

que para eJ 2009 unicamente se logr6 cubrir el 42.92% del total de la poblaci6n 

debido al exito de los programas de saneamiento ambienta!. Los centros 

poblados con menor acceso a atenci6n medica, son las aldeas: Nuevo 

Valdemar, Finca Sansur, Caserio La Cumbre, Finca Clermont, Caserfo 29 de 

Abril, Comunidad Agraria Las Boisas, Paraje Piedra Parada, Caserlo San Jorge. 

De acuerdo a la investigaci6n realizada el 65% de los encuestados en los 
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centr~s poblados prefiere asistir a un medico particular y al Hospital la Montanita 

en el municipio de Malacatan, debido a la falta de medicinas en el Centro y 

puestos de salud de San Pablo. 

EI Centro de Salud es atendido por tres medicos, una enfermera graduada, seis 

enfermeras auxiliares, un inspector de saneamiento ambiental, un tecnico y 35 

promotores en salud rural, 60 comadronas habilitadas. 

La tasa de natalidad es del 17% por cada 1,000 nacidos vivos mientras que la de 

mortalidad es del 4%, la principal causa de muerte en el Municipio es la 

neumonfa, seguida por paros cardfacos, diarreas, cirrosis senelidad, infarto 

agudo al miocardio, accidente cerebro vascular, desnutrici6n, septicemia, 

diabetes y otras 

Las principales causas de morbilidad en el Municipio se atribuyen a las 

infecciones respiratorias agudas la cual se presenta en un 45% de la poblaci6n 

debido a la contaminaci6n ambiental, inadecuada infraestructura de las 

viviendas, seguida de la anemia con un 38% causada por la falta de 

alimentaci6n y como tercera causa las enfermedades de la piel con un 26% 

debido a la contaminaci6n de los rfos. 

1.5.3 Agua 

EI 100% de hogares del area urbana cuenta con el servicio y pagan la cantidad 

de cuatro quetzales mensuales, el costa por instalaci6n del derecho al servicio 

para los vecinos es de tres mil quetzales, en las escuelas la instalaci6n es 

gratuita, el tanque de captaci6n que abastece el agua hacia los hogares, se 

localiza en la finca Nuevo Valdemar, el agua se obtiene del rfo Sala que 

proviene de Tajumulco. EI aparato para cloraci6n y filtros tiene una antigOedad 

de 25 anos. 
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La cobertura del ana 1994 se incremento en 20% para el ana 2002, con base a 

la informacion proporcionada por la Municipalidad, en el ana 2010 la situacion ha 

mejorado la cobertura un 11 % en relacion al 2002. 

Segun informes municipales consultados senalan que e\ servicio de agua 

potable abastece unicamente a los hogares de la Cabecera Municipal, 

centros poblados ubicados dentro del area urbana y centros poblados rurales 

cercanos al casco urbano. 

Los centros poblados con mayor problema de acceso al servicio son las aldeas 

EI Matasano, Nueva Santa Teresa, Caserfo Santa Gertrudis, Caserfos EI 

Aguacate y San Francisco La Union. 

1.5.4 Energia eh~ctrica 

La empresa que proporciona el servicio de energfa electrica en el Municipio es 

la Distribuidora de Energfa Electrica de Occidente. Para San Pablo la prestacion 

del servicio de energfa ha mejorado significativamente porque hasta el ana 

2009 segun la Oficina Municipal de Planificacion y DEOCSA. la cobertura es del 

83% de los hogares del Municipio equivalente a 7,225 hogares, 10 cual 

aumento en 9% respecto al ana 2002, porcentaje bajo en relacion con el 

aumento que hubo entre el ana 1994 con 2002 que fue del 38%. 

En la investigacion de campo realizada el 56% indico que el servicio es irregular 

debido a los constantes apagones. 

1.5.5 Drenajes 

Segun la Municipalidad unicamente cuenta con drenajes la Cabecera Municipal 

y algunos centros poblados rurales que son Aldea Tocache, colonia Santo 

domingo I y II, Canton Margaritas, el resto no cuenta con este servicio. Las 
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aguas negras vertidas desembocan en una fosa septica construida por la para 

ese fin en la aldea La Joya, el derecho de instalacion se cobra una sola vez a 

un costa de quinientos quetzales. Desde inicio de los anos noventa, las 

administraciones municipales no han implementado proyectos de ampliacion de 

la red de drenajes principal mente en el area rural, esto es malo para la poblacion 

porque estos al correr a f10r de tierra se expone la salud de los habitantes. 

Para el ano 2010 de 8,634 viviendas solamente 2,115 cuentan con servicio de 

drenajes en San Pablo, 10 que representa el 24. La cobertura es baja y no ha 

tenido incremento considerable, ya que del ano 1994 al 2002 estaba baja y se 

incremento el servicio en un 2% entre 2002 y 2010. 

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas 


EI Municipio no cuenta con plantas de tratamiento de aguas servidas, aunque 


se tiene un proyecto de tratamiento de desechos Ifquidos para garantizar la 


sostenibilidad del medio ambiente. 


1.5.7 Sistemas de recolecci6n de basura 


EI 14% de hogares en San Pablo cuenta con el servicio de extraccion de basura 


que es proporcionado por dos camiones particulares que recolectan la basura de 


los hogares dos veces por semana, el costa de la extraccion es de 15 quetzales 


mensuales, de los habitantes que no cuentan con dicho servicio el 10% recicla 


los desechos, 40%la queman; 25% la entierra y 25% la tira en cualquier lugar 


situacion que provoca contaminacion y proliferacion de insectos y roedores. 


1.5.8 Tratamiento de desechos s6lidos 


La Municipalidad no cuenta con plantas de tratamiento de desechos solidos, 


solamente se tiene un proyecto para la implementacion de un relleno sanitario 


que permitira mejorar los servicios de saneamiento. 
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1.5.9 Letrinizaci6n 

EI 60% de hogares encuestados en el area rural indico que utiliza letrinas 

porque no cuentan con drenajes 0 aguas servidas, En el ano 2010 la situacion 

ha mejorado, a pesar del deficit de drenajes en el area rural, segun la Oficina de 

Planificacion Municipal. 

1.5.10 Cementerio 

San Pablo cuenta con 8 cementerios uno para la Cabecera Municipal y las 

comunidades Santo Domingo 1 y II, EI Naranjal, La Cumbre, San Jose Zelandia, 

La Joyita, La Nobleza y el Trapiche, que estan cercanas al lugar, los otros se 

encuentran en el area rural en las comunidades Tocache, La Union, Nuevo San 

Carlos; Colima II, EI Porvenir, La Igualdad y Tojoj. Las comunidades que 

actualmente no cuentan con cementerio realizan gestiones para la construccion 

de uno propio. 

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA 

Se compone por el conjunto de medios que fortalecen el desarrollo de la 

actividad economica del Municipio y de los habitantes en general. 

1.6.1 Unidades de mini - riegos 

Por la falta de recursos economicos el 87% de los agricultores utilizan la lIuvia 

como fuente natural de riego, tambien argumentan que el metodo es suficiente 

por la naturaleza de los cultivos. Solo en Comunidad Agraria La Igualdad existen 

sistemas de riego tecnificados en algunos cultivos. 



31 

1.6.2 Centr~s de acopio 

Los productores no cuentan con centros de acopio para sus productos porque 

estos son comercializados al momento en que se cosechan, los productos como 

malz, frijol y platano, la mayor parte se destina para el autoconsumo, los cuales 

son almacenados en las viviendas de los agricultores. 

1.6.3 Mercados 

EI Municipio cuenta con un mercado municipal, la estructura fisiea es de block, 

techado de lamina, piso de cemento, la infraestructura se encuentra en regulares 

condiciones, tiene en el interior variedad de tiendas de abarrotes y productos 

varios, ventas de granos basicos y carnicerias, tambien a sus alrededores se 

ubiean ventas informales especialmente en dia de plaza que es el martes. 

En la actualidad se construye un nuevo mercado con terminal de buses, en la 

zona dos del Municipio; para dicho proyecto existe un fondo de Q.600,OOO.OO de 

preinversion, Q.12,OOO,OOO.OO para su infraestructura y equipamiento, y para la 

operacion Q.539,OOO.OO. 

1.6.4 Vias de acceso 

EI municipio de San Pablo esta ubicado a 286 kilometros de la Ciudad Capital y 

a 48 kilometros de la Cabecera Departamental, San Marcos. Se puede lIegar 

por la earretera asfaltada, CA-2 y de la Ruta Nacional uno que se comunica con 

Guatemala a traves de la Via Panamerieana. 

San Pablo colinda al norte con el municipio de Tajumulco, al oriente con San 

Marcos y San Rafael Pie de la Cuesta, al sur con San Rafael Pie de la Cuesta y 

San Jose EI Rodeo y al poniente con Malaeatan y Tajumulco. 

http:Q.539,OOO.OO
http:Q.12,OOO,OOO.OO
http:Q.600,OOO.OO
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1.6.5 Puentes 

Durante la investigacion se observo los siguientes puentes: Barranca Honda, Rio 

Negro, Bailey ubicado en Caserfo Nuevo San Carlos, RIo Sala, San Pablo y 

Puente Cutzulchima. La infraestructura de estos puentes esta en condiciones 

adecuadas para el transito de vehiculos y personas, los mismos sirven para 

comunicar a las diferentes comunidades, caserfos y aldeas del Municipio. 

1.6.6 Energia electrica comercial e industrial 

EI 97% de los comercios en el Municipio cuentan con el servicio, que es 

prestado por DEOCSA. En la Cabecera Municipal el 100% de los comercios 

cuentan con energia electrica al igual que la agroindustria. 

1.6.7 Telecomunicaciones 

Actualmente se cuenta con servicio telefonico residencial en la mayorfa de las 

viviendas del area urbana, asi como los diferentes comercios y entidades de 

servicio publico y privado. Tambien en Colonia Santo Domingo y EI Porvenir ya 

cuenta con el referido servicio. Las empresas de telefonia celular que operan en 

San Pablo de forma aceptable son Claro, Tigo y Movistar que es utilizada por la 

mayorfa de la poblacion urbana y rural. 

1.6.8 Trans po rte 

EI municipio cuenta con diversos medios de transporte: microbuses, taxis, y 

moto taxis, que comunica a la Cabecera Municipal con los diferentes centros 

poblados, cabe destacar que a los lugares de diffcil acceso el servicio es 

prestado por pick-ups que se distribuyen en varios puntos del Municipio. 

Ademas se cuenta con transportes extra urbanos que comunican a San Pablo 

con municipios vecinos y otros departamentos. 
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1.6.9 Rastros 

San Pablo cuenta solo con un rastro municipal autorizado, que se encuentra 

ubicado en la Cabecera Municipal y tiene los servicios basicos de agua potable, 

energfa eif9ctrica, drenajes, pilas y letrina. EI promedio de destace es de 8 reces 

por semana. Existen tambic9n seis rastros mas, los cuales son considerados 

como clandestinos, porque no han sido autorizados por la Municipalidad, 

ademas no cuentan con los servicios basicos suficientes, tampoco con las 

condiciones de higiene adecuadas. 

1.7 ORGANIZACI6N SOCIAL Y PRODUCTIVA 

Aqui se describe como esta organizada la poblacion en sus distintos entes 

economicos y sociales para alcanzar su desarrollo integral. 

1.7.1 Organizaciones sociales 

Se pudo comprobar que la organizacion en las comunidades en el Municipio de 

San Pablo se centra sobre los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE­

personas elegidas por cada comunidad y su funcion es realizar planificaciones 

democraticas y proyectos para el desarrollo comunitario, sin olvidar los principios 

de unidad nacional, multietnica, pluricultural y multilingOe, de acuerdo a 10 que 

establece el Decreto 11-2002 del Congreso de la Republica. 

Se cuenta tambien en todas las escuelas con Consejos de padres de familia, 

Grupo de seguridad de ciudadanos organizados, estan en todos los centr~s 

poblados del municipio, quienes se encargan de velar por la seguridad del 

mismo; Organizaciones religiosas, y Asociacion Fuentes de Vida, que tambien 

promueven y aportan a la sociedad diferentes servicios como 10 son: ayuda a 

personas indigentes de escasos recursos que viven en las calles del centro 

urbano. 
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1.7.2 Organizaciones productivas 

Comprende las organizaciones formadas con el objetivo de obtener mayores 

beneficios de la actividad a que se dedican ya sea est a agricola, pecuaria 0 

artesanal. Se determin6 en el estudio realizado que en el Municipio se 

encuentran las siguientes organizaciones: 

• Asociaciones Agrlcolas 

• Asociaciones Pecuarias 

• Asociaci6n de Agroindustria 

• Cooperativa San Pablo R. L 

• Cooperativa La Florida 

• Cooperativa Agrfcola 21 de Octubre 

• Cooperativa Integral Agrfcola La igualdad 

• Asociaci6n Tuc-Tuc Entre Rfos 

• Asociaci6n San Pablo para la ayuda 

• ASODIPA 

1.8 ENTIDADES DE APOYO 

Entre las distintas entidades que prestan apoyo al Municipio, se pueden 

mencionar a las entidades, gubernamentales, municipales y no gubernamentales 

asf como instituciones privadas, cuyo objetivo es bri ndar apoyo y beneficio a la 

comunidad. En la actualidad se encuentran las siguientes. 

1.8.1 Instituciones estatales 

EI Municipio es apoyado por organizaciones no lucrativas, financiadas por el 

Gobierno de la Republica, entre elias se encuentran: 

• Sub - estaci6n de policfa Nacional Civil (PNC) 

• J uzgado de Paz 
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• 	 Registro Nacional de Personas 

• 	 Sub-delegaci6n Municipal del registro de ciudadanos del Tribunal 

Supremo Electoral 

• 	 Supervisi6n Educativa Municipal 

• 	 Centro de Salud 

• 	 Comisi6n Nacional de Areas Protegidas 

• 	 Cornisi6n Nacional de Alfabetizaci6n 

• 	 Coordinadora Municipal para la Reducci6n de Desastres 

Las instituciones se encargan de promover la seguridad, salud, y apoyo a la 

educaci6n, asf tambiem se cuenta con un actualizado registro de los pobladores. 

1.8.2 Instituciones municipales 

Se estableci6 que existen entidades municipales para mejorar el funcionamiento 

y desarrollo de San Pablo y son la Oficina Municipal de la Mujer, Sub-estaci6n 

de Bomberos Municipales y Policfa Municipal que son sostenidas por la 

Municipalidad. 

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales 

Son asociaciones de apoyo con ideologla solidaria y altruista, tambiem 

funcionan como intermediarios entre el gobierno y entidades internacionales, en 

el Municipio cuanta con la entidad Visi6n Mundial, que realiza proyectos de 

inversi6n y financiamiento de actividades agrfcolas y pecuarias, asi como apoya 

a escuelas en las comunidades. 

1.8.4 Instituciones privadas 

Como empresas privadas con fines de lucro que apoyan al desarrollo de la 

comunidad se encuentra la Asociaci6n Nacional del Cafe, que brinda 

capacitaciones a la poblaci6n de caficultores de San Pablo. 
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1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA 

Para toda comunidad es indispensable contar con proyectos de inversion que 

atiendan las necesidades basicas como 10 son la construccion, mantenimiento y 

mejoramiento de escuelas, construccion de centros de salud en diferentes 

centros poblados asf como mejorar la infraestructura y equipar los centros 

existentes, implementacion de proyectos productivos, construccion y 

mejoramiento de carreteras, construccion de mercado y terminal de buses, entre 

otros. 

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo, Consejos de Padres de Familia, 

Grupo de Seguridad de Ciudadanos Organizados, Grupos de Mujeres 

Organizadas y cinco Muni regiones, se encargan de gestionar la mayorfa de 

obras y necesidades de la poblacion a las autoridades municipales que en su 

mayorfa son: 

• Salud: se necesita reconstruir y equipar el centro de salud, mejorar el 

mantenimiento y equipamiento de puestos de salud tipo B, tambien elevar de 

categorfa el centro de salud a centro de atencion permanente, as! como tambien 

capacitar permanentemente a comadronas y promotores de salud. 

• Infraestructura basica: la carencia de infraestructura reduce el potencial 

de desarrollo, en tal sentido el San Pablo necesita la construccion y 

mantenimiento de carreteras desde cabecera municipal hacia los centros Muni 

regionales, asf como Construccion e implementacion de plantas de tratamiento 

de desechos Hquidos, I mplementacion y ampliacion del sistema de drenajes, 

Implementacion de red de servicio de agua, introduccion de servicio de energfa 

electrica, construccion de escuelas primarias entre las principales necesidades. 
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• Educaci6n: las escuelas necesitan de mas maestros que cubran cada 

uno de los grados, es importante tambien que se cree e implemente programa 

de educaci6n para adultos, de programas de becas escolares, Implementaci6n 

de programa de escuelas saludables para los niveles de primaria y basicos. 

• Capacitaci6n y asistencia tecnica: segun la investigaci6n de campo no 

se cuenta con una instituci6n que brinde capacitaci6n y asistencia tecnica dentro 

del Municipio, tarnpoco se brinda capacitaci6n y asesorfa a COCODES y 

COMUDE sobre sus derechos y obligaciones. 

1.10 ANALISIS DE RIESGOS 

Como todo municipio, San Pablo presenta indices de vulnerabilidad, tanto en 

factores sociales, naturales, econ6micos, culturales como arnbientales que, 

aunado a las amenazas de tipo natural, socio natural y antr6picos aumenta los 

niveles de riesgo de los habitantes. 

1.10.1 Matriz identificaci6n de riesgos 

Durante la investigaci6n de campo realizada en junio 2010 a traves de la 

observaci6n directa y la boleta de encuesta, se estableci6 que en el Municipio 

existen diversas amenazas, mismas que se detallan en la tabla de la siguiente 

pagina: 
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Tabla 2 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Matriz de identificaci6n de riesgos 

Periodo 2010 


Origen 

CI) 
w 
...J 

Riesgo 

Sismos 0 terremotos 

Temporales de lIuvia 

Centro poblado Causa ! Efecto 

Todo el Municipio 
Movimiento de 
placas 

Perdidas 
fisicas y 
humanas 

Todo el Municipio 
Variabilidad 
climatica, 
tormentas 

Baja 
produccion 
agricola. 
Enfermedades. 
Danos a 
infraestructuras 

Caserios: Perdida de 

~ Las Maravillas, Topografia del viviendas, 
:::J 

~ Derrumbes 
Puerto Rico, EI 
Quetzal, Loma 

lugar y 
constantes 

cosechas y 
obstruccion de 

z Bonita y Los lIuvias carreteras y 

Desbordes e 
inundaciones 

Andes caminos 

Caserios: 
La Joyita, La Joya, 
Las Brisas, Nuevo 
Horizonte, Finca 
Argentina, Sinai, 
Aldea Tocache 

Cercania a rios 

Perdidas en 
cosechas, 
infraestructura, 
enferrnedades 
yabandono 
temporal de 
viviendas 

CI) 
w 
...J 

~ 
:::J 

~ z 
0 
0 
0 
CI) 

Deslizamientos 

Case rio Las 
Maravillas, Puerto 
Rico, Caserio EI 
Quetzal, Loma 
Bonita y Los 
Andes 

Deforestacion y 
lIuvias 
constantes 

Perdida de 
viviendas, 
cosechas y 
obstruccion de 
carreteras y 
caminos 

Construcciones en 
areas de riesgo y con 
mate ria les 
inadecuados 

Area rural 

Necesidad de 
vivienda y falta 
de recursos 
economicos 

Perdida de 
viviendas. 

Desbordes e 
inundaciones 

Caserios: 
La Joyita, La Joya, 
Las Brisas, Nuevo 
Horizonte, Finca 
Argentina, Sinai, 
Aldea Tocache 

Necesidad de 
vivienda 

Enferrnedades 
yabandono 
temporal de 
viviendas 

Continua en la slgulente pagina ... 
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... Viene de la tabla 2 
Origen Riesgo Centro poblado Causa Efeeto 

Cultura de la Enfermedades 
Contaminaci6n p~r 
desechos s6lidos 

Area rural 
poblaci6n. 
Inexistencia del 

en la poblaci6n. 
Falta de ornato 

servicio. del Municipio. 

en 
0 
U 
a.. 
<)
a:: 
I-z « 

Inseguridad social 

Contaminaci6n de 
agua 

Cabecera 
Municipal. Aldea 
Tocache 

Cabecera 
Municipal. La 
Joyita, La Joya, 
Las Brisas, Nuevo 
Horizonte, Finca 
Argentina, Sinai, 

Desintegraci6n 
familiar. Falta 
de orientaci6n. 

! Influencias 
externas. 

I 
Falta de 

• drenajes. 
Cultura de la 
poblaci6n. 

Delincuencia. 
Robos a 
personas y 
negocios. 
Danos ffsicos a 
personas. 

Enfermedades 
en la poblaci6n. 
Dano al medio 
ambiente. 
Escasez de 

Aldea Tocache 
agua. 

Fuente: Investigaci6n de campo, EPS., primer semestre 2010 

Los pobladores mas afectados son los que viven a orillas de rfos en especial los 

rfos Sala y Cabuz que amenazan con salirse de su cauce durante la epoca de 

lIuvia. Tambien afecta la falta de control de la basura y drenajes porque pueden 

propiciar la aparicion de distintas enfermedades. 

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades 

Se conocen como el conjunto de condiciones a partir de las cuales una 

comunidad esta 0 queda expuesta al peligro de resultar afectada por una 

amenaza, sea de tipo natural, socio-natural 0 antropica y es diffcil recuperarse 

En la siguiente tabla se consideran las areas vulnerables a la recurrencia de 

fenomenos. 
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Tabla 3 

Municipio San Pablo, departamento de San Marcos 


Matriz de vulnerabilidad global 

Periodo: 2010 


Factor e 
Indicador 

Descripcion como factor Centro Poblado 

Ambiental y 
ecol6gico 

Ecosistema debil. Uso y 
explotacion de los elementos 
del entorno que debilitan los 
ecosistemas 

Todo el Municipio es 
afectado por esta 

vulnerabilidad 

Existencia de ubicaciones Principal mente en area rural, 
ffsicas en zonas de riesgo. sin embargo tambien existen 

Fisico 
Casas situadas en laderas y 
a orillas de rios, con 

en la cabecera Municipal 

construcciones de adobe, 
lamina y madera. 

Econ6mico 
No hay presupuesto 
asignado para la prevenci6n 
o mitigacion de los riesgos. 

Tienen su origen en la 
Municipalidad 

Vicios e irresponsabilidad Comunidad EI porvenir, 

Social 
familiar. 
poblaci6n. 

Cultura de la Aldea Tocache, Cabecera 
Municipal, otros centr~s 
poblados. 

La organizaci6n y la 

Organizativo solidaridad 
cimentadas 

no estan 
en 

bien 
las 

Todos los centr~s poblados 

comunidades. 
Los elementos comunitarios: 
centr~s de salud, escuelas, 

Cornu n ita rio 
salones, etc. no cumplen con 
los requisitos necesarios Municipalidad e instituciones 

para realizar sus funciones y 
para servir como albergues. 
Las poblaciones migrantes 
se arriesgan a vivir en zonas Caserfo Nueva Italia, Col. 

Migraciones de alta amenaza, Sergio Chilel, y otros centr~s 
amortiguamientos o reserva poblados del altiplano. 
ambiental. 

Fuente: Investigaci6n de campo, EPS., primer semestre 2010 
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1.11 DIAGN6STICO MUNICIPAL 

A continuacion se presentan los aspectos financieros y administrativos de la 

municipalidad de San Pablo. 

1.11.1 Diagn6stico administrativo Municipal 

Se determino que la institucion presenta problemas e insuficiencias en la 

aplicacion del Proceso Administrativo 10 que deja como resultado que las 

actividades sean de forma empfrica con base a la experiencia que tienen los 

trabajadores, y no se alcancen los objetivos institucionales. A continuacion se 

detalla como se aplican las diferentes etapas del proceso administrativ~ en la 

Municipalidad. 

• Planeaci6n 

No esta establecido formalmente Mision, Vision y Objetivos, 10 que trae como 

consecuencia que los trabajadores desconozcan estos elementos de la 

planeacion. Solamente la Oficina Municipal de Planificacion, y el Concejo 

Municipal, no tienen se realiza un plan operativ~ anual, en el cual se detallan 

todas las actividades y proyectos que se realizaran durante el ano, segun la 

asignacion presupuestaria. 

• Organizaci6n 

AI ana 2010 se cuenta con una estructura organizacional definida, que no es de 

conocimiento publico, la misma presenta muchas deficiencias, no muestra las 

Ifneas jerarquicas que deben respetarse, ademas esta desactualizada ya que 

existen oficinas que han sido implementadas en los ultimos anos que no esmn 

plasmada, tales como: la Oficina Municipal de la Mujer, la Oficina del Ministerio 

de Trabajo y Prevencion Social que tiene a su cargo el Programa del Adulto 

Mayor, y la oficina Forestal. Los unicos departamentos que tiene manuales 

administrativos son el area de Administracion Financiera Municipal y el Juzgado 
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de Asuntos Municipales son los unicos departamentos que poseen manuales 

administrativos. 

• Integracion 

Los procesos de contrataci6n no son los adecuados porque no existe un 

departamento de recursos humanos y el proceso de selecci6n de personal es 

por afinidad. TambiEln pudo determinarse que el proceso de inducci6n es 

deficiente porque las instrucciones a los nuevos trabajadores son giradas de 

manera verbal por los jefes inmediatos y en la mayoria de los casos por el 

Secretario Municipal. 

• Direccion 

Las capacitaciones y entrenamientos no existen en la Municipalidad y la 

comunicaci6n se da de forma verbal en la mayorfa los caso se los empleados 

municipales pueden abordar a sus inmediatos superiores e inclusive a los 

miembros del concejo Municipal en cualquier momento, por 10 que se tiene un 

liderazgo democratico. 

• Control 

Se !leva a cabo por los jefes superiores de cada departamento 0 area, y ellos a 


la vez hacia los miembros del Concejo Municipal, se da por medio de reportes 


ocasionales de las actividades realizadas por los trabajadores, dado que no se 


tienen metas y objetivos claramente definidos. 


1.11.2 Diagnostico financiero 


A continuaci6n se presenta el estudio y anal isis de la situaci6n financiera actual 


de la Municipalidad de San Pablo, a traVElS del presupuesto anual, 


correspondiente al ario 2010. 
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• Presupuesto 

Es la herramienta principal para medir y proyectar las fuentes de recursos, con 

el fin de financiar las autorizaciones maximas de gastos 0 egresos anuales, que 

se lIevan a cabo en cuatro etapas que son: la formulaci6n, ejecuci6n, evaluaci6n 

y Iiquidaci6n 

• Formulaci6n 

Se elabora con la participaci6n de la Unidad de Administraci6n Financiera 

Integrada Municipal (AFIM) en coordinaci6n con la Oficina Municipal de 

Planificaci6n (OMP) y el alcalde Municipal, los ingresos presupuestados para el 

ario 2010 se presentan en el siguiente cuadro: 

Cuadro 6 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Presupuesto de ingresos propios, transferencias de gobierno y otros 

Perfodos fiscales del ario 2007 al 2010 


(Cifras expresadas en quetzales) 


Descripci6n 
2007 

Periodo fiscal 
2008 2009 2010 

Ingresos propios 
Ingresos tributarios 161,715 155,115 181,790 181,790 
Ingresos no tributarios 52,920 48,020 55,270 55,270 

Venta de bienes y servicios de 
la Admon. Publica 240,950 244,450 148,700 148,700 
Ingresos de operacion 159,150 144,150 107,650 107,650 
Rentas de la propiedad 3,750 3,750 3,750 3,750 
Sub-total 618,485 595,485 497,160 497,160 
Porcentaje del total de 
ingresos 8% 7% 5% 5% 
Transferencias del gobierno 
yotros 
Transferencias corrientes 1,207,280 1,279,700 1,690,000 1,703,500 
Transferencias de capital 6,249,120 6,387,800 7,384,000 8,480,500 

Continua en la siguiente pagina ... 
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... Viene del cuadro 6 
Periodo fiscal Descripci6n 

2007 2008 2009 2010 
Sub-total 7,456,400 7,667,500 9,074,000 10,184,000 
Porcentaje del total de 
ingresos 92% 93% 95% 95% 
Totales 8,074,885 8,262,985 9,571,160 10,681,160 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos proporcionados por la Oficina de Administraci6n 
Financiera Municipal, 

Segun se observa en el cuadro anterior la mayor parte de los ingresos provienen 

de transferencias de capital con el 79% seguido por las transferencias corrientes 

con el 16% y sola mente el 5% provienen de ingresos propios, 10 cual es 

insuficiente para cubrir las necesidades del Municipio. 

Los egresos municipales para el ano 2010 se muestran a continuacion. 

Cuadro 7 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 

Presupuesto de egresos por estructura programatica 


Periodo fiscal 2007·2010 

(Cifras expresadas en quetzales) 


Periodo fiscal Descripci6n 
____________2=,,-=-00::....:7___=20::...:0...::.8_ 2009 2010 
Actividades centrales 1,960,615 1,955,980 2,284,330 2,580,105 
Red vial 1,037,025 3,633,070 2,426,000 538,990 
Educaci6n 376,945 522,000 1,288,895 1,128,325 
Desarrollo urbano y rural 956,640 468,325 709,765 249,765 
Apoyo a la salud 467,000 59,760 59,760 
Control, vig. y servo Publicos 1,322,250 1,216,610 2,802,410 1,718,735 
Deuda publica 2,421,410 0 0 4,405,480 
Totales 8,074,885 8,262,985 9,571,160 10,681,160 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos proporcionados par la Oficina de Administraci6n 
Financiera Municipal. 

La deuda publica abarca la mayorfa de los gastos de la comuna que fue 

adquirida con el Banco de Desarrollo Rural. 
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. Ejecuci6n 

Los reportes de recaudacion, deposito de fondos y valores, as! como los pagos 

aprobados en el presupuesto municipal, son revisados por el tesorero municipal. 

• Evaluaci6n 


EI analisis y evaluacion financiera del comportamiento de los ingresos, egresos y 


disponibilidades presupuestarias, es realizada por el area de presupuesto. Los 


informes correspondientes son trasladados al Alcalde y al Concejo Municipal por 


la AFIM, en los plazos establecidos en el Codigo Municipal y la Ley Organica 


del Presupuesto y su reglamento. 


• Liquidaci6n 


La liquidacion es realizada en el ana fiscal que es del uno de enero y finaliza el 


31 de diciembre de cada ano, la Administracion Financiera Integrada Municipal, 


presenta los resultados de la ejecucion, de conformidad con los reportes del 


Sistema Integrado de Administracion Financiera Municipal. 


• Contabilidad. 


Los registros contables de la Comuna se encuentran actualizados, tambien se 


cuenta con un auditor interno que verifica y vela por la correcta ejecucion 


presupuestaria, el sistema contable que utilizado desde el ana 2004 es el SIAF­


MUNI, que al implementarlo ayud6 a mejorar el control de los registros, asf 


como el proceso de recaudaci6n de ingresos, porque permite lIevar el control de 


las personas que no han cumplido con sus pagos. 


1.11.3 Fuentes de financiamiento 


Las fuentes de financiamiento utilizadas son de origen interne y externo. 
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• Fuentes de origen interno 


Para cubrir los gastos del programa de inversi6n la Municipalidad, se financia 


por ingresos de capital, ingresos corrientes e ingresos propios deacuerdo al 


presupuesto anual. 


• Fuentes de origen externo 


En Junio de 2009 se adquiri6 con el Banco de Desarrollo Rural, S.A un 


prestamo por Q. 13,000,000.00, a un plazo de 8 anos y una taza de interes del 


18% anual. AI 31 de mayo de 2010 se adeudaban todavfa Q. 11,500,000.00. 


• Donaciones 


En el ano 2010 no se recibieron ingresos por concepto de donaciones. 


1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO 


Se integra por las compras 0 importaciones y las ventas 0 exportaciones que se 


realizan en determinado lugar. 


1.12.1 Flujo comercial 


En el MuniCipio el f1ujo comercial abarca desde bienes de consumo final hasta 


bienes de capital, los productos importados provienen de la Ciudad Capital, de la 


Cabecera Departamental, de otros departamentos y del municipio de Tapachula 


perteneciente a Chiapas, Mexico. 


Los principales productos importados son: ropa y calzado, productos de belIeza , 

lacteos, granos basicos, tom ate y articulos de librerfa, mientras que los bienes 

de principal exportaci6n son el cafe, los muebles de madera, platano , banano, 

miel, aves y sus derivados, as! como tam bien camas y block. 

http:11,500,000.00
http:13,000,000.00
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1.12.2 Flujo financiero 

Segun trabajo de campo realizado se estableci6 que los ingresos obtenidos 

fuera de San Pablo provienen principalmente de la Ciudad Capital, Escuintla, 

Huehuetenango, Quetzaltenango, Retalhuleu, Solola, Zacapa, Mexico y Estados 

Unidos, lugares a donde emigran los pobladores en busca de una mejor 

condici6n econ6mica para el nucleo familiar. EI 33% de las familias recibe 

remesas provenientes de los Estados Unidos de Norte America, que redondean 

los 500 d61ares mensuales, los cuales se convierten en la principal fuente de 

ingresos para satisfacer sus diferentes necesidades. 



CAPITULO II 

ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION 

EI presente capitulo analiza la estructl.Jra agraria en la actualidad del Municipio 

as! como las actividades y entidades que se involucran en la produccion. 

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA 

Uno de los recursos naturales indispensables y determinantes para el desarrollo 

socioeconomico de una region es sin duda la tierra, porque depende del grado 

de concentracion, tenencia y el uso que se Ie de, as! sera el grado de desarrollo 

que se logra alcanzar. 

2.1.1 Tenencia de la tierra 

Es la forma de posesion de la tierra que ejercen las personas que la ocupan, que 

pueden ser simples 0 mixtas, independiente del uso que se de a la misma. En 

San Pablo se identificaron tres formas de tenencia de la tierra, que se describen 

a continuacion: 

• Propia: la calidad de propietario es acreditada con un titulo que se 

inscribe en el Registro de la Propiedad, el cual permite producir en ella, darla en 

arrendamiento, venderla, heredarla, hipotecarla 0 donarla. 

• Arrendada: se refiere a las tierras que el propietario da en alquiler a los 

agricultores para cultivos temporales (maiz, frijol, tomate, etc.) 0 cultivos 

permanentes (cafe y hule p~r ejemplo), a cambio de una retribucion monetaria 

por el derecho de explotacion. 
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• Colonato: son tierras que el productor aprovecha como miembro de 

una colonia y la que pertenece ala misma. 

• Ocupadas: son tierras que han sido utilizadas de forma ilegal por 

personas que earecen de terrenos. 

En el siguiente cuadro se muestra la tenencia de la tierra segun el tamaiio de 

finea en los aiios 1979,2003 Y 2010. 

Cuadro 8 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Forma de tenencia de la tierra 

Alios: 1979, 2003 Y 2010 


Tamano de Cantidad de % Superficie en % 
Tenencia Fincas (manzanas) 
Censo 1979 
Propias 1,523 76 17,046.21 99 
Arrendadas 61 3 34.92 0 
Colonato 412 21 144.44 1 
Otros 2 0 1.26 0 
Totales 1,998 100 17,226.83 100 
Censo 2003 
Propias 3,003 99 11,098.64 76 
Arrendadas 35 1 3,532.26 24 
Colonato 3 0 1.01 0 
Totales 3,041 100 14,631.91 100 
Encuesta 2010 
Propias 398 99 137.66 64 
Arrendadas 2 1 2.20 1 
Colonato 1 0 64 30 
Ocueadas 1 0 10 5 
Totales 402 100 213.86 100 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos del III Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV 
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadfstica -INE-, e investigaci6n 
de campo, EPS., primer semestre 2010. 

EI cuadro anterior muestra la relacion que ha mantenido la forma de tenencia de 

la tierra, segun elill y IV Censo Nacional Agropecuario en los aiios 1979 y 2003 

respectivamente, que refieja la tenencia de tierra propia como primer lugar y por 
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ende cada habitante cuenta con una extensi6n de terreno la cual la utiliza para 

lIevar a cabo sus actividades de cultivo entre los que se destacan el cafe, hule, 

banano, maiz y frijol entre otros. 

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra 

EI recurso tierra es la base de la agricultura y pilar principal del desarrollo socio­

econ6mico de las comunidades. En el Municipio el uso de la tierra se enfoca a 

la agricultura, en especial al cultivo del cafe, y como productos secundarios, el 

banano, mafz, frijol y el hule. En el siguiente cuadro se describe el uso potencial 

de la tierra. 

Cuadro 9 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Uso actual y potencial de la tierra 

Ano: 2010 


Localizaci6n 

EI Porvenir, 
Colima I 

Producto 

Cafe 
Cafe 

Superficie 
de cultivo en 
(manzanas) 

28.03 
7.01 

volumen de 
Producci6n anual 

(quintales) 
1,535.60 
383.90 

Caserio San Jorge 
Aldea San Jose Zelandia 

Hule 
Hule 

2.00 
12.00 

240.00 
448.00 

EI Matasano Banano 3.81 325.00 
Santo Domingo" 
EI Trapiche 
Total 

Mafz 
Frijol 

6.42 
1.92 

61.19 

208.50 
39.00 

3,180.00 
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010 

Segun el cuadro anterior el principal uso de la tierra es para el cafe como cultivo 

permanente con el 57% del total de la superficie y el 60% del total de la 

producci6n anual, Ie sigue el hule con el 23% del total del area cultivable y 22% 

de producci6n, semipermanentes presentan en conjunto el 14% del total de la 

tierra y el 8% de la cosecha anual. 
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2.1.3 Concentraci6n de la tierra 

Se refiere a la forma como se distribuye la tierra con respecto a la poblaci6n que 

trabaja y para mejor analisis de las unidades econ6micas se presenta el 

siguiente cuadro con los datos referentes a la concentraci6n de la tierra por 

superficie y tamario de 'finca, 

Cuadro 10 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Concentraci6n de la tierra por cantidad, 

Superficie y tamano de finca 


Anos: 1979,2003 Y 2010 


Cantidad de SuperficieTamano % %Fincas (manzanas) 
Censo 1979 
Microfincas 1,228 62 562.93 3 
Sub-familiares 723 36 1,763.93 10 
Familiar 17 1 6,704.15 39 
Multifamiliar 29 1 8,195.19 48 
Totales 1,997 100 17,226.20 100 
Censo 2003 
Microfincas 1,955 56 842.50 6 
Sub-familiares 1,502 42 3,069.50 20 
Familiar 25 1 811.50 5 
Multifamiliar 34 1 10,683.90 69 
Totales 3,516 100 15,407.40 100 
Encuesta 2010 
Microfincas 352 86 97.08 5 
Sub-familiares 49 12 53.88 3 
Familiar 1 0 64.00 3 
Multifamiliar 6 2 1,664.00 89 
Totales 408 100 1,878.96 100 

Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos del III Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV 
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigaci6n 
de campo, EPS., primer semestre 2010. 

EI cuadro anterior muestra la evoluci6n que ha tenido la concentraci6n de la 

tierra al comparar los datos de los Censos de 1979 y 2003 en donde se observa 

que las microfincas abarcan el 62% para el primer ano y disminuye en 6% para 

http:1,878.96
http:1,664.00
http:15,407.40
http:10,683.90
http:3,069.50
http:17,226.20
http:8,195.19
http:6,704.15
http:1,763.93
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el segundo, 10 cual demuestra que la estructura de la tenencia de la tierra no ha 

tenido mayor variacion por 10 que e/ comportamiento se ha mantenido. 

2.1.4 Coeficiente de Ginni 

EI coeficiente de Girli es una medida de concentracion de recursos que indica el 

grado de concentracion de la tierra, su aplicacion se realiza con base a las 

unidades economicas y a la superficie 0 extension de terreno. Para obtener se 

toma en cuenta el tamano de las fincas y su extension en manzanas, para los 

anos de 1979, 2003 Y 2010, 10 que se demuestra en la tabla siguiente: 

Tabla 4 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


jndice de concentraci6n de la tierra 

Alios: 1979, 2003 Y 2010 


Alio indice Calificaci6n 
1979 0.8914 Goncentracion muy alta 
2003 0.8212 Goncentracion muy alta 
2010 0.9227 Goncentracion alta 

En la tabla anterior puede verse claramente que aun se concentra de manera 

alta la agrupacion en las tierras de las fincas de mayor extension. 

2.1.5 Curva de Lorenz 

A continuacion se presenta de forma gn€lfica el coeficiente de Ginni por medio de 

la Gurva de Lorenz, la cual muestra la evolucion de la distribucion y 

concentracion de la tierra en los estratos de las fincas durante los anos 1979, 

2003 Y 2010. 
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Grafica 1 

Municipio de San PabloJ departamento de San Marcos 


Curva de Lorenz 

Alios: 1979J 2003 Y 2010 
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Fuente: Elaboracion propia; can base en datos del III censo Nacional Agropecuario 1979 y IV 
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion 
de Campo EPS., primer semestre 2010 

La grafica anterior muestra que mientras mas se alejan de la linea de 

equidistribucion expresa mayor concentracion de la tierra. Si existiera perfecta 

igualdad, cada persona poseerfa idemtica cantidad y entonces la curva de Lorenz 

coincidirla a la perfeccion con la recta de 45° que se encuentra entre la esquina 

inferior izquierda (0%) y la esquina superior derecha (100%), en 1979 la 

concentracion de la tierra es baja y para el 2003 y 2010 es alta. 

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 

En el Municipio las principales actividades economicas son: agroindustrial, 

comercio y servicios, artesanal, agricola y pecuario. Para los pobladores dichas 

actividades contribuyen al desarrollo en terminos de crecimiento pues generan 
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fuentes de empleo y p~r consiguiente en progreso para San Pablo, a 

continuaci6n se resumen las rnismas. 

Cuadro 11 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Resumen de actividades productivas 

Ano 2010 

Valor de Generacion de Actividad productiva produccion % de participacion empleo 

Agroindustrial 31,584,480 227 55 
Comercio y servicio 10,651,801 1,235 19 
Artesanal 10,462,320 74 18 
Agricola 2,490,438 8,729 4 
Pecuario 2,106,959 4,398 4 
Total 57,295,998 14,663 100 
Fuente: Investigaci6n de campo, EPS, primer semestre 2010 

La principal actividad econ6mica es la agroindustria, p~r el alto nivel de 

participaci6n y porque genera 42 empleos permanentes y 185 temporales. 

2.2.1. Agricola 

La actividad agrfcola de San Pablo esta compuesta p~r la producci6n de cafe, 

malz, frijol, banano, cacao, cardamomo, chile pimiento, hule y macadamia, que 

p~r 10 general se comercializan, es importante destacar que parte de la cosecha 

de mafz y frijol es destinado por los agricultores para el autoconsumo. 

Los productos agrfcolas mas importantes son: cafe y hule puesto que son los 

mas cultivados debido a la tierra fertil que es apta para la agricultura, 10 que 

hace de esta actividad una de las mas importantes para el beneficio del 

Municipio. 
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En el siguiente cuadro se muestra el resumen de la actividad agricola por 

tamano de finca. 

Cuadro 12 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Resumen de actividad agricola 

Ano 2010 


Volumen en Valor de la 
Estrato/producto quintales produccion Q. 

Microfincas 2,496 349,035 
Cafe cereza 1,920 264,960 
Mafz 280 37,800 

Banano 325 24,375 
Frijol 39 19,500 

Cacao 3 2,400 
Finca subfamiliar 3,863 527,803 
Cafe cereza 3,464 478,032 
Banano 190 14,250 
Maiz 198 26,730 
Cacao 9 7,200 
Chile pimiento 2 1,591 
Finca familiar 5,511 837,600 
Cafe cereza 5,200 717,600 
Hule 240 120,000 
Finca multifamiliar 4,448 776,000 
Cafe cereza 4,000 552,000 

Hule 448 224,000 

Totales 16,318 2,490,438 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 

En el cuadro anterior se aprecia que el principal producto agricola es el cafe con 

participacion del 81 %, mismo que se centra en las fincas familiares que ocupan 

el 34% de la produccion total. 
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2.2.2 Pecuaria 

La producei6n pecuaria viene a representar una opci6n mas de desarrollo del 

Municipio, en virtud de que al realizar el trabajo de investigaci6n se observ6 que 

existen varias unidades econ6micas que se dedican en especial a la crianza, 

engorde y comercializaci6n de ganado avfcola, sin dejar de mencionar que 

tambiem se dedican a la apicultura, y en menor escala a la crianza y engorde de 

ganado porcino y bovino. EI siguiente cuadro detalla la actividad pecuaria de 

San Pablo. 

Cuadro 13 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Resumen de actividad pecuaria 

Alio 2010 


Volumen de la 
producci6n en Valor de la 

Actividad pecuaria unidades producci6n Q 
Microfincas 23,464 712,225 
Producci6n huevos 23,114 605,722 
Aprcola 42 36,820 
Bovina 10 25,000 
Crianza y engorde aves 273 20,183 
Equino 5 15,000 
Porcina 20 9,500 
Fincas Subfamiliares 37,460 1,394,733 
Producci6n de huevos 29,200 766,800 
Crianza y engorde aves 8,000 400,000 

A!2icola 260 227,933 

Total 60,924 2,106,959 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010 

Segun el cuadro anterior la producci6n de huevos abarca el 65% de 

participaci6n y el 20% a la crianza y engorde de aves 10 que quiere decir que la 

producei6n avicola es la mas rentable dentro del Municipio, la granja principal 



57 

se encuentra el Finca La Igualdad. 

2.2.3 Artesanal 

Las unidades artesanales observadas, son empresas individuales que elaboran 

art!culos por encargo del consumidor, a excepci6n de la panaderfa y blockera, 

las administran el propietario, quien realiza el trabajo y en algunos casos 

contratan a un ayudante cuando as! se requiera. 

La producci6n artesanal es de mucha importancia para la economia local 

porque representa el 19% de la produccion y participacion de las actividades 

dentro del Municipio, como se puede observar en el cuadro siguiente: 

Cuadro 14 
Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 

Resumen de actividad artesanal 
Ano 2010 

Volumen de la produccion 

Actividad artesanal en unidades Valor en Q. 


Pequeno artesano 
Carpinterfa 2,284 3,582,000 
Panaderfa 4,608 3,502,080 
Herrerfa 2,160 1,166,400 
Mediano artesano 
Blockera 614.4 2,211,840 
Total 9,666.4 10,462,320 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2010. 

La carpinteria tiene una mayor participacion en el comercio de la region con el 

34%, por el numero de las mismas y porque utiliza en promedio 36 personas 

dedicadas a ejercer el oficio. Con cuatro unidades productivas tambien la 

panaderfa tiene el 34%; Ie sigue la produccion de block con el 21 %, y herrerfa 
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con una participacion de la produccion del 11 % en la actividad artesanal. 

2.2.4 Agroindustrial 


En el Municipio se observo que para el procesamiento de cafe cereza a 


pergamino se cuenta con nueve beneficios, los cuales poseen tecnologfa 


adecuada, por 10 que se califica como una actividad que genera empleo y 


permite el desarrollo regional. EI volumen y valor de la produccion es de 36,304 


quintales de cafe al ario a un precio unitario de venta de Q. 870.00, 10 cual deja 


un total de Q. 31,584,480.00 anuales. 


2.2.5 Comercio y servicios 


La gran demanda de fuentes de ingresos y generacion de empleo en San Pablo, 


ha obligad a los pobladores a incrementar la economia formal e informal, por 10 


que existen gran variedad de comercios y servicios en el Municipio. 


Cuadro 15 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Resumen de actividades de comercio 

Alio: 2010 


Establecimiento Cantidad Generacion de emE!leo 
Tienda 509 509 
Otros 41 78 
Carniceria 26 26 
Comedor 25 50 
Cantina 24 48 
Pa~elerra 't. libreria 15 15 

Total 640 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS, primer semestre aria 2010. 

726 

http:31,584,480.00
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EI 80% de comercios corresponde a las tiendas de barrio, el 20% restante se 

divide entre camicerfas, cantinas y librerfas. La gran cantidad de tiendas se debe 

a que los pobladores al abrir un negocio 10 instalan facilmente en los hogares y 

con ello disminuyen costos porque no pagan alquiler de locales. 

Durante la investigaci6n de campo se determin6 que existen los siguientes 

servicios: 

Cuadro 16 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Resumen de actividades de servicios 

Ano 2010 


Establecimiento Cantidad Generacion de Empleo 

Transporte 312 312 

Molino de nixtamal 54 54 

Otros 36 115 

Cafe internet 7 10 

Pinchazo 7 11 

Sastrerfas 7 7 

Total 423 509 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS, primer semestre ano 2010 

EI transporte publico es el principal serviclo que se presta en el Municipio que 

representa el 74%, Ie sigue los molinos de nixtamal con e113% de participaci6n. 

EI 45% de los comerciantes se ubican en el area urbana, mientras que el 55% 

se sitUa en el area rural, especial mente en la Comunidad Agraria EI Porvenir con 

el 80% del mismo. San Pablo cuenta con empresas que prestan el servicio de 

internet, con tecnologfa adecuada, asf como servicio de telecomunicaci6n y 

servicio de TV por cable. 
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CAPiTULO III 

PRODUCCI6N ARTESANAl 

La produccion artesanal es el trabajo manual, en el cual el artesano ejercita un 

oficio por su cuenta, solo 0 con ayuda de algunos miembros de su familia y no 

utiliza tecnologfa avanzada. Sin embargo por ser de bajo rendimiento, algunas 

desaparecieron, mientras otras sobresalen por la demanda que poseen. 

En el Municipio esta actividad se origina por la necesidad que tienen los 

habitantes de buscar un medio de supervivencia; debido a que la oportunidad de 

conseguir empleo en el sector formal es cada dfa mas escasa, por 10 que tienen 

que realizar diversas actividades productivas que les permitan obtener un 

ingreso para el sostenimiento familiar. 

PRINCIPAlES ACTIVIDADES 

AI lIevar a cabo la investigacion de campo, mediante la tecnica de observacion; 

se establecio que la carpinteria, panaderia, blockera y herreria son los 

principales medios de esta actividad. 

A continuacion se presenta los datos segun el orden de importancia que posee 

dentro del Municipio dichas actividades. 
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Cuadro 17 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Actividad, tamano, productos y cantidad de establecimientos 

Ano 2010 


Tamano de UnidadesActividad Productos
artesano economicas 

Carpinteria Pequeno Artfculos de madera 20 
Panaderia Pequeno Pan 4 
Herrerfa Pequeno Artfculos de metal 12 
Blockera Mediano Block 4 
Total 40 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2010 

EI cuadro refJeja las actividades a las que se dedican algunos pobladores del 

Municipio, y que ayuda a la generacion de ingresos economicos, puede 

apreciarse tambien, que los talleres de carpinteria cubren el 50% del total de 

unidades productivas. Para tener una mejor perspectiva se describe una breve 

descripcion de cada una de elias. 

• Carpinteria: brinda productos elaborados a base de madera, que son 

tangibles y duraderos. Los disenos, tamanos y estilos son definidos por el cliente 

consumidor, puesto que los artfculos que desea los solicita con anticipacion. 

En el Municipio se cuenta con 20 unidades productivas 0 economicas que se 

dedican especialmente a la elaboracion de roperos de tres cuerpos, puertas, 

closets, chifonieres y producci6n de camas. 

• Panaderia: comprenden aqlJelias unidades econ6micas que se dedican 

a la produccion y venta de productos derivados de la harina. Se determin6 que 

San Pablo solamente existe cuatro productores, por 10 que el proceso de 

producci6n es realizado por personas que han adquirido los conocimientos por 
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medio del trabajo y aprendizaje en otras unidades productoras fuera del 

Municipio. 

• Herreria: es la actividad que se relaciona con la elaboracion de 

estructuras de metal, para 10 cual se utiliza como materia prima principal el 

hierro, que es sometido a un proceso hasta ser transformado en producto listo 

para la venta. Dentro de la Jurisdicci6n de San Pablo se determino que 

funcionan 12 herrerias. 

• Blockera: se caracteriza porque tiene procesos manuales para elaborar 

block, y entre la materia prima que utilizan se encuentra la arena pomez, 

cementa arena de mina y agua, los productos son destinados para la 

satisfaccion de las necesidades de la vivienda y para la construccion en general. 

3.1.1 Tamatio de la empresa 


Para poder establecer el tamario de la empresa, se evaluan el volumen y valor 


de la produccion, la mano de obra empleada, maquinaria utilizada, tecnologia, 


etc. Los artesanos se clasifican en: 


• Pequetios artesanos: son personas que se dedican a la elaboracion de 

productos yejercen una actividad de manera manual, creativa y que transforman 

la materia prima con ayuda en algunos casos de herramientas tradicionales y 

maquinas simples, en algunos casos de fabricaci6n propia conforme a sus 

conocimientos y habilidades tecnicas, culturales, y artfsticas, emplean mana de 

obra familiar 0 asociativa, no existe una division del trabajo, el propietario 

administra, produce y vende sus articulos y su sustento deriva principalmente de 

dicho trabajo. 
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Las actividades observadas en el Municipio que se consideran como pequerios 

artesanos son la carpinteria, panaderla y herrerfa. 

.. Medianos artesanos: son aquellas personas, que cuentan con un taller 

que se dedican a desarrollar productos artesanales por pedido, con la utilizacion 

de cierto grado de tecnologra en cada uno de sus procesos, las herramientas 

empleadas son de tecnologra media, que regularmente se emplean hasta su 

deterioro, no log ran crear los suficientes excedentes economicos que les permita 

la acumulacion de ingresos para el crecimiento 0 desarrollo, regularmente el 

excedente de la produccion satisface sus principales necesidades y la 

remuneracion de mana de obra que regularmente no pasa de cinco empleados. 

En el Municipio se considera como mediano artesano a la actividad realizada por 

la blockera. 

" Grandes artesanos: utilizan maquinaria y equipo moderno, tienen una 

administracion bien definida, la mana de obra esta representada por operarios 

calificados y existe una incipiente division del trabajo. Durante la investigacion de 

campo no se observaron unidades economicas para esta categorra. 

En la siguiente tabla se detallan las principales caracterfsticas tecnologicas de 

los artesanos por tamario de empresa. 
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Tabla 5 

Municipio de San Pablo, Departamento de San Marcos 


Caracteristicas Tecnol6gicas Aplicadas a Pequenos Artesanos 

Ano: 2010 


----------------..~-------------

Pequeno Mediano
Concepto Gran artesano 

artesano artesano 

Materia prima 

Materiales 

Maquinaria 

Herramientas 
yequipo 

Divisi6n del 
trabaj0 

Mano de obra 

Asistencia 

tecnica 

Asistencia 

financiera 

Rendimiento 

Necesaria y 
baja calidad 

Necesarios y 
de baja calidad 

Hechiza y 
rudimentaria 

Rudimentaria, 
hechizas y 
obsoletas 

No se da, el 
propietario se 
encarga de 
todo el proceso 

Propia y 
familiar 

No tiene 

No tiene 

Para 

subsistencia 

La adecuada 

Adecuados y de 
mediana calidad 

Tradicional de 
fabrica y 
semiautomatica 

Rudimentaria, 
tradicional, 
alguna de 
fabrica 

Se da en menor 
escala y tiene 
operarios que 
realizan el 
proceso 
productivo 

Propia, familiar 
y operarios 
asalariados 

Pequeiia escala 

Pequeiia escala 

Subsistencia y 

alguna utilidad 

La adecuada y buena 
calidad 

Adecuados, seleccionados 
y de buena calidad 

Tradicional, de fabrica y 
automaticas 

La adecuada, tradicional y 
de fabrica 

Se da en mayor escala no 
realizan todo el proceso, 
esta distribuido por fases 

Asalariada 

Recibe la necesaria 

Utilizan el adecuado 

Utilidades 

Fuente: Seminario especifico EPS., Prime semestre 2010. 
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3.2 CARPINTERIA 

Es la mas importante de las actividades artesanales dentro del Municipio, el 

productor es directamente el dueno y contrata un ayudante; donde la materia 

prima principal es la madera de tepemiste adquirida en aserraderos de la 

Cabecera Departamental, que cuando se procesa se transforma en producto 

terminado disponible para la venta. Entre los productos con mayor demand a se 

encuentran: roperos, chifonieres, closets, puertas y camas. 

3.2.1 Tamafio de la empresa 

Segun las caracterfsticas observadas en las carpinterfas del municipio de San 

Pablo y de acuerdo a la clasificacion, se establecen como pequenos artesanos 

las 20 carpinterfas existentes en el Municipio, puesto que el taller 10 ubican en la 

vivienda, el propietario con ayuda de la familia fabrica los muebles y utiliza 

herramientas tradicionales y manuales. 

3.2.2 Tecnologia utilizada por tamafio de empresa 

Con base a los conceptos, en las unidades artesanales de carpinteria 

encuestadas en el Municipio, se observo que el pequeno artesano se dedica a 

elaborar artfculos en donde predomina el proceso manual, uso de la herramienta 

y equipo tradicional de fabricacion propia 0 hechizo. 

3.2.3 Proceso productivo 

EI objetivo principal del proceso productiv~ es la modificacion de materiales e 

insumos para la obtencion de productos ·flnales. EI detalle de las etapas que 

comprende se presenta a continuacion: 

• Pedido del cliente: el cliente solicita la elaboracion de un artfculo e indica 

al propietario del taller como 10 quiere. EI propietario prepara el presupuesto de 
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fabricacion, el cual es aceptado por el cliente. EI propietario del taller solicita al 

cliente un anticipo equivalente al 50% del valor para compra de materiales. 

• Compra de materia prima: el productor adquiere los materiales para la 

elaboracion del articulo solicitado. 

• . Medici6n de madera: segun el estilo y tamano del mueble 0 articulo a 

producir, se toman las medidas para determinar en que parte de las piezas de 

madera se efectuara el corte, y se establecen los tamanos de las partes que 10 

conforman. 

• Corte: esta fase se considera la mas importante del proceso, de esta 

depende el adecuado aprovechamiento de la madera y consiste en marcar a 

lapiz las partes donde habra de efectuarse el corte, para 10 cual se utiliza sierra 

circular de mana y serrucho. 

• Cepillado y lijado de piezas: consiste en rebajar 10 rustico de la madera, 

ademas, realiza las molduras necesarias, con el fin de refinarlas para su uso, 

utiliza herramientas manuales. 

• Ensamble del mueble: en el ensamble de las piezas de madera que 

forman el mueble que se elabora, se utilizan clavos, tornil/os y resistol, 10 que 

dara firmeza, seguridad al mueble y la cantidad a emplear sera de acuerdo a su 

tamano. En esta fase tambien se puede decir que se arm a el bastidor. 

• Control de calidad por el propietario: consiste en revisar las distintas 

fases, si no esta bien ensamblado, 10 regresa para correccion, de 10 contrario 

sigue el proceso. 
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• Pulido del mueble: consiste en someter la madera a procesos de limado 

para darle el perfil y molde adecuado. Se utilizan las distintas clases de lija en el 

preparado de la madera para que este pulida y !ista para ser tenida, barnizada 0 

pintada. 

• Acabado: por ser esta la ultima fase del mueble producido, el 

propietario se dedica a los acabados finales y procede a la aplicaci6n del 

sellador y barniz en varias capas, y de ser necesario, el barniz 10 aplica con 

wype, procedimiento que se conoce como barniz de muneca, luego procede a 

colocar chapas y haladores segun el mueble. 

Para comprender mejor los pasos descritos anteriormente se muestran los 

mismos en la siguiente grafica. 
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Grafica 2 
Municipio de San Pablo, Departamento de San Marcos 


Proceso de produccion de carpinteria 

Aiio: 2010 

lnicio 

Pedido del cliente 

Compra de materia prima 

Medici6n de madera 

Corte 

Cepillado y lijado de piezas 

Pulido del muebfe 

Acabado 

Fin 

Ensamble del mueble 

Fuente: Investigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010 

En la grafica anterior se puede apreciar el proceso productivo que se desarrolla 

en una carpinteria, los medios utilizados no son tecnicos y no tienen lin 

procedimiento formal para los muebles que fabrican, tambien son los 

propietarios quienes ejecutan la labor de inspeccionar los productos, para que 

estos lIeven los acabados que se desean. 
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3.2.4 Volumen y valor de la producci6n 

EI volumen de la producci6n es la cantidad de bienes que el productor espera 

elaborar en un tiempo determinado de acuerdo a la capacidad y tamaiio de la 

misma, as! como al proceso productivo y tecnologfa que utiliza en la elaboraci6n 

de sus productos. EI mayor porcentaje de la producci6n artesanal esta 

representado por la carpinteria, /a cual se muestra en el siguiente cuadro: 

Cuadro 18 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Pequeno Artesano 

Volumen y valor de la producci6n carpinteria 


Ano 2010 


Unidad Volumen de Precio Valor total de 
Descripci6n de la producci6n unitario de la prod ucci6n 

medida en unidades venta Q. enQ. 

Roperos de tres cuerpos Unidad 560 2,500.00 1,400,000 
Puertas Unidad 1,200 900.00 1,080,000 
Chifonieres Unidad 180 2,500.00 450,000 
Closets Unidad 104 3,500.00 364,000 
Camas Unidad 240 1,200.00 288,000 
Total 117 3,582,000 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2010 

En el cuadro anterior se muestra la fabricaci6n y valor que generan los 

pequeiios artesanos, 10 cual enseiia que los productos mas representativos son 

los roperos de tres cuerpos con el 39% y la producci6n de puertas con el 30%, a 

los que Ie siguen los chifonieres con representaci6n del 13%, los closets con 10 

puntos porcentuales y con el 8% la fabricaci6n de camas. 



CAPiTULO IV 

COSTaS DE PRODUCCION ARTESANAl 

EI presente capitulo se describen los conceptos relacionados con los sistemas 

de costa ademas se presentan la hoja tecnica del costa directo de produccion y 

el estado de cos to directo de produccion. 

4.1 SISTEMA DE COSTaS APLICABlE 

Segun el Lic. Mario Leonel Perdomo Salguero es el "conjunto de procedimientos, 

tecnicas, registros e informes estructurados sobre la base de la teorfa de la 

partida doble y otros principios tecnicos, que tienen por objeto la determinacion 

de los costos unitarios de produccion y el control de las operaciones fabriles 

efectuadas,,4 

Se determino que en la actividad de carpinteria, los artesanos no lIevan registros 

contables del costo de produccion de los productos, sin embargo por la forma de 

establecer el valor de cada producto se puede considerar que 10 hacen por el 

sistema de costeo directo, porque aunque sea de manera empirica, \levan 

cuenta del costa de la materia prima, mana de obra y otros gastos que varian 

con el volumen de la produccion. 

4.2 COSTaS DE PRODUCCION 

EI costa directo es uno de los mejores metodos de que dispone la administracion 

moderna para dirigir a las empresas en la direccion correcta. La informacion que 

se obtiene por este metodo da como resultado el costo de produccion 0 venta y 

permite a los empresarios 0 encargados de la administracion, ver en que etapas 

4 Mario Leone!, Perdomo Salguero, "Contabilidad VI (Costos II)", 4", Edici6n, Guatemala, Editores ECA 
enero 2001, p,3, 
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se falla, 10 cual les da oportunidad de mejorar sus programas en relacion a los 

costos, volumen de produccion y ventas, as! como la ganancia proyectada. 

Los elementos que intervienen en el proceso productiv~ son: materia prima, 

mana de obra y gastos de fabricacion. 

4.2.1 Materiales 


Es el principal elemento objeto de transformacion para producir un nuevo 


articulo. La materia prima que utilizan los artesanos para la producci6n de 


muebles en el Municipio es el tepemiste; as! como los materiales necesarios, 


entre los que se encuentran Thiner, sellador, tinte, tornillos, chapas, bisagras, 


haladores, clavos, espejos, rodos, wype, etc. 


4.2.2 Mano de obra 


Se considera como el segundo elemento del costo de producci6n y se puede 


definir como el esfuerzo humane necesario e indispensable para transformar la 


materia prima en Lin producto manufacturado, cuyo valor y cantidad tambien son 


identificables. 


La mana de obra puede ser directa 0 indirecta, el pago puede hacerse por 

tiempo laborado, 0 sea por h~ra, dia, semana, quincena 0 por mes, y a destajo 

con base al trabajo realizado, cabe mencionar que de esta forma se obtienen 

una mayor producci6n y el trabajador desarrolla sus habilidades. 

4.2.3 Costos indirectos 

Es el tercer elemento del costo de produccion, afectan directamente a los costos 

de elaboraci6n cuyas cantidades y valores no es facil determinarlos porque 

estan en funci6n del volumen de la producci6n. 
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Para la carpinterfa se consideran entre los costos indirectos variables el Wype, 

lija Thiner, cola, energ fa electrica y otros gastos que no son tomados en cuenta 

por el artesano 0 sean considerados a criterio del encuestador, por ejemplo las 

depreciaciones, las cuotas patronales, prestaciones laborales entre otros. 

4.2.4 Hoja tecnica del costo directo de produccion 

RefJeja los requerimientos mfnimos para la producci6n, estimados en unidades y 

valores de cada uno de los elementos que serviran para determinar el costo para 

una unidad producida. La suma de los valores de todos los elementos 

consumidos constituye el costo unitario del producto elaborado, para el caso de 

carpinteria son los roperos de tres cuerpos, puertas, closets, chifonieres y camas 

en ese orden. 

• Por producto y unidad de medida: en la hoja tecnica de costo de 

producci6n se relacionan los costos segun encuesta con los imputados 0 reales. 

10 que quiere decir. que se comparan los datos que el artesano proporcion6 en la 

entrevista, con los que deberfan incluirse segun la tecnica de costos, los cuales 

se detallan a continuaci6n por producto y unidad de medida para tener una 

mejor comprensi6n. 
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Cuadro 19 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Hoja tecnica de costo de produccion de carpinteria 

Pequeno artesano 


Ano 2010 


Precio Precio
Unidad Costos Costounitario unitario Variaci6n

Elemento de Cantidad encuesta imputadoencuesta imputado Q.
medida Q. Q.Q. Q. 

Ropero de tres cuerpos 

Materiales 787.38 787.38 

Madera de tepemiste Unidad 14.00 41.67 583.38 41.67 583.38 

Tinte Libra 0.06 80.00 5.00 80.00 5.00 

Sellador Galon 0.50 148.00 74.00 148.00 74.00 

Thinner Gal6n 1.00 45.00 45.00 45.00 45.00 

Cola blanca Galon 0.25 148.00 37.00 148.00 37.00 

Tomillos Unidad 50.00 0.05 2.50 0.05 2.50 

Clavo2" Libra 1.00 6.00 6.00 6.00 6.00 

Clavo de 3" Libra 1.00 6.00 6.00 6.00 6.00 

Haladores Unidad 3.00 4.50 13.50 4.50 13.50 

Bisagras Par 3.00 5.00 15.00 5.00 15.00 

Mano de obra 900.00 1,350.93 450.93 

Cepillado, corte y armado Jomal 10.00 50.00 500.00 56.00 560.00 60.00 

Lijado, ajustes y acabado. Jornal 8.00 50.00 400.00 56.00 448.00 48.00 

Bonificacion 8.33 18.00 8.33 149.94 149.94 

Septimo dia 192.99 192.99 

Costos indirectos 39.50 558.57 519.07 

Wype Libra 0.50 7.00 3.50 7.00 3.50 

Lija Pliego 6.00 6.00 36.00 6.00 36.00 

Prestaciones laborales 366.90 366.90 

Cuota ~atronal 152.17 152.17 

Costo directo de producci6n un ropero tres cuerpos 1,726.88 2,696.88 970.00 

Puerta 

Materiales 

Madera de tepemiste 

Thinner 

Cola 

Clavos 2" 

Unidad 

Galon 

Galon 

Libra 

6.00 

1.00 

0.25 

0.50 

41.67 

45.00 

148.00 

6.00 

409.02 

250.02 

45.00 

37.00 

3.00 

41.67 

45.00 

148.00 

6.00 

409.02 

250.02 

45.00 

37.00 

3.00 

Continua en la siguiente pagina ... 
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del cuadro 19 

Precio PrecioUnidad Costos Costo
unitario unitario Variacion

Elemento de Cantidad encuesta imputadoencuesta imputado Q.
medida Q. Q.Q. Q. 

Bamiz Galan 0.25 148.00 37.00 148.00 37.00 

Sellador Galan 0.25 148.00 37.00 148.00 37.00 

Mano de obra 200.00 300.21 100.21 

Cepillado, corte y arm ado Jomal 2.00 50.00 100.00 56.00 112.00 12.00 

Lijado, ajustes y acabado Jomal 2.00 50.00 100.00 56.00 112.00 12.00 

Bonificacian 8.33 4.00 8.33 33.32 33.32 

Septimo dia 42.89 42.89 

Costos indirectos 25.00 140.35 115.35 

Wype Libra 1.00 7.00 7.00 7.00 7.00 

Lija Pliego 3.00 6.00 18.00 6.00 18.00 

Prestaciones laborales 81.53 81.53 

Cuota eatrona! 33.81 33.81 

Costo directo de produccion de una puerta 634.02 849.58 215.56 

Chifonier 

Materiales 774.04 774.04 

Madera de tepemiste Unidad 12.00 41.67 500.04 41.67 500.04 

Thinner Galan 1.00 45.00 45.00 45.00 45.00 

Cola blanca Galan 0.25 148.00 37.00 148.00 37.00 

Tomillos Unidad 50.00 0.05 2.50 0.05 2.50 

Clavo 2" Libra 1.00 6.00 6.00 6.00 6.00 

Clavo de 3" Libra 1.00 6.00 6.00 6.00 6.00 

Haladores Unidad 3.00 4.50 13.50 4.50 13.50 

Bisagras Par 2.00 5.00 10.00 5.00 10.00 

Espejo Unidad 1.00 75.00 75.00 75.00 75.00 

Mano de obra 900.00 1,350.93 450.93 

Cepillado, corte y armado Jomal 10.00 50.00 500.00 56.00 560.00 60.00 

Lijado, ajustes y acabado. Jomal 8.00 50.00 400.00 56.00 448.00 48.00 

Bonlficacian 18.00 8.33 149.94 149.94 

Septlmodia 192.99 192.99 

Costos indirectos 39.50 558.57 519.07 

Wype Libra 0.50 7.00 3.50 7.00 3.50 

Continua en la siguiente pagina ... 
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... Viene del cuadro 19 

Precio Precio
Unidad Costos Costo

unitario unitario Variaci6n
Elemento de Cantidad encuesta imputado

encuesta imputado Q.
medida Q. Q.Q. Q. 

Lija Pliego 6.00 6.00 36.00 6.00 36.00 

Prestaciones laborales 366.90 366.90 

Cuota ~atronal 152.17 152.17 

Costo directo de producci6n de un chifonier 1,713.54 2,683.54 970.00 

Closet 

Materiales 1,223.31 1,223.31 

Madera de tepemiste Unidad 18.00 41.67 750.06 41.67 750.06 

Tinte Libra 0.19 80.00 15.00 80.00 15.00 

Sellador Galan 1.00 148.00 148.00 148.00 148.00 

Thinner Galan 1.50 45.00 67.50 45.00 67.50 

Cola blanca Galon 0.13 148.00 18.50 148.00 18.50 

Tomillos Unidad 75.00 0.05 3.75 0.05 3.75 

Clavo 2" Libra 0.50 6.00 3.00 6.00 3.00 

Clavo de 3" Libra 0.50 6.00 3.00 6.00 3.00 

Haladores Unidad 6.00 4.50 27.00 4.50 27.00 

Bisagras Par 6.00 5.00 30.00 5.00 30.00 

Rieles Par 9.00 17.50 157.50 17.50 157.50 

Mano de obra 1,100.00 1,651.14 551.14 

Cepillado, corte y armado Jomal 12.00 50.00 600.00 56.00 672.00 72.00 

Lijado, ajustes y acabado. Jomal 10.00 50.00 500.00 56.00 560.00 60.00 

Bonificacian 22.00 8.33 183.26 183.26 

Septimo dia 235.88 235.88 

Costos indirectos 170.00 804.42 634.42 

Wype Libra 1.00 7.00 7.00 7.00 7.00 

Brocha Unidad 2.00 7.50 15.00 7.50 15.00 

Uja Pfiego 8.00 6.00 48.00 6.00 48.00 

Flete Unidad 1.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

Prestaciones laborales 448.44 448.44 

Cuota ~atronal 185.98 185.98 

Costo directo producci6n un closet 2,493.31 3,678.86 1,185.55 

Continua en la siguiente pagina ... 

http:1,185.55
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... Viene del cuadro 19 

Precio Precio 
Unidad u nita rio Costos unitario Costo Variaci6n 

Elemento me~~da Cantidad encuesta enc~esta imputado imp~tado Q. 
Q. . Q. . 

Cama 

Materiales 481.11 481.11 

Madera de tepemiste Unidad 8.00 41.67 333.36 41.67 333.36 

Tinte Libra 0.13 80.00 10.00 80.00 10.00 

SeUador Galon 0.50 148.00 74.00 148.00 74.00 

Thinner Galon 0.50 45.00 22.50 45.00 22.50 

Cola blanca Galon 0.25 148.00 37.00 148.00 37.00 

Tomillos Unidad 25.00 0.05 1.25 0.05 1.25 

Clavo 2" Libra 0.25 6.00 1.50 6.00 1.50 

Clavo de 3" Libra 0.25 6.00 1.50 6.00 1.50 

Mano de obra 250.00 375.26 125.26 

Cepillado, corte y armado Jornal 4.00 50.00 200.00 56.00 224.00 24.00 

Lijado, ajustes y acabado. Jornal 1.00 50.00 50.00 56.00 56.00 6.00 

Bonificacion 5.00 8.33 41.65 41.65 

Septimo dia 53.61 53.61 

Costos indirectos 31.00 175.19 144.19 

Wype Libra 1.00 7.00 7.00 7.00 7.00 

Lija Pliego 4.00 6.00 24.00 6.00 24.00 

Prestaciones laborales 101.92 101.92 

Cuota patronal 42.27 42.27 

Costo directo de produccion de una cama 762.11 1,031.55 269.44 

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2010 

EI anterior cuadro muestra en forma analftica y en unidad de medida, el costo 

unitario y cantidad utilizada, valores y totales de los elementos del costa de 

producci6n utilizados para la elaboraci6n de los artlculos en madera de 

tepemiste. Los datos encuestados son superiores a los imputados en gran 

manera, la diferencia radica en mano de obra y en costos indirectos, esto porque 

los artesanos no consideran el pago bonificaci6n , septimo dra, prestaciones 

Jaborales y cuotas patronales. 
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4.2.5 Costo directo de produccion 

Por medio de este sistema se determina el costa de producci6n de roperos de 

tres cuerpos, puertas, closets, chifonieres y camas en base a los gastos 

incurridos en la producci6n y venta del mismo. 

• Por tamafio de empresa: para definir el tamario de una empresa, hay 

que tomar en cuenta ciertas variables, como el volumen de producci6n, ventas, 

mano de obra empleada, procesos productivos , capital invertido, niveles 

tecnol6gicos. Para el caso de la carpinteria el municipio de San Pablo cuenta 

solo con pequerios artesanos. 

EI estado de costa de producci6n por tamario de empresa se presenta en la 

siguiente pagina. 
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Cuadro 20 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Estado de costa directo de produccion 

Pequeno artesano 


Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2010 

(Cifras expresadas en quetzales) 

Encuesta Imputado Variacion 

Ropero tres cuerpos 
Materiales 440,933 440,933 
Madera de tepemiste 326,693 326,693 
Tinte 2,800 2,800 
Sellador 41,440 41,440 
Thinner 25,200 25,200 
Cola blanca 20,720 20,720 
Tornillos 1,400 1,400 
Clavo 2" 3,360 3,360 
Clavo de 3" 3,360 3,360 
Haladores 7,560 7,560 
Bisagras 8,400 8,400 
Mano de obra 504,000 756,520 252,520 
Cepillado, corte yarmado 280,000 313,600 33,600 
Lijado, ajustes y acabado. 224,000 250,880 26,880 
Bonificaci6n 83,966 83,966 
Septimo dla 108,074 108,074 
Costos indirectos 22,120 312,798 290,678 
Wype 1,960 1,960 
Lija 20,160 20,160 
Prestaciones laborales 205,465 205,465 
Cuota ~atronal 85,213 85,213 
Costo directo produccion 967,053 1,510,251 543,198 
Producci6n anual 560 560 
Costo unitario ropero tres cuerpos 1,727 2,697 970 

Puertas 
Materiales 490,800 490,800 
Madera de tepemiste 300,000 300,000 
Thiner 54,000 54,000 

Continua en la siguiente pagina ... 
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... Viene del cuadro 20 

Encuesta Imputado Variaci6n 

Cola 44,400 44,400 
Clavos 2" 3,600 3,600 
Barniz 44,400 44,400 
Sellador 44,400 44,400 
Mano de obra 240,000 360,267 120,267 
Cepillado, corte y armado 120,000 134,400 14,400 
Lijado, ajustes y acabado 120,000 134,400 14,400 
Bonificacion incentiv~ 40,000 40,000 
Septimo dfa 51,467 51,467 
Costos indirectos 30,000 168,419 138,419 
Wype 8,400 8,400 
Lija 21,600 21,600 
Cuota patronal 40,578 40,578 
Prestaciones laborales 97,841 97,841 
Costo directo producci6n 760,800 1,019,486 258,686 
Produccion en unidades 1,200 1,200 
Costo unitario puerta 634 850 216 

Chifonieres 
Materiales 139,327 139,327 
Madera de tepemiste 90,007 90,007 
Tinte 900 900 
Sellador 13,320 13,320 
T~linner 8,100 8,100 
Cola blanca 6,660 6,660 
Tornillos 450 450 
Clavo 2/1 1,080 1,080 
Clavo de 3" 1,080 1,080 
Haladores 2,430 2,430 
Bisagras 1,800 1,800 
Espejo 13,500 13,500 
Mano de obra 162,000 243,167 81,167 
Cepillado, corte y arm ado 90,000 100,800 10,800 
Lijado, ajustes y acabado. 72,000 80,640 8,640 
Bonificacion 26,989 26,989 

Continua en la siguiente pagina ... 
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... Viene del cuadro 20 

Encuesta Imputado Variaci6n 

Septimo dfa 34,738 34,738 
Costos indirectos 7,110 100,542 93,432 
Wype 630 630 
Uja 6,480 6,480 
Prestaciones laborales 66,042 66,042 
Cuota ~atronal 27,390 27,390 

Costo directo producci6n 308,437 483,036 174,599 
Produccion anua.l 180 180 
Costo unitario chifonier 1,714 2,684 970 

Closets 
Materiales 127,224 127,224 
Madera de tepemiste 78,006 78,006 
Tinte 1,560 1,560 
Sellador 15,392 15,392 
Thinner 7,020 7,020 
Cola blanca 1,924 1,924 
Tornillos 390 390 
Clavo 2" 312 312 
Clavo de 3" 312 312 
Haladores 2,808 2,808 
Bisagras 3,120 3,120 
Rieles 16,380 16,380 
Mano de obra 114,400 171,718 57,318 
Cepillado, corte y armado 62,400 69,888 7,488 
Ujado, ajustes y acabado. 52,000 58,240 6,240 
Bonificacion 19,059 19,059 
Septimo dia 24,531 24,531 
Costos indirectos 17,680 83,659 65,979 
Wype 728 728 
Brocha 1,560 1,560 
Uja 4,992 4,992 
Flete 10,400 10,400 
Prestaciones laborales 46,637 46,637 
Cuota ~atronal 19,342 19,342 

Continua en la siguiente pagina ... 
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... Viene del cuadro 20 

Encuesta Imputado Variaci6n 

Costo directo producci6n 259,304 382,600 123,296 
Producci6n anual 104 104 
Costo unitario closet 2,493 3,679 1,186 

Producci6n de camas 
Materiales 115,466 115,466 
Madera de tepemiste 80,006 80,006 
Tinte 2,400 2,400 
Sellador 17,760 17,760 
Thinner 5,400 5,400 
Cola blanca 8,880 8,880 
Tornillos 300 300 
Clavo 2" 360 360 
Clavo de 3" 360 360 
Mano de obra 60,000 90,062 30,062 
Cepillado, corte yarmado 48,000 53,760 5,760 
Lijado, ajustes y acabado. 12,000 13,440 1,440 
Bonificaci6n 9,996 9,996 
Septimo dfa 12,866 12,866 
Costos indirectos 7,440 42,044 34,604 
Wype 1,680 1,680 
Lija 5,760 5,760 
Prestaciones laborales 24,460 24,460 
Cuota ~atronal 10,144 10,144 
Costo directo producci6n 182,906 247,572 64,666 
Producci6n anual 240 240 
Costo unitario cama 762 1,032 269 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2010 

EI estado financiero anterior, muestra los valores que los artesanos invierten en 

las distintas fases de elaboraci6n 0 producci6n de los diferentes artfculos asf 

como la forma en que determinan los costos, es importante mencionar los 

siguientes aspectos que no son tomados en cuenta por los carpinteros de San 

Pablo: 
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• En la mana de obra no es considerado el pago de la bonificaci6n incentivo 

Decreto 37-2001, el cual indica que debe pagarse un promedio de Q. 8.33 

diarios, que hace en total Q. 250.00 al mes de bonificaci6n , tampoco toma en 

cuenta el pago del septimo dfa establecido por el C6digo de Trabajo, Decreto 

1441. 

• En costos indirectos variables no se considera el pago de prestaciones 

laborales, ni las cuotas patronales. 

AI momenta de tomar en cuenta todos los cost os que intervienen en el proceso 

productivo, tendra un impacto negativo para el artesano, porque disminuira su 

ganancia. 



5.1 

CAPITULO V 

RENTABILIDAD DE LA PRODUCCI6N 

Se enfoca al analisis de los Indices financieros con relaci6n a la productividad, 

trata de establecer en que forma y medida el capital invertido produce una 

utilidad 0 sufre perdida. Por medio de este razonamiento se determina la 

efectividad de la administraci6n en el control de gastos, costos, perdidas y 

ganancias, es p~r ello que el estado de resultados es la fuente de informaci6n 

principal. 

RESULTADOS DE LA PRODUCCI6N 

Debido a la falta de registros contables y al desconocimiento de los mismos, el 

artesano no tiene la suficiente capacidad para determinar sus resultados. En 

San Pablo los carpinteros dedicados a la elaboraci6n de muebles de madera es 

considerable, y alcanza la tercera actividad mas importante de la regi6n, sin 

embargo ante la mala situaci6n econ6mica que afecta tanto al Municipio como 

en el resto del Pais, los productores no cuentan con capital suficiente para 

invertir en la compra de materia prima, p~r 10 que regularmente solicitan al 

cliente el 50% de anticipo para la elaboraci6n de los artlculos. 

Para el analisis de la rentabilidad de la producci6n de muebles de madera, se 

toma como base los datos mostrados en el estado de resultados, herramienta 

que muestra las distintas actividades como, compra de materiales, ventas del 

producto terminado y todos los gastos necesarios, el mismo fue elaborado en 

forma comparativa, segun encuesta e imputados, que se observa en el siguiente 

cuadro por producto. 
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Cuadro 21 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Estado de resultados 

Pequeno artesano 


Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2010 

(Cifras expresadas en quetzales) 


Concepto Encuesta Imputado Variaci6n 

Ropero tres cuerpos 
Ventas 
(-) Costo directo de producci6n 
Ganancia marginal 
(-) Costos y gastos fijos 
Utilidad antes de ISR 
(-) ISR 31% 
Ganancia (perdida) neta 

1,400,000 
967,053 
432,947 

432,947 
134,214 
298,734 

1,400,000 
1,510,251 543,198 
(110,251) (543,198) 

(110,251) (543,198) 
(134,214) 

(110,251) (408,984) 
Rentabilidad 
Ganancia netalventas netas 21% 

31% °Ganancia netal(Costos+gasto~)L--_____-----'__________ ° 

Puertas 
Ventas 1,080,000 1,080,000 
(-) Costo directo de producci6n 760,800 1,019,486 258,686 
Ganancia marginal 319,200 60,514 (258,686) 
(-) Costos y gastos fijos 
Utilidad antes de ISR 319,200 60,514 (258,686) 
(-) ISR 31% 98,952 18,758 (80,194) 
Ganancia (perdida) neta 220,248 41,755 (178,493) 
Rentabi lidad 
Ganancia netalventas netas 20% 4% 
Ganancia neta/(Costos+gastos) 29% 4% 

Continua en la siguiente pagina 
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... Viene del cuadro 21 

Concepto Encuesta Imputado Variaci6n 

Chifonieres 
Ventas 450,000 450,000 
(-) Costo directo de produccion 308,437 483,036 174,599 
Ganancia marginal 141,563 (33,036) (174,599) 
(-) Costos y gastos fjjos 
Utilidad antes de ISR 141,563 (33,036) (174,599) 
(-) ISR 31% 43,884 (43,884) 
Ganancia (~erdida) neta 97,678 (33,036} {130,714} 
Rentabilidad 

Ganancia netalventas netas 22% 0 

Ganancia neta/(Costos+gastos} 32% 0 


Closets 

Ventas 364,000 364,000 

(-) Costo directo de produccion 259,304 382,600 123,296 

Ganancia marginal 104,696 (18,600) (123,296) 

(-) Costos y gastos fijos 

Utilidad antes de ISR 104,696 (18,600) (123,296) 

(-) ISR 31% 32,456 (32,456) 

Ganancia (perdida) neta 72,240 (18,600) (90,840} 

Rentabilidad 
Ganancia netalventas netas 20% 0 
Ganancia netal{Costos+gastos} 28% 0 
Camas 
Ventas 288,000 288,000 
(-) Costo directo de produccion 182,906 247,572 64,666 
Ganancia marginal 105,094 40,428 (64,666) 
(-) Costos y gastos fijos 
Utilidad antes de ISR 105,094 40,428 (64,666) 
(-) ISR 31% 32,579 12,533 (20,046) 
Ganancia (~erdida) neta 72,515 27,895 {44,619} 
Rentabilidad 
Ganancia neta/ventas netas 25% 10% 
Ganancia netal{Costos+gastos) 40% 11% 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2010 
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La ganancia segun investigacion es superior a 10 imputado, segun se observa en 

el cuadro anterior, la variacion principal se encuentra en el costo directo de 

produccion, porque en los datos de la encuesta el pago de la mano de obra no 

se incluye el septimo dra, ni el pago de bonificacion incentivo que establece el 

decreto 37-2001, Ley de Bonificacion Incentivo, tampoco consideran en los 

costos indirectos variables el pago de cuota patronal IGSS ni el pago de 

prestaciones laborales. Es importante mencionar que los artesanos no realizan 

actividades administrativas, por tal razon no existen gastos por este concepto. 

En la elaboracion de roperos de tres cuerpos se determino que realmente 

obtiene perdida del 1.37%, debido a un incremento de los costos del 34% ya que 

no toma en cuenta el total de los gastos en que incurre para su produccion. 

La produccion de puertas muestra una utilidad antes del Impuesto Sobre la 

Renta segun datos de la encuesta el 30%, en tanto que en los datos imputados 

representa el 6%. 

Los chifonieres dejan en realidad una perdida del 1.34%, mientras que los 

closets el 1.26% Sl se toman en cuenta los costos que por ley corresponden 

aplicar, 10 cual no deja una utilidad real, en cuanto a las camas fabricadas en el 

Municipio se determino que existe una variacion del 61 %, entre los datos 

proporcionados por los artesanos y los datos reales, por los argumentos 

mencionados con anterioridad. 

5.2 RENT ABILIDAD DE LA PRODUCCION 

Es definido como "el grado de bene'ncio economico respecto a la inversion de 

capital para su obtencion, usualmente se expresa en porcentaje.,,5 

5 Universidad de San Carlos de Guatemala, Rentabilidad de la producci6n, Material de apoyo Seminario 
Especifico, primer semestre 2010. 
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De 10 anterior se puede decir que es el grado de capacidad lucrativa de la 

empresa para producir una renta. Todo 10 que se vincula con los costos e 

ingresos de la produccion, 10 cual determina el nivel de rentabilidad del capital 

invertido. 

Para determinarla se procede a dividir la ganancia obtenida en un periodo entre 

el total de la inversion, expresado en terminos porcentuales, y no es mas que 

una tecnica financiera que sirve para medir la rentabilidad entre los bienes y 

servicios que se producen para que sean vendidos a precios justos, en donde se 

puedan cubrir los costos, asi como tambien los gastos incurridos para su 

fabricacion, de tal manera que resulte ser rentable y que se pueda continuar con 

la produccion. 

5.2.1 Indicadores artesanales 

Es una tecnica para buscar las condiciones de equilibrio financiero de las 

empresas, as! como medir la rentabilidad de la inversion que se ha efectuado, la 

rentabilidad expresa los beneficios economicos respecto a la inversion de capital 

empleada. Para analizar el efecto en la produccion de muebles de madera se 

considera seiialar como facto res importantes segun encuesta e imputados, las 

diferencias se originan esencialmente porque como ya se ha mencionado con 

anterioridad en el elemento mana de obra no se incluye prestaciones laborales y 

cuotas patronales; tambien los costos indirectos variables no son considerados 

en el momenta del calcLilo de costos empfricos realizados por los artesanos que 

se dedican a esta actividad. 
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5.2.2 Indicadores financieros 

Se establece mediante indicadores financieros que son herramientas de 

evaluaci6n de la informaci6n contenida en los estados financieros y permiten 

lIegar a conclusiones validas sobre la situaci6n financiera y operaciones de una 

Las tecnicas de analisis utilizadas para medir las condiciones de equilibrio 

financiero de la producci6n de muebles de madera en el municipio de San Pablo, 

departamento de San Marcos es como sigue: 

5.2.2.1 Relaci6n ganancialventas 


EI porcentaje para esta relaci6n se obtiene de la siguiente f6rmula: 


Ganancia neta 	 * 100 


Ventas 


Misma que al aplicarla al estado de resultados se obtienen los siguientes 

porcentajes: 

Tabla 6 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Rentabilidad 

Relaci6n ganancia netalventas netas 


Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2010 


Concepto Encuesta % Imputado 

Ropero de tres cuerpos 
Puertas 
Chifonieres 
Closets 
Camas 

21 
20 
22 
20 
25 

0 
4 
0 
0 

10 
Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2010 
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La tabla anterior indica los porcentajes obtenidos por cada quetzal vendido, la 

carpinteria del Municipio en la realidad deja perdida si se aplican los sistemas de 

costos conforme a las Leyes vigentes en el pais. 

5.2.2.2 Relacion ganancia/costos y gastos 

Para calcular este porcentaje se aplica la siguiente f6rmula: 

Ganancia * 100 
Costos y gastos totales 

Cuyo resultado indica que se obtiene el margen de utilidad sobre el costo de 

cada producto. 

Tabla 7 

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos 


Rentabilidad 

Relacion ganancia neta/(costos +gastos) 


Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2010 


Concepto Encuesta % Imputado % 

Ropero de tres cuerpos 31 0 
Puertas 29 4 
Chifonieres 32 0 
Closets 28 0 
Camas 40 11 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2010 

Segun se observa en la tabla anterior los roperos de tres cuerpos, chifonieres y 

closets real mente no son rentables porque los costos superan a los ingresos, 

esto como se mencion6 anteriormente, los artesanos no toman en cuenta las la 

bonificaci6n incentivo, septimo dla, prestaciones laborales y la cuota patronal. 
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CONCLUSIONES 


Oespues de haber efectuado la investigacion sobre el diagnostico 

socioeconomico, potencialidades productivas y propuestas de inversion del 

municipio de San Pablo, departamento de San Marcos, y analizado la situacion 

economica y financiera de los artesanos dedicados a la carpinteria se presentan 

las siguientes conclusiones: 

1. 	 La agroindustria es la principal actividad que se desarrolla en el Municipio, 

con aporte total del 55% a la economia del mismo, debido al nivel de empleo 

que genera tanto temporal como permanente, dicha actividad esta vinculada 

a la agricultura porque el cafe sirve de materia prima para ser procesado y 

convertirlo en pergamino, aunque la mayor parte es vendido a acopiadores 

rurales provenientes del vecino municipio de Malacatan. Los productos que 

se cultivan en micro fincas no cuentan con asesoria tecnica. 

2. 	 La carpinteria es la actividad artesanal mas importante en el Municipio la 

cual genera fuentes de empleo a la poblacion. Estas unidades no se 

encuentran organizadas, y cada productor trabaja de forma individual, 

tampoco hacen uso del credito y asistencia tecnica debido a la alta tasa de 

interes y la dificultad para lIenar los requisitos que imponen [as instituciones 

crediticias en especial porque como se menciono anteriormente, no se 

encuentran constituidos como organizaciones legales, impidiendoles crecer 

y ser competitivos. 

3. 	 Los artesanos dedicados a la carpinteria, no utilizan procedimientos ni 

instrumentos adecuados que permitan determinar de forma precisa los 

costos de la materia prima, insumos, mano de obra, costos indirectos y 

rentabilidad. Se determino ademas que no toman en cuenta el pago de 
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bonificaci6n incentivo, septimo dfa, prestaciones laborales (aguinaldo, 

vacaciones, indemnizaci6n y bono 14). y cuota patronal IGSS que vienen a 

representar que los costos de los productos no sean reales. 

4. 	 En el Municipio existen solamente pequenos artesanos, debido al tamano de 

las unidades productivas, al tipo de maquinaria utilizada, las herramientas y 

el nivel de tecnologia empleada, tambien se agrega el numero de 

trabajadores que poseen, por 10 general el padre es el propietario del taller y 

utiliza mano de obra no calificada que en la mayorfa de los casos es el hijo 

quien desempena dicha labor. 
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RECOMENDACIONES 


Con base a las conclusiones del presente informe, se recomienda 10 siguiente: 

1. 	 Que los productores agroindustriales Incentiven a los agrfcolas, para que el 

cafe sea distribuido en el Municipio mediante la mejora de precios, 

capacitaciones y asesorfa tecnica, as! como motivarlos para que se 

organicen en cooperativas 0 comites y desarrollen programas destinados a 

mejorar y aumentar la produccion, el con el fin de lograr el aprovechamiento 

y optimizacion del rendimiento de la actividad agricola que es de gran 

beneficio para la poblacion. 

2. 	 Que los diferentes comites y concejos promuevan la organizacion de los 

artesanos en comites, asociaciones 0 cooperativas para que puedan aplicar 

al momenta de solicitar un credito que les permita invertir en maquinaria y 

equipo para elevar la produccion y asf mejorar las condiciones de vida y 

contribuir al desarrollo del Municipio. 

3. 	 Que la municipalidad de a conocer el contenido del presente informe a los 

productores artesanales en especial los capftulos IV y V, para que se pueda 

poner en practica el procedimiento de registrar el costa directo de 

produccion y sus elementos (materiales, mano de obra y costos indirectos 

variables), con el fin que conozcan en forma detallada el costa que 

real mente invierten al momento de elaborar cualquier producto que les sea 

solicitado y la utilidad que obtienen al venderlos. 

4. 	 Que los productores del Municipio se capaciten para el desarrollo de la 

actividad artesanal, principalmente la carpinteria 10 cual les permitira 

mejorar las tecnicas productivas utilizadas en la actualidad, a traves de 
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instituciones gubernamentales como el Instituto Tecnico de Capacitaci6n y 

Productividad -INTECAP-, u organizaciones no gubernamentales, -ONG'S-. 

que brindan cursos y talleres de tecnicas modernas del oficio y temas 

relacionados con la administraci6n de la pequeiia empresa, y as! hacer mas 

efectivo los talleres de producci6n artesanal. 
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