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El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- es uno de 10s metodos de evaluacion 

final utilizado por la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San 

Carlos de Guatemala, previo a la obtencion del titulo en el grado de licenciado 

en las tres escuelas: Contaduria Publica y Auditoria, Economia y Admirristracion 

de Empresas, constituye un instrumento de concientizacion social y economica 

para el practicante. 

La Coordinacion General del EPS asigno a estudiantes del segundo semestre 

del atio 2009, el estudio del tema "DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, 

POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION" en el 

municipio de Santa Cruz Balanya, departamento de Chimaltenango, durante el 

mes de octl-~bre de 2009. 

El objetivo es contribuir a solucionar 10s problemas que afrontan comunidades 

en desventaja economica y social, por niedio de un diagnostic0 socioeconomico 

para evaluar e identificar las potencialidades productivas de la region, para ello 

se desarrollan propuestas de inversion que permitan al Municipio acceder a 

mejoras viables que se reflejen en la calidad de vida de 10s habitantes. 

El presente informe es resultado de la investigacion realizada durante el 

segundo semestre de 2009, el cual esta enfocado al municipio de Santa Cruz 

Balanya del departamento de Chimaltenango, y como resultado de la 

recoleccion de datos y la observacion directa, permitieron establecer las 

condiciones del lugar y se estimo que es oportuno el desarrollo de la actividad 

pecuaria en el Municipio, por el cual se presenta el tema: "COSTOS Y 

RENTABII-IDAD DE UNIDADES PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE 

GALLINA)", que forma parte del tema general denominado "DIAGNOSTICO 



SOCIOECONO~VIICO,POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS 

DE INVERSION". 

En la elaboracion del informe se utilizo el metodo cientifico en las fases 

indagadora, demostrativa y expositiva a traves de procedimientos Iogicos como 

lo son: inductivo -deductive, analitico-sintetico y estadistico. Ademas, se 

aplicaron tecnicas de investigacion como la observacion directa, encuesta y 

entrevista. 

Previo a la elaboracion final de este informe, se realizaron las siguientes etapas: 

Seminario general: Abarca aspectos generales vinculados con el proceso de 

investigacion. 

Seminario especifico: Agrupa a estudiantes segun la formacion profesional, en 

donde expertos exponen temas relacionados con cada disciplina. 

Integracion de grupos interdisciplinarios: En esta fase se lleva a cab0 la 

preparacion del plan de investigacion colectivo y el diseiio de la boleta para 

recopilacion de informacion. 

Investigacion de campo: Se realiza una visita preliminar al MI-~nicipio con el fin de 

establecer contact0 con autoridades y lideres, reconocer el area geografica a 

estudiar, llevar a cab0 la investigacion de campo, para recolectar informacion 

general del lugar y unidades productivas, a traves de la tecnica de encuesta 

aplicada, entrevista, observacion, investigacion bibliografica, vaciado de boletas 

y ejecucion de actividades de extension universitaria. Para el efecto se calculo 

con base al muestreo estadistico 345 hogares, con un nivel de confianza del 

95% y un margen de error del 5%. 



Trabajo de gabinete: tabulacion y analisis de informacion, asi como redaccion 

del informe preliminar que consta de tres capitulos, que se describen a 

continuacion: 

El capitulo I, contiene las variables importantes que sirvieron de base para 

describir y caracterizar la situacion socioeconomica, la importancia radica en el 

contenido de informacion reciente acerca de las condiciones en que se 

encuentra el Municipio. Esta informacion es una herramienta util para el disefio 

de politicas de crecimiento economico, desarrollo economico y social, asi como 

sustentar la agenda de ,trabajo de la Corporacion Municipal, organizaciones no 

gubernamentales y entidades estatales. La informacion incluye marco general, 

division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, 

servicios basicos, infraestructura productiva organizacion social y productiva, 

entidades de apoyo, requerimientos de inversion, analisis de riesgos y gestion 

ambiental, diagnostic0 administrativo y financiero municipal, asi como el flujo 

comercial y financiero. 

En el capitulo II, se presenta mn analisis de la produccion agricola, por tamafio 

de finca y producto, 10s niveles tecnologicos, volumen y valor de la produccion, 

resultados financieros agricolas, costo direct0 de produccion, rentabilidad, 

fuentes de financiamiento, organizacion y comercializacion. 

El capitulo Ill, este apartado analiza la produccion pecuaria, de crianza y 

engorde de gallina, de las unidades productivas en que se desarrolla. 

El capitulo IV, desarrolla la rentabilidad de la crianza y engorde de gallina. 

En la parte final del informe se incluyen conclusiones, recomendaciones y 

bibliografia del estudio realizado. 



La realizacion del presente trabajo no hubiera sido posible sin la valiosa 

colaboracion de la Corporacion Municipal, lideres comunitarios, organismos, 

instituciones y poblacion en general. 



CAP~TULOI 


CARACTER~STICASSOCIOECONOMICAS DEL MUNlClPlO 


En este capitulo se incluyen 10s aspectos sociales y economicos que identifican 

el Municipio, como el marco general, division politico-administrativa, recursos 

naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos e infraestructura 

productiva, organization social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos 

de inversion social, productiva, analisis de riesgos, diagnostic0 municipal, flujo 

comercial, financier0 y actividades productivas. 

I .I MARC0 GENERAL 


Contiene las principales caracteristicas historicas del Municipio, asi como el 


context0 nacional, departamental, localization, extension territorial, clima, 


orografia, aspectos culturales y deportivos. 


I I I Antecedentes historicos 

El nombre del Municipio, viene de la etimologia de la lengua kaqchikel ~ 'a lam ' ,  

que significa Tigre y ya12 que significa Agua, Balam-Ya, lo que traducido al 

espariol, significa "Tigre de agua". Fue una antigua comunidad perteneciente a la 

extensa region de Sacatepequez, asiento del gran reino kaqchikel; reconocida 

ljr~icamentecomo Balanya. En la epoca color~ial se le dio el agregado de Santa 

Cruz, tras la independencia, al decretarse la Constitucion Politica del Estado de 

Guatemala, a 11 de octubre de 1825, se declaran 10s pueblos que integran su 

territorio, dividiendolo para el efecto en 11 distritos, con sus correspondientes 

circuitos; asi es como el distrito octavo y dentro del circuit0 denominado 

Comalapa aparece entre otros Balanya. 

1 Pantaleon De Guzman.1998.Kaqchikel Choltzii, Compendio de nombres en lenqua Kaqchikel, 

Editorial Piedra Santa. pagina. 49 

2 Ibid. pagina. 46. 




Posteriormente al ser creado el departamento de Chimaltenango, por decreto de 

la Asamblea Constituyente de 12 de septiembre de 1839, el municipio de Santa 

Cruz Balanya, queda dentro de su jurisdiccion departamental donde se 

encuer~tra hasta la fecha. 

1.I.2 Localizacion 

El municipio de Santa Cruz Balanya se ubica en la region V o region central del 

Pais al occidente de la ciudad de Guatemala, a una distancia de 28 kilometros 

de la cabecera departamental de Chimaltenango y a 81 kilometros de la ciudad 

capital de Guatemala, colinda al norte con el municipio de Tecpan, al sur con el 

municipio de Patzicia, al oriente con el municipio de San Juan Comalapa y 

Zaragoza, al occidente con 10s municipios de Patzicia y Tecpan Guatemala, 

todos municipios del departamento de Chimaltenango. 

1.I.3 Extension territorial 

De acuerdo a investigacion realizada en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y 

Alimentacion -MAGA-, la Unidad de Planificacion Geografica y Gestion de 

Riesgo UPGGR-MAGA, proporciono el dato oficial de extension territorial que 

comprende el Municipio de 19.80 kilometros cuadrados, segun registros 

avalados por el lnstituto Geografico Nacional -IGN- 

A continuacion se muestra el mapa de las diferentes vias de acceso al municipio 

de Santa Cruz Balanya. 



Mapa I 

Municipio de Santa Cruz Balanya - Departamento de Chimaltenango 


Vias de acceso 

Atio: 2009 
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Fuente: investigacion de campo, segundo semestre 2009. 



1.1.4 Orografia 

El Municipio pertenece a la region fisiografica denominada Tierras Altas 

Volcanicas; y el relieve local esta representado por areas escarpadas, barrancos 

profundos con paredes casi verticales y montarias muy quebradas. Predominan 

el basalto y las riodocitas, desarrolladas sobre el basamento cristalino 

sedimentario que se encuentra hacia la parte norte. La formacion volcanica de 

esta region fue seguida por fallas cawadas por tension local, la cual quebro y 

movio el material de la superficie. 

1.1.5 Clima 

El clima del Municipio es templado debido a que se encuentra ubicado entre 10s 

1,900 y 2,200 metros sobre el nivel del mar, tornandose frio en 10s meses de 

noviembre, diciembre y enero. Se pueden observar dos estaciones marcadas en 

el ario, invierno y verano. 

1 . I  .6 Fauna y flora 

Dentro de las especies vegetales y animales que pertenecen y que habitan en el 

Municipio, se pudo observar que en 10s alrededores de las casas existen pinos y 

cipreses arboles mas comunes. El 80% de la extension territorial es area para 

cultivos y area boscosa. Y en relacion a su fauna en el area boscosa del 

M unicipio existen especies silvestres como: ardillas, coyotes, serpientes, 

tacuacines, tecolotes, taltuza entre otros, y especies domesticas como: gallinas, 

conejos, ganado bovino, equino y porcino. 



El analisis de la division politica permite conocer la conformaci6n del Municipio a 

nivel geografico, asi como 10s centros poblados que lo integran; mientras que la 

division administrativa esta conformada por las autoridades municipales con 10s 

diferentes departamentos que brindan 10s servicios a la poblacion. 

I.2.1 Division politica 

En relacion a la division politica del Municipio, al ario 2009, esta conformada por 

un pueblo, una aldea, ocho cantones y dos caserios. 

En la siguiente tabla se presenta la clasificacion de 10s centros poblados por 

categoria. 

Tabla 1 
Municipio de Santa Cruz Balanya -Departamento de Chimaltenango 

Centros poblados por categoria 
Aiios: 1994,2002 y 2009 

Centro poblado 1994 2002 2009 
Categoria Categoria Categoria 

Santa Cruz Balanya Pueblo Pueblo Pueblo 
Chimazat Aldea Aldea Aldea 
La Libertad Canton - Canton 
Independencia Canton - Canton 
La Union Canton - Canton 
El Progreso Canton - Canton 
Canton Central Canton - Canton 
El Esfuerzo Canton - Canton 
C hiyax Canton - Canton 
C hichavac Canton - Canton 
Pajocojic Caserio - Caserio 
Chuixilon Caserio - Caserio 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del lnstituto Nacional de Estadistica -INE- 
Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de 
Habitacion 2002. 

X 



Con la information que se obtuvo de la investigacion de campo, se realiza la 

comparacion con el censo XI de poblacion y VI de habitacion 2002 y el censo X 

de poblacion y V de habitacion 1994 del lnstituto Nacional de Estadistica -INE- 

y se cor~firma que 10s centros poblados para el aiio 2009, 2002 y 1994 no han 

tenido modificacion. Sin em bargo, 10s datos oficiales presentados segun el 

lnstituto Nacional de Estadistica -INE- en el censo XI de poblacion y VI de 

habitacion 2002 no detalla 10s centros poblados por cantones en el Municipio y la 

Aldea, respectivamente. 

I.2.2 Division administrativa 

De acuerdo con el Decreto 12-2002, Codigo Municipal, "la naturaleza del 

Municipio es la unidad basica de la organizacion territorial del Estado y espacio 

inmediato de participacion ciudadana en 10s asuntos pirblicos. Se caracteriza, 

PI-imordialmente por sus relaciones permanentes de vecindad, multietnicidad, 

pluriculturalidad y multilingijismo, organizado para realizar el bien comun de 

todos 10s habitantes de su distrito. 

El derecho de la autonomia municipal esta garantizado a traves de la 

constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en el articulo 134 cita 

textualmente "el Municipio y las autoridades autonomas y descentralizadas, 

actuan por delegacion del Estado. La autonomia, fuera de 10s casos especiales 

contemplados en la constitucion de la Republica se concedera unicamente, 

cuando se estime indispensable para la mayor eficiencia de la entidad y el mejor 

cumplimiento de sus fines." El Mur~icipio es el ente que elige a sus propias 

autoridades y ejerce por medio de estas, el gobierno y la administracion de sus 

intereses, obtiene y dispone de sus recursos patrimoniales, atiende 10s servicios 

publicos locales, el ordenamiento territorial de su jur-isdiccion, su fortalecimiento 

economico y la emision de sus ordenanzas y reglamentos. Para el cumplimiento 

de 10s fines que le son inherentes coordinara sus politicas con las politicas 



generales del Estado y en su caso, con la politica especial del ram0 al que le 

c ~ r r e s ~ o n d a . " ~La organizacion de la autoridad en el Municipio, esta conformada 

por el Concejo Municipal que es la maxima autoridad, luego esta el Alcalde 

Municipal, este a su vez tiene a su cargo todos 10s servicios que presta a la 

poblacion. 

1.3 RECURSOS NATURALES 

Este tema comprende 10s rios, riachuelos, quebrada, manantiales, bosques, 

tipos de bosques, el uso y tip0 de suelo, la flora y fauna, que comprende el 

Municipio, asi como informacion general de cada uno de ellos. Los recursos 

naturales son "todos aquellos elementos que existen en la naturaleza y que el 

ser humano puede utilizar para su propio beneficio. Los procesos y el tiempo, 

determinan la disponibilidad del recurso. La cantidad total de trabajo necesario 

para encontrar, obtener y refinar el recurso, de manera que se presenten en una 

forma util al ser humano, determina su ~ a l i d a d " . ~  

1.3.1 Hidrografia 

El Municipio cuenta con 10s rios, Balanya, Pixcaya y el rio Xaya, dos riachuelos, 

el Paxilon y la Quebrada Chimazat. En el Municipio existen nacimientos de 

agua en el lugar denominado "Las pilas", asi como camino a Chimazat en la 

denorr~inada Laguna Seca, Patuc, Chuixilon, de Caman, 10s nacirnientos 

denominados del barranco 10s Zopes, Pachalic, 10s cuales se describen de la 

forma siguiente: 

Congreso de la Repljblica de Guatemala. 2003. C6digo Municipal Decreto Nljmero 12-2002, y 
su reforma Decreto nljmero 56-2002. Guatemala, p. 2 

Universidad de San Carlos de Guatemala, lnstituto de investigaciones economicas y sociales, 
Facultad de Ciencias Economicas. 2003. Apuntes para el curso de Recursos Economicos de 
Centroamerica, IV Unidad. p. 2. 



1.3.1. I  Nacimientos de agua 

En el Municipio se encuentran 10s siguientes nacimientos de agua y riachuelos: 

Quebrada Chimazat ubicada en la Aldea Chimazat. 

Laguna Seca, Manantial las Pilas, Manantial Patuc, Manantial El Caman, 

Manantial del Barranco de 10s Zopes y Manantial Pachalic, todos localizados 

en la Cabecera Municipal de Santa Cruz Balanya. 

1.3.1.2 Rios 

El Municipio es hidratado por 10s siguientes rios: 

Balanya 

Pixcaya 

Xaya 

Paxilon 

1-3.2 Bosques 

Se comprende por bosque: Un area de tierra cubierta por arboles. Es como un 

sistema compuesto de arboles arbustos, hierbas, suelo, luz aire, agua y 

animales que se condicionan mutuamente, per0 en el que 10s arboles 

constituyen el componente dominante. El clima, el suelo y la topografia de la 

region determinan 10s arboles caracteristicos del bosque. 

El Municipio cuenta con la clasificacion de Bosque Humedo Montano Bajo 

Subtropical (bh-MB), que abarca la mayor parte del area en elevaciones medias 

y bajas con especies indicadoras tales como se indican con el nornbre cierttifico: 

Pinus pino, Montez~~maepino de ocote, Lambert y Quercus spp, roble, encino, 

Alnus jorullensis ~ lamo,palolarna,aliso, Chiranthodendron pentadactylon Canac, 

Ostrya spp duraznillo, Prunus Capulli cerezo y un Bosque Muy Hurnedo 



Montano Bajo Subtropical: Pinus ayacahuite pino blanco, Pinus hartwegii pino de 

las cumbres, Cupressus lusit cipres comun, Garya spp. Begonia. 5 

Actualmente, se registran escasas extensiones de bosques frondosos, 10s 

existentes estan propensos a su extincion si no se realiza un adecuado manejo 

del recurso forestal. "Sus areas boscosas son aproximadamente el 65% de 

cipres, 25% pino, 5% encino, 5% mixto, de 10s cuales se pueden mencionar 10s 

siguientes bosques que se identificaron en el casco urbano: Bosque Pixcaya, El 

Batio, Chuapacach, Palejlic, ubicado en el canton La Union, bosque Paxicay, 

Chuatzan, Chacaya, Chimazat, se encuentran en el canton La Libertad, bosque 

El Potrero, Pachali, Chuba Balanya, en el canton El Progreso, el area del canton 

La Independencia no cuenta cobertura boscosa debido a que en su totalidad es 

habitada para vivienda y cultivos en la aldea Chimazat tambien se encuerltran 

bosques aledarios al lugar. 

1.3.3 Suelos 

El suelo es la capa de materiales organicos y minerales que cubren la corteza 

terrestre en la cual las plantas desarrollan sus raices y toman 10s alimentos que 

son necesarios para su nutricion". 

Es UII recurso potencial provisto por la naturaleza, per0 debido al uso 

inadecuado que el ser humano le da a 10s suelos, sufre de una serie de cambios 

tales como perdida de la capacidad agrologica, por la degradacion quimica, 

erosion de suelos entre otros desgastes. 

Jorge Rene De La Cruz, S. 2003. Clasificacion de Zonas de vida de Guatemala a nivel 
de reconocimiento. p. 40 y 41. 

6 
 lnstituto de lnvestigaciones Economicas y Sociales, Universidad San Carlos de 
Guatemala, Apuntes para el curso de Recursos Economicos de Centroamerica, IV 
Unidad, Facultad de Ciencias Economicas, pagina 2. 



1.4 POBLACION 

En este analisis se determinan las caracteristicas por sexo, edad, pertenencia 

etnica, area geografica, densidad poblacional, poblacion economicamente 

activa, migracion, vivienda, ocupacion y salarios, niveles de ingreso, pobreza y 

desnutricion. 

A continuacion se presenta el cuadro del analisis de la poblacion: 

Cuadro I 

Municipio de Santa Cruz Balanya - Departamento de Chimaltenango 


Analisis de la poblacion 

Aios: 1994.2002 v 2009 


Descripcion 1994 2002 2009 
Habitantes % Habitantes % Habitantes % 

Poblacion por sex0 
Masculine 2,546 49.79 3,204 49.26 3,728 49.00 
Femenino 2,567 50.21 3,300 50.74 3,884 51.OO 
Total 5,113 100.00 6,504 100.00 7,612 100.00 
Poblacion por area 1.48 
Area urbana 3,636 71.OO 4,446 68.00 5,176 68.00 
Area rural 1,477 29.00 2,058 32.00 2,409 32.00 
Total 5,113 100.00 6,504 100.00 7,612 100.00 
Poblacion grupo etnico 
lndigena 4,841 96.00 6,341 97.00 3,616 97.00 
No indigena 184 4.00 163 3.00 3,767 3.00 
Total 5,025 100.00 6,504 100.00 7,384 100.00 
Poblacion por edad 
D e O a 6  1,206 24.00 91 3 14.00 1,069 14.00 
De 7 a 14 1,090 21.00 1,828 28.00 2,139 28.00 
De 15 a 64 2,615 51.OO 3,478 53.00 4,071 53.00 
De 64 a mas 202 4.00 285 4.00 334 4.00 
Total 5,113 100.00 6,504 100.00 7,612 100.00 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del lnstituto Nacional de Estadistica -1NE- X 
Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de 
Habitacion 2002, e lnvestigacion de campo, segundo semestre 2009. 



1.4.1 Poblacion total, numero de hogares y tasa de crecimiento 

En base al censo X Poblacional y V Habitacional del aiio 1994 se determino el 

nljmero de habitantes en el Municipio fue de 5,113, con un total de 1,009 

hogares, para el XI Censo Poblacional y VI Habitacional del afio 2002 fue de 

6,504 personas, con un nljmero de hogares de 1,404. La poblacion proyectada 

para el aiio 2009 es 7,612 personas, con numero de hogares 1,531, dicha 

situacion muestra una leve tendencia a la desaceleracion en la tasa de 

crecimiento poblacional que asciende al 2.18%, aunque muestra que la 

poblacion del Municipio esta en aumento. 

1.4.2 Poblacion por sexo, por edad, pertenencia etnica y area geografica 

La deterrninacion de la poblacion por genero permite establecer la situacion 

diferencial entre 10s habitantes de sex0 femenino y masculino. Para el Municipio 

segun censo 1994 el sexo predominante es el femenino con el 50.21 % y una 

diferencia del 0.41% en relacion al sexo rnasculino, para el afio 2002 continua 

la misma tendencia con I-ln 50.74% para el sex0 femenino y un margen de 

1.48% de diferencia en relacion al genero rnasculino. En la proyeccion 

poblacional para el aiio 2009 realizada por el lnstituto Nacional de Estadistica 

-INE- el total de poblacion femenina es de un 51% y rnasculino un 49% de la 

poblacion total. 

La determinacion de la poblacion por edad permite establecer 10s rangos entre 

la cantidad de poblacion de jovenes y adultos segun censos 1994, 2002 y 

proyecciones del lnstituto Nacional de Estadistica -1NE-. Para el afio 1994 el 

mayor porcentaje es 51% representado por las edades comprendida de 15 a 64 

afios de edad, el cual se increment0 en un 2% en el aiio 2002, el siguiente 

porcentaje comprendido en el rango de 0 a 6 afios muestra un 24%, el cual 

describe a nifios en nivel escolar, 10s cuales no cor~tribuyen en la obtencion de 

10s ingresos econ6micos del hogar, para el aiio 2002 este mismo rango 



disminuyo en un I OOh,y se proyecta un 4% de incremento para el aiio 2009. Las 

edades de 64 atios o mas representan de la poblacion en el atio 1994 un 4 % 

del total, el cual se mantiene para el aiio 2002. 

El Municipio se representa en su mayoria por poblacion indigena con un 96% y 

un 4% no indigena para el censo del aiio 1994. Una tendencia al alza en el 

censo 2002 se muestra con un 97% de poblacion indigena. 

La poblacion del Municipio se clasifica en rural y urbana; la primera comprende 

cuatro cantones: Chiyax, Chichavac, El Esfuerzo, El Canton Central y un 

caserio, Chuixilon. El area urbana se divide tambien en cuatro cantones: La 

Independencia, La Libertad, La Union y El Progreso, y un caserio, Pajocojic. La 

mayor concentracion de habitantes se encuentra en el area urbana la cual esta 

representada por un 71% para el aAo 1994 y el 29% se concentra en el area 

rural. Para el at70 2002 el censo muestra 68% en el area urbana y un 32 % en el 

area rural lo que significa que la poblacion se incremento para el at70 2002. 

1.4.3 Densidad poblacional 

La sobrepoblacion provoca la perdida de suelo forestal y cultivable, por la 

necesidad de construir areas habitables, se mide por el indice de densidad 

poblacional, el cual se analiza a continuacion: 

Tabla 2 
Municipio de Santa Cruz Balanya- Chimaltenango 

Densidad poblacional 
Afios: 2002 y 2009 

Descri~cion 2002 2009 

Nacional 
Departamental 
Municipal 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del lnstituto Nacional de Estadistica -INE- XI 
Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002. 



Segun el censo de poblacion proyectado, la densidad para el atio 2009 es de 

190 personas por km2 para el Municipio; la cual es menor a la departamental que 

es de 293 km2 y es mayor en un 62% a la densidad poblacional nacional que 

tiene 129 personas por km2. La densidad poblacional del Municipio es media si 

se compara con la densidad nacional y la densidad departamental. 

I.4.4 Poblacion economicamente activa 

En el Municipio se determino para 10s afios del Censo X y XI de poblacion, 

realizados en 10s afios de 1994 y 2002 respectivamente, una poblacion 

economicamente activa que se presenta en el cuadro siguiente: 

Cuadro 2 

Municipio de Santa Cruz Balanya -Departamento de Chimaltenango 


Poblacion economicamente activa 

Aiio: 2009 

Descripcion 1994 2002 2009 
Habitantes % Habitantes % Habitantes % 

PEA por genero 
Masculine 1,164 90.51 1,876 74.98 2,499 70.08 
Femenino 122 9.49 626 25.02 1,067 29.92 

Total 1.286 100.00 2.502 100.00 3.566 100.00 

PEA por area 
Area urbana 1,050 81.65 1,791 71.58 2439 68.40 
Area rural 236 18.35 71 1 28.42 1127 31.60 

Total 1,286 100.00 2,502 100.00 3,566 100.00 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del lnstituto Nacional de Estadistica -INE- X 
Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de 
Habitacion 2002, e Investigacion de carnpo, segundo sernestre 2009. 

El cuadro anterior muestra que en el atio censal de 1994 habia un total de 1,286 

personas que laboraban en las diferentes actividades productivas, lo que 

representa un 25.15% de la poblacion total. El genero femenino con un 9.49% 

tenia poca participacion en las actividades productivas. En el censo del atio 

2002 la PEA era de 38.46% con relacion a la poblacion total. La participacion de 



la mujer aumento un 15.53% comparado al atio 1994, con un porcentaje del 

25.02 y una cantidad de 626 de un total de 2,502 personas. 

La poblacion economica activa para el aAo 2009 alcanzo un nivel del 46.85%, 

con respecto a la poblacion total del Municipio, cuya distribucion por genero era 

de 70.08% para horr~bres y 29.92% para mujeres. 

1.4.5 Migracion 

Consiste en el carr~bio de residencia permanente o por un period0 determinado 

por parte de grupos significativos de personas, derivado de multiples factores. 

En el Municipio se establecio un flujo migratorio de 122 pobladores por afio, de 

estas personas el 34% son inmigrantes de otros municipios del departamento 

de Chimaltenango y de otros departamentos de la Repliblica. El restante 66% 

refleja la cantidad de personas que emigran hacia otros lugares. Estos datos 10s 

podemos analizar desde las siguientes dos perspectivas: 

a Inmigracion 

Del 34% de personas que ingresan a Santa Cruz Balanya, el 86% provienen de 

otros municipios del departamento de Chimaltenango y el 14% restante de otros 

departamentos de la republics de Guatemala, atraidos por ofertas de estudio o 

trabajo temporales y en otros casos por el ambiente apacible que ofrece el 

Municipio. 

a Emigracion 

El 66% del flujo migratorio de 10s pobladores del Municipio se distribuye en un 

51% de migrantes que trasladan su vivienda por motivos de estudios, trabajo o 

salud de forma temporal o permanente, buscando mejorar SIJS condiciones de 

vida en la Ciudad Capital u otro pais como Canada y Estados Unidos de Norte 

America. Mientras que el 49% restante se trasladan para vivir dentro del mismo 

Departamento. 



1.4.6 Vivienda 

Es un factor determinante en la calidad de vida de 10s habitantes, en el siguiente 

cuadro se realiza un analisis por tipo de vivienda. 

Cuadro 3 

Municipio de Santa Cruz Balanya - Departamento de Chimaltenango 


Tipo de vivienda 

Aiios: 1994 y 2002 


Tipo de vivienda 1994 % 2002 % 
Casa formal 1,008 99.90 1,354 96.40 
lmprovisada 1 0.10 11 0.80 
Apartamento 1 0.10 
Palomar 4 0.30 
Rancho 32 2.30 
Otro tipo 2 0.10 
TotaI 1,009 100.00 1,404 100.00 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del lnstituto Nacional de Estadistica -INE- X 
Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de 
Habitacion 2002. 

El censo X de poblacion del aAo 1994 en el Municipio indica que el 99.9% de las 

viviendas eran formales, con un 0.10% de vivienda irnprovisada; para el a80 

2002 el censo XI mostro un 96.40% de casas formales y el resto un total de 

3.60% estaba compuesto por vivienda improvisada 0.80%, ranchos el 2.30%, 

viviendas de tipo palomar 0.30%, apartamentos 0.10%, otro tipo de vivienda 

0.10%. 

Segljn encuesta y observation realizada en el Municipio, el tipo de vivienda que 

predornina, es de paredes de block, algunas con terraza y la mayoria con techo 

de lamina, con piso de cemento. Algunos hogares utilizan paredes de adobe 

combinado con madera y techo de lamina. 

El tip0 de tenencia de vivienda en el Municipio se presenta a continuacion: 



Cuadro 4 

Municipio de Santa Cruz Balanya - Departamento de Chimaltenango 


Tenencia de la vivienda 
Aiios: 1994,2002 

Tenencia de la vivienda Censo 1994 Censo 2002 % 
Urbano 695 
Propia 794 93.74 
Alquilada 15 1.77 
Prestada 36 4.25 
Otra condicion 2 0.24 
Total 695 847 100.00 
Rural 
Propia 
Alquilada 
Prestado 
Otra condicion 0 0 
Total. - --.- 31 3 - - -  380 - - -  100.00- - - - -  - 

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del lnstituto Nacional de Estadistica -INE- X 
Censo Nacional de ~oblacion y V de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de 
Habitacion 2002. 

El cuadro anterior indica que para el area urbana, el 6.26% de la vivienda esta 

distribuido en alquilada, prestada y otra condicion, mientras que en el area rural 

esta conformado por un 10% y en ambos casos la mayor proporcion se ubica en 

tenencia propia. 

1.4.7 Niveles de pobreza 

La pobreza extrema, es el nivel en que se encuentran las personas que no 

alcanzan a cubrir 10s costos de consumo minimo de alimentos que asciende 

hasta tres n-~il doscientos cuarenta quetzales por persona al atio. La pobreza no 

extrema clasifica a las personas que alcanzan a cubrir el costo del consumo 

minimo de alimentos per0 no el costo minimo adicional calculado para otros 

bienes y servicios basicos de seis mil cuatrocientos ochenta quetzales al atio. 

Conforrne el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), en el 

lnforme de Desarrollo Humano 2001, se considera condicion de pobreza la de 



aquellas personas que viven con menos de dos dolares estadounidenses al dia 

y en pobreza extrema aquellas que viven con menos de un dolar al dia. 

Segljn la Secretaria General de planificacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, 

en 10s mapas de pobreza preparados para el atio 2002, el Municipio presenta un 

indice de pobreza general del 62%, con una severidad del 10.35, un indice de 

pobreza extrema del 11.34%,con una severidad del 0.76%. Lo que indica que 

Santa Cruz Balanya es uno de 10s municipios con moderada incidencia de 

pobreza entre 10s demas municipios del departamento de Chimaltenango. 

En el cuadro siguiente se analizan 10s niveles de pobreza en el Municipio. 

Cuadro 5 

Municipio de Santa Cruz Balanya - Departamento de Chimaltenango 


Niveles de pobreza 

Aiio: Muestra 2009 


Ingresos en quetzales Hogares % Nivel 
1.00 a 450.00 6 2 Pobreza extrema 

451.00 a 900.00 70 22 Pobreza extrema 
901.00 a 1,350.00 78 25 Pobreza extrema 

1,351.00 a 1,800.00 60 19 Pobreza no extrema 
1,801.00 a 2,250.00 45 14 Pobreza no extrema 
2,251.00 a 2,700.00 25 8 Pobreza no extrema 
2,701.00 a 3,150.00 17 6 No pobre 
3,151.OO en adelante 11 4 No pobre 
Total 312 100 
Fuente: lnvestigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2009. 

De acuerdo con 10s datos anteriores, segun 10s resultados de la encuesta de 

octubre 2009, se determino que 90% de la poblacion vive en condiciones de 

pobreza, un 49 % se clasifica en el rango de pobreza extrema, y un 41% en 

pobreza no extrema y solamente el 10% corresponde al rango de no pobre. 

Ademas se establecio que algunos de 10s factores que afectan el r~ivel de 

pobreza es el trabajo temporal que se realiza para distintos contratistas en la 



actividad agricola, ya que este no provee de la seguridad de un contrato formal 

por un period0 prolongado de trabajo, tambien la falta de desarrollo comercial y 

productivo en el area rural afectan 10s ingresos de la poblacion lo que genera 

po b reza. 

1.5 SERVlClOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA 

Son actividades enfocadas a satisfacer necesidades de la poblacion y a 

promover el desarrollo del Municipio, entre las que se pueden mencionar: 

1.5.1 Energia Electrica 

Este servicio es prestado por la empresa Distribuidora de Occidente, S.A. 

-DEOCSA-, la poblacion realiza el pago del servicio en el Banco de Desarrollo 

Rural, S.A. -BANRURAL-, actualmente la cobertura satisface a la mayor parte 

de vecinos del Municipio. 

En el siguiente cuadro se presenta el porcentaje de cobertura del area urbana y 

el area rural: 

Cuadro 6 

Municipio Santa Cruz Balanya -Departamento de Chimaltenango 


Cobertura del servicio de energia electrica 

Aiio: 1994,2002 y 2009 


Aiio Hogares Usuarios % Cobertura 
1994 989 76 1 76.95 
2002 1,356 1,221 90.04 
2009 1.531 1.376 89.88 
Total 3,876 3358 86.63 
Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de 
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y la base de datos de 
usuarios de la empresa DEOCSA. 

El analisis del cuadro anterior re'fleja la cobertura del servicio de energia 

electrica en el Municipio, puede apreciarse el increment0 en cuanto al numero 



de hogares y la cobertura del servicio en estos, la cual se vio incrementada en 

un 13.09% del aiio 1994 al 2002, para el aiio 2009 el porcentaje de cobertura en 

relacion al aiio 2002 es consistente, tiene una media del 89.96%; puede 

considerarse que el increment0 en la cobertura fue el resultado del Plan de 

Electrificacion Rural (PER), impulsado por el lnstituto Nacional de Electrificacion 

-1NDE-, a .traves de programas que inciden en el acceso del servicio a la 

poblacion, tambien se puede mencionar la participacion de las autoridades 

municipales y la organizacion comunal a traves de 10s Comites 

Comurlitarios de Desarrollo -COCODE- y Comites pro-introduccion de energia 

electrica. 

1.5.2 Agua potable 

En el IMunicipio todos 10s centros poblados tienen acceso al servicio de agua 

entubada; en el area urbana, las fuentes primarias del vital liquido son recibidos 

de tres nacimientos, de 10s cuales uno se ubica en la aldea Paxilon y uno en la 
v 

aldea Patuc, jurisdiccion del municipio de Patzicia, y el denominado Las Pilas, 

propio del Municipio. El agua de 10s nacimientos se deposita en dos tanques, 

uno ubicado en el canton La Independencia y otro en el canton El Progreso. En 

el area rural el liquido proviene de un nacimiento del municipio de Tecpan, 

ubicado en el kilometro 101 y benefcia a siete comunidades, dentro de las que 

se encuentra la aldea Chimazat, que es la encargada de distribuirlo a 10s 

caserios Chichavac y Chuixilon. 

El ljnico tratamiento de purificacion que recibe el liquido es la clorificacion; cada 

tanque cuenta con un deposit0 de cloro antes de llegar al lugar de habitacion, el 

proceso es verificado de forma mensual por el Ministerio de Salud, a efecto de 

tener certeza en la distribucion apropiada del liquido. El costo del servicio es 

diferente para cada area; en la urbana el canon de agua mensual es de Q13.00, 

mientras que en la rural, es de Q30.00. 



En el siguiente cuadro se rnuestra la cobertura del servicio en el Municipio: 

Tabla 3 

Municipio de Santa Cruz Balanya - Departamento de Chimaltenango 


Cobertura del servicio de agua entubada 

AAo: 1994,2002 y 2009. 


Hogares con servicio Hogares sin servicio 
Yo Yo Yo Yo 


Aiio Urbano Cobertura Rural Cobertura Urbano Cobertura Rural Cobertura 

1994 578 81.29 183 65.83 133 18.71 95 34.17 
2002 667 78.75 216 42.44 180 21.25 293 57.56 
2009 924 96.61 357 62.09 32 3.39 218 37.91 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del lnstituto Nacional de Estadistica -INE- X 
Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de 
Habitacion 2002, la base de datos municipales de usuarios del servicio, e Investigacion de 
campo, segundo semestre 2009. 

La tabla anterior presenta la cobertura del servicio de agua entubada por area. 

Para el afio 1994 se torno corno base 989 hogares, de 10s cuales 578 del area 

urbana cuentan con servicio y 183 del area rural, lo que representa un 

porcentaje de cobertura del 81.29 y 65.83 respectivarnente. Para el afio 2002 de 

UII total de 1,356 hogares, 667 cuentan con cobertura, es decir un 78.75%, en el 

area r~lral 216 hogares que equivalen a 42.44%. El area sin cobertura asciende 

a 473 hogares, 180 del area urbana con 21.25% y 293 del area rural con 

57.56%. Mientras que para el presente afio 10s hogares con cobertura son 1,531, 

924 del area urbana representan un 96.61% y 357 del area rural con 62.09%. No 

cuentan con cobertura 250 hogares, 32 del area urbana con 3.39 y del area rural 

218 con un 37.91%. Esto indica que 10s habitantes han considerado de 

beneficio la adquisicion del servicio de agua entubada, sin embargo, en el casco 

Urbano el agua es abastecida cuatro dias por sernana y en el area Rural, tres 

veces a la sernana, debido a esto la mayor proporcion de habitantes que 

prescinden del servicio cuentan con pozos propios para su abastecirniento. 



1.5.3 Educacion 

El sistema educativo esta integrado por centros pljblicos y privados; el area 

urbana cuenta con cobertura para el nivel diversificado, e imparte la carrera de 

magisterio a traves de un centro educativo privado, el cual brinda sus servicios a 

poblacion estudiantil de diferentes jurisdicciones municipales. En el area rural la 

poblacion solo cuenta con cobertura para el nivel basico a traves de un centro 

educativo por cooperativa. Un aspect0 importante de indicar es que la poblacion 

adulta puede tener acceso a la educacion e iniciar o concluir el nivel basico y 

cursar la carrera de bachillerato en ciencias y letras, pues a partir de enero 2009 

fue instalado un centro educativo para la ensetianza por madurez. 

En el siguiente cuadro se presenta la inscription de alumnos por sector y area, 

segun 10s niveles educativos: 



Cuadro 7 

Municipio Santa Cruz Balanya - Departamento de Chimaltenango 


Inscripcion de alumnos por sector y area 

AAo: 2008 


Niveles Sector Area 
Oficial O h  Privado % Cooperativa % Total % Urbana % Rural % 

Preprimaria 185 15 5 1 8 0 0 236 11 121 10 115 11 
Primaria 1,070 85 242 35 0 0 1,312 58 539 44 773 75 
Medio 
Basicos 0 0 222 32 283 87 505 22 357 29 148 14 
Diversificado 0 0 169 25 43 13 212 9 212 17 0 0 
Total 1,255 100 684 I 0 0  326 100 2,265 100 1,229 100 1,036 100 

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos estadisticos de 10s centros educativos del Municipio 2008. 



El analisis del cuadro anterior presenta la poblacion estudiantil inscrita; del total 

de alumnos en edad escolar 2265, el area urbana cubre un 54% con 1229 

alumnos inscritos y el area rural un 46% con 1,036. Se tiene mayor afluencia en 

el sector oficial del nivel primario que cubre un 85% del total por sector; la 

poblacion estudiantil del nivel diversificado tiene presencia unicamente en el 

area urbana con un total de 212. 

1.5.4 Salud 

Los servicios de salud que se prestan en el Municipio, son proporcionados por 

tres entidades de atencion rnedica; se cuenta con un centro de salud y una 

clinica municipal, las cuales se ubican en el casco urbano, estos centros 

atienden a personas del area urbana y las del area rural en caso sean 

requeridos, asimismo, si el servicio es requerido por vecinos de lugares 

aledaiios tambien se les proporciona; el Municipio cuenta con un puesto de 

salud, ubicado en la aldea Chimazat, que esta enfocado en la prestacion del 

servicio al area rural, aunque al igual que en 10s centros ubicados en el casco 

urbano, este tambien proporciona atencion rnedica a personas que residen en 

lugares aledaiios pertenecientes a otros municipios. 

El centro de salud y el puesto de salud, unicamente cuentan dentro de su 

personal con una enfermera graduada, dichas personas son las encargadas de 

atender las consultas medicas en casos simples, de lo contrario, son remitidos al 

hospital nacional de Chimaltenango; dentro de otras funciones que cumplen 

estas personas, se puede mencionar la limpieza del centro asistencial, de 10s 

~~tensiliosmedicos y el recorrido peatonal, realizan vac~~naciones a niiios en 

edad materno-infantil, esta actividad es realizada directamente en 10s hogares 

de 10s vecinos. 

De acuerdo a la investigacion realizada, se pudieron obtener comentarios del 

personal, referente a la insuficiencia de insumos, medicamentos y personal, lo 

que limita una adecuada atencion al vecino. En el puesto de salud ubicado en 



la aldea Chimazat se verifico el ma1 estado de 10s dos servicios sanitarios con 

10s que cuenta la unidad, y que segljn indicaciones de la enfermera, a pesar de 

las muchas solicitudes para solucionar el problema, no ha sido autorizada la 

reparacion. 

En la siguiente tabla se presenta la cobert~~~ra de atencion medica del Municipio: 

Tabla 4 

Municipio Santa Cruz Balanya - Departamento de Chimaltenango 


Porcentaje de cobertura de atencion medica 

Aiio: 2002 y 2008 

Aiio Poblacion Casos atendidos Cobertura 
1994 71 68 2959 41O h  

2002 71 68 3127 44% 
2008 7483 2539 34% 
Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de 
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, Proyecciones de 
poblacion Censo 2002, Sistema de informacion general en salud de la Direccion del Area 
Salud Chimaltenango -DAS- y datos estadisticos del Centro de Salud y Puesto de Salud del 
Municipio. 

La tabla anterior presenta el porcentaje de cobertura de la atencion medica 

prestada por el puesto de salud del Municipio, el porcentaje ha sido constante 

durante 10s tres periodos en comparacion, con una cobertura del40%. 

I.5.5 Drenajes y alcantarillado 

La Municipalidad provee del servicio de drenajes, especificamente para la 

poblacion del casco urbano, se consideran 956 hogares para el ano 2009, de 10s 

cuales se estiman 924 hogares con el servicio, es decir un 96.65% del total del 

Municipio, para el atio de 1994 la cantidad de hogares correspondia a 989 y la 

cobertura era para 179 hogares equivalente al 18%, para el atio 2002 el n~jmero 

de hogares se increment0 con un total de 1,356 hogares y con 324 usuarios, 

equivalente a un 24%; es importante resaltar que el casco urbano ha sido el mas 

beneficiado con la instalacion del servicio en 10s hogares. 



1.5.6 Sistema de recoleccion y tratamiento de basura 

El Municipio no cuenta con el servicio de extraction de basura, lo cual ha 

propiciado la propagacion de basureros clandestinos, estos se ubican en 10s 

barrancos aledatios, la forma mas utilizada por 10s vecinos para deshacerse de 

la basura ha sido tirarla en estos barrancos. Por come~itarios de algunos 

vecinos se constato que a partir del mes de agosto 2009, se cuenta con el 

servicio, aunque es proporcionado de forrna privada, el costo que tiene para el 

vecino es de Q. 25.00 mensuales, segun indicaciones, el recolector pasa dos 

veces por semana, el dia martes y viernes, sin embargo, el numero de usuarios 

es reducido a un total de 29, equivalente al I.89% de cobertura sobre el total de 

hogares, otro aspect0 es que aunque se cuenta con un recolector de basura, 

este deposita 10s desechos en 10s rr~ismos barrancos. 

El Municipio no cuenta con una planta para el manejo de 10s desechos solidos, 

cabe mencionar que la poblacion para deshacerse de estos, utiliza 10s barrancos 

aledaiios, esta situacion ha generado la existencia de basureros clandestinos; 

actualmente, a traves de la iniciativa privada existe un vehiculo de recoleccion, 

per0 que de igual manera lo recolectado es botado en el barranco denominado 

Los Zopes. 

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA 

Para que 10s pobladores del Municipio alcancen un adecuado nivel de progreso 

econornico y social, es necesario que cuenten con una serie de obras de 

infraestructura que permitan y faciliten el desarrollo de cada una de las 

actividades que generan ingresos a la poblacion. La situacion de infraestructura 

productiva es la siguiente: 



1.6.1 Sistema vial 

La infraestructura vial del Municipio, cuenta con un tranio de la carretera 

principal asfaltado que conduce al casco urbano y el resto de la carretera es 

adoquinado al igual que en la aldea Chimazat. Cabe mencionar que el camino 

que lleva a las pilas no esta adoquinado en un aproximado de quinientos metros. 

Otro de 10s proyectos a desarrollar es en el canton El Esfuerzo, en un tramo de 

adoquinamiento de 1,200 metros.' 

1.6.2 Transporte 

Por medio de investigacion de campo, se establecio que el principal medio de 

transporte utilizado por la poblacion son 10s buses extraurbanos, para lo cual 

funcionan dos errlpresas que prestan sus servicios: Transportes San Andres (de 

lunes a domingo) y Transportes Ana Cecilia (de lunes a sabado), que cubren el 

recorrido desde el Municipio a la Ciudad Capital y viceversa. 

En el casco urbano existe tambien el servicio de una camioneta ruletera de la 

empresa Yolandita que tiene turnos rotativos que van desde el Municipio hacia la 

cabecera al departamento de Chimaltenango; Ademas existe otro ruletero 

(particular) que lleva a 10s pasajeros desde el Municipio hasta la carretera 

Interamericana, a un costo de Q. 2.50; en horarios de las 07:OO horas y cu l r r~ i~ ia~ i  

aproximadamente a las 17:00 horas. 

En el caso del servicio de transporte en el area rural, 10s pobladores ljnicamente 

disponen de taxis rotativos y mot0 taxis, que tienen tarifas de Q. 5.00 por 

transportar a las personas dentro de la aldea y sus centros poblados esto incluye 

traslado hacia la salida a la carretera lnteramericana y que cobran Q. 8.00 si el 

destino es la cabecera Municipal. 

7 Inforrnacion proporcionada por el concejal del COCODE de la aldea Chirnazat, sefior Ernesto 

Canil. 



1.6.3 Beneficios y silos 

Durante la investigacion realizada se pudo vel-ificar que por la naturaleza 

productiva eminentemente agricola, el Municipio no cuenta con beneficios y 

silos. 

1.6.4 Sistemas de riego 

Como resultado de la informacion proporcionada por parte de agricultores 

encuestados en 10s diferentes centros poblados del Municipio, se establecio que 

la mayoria de 10s productores del area urbana utilizan para sus cultivos el tip0 

de riego natural, que es el mismo que se ha utilizado durante decadas; dicha 

situacion obedece en primer lugar a que 10s productores no cuentan con 

recursos financieros suficientes para irr~plementar algun tip0 de riego 

mecanizado; en segundo lugar 10s agricultores seiialaron no tener conocimiento 

de tecnicas adecuadas para implementar otro tipo de riego, por falta de 

asesoria, en tercer lugar el sistema de riego que implementan se da gracias a 

las bondades y requel-imientos de 10s productos que son resistentes a 

temporadas de relativa ausencia de agua, aunque merman su calidad y volumen 

de produccion; tal es el caso de la aweja y sus distintas variedades, la papa, 

entre otros, que no necesitan de un riego tan constante como el que requieren 

otro tipo de cultivos, como la fresa. 

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA 

La poblacion de las diferentes comunidades del Municipio se encuentran 

organizados en agrupaciones por medio de las cuales exponen sus necesidades 

basicas y procuran la consecucion de proyectos que permitan el beneficio social 

y productivo. 



1.7.1 Tipos de organizacion social 

El Municipio cuenta con distintas organizaciones, cuyo objetivo es propiciar las 

condiciones para que se logre mejorar el nivel de vida de 10s pobladores entre 

10s que se destacan: 10s Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-, 

que es la Qnica organizacion que se encuentra directamente relacionada con la 

gestion Municipal y que se encuentra normada, de acuerdo con la Ley de 10s 

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002 del Congreso de la 

Republics de Guatemala. 

Por medio del trabajo de campo se determino que en el Municipio 10s pobladores 

reconocen la existencia de organizaciones sociales, en forma de comites 

comunales o de ayuda, que funciona como comite pro-mejoramiento, al que le 

dan el nombre de comite de agua, de adoquinamiento, de drenajes, etc., segljn 

sea el proyecto que se gestiona, es decir, que un mismo comite es el que se 

encarga de realizar la gestion de diferentes tipos de proyectos, segljn sea 

requerido pol- la comunidad. 

La comunidad se organiza para realizar actividades sociales y de acuerdo a sus 

intereses se pueden listar las siguientes: 

Cocodes 

Comite Municipal de Deportes 

Comite de feria 

Grupo Marimbistico 

Orquesta Sinfonica Juvenil 

Asociacion de Cofradias 



1.7.2 Tipos de organizacion productiva 

Por el dificil acceso de la comercializacion local y nacional, la poblacion del 

Municipio unifica esfuerzos para alcanzar un mejor nivel productivo, que permita 

obtener mejor desarrollo economico. 

Actualmente cuenta con la Asociacion de mujeres la que ha gestionado el curso 

de albafiileria para la poblacion masculina del Municipio, donde tambien la 

Corporacion Municipal tiene participacion en el financiamiento de 10s materiales. 

1.8 ENI'IDADES DE APOYO 

Son aquellas entidades con presencia en el Municipio, las cuales pueden ser 

estatales, municipales, orgar~izacionesno gubernamentales y privadas que han 

contrib~~idoal desarrollo economico y social. En el siguiente apartado se 

describen 10s aspectos mas importantes de cada una de ellas y sus principales 

funciones. 

1.8.1 Del Estado 

Son aquellas entidades con presencia en el Municipio financiadas directamente 

por el Estado, entre las cuales se pueden mencionar: 

Juzgado de Paz 

Policia Nacional Civil 

a Registro Nacional de las Personas (RENAP) 

a Correos 

I.8.2 lnstituciones municipales 

Son aquellas entidades con presencia en el Municipio financiadas directamente 

por la Municipalidad, entre las cuales se pueden mencionar: 



a lnstituciones Municipales 

Cuerpo de Bomberos Municipales 

Clinica Municipal 

Junta Municipal de Derechos Humanos para la proteccion de nitios 

Comite de la Feria Titular 

Junta Municipal de Deporte 

Biblioteca Municipal 

1.8.3 Organizaciones No Gubernamentales 

En 10s ljltimos atios estas entidades han contribuido al fortalecimiento del 

desarrollo econornico y social del Municipio. 

Fundacion Cristiana para Nitios y Ancianos de Santa Cruz Balanya 

1.9 FLUJO COMERCIAL 

Este apartado se refiere al movimiento de ventas de 10s productos que se 

comercializan dentro y fuera del territorio municipal, en el interior o exterior del 

pais, asi tarr~bienlas corrlpras de insumos, materias primas, bienes de capital y 

otros bienes utilizados en la produccion, se incluyen las remesas provenientes 

del extranjero y de otros departamentos del territorio nacional, que forman el 

componente financier0 del Municipio. 

1.9.1 lmportaciones del Municipio 

El flujo comercial hacia el interior del Municipio, comprende productos agricolas, 

pecuarios y artesanales, tales como: Insumos, materias primas y bienes de 

capital; debido a que 10s pobladores carecen de un mercado municipal que 10s 

provea recurren al mercado de Chimaltenango y departamentos aledatios; 

Guatemala, Solola, Quetzaltenango, Mazatenango, Suchitepequez y Escuintla. 



A continuacion se presenta el diagrama de las importaciones del Municipio: 

Gra.fica 1 

Municipio de Santa Cruz Balanya - Departamento de Chimaltenango 


lmportaciones por product0 y lugar de procedencia 


Guatemala Chimaltenango 
Quetzaltenango Sacatepequez 

I 
Agroquimicos 
Herramientas 

Verduras 
Maiz 

Material Electrico Frijol 
Com busti bles Azucar 

Granos basicos 
Papel 

F SANTA CRUZ BALANYA 4 Hilo 
Madera 

Alimentos y bebidas Materiales 
Materiales Repuestos 
Muebles 

I 
Pan 

I 
Solola Antigua Guatemala 

Totonicapan 
Escuin tla Mazatenango 

Fuente: Investigacion de campo, segundo semestre aiio 2009. 

Se observa que la importation al Municipio es variada y de bienes importantes, 

como consecuencia el desarrollo economico social no es capaz de cubrir o 

producir 10s bienes que demanda la poblacion. Se establece que el sector 

agricola es el que genera fuerte demanda de insumos a utilizar en el proceso 

productivo. 



I .9.2 Exportaciones del Municipio 

La exportacion de productos generados en el Municipio se destina hacia 

mercados nacionales e internacionales como Estados Unidos, El Salvador y 

Honduras. 

A continuacion se presenta el diagrama de las importaciones del Municipio: 

Grafica 2 

Municipio de Santa Cruz Balanya 


Exportaciones por product0 y lugar de destino 

Aiio: 2009 


Chimaltenango 
Guatemala Patzicia 

Solola Escuintla 
Escuintla Sacatepequez 

Antigua Guatemala Antigua Guatemala 

A A 

Verduras 
Papa Maiz 
Fresa Frijol 

Repollo Papa 
Lechuga Fresa 
Guipiles 

I 
Guicoy 

v 
Estados Unidos de 
Nolte America Arveja China Solola 

El Salvador Arveja Dulce Totonicapan 
Honduras Fresa 

Fuente: lnvestigacion de campo, segundo semestre aiio 2009. 



Maiz, frijol, papa, gijicoy, representan 10s productos de mayor demanda en el 

mercado national, la arveja china, arveja dulce y la fresa son 10s productos que 

tienen demanda internacional, en el caso de la actividad artesanal, es una rama 

que aun no ha sido explotada debido a la poca produccion y la falta de 

financiamiento y calidad de la produccion, esta actividad no es significativa 

dentro del Municipio. 

I1 INVERSION SOCIAL 

Las necesidades de inversion social y productiva encontradas en cada uno de 

10s centros poblados de Santa Cruz Balanya, establecen las opciones a 

implementar para el desarrollo de la poblacion en general. A continuacion se 

presentan las necesidades identificadas en el Municipio: 

Salud: 

Mejoramiento instalaciones y ampliacion de servicio de ambulancia 

Construccion y equipamiento de un puesto de salud 

Educacion: 

lnstituto tecnologico agricola 

lnstituto pljblico de educacion basica 

Recursos naturales 

Reforestacion 

Infraestructura productiva 

Programa de ordenamiento territorial 

Centro de acopio 

Cooperativa de ahorro y credito, produccion, exportacion e irnportacion 

Adoquinamiento via de acceso 



Mercado 

0 Turismo campo traviesa 

Asesoria y capacitacion para production agricola y pecuaria 

Programa de capacitacion para la mujer en crianza y comercializacion 

pecuaria 

Ampliacion cobertura de drenajes 

Recoleccion y tratamiento de basura 

Planta de tratamiento de aguas negras 

Servicios sociales 

Parque recreativo 

guarderia 

I.I I ANALISIS DE RIESGOS 

Para el desarrollo del tema, se hace necesario identificar 10s riesgos posibles de 

que ocurra un desastre en el Municipio con el objetivo de implementar planes de 

contingencia. Los principales riesgos identificados durante la investigacion son 

de origen natural tales como: sismos, heladas, vientos fuertes, desbordes 

deslizamientos. Los de origen socio natural, dentro de 10s que se encuentran: las 

sequias e inundaciones como consecuencia del cambio climatico. El Municipio 

tambien se encuentra es vulnerable a 10s riesgos de origen antropico entre 10s 

que se puede mencionar: la contarninacion de rios, deforestacion, falta de 

tratamiento de aguas servidas y manejo de desechos solidos y la deforestacion 

como consecuencia de la expansion de la frontera agricola. 



En este capitulo se presenta aspectos relacionados con el uso y tenencia de la 

tierra, lo que permite conocer que cantidad de esta es utilizada para cultivos 

anuales, permanentes o actividades pecuarias. Tambien se da a conocer que 

cantidad es utilizada por propietarios privados, en arrendamiento o usufructo. 

Ademas, contiene informacion sobre las actividades productivas. 

2.I ESTRISCYISM AGRaRlA 

Guatemala basa su estructura social y productiva en la propiedad privada sobre 

10s medios de produccion especialmente la tierra. La estructura agraria del 

Municipio posee un alto porcentaje de microfincas es decir, parcelas de una 

cuerda a menos de una manzana y la actividad productiva se realiza en torno a 

la propiedad privada. 

Las fincas por su extension se clasifican de la siguiente manera: 

Tabla 5 

Municipio Santa Cruz Balanya - Departamento de Chimaltenango 


Clasificacion de las fincas por estrato y extension 

AAo: 2009 

Estrato Tipos de fincas Extension 
de fincas 
I Microfincas de 01 cuerda a una manzana 
II Subfamiliares de 01 manzana a menos de 10 manzanas 
I l l  Familiares de 10 manzanas a menos de 64 manzanas 
IV Multifamiliar mediana de 01 caballeria a menos de 20 caballerias 
V Multifamiliar grande de 20 caballerias en adelante 
Fuente: Investigaci6n de campo, segundo semestre 2009. 



2.k1 ' Tenencia de Pa tierra 

En el cuadro siguiente se puede observar como se encuentra la situacion de la 

tenencia de la tierra, en el Municipio. 

Cuadro 8 
Murlicipio de Sanb Crus Balany5 -BeparQamento de Chimaltenango 

Penencia de la tierra 
ARos: 1979 v 2003 

Censo 1979 Censo 2003 
No. fincas % No. fincas % 

Propia 376 49.00 565 53.00 
Propia y arrendada 235 30.00 449 42.00 
Arrendada 70 9.00 31 3.00 
Usufruct0 19 2.00 16 1.OO 
Colonato 2 1.OO 5 0.60 
Otras formas 73 9.00 4 0.40 
Totales 775 "10.00 "1070 100.00 
Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del lnstituto Nacional de Estadistica -INE- Ill y 
IV Censo Nacional Agropecuario de 1979 y 2003. 

Como se puede observar en el cuadro anterior, las unidades economicas 

propias han aumentado desde el Censo Agropecuario de 1979 al de 2003 en 4 

puntos porcentuales. La otra forma de tenencia que es la propia y arrendada ha 

aumento respecto al censo de 1979. La forma propia de la tierra se ha 

incrementado basicamente a la distribucion de parcelas que realizan 10s padres 

a 10s hijos en calidad de herencia, sin embargo, la extension de las fincas 

propias no se incrementa sino lo contral-io, disrninuye debido a la distribucion de 

una parcela en varios hijos. 

El 53% de 10s habitantes expresaron que la tierra que posee para realizar 

labores de cultivo es arrendada, mientras el 47% indica ser propietario de 

extensiones de tierra de entre 1 a 16 cuerdas de tierra. 



2.t.2 Goncentracion de la tierra 

El analisis de concentracion de la tierra se utiliza para evaluar la cantidad de 

tierra que se encuentra distribuida en el Municipio. 

Cuadro 9 
Municipio de Santa Cruz Balanya -BepaPtamento de Chimaltenango 

Regimen de concentracion de tierra por concept0 segwn tamaAo de fincas 
Aiios: f979 v 2003 

Censo 1979 Censo 2003 
Tamaiio Fincas Superficie Fincas Superficie 

Unidades % Manzanas % Unidades % Manmanas % 
Microfincas 323 45 167 14 758 70 378 35 
Subfamiliares 393 54 868 72 32Q 29 693 63 
Farniliares 9 1 171 14 2 1 25 2 
Totales 725 100 1,206 100 1,070 100 1,096 100 
Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del lnstituto Nacional de Estadistica -INE- I l l  y IV 
Censo Nacional Agropecuario de 1979 y 2003. 

En el cuadro anterior, de acuerdo con el Censo Agropecuario de 1979, se 

establecio que la mayoria de la tierra estaba concentrada en fincas subfamiliares 

y microfincas con una mayor superficie en manzanas mientras que las fincas 

familiares representaban un porcentaje menor, es decir que grandes porciones 

de tierra estaban en poder de pocas personas o familias, lo que refleja la 

desigualdad socioeconomica. 

Con el Censo Agropecuario de 2003, se determino que la mayoria de la tierra 

estaba concentrada en fincas subfamiliares con una menor superficie en 

manzanas mientras que las rnicrofincas representaban un porcentaje menor 

pero con mayor superficie, esto indica que la tierra esta concentrada en 

pequefias porciones en un gran nljmero de personas. Segun el diagnostic0 

socioeconomico realizado en octubre de 2009, se estimo que las microfincas 

constituyen el 87% de las fincas y ocupan el 69% de la superficie, en cuanto a 

las fincas subfamiliares constituyen el 13% y concentran el 31 % de superficie. 



2.4.3 Uso actual y potential de la tierra 

La tierra esta destinada a la explotacion agricola para la produccion de maiz, 

frijol, arveja china y fresa principalmente, debido a caracteristicas topogra.ficas 

que prevalecen y caracterizan el terreno; lo que redunda en el uso intensivo de 

la tierra y provoca que las cosechas Sean menores cada aiio, debido al desgaste 

natural que sufren 10s suelos afio con aiio y que dependan de la epoca de lluvia 

para el riego de 10s cultivos. El limitado tamaiio de las unidades economicas 

obliga a 10s productores a cosechar productos como maiz y frijol para 

autoconsumo, lo que se denomina como agricultura de subsistencia. A 

continuacion se muestra el uso de la tierra segljn 10s Censos Agropecuarios de 

1979 y 2003. 

Cuadro I 0  

Municipis de Sanb Cruz Balanyk - Depahments de Chimaltenango 


ldso de la tierra 

Arios: 4 979 y 2003 


Formas de uso Censo 1979 Censo 2003 
Cantidad % Cantidad YO 
de fincas de fincas 

Cultivos anuales o temporales 868.00 76.97 79 1 85.00 
Cultivos permanentes y 
semipermanentes 16.00 1.OO 25 3.00 
Pastos 0.34 0.03 0 0 
Bosques 250.00 22.00 50 5.00 
Otras tierras 0 0 60 7.00 
Totales I,I34.34 4 00.00 926 400.00 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos del lnstituto Nacional de Estadistica -INE- Ill y IV 
Censo Nacional Agropecuario de 1979 y 2003. 

Como se puede observar para el aiio 2003, aumento en ocho puntos 

porcentuales la tierra con cultivos anuales o temporales y se refleja tambien una 

disminucion de 17 puntos en 10s bosques, como consecuencia de la ampliacion 

de la frontera agricola. Dichas variaciones indican que conforrne pasan 10s aiios, 

se utilizan mas tierras para cultivar. 



La muestra que se tom6 segljn encuesta realizada en octubre de 2009, indica 

que de 170 fincas cultivadas el 42% de la extension es utilizada para cultivos 

anuales o temporales y el 58% para cultivos permanentes y semipermanentes. 

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 

La economia de la poblacion esta constituida por las actividades agricola, 

pecuaria, artesanal, servicios y en una minima parte el turismo, debido a que no 

han sido explotados, por lo tanto no representa una fuente economica principal 

para el Municipio. 

En cuanto a 10s servicios se considera que la importancia de la actividad radica 

en propiciar y facilitar el intercambio monetario y se analiza en relacion a 10s 

empleos que genera. 

A continuacion se presenta, de acuerdo al volumen de ingresos monetarios, asi 

como la generacion de empleos, cada una de las actividades productivas del 

Municipio: 

Cuadro I I 

Municipio de Santa Cruz Balanya - Bepartamento de Chimaltenango 


Wesumen de actividades productivas 

Aiio: 2009 


Actividades Generation de O h  Valor de la % 
em~leo  ~roducci6nen Q. 

Ag ricola 
Pecuario 
Artesanal 
Industrial 
Agroindustrial 
Comercio y servicios 244 8 345,374.00 4 
Totales 3,164 100 7,659,872.00 100 
Fuente: Investigacibn de campo, segundo semestre 2009. 

El cuadro anterior muestra el volumen de las actividades productivas, con su 


respectiva generacion de empleo, la actividad agricola representa el 88% con 



relacion al volumen de produccion y un 81% en la generacion de empleos lo que 

indica que es la base de la economia del Municipio. 

De acuerdo a1 volumen de produccion a la actividad artesanal le corresponde un 

6%, a la actividad pecuaria y comercios y servicios un 4%. En lo que se refiere a 

la generacion de empleos en el Municipio la actividad de comercio y servicios se 

ubica en segundo lugar, la cual genera 244 plazas que representan un 8%, 

relega a tercero y cuarto puestos a las actividades pecuaria y artesanal con un 

7% y un 4%, respectivamente. 

Dentro del Municipio no se encontro actividad en lo que a la industria y 

agroindustria se refiere, es por ello que en el cuadro anterior de las actividades 

productivas del mur~icipio no se presentan cifras para estas dos actividades. 

2.2.1 AGR~COLA 

El clima del Municipio es templado por sus caracteristicas muy particulares, ya 

que se encuentra ubicado entre 10s 1,900 y 2,200 metros sobre el nivel del mar, 

10s tipos de suelos son una de las caracteristicas mas importantes para el 

desarrollo de estas actividades. Entre la clasificacion de 10s tipos de suelos del 

Municipio, se pueden mencionar: Cauque, Toliman, Patzite, Tecpan y 

Totonicapan. La agricultura constituye el principal potencial productivo para 10s 

habitantes del Municipio, por lo que es necesario brindar asesoria tecnica a 10s 

productores, a efecto, de que estos puedan diversificar su produccion; esto sin 

dejar de lado la importancia que tiene la gestion de proyectos, para ampliar el 

financiamiento que permita la implernentacion de la tecnologia en cada uno de 

10s procesos productivos. 

En el siguiente cuadro se presenta en cifras monetarias la produccion de la 

actividad agricola. 



Cuadro 12 

Municipio de Sanb Cruz Balanys - Bepammento de Cblimalteiaango 


Resumen de la producci6n agricoia 

Aiio: 2009 

Cantidad de Extension Valor % 
€st rat0 
Microfincas 
Arweja china 

unidades 

70 

manzanas Q. 

Fresa 22 
Maiz 176 
Frijol 76 
Papa 32 
Repollo 6 
Otros 43 
Fincas Subfamiliares 
Repollo 5 

Fresa 
Papa 
Arweja china 
Maiz 

8 
13 
2 1 
27 

Otros 32 

Fuente: investigation de c a m p ,  segundo semestre 2009 

El cuadro anterior analiza el volumen de production de la actividad agricola, 

desglosado por cada uno de 10s productos agricolas y se establece que la arweja 

china, la fresa y el maiz son 10s principales y a su vez la base de la econornia en 

el Municipio. 



2.2.2 PECUARiA 

Como resultado de las condiciones de pobreza en que se encuentran 10s 

pobladores del Municipio, un alto nljmero de familias han optado por buscar 

actividades que les generen ingresos economicos adicionales a 10s que obtienen 

de la actividad economica principal, que es la agricultura; y una de estas 

alternativas lo han encontrado en la actividad pecuaria. 

En el siguiente cuadro se presenta en cifras monetarias la produccion de la 

actividad pecuaria. 

Cuadso 13 

Municipio de Santa Cruz Balany5 -Depammento de Chimaltenango 


Resumen de la produccion pecuaria 

Microfincas 

AAo: 2009 


Estrato Unidades Volumen Precio Q. Valor Q. % 
Avicola 30 1,549 50.00 77,450.00 57 
Gallinas 30 1,549 50.00 77,450.00 57 
Bovino 15 15 54,500.00 43 
Novillas 1 1 2,625.00 2,625.00 
Novillos 1 1 2,000.00 2,000.00 
Vacas 11 11 3,625.00 39,875.00 
Toros 2 2 5.000.00 10.000.00 

Total 1,564 136,950.00 I 0 0  
Fuente: Investigaci6n de campo, segundo semestre 2009. 

De acuerdo a la encuesta efectuada en el Municipio, se determino que la 

actividad principal en la produccion pecuaria es la crianza y engorde de gallina la 

cual representa el 57% de 10s ingresos, y el 43% restante es generado por la 

produccion de ganado bovino. 



2.2.3 ARTESANAL 

La poblacion femenina en el Municipio, conserva aspectos de la cultura del 

lugar, como el uso y elaboracion de trajes tipicos para uso personal; situacion 

por la cual la produccion de cortes tipicos se considera como una potencialidad, 

ya que puede ser explotada por el comite de Mujeres Productoras del Municipio. 

En el siguiente cuadro se presenta en cifras monetarias la produccion de la 

actividad artesanal. 

Cuadro 14 

Municipio de Sanb Cruz BalanyQ -Depammento de Chimaltenango 


Resumen de la produccion arlesanal 

AAo: 2009 

Psecio de Valor de la 
Unidades Volumen de vent% en production en 

Estrato productivas production Q. Q. 
Pequeiio artesano 
Tejidos 103 246 1,000.00 246,000.00 

Mediano aeesano 
Panaderia 4 451,632 0.25 11 2,908.00 

Carpinteria 3 33 2,100.00 73,900.00 

Herreria 2 
Portones 
Puertas 
Ventanas 
Balcones 4 900 3,600.00 

Totales 112 462,808.00 
Fuente: Investigaci6n de campo, segundo semestre 2009 

El cuadro anterior indica que la actividad artesanal mas importante para el 

Municipio es la confeccion de tejidos, lo cual es comprensible por las 

caracteristicas culturales de la region. El segundo lugar en importancia es la 

produccion de pan. 



2.2.4 AGROINDUSTRIAL 

La importancia de esta actividad no radica en la generacion de enipleos para el 

Municipio, hasta el momento no existe ninguna agroindustria en el mismo, no 

obstante, se determino una variedad de productos agricolas que son 

susceptibles de ser transformados mediante procesos productivos, que significa 

valor agregado para la produccion. 

Los productos considerados como potencialidades al inicio de este capitulo, 

pueden ser transformados en materia prima para la elaboracion de nuevos 

productos; para el caso de las frutas, estas pueden ser empleadas en la 

elaboracion de jaleas procesadas en almibar, o bien deshidratadas para su 

conservacion y comercializacion. 

2.2.5 INDUSTRIAL 

La importancia de esta actividad radica en la inversion de capital que requiere, 

asi corno, la generacion de empleo. Con base en la informacion recabada en el 

Municipio se establecio que no existe ningun tipo de industria. Esta actividad se 

considera como potencialidad por la mano de obra disponible, que contribuye al 

desarrollo del Municipio. 

2.2.6 COMERCIOS Y SERVlClOS 

Es aquella que permite aprovechar como recurso el conocimiento, habilidades y 

destrezas de las personas, para prestar servicios relacionados con educacion, 

costumbres, tradiciones, consultoria, entre otros. 

En la investigacion de campo se encontro 131 comercios que generan 143 

empleos y 40 actividades de servicios, las que dan empleo a 101 habitantes del 

municipio y una contribucion a la economia de Q. 345,374.00. 

http:345,374.00


CAP~TULO1111 

PRBDUCC~~NPECUARlA 

La actividad pecuaria ocupa el tercer lugar de importancia dentro de la 

generacion de recursos en el Municipio. Se encontro que la poblacion recurre a 

la crianza y engorde de gallina de traspatio, como complemento al sostenimiento 

del hogar, utilizando la produccion en su mayoria para autoconsumo y en un 

menor porcentaje para la venta. 

Crianza y engorde de gallina 

Por las caracteristicas socioeconomicas de la poblacion y las condiciones 

cliniaticas del Municipio, la crianza y engorde de gallina se desarrolla en menor 

escala por falta de recursos economicos y esta se realiza en pequeiias 

extensiones de terreno especificamente en microfincas, la base de la 

alimentacion la constituyen el maiz y desperdicios de comida, en ocasiones se 

compra concentrado. 

Oerivado de los factores antes mencionados la produccion no es de calidad. La 

extension de terreno utilizada para llevar a cab0 esta actividad comprende de 

una cuerda a menos de una manzana. 

3.1 ACTlVlDAD AV~CBLA 

El trabajo de campo efectuado en el Municipio, permitio establecer que actividad 

de 10s habitantes se desarrolla en la produccion agricola y el maiz es el principal 

product0 no obstante 10s cambios climaticos que afectan actualmente el sector 

agricola ha propiciado que las familias del municipio de Santa Cruz Balanya, se 

dediquen a labores pecuarias como un medio de sustento para sus familias y en 

algunos casos para la adquisicion de granos basicos, la mas importante y con 

mejores perspectiwas es la crianza y engorde gallina, una parte de las familias se 

dedican a esta actividad. 



3.2 CARACTER~STICASTECNQL~GICAS 

Esta actividad es relativamente nueva dentro del Municipio y consiste 

especificamente en la crianza y engorde de gallina. Debido a que no se cuenta 

con la infraestructura necesaria la produccion es de poca o ninguna calidad. 

3.2.1. Tipo de explobci6n 

Para el caso especifico de crianza y engorde de gallina inicia generalmente con 

el nacimiento de 10s pollos aunque en muchas ocasiones 10s pobladores 10s 

compran, en algunos hogares este proceso tiene una duracion niuy extensa. 

3.2.2. Alimenhci6n 

La alimentacion es basada en maiz y residuos de alimentos, algunas veces 

utilizan concentrado, el agua proporcionada es de la que abastece la 

Municipalidad como agua entubada en 10s hogares. 

3.2.3. Inshlaciones y equipo 

Las instalaciones utilizadas, no son las adecuadas esta actividad ya que 

construyen corrales rusticos o no tienen area para 10s animales, en la mayoria 

de casos no utilizan materiales para la desinfeccion de 10s corrales, no se 

utilizan aserrin sobre el piso de 10s corrales. Seg~jn investigacion de campo se 

determino que no se tiene la practica de utilizar materiales para la proteccion de 

10s pollos. 

3.2.4.Profilaxis animal 

La gallina como otros animales, estan expuestas a contraer enfermedades y 

segun investigacion de campo la poblacion del Municipio no suministra vacunas 

que perrnitan la prevencion de enfermedades, se determino que en caso de 

enfermedad de la gallina, les suministran una vacuna que permita la 

recuperacion del animal. 



No realizan labores de desinfeccion, para evitar la proliferacion de parasitos 

externos en 10s animales. 

3.2.5. Sistema de mawejo 

Segun investigacion de campo realizada en el municipio de Santa Cruz Balanya, 

no existe ninglln sistema de manejo para la crianza y el engorde de la gallina. 

3.3 T A M A ~ ~ ODE FlNCAS 

La crianza y engorde de gallina se desarrolla en menor escala debido a las 

caracteristicas socioeconomicas de la poblacion del Municipio. 

3.3.1 Caracteristicas tecnologicas 

Como nivel de tecnologia se utiliza el grado de conocimiento a traves de la 

experiencia donde existe un grado de division del trabajo y especializacion, la 

mayoria de 10s procesos son manuales, donde la fuerza humana es muy 

importante para el proceso productivo. 

3.3.1."saracteristicas tecnologicas de la crianza y engorde de gallina 

Para la crianza y engorde de gallina se utiliza tecnologia tradicional, el productor 

no dispone de asesoria tecnica, se adquieren pollos de raza criolla, se alimentan 

con concentrado, desperdicios de comida y la mano de obra es familiar. 

3.3.2 Volumen y valor de la produccion 

Representa la produccion total de la actividad pecuaria asignandole valores en 

quetzales a cada una de dichas actividades. 

3.3.2.1 Volumen y valor de la produccion de crianza y engorde de gallina 

En las unidades de analisis encuestadas se determino la cantidad de 1,549 

gallinas en proceso de engorde, con un precio de venta de Q.50.00 cada una. 



El total de la produccion representa un ingreso anual de Q.77,450.00 dentro de 

la economia de la poblacion que se dedica a esta actividad. 

3.4 COST0 DIRECT0 DE PRODUCC~~N 

Son todos aquellos costos en que se incurre en el proceso productivo, y que 

estan constituidos por: niateria prima, niano de obra y gastos indirectos 

variables. 

Para detem-~inar el valor de la produccion es necesario llevar un proceso 

ordenado que registre 10s costos directos e indirectos para fijar el precio de 

venta, en el caso de la actividad de la crianza y engorde de gallina de raza 

criolla, se debe tomar en cuenta 10s costos incurridos en el cuidado y 

alimentacion. 

En el siguiente cuadro se presentan 10s costos directos para la produccion de 

engorde de una gallina. 



Cuadro 15 
Municipis de Sanh C ~ U Z  DepaPeamento de Chimaltenango Balanya -

Hoja tecnica del costo directo de producciow de crianza y engorde de una 
gallina 

A&: 2009 
Concepto Unidad Tobl Tofal 

de encuesh impubdos 
medida Q Q 

insumas 
Concentrado Libra 
Maiz Libra 
Mano de obra 
Alimentacion y Jornal 
cuidados 
Bonificacion 
incentivo Jornal 

Septimo dia Jornal 1.78 
Costos indirectas 4.77 
Cuota patronal IGSS (12.67%) 1.42 
Prestaciones laborales (30.55%) 3.35 
Costs directs de producci6n de una gallina 46.31 63.51 
Fuente: Investigacion de campo, segundo semestre 2009. 

Como se puede observar el costo unitario para la crianza y engorde de una 

gallina, presenta una variacion considerable entre 10s datos obtenidos segun 

encuesta y 10s datos imputados, esta variacion se origina porque el productor no 

cuantifica lo que invierte en mano de obra familiar y costos indirectos. 



Cwadro 16 

Municipio de Sanh CPUZ BaSanya - Depa*mento de Chimaltenango 


Costo directo de producci6n 

Crianza y engorde de gallinat 


Del M e  eenro a1 31 de diciembre de 2009 

QCjfras en quekales) 


Concepto Encuesh ImpwQdos Variaci6n 

lnsumos para 1,549 gallinas 71,740.40 71,740.N 0.00 
Concentrado 37,176.00 37,176.00 0.00 
Maiz 34,564.40 34,564.40 0.00 
Mano de obra 0.00 f9,286.55 f9,286.55 
Alimentacion 0.00 14,248.00 14,248.00 
Bonificacion incentivo 0.00 2,283.33 2,283.33 
Septimo dia 0.00 2,755.22 2,755.22 
Costos indirectos variables 0.00 7,348.79 7,348.79 
Cuota patronal IGSS (12.67%) 0.00 2,154.31 2,154.31 
Prestaciones laborales (30.55%) 0.00 5,194.48 5,194.48 
Costo directo de production 71,740.40 98,375.74 26,635.34 
Fuente: Investigation de campo, segundo semestre 2009. 

El cuadro anterior presenta las variaciones obtenidas en 10s rubros segun datos 

obtenidos en la encuesta y datos imputados, las variaciones son originadas 

porque el productor no cuantifica 10s costos relacionados como mano de obra, y 

10s costos indirectos por las prestaciones laborales y cuota patronal IGSS. 



El propdsito de toda produccion es obtener utilidades, y para ello se requiere de 

mejorar 10s rendimientos de la produccion con el uso constante de tecnicas y 

mejoras que permitan el maximo rendimiento, un costo mas bajo y un product0 

de calidad para competir en el mercado y generar rentabilidad, y se entiende 

como tal la capacidad de producir beneficios sobre 10s costos y gastos 

invertidos. La rentabilidad no depende unicamente de la capacidad de producir 

eficientemente, pues existen factores externos que afectan la produccion, 10s 

cuales no pueden ser controlados por 10s productores. Dentro de estos factores 

se pueden mencionar el constante aumento de precio en 10s insumos, que 

aumentan el costo y provocan variaciones en 10s precios de venta. 

Debe considerarse que 10s productores del Municipio, no tienen una estructura 

de costos y por consiguiente, no determinan la rentabilidad de sus actividades 

productivas, pues la crianza y engorde de gallina podria generar buenos 

margenes de utilidad y ser una alternativa para diversificar las actividades 

productivas, sin embargo, se le considera una actividad secundaria a la que no 

se le da importancia. 

4.11 RESULTADBS DE LA PRODUCCI~N 

Los resultados de la produccion se miden por una epoca de tiempo determinada, 

y para ello es necesario presentar 10s resultados de las operaciones a traves del 

estado de resultados que es un estado financier0 que presenta la informacion 

expresada en ur~idades monetarias de 10s resultados obtenidos de las 

transacciones realizadas en un period0 determinado. A continuacion se presenta 

el estado de resultados de la crianza de gallina para la produccion de 1 aAo. 



Cuadro 47 

Mwrlicipio de Sanh Cruz Balanya - Depammento de Chimaltenango 


Eshdo de resulhdos 

Crianma y engorde de gallina 


Del 4 de enero al 31 ale aliciembre de 2009 

(Cifras en quekales) 


Ventas (1,549 x Q50.00) 77,450.00 77,450.00 0.00 
( - ) Costo direct0 de produccion 71,740.40 98,375.74 25,742.37 
Ganancia marginal 5,709.60 (20,925.74) 
Gastos fijos 0.00 0.00 
Ganancia antes de ISR 5,709.60 (20,925.74) 

Ganancia neta 4,853.16 0.00 
Fuente: lnvestigacion de campo, segundo semestre 2009. 

La rentabilidad se refiere a la ganancia que obtiene el productor por participar en 

la realization de una actividad productiva, es un factor determinante ya que de 

los resultados positivos de la rnisma, depende el desarrollo del negocio, a 

continuacion se presentan 10s indicadores avicolas y financieros para determinar 

cual es la rentabilidad de la actividad de crianza y engorde de gallina. 

El analisis se realiza sobre el total de la produccion del M~,~nicipio, por no existir 

unidad productora establecida. 

El cuadro que se presenta a continuacion compara la rentabilidad de 10s datos 

segljn encuesta contra la inforrnacion imputada. 



Cuadro 18 

Muslicipio de Sanh Cruz Balanya - Depa&mento de Chimaltenango 


Produccidn anual crianma y engorde de gallina 

Renbbilidad segirn encuesta e impubdos 


Aiis: 2009 


Ventas (1,549 x Q50.00) 
( - ) Costo directo de produccion 
Ganancia marginal -

Gastos fijos 
Ganancia antes de ISR 

-- 

77,450.00 

0.00 
5,709.60 

77,450.00 

0.00 
(20,925.74) 

Ganancia neta 
Rentabilidad sobre costos y gastos 
Rentabilidad sobre ventas 

4,853.16 
0.07 
0.06 

0.00 
0.00 
0.00 

Fuente: lnvestigacion de campo, segundo semestre 2009. 

El cuadro anterior indica que por cada quetzal que se vende, se genera una 

ganancia del 6%, y por cada quetzal que se invierte en el costo directo de 

produccion y gastos fijos se genera una utilidad del 7% segun la encuesta, se 

puede observar de la misma forma que cuando se cuantificar~ la mano de obra y 

10s costos indirectos en 10s datos imputados, esta actividad pecuaria ya no es 

rentable. 

Estos indicadores son utilizados para analizar la examinar la produccion de 

cada uno de 10s factores que intervienen en el proceso, a traves de ellos se 

establece el rendimiento y la eficiencia en el empleo de 10s recursos asignados, 

tanto fisicos como monetarios. 

A continuacion se analizan 10s indicadores de la crianza de gallina para la 

produccion del Municipio segun datos de encuesta. 



Valor de venta del product0 -- Q.77,450.00 = ~ ~ 5 0 . 0 0  
Numero de cabezas de gallinas 1,549 

El indicador obtenido le permite al productor conocer que cada gallina vendida 

contribuye en las ventas con Q55.00 por una gallina. 

B. Costo de produccion -- Q.71,740.40 = ~ . 4 6 . 3 1  
Numero de cabezas de gallinas 1,549 

El indicador obtenido le permite al productor conocer que por cada gallina 

vendida se invirtio en su costo de produccion Q.46.31. 

4.2.2 INDICADORES FlNANClEROS 

Los indicadores financieros permiten conocer 10s beneficios economicos con 

relacion a la inversion de capital para su obtencion; generalmente se expresan 

en terrninos porcentuales. La base para elaborar dichos indicadores son 10s 

estados financieros, 10s cuales deben reflejar 10s valores en terminos 

monetarios. 

A. Wlargen de utilidad sobre las ventas 


Datos 


Encuesta Imputados 


Utilidad neta 
 -- Q.4,853.16 = Q-0.06 Q.O.OO = 0.00 

El indicador obtenido refleja que al tomar datos segun encuesta que por cada 

Quetzal que se invierte, este genera una utilidad de 6 centavos. Adicionalmente, 

al tomar 10s datos imputados, el resultado permite conocer que la crianza y 

engorde de gallina no es rentable, pues no genera utilidad. 



B. Wlargen de utilidad sobre la ganancia marginal 

Datos 

Encuesta lrr~putados 

Utilidad neta -- Q. 4,853.16 = Q.0.85 Q.0.00 = 0.00 
Ganancia marginal Q.  5,709.60 Q. 5,709.60 

El indicador obtenido refleja que al tomar datos segljn encuesta que por cada 

Centavo de utilidad obtenido, 0.85 corresponde a ganancia marginal, como se 

puede obsewar en este indicar 10s datos obter~idosen la encuesta si generan si 

son rentables porque en estos, el productor no cuantifica 10s costos por mano de 

obra y otros costos indirectos. Al tomar en cuenta estos valores entre 10s datos 

imputados, se obtiene un resultado negativo para esta actividad pecuaria. 



Como resultado de la investigation de campo realizada en el municipio de Santa 

Cruz Balanya, departamento de Chimaltenango, en el mes de octubre de 2009, 

a continuacion se presentan las conclusiones relacionadas a la crianza y 

engorde de gallina. 

1. 	 Los recursos naturales representan fuentes de riqueza economica para el 

Municipio, sin embargo, por el crecimiento de la poblacion estos han sido 

utilizados de forma inadecuada, por falta de programas de conservation 

ambiental situacion que ha repercutido en el poco interes en la gestion de 

riesgos en el Municipio por parte de la Municipalidad y 10s habitantes para 

mejorar las condiciones de vida de 10s habitantes. 

2. 	 La actividad pecuaria mas representativa del Municipio, es la crianza y 

engorde de gallina, se realiza a traves de pequeiias unidades economicas 

domesticas, organizadas para el autoconsumo y con el fin de obtener 

recursos financieros para el complemento del sustento familiar y en una 

pequeiia parte para la venta. 

3. 	 Las actividades pecuarias en el Municipio no son representativas para la 

Economia de sus habitantes. La produccion de aves se ve afectada por la 

inadecuada atencion y alimentacion que reciben, la falta de cuidados 

veterinarios no permite que se obtengan beneficios significativos en su 

venta. 

4. 	Los productores pecuarios en las condiciones actuales no tienen como 

practica llevar registros que les permitan conocer 10s costos y gastos 

necesarios para la crianza y engorde de gallina, lo cual hace que esta 

actividad sea en su mayoria para el sustento familiar y por que se desconoce 

si es rentable o no. 



Con base en las conclusiones del presente informe se plantean las siguientes 

recomendaciones como posibles soluciones a 10s problemas expuestos: 

Q I J ~  10s recursos naturales del Municipio, solo tendran un valor economico 

cuando sean explotados racionalmente por sus habitantes, por lo que es 

necesario buscar el apoyo de las autoridades municipales, Concejos 

Comunitarios de Desarrollo, Organizaciones no gubernamentales, Ministerio 

de Ambiente y Recursos Naturales para crear conciencia en la poblacion a 

traves de desarrollar y ejecutar programas de proteccion del medio ambiente, 

tales como la reforestacion en las areas devastadas por la tala de arboles, 

que es usado por la poblacion para lens para uso en el hogar. Que se 

implementen planes de desarrollo para la poblacion e incluir proyectos de 

financiamiento que estimulen la actividad avicola, con el fin de elevar la 

prod uccion pecuaria. 

2. 	 Que se promueva el desarrollo de la actividad pecuaria a traves de la 

obtencion de fuentes de financiamiento, lo cual se puede lograr a traves de 

una asociacion o cooperativa para financiarse y obtener asi ingresos 

adicionales de 10s que genera la actividad agricola. 

3. 	 Que la Municipalidad facilite y gestiones proyectos de infraestructura 

productiva que promuevan y faciliten el desarrollo de la crianza y engorde de 

gallina y que provea a 10s productores las condiciones adecuadas para la 

comercializacion de la produccion pecuaria. 

4. 	 Que la Municipalidad, las Organizaciones no Gubernamentales y la iniciativa 

privada, promuevan la capacitacion a 10s pobladores del Municipio que se 

dedican a la crianza y engorde de gallina, para conocer 10s costos y gastos 

asociados a la produccion pecuaria y convertirla en una actividad rentable en 

beneficio de la poblacion. 
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