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INTRODUCCION 


Cuando se vive en la urbanidad de la Ciudad Capital, se ignora 0 se pasa 

desapercibido 10 que viven muchas de las comunidades del area rural, la 

Universidad de San Carlos de Guatemala, a traves del Ejercicio Profesional 

Supervisado -EPS-, busca que los estudiantes de la Facultad de Ciencias 

Economicas tomen conciencia de la realidad del pars y a la vez tomen un papel 

protagonico para lograr estrategias que contribuyan a mejorar las condiciones de 

vida de ese sector olvidado. 

Para que los conocimientos que se han adquirido en los salones de clases, no 

queden en meras teorias, ni en cuadernos 0 solo en una historia triste de un pais 

en vias de desarrollo, en el mes de junio de 2010 se realizo un trabajo de campo 

en el municipio de San Rafael Pie de la Cuesta departamento de San Marcos, y 

mediante la aplicacion de indicadores y variables especfficas, se logro descubrir 

la realidad del Municipio. 

Como tema individual el presente tiene p~r nombre "FINANCIAMIENTO DE 

UNIDADES PECUARIAS (PRODUCCI6N DE HUEVOS) Y PROYECTO: 

PRODUCCI6N DE UVA"; dicha investigacion se baso en la hipotesis, que p~r el 

poco acceso al mercado financiero la produccion de huevos del Municipio no 

muestra un crecimiento significativo para el ario 2010. EI objetivo general de 

este informe es mostrar la situacion actual del financiamiento de la produccion 

de huevos, ademas propone un proyecto productiv~ que contribuya a la 

diversificacion de la actividad econornica del Municipio. 

Para obtener resultados satisfactorios, el presente trabajo se fundamento en la 

investigacion cientHica la cual se define como una serie de pasos que conducen 

a la busqueda de conocimientos mediante la aplicacion de metodos y tecnicas y 

para lograrlo esta debe ser: 



ii 

Exploratoria: a traves de ella se pretende dar una vision general con respecto a 

una determinada realidad, tambien se utiliza cuando surge un nuevo fenomeno 

que por su misma novedad no se puede dar una descripcion sistematica. 

Descriptiva: su fin primordial radica en describir algunas caracteristicas 

fundamentales de conjuntos homogeneos de fenomenos, se deben de utilizar 

criterios sistematicos que permita poner de manifiesto su estructura 0 

comportamiento. 

Explicativa: se basa en determinar los origenes 0 las causas de un determinado 

grupo de fenomenos, su objetivo fundamental es conocer porque suceden 

ciertos hechos, este es el tipo de investigacion que mas profundiza el 

conocimiento de la realidad por que explica la razon por la cual suceden las 

cosas. 

En el capitulo I, se desarrolla toda la parte del diagnostico socioeconomico del 

Municipio, el cual tiene por objetivo analizar e interpretar el presente, con base 

en los hechos del pasado para determinar las futuras consecuencias, y a traves 

de dicho conocimiento tomar decisiones substanciales con respecto a cada uno 

de los facto res que afectan a la poblacion en estudio, fue necesario considerar 

variables como: contexto nacional y departamental, antecedentes historicos, la 

division poHtico-administrativa, los recursos naturales, poblacion con distintos 

indicadores, servicios basico e infraestructura, infraestructura productiva, 

organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimiento de inversion 

social y productiva, anal isis de riesgo, diagnostico municipal y el f1ujo comercial 

en el Municipio. 

En el capitulo II, se analizan dos variables importantes como 10 son la estructura 

de la tierra y las activid'ades productivas en el Municipio; para estudiar la 
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estructura de la tierra se consideran aspectos como: tenencia de la tierra, uso 

actual y potencial, la concentraci6n de la tierra, el coeficiente de Ginni y la curva 

de Lorenz; con dichos resultados se estableci6 que a 10 largo de la historia dicha 

estructura se mantiene sin variaci6n. Las actividades productivas que se 

detectaron en el Municipio son: actividad agricola, pecuaria, artesanal, turistica, 

agroindustrial e industrial. 

EI capitulo III, es la parte sobre la cual se fundamenta el presente tema de 

investigaci6n, ya que incluye todos los conceptos que se relacionan con el 

financiamiento; para estudiar dicho tema se parte en dos el analisis, por un lado 

se estudian todos los aspectos generales del financiamiento por ejemplo: que es 

un credito, los objetivos, la importancia y clasificaci6n del credito, los 

procedimientos y las condiciones para obtener un credito. La otra parte 

importante es la forma en c6mo se va flnanciar la producci6n y esta puede ser 

con recursos propios 0 con recursos ajenos. Tambien se incluye en esta parte 

todo el marco legal que regula al sector financiero del pais. 

En el capitulo IV, se incluye un resumen de la actividad pecuaria del Municipio y 

se evalua mediante la superficie, volumen y valor de la producci6n as! como el 

financiamiento que se utiliza para esta actividad; la parte principal es el analisis 

del financiamiento de la producci6n de huevos en San Rafael Pie de la Cuesta, 

y para ello se consideran temas como: las fuentes de financiamiento, 

caracteristicas tecnol6gicas segun el destin~ de los fond os; asistencia< crediticia 

nacional, regional y municipal, limitaciones del financiamiento, influencia del 

credito en el desarrollo del producto y la asesorfa tecnica con la que se cuenta 

para la producci6n de huevos. 

Y el capitulo V, es el aporte principal a la actividad productiva de la comunidad y 

es el PROYECTO: PRODUCCION DE UVA, dicho proyecto se desprende de 
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todas las potencialidades productivas detectadas en el Municipio, y el cual busca 

diversificar la actividad agricola de la comunidad, incluye: descripcion, 

justificacion, objetivos, estudio de mercado, estudio tecnico, marco 

administrativ~ legal, evaluacion financiero y el impacto social que provoca en la 

poblacion. 

Para concluir el tema de investigacion, se incluyen las conclusiones que resultan 

del analisis de cada uno de los capitulos, temas y subtemas que componen el 

presente trabajo individual, al mismo tiempo se plasman las recomendaciones 

pertinentes que tienen como finalidad mejorar 0 corregir el rumbo del Municipio. 



CAPITULO I 


CARACTERISTICAS SOCIOENCONOMICAS DEL MUNICIPIO DE SAN 

RAFAEL PIE DE LA CUESTA 

EI presente capitulo se refiere al estudio socioecon6mico del municipio de 

San Rafael Pie de la Cuesta realizado durante el mes de junio de 2010, 

incluye: el marco general, la divisi6n politico-administrativa, los recursos 

naturales, poblaci6n, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura 

productiva, organizaci6n social y productiva, entidades de apoyo, 

requerimiento de inversi6n social y productiva, analisis de riesgo, diagn6stico 

municipal y el flujo comercial. 

1.1 MARCO GENERAL 

Se incluyen aspectos importantes del area geografica del Municipio, estos 

general mente no varian con el pasar del tiernpo si sufren algun cambio es por 

intervenci6n del hombre, estos son: el contexto nacional, contexto 

departamental, antecedentes hist6ricos, localizaci6n y extensi6n, clima 

orograffa, aspectos culturales y deportivos. 

1.1.1 Contexto nacional 

Guatemala, se encuentra situada en la regi6n central del continente 

Americano, colinda al norte y oeste con Mexico, al este con el mar Caribe, el 

oceano Atlantico, Honduras y EI Salvador y con el oceano Pacifico al sur. La 

extensi6n territorial aproximada es de 108,889 kil6metros cuadrados, se 

localiza a 15 grados latitud norte y 90 grados longitud oeste. 

De acuerdo al X censo de poblaci6n de 1994 el total de habitantes del Pais 

es de 9,774,512; para el XI censo de poblaci6n realizado en el 2002, el 

numero de personas se increment6 a 11,273,197, 10 que constituye una 

densidad poblacional de 90 y 104 individuos por kil6metro cuadrado 

respectivamente. Para el ana 2010 segun proyecci6n elaborado por el 

Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblaci6n del pais asciende a 
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14,361,666, habitantes y la densidad poblacional se incrementa a 132 

personas por kilometro cuadrado. 

Guatemala esta integrada por 22 departamentos que forman ocho regiones. 

Los 22 departamentos constituyen 334 municipios, Los departamentos que 

tienen mayor numero de municipios son Huehuetenango, San Marcos, 

Quetzaltenango y Quiche. Su clima varia de calido a humedo, aunque en 

ciertas regiones del altiplano y boca costa existe presencia de lIuvia durante 

todo el ano. La temperatura maxima oscila de 20 a 25 grados centfgrados y 

minima de seis, humedad relativa de 85%. 

1.1.2 Contexto departamental 

EI departamento de San Marcos se localiza en la region occidental de la 

republica de Guatemala a 253 kilometros de la Ciudad Capital en los 

paralelos: longitud 91°37' y 92° 11' Y latitud de 14°30' y 15~ 23'; su elevacion 

sobre el nivel del mar es de 2,420 Mts. Esta delimitado al norte con 

Huehuetenango, al este con Quetzaltenango, al sur con Retalhuleu y el 

oceano Pacifico y al oeste con Mexico. 

De acuerdo a la proyeccion de poblacion del Instituto Nacional de 

Estadisticas -INE- para el ano 2010, San Marcos tendra 962,539 habitantes. 

EI total de la poblacion se integra por: 480,307 hombres de los cuales 

409,079 son indfgenas, mientras que las mujeres asciende a 482,232 de este 

total 461,032 son indigenas. 

EI total que conform a la Poblacion Economicamente Activa -PEA- es de 

270,316 de 882,222 habitantes, que equivale al 30.6% del total del 

Departamento. 



3 

1.1.3 Antecedentes hist6ricos 

EI municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, ubicado en el departamento de 

San Marcos, "fue creado el cuatro de enero de 1850 p~r medio del acuerdo 

Gubernativo emitido por el Gobierno Central con fecha 29 de febrero del 

mismo ano."1 EI acuerdo se encuentra en el legajo 32,863 del Ministerio de 

Gobernaci6n y Justicia en el archivo general de Centro America. 

1.1.4 Localizaci6n y extension 

Esta localizada a 27 kilometros al sureste de la cabecera departamental de 

San Marcos a 1,030 msnm, limita al norte con el municipio de San Pablo, al 

sur con el municipio de EI Tumbador, al oriente con los municipios de 

Esquipulas Palo Gordo y San Marcos, al poniente con el municipio de San 

Jose EI Rodeo y San Pablo. 

La extension territorial es de 60 kilometros cuadrados, se localiza en latitud 

14° 55' 50" Y en longitud 91° 54' 48". La distancia del Municipio a la Ciudad 

Capital por la ruta del altiplano (carretera I nteramericana) , es de 275 

kilo metros y p~r la ruta al Pacifico (CA2 Occidente) son 300 kilometros via 

Catarina y 290 kilometros via San Jose EI Rodeo 

1.1.5 Clima 

Cuenta con un clima variado, la temperatura varia de 18° centigrados hasta 

30° centigrados en epoca calurosa, la temperatura media se situa entre 18° 

a 25° centlgrados. Durante el invierno las lIuvias son copiosas, por 10 que la 

precipitaci6n pluvial media anual oscila dentro del range de los 4,500 a 5,000 

milimetros cubicos. La epoca mas humeda se marca de marzo a diciembre y 

la mas seca en enero y febrero. 

1 Juan Enrique Del Aguila Bernasconi. Historia del municipio de San Rafael Pie de la Cuesta. 
departamento de San Marcos. Editorial Foto publicaciones, Guatemala. Mio 2005. Pag. 17. 
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1.1.6 Orograffa 


EI Municipio es parte de la sierra Madre, se localiza al pie de las montarias 


volcanicas que pertenecen al complejo tectonico del volcan de Tajumulco, La 


mayor parte de terreno es montarioso, con pendientes onduladas y gran 


cantidad de cerros; su suelo es arcilloso en la parte alta y franco arcilloso en 


la parte baja. Gran parte del area rural esta cUbierta por distintas especies 


vegetales generadas por las condiciones fertiles que tiene el suelo. 


1.1.7 Aspectos culturales y deportivos 


En la localidad se Ilevan a cabo diversas actividades sociales y deportivas, 


entre las cuales se describen las siguientes: 


• Costumbres y tradiciones 

La fiesta titular del Municipio, se celebra del 19 al 26 de octubre, en honor al 

patrono San Rafael Arcangel, se celebran tambien fiestas cantonales como: 

San Jose Mariscal I y II el19 de marzo, Santa Isabel el19 de noviembre, San 

Andres el 30 de noviembre y Concepcion del seis al ocho de diciembre. De 

todas las antes mencionadas tiene especial colorido el tradicional desfile de 

disfraces. 

La religion que predomina es la catolica seguida de la evangelica, hay otras 

sectas como la mormona y la sabatista esta ultima no cuenta con muchos 

adeptos. 

• Cofradias 

Es otra de las manifestaciones de los catolicos, consiste en ritos religiosos 

que se complementan con la labranza y velacion de la cera, reparticion entre 

la poblacion del pan y el tradicional batido que sirven los cofrades. Durante 

dos arios uno de los cantones tiene la responsabilidad de celebrar la 

cofradia en honor a San Rafael Arcangel. 
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• Convites 

Es un baile de disfraces que tambien se conoce con el nombre de los 

Gracejos, que significa graciosos, en dicho baile participan personas de 

ambos sexos, quienes usan mascaras y trajes estrafalarios, y bailan al ritmo 

de la marimba. 

• Aspectos deportivos 

EI Instituto Nacional de Educacion Basica, cuenta con su respectiva cancha 

de basquetbol, tambiem el campo de futbol ubicado en aldea Chayen que 

constituye uno de los mejores campos de futbol del Municipio, con medidas 

oficiales, drenaje y engramillado. 

1.2 DIVISI6N POLlTICO-ADMINISTRATIVO 

Este apartado se refiere a como se encuentra dividido el Municipio, con 

cuantos centr~s poblados cuenta y la forma en como esta organizado el 

gobierno de cada uno de los poblados. 

1.2.1 Politico 

Representa la organizacion y administracion territorial, de acuerdo a la 

Constitucion Polftica de la Republica de Guatemala. Segun datos estadfsticos 

extrafdos del Instituto Nacional de Estadfstica -INE-, a traves del X Censo 

Nacional de Poblacion del ano 1994, el Municipio esta integrado por: un 

pueblo, seis aldeas, nueve caserfos, veintiseis fincas, dos labores y dos 

colonias. En el XI Censo Nacional realizado tambien por el INE en 2002, el 

mismo esta integrado p~r un pueblo, seis aldeas, once caserios, catorce 

fincas particulares, dos colonias, un asentamiento y una labor. A 

continuacion se presenta el resumen de los centr~s poblados que integran el 

Municipio desde el censo de 1994 al ano 2010. 
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Tabla 1 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Resumen de centros poblados 

Afios: 1 2002 2010 


Censos Investigacion de 
Centro poblado 

1994 2002 2010 
Pueblos 1 1 1 
A~~ 6 6 7 
Caserios 8 10 23 
Fincas 27 14 29 
~~~ 4 0 1 
Colonias 2 2 3 
Sector 0 0 1 
Asentamiento 0 1 0 
Fuente: elaboracion propia con base al X y XI censo de poblacion y V Y VI 
de habitacion 1994 y 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e 
investigacion de campo EPS., primer semestre 2010. 

Como se puede observar en el cuadro anterior el municipio de San Rafael Pie 

de la Cuesta, sufrio diversos cambios en su division politica, reflejado desde 

el Censo 1994, 2002 Y la investigacion de campo 2010; ya que en la 

actualidad existe un incremento en el numero de centr~s poblados y fincas. 

La tabla siguiente muestra el total de los centr~s poblados identificados 

durante el trabajo de campo en junio de 2010. 
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Tabla 2 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Division politica 

Ailos: 1994, 2002 Y 2010 


No. Centro poblado 
Censos 

Distancia 
Cabecera 

1994 2002 Municipal 
1 San Rafael Pie de la Cuesta Pueblo Pueblo Pueblo 0 
2 Armenia Finea Finea Finea 6 
3 Andaluefa Finea Finea 6 
4 Africa Finea Finea 12 
5 San Jose La Uni6n Caserfo Caserfo Caserfo 8 
6 Chayen Aldea Aldea Aldea 5 
7 EINanee Caserfo Caserfo Caserlo 1 
8 EI Panorama Finea Finea Finea 7 
9 EI Platanillo Finea Finea Finea 12 
10 EI Naranjo Aldea Aldea Aldea 8 
11 EI Niagara Finea Finea 8 
12 EI Prado Finea Finea 1 
13 Los Angeles Colonia Colonia 0 
14 EI Zapote Finea Finea Finea 1 
15 La Libertad Caserfo Caserlo Caserio 5 
16 EIEden Finea Finea 
17 EI Naranjo Finea Finea 8 
18 Feria Aldea Aldea Aldea 9 
19 Marfa Bonita (Goritzia) Finea 12 
20 Goritzia Finea 
21 Lorena Finea Finea 7 
22 La Soledad Caserio Caserio Caserfo 5 
23 Las Rosas de Okland Finea Finea 10 
24 La Ceiba Finea Finea Finea 4 
25 Las Mereeditas Finea Finea Finea 4 
26 Nivea Luz Finea Finea Finea 4 
27 Pati Aldea Aldea Aldea 2.5 
28 Per'\a Flor Caserfo Caserio Aldea 11 
29 Piamonte Finea Finea Finea 8 
30 EI Milagro Colonia Colonia Colonia 0 
31 Sonora Aldea Aldea Aldea 10 
32 Santa Julia Finca Finea Finca 1 
33 Santa Cristina Finea Finea Finea 11 
34 La Trinidad Aldea Aldea Aldea 10 
35 San Martin Finea Finea Finea 9 
36 Nuevo Reereo Finea Finea 
37 EI Matasano Finea Finea Sector 8 
38 Palo Quemado Caserio Caserio Caserio 1 
39 EIZepelin Finca Finea 7 
40 EI Gramal Finca Finea 
41 Italia Caserfo Caserio Caserio 14 
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Continua tabla 2 

No. Centro poblado 
Censos 

Investigaci6n 
de campo 

Distancia 
Cabecera 

1994 2002 2010 Municipal 
42 La Marina Finca 
43 San Luis Labor 
44 Brisas de Ixlama Labor Finca Finca 14 
45 San Adrian Finca Finca 
46 Nueva Libertad Caserfo Caserfo Caserfo 6 
47 Villa Alicia Finca Finca Finca 
48 La Bendici6n de Dios Labor 
49 Las Palomas Caserfo 6 
50 San Antonio Labor 
51 Brisas del Mopa Caserfo Caserfo 8 
52 Nueva Reforma Caserfo Caserfo 7 
53 Nuevo San Rafael Caserfo Caserfo 3 
54 Santa Marfa Asentamiento Caserfo 0 
55 Nuevo Platanillo Colonia Colonia 6 
56 EI Vergel Caserfo 9 
57 Las Palmas Finca 3 
58 San Bernardo Caserfo 6 
59 Nueva Holanda Finca 
60 EI Pilar Labor 8 

Total de Centros Poblados 48 34 55 
Fuente: Elaboraclon prop la, con base en datos del X Genso Naclonal de Poblacl6n y V 
de Habitaci6n 1994; XI Censo Nacional de Poblaci6n y VI de Habitaci6n 2002 del 
Instituto Nacional de Estadfstica -INE- e Investigaci6n de campo EPS., primer semestre 
2010. 

La tabla anterior muestra como esta integrado los 55 centr~s poblados 

identificados en el trabajo de campo. 

1.2.2 Administrativa 

La Constituci6n Polftica de la Republica de Guatemala, establece que, la 

administraci6n del Pars se divide en departamentos y estos al mismo tiernpo 

en municipios, su gobierno es descentralizado y las autoridades son 

elegidas de forma democratica. 

• Concejo Municipal 

EI Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica, establece que el Concejo 

Municipal se debe integrar de la siguiente manera: Alcalde Municipal, tres 

Srndicos y diez Concejales. Sin embargo, la investigaci6n de campo refleja 
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que en la actualidad el mismo esta integrado por el Jefe Edil, tres Sfndicos, 

cuatro Concejales, un Sindico suplente y dos Concejales suplentes. 

EI Alcalde es el responsable de dar cumplimiento a los reglamentos, 

acuerdos, resoluciones, dirigir la administracion de su jurisdiccion, 

inspeccionar e impulsar los servicios publicos, obras de infraestructura, 

nombrar y sancionar a funcionarios, as! como ejercer la jefatura de la Policia 

Municipal. 

• Alcaldfa auxiliar 

"Son reconocidas de acuerdo al Codigo Municipal como entidades 

representativas de las comunidades, en especial para la toma de decisiones 

y son el vinculo de relacion con el gobierno Municipal; el nombramiento del 

alcalde comunitario 0 alcaldes auxiliar es emitido por el Alcalde Municipal, 

con base a eleccion realizada por las comunidades de acuerdo a principios, 

valores, procedimientos y tradiciones de las mismas".2 

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el Municipio, se 

determino que en la actualidad se tienen 26 Alcaldes auxiliares, quienes son 

encargados de promover la participacion de las comunidades, e identificar 

las necesidades de las mismas para formular propuestas de solucion. 

• Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

En el municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, el Consejo Municipal de 

Desarrollo funciona solo con un miembro activo, el presidente, que es el 

representante de los 20 COCODES que incluye a igual numero de 

comunidades ante el COMUDE. En la investigacion de campo se establecio 

que el COMUDE en el Municipio, no funciona como 10 establece la Ley de 

Consejos Municipales de Desarrollo, ya que el presidente solo participa para 

validar las propuestas de proyectos ante el Concejo Municipal. 

2 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto numero 12-2002. C6digo Municipal. Articulo 56. 
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1.3 RECURSOS NATURALES 


Incluye todo 10 que se relaciona con la situacion actual de los recursos 

naturales con los que cuenta San Rafael Pie de la Cuesta, tales como: 

sistema hidrico, bosques, sue los, fauna, flora y minas y canteras. 

1.3.1 Hfdricos 

Durante el trabajo de campo realizado en el mes de junio de 2010, se 

contaron seis rios nombrados: Naranjo, Cabuz, Chayen, Ixlama, Ixpil y Mopa, 

por 10 general durante el ario su caudal no varia p~r el largo invierno que se 

vive en el Municipio, p~r tal motivo se les considera como un recurso 

potencial para generacion de energfa, dichos rlos estan parcialmente 

contaminados por las aguas servidas, por desechos solid os de las casa 

aledarias y por el basurero municipal. 

Tambiem se observo varios riachuelos tales como: Cantarrana, Feria, 

Niagara, EI Campamento, Palma Real, EI Vergel, La Costa y San Miguel, se 

puede decir que dichos riachuelos en su totalidad estan contaminados, 

ademas se observ~ dos cataratas de nombres, Niagara y Trinidad. 

1.3.2 Bosques 

Con base en datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura Ganaderia 

y Alimentacion -MAGA-, se determino que el Municipio cuenta con 4,418.88 

kilometros de area sin cobertura forestal, es decir el 98%, en esta categoria 

se clasifican los sistemas agricolas, areas inundables 0 pantanosas sin 

vegetacion, las areas que estan cubiertas p~r arena y reca, los cuerpos de 

agua y las zonas urbanas que pueden ser mapeables. 

Durante el trabajo de campo se establecio que la mayor cantidad del territorio 

es destin ado a la cosecha de cafe, malz, frijol, banano y platano. 

http:4,418.88
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1.3.3 Suelos 

La topografia del territorio es accidentado, en el cual se pueden observar 

barrancos, montanas, cerros y terrenos ondulados, de acuerdo a la 

clasificaci6n del Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentaci6n -MAGA-, 

las series de suelos de San Rafael Pie de la Cuesta son las siguientes: 

Tabla 3 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Serie de suelos, textura y extension 

Ailo 2010 


Extension %que 
Serie Textura En ocupa del 

Kilometros Municipio 
Suchitepequez (Sx) Franco arcillosa 3,261 72 
Chuva (Cva) Arena franco suelta 1,135 25 
Ostuncalco (Os) Arena franco suelta 125 3 
Total 100 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 

De acuerdo a la informaci6n que se presenta en la tabla anterior, se puede 

observar que el 72% del area que ocupa el Municipio se compone por la serie 

de suelo tipo Suchitepequez, la cual posee una textura franco arcillosa, 25% 

pertenece a la serie tipo Chuva y el tres por ciento restante a la serie 

Ostuncalco, las dos ultimas con una textura de tipo arena franco suelta. 

1.3.4 Fauna 

La fauna del municipio de San Rafael Pie de la Cuesta es variada, pueden 

encontrarse especies de reptiles y anfibios como: ranas, sapos, coral, 

bejuquillo, zumbadora, barba amarilla, chichicua, tapalcua, basurera y 

guxnayera, tambien, variedad de aves como el quetzalillo, guarda barranco, 

chocoyo, loro, quetzal, buho, pajaro carpintero y gavilan; mamfferos como el 

conejo de monte, gato de monte, zorrillo, tacuatz, armadillo, ardilla y 

mapache. 
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De acuerdo a los datos recopilados por medio de entrevista a personas de la 

tercera edad del Municipio, se pudo determinar que de diez arios a la fecha la 

fauna se redujo en cantidad y tipos de especies, pues comentaron que antes 

se veian nutrias y el pelibuey. 

1.3.5 Flora 

Es un conjunto de plantas y vegetales vivos adaptados a un medio ambiente 

determinado. 

EI Municipio cuenta con gran cantidad y variedad de plantas dentro de las 

cuales se pueden mencionar las ornamentales como: la buganvilia, f10r de 

pascua, velo de novia, hortensias y jazmines entre otras; entre las 

medicinales se identifico: la hierba buena, ruda, verbena, sabila, jengibre, 

canela y pimienta, se observo tambien arboles frutales como: limon, naranja, 

platano, banano, cafe, aguacate y cuxin, aSI como maderas para la 

carpinterIa tales como: cedro, matilisguate, encino y madron. 

1.3.6 Minas y canteras 

Durante el trabajo de campo se entrevisto a conocedores de la actividad 

economica del Municipio, sobre la existencia 0 explotacion minera en San 

Rafael e indicaron que ala fecha nadie se dedica a esas labores. 

1.4 POBLACION 

Es la variable mas importante del trabajo de investigacion, pues es la 

poblacion la base sobre la cual se sustenta el diagnostico socioeconomico del 

Municipio. Para el analisis se incluyen variables como: total de hogares, tasas 

de crecimiento, pertenencia etnica, poblaci6n economicamente activa -PEA-, 

migracion, vivienda, ocupacion y salarios, niveles de ingresos, pobreza, 

desnutricion, empleo, subempleo y desempleo. 
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1.4.1 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento 

Segun el censo de 1994 del -I NE- en el area urbana existen 475 hogares y 

1806 para el area rural, segun el censo del 2002, el area urbana cuenta con 

624 hogares y el area rural con 1973, de acuerdo a las proyecciones de 

poblacion del -INE- para el 2010, el casco urbana sumara 726 hogares yel 

area rural 2,299, 10 cual refleja un crecimiento anual del dos punto cinco por 

ciento. 

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia etnica y area geografica 

En esta variable se muestra la distribucion de la poblacion de acuerdo al 

sexo, area geografica que ocupan, pertenencia etnica y rangos de edad, con 

base al X y XI censo de poblacion y V Y VI de habitacion de 1994, 2002 Y 

proyecciones de poblacion para el ana 2010 del Instituto Nacional de 

Estadfstica -INE-, tal como se muestra en el cuadro siguiente. 
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Cuadro 1 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Poblacion segun descripcion 

Mos: 1994, 2002 Y 2010 


Censo de 1994 Censo de 2002 Proyeccion 2010 
Descripcion 

Habitantes % Habitantes % Habitantes % 
Poblacion por sexo 
Hombres 5,697 50 6,495 50 7,134 47 
Mujeres 5,727 50 6,577 50 8,073 53 
Total 11,424 100 13,072 100 15,207 100 

Poblacion por area 
Geografica 
Urbana 2,885 25 3,941 30 4,587 30 
Rural 8,539 75 9,131 70 10,620 70 
Total 11,424 100 13,072 100 15,207 100 

Poblacion por grupo 
etnico 
Indigena 3,397 30 417 3 485 3 
No idigena 8,027 70 12,655 97 14,722 97 
Total 11,424 100 13,072 100 15,207 100 

Poblacion por edad 
oa 6 arias 2,646 23 2,554 20 3,214 21 
7 a 14 arias 2,840 25 2,901 22 3,292 22 
15 a 64 arias 5,383 47 6,851 52 8,036 53 
65 y... mas 555 5 766 6 665 4 
Total 11,424 100 13,072 100 15,207 100 
Fuente: elaboraci6n propia, con base en datos del X censo de poblaci6n y V de habitaci6n de 
1994, XI censo de poblaci6n y VI de habitaci6n de 2002 y proyecciones de poblaci6n periodo 
2000 - 2010 dellnstituto Nacional de Estadistica -INE-. 

EI cuadro anterior muestra un crecimiento constante respecto de un ario con 

el otro, como se puede observar, los porcentajes entre hombres y mujeres se 

mantienen para los arios 1994 y 2002, mientras que en la proyeccion del 

2010 el sexo masculino representa el 47% y el femenino 53%. 

La mayor concentracion de la poblacion segun area geografica se encuentra 

en el area rural, esto debido a que la mayorfa se dedica a la agricultura como 

productores 0 en otros casos como trabajadores de las fincas; otra de las 
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causas que se pudo observar en el trabajo de campo es que dentro del casco 

urbano ya no existen areas libres para comprar 0 alquilar propiedades. 

En cuanto a la pertenencia etnica en el Municipio, segun el X censo de 

poblacion y V de habitacion de 1994, el porcentaje de indigenas es del 30%, 

10 cual es superior a los datos proyectados del 2010 del Instituto Nacional de 

Estadistica -INE-, que muestra solamente un 3%, esto debido a la falta de 

identidad de la poblacion. 

La distribucion por edad en el municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, se 

mantiene durante los tres periodos en anal isis, para el 2010 el 53% de la 

poblacion oscila entre las edades de 15 a 64 arios, 10 que significa que el 

Municipio cuenta con una gran poblacion en capacidad laboral. 

1.4.3 Densidad poblacional 

San Rafael Pie de la Cuesta posee una extension territorial de 60 kilometros 

cuadrados y de acuerdo a la proyeccion de poblacion del -INE-, para el ario 

2010 el numero de habitantes del Municipio sera de 15,207 personas, por 10 

cual se detalla a continuacion la densidad de la poblacion por medio de una 

comparacion con los arios 1994 y 2002. 

Cuadro 2 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Densidad poblacional 

Afios 1994, 2002 Y 2010 


Densidad Densidad Densidad 
Poblacional Poblacional Poblacional 

ano 
Nacional Departamental Municipal 

Habitantes/Km2 Habitantes/Km2 Habitantes/Km2 

1994 90 170 190 
2002 103 210 218 
2010 133 262 253 

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del X censo de poblacion y V 
de habitacion de 1994, XI censo de poblacion y VI de habitacion de 2002 y 
proyecciones de poblacion periodo 2000 - 2010 del I nstituto Nacional de 
Estadistica -INE-. 
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Como se puede observar en el cuadro anterior, la cantidad de personas por 

kilometro cuadrado aumento, a nivel nacional, departamental y municipal, 

con un mayor numero de habitantes a nivel municipal, dicho incremento 

repercute en la propiedad y tenencia de las tierras 10 cual afecta el desarrollo 

integral de los pobladores. 

1.4.4 Poblacion economicamente activa 

Lo constituye la oferta de trabajo que existe en un pais, es el segmento de la 

poblacion que desarrolla alguna actividad laboral 0 que esta en busca de la 

misma, y cuyas edades se encuentran entre los siete anos de edad en 

adelante. A continuacion se presenta el comportamiento de la -PEA- por 

actividad economica en el Municipio. 

Cuadro 3 
Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 

POblacion economicamente activa -PEA- por actividad productiva 
Aiios 2002 'i 2010 

Censo 2002 Encuesta 2010
Actividad economica 

Poblaci6n % Poblaci6n % 
Agricultura, caza, cilvicultura y 2,540 62 181 48 
pezca 
Explotacion de minas y canteras 7 0 0 0 
Industria manufacturera, textil y 242 6 16 4 
alimenticia 
Construccion 270 7 25 7 
Comercio por mayo y menor, restau­
rantes y hoteles 412 10 38 10 
Servicio 582 14 84 22 
Rama de la activiad no especificada 16 1 34 9 
Total 4,069 100 378 100 
Fuente: elaboracion propia con base en datos del XI censo nacional de 
poblaci6n y VI de habitacion del ana 2002, del Instituto Nacional de 
Estadisticas -INE- , e invetigacion de campo EPS., primer semestre 2010. 

Se puede observar en el cuadro anterior que en el ana 2002, el 62% de la ­

PEA- se dedicaba a la agricultura y un 14% al sector de servicios; si se 

compara con la muestra del ana 2010, el porcentaje de las personas que se 
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dedica a la agricultura disminuye en un 14%, pues muchos encuentran mas 

rentable el dedicarse a la prestacion de servicios, actividad que tuvo un 

crecimiento del 8%. 

1.4.5 Migracion 

Se refiere al desplazamiento de personas de un lugar de origen hacia otro 

destin~, por 10 tanto implica un cambio de la residencia usual hacia una 

diferente. 

En el Municipio se determino que la migracion se da generalmente a las 

regiones agricolas aledanas y una gran parte hacia la Ciudad Capital, con el 

objetivo de buscar mejores condiciones de vida y as! satisfacer las 

necesidades basicas de la familia, tal como 10 muestra el cuadro siguiente. 

Cuadro 4 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Emigraci6n de persona 


_____E_m~ig'__ra_c_i_o_n____ Total % 
Descripcion Temporal Permanente Ninguna 

Ciudad Capital 17 75 92 24 

Extranjero 14 38 52 14 

Regiones agrfcolas del pars 7 12 19 5 

Ninguna 215 215 57 

Total 38 125 215 378 100 
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010. 

Tal como 10 muestra el cuadro anterior el movirniento de personas en el 

Municipio no es un fenomeno habitual, pues el 57% de la muestra indica no 

tener familiares fuera del seno del hogar, un 24% radica en la Ciudad Capital, 

de dicho porcentaje el 82% reside en forma permanente y el restante 18% 

en forma temporal; un 14% emigra al el extranjero y un 5% se moviliza hacia 

las regiones mas productivas de la region. 
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1.4.6 Vivienda 

Es una edificaci6n cuya principal funci6n es ofrecer refugio, albergue, 

protecci6n contra las inclemencias del tiempo y otras amenazas naturales a 

las personas. 

• Tenencia de la vivienda 

Se refiere al tipo de propiedad que el ocupante de un complejo habitacional 

posee sobre dicho bien inmueble, durante el trabajo de campo se obtuvo el 

siguiente resultado. 

Cuadro 5 
Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 

Tenencia de la vivienda 
Ano 2002 'i 2010 

Censo 2002 Encuesta 
Descripci6n Cantidad % 2010 % 

Cantidad 
Propia 1,934 79 298 79 
Alquilada 108 4 20 5 
Familiar 388 16 27 7 
Otros 14 1 33 9 
Total 2,444 100 378 100 

Fuente: elaboraci6n propia con base al XI censo nacional de poblaci6n y VI 
de habitaci6n 2002, del Instituto Nacional de Estadisticas -INE-, e 
investigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 

Segun el censo del 2002, de las 2,444 casas el 79% son propietarios de las 

viviendas, el cuatro por ciento esta en calidad de arrendante, un 16% es de 

tipo familiar y otras formas de tenencia uno por ciento, el resultado del trabajo 

de campo muestra que el rubro de propietarios y las viviendas alquiladas se 

mantienen, los que sufren una variaci6n considerable, son las de tipo familiar 

y las otras formas de propiedad. 
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• Tipos de construccion 

Se refiere a los materiales de construccion con los que se construyen las 

unidades habitacionales, el cuadro siguiente muestra el resultado del trabajo 

de campo realizado durante el mes de junio de 2010. 

Cuadro 6 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Materiales utilizados en la construcci6n de complejos habitacionales 

Ano 2010 


Material No. De
Estructura %

Utilizado Unidades 
Paredes Madera 60 16 

Lamina 6 1 
Block 312 83 

Total 378 100 
Techo Lamina 292 77 

Concreto 82 22 
Teja 1 0 

Otros 3 1 
Total 378 100 
Piso Tierra 47 12 

Ceramica 86 23 
Granito 22 6 

Cemento 223 59 
Total 378 100 
Fuente: Investlgaci6n de campo , primer semestre O. 

EI cuadro anterior muestra que muchas casas estan construidos con pared 

de block, techo de lamina y piso de cemento, esto indica que la poblacion 

edifica de acuerdo a sus posibilidades econOmicas. 

1.4.7 Ocupaci6n y salarios 

Se refiere a los tipos de actividad que desarrollan todas las personas en 

capacidad y edad para ejecutar una tarea especffica, en el Municipio se 

determin6 que para satisfacer las demandas familiares, el jefe del hogar en 
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muchas ocasiones debe ocuparse en dos 0 mas tareas, tal como 10 muestra 

el cuadro siguiente. 

Cuadro 7 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Porcentaje de empleo por actividad econ6mica 

Ailo 2010 


Actividad No. de Hogares % 
Agricultor 177 47 
Comerciante 38 10 
Agricultor y artesano 1 0 
Agricultor y comerciante 6 2 
Pecuario 4 1 
Asalariado 48 13 
Agrigultor y asalariado 6 2 
Artesano 6 2 
Asalariado y agricultor 2 1 
Sin ocupaci6n 34 9 
Albariil y agricultor 3 1 
Servicios domesticos 8 2 
Construcci6n 22 6 
Costura 3 1 

20 3 
378 100 

Fuente: Investigaci6n de campo , primer semestre O. 

Tal como 10 muestra el cuadro anterior, el 47% de los trabajadores se dedica 

a la actividad agricola, un 44% ademas de la actividad agricola ejerce el 

comercio, la artesania 0 bien son personas que redben un salario por sus 

servicios y un nueve por ciento se encuentra sin ocupaci6n. 

1.4.8 Niveles de ingresos 

EI nivel de vida de una persona se mide por la capacidad que tiene de 

satisfacer sus necesidades vitales, esto generalmente depende del nivel de 

ingresos que obtiene durante un mes el jefe del hogar, en el municipio de San 

Rafael Pie de la Cuesta se estableci6 el siguiente rango de ingresos. 
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Cuadro 8 

Municipio de San Rafael Pie de Ja Cuesta, Departamento de San Marcos 


Ingresos mensuales por hogar 

Aiio 2010 


Ingresos Mensuales Q. Hogares % 
De 1 a 450 49 13 
De 451 a 900 80 21 
De 901 a 1,350 45 12 
De 1,351 a 1,800 39 10 
De 1,801 a 2,250 45 12 
De 2,251 a 2,700 21 6 
De 2,701 a 3,200 34 9 
De 3,201 y mas 65 17 
Total 378 100 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 

EI cuadro anterior muestra que de los 378 hogares encuestados, los mayores 

porcentajes de ingresos se localizan entre los rangos de Q. 1.00 a Q. 400.00 

Y de Q. 401.00 a Q.900.00, a consecuencia de la estacionalidad de la 

actividad cafetalera. 

1.4.9 Pobreza 

Es el resultado de la insatisfaccion de las necesidades elementales del ser 

humano, tales como: alimentacion, salud, vivienda, vestuario y recreacion, 

provocados por el bajo nivel de ingresos que un hogar obtiene durante un 

meso En el Municipio S9 establecio una pobreza del 57%, un 17% de pobreza 

extrema, para un total de 74%, el restante 26% 10 componen la poblacion 

que no se encuentra en situacion de pobreza. 

1.4.10 Desnutricion 

Es una deficiencia en nutrientes que generalmente esta asociada a una 

alimentacion baja en: vitaminas, minerales, proteinas, carbohidratos y grasas, 

durante el trabajo de campo se observ~ que gran parte del area rural, 

muestra algun indicio de desnutricion p~r el aspecto que refiejan muchos 

http:Q.900.00
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ninos y mujeres embarazadas, pero no se logro cotejar con ningun dato 

estadistico del Municipio, por no contar con informacion adecuada. 

1.4.11 Empleo 

Se refiere a toda actividad realizada para lIevar a cabo una tarea asignada 0 

encargada por un contratante y por la cual se redbe una remuneradon ya 

sea esta moneta ria 0 de la forma en que fuera pactada entre las partes. 

La economia se basa principalmente en la realizadon de actividades 

productivas como la agricultura, ganaderia y otras labores, esta representada 

por el 48% de la poblacion, 22% se dedica a la prestacion de servidos, 10% 

en actividades relacionadas con el comercio, slete por dento a tareas de 

construcdon, cuatro por dento a la manufactura y un nueve por ciento 

pertenece a personas que no tienen una rama de actividad especificada. 

1.4.12 Subempleo 

Lo integra un grupo de la poblacion, que posee un nivel academico 

especifico pero que al conseguir un empleo no desarrollan sus facultades 

cognoscitivas de una forma razonable, tambien en este grupo se incluye 

aquellas personas economicamente activas que solo laboran durante unas 

pocas horas al dfa. 

Del total de los habitantes, existe un seis por dento que se dedica ados 

actividades productivas, con el proposito de obtener unos ingresos extras 

para el sostenimiento del nucleo familiar, esto de acuerdo a la informacion 

proporcionada por los 378 hogares encuestados. 

1.4.13 Desempleo 

Son todas las personas que sobrepasan una determinada edad y que no 

tienen un empleo remunerado ni son trabajadores por cuenta propia, pero 

estan dispuestas a trabajar y han realizado acciones especfficas para 

conseguir un empleo remunerado 0 trabajar por cuenta propia. 
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Con la informacion que se obtuvo en el trabajo de campo se determino que 

del total de la poblacion encuestada, existe un nueve por ciento que no 

cuenta con un empleo y que si esta en capacidad para laborar. 

1.5 SERVICIOS BAslCOS Y SU INFRAESTRUCTURA 

Se refiere a todos los servicios que son necesarios para el desarrollo humano 

y segun su estado ffsico contribuyen a un mejor servicio. Dentro de estos se 

pueden incluir: educacion, salud, agua, energfa electrica, drenajes, sistema 

de tratamiento de aguas servidas, sistema de recoleccion de basura, 

tratamiento de desechos solid os, letrinizacion y cementerios. 

1.5.1 Educacion 

EI Municipio tiene un total de 57 centr~s educativos entre oficiales y privados 

de estos, ocho se localizan en el casco urbano y los restantes 49 distribuidos 

en diferentes aldeas; de todos los establecimientos educativos 19 escuelas 

son de nivel pre-primario, 22 de nivel primario y ocho de nivel basico. 

Para el ano 2010 se determino un incremento en inscripciones del 31.47% en 

relaci6n al 2008, ademas se observ6 que el nivel con la mayor deserci6n 

escolar es el pre-primario y el primario, debido al alto rndice de pobreza de 

la poblaci6n y ala incorporacion de los ninos a la actividad productiva. 

• Analfabetismo 

EI Municipio cuenta con el comite nacional de alfabetizacion -CONALFA­

entidad que tiene a su cargo la alfabetizaci6n de las personas mayores de 16 

anos, a la fecha cuenta con 13 alfabetizadores distribuidos en las diferentes 

areas donde existe una cede, en la actualidad se cuenta con 45 grupos de 

alfabetizacion, cuatro en el area urbana y 41 en el area rural. Segun datos de 

-CONALFA- en el 2009 hubo un 36% de analfabetismo y el mayor 

porcentaje se identifico en el area rural con un 23% y el otro 13% en el area 

urbana. 
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1.5.2 Salud 

Durante el trabajo de campo en el mes de junio de 2010, se identific6 un 

centro de salud en el casco urbano y un puesto de salud en la aldea EI 

Chayen, ademas se cuenta con una ciinica del Instituto Guatemalteco de 

Seguridad Social -IGSS-. Dichos centr~s asistenciales cubren: enfermedad 

comun, accidentes y maternidad. 

Se estableci6 que el 55% de cobertura es prestado por el centro de salud del 

casco urbano, el 18% por el puesto de salud de la aldea EI Chayen y el 

restante 27% 10 cubren la clinica dellGSS y clinicas particulares. 

• Morbilidad 

Se entiende por morbilidad al total de personas 0 individuos considerados 

enfermos 0 victimas de una enfermedad en un espacio y tiempo determinado 

Se observ6 que para el ana 2009 las enfermedades con mayor fndice de 

morbilidad en el Municipio son las respiratorias y las intestinales con un 24% 

cada una y las enfermedades infecciosas con un 27%. 

• Mortalidad 

La mortalidad es un indicador que muestra el numero de defunciones por 

cada mil habitantes en un lugar determinado. Para el 2007 el fndice de 

mortalidad es de 6.41 por rnillar, para el 2008 3.66 por millar y para el 2009 

4.34 por millar. La tendencia de la mortalidad para el Municipio muestra un 

descenso considerable de un ana con respecto al otro, provocado por una 

mayor cobertura de las diferentes instituciones de salud con los que cuenta 

San Rafael Pie de la Cuesta. 
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1.5.3 Agua 

EI servicio de agua potable en el casco urbano 10 distribuye la corporaci6n 

Municipal y en las aldeas por medio del -COCODE-, segun datos que 

proporcion6 la Municipalidad son 924 hogares los que cuentan con el vital 

Ifquido. En la actualidad existen dos tarifas, la domiciliar que equivale a 

30,000 Htros mensuales con un de valor de Q. 6.00 quetzales y la comercial 

con un costo de Q. 22.00 quetzales con derecho a 60,000 litros, los costos 

de distribuci6n son relativamente bajos debido al abundante potencial 

acuffero con el que cuenta la comunidad. 

.. Cobertura 

EI resultado de la investigaci6n de campo muestra que segun el censo de 

1994 de los 2405 hogares censados, el 17% cuenta con servicio de agua en 

el area urbana y un 3% no 10 posee, en el area rural el 49% cuenta con el 

servicio y un 31 % 10 deja de recibir, para el censo de 2002, de los 2926 

hogares analizados el 19% consume agua potable en el area urbana y el 

mismo 3% sigue sin servicio , para el trabajo de campo en junio de 2010 se 

determin6 que un 24% de la poblaci6n cuenta con agua entubada en el 

sector urbano, y un 3% no sigue sin dicho servicio. 

1.5.4 Energfa Electrica 

EI servicio en la actualidad es prestado por la empresa Uni6n Fenosa a 

traves de su distribuidor -DEOCSA-. Se estableci6 que existen mil usuarios 

de energia electrica, de los cuales 200 son servicios comerciales y los 

restantes 800 son domiciliares. 

III Cobertura 

En el trabajo de campo se pudo verifrcar que el servicio en el area urbana es 

bastante regular caso contrario en el area rural, la mala calidad del servicio y 

los altos precios que se pagan, ha creado malestar en algunas aldeas por 10 

que no permiten el acceso a los lectores de -DEOCSA-. EI cobro es por 
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kilovatio consumido mas una cuota fija de Q. 38.58 quetzales de alumbrado 

publico. 

Con base en los datos del censo de 1994 y 2002, se determino un 

crecimiento en la cobertura del 6%, el resultado del trabajo de campo indica 

que para el ano 2010 en el area urbana se dio una baja en la cobertura del 

19% y del 28% en el area rural. 

1.5.5 Drenajes 

EI servicio en el casco urbano es prestado por la Municipalidad de la 

localidad, mientras que en el area rural los -COCO DES- tienen a su cargo 

dicho servicio, este comite tambien tiene entre sus atribuciones la gestion de 

cualquier proyecto de urbanizacion. 

AI comparar la informacion del censo del 2002 con respecto al trabajo de 

campo en el 2010, se determina un incremento en la cobertura en el area 

urbana del 14% y un 28% en el area rural, la cobertura total para el 

Municipio es del 70%. 

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas 

Toda agua servida 0 residual debe ser tratada para proteger la salud publica 

como para preservar el medio ambiente. EI tratamiento de aguas servidas 

debe tener como proposito eliminar toda contaminacion qu[mica y 

bacteriologica del agua, los cuales pueden ser nocivos para los seres 

humanos, la flora y la fauna. 

Durante el trabajo de campo que se realize en el mes de junio de 2010, se 

determino que el Municipio no cuenta con ningun sistema de tratamiento de 

aguas servidas. 
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1.5.7 Sistema de recoleccion de basura 

Para mantener la limpieza en el area urbana la corporacion Municipal tiene la 

responsabilidad de recolectar la basura y 10 realiza a traves de la 

contratacion de una persona particular, las cuotas van de Q. 20.00 a Q. 60.00 

segun la cantidad de basura que se recoja, el area rural no cuenta con 

ninguna entidad 0 grupo que preste el servicio de recoleccion, esto hace que 

los vecinos uti/jcen otras formas de tratar la basura. 

EI resultado de las 378 boletas de encuesta indica que un 32% tira la basura 

en barrancos y terrenos baldios, un 29% hace uso del servicio Municipal, un 

12% la quema, un 5% 10 entierra para generar un tipo de abono organjco y 

22% utiliza otras formas de tratamiento. 

1.5.8 Tratamiento de desechos solidos 

Los desechos solid os recolectados por medio del servjcio que presta la 

Municipalidad en el casco urbano, tienen como destino el basurero Municipal, 

ubicado en el caserio Nuevo San Rafael, en la ruta que comunica al 

municipio de San Rafael Pie de la Cuesta con el municipio de EI Rodeo, por 

un mal manejo gran cantidad de dichos desechos caen al rio Cabuz los que 

provocan su contaminacion y 10 constituyen en un riesgo para la salud. 

1.5.9 Letrinizacion 

A traves del trabajo de campo y como resultado de los 378 hogares 

encuestados, se determino que a la fecha ademas de los servicios sanitarios 

conectados al sistema de drenajes, hay un gran porcentaje de hogares que 

hacen usos de otras form as de manejo de excretas, con la informacion que 

se obtuvo en el trabajo de campo en junio de 2010, se establecio que los 

servicios sanitarios conectados a una red de drenajes se incremento en un 

21% con respecto al censo del 2002 mientras que el sistema de letrinas y 

pozo ciego solo mejoro en un 3% y no se identifico ningun hogar que utilice 

fosa septica 0 excusado lavable. 
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1.5.10 Cementerios 

EI casco urbano cuenta con un cementerio que es administrado p~r la 

comuna, su extension aproximada es de dos cuerdas (882 metros 

cuadrados), posee una capacidad total de 350 nichos, de los cuales 275 se 

encuentran en uso; la cuota mensual p~r nicho es de Q. 75,00 por siete arios, 

existen ademas algunas aldeas que tienen su propio cementerio. 

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA 

Es fa variable que incluyen todos los medios con los que cuenta el Municipio 

y sobre los cuales se sustenta la economfa de la poblacion tales como: 

unidades de mini-riego, centr~s de acopio, mercados, vias de acceso, 

puentes, energia electrica comercial e industrial, telecomunicaciones, 

trans porte y rastros. 

1.6.1 Unidades de mini-riego 

Segun datos obtenidos a traves de la boleta de encuesta y entrevistas en 

diferentes unidades productivas, se determino que los agricultores 

unicamente tienen un cosecha al ario y aprovechan el invierno para la 

siembra y los cuidados culturales p~r 10 que resufta infructuoso utilizar un 

sistema riego. 

1.6.2 Centr~s de acopio 

En el Municipio no existe ningun centro de acopio, ya que un gran porcentaje 

de la produccion agrfcola y pecuario se vende de inmediato, otra parte es 

destina para el autoconsumo y los pequerios excedentes se guardan en las 

casas de los agricultores. 

1.6.3 Mercados 

Se identifico un solo mercado ubicado en el casco urbano, las paredes son 

de concreto, el techo es de estereoestructura y piso de cemento. EI mercado 

atiende de lunes a domingo en un horario de 6:00 a 18:00 horas, en el se 
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comercializan productos de la canasta basica, calzado, carnes, verduras y un 

area de comedores. 

1.6.4 Vias de acceso 

AI Municipio se puede lIegar por la ruta Interamericana y por la ruta al 

Pacifico por la CA2, dichas carreteras son de asfalto pero se encuentran en 

mal estado debido a las diferentes tormentas tropicales que afectaron al pais 

en los meses de julio a septiembre. 

Cada aldea tiene sus propias vias de acceso, se determin6 que la gran 

cantidad de los caminos son de terraceria y una que otra parte empedrada, 

casi el total de ellos estan en mal estado, las (micas aldeas que cuentan con 

un tramo carretero en buen estado son las que se ubican a orillas de la cinta 

asfaltica tales como: aldea Feria, aldea el Nance, aldea Palo Quemado y 

aldea Nuevo San Rafael. 

1.6.5 Puentes 

Varias de las aldeas del Municipio son interrumpidas por diferentes rros, 10 

que hace necesario la construcci6n de puentes tanto para acortar distancia 

como para comunicar un poblado con el otro, durante el trabajo de campo se 

localizaron los siguientes puentes. 

Tabla 4 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Puentes, ubicaci6n e infraestructura 

Ano 2010 


Nombre Ubicaci6n Longitud Mts Construcci6n 
Cabuz IV Km279 50 Concreto/lozas 
Mopa I Ruta smar-3 16 Concretollozas 
Chayen Ruta smar-3 6 Concretollozas 
Mopa II Ruta smar-14 19 Concreto/lozas 
Las Palomas Ruta smar-3 5 Concretollozas 
Ixlama Ruta smar-3 7 Concreto/lozas 
La Trinidad Aldea trinidad 7 Concretollozas 
Ixpil Aldea Pati 5 Concreto/lozas 
Fuente: trabajo de campo EPS, primer semestre 2010. 
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La tabla anterior muestra que todos los puentes identificados, estan 

construidos con materiales resistentes como el concreto y armado con lozas. 

1.6.6 Energfa electrica comercial e industrial 

Dentro del Municipio no existe actividad industrial como tal, la (mica que se 

califico como pequefia industria utiliza energfa comercial; dicho servicio es 

distribuido por Union FENOSA-DEOCSA, se establecio que existen fincas 

donde la energfa se distribuye en horario de 18:00 a 6:00 horas. 

1.6.7 Telecomunicaciones 

Se cuenta con dos tipos de servicio el de tipo fijo 0 residencial que 10 presta 

la empresa Telecomunicaciones de Guatemala, S. A. - TELGUA- Y posee 

una cobertura del ocho por ciento, el de tipo movil distribuido por: Claro, 

Movistar y Tigo, con una cobertura del 79%, un 12% de la poblacion carece 

del servicio y uno por ciento hace uso de los telefonos monederos. 

Dentro del Municipio se cuenta con otras empresas de comunicacion cuyo 

fin es lIevar entretenimiento a la poblacion, entre elias se pueden mencionar 

las que prestan el servicio de cable y una emisoras de radio, ademas se 

cuenta con una ernpresa postal. 

1.6.8 Transporte 

EI unico medio de transporte que utilizan los pobladores para trasladarse de 

un Municipio a otro y hacia la Ciudad Capital es a traves del servicio 

extra urbano de buses, este servicio cuenta con dos clasificaciones, los buses 

de parilla como, La Marquensita, La Sampedranita, Santa Cruz y la 

Shecanita, y los de tipo pulman como los Rapidos del Sur. 

EI medio para movilizarse del Municipio hacia las diferentes aldeas y 

colonias es a traves de: microbus, pick up, taxis y mototaxi, el valor del 

pasaje varfa de Q. 5.00 a Q. 10.00 segun ellugar de destino. 
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1.6.9 Rastros 

EI rastro esta ubicado en la Cabecera Municipal, atiende los dfas martes, 

jueves, sabado y domingo de una a cinco de la manana; el precio por destace 

es de Q 10.00 por cabeza de res y Q 0.75 por cabeza de marrano. Esta 

construido con paredes de block, techo de lamina y piso de adoqufn, no 

cuenta con tratamiento de aguas servidas ni desechos solidos, los 

desperdicios van directo al rio denominado Rebelde. 

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA 

Lo constituyen todos aquellos grupos y entidades formalmente organizados, 

y que tienen entre sus fines mejorar la organizacion y la produccion del 

Municipio. 

1.7.1 Organizaciones sociales 

"Son grupos que se integran con el proposito predeterminado de mejoras las 

condiciones de bienestar para su comunidad. Su funcion fundamental es la 

gestion del desarrollo comunitario".3 

• Consejos de Desarrollo 

Dentro de estos se encuentran los Consejos Municipales de Desarrollo ­

COMLIDE-, el cual esta integrada por el alcalde municipal, sfndicos, 

concejales, y representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo ­

COCODE- estos ultimos son elegidos por los pobladores de cada comunidad. 

• Comites 

En varias aldeas se detecto diferentes tipos de comites como: Comites pro 

mejoramiento, de agua, de caminos y desarrollo; tam bien se encontro una 

asociacion de ayuda para ancianos. Cada uno de estos grupos 10 que 

3 Jose Antonio Aguilar Catalan, Metodo para la Investigacion del Diagnostico 
Socioeconomico (pautas para el desarrollo de las regiones en paises que han sido mal 
administrados), Facultad de Ciencias Econ6micas, USAC, mayo 2009.Pagina 49. 
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busca es contribuir a la satisfaccion de las diferentes necesidades de la 

comunidad. 

1.7.2 Organizaciones productivas 

Es aquel tipo de organizacion que tiene como objetivo principalla generacion 

de ganancias, pero tambilfm contribuyen a la organizacion productiva de la 

comunidad. 

En el municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, existe una sola organizacion 

de esta indole, yes la Cooperativa Agricola Comunidades Unidas, se localiza 

en la aldea el Naranjo su finalidad es promover y apoyar a pequeflos 

productores de cafe concediendoles credito. En entrevista con unos de los 

fundadores indica, que en la actualidad se tiene un proyecto para mujeres, la 

cual consiste en la produccion de abono organico mediante la lombrisicultura. 

1.8 ENTIDADES DE APOYO 

Son aquellos grupos que contribuyen a mejorar el nivel de vida de los 

habitantes de una comunidad, en algunos casos se sostienen mediante la 

aportacion de instituciones publicas 0 privadas y de organizaciones 

internacionales y en otros con su propio capital. 

1.8.1 Instituciones del estado 


En el Municipio se identifico las siguientes instituciones gubernamentales: 


• Juzgado de Paz 


• Subestacion de la Policfa Nacional Civil-PNC­

• Division de Proteccion a la Naturaleza -01 PRONA­

• Comite Nacional de Alfabetizacion -CONALFA­

• Subdelegacion del Tribunal Supremo Electoral 


• Agencia del Registro Nacional de Personas -RENAP­

• Distrito de caminos 


• Centro de salud 


• Clinica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS­
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1.8.2 Instituciones municipales 


En el Municipio no existen instituciones municipales, los unicos grupos que se 


pudieron identificar fueron: Los comites pro-mejoramiento, los Comites 


Comunales de Desarrollo -COCODE-. 


1.8.3 Organizaciones no Gubernamentales 


Durante el trabajo de campo no se establecio ninguna Organizacion no 


Gubernamental - ONG-. 


1.8.4 Empresas Privadas 


EI MunicipiO unicamente cuenta con una entidad privada que contribuye al 


fortalecimiento de la comunidad y es el Banco de Desarrollo Rural, S. A ­

BAN RURAL-. 


1.8.5 Instituciones internacionales 


EI Cuerpo de Paz es la unica institucion internacional que se establecio, 


dicha entidad se sostiene por aportes voluntarios de la comunidad, como de 


otras instituciones internacionales. 


1.9 REQUERIMIENTO DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA 

Son todos aquellos factores con los que carece una comunidad y que 

retrasan el desarrollo integral de los pobladores, el resultado del trabajo de 

campo que se realizo durante el mes de junio de 2010 en el Municipio 

muestra las siguientes necesidades. 
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Tabla 5 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Requerimiento de inversi6n social y productiva 

Ano 2010 


Centro Poblado Salud 
Mejora de 
caminos 

Escuela 
Centro de 

acopio 
Asisencia 

tecnica 
aldea el Naranjo X X X X 
caserio San Jose la Union X X X 
aldea Trinidad X 
aldea Peiiaflor X X 
caserio Nvo. San Rafael X 
aldea Pati X X X X 
aldea Sonora X X 
caserio Palo Quemado X X 
caserio el Nance X X 
aldea Feria X 
Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2010. 

Tal como 10 muestra la tabla anterior, el area de salud es ta que necesita 

mayor inversion, seguido por el mejoramiento de los caminos, centro de 

acopio, asistencia tecnica y por ultimo la inversion en educacion. 

1.10 ANAuSIS DE RIESGO 

Con base en entrevistas y et resultado de los 378 hogares encuestados, se 

identifico que en el Municipio existen areas en alto riesgo y otras con mas 

vulnerabilidad, general mente los hogares mas vulnerables son los del area 

rural debido a la topografia del terreno, a la precipitacion pluvial y por el tipo 

de materiales con los cuales se construyen las viviendas. 

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos 

Segun la matriz de identificacion de riesgos se determino que la totalidad del 

Municipio es propenso a desastres de caracter natural, social y econ6micas 

debido a la ubicacion geografica y a la topograffa de los terrenos, tal como 10 

muestra la tabla siguiente: 
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Tabla 6 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Matriz de riesgos 

Ano: 2010 


No. riesgo Centro poblado Efecto 

1 Sistmos 0 terremotos 

2 Temporales de lIuvia 

3 
Tormentas 0 

huracanes 

4 Desbordes 0 

inundaciones 

5 Deslizamientos 

6 Actividad volcimica 

7 Contaminaci6n de 
rios 

Totalidad del Municipio 

Totalidad del Municipio 

Totalidad del Municipio 

Chayen, Pati, Naranjo, 


Nueva Libertad, Feria, 


Pena Flor, Armenia, La 


Trinidad, EI Nance, La 


Libertad, Palo 


Quemado, la Soledad, 


Las Palmas, Las 


Palomas, Cabecera 


municipal. 


Italia, Sonora, Nva 

Libertad, EI Zapote, 


Pena Flor, Palo 

Quemado, EI Naranjo, 


Pati 


Totalidad del Municipio 


Chayen, Pati, Naranjo, 


Nueva Libertad, Feria, 


Pena Flor, Armenia, La 


Trinidad, EI Nance, La 


Libertad, Palo 


Quemado, la Soledad, 


Las Palmas, Las 


Palomas, Cabecera 


municipal. 


Danos materiales, 
perdidas humanas 

Derrumbes, 

inundaciones y 

deslizamientos 


Vientos fuertes y 

lIuvias constantes 


I nundaciones, 

I ncomunicaci6n, 


perdidas materiales y 

humanas. 


Derrumbes de tierras, 

destrucci6n de 


viviendas, vias de 

acce,so intransitables, 


perdidas humanas 


Perdidas materiales, 

humanas 


Perdidas de fuentes 

de agua y especies 


acuaticas 


Continua 
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Continua tabla 6 
No. 

8 

riesgo 

Deforestacion 0 tala 
de arboles 

Centro poblado 

Nuevo San Rafael, La 
Ceiba, Petia Flor, Italia 

Efecto 
Disminucion de 

bosques, erosion y 
deslizamientos 

9 Drenajes Totalidad del Municipio 
Enfermedades, 

contaminaci6n de rios 

10 
Accidentes de 

transito 
Cabecera Municipal 

Perdidas humanas y 
materiales, 

obstruccion de vias de 

11 Desechos solidos Totalidad del Municipio 
Contaminacion de rios 
y perdidas humanas 

12 Pandillas 0 maras 
Cabecera Municipal, 
Nueva Libertad, el 
Nance y Panorama 

Aparici6n de actos 
delictivos e 

inseguridad ciudadana 

13 Deserci6n escolar Totalidad del Municipio 

Creacion de maras, 
pobreza, 

analfabetizmo, 
migraci6n 

14 Violencia intrafamiliar Totalidad del Municipio 
Desintegraci6n 

familiar, traumas 
psicol6gicos 

Fuente: Investitaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 

La tabla anterior muestra un resumen de los riesgos a los que esta expuesta 

la poblacion, provocado por la topografia de los terrenos as! como a 

situaciones econ6micas y politicas. 

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades 

AI igual que los riesgos el Municipio esta expuesta a una serie de 

vulnerabilidades que Ie afectan en el ambito social, economico y politico, tal 

como 10 muestra la tabla siguiente. 
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Tabla 7 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Matriz de vulnerabilidad 

2010 

Tipo Vulnerabilidad Efecto Poblado 
Destrucci6n de viviendas 

ante cualquier suceso 
natural que provoque 

Viviendas ubicadas 
derrumbes,en orillas de rio y 

deslizamientos e 
Fisicas laderas, no contar Todo el Municipio

inundaciones,
con un hospital en 

enfermedades sin 
el Municipio 

atender posible 
fallecimiento de las 

personas. 

No contar con 

planta de 


Contaminaci6n del 
tratamiento de 

Ambientales ambiente, rios y Todo el Municipio 
desechos, tener 

enfermedades
basureros 


clandestinos 


Abandono del estudio 
para trabajar, emigrar 0 

Educativa s Deserci6n Escolar formar parte pandillas, Todo el Municipio 
perdida de la educaci6n 

ambiental y social 

Perdida de valores, 
Hogares del 

Sociales desintegraci6n familiar, Todo el Municipio 
Municipio 

creaci6n de pandillas 

Falta de 
organizaciones que EI Municipio es 

prevengan y vulnerable a sufrir 
orientar a la cualquier percance Todo el Municipio 

I nstitucionales 
disminuci6n de natural sin estar CONRED 
desastres, no prevenidos 0 contar con 

existe COM RED y un plan de contingencia 
COLRED 

Falta identificarse Influencia, adaptaci6n de 
con el pais y sus tradiciones y culturas

Culturales Todo el Municipio 
tradiciones y extranjeras, perdida de 

culturas tradiciones nacionales 

Mano de obra no 

calificada, alto 


desnutrici6n, deserci6n 
Indice de 

Econ6micas escolar, migraci6n, Todo el Municipio 
desempleo, alza en 

desintegraci6n familiar 
los precios de la 

canasta basica 


Fuente: Investigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 
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Tal como se puede observar en la tabla anterior, cada vulnerabilidad 

determinada, tiene una consecuencia econ6mica en la poblaci6n. 

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL 

La finalidad del diagn6stico municipal es evaluar la forma en c6mo se 

desempena la labor administrativa de la Corporaci6n Municipal, as! como 

examinar la ejecuci6n presupuestaria. Con base en dichos resultados se 

podra contar con el diagn6stico administrativo y financiero de la 

Municipalidad. 

1.11.1 Diagn6stico administrativo 

Busca definir el desempeno de la Corporaci6n Municipal en relaci6n a las 

atribuciones conferidas por mandato legal y constitucional, entre otras 

tambien busca determinar que limitaciones se tienen dentro de la 

Municipalidad y de que forma se puede mejorar dichas deficiencias, para esto 

se toma en cuenta los siguientes elementos. 

• Planeaci6n 

• Organizaci6n 

• Integraci6n 

• Selecci6n de personal 

• Direcci6n 

• Supervisi6n 

• Control 

1.11.2 Diagn6stico financiero 

La finalidad de evaluar el area financiera de la Municipalidad es, establecer 

la eficacia con la cual se aprovechan, se programan, ejecutan y usan los 

recursos publicos. 

De conformidad con 10 que establece el articulo 46 del Decreto 101-97 "Ley 

Organica del Presupuesto" y por la Contralorfa General de Cuentas a traves 

del Proyecto Sistema Integrado de Administraci6n Financiera y Control", 
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desde el 2007 la municipalidad adopto el sistema SIAF-MUNI el cual 

fortalece los procesos operativ~s relacionados a la administracion financiera 

municipal. 

Los modulos que integran el area financiera de la Municipalidad son: 

II Presupuestario 

II Contabilidad 

II Tesorerfa 

III Prestamos y donaciones 

1.12 FLUJO COMERCIAL 

Es el movimiento comercial y financiero que se da dentro del Municipio como 

hacia fuera del mismo, durante la labor de investigacion que se realizo en el 

mes de junio de 2010, se cuantificaron todas las fuentes economicas que 

constituyen el f1ujo comercial y financiero del Municipio. 

1.12.1 Flujo Comercial 

La actividad comercial en el Municipio, se realiza a traves del fibre comercio 

entre las personas del lugar, los que ofrecen una variedad de productos 

agrfcolas, pecuarios, servicios y de consumo diario, entre estos se 

identificaron los siguientes. 
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Gratica 1 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Flujo comercial - Importaciones 

Alio 2010 
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Comercial 

Agricola 

Pecuario 

Artesanal 

Abarrotes, bebidas de todo tipo, calzado, 
materiales de construccion, verduras, 
medicinas yelectrodomesticos 

Semillas, fungicias, herbicidas, equipo de 
fumigacion y herramientas 

Vacunas, vitaminas, concentrados, 
desparacitantes, mallas para cercos y 
alambres 

Harina de trigo, mantecas, gas propan~, 

maderas, metales, telas y cementa 

Fuente: I nvestigacion de campo EPS., primer semestre 201 O. 

La grafica anterior muestra el movimiento del flujo comercial del municipio de 

San Rafael Pie de la Cuesta. 

• Remesas 

Otro factor que integra el flujo comercial del Municipio son las remesas que 

se reciben del extranjero, de los 378 hogares encuestados se determino que 

un 5% se beneficia con este rubro, cabe mencionar que el promedio de 

recepcion mensual es de aproximadamente US$ 150.00, montos destinados 

a la satisfaccion de necesidades basicas, dichas remesas se hacen efectivo 

en el Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL­
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1.12.2 Flujo financiero 

Dentro de este se incluyen todos los productos que se trasladan a las 

regiones cercanas del Municipio como al extranjero. 

La grafica siguiente muestra el destin~ de la produccion de San Rafael Pie de 

la Cuesta. 

Grafrica 2 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Exportaciones 

Afio 2010 
, 

Holanda 
Ciudad C apital 

cadamia,Nuezde rna 

Plantas ornamentales 
echetomate,l 

descremada 
\.. 

~ /' 

San Rafael Pie de la Cuesta 


San Marcos 


San Pedro Sac. S. M. 
Malacatan 

Huevos, tomate, maiz 
Muebles de sala cardamomo 

Fuente: Investigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 



CAPiTULO II 

ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION 

EI presente capItulo establece cual es la situacion actual de la estructura 

agraria en el municipio de San Rafael pie de la Cuesta, a traves de las 

variables: Tenencia de la tierra, uso actual y potencial de la tierra, 

concentracion de la tierra, coeficiente de Ginni y la curva de lorenz; ademas 

se analiza la produccion agricola, pecuario, artesanal, turfstico, agroindustrial 

e industrial. 

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA 

Se incluye dentro del anal isis de la estructura agraria: el usc, la tenencia y la 

concentracion de la tierra, con base en los censos nacional agropecuarios de 

1973, 2003 Y el resultado del trabajo de campo del mes de junio de 2010. 

2.1.1 Tenencia de la tierra 

Se determino que dentro de las diferentes formas de tenencia de la tierra se 

encuentran: propia, arrendada, colonato y otras formas de propiedad; el 

siguiente cuadro muestra los cambios que ha sufrido la propiedad de la tierra 

durante los periodos analizados. 

Cuadra 9 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Tenencia de la tierra par estrato 

Af'ios: 1979, 2003 Y 2010 


Forma de tenencia Fincas '% Mz. % 

Censo de 1979 
Propia 512 98 7958 100 
Arrendada 10 2 4 0 
Colonato 

Propia 241 91 5433 100 
Arrendada 25 9 16 0 
Colonato 0 0 
Otras formas 0 0 
Total 266 100 5449 100 
Encuesta 2010 
Propia 304 80 956 99 
Arrendada 30 8 8 1 
Colonato 38 10 3 0 
Otras formas 6 2 0 0 
Total 378 100 967 100 
Fuente: elaboraci6n propia, con base a datos del III Censo Nacional 
Agropecuario 1979 Y IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del -INE­ e 
investigaci6n de campo EPS.• primer semestre 2010. 
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La propiedad de la tierra ha disminuido de un periodo a otro, debido a la 

distribucion de herencias a familiares, tam bien se puede observar que hay un 

incremento en arrendamiento de fincas debido a la migracion de agricultores 

de Municipios vecinos, adem as se establecio que algunos propietarios de 

fincas conceden una extension a sus trabajadores en colonato. 

2.1.2 Usa actual y potencial de la tierra 

La mayor parte del territorio del Municipio tiene vocacion agricola, es par 

ella que gran cantidad de su extension se utiliza para cultivar: cafe, banana, 

platano, cardamomo, mafz, frijol, nuez de macadamia y plantas 

ornamentales, el cuadra siguiente muestra el usa potencial de la tierra. 

Cuadra 10 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Usa potencial de la tierra segun tamaiio de finca 

Aiios: 1979, 2003 Y 2010 

(Superficie en manzanas) 


Usa de la tierra Sueerficie % 
Censo de 1979 
Cultivos temporales 0 anuales 
Permanentes y semipermanentes 
Pastos 

796.49 
6412.96 

11 
89 

Censo 2003 
Cultivos temporales 0 anuales 828.73 15 
Permanentes y semipermanentes 3611.08 66 
Pastos 211.58 4 
Bosques y montes 710.34 13 
Otras tierras 110.14 2 
Total 5471.87 100 
Encuesta 2010 
Cultivos temporales 0 anuales 208.82 27 
Permanentes y semipermanentes 553.84 72 
Pastos 6.40 1 
Bosques y montes 
Otras tierras 
Total 769.06 100 
Fuente: elaboraci6n propia, con base a datos del III Censo National Agropecuario 
1979 y IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del -INE- e investigaci6n de campo 
EPS., primer semestre 2010. 

100 
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EI cuadro anterior muestra que durante los tres afios analizados, los cultivos 

permanentes como: el cafe, nuez de macadamia y cardamomo son los que 

ocupan la mayor area, seguido por los cultivos semipermanentes como el 

mafz, el frijol y el banano; se determino que la superficie para pastizales y 

bosques va en disminucion por la extension de las fronteras agrfcolas. 

2.1.3 Concentracion de la tierra 


Durante el trabajo de campo se establecio que en la actualidad la distribucion 


de la tierra aun mantiene sus formas historicas de: microfincas, 


subfamiliares, familiar y multifamiliar, tal como 10 muestra el cuadro siguiente. 


Cuadro 11 
Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 

Concentraci6n de la tierra - segun extensi6n y unidades econ6micas 
Anos: 1979,2003 Y2010 

Censo 1979 

Tamano Fincas 
Cantidad % 

Superficie Mz 
Cantidad % 

Acumulacion % 
Fincas Xi SuperYi 

Producto 
Xi(Yi+1) Yi(Xi+1) 

Microfincas 356 68 111 1 68 1 0 0 
Subfamiliares 125 24 355 5 92 6 408 92 
familiar 17 3 402 5 95 11 1012 570 
Muftifamiliar 24 5 7097 89 100 100 9500 1100 
Total 522- 100 7966 100 10920 1762 .. ....~ 

Canso 2003 

Tamaiio Fincas 
Cantidad % 

Superficie Mz 
Cantidad % 

Acumulacion % 
Fincas Xi SuperYi 

Producto 
Xi!Yi+1) Yi(Xi+1) 

Microfincas 174 61 72 1 61 1 0 0 
Subfamiliares 80 28 221 4 89 5 305 89 
familiar 13 5 375 7 94 12 1068 470 
Multifamiliar 17 6 4804 88 100 100 9400 1200 
Total 284 100 5472 100 10773 1759 

Encuesta 2010 

Tamano 
Fincas 

Cantidad % 
Superficie Mz 

Cantidad % 
Acumulacion % 

Fincas Xi Su~rYi 

Producto 
Xi(Yi+1) Yi(Xi+1) 

Microfincas 345 91 46 5 91 5 0 0 
Subfamiliares 28 7 88 8 98 13 1183 490 
familiar 2 1 89 9 99 22 2156 1287 
Muitifamiliar 3 1 768 78 100 100 9900 2200 
Total 378 100 991 100 13239 3977 
Fuente: Elaboraci6n propia con base en datos del III y IV censo nacional agropecuario de 1973 y 2003 del 
Inslituto Nacional de Estadisitcas -INE- e investigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 

Tal como 10 indica el cuadro precedente para el 2010 el 98% de la extension 

del Municipio corresponde a microfincas y fincas subfamiliares con una 
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extension de 134 manzanas y el restante 2% corresponde a fincas familiar y 

multifamiliar con una superficie de 857 manzanas. 

2.1.4 Coeficiente de Ginni 

La manera en como esta distribuida la tierra determina el nivel de 

concentracion de la tierra, ademas muestra la capacidad de produccion de 

los agricultores, a traves del coeficiente de Ginni se puede establecer si la 

concentracion de la tierra es: baja, media 0 alta. 

Para determinar el nivel de concentracion de la tierra se utiliza la siguiente 

formula tomando como base los datos del cuadro 11. 

Formula: CG = l:"Xi(Yi+1)-l:"Yi(Xi+1) 

100 

Resultado censo de 1979 

CG = 10,920-1,762 =----:;.-,-,1....:...58.'- = 91.58 = 0.9158 = concentracion alta 

100 100 

Resultado Censo de 2003 

CG =10,773-1,759 = 9,014 =90.14 =0.9014 =concentracion alta 

100 100 

Resultado trabajo de campo 2010 

CG = 13,239 - 3,977 = 9,262 =92.62 =0.9262 =concentracion alta 

100 100 

EI resultado que se obtiene al aplicar la formula muestra un sube y baja en 

los porcentajes de concentracion, pera a pesar de esa tendencia el nivel alto 

de concentracion se mantiene durante los tres periodos analizados. 

http:1....:...58
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2.1.5 Curva de Lorenz 

Es la representacion grafica de los resultados que se obtienen al utilizar la 

formula del coeficiente de Ginni con la cual se determina el nivel de 

concentracion de la tierra. Tal como 10 muestra la grafica siguiente. 

Grafica 3 

Municipiode San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Concetraci6n de la tierra - Curva Lorenz 

Afios: 1979,2003 Y 2010 
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Fuente: Investigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 

En la grafica anterior se ve claramente que la mayor concentracion de la 

tierra se observa en el ana 2010 seguido por el resultado del censo 

agropecuario de 1979 y por ultimo el resultado del censo agropecuario del 

2003. Y la mayor concentracion se da en las fincas multifamiliares. 
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 


Es una de las variables mas importantes del diagnostico socioeconomico del 

Municipio, ya que son las diferentes actividades productivas las que ayudan a 

determinar el nivel de pobreza que existe en la poblacion, en este apartado 

se incluye un analisis de la aportacion de cada sector economico. 

EI siguiente cuadro detalla la actividad que mas aporta a la economfa de la 

poblacion. 

Cuadro 12 
Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 

Valor de la produccion y generacion de empleo por actividad productiva 


Ano 2010 


Actividad Valor Q. 
%de 

Participaci6n 
Cantidad de 

Empleos 
%de 

Partici~aci6"-
Agricola 7,129,174 23 633 51 
Pecuario 5,342,088 17 51 4 
Artesanal 4,553,646 15 66 5 
Agroindustrial 5,590,450 18 135 11 
Industrial 233,600 1 7 1 
Comercio y.. servicios 8,198,640 26 354 28 
Total 31,047,598 100 1,246 100 
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010. 

EI cuadro anterior indica que a nivel general la actividad economica que mas 

ingresos genera para el Municipio es el comercio y la prestacion de servicios, 

seguido por la actividad agricola, agroindustria, pecuario, artesanal y por 

ultimo la pequelia industria. 

2.2.1 Agricola 

EI municipio de San Rafael Pie da la Cuesta se caracteriza por sus tierras 

fertiles esto hace que la mayor cantidad de pobladores se dediquen a la 

actividad agricola, segun 10 recabado en el trabajo de campo dicho sector es 

el que genera mas empleos durante el alio. 

EI presente cuadro es un detalle de los productos agrfcolas identificados 

durante el trabajo de campo. 
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Cuadro 13 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Principales productos agricolas 


Producto Unidad de Producci6n Valor de la 
Medida Producci6n Q. 

Frijol Quintal 146 51,223 
Cafe cereza Quintal 366 54,875 
Tamate Quintal 28,004 4,201,200 
Chile pimiento Quintal 16,000 2,560,096 
Banano Quintal 775 54,215 
Macadamia Quintal 420 126,000 
Cardamomo Quintal 12 63,600 
Otros 
Total 

1 

Fuente: Investigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 

Tal como 10 indica el cuadro anterior las verduras como el tomate y el chile 

pimiento son los que mas ingresos generan en la actividad agricola. 

2.2.2 Pecuario 

Es la actividad que ocupa el cuarto lugar en importancia en la economia del 

Municipio, durante el trabajo de campo se estableci6 que en las diferentes 

aldeas existe actividad pecuaria de traspatio, de los cuales gran cantidad de 

la produccr6n es destinada al autoconsumo; dentro de estos se puede 

mencronar: gallinas, cerdos, vacas, produccion de leche, producci6n de 

huevos de gallina, etc. 

En el siguiente cuadro se resumen tanto el valor de la producci6n como el 

volumen de la producci6n anual. 
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Cuadro 14 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Principales productos pecuarios 

Ano 2010 


Concepto 
Unidad 
Medida 

Volumen 
Producci6n 

Valor de 
Producci6n 

Produccion de huevos Carton 11,021 3,097,389 
Pollos Libra 1,748 15,764 
Gallinas Unidad 735 786,385 
Bovino Unidad 33 117,500 
Porcino en pie Unidad 15 19,200 
Porcino destace Libra 2,200 31,900 
Conejos en pie Unidad 63 3,150 
Produccion de leche Litros 263,400 1,185,300 
Gallinasa Quintales 8,550 85,500 
Total 5,342,088 
Fuente: Investitacion de campo EPS., primer semestre 2010. 

La informacion anterior muestra, que dentro de la actividad pecuaria la que 

aporta mas ingresos a la economfa de la poblacion es la produccion de 

huevos de gallina, seguido por el derivado del ganado bovino como la leche. 

2.2.3 Artesanal 

Durante el trabajo de campo se identificaron unidades economicas que se 

dedican a la elaboracion de productos con herramientas rudimentarias y 

equipos hechos a mane 0 de segundo uso, dentro de estas se pueden 

mencionar, fabricas de muebles, panaderias, blockeras y herrerfas. 

En el cuadro siguiente se incluyen las unidades identificadas, la cantidad de 

produccion y el valor que aportan a la economfa local. 
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Cuadro 15 


Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Principales productos artesanales 


Ano 2010 

Unidad Volumen Valor de 

Producci6n 
Medida producci6n Producci6n Q. 

Panaderia Unidad 5,422,688 2,001,647 
Blockera Unidad 149,614 523,649 
Herreri a Unidad 341 292,850 
CarpinterIa Unidad 510 1,735,500 
Total 5,573,153 4,553,646 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 

Segun la tecnologfa, el capital invertido y la cantidad de producci6n que 

genera, se puede identificar el nivel tecnologico de la actividad artesanal; en 

el Municipio se establecieron unicamente pequefios y medianos artesanos 

de los cuales los mas productivos son estos ultimos. La actividad productiva 

que mas presencia tiene en la artesanfa son los medianos productores de 

pan con un 47% seguido por las carpinterias con un 38%. 

2.2.4 Turfstico 

Durante el trabajo de campo se observ~ que el Municipio cuenta con varios 

lugares con potencialidad para la actividad turfstica, dentro de estas se 

encuentran: el refugio del Quetzal, las cataratas del Niagara y las cataratas 

de Trinidad, pero en la actualidad no constituyen una actividad econ6mica. 

2.2.5 Agroindustrial 

En esta actividad econ6mica se incluye toda aquella producci6n que se 

recibe de la producci6n agrfcola, pero para considerarlo un producto 

terminado es necesario someterlo a un proceso industrial, para que se pueda 

consumir. 

En el Municipio la actividad agroindustrial 10 constituyela transformacion del 

cafe cereza a cafe pergamino, el cuadro siguiente incluye el volumen y valor 

de la producci6n agroindustrial. 
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Cuadro 16 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Volumen y valor de la produccion por tamano de industria 

Producci6n de cafe pergamino 


Ano 2010 


Tamano de 
industria 

Unidades 
productivas 

Producci6n 
Precio de 

venta 
Valor de la 
producci6n 

Pequeria 26 577 850 490,450 
Mediana 1 300 850 255,000 
Grande 5 5,700 850 4,845,000 
Totales 32 6,577 5,590,450 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 

EI total de ingresos que genera la agroindustria es bien significativo para el 

Municipio tal como 10 muestra el cuadro anterior, la mayor producci6n de cafe 

pergamino se da en la gran industria con un 87% del total. 

2.2.6 Industrial 

Una de las condiciones para determinar una actividad industrial, 10 constituye 

la maquinaria tecnificada que se utiliza para la transformaci6n de las materias 

primas, para luego tener un producto terminado. 

En el Municipio la producci6n de tortillas para consumo de la poblaci6n se 

realiza en una pequeria industria; la producci6n anual es de 58,400 libras a 

un precio de Q. 4.00 cada libra para un total de ingresos de Q. 233,600. 

2.2.7 Comercio y servicio 

A pesar de que las actividades agropecuarias del Municipio son las de mayor 

tradici6n y explotaci6n, la parte de comercio y servicios es el sector que mas 

ingresos genera a la economia del lugar, tal como 10 muestra el cuadro 

siguiente. 
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Cuadra 17 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Comercio y servicios con porcentaje de participacion 

Ano: 2010 


Descripcion Total % Empleos Valor Q. 

COMERCIO 144 100 246 5,697,360 
Boutique 1 0.81 2 46,320 
Cantinas y/o licoreras 3 2.03 5 115,800 
Carniceria 3 2.03 5 115,800 
Farmacia 17 11.79 29 671,640 
Ferreteria 7 4.88 12 277,920 
Gasolinera 2 1.22 3 69,480 
Juegos de maquinitas 1 0.81 2 46,320 
Lavanderia 1 0.81 2 46,320 
Librerias 6 4.07 10 231,600 
Miscelimea 7 4.88 12 277,920 
Minisuper 1 0.81 2 46,320 
Pacas 10 6.91 17 393,720 
Pinchazo 3 2.03 5 115,800 
Pinateria 1 0.81 2 46,320 
Salones de belleza 5 3.25 8 185,280 
Sastrerias 2 1.22 3 69,480 
Talleres de calzado 1 0.81 2 46,320 
Talleres de enderezado y pintura 3 2.03 5 115,800 
Tapiceria 1 0.81 2 46,320 
Tortilleria 8 5.69 14 324,240 
Tiendas, abarroterias y/o depositos 39 26.83 66 1,528,560 
Venta de cajas mortuales 1 0.81 2 46,320 
Venta de celulares 1 0.81 2 46,320 
Venta de electrodomesticos 1 0.81 2 46,320 
Venta de gas propano 2 1.22 3 69,480 
Venta de lena 4 2.85 7 162,120 
Venta de repuestos y aceiteras 7 4.88 12 277,920 
Ventas informales 1 0.81 2 46,320 
Vidrieria 2 1.22 3 69,480 
Zaeateria 3 2.03 5 115,800 
SERVICIOS 64 100 108 2,501,280 
Academia de mecanografia 2 3.1 3 69,480 
Agroservicio 1 1.6 2 46,320 
Agroveterinarias 1 1.6 2 46,320 
Alquifiestas 1 1.6 2 46,320 
Auto hotel 1 1.6 2 46,320 
Bancos 1 1.6 2 46,320 
Barberia 3 4.7 5 115,800 
Billares 1 1.6 2 46,320 
Cable 4 6.3 6 138,960 

Continua 
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Continua cuadro 17 

Descripcion Total % Empleos Valor Q. 

Cafe internet 4 6.3 7 162,1 
Centros de recreaci6n 2 3.1 3 69,480 
Colegios privados 1 1.6 2 46,320 
Consultorfa 1 1.6 2 46,320 
Electr6nicas 2 3.1 3 69,480 
Cif nicas medicas 3 4.7 5 115,800 
Estudio fotogrcMico 1 1.6 2 46,320 
Cafeterfas y comedores 14 21.9 23 532,680 
Hoteles 3 4.7 5 115,800 
Clfnica de laboratorio 1 1.6 2 46,320 
Molino de nixtamal 1 1.6 2 46,320 
Oficina de abogados 1 1.6 2 46,320 
Envfo de correspondencia 1 1.6 2 46,320 
Radiodifusora 4 6.3 6 138,960 
Talleres mecanicos 6 9.3 9 208,440 
Trans~ortes 4 6.3 7 162,120 
TOTAL 8,198,640 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 

En el cuadra anterior se detalla cada una de las actividades que conforman el 

sector de comercio y servicios, como se puede observar la parte comercial es 

la mas relevante de dicha actividad con un 69% y la prestaci6n de servicios 

con un 31%. 



CAPITULO III 


ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO 


Arthur Andersen en su libro de economia y negocios resume al 

financiamiento como toda aquella cantidad de dinero necesario para que una 

persona real ice un proyecto individual 0 empresarial, esta puede ser de 

fuentes internas 0 externas. EI presente capitulo incluye todo 10 que se 

relaciona con la estructura del financiamiento, aspectos generales y las 

diferentes fuentes de financiamiento. 

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO 

Se incluyen todos los aspectos importantes en relaci6n al financiamiento de 

la actividad productiva de un sector econ6mico especffico. 

3.1.1 Financiamiento 

Es el total de recursos monetarios, para poder realizar una actividad 

econ6mica especffica, general mente se trata de cantidades tomadas a 

prestamo y que complementan los recursos propios 0 capital inicial. 

3.1.2 Credito 

"contrato por el cual, una persona flsica 0 juridica obtiene temporalmente una 

cantidad de dinero de otra, a cambio de una remuneraci6n en forma de 

interes".4 

Segun el destin~ para el cual se va a utilizar el credito asi se clasifica 

• Agricola 

Es toda cantidad de dinero que se destina a la explotaci6n agricola, los 

cuales se utilizan para adquirir insumos, pago de mane de obra y todos 

aquellos gastos que conlleva la producci6n agricola. 

4 Arthur Andersen, Diccionario Economfa y Negocios. s.I., Editorial Espasa Calpe, S. A., 
pagina, 137, s.f. 
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• Pecuario 

Son sumas monetarias que se otorga a personas individuales 0 empresas 

legalmente constituidas, para que desarrollen todo 10 concerniente a la 

actividad pecuaria. 

• Avfcola 

Por ser la actividad avicola parte del sector pecuario, cuando se habla del 

credito destinado a esta actividad se refiere a todos los montos financieros 

necesarios para la crianza y engorde de cualquier tipo de aves, dentro de 

esta tambien se incluye el credito destinado a la produccion de huevos. 

• Otros 

Oentro de este rubro se incluyen todos aquellos tipos de credito que son 

destinados para: La agroindustria, industria, artesanfa y la prestacion de 

servicios. 

3.1.3 Objetivos del credito 

Es trasladar el ahorro de otros hacia aquellos que no cuentan con dichas 

cantidades, y por 10 tanto les limita realizar una actividad economica, se 

puede citar como ejemplo los bancos, cooperativas y entidades financieras 

que recogen los depositos de sus cuentahabientes y los invierten en otras 

actividades productivas 0 bien las conceden en calidad de prestamos. 

Otros de los objetivos que se pueden atribuir al credito son: 

./ 	 Contribuir al cumplimiento de obligaciones contraidas con 

anterioridad. 

Ayudar a ejecutar un proyecto ya sea de caracter personal 0 

empresarial. 

Lograr la satisfaccion de cualquier clase de necesidad ya sea de 

salud, vivienda 0 alimentacion. 
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3.1.4 Importancia del credito 


EI credito toma su principal importancia en la carencia que tiene la poblacion 


de los recursos economicos suficientes para satisfaccion de necesidades 


basicas 0 bien para ejecutar una actividad productiva y generar con ello 


excedentes economicos. En la actualidad toma mayor importancia la 


utilizacion del credito pues al no contar con algun record crediticio no hay 


credibilidad para el solicitante. 


3.1.5 Clasificacion del credito 


EI credito se puede clasificar segun su destin~, por su finalidad, par su 


garantia y p~r su plazo. 


3.1.5.1 Por su destin~ 


Segun los propositos para el cual se solicita un credito este se puede 


clasificar en: 


II Comercial 

Se utiliza para la compra y venta de bienes, ya sea dentro del territorio 

nacional 0 fuera del el. 

II Produccion 

Tal como su nombre 10 indica este tipo de credito se destina para la 

explotacion de una actividad economica determinada, que puede ser 

agricola, pecuaria, artesanal 0 industrial. 

II Servicios 

Es el credito que a diferencia del productiv~, se utiliza para la prestacion de 

un servicio, como transporte, turismo, hoteleria, telecomunicacion, etc. 

II Consumo 

Es el que se destina para la satisfaccion de las necesidades basicas, como 

alimentacion, vestido, vivienda y recreacion. 
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• Otros 


Existe diversidad de destinos para 10 cual se puede dirigir un cn§dito, dentro 


de estos se puede mencionar: cubrir una emergencia, pago de deudas y 


adquirir ciertos lujos. 


3.1.5.2 Por su finalidad 


Aca se incluye los recursos financieros necesarios para la puesta en marcha 


de un proyecto de inversion. 


• Inversion en capital de trabajo 


Es la cantidad de dinero que se invierte en la adquisicion de, insumos, 


materias primas, mana de obra, costos indirectos y algunos gastos de 


administracion necesarios para iniciar un proyecto productivo. 


• Inversion fija 


Son las cantidades monetarias que se desembolsan en un proyecto, para la 


compra de los activos fijos e intangibles, los cuales son necesarios para el 


proceso productiv~. 


3.1.5.3 Por su garantfa 


Son las disposiciones legales de las cuales se vale el marco jurfdico nacional, 


para que una obligacion crediticia sea cumplida en tiempo, en cantidad y en 


el lugar que se convenga para su liquidacion. 


• Fiduciarios 


Es el tipo de garantia por medio del cual una tercera persona se compromete 


en nombre del titular a pagar la cantidad adeudada y a resarcir los darios 


generados por dicha deuda. 
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II Prendarios 

Una persona lIamada deudor da en posesi6n temporal al acreedor un bien 

mueble en garantfa por los montos recibidos, de no cumplirse las condiciones 

pactadas el acreedor puede disponer de la totalidad del bien recibido y con el 

saldar la cantidad adeudada. 

II Hipotecarios 

Es la entrega de un bien inmueble en garantfa, la cual quedara a disposici6n 

del acreedor si la deuda no es liquidada en cantidad ni en el tiempo pactado. 

II Mixtos 

Es el tipo de garantfa en el que se da una combinaci6n de las formas 

mencionadas anteriormente, por ejemplo: fiduciarios-prendarios, hipotecarios­

fiduciarios, hipotecarios-prendarios, etc. 

3.1.5.4 Por su plazo 

Es el tiempo de vencimiento que se pacta entre el deudor y el adeudado el 

cual puede ser: 

II Corto 

Es aquel tipo de cn§dito que se cancela en un plazo menor 0 igual a un ano, 

general mente se utHiza para financiar labores productivas de fincas rusticas, 

con garantia prendaria de los respectivos productos. 

II Mediano 

EI plazo es mayor de un ana hasta cinco, este tipo de creditos se destina 

para compras y operaciones de mediano termino y la garantia puede ser: 

prendaria, hipotecaria y mixta. 
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• Largo 

La vigencia va desde los cinco anos hasta los 25, este tipo de prestamo se 

utiliza para refinanciar obligaciones analogas existentes y el tipo de garantia 

es hipotecaria. 

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener credito 

Esta integrado por el conjunto de pasos necesarios para la solicitud de un 

credito en una instituci6n financiera legalmente constituida y reconocida por 

el sistema financiero nacional, 0 bien en otra entidad que tenga como fin la 

concesi6n de financiamiento. 

• Sistema bancario 

En el sistema bancario es necesario cumplir con los siguientes requisitos 

para obtener un credito . 

./ Copia de cedula 

./ Recibo de luz 0 agua pagado 

./ Copia de carne del NIT 

./ Carta de ingresos 

./ Consulta electr6nica 

./ Avalu6 

./ Escritura original registrada 

./ Recibo del IUSI 

• Otras Instituciones 

./ Escritura registrada (original) 

./ Certificaci6n de la propiedad 

./ Dos copias de cedula 0 DPI 

./ Dos copias de recibos de luz recientes y cancelados 

./ Certificado de ingresos reciente y original 

./ Voucher de pago 0 estado de cuenta 

./ Copia del carne del NIT 

./ Q. 201. Apertura de cuenta 
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../ Dos capias de patente a tarjeta sanitaria 

../ Factura de compra 0 venta del producto 

../ Tres ultimos estado de cuenta 

3.1.7 Condiciones de cn§dito 


Todo tipo de crt§dito cuenta con condiciones mfnimas como: 


3.1 1 Plazos 


EI tiempo para el cual se solicita un cn§dito esta estrechamente vinculado con 


el monto que se adeuda y la liquides 0 capacidad de pago del prestamista, el 


cual puede ser de: corto, mediano y largo plazo. 


3.1 Tasa de Interes 


Para el caso del Pais las tasas de interes se determinan libremente movido 


por el mercado financiero, las tasas de interes que reconoce el sistema 


financiero nacional son: tasa pasiva es la Que pagan los bancos a sus 


cuentahabientes y la tasa activa es la que cobra los bancos por la concesi6n 


de prestamos; la tasa activa viQente para junio 2010 es del 13.36%. 


3.1 Garantias 


Con base en el Decreto numero 19-2002 Lev de Bancos v GruDos
. .. 

Financieros, indica que cualquier concesion de credlto debe de tener una 

Qarantla: hipotecaria, prendaria, fiduciaria 0 mixta. 

3.1.7.4 Otros 

Ademas de las condiciones de credito como el plazo, tasa de interes V las 

garantlas; el sector financiero reconoce y tipifica otra$ modaJidades de 

credito como: la neQociacion de titulos de credito, valores con opcion a 

cornpra y compra venta de titulos de cn§dito. 
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3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

Esta constituido por todos los medios de financiamiento al alcance del 

productor, sin los cuales serra imposible realizar una actividad economica, 

existen dos fuentes de financiamiento que son: mediante recursos propios 0 

recursos ajenos. 

3.2.1 Recursos propios 

Lo integran todos los recursos que se generan y obtienen del mismo proceso 

productivo del agricultor, 0 por las aportaciones dinerarias de un grupo de 

productores. 

3.2.1.1 Capital de los productores 

Lo forma todo el recurso economico 0 bienes que un productor tenga y utilice 

para generar ganancia tales como: 

• Semilla de cosechas anteriores 

Es la parte de la produccion que el agricultor conserva y utiliza para iniciar su 

segundo proceso productivo del ana 0 del ana siguiente y esta forma parte 

de su financiamiento. 

• Mano de obra familiar 

En el area rural es un factor comun el financiar la producci6n mediante la 

mana de obra familiar, en primer lugar porque no representa desembolso de 

dinero yen segundo porque est a disponible cuando se necesita. 

• Aporte de ahorro de cosechas anteriores 

Es una realidad que la mayor cantidad de la cosecha se destina al 

autoconsumo, pero existen ciertos excedentes que se comercializan por 

necesidad y el dinero que se obtiene se reinvierte en futuras cosechas. 
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3.2.2 Recursos ajenos 

En el Municipio gran numero de productores no cuenta con los recursos 

financieros para iniciar una actividad productiva, p~r 10 tanto deben recurrir a 

fuentes de financiamiento fuera de su sene familiar tales como: 

3.2.2.1 Bancarios 

Son instituciones constituidas para esta finalidad, y a traves de la captaci6n 

de excedentes financiero de otros, los ponen a disposici6n de aquello que los 

necesitan mediante: 

• Uneas de credito 

Es una de las formas que tienen mayor importancia, pues mediante elias se 

obtienen los recursos monetarios necesarios para poner en marcha cualquier 

actividad econ6rnica. 

• Otras modalidades financieras 

Entre otros tipos de financiamiento se puede incluir: 

../ Financiamiento con garantia de obligaciones propias: este tipo de 

financiamiento 10 forman, los mulos representativos de obligaciones 

emitidas p~r 10 bancos, como bonos y ahorros a plazo fijo. 

Financiamiento a traves del descuento de documentos: el 

descontatario transfiere al descontador, un credito no vencido y este 

otorga la disponibilidad de fondos, a cambio del valor en efectivo. 

Financiamiento por medio de Leasing: este consiste en un contrato p~r 

medio del cual una empresa adquiere a nombre de su cliente un bien 

en calidad de alquiler a cambio del pago de una remuneraci6n . 

../ 	 Financiamiento de exportaci6n: es general mente utilizado p~r 

exportadores de cafe y azucar y consiste en otorgar capital de trabajo 



63 

regularmente en dolares a otra persona, con la finalidad de preparar su 

futura exportacion. 

3.2.2.2 Extrabancarios 

Esta fuente de financiamiento encierra al sector que se encuentra fuera del 

sistema bancario, tales como: personas individuales, prestamistas, 

cooperativa; tam bien se puede inciuir aca el credito que se obtiene con 

proveedores de suministros y materias primas uti/es para el proceso 

productiv~. 

3.3 MARCO LEGAL APUCABLE 

Se refiere a todas las normas y leyes que regulan y estabilizan el sistema 

financiero nacional, dentro de estas se pueden mencionar: 

l!I Ley de Bancos y Grupos Financiero 

Segun 10 reza el articulo 119 literal K, de la Constitucion Polltica de la 

Republica de Guatemala, es deber del Estado, proteger la formacion de 

capital, el ahorro y la inversion. 

Y consciente que el desarrollo econornico y social del pars, necesita de un 

sistema bancario confiable, solvente, modemo y competitiv~, y mediante la 

canalizacion de los ahorros hacia la inversion eontribuya al progreso de la 

economia nacional. Aprueba mediante el Acuerdo Gubernativo 19-2002 la 

creadon de la Ley de Baneos y Grupos financiero. 

La finalidad del Decreta 19-2002 segun 10 indica su articulo 1 es, "La 

presente ley tiene como objeto regular 10 relativo a la creacion, organizacion, 

fusi6n, actividades; operaciones, funcionamiento, suspension de operaciones 

y liquidacion de bancos y grupos financieros, asi como el establedmiento y 
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clausura de sucursales y de oficinas de representacion de bancos en el 

extranjero".5 

• Ley y Reglamento de Instituciones Financieras 

Para que el funcionamiento del sistema financiero nacional sea optimo y este 

regulado es necesario el conocimiento y aplicacion de las leyes y 

reglamentos siguientes. 

Decreto numero 94-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, 

Ley de libre Negociacion de Divisas. 

Decreto numero 17-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, 

Ley Monetaria. 

Decreto numero 16-2002 del Congreso de la Republica de 

Guatemala, Ley Organica del Banco de Guatemala. 

Decreto ejecutivo numero 1852, Reglamento a la Ley General de 

Instituciones del Sistema Financiero. 

Decreto numero 136-96 del Congreso de la Republica de Guatemala, 

Ley de Especies Monetarias. 

Decreto numero 18-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, 

Ley de Supervision Financiera. 

Decreto numero 67-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala, 

Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros activos. 

5 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto numero 19-2002, Ciudad de Guatemala, 
diario oficial, 15 de mayo de 2002. 



6S 

Acuerdo Gubernativo numere 118-2002. Reglamento de la Ley Contra 

el Lavado de Dinero u Otres Activos. 

Decreto numero 58-2005 del Congreso de la Republica de Guatemala. 

Ley para Prevenir y Reprimir el Financiamiento del Terrorismo. 

Decreto numero 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala. 

Ley General de Cooperativas. 

• C6digo de Comercio 

La creaci6n del C6digo de Comercio responde a un criterio mercantil y con 

base en su f1exibilidad. asi sera el estfmulo que reciba la libre creaci6n de 

empresas, al mismo tiempo facilita la organizaci6n y regula sus operaciones. 

EI articulo 12 indica que los bancos, afianzadoras. reafianzadoras y 

financieras se regiran en cuanto a su forma, organizaci6n y funcionamiento 

por las disposiciones del c6digo de comercio. siempre y cuando no 

contravengan a las disposiciones de sus leyes especfficas. 

• Leyes Fiscales 

Es el conjunto de leyes que de una u otra forma regulan 0 tienen relaci6n con 

el financiamiento, entre estas se pueden mencionar: 

Decreto numero 26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, 

Ley dellmpuesto Sobre la Renta. 

Decreto numero 26-95 del Congreso de la Republica de Guatemala, 

Ley del Impuestos sobre Productos Financieros. 

Decreto numero 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala. 

Ley de Impuesto al Valor Agregado. 
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• Otras 

Aparte de las leyes especfficas que regulan el sistema financiero del pars y 

las fiscales que tambien las norman; existen las que tienen una relaci6n no 

muy directa pero que velan por que los ciudadanos del pars obtengan los 

recursos econ6micos necesarios para su subsistencia, entre estas se puede 

mencionar, el C6digo de Trabajo que regula 10 relacionado a la remuneraci6n 

que debe recibir todo trabajador. 



CAPITULO IV 


FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA 

Durante el trabajo de campo que se realizo en el mes de junio de 2010, en el 

municipio de San Rafael Pie de la CI.lesta, se determino que una de las 

actividades que repercute significativamente en la economfa de la poblacion 

es el sector pecuario, dicha actividad tambien constituye un importante 

generador de ingresos yempleos. 

Dentro de esta actividad la parte avicola es la mas representativa, a traves de 

la produccion de huevos. 

En este capitulo se incluye ademas, todo 10 relacionado a esta actividad 

como: volumen, superficie y valor de la produccion, financiamiento a la 

produccion segun fuentes de "financiamiento, caracteristicas tecnologicas, 

segun destin~ de los fondos, limitaciones del financiamiento, asistencia 

tecnica, etc. 

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO 

En la actualidad la actividad pecuaria del Municipio representa el cuarto lugar 

en importancia comparado con la actividad agricola 0 el sector de comercio y 

servicio, pero si toma un papel importante en la economia de los hogares, 

durante el trabajo de campo se pudo determinar que esta actividad ha cedido 

gran espacio a los cultivos agrfcolas temporales, como el maiz y frijol, etc. 

EI siguiente cuadro muestra el resultado de la recopilacion de informacion 

durante el trabajo de campo, comparado con el IV Censo Nacional 

Agropecuario del ario 2003. 
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Cuadro 18 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Producci6n pecuaria comparativa 

Ano: 2003 y 2010 


unidad de Censo 2003 Encuesta 2010 
Producci6n % %

medida Cantidad Cantidad 
Avfcola unidad 40,698 97.2 25,735 99.6 
Bovino Cabeza 812 1.9 33 0.1 
Porcino unidad 160 0.4 15 0.1 
Cunicula unidad 207 0.5 63 0.2 
Total 41,877 100 25,846 100 
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del IV Censo Agropecuaria 
Nacional 2003 y trabajo de campo EPS., primer semestre 2010. 

Tal como 10 indica el cuadro anterior, la actividad avfcola es la que representa 

la mayor parte de la produccion pecuaria del Municipio y segun comparacion 

del 2003 con el trabajo de campo del 2010 no existe mucha variaciOn. 

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion 

Dentro de la actividad avfcola que se identifico en el Municipio, se determino 

que existe produccion de huevos con aves de traspatio, pero tambiem se 

identifico granjas formal mente establecidas y la suma de las dos constituye la 

produccion total del Municipio. 

En el siguiente cuadro se incluye toda la produccion pecuaria del Municipio, 

dentro de este se toma en cuenta el total de unidades productivas, el 

volumen de la produccion y el valor de la produccion por estrato. 
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Cuadro 19 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Volumen y valor de la Producci6n pecuaria 

Ano 2010 


Unidades Unidad Volumen Precio Valor de
Concepto 

Productivas Medida Producci6n Venta Producci6n 
Microfincas 135,360 
Avicola 59,760 
Gailinas engorde (venta en pie) 56 Unidad 313 60 18,780 
Gallinas engorde (destace) 2 Libra 1,236 10 12,355 
Pollos engorde (venta en pie) 40 Unidad 271 35 9,485 
Pollos engorde (destace) 15 Libra 368 7 2,573 
Producci6n de huevos 27 Unidad 11,952 11,952 
Chompipes (venta en pie) Unidad 3 125 375 
Patos (venta en pie) 14 Unidad 53 80 4,240 

Ganado bovino 34,500 
Crianza y engorde (venta en pie) 5 

Vacas Unidad 8 3,000 24,000 
Toros Unidad 3 3,500 10,500 
Ganado porcino 41,100 
Engorde (venta en pie) 5 Unidad 11 1,200 13,200 
Engorde (destace) 6 Libra 1,650 15 24,750 
Cunicultura (venta en eiel 5 Unidad 63 50 3,150 
Subfamiliares 4,012,428 
Avicola 3,925,278 
Gallinas de engorde (venta en pie) 7 Unidad 53 60 3,180 
PoUos de engorde (venta en pie) 2 Unidad 28 35 980 
Pollos de engorde (destace) 1 Libra 144 7 936 
Producci6n de huevos 6 Caja 10,988 281 3,085,437 
Gallinas ponedoras (venta en pie) 6 Unidad 21,375 35 748,125 
Patos Unidad 14 80 1,120 
Gallinaza 6 Quintal 8,550 10 85,500 
Ganado bovino 74,000 
Vacas Unidad 20 3,500 70,000 
Terneros Unidad 2 2,000 4,000 
Ganado porcino 13,150 
Engorde (venta en pie) Unidad 4 1,500 6,000 
Engorde (destacel Libra 550 13 7,150 
Multifam iliares 1,194,300 
Producci6n de leche 2 Litro 263,400 4.5 1,185,300 
Terneros 2 unidad 6 1500 9,000 
Total 5,342,088 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 

Como se puede observar en el cuadro anterior, las fincas subfamiliares son 

las que mas aportan a la economla del Municipio con un 75%, y la actividad 

pecuaria mas importante es la aVlcola a traves de la producci6n de huevos 

con un 58% del total de la actividad. 
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4.1.2 Financiamiento de la produccion 

La actividad pecuaria de las microfincas por 10 general son de traspatio, esto 

significa que no requieren de fuerites de financiamiento externo, pues toda la 

actividad se lIeva a cabo con recursos de las familias; la alimentacion se basa 

en desperdicios y no utilizan ningun tipo de tecnologia para el cuidado. 

Para el caso de las fincas subfamiliar y multifamiliar financian la produccion 

en base a la reinversion de sus ganancias. 

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE HUEVOS 

Durante el trabajo de campo se pudo establecer que el total de la produccion 

de huevos del Municipio, esta formado por la recoleccion de huevos de 

traspatio mas el total de produccion de dos avicolas formal mente 

constituidas. 

Para la produccion de huevos de traspatio la necesidad de financiamiento es 

minima, por utilizar unicamente los recursos que se generan dentro del 

hogar, ya que la alimentacion y los cuidados se dan por los mismos 

miembros de la familia; para el caso' de las granjas subfamiliares si hacen 

IJSO de las diferentes fuentes de financiamiento. 

4.2.1 Fuentes de financiamiento 

Para la produccion de huevos en el Municipio, es necesario la utilizacion de 

las fuentes internas y externas de financiamiento, tal como se describe a 

continuacion. 

• Fuentes internas 

Durante el trabajo de campo se establecio que la mayor produccion de 

huevos de gallina se da en dos granjas con caracteristicas tecnologicas dos, 

esto significa que son empresas con 'una estabilidad economica, por 10 que 

una gran parte del financiamiento de la produccion se da mediante la 

reinversion de utilidades y el ahorro familiar. 
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Cuadra 20 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Financiamiento inte'rno segun encuesta 

Ana: 2010 


----------------------~~~ ~-----------------------

Descripcion Valor Q. 

Insumos 
Gallinas 
Concentrado 
Vacunas 
Desparasitantes 
Mano de obra 
Alimentaci6n y cuidado 
Bonificaci6n incentivo 
Costos indirectos 
Cartones 

Total 

2,518,868 
10,868 

2,500,000 
4,000 
4,000 

234,980 
194,480 
40,500 

8,791 
6,593 


Fuente: Invetigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 

• Fuentes externas 

Las avfcolas productoras de huevos de gallina no haeen uso del eredito que 

brinda la institueian banearia del Municipio; por un lado no les resulta 

atraetiva las altas tasas de intere~ y la neeesidad de finaneiamiento que se da 

en el proeeso produetivo, se satisfaee mediante la utilizacian del eredito que 

les eoneeden las veterinarias en la eompra de: alimentos, vaeunas, vitaminas, 

etc. 

4.2.2 Caraeterfstieas teenolagieas . 

EI requerimiento de finaneiamiento, radiea en gran parte por la earaeterfstiea 

teenolagieas que se utiliza para la produecian, los dos niveles teenolagieos 

que se identifiearon son: nivel teenolagieo I 0 tradieional, y el nivel teenolagieo 

alto; sus prineipales earaeterfstieas son: 

• Caraeterfstieas teenolagiea.s tradieional 

Este tipo de teenologfa es earacterfstieo de las unidades eeonamieas que 

forman parte de las mierofineas y las prineipales earaeterfstieas son: 
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./ Alimentacion basad a en desperdicios . 


./ Las aves son criollas . 


./ No existe un area especffica para la ubicacion de las aves . 


./ Falta de vacunas, vitaminas y desparacitantes . 


./ EI financiamiento se realiza con recursos internos . 


./ La produccion se realiza sin asistencia tecnica . 


./ Mano de obra familiar. 


• Caracterfsticas tecnologicas alto 


Es un tipo de tecnologfa necesario por la calidad y cantidad de produccion 


anual, dichas condiciones se observa por 10 general en las fincas 


subfamiliares, entre las caracterfsticas identificadas estan las siguientes: 


./ La alimentacion es con concentrado . 


./ Las aves son de raza . 


./ Existen galeras destinadas para las aves . 


./ Se utilizan: vacunas, vitaminas y desparacitantes . 


./ EI financiamiento se da mediante la compra de insumos . 


./ Cuentan con asesorfa de un zootecnista . 


./ La mane de obra es externa . 


./ Se maneja equipo de marca para el despique de las gallinas. 


4.2.3 Destino de los fondos 


En las microfincas los fondos que reciben por la produccion, se vuelve a 


reinvertir en la compra de mas aves para el proceso, para el caso de las 


fincas subfamiliares, los fondos que se obtienen tambien se introducen de 


nuevo al transcurso productiv~, tanto en la compra de los insumos 


necesarios, el pago de mane de obra y el pago de otros gastos indirectos. 


4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal 


Segun la informacion que se obtuvo durante el trabajo de campo en el mes 


de junio, se identifico la Cooperativa Agrfcola "Comunidades Unidas" la cual 
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brinda credito al sector agricola; esta entidad en la actualidad tiene en planes 

extender la concesion de credito a la actividad pecuaria del Municipio. 

EI Municipio cuenta unicamente con el Banco de Desarrollo Rural, S. A ­

BANRURAL-, como institucion para la asistencia crediticia, el cual tiene 

cobertura a nivel regional como nacional. 

4.2.5 Limitaciones del financiamiento 

Las razones principales de porque la actividad pecuaria y en especial la 

produccion de huevos ve limitado el acceso al financiamiento, normalmente 

responde ados razones fundamentales: la primera impuesta por el mercado 

financiero y la segunda que se la impone el mismo productor. 

4.2.5.1 Del mercado financiero 

EI productor de huevos encuentra una limitante cuando busca el acceso al 

financiamiento de su produccion principal mente por: 

• Altas tasas de interes 

Uno de los desincentivos que recibe el productor por parte de las 

instituciones bancarias, son las altas tasas de interes activa que les cobran, 

los que generalmente van en estrecha relacion con el monto solicitado y el 

plazo. Segun publicacion de Consultores para el Desarrollo, S. A la tasa 

promedio activa para el mes de junio de 2010 se ubicaba en un 13.36%. 

• Falta de garantfas 

EI mercado financiero en cumplimiento del articulo 50 y 51 del Decreto 19­

2002 Ley de Bancos y Grupos Financieros, les confiere el derecho y las 

condiciones para el financiamiento, indican que las instituciones financiaras 

antes de conceder un financiamiento 0 credito, deben asegurarse de la 

capacidad de pago del solicitante y que dichos valores 0 montos se deben 

otorgar con garantfas: hipotecarias, prendarias, fiduciarias 0 una combinacion 

de ambas; condiciones que por 10 general el productor no cumple. 
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4.2.5.2 Del productor 

EI mismo productor por sus propios temores e idiosincrasia, se condiciona y 

el mismo se cierra las puertas al financiamiento, entre las limitaciones propias 

del productor se pueden mencionar: 

• Falta de organizacion 

En el trabajo de campo se establecio una falta de organizacion de casi la 

totalidad de los 378 hogares encuestados, ya que al cuestionar sobre la 

pertenencia algun grupo 0 asociacion, la mayoria indico que no, de los pocos 

que pertenecen a un grupo, 10 hacen en comites pro-mejoramientos 0 al ­

COCODE-, pero en poco de los casas a una organizaci6n economica 0 

prod uctiva. 

• Temor de perder su produccion 

Ya que la propiedad de la tierra es uno de los requisitos indispensables para 

la obtenci6n de credito y es un bien con el que no cuentan muchos 

productores, el temor a perder sus tierras y su producci6n es otra de las 

limitaciones que el mismo productor se impone. 

4.2.6 Inftuencia del credito en el desarrollo del producto 

EI recurso principal para desarrollar una actividad econ6mica es el recurso 

financiero, al contar con este se tiene la posibilidad de iniciar 0 mantener en 

marcha un proyecto lucrativo en caso contrario al carecer de el, no se puede 

esperar un desarrollo productiv~ ya que no se podra invertir en tecnologfa, 

mana de obra calificada, infraestructura productiva adecuada, ni 

herramientas, ni insumos de primera calidad. 

4.2.7 Asistencia tecnica 

Para lograr la produccion adecuada es necesaria una permanente asistencia 

tecnica, ya que a traves de directrices oportunas se puede corregir y mejorar 

la produccion, la asistencia tecnica se puede recibir de las siguientes fuentes: 
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4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento 

AI no hacer uso del credito que proporciona el banco de la localidad, se deja 

de percibir cualquier beneficio que esta brinda, una parte de asistencia 

tecnica la obtienen las granjas formalmente establecidas, a traves de las 

agro- veterinarias quienes les distribuyen los insumos que se utilizan para la 

producci6n de huevos. 

4.2.7.2 Contratada p~r unidades econ6micas 

Las dos avfcolas mas grandes identificadas en el Municipio, si hacen uso de 

un veterinario de forma permanente, pues las exigencias de la producci6n asf 

10 requieren. 

4.2.7.3 Prestada p~r las asociaciones de los productores 

En el municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, no existe en la actualidad 

ninguna asociaci6n ni cooperativa pecuaria, p~r 10 tanto no hay asistencia 

tecnica para la producci6n de huevos. 



CAPiTULO V 


PROYECTO: PRODUCCION DE UVA 


Con base al trabajo de campo realizado durante el mes de junio de 2010 en 

el municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, se estableci6 que las tierras con 

las que cuenta tienen vocaci6n agricola, contribuyen el clima y la 

precipitaci6n pluvial anual; en este capitulo se desarrolla cada uno de los 

temas importantes para la producci6n de uva, entre estas se incluyen: 

Justificaci6n, objetivos, estudio de mercado, estudio tecnico, estudio 

administrativ~ legal, estudio financiero y el impacto social para el Municipio. 

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO 

La mayor cantidad de la poblaci6n del Municipio su activad agricola se basa 

en productos tradicionales como: maiz, frijol y cafe, el presente estudio 

busca ser una opci6n para que un sector productivo, 0 bien un grupo de 

personas se dediquen a la producci6n de uva, y con ello se mejore el nivel de 

vida de la comunidad. 

5.2 JUSTIFICACION 

Oesde sus inicios, los suelos de la tinca Armenia se han dedicado a la 

producci6n de cafe para exportaci6n, sin embargo en los ultimos alios se les 

dificulta competir con otros productores locales como internacionales, por 10 

que han optado por diversificar los productos con la siembra de maiz y la 

producci6n de leche de vaca; ante esta situaci6n se propone realizar el 

proyecto de produccion de uva, para contribuir con la diversificacion de 

cultivos y mejorar las condiciones de los productores y por ende del Municipio 

como tal. 

EI proyecto busca organizar a un grupo de productores, de tal manera que se 

les facilite el acceso a terrenos para el cultivo y al credito, aplicar un nivel 

tecnologico medio, ampliar las oportunidades de mercado, diseliar un canal 

de comercializacion adecuado, tener costos de producci6n bajos y aumentar 

el margen de ganancia. 



77 

5.3 OBJETIVOS 


Mediante la produccion de uva, se pretenden lograr los siguientes objetivos. 


5.3.1 General 


Organizar formal y legalmente a un grupo de cinco productores en la finca 


Armenia, para que ejecuten el proyecto de produccion de uva, y que a traVElS 


de ella se generen fuentes de trabajo e ingresos para la comunidad. 


5.3.1.1 Especificos 


../ 	 Facilitar a los productores el acceso a relaciones bancarias y 

comerciales que les permitan libertad de accion y negociacion. 

Producir anualmente 1,300 cajas de 25 libras de uva y comercializar 

el total de la produccion. 

Minimizar el costo de produccion y aumentar la rentabilidad de los 

productores, que permitan su crecimiento econOmico. 

Colocar el 100% de la produccion en el mercado objetivo durante el 

perfodo de cosecha anual. 

5.4 ESTUDIO DE MERCADO 

A traVElS de este estudio se pretende demostrar que existe un grupo de 

personas, empresas y otras entidades economicas que demandan el 

consumo de uva; a continl.lacion se analizan los diferentes aspectos de 

mercado que se consideran importantes para poder lIevar a cabo el proyecto 

de produccion de uva en la finca Armenia. 

Para el proyecto de uva se identifico como mercado meta los consumidores 

de toda Guatemala, conformado p~r personas entre las edades de cinco a 
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sesenta y cinco anos de edad, de cualquier estrato social, con gustos y 

preferencias inclinados al consumo de la misma. 

5.4.1 Identificaci6n del producto 

La vid pertenece a la familia de las vitaceas, su origen se ubica en el mar 

Caspio y el Asia Menor; la vid es perenne y posee un periodo vegetativo con 

cosec has cada ano, he inicia su producci6n a partir del tercer ana de 

sembrada, es necesario un clima tropical y subtropical con una temperatura 

entre los 7° y 24°, con humedad relativa de 70% a 80%, y se desarroilan con 

mas eficiencia en suelos franco-arcillosos, se puede producir por via 

sexual(semillas) 0 a-sexual (estacas, acodos 0 injertos). 

• Valor nutricional 

La uva se caracteriza por su alto contenido de agua y su bajo nivel de 

protefnas, es rica en rninerales como el calcio y f6sforo, hierro, tiamina, 

riboflavina, niacina y acido asc6rbico. La tabla siguiente muestra la 

composici6n qufmica de una porci6n de 100 gramos. 
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Tabla 8 

Valor nutricional de la uva 


(Porci6n de 100 gms.) 

Componente Contenido (g) Contenido (mg) 

Humedad 90.5 
Protelnas 0.5 
Hidr6geno de carbono 8.1 
Fibra 0.5 
Cenizas 0.4 
Calcio 5.5 
F6sforo 11 
Hierro 0.3 
Tiamina 0.02 
Riboflavina 0.01 
Niacina 0.2 
Acido asc6rbico 9 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos en Enciclopedia 
Practica de la Agricultura y Ganaderla e investigaci6n de campo EPS., 
primer semestre 2010. 

Tal como 10 muestra la tabla anterior, la uva contiene una gran varied ad de 

nutrientes necesarios en la dieta diaria. 

5.4.2 Oferta 

La oferta es la cantidad total de uva que los vend~dores estan dispuestos a 

vender a determinados precios, segun la FAO (Food and Agriculture 

Organizati6n of the United Nations) Jap6n es el pais con mayor rendimiento 

de uva a nivel mundial. 

• Oferta hist6rica y proyectada . 

Los departamentos con mas producd6n de uva destinada a la 

comercializaci6n son Zacapa y Chiquimula. EI destino de la cosecha del 

presente proyecto son las personas ubicadas en toda la Republica, para el 

analisis de la oferta se utilizan datos a nivel nacional, y como referenda se 

toma el periodo del 2005 al ana 2016, las proyecciones se calcularon a traves 
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del metodo de mlnimos cuadrados con datos de la producci6n e importaci6n 

de uva. 

Para el presente proyecto se utiliza como unidad de medida cajas de 25 

libras para estandarizar la producci6n, en el siguiente cuadro se muestra la 

oferta hist6rica y proyectada para el periodo antes mencionado. 

Cuadro 21 

Republica de Guatemala 


Oferta total historica y proyectada de uva (caja de 25 Lbs.) 

Periodo: 2005 • 2016 


Ailo Produccion Importaciones Oferta Total 
2005 4,000.00 582,186.00 586,186.00 
2006 4,000.00 617,623.00 621,623.00 
2007 40,000.00 682,155.00 722,155.00 
2008 40,000.00 738,611.00 778,611.00 
2009 40,400.00 817,076.00 857,476.00 
2010 58,320.00 864,760.60 923,080.60 
2011 69,200.00 923,837.40 993,037.40 
2012 80,080.00 982,914.20 1,062,994.20 
2013 90,960.00 1,041,991.00 1,132,951.00 
2014 101,840.00 1,101,067.80 1,202,907.80 
2015 112,720.00 1,160,144.60 1,272,864.60 
2016 123,600.00 1,219,221.40 1,342,821.40 

Fuente: Elaboraci6n propia con base en datos proporcionados por el 
Banco de Guatemala -BANGUAT·, e Investigacion de campo EPS., primer 
semestre 2010. 

EI cuadro anterior muestra que la oferta se incrementa de un ario con otro, 10 

cual indica que el proyecto es competitiv~. 

5.4.3 Demanda 

La demanda es la cantidad de uva que los compradores desean y estan en 

capacidad de adquirir, a un precio y en un momento determinado; en 

Guatemala el consumo de uva durante los meses de febrero a octubre es 

sustituido por la preferencia hacia otras frutas de mayor tradici6n como: el 
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banano, la naranja y las manzana, pero de noviembre a enero, el consumo 

de la uva se incrementa por la temporada navidena. 

• Demanda potencial historica y proyectada 

La demanda potencial es la cantidad de uva que un comprador esta 

dispuesto a adquirir para la satisfaccion de las necesidades, en funcion de: 

tiempos, ingresos, gustos y preferencias. Para el calculo de la demanda 

potencial se utilizo un consumo percapita de 0.16 cajas de uva al ana p~r 

persona, 10 cual representa cuatro libras anuales; dicho consumo se calculo 

segun la relacion de la uva disponible en el pais con el numero total de 

habitantes del mismo. Se tome como referencia para el calculo de la 

poblacion total del pais, los datos historicos y proyectados proporcionados 

por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-; para la delimitacion de la 

poblacion se resto del total un 20% que no son clientes potenciales por las 

siguientes razones: por ser lactantes (5%); por ser personas mayores de 65 

anos (5%) y p~r cuestiones de gustos y preferencias (10%). 

A continuacion se presenta el cuadro que muestra la demanda potencial de 

uva en el pais. 
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Cuadro 22 

Republica de Guatemala 


Demanda potencial hist6rica y proyectada de uva 

Periodo: 2005 - 2016 


Ano Poblaci6n 
Poblaci6n 
delimitada 

(80%) 

Consumo 
per capita 

Demanda 
potencial 

(en cajas de 25 
2005 12,700,611 10,160,489 0.16 1,625,678.21 
2006 13,018,759 10,415,007 0.16 1,666,401.15 
2007 13,344,770 10,675,816 0.16 1,708,130.56 
2008 13,677,815 10,942,252 0.16 1,750,760.32 
2009 14,017,057 11,213,646 0.16 1,794,183.30 
2010 14,361,666 11,489,333 0.16 1,838,293.25 
2011 14,713,763 11,771,010 0.16 1,883,361.66 
2012 15,073,375 12,058,700 0.16 1,929,392.00 
2013 15,438,384 12,350,707 0.16 1,976,113.15 
2014 15,806,675 12,645,340 0.16 2,023,254.40 
2015 16,176,133 12,940,906 0.16 2,070,545.02 
2016 16,548,168 13,238,534 0.16 2,118,165.50 

Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos proporcionados por el 
Instituto Nacional de Estadistica - INE-, e investitaci6n de campo EPS., 
primer semestre 2010. 

EI cuadro anterior muestra que la demanda potencial va en incremento, esto 

debido al crecimiento poblacional, por 10 tanto se hace necesario determinar 

Ja demanda insatisfecha. 

• 	 Consumo aparente hist6rico y proyectado 

EI consumo aparente es la cantidad de uva que realmente adquiere la 

poblaci6n, para determinarlo se suma la producci6n nacional con las 

importaciones y se restan las exportaciones. La estimaci6n del consumo 

aparente tiene gran importancia para el desarrollo del proyecto, ya que se 

usa como base para el calculo de la demanda insatisfecha. 

En el siguiente cuadro se presenta el consumo aparente hist6rico y 

proyectado de uva de Guatemala. 
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Cuadro 23 

Republica de Guatemala 


Consumo aparente historico y proyectado de uva (caja 25 Lbs.) 

Periodo: 2005 - 2016 


Consumo
Ali0 Producci6n Importaciones Exportaciones 

2005 4,000.00 582,186.00 586,186.00 
2006 4,000.00 617,623.00 199.65 621,423.35 
2007 40,000.00 682,155.00 4,075.64 718,079.36 
2008 40,000.00 738,611.00 2,210.35 776,400.65 
2009 40,400.00 817,076.00 1,041.29 856,434.71 
2010 58,320.00 864,760.60 2,733.37 920,347.23 
2011 69,200.00 923,837.40 3,142.70 989,894.70 
2012 80,080.00 982,914.20 3,552.03 1,059,442.17 
2013 90,960.00 1,041,991-.00 3,961.35 1,128,989.65 
2014 101,840.00 1,101,067.80 4,370.68 1,198,537.12 
2015 112,720.00 1,160,144.60 4,780.01 1,268,084.59 
2016 123,600.00 1,219,221.40 5,189.34 1,337,632.06 

Fuente: Elaboraci6n propia con base en datos del Banco de Guatemala -
BANGUAT- y datos del cuadro 22. 

EI consumo aparente de uva en .el ambito nacional presenta un incremento 

promedio anual de 7.48%, sin embargo 10 anterior no demuestra la 

factibilidad completa para realizar el proyecto; antes se tiene que establecer 

la existencia de demanda insatisfecha que es el mercado que se desea 

abarcar. 

• 	 Demanda insatisfecha hist6rica y proyectada 

EI calculo de la demanda insatisfecha es uno de los puntos medulares del 

estudio de mercado, ya que esta es la base para determinar la capacidad de 

producci6n del proyecto. La misma se establece al restar de la demanda 

potencial el consumo aparente. 
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Cuadro 24 

Republica de Guatemala 


Demanda insatisfecha historica y proyectada de uva (caja de 25 Lbs.) 

Periodo: 2005 • 2016 


Ano Demanda Consumo Demanda 
Potencial Aparente Insatisfecha 

2005 1,625,678.21 586,186.00 1,039,492.21 
2006 1,690,743.81 621,423.35 1,069,320.46 
2007 1,726,482.05 718,079.36 1,008,402.69 
2008 1,762,975.62 776,400.65 986,574.97 
2009 1,800,240.64 856,434.71 943,805.93 
2010 1,838,293.25 920,347.23 917,946.02 
2011 1,883,361.66 989,894.70 893,466.96 
2012 1,929,392.00 1,059,442.17 869,949.83 
2013 1,976,113.15 1,128,989.65 847,123.51 
2014 2,023,254.40 1,198,537.12 824,717.28 
2015 2,070,545.02 1,268,084.59 802,460.43 
2016 2,118,165.50 1,337,632.06 780,533.44 

Fuente: Elaboraci6n propia con base en datos de los cuadros 23 y 24. 

EI cuadro que antecede indica que existe demanda insatisfecha de uva para 

los cinco anos de vida que contempla el proyecto, sin embargo la misma va 

en disminuci6n pero se tiene que considerar que el volumen de producci6n 

del proyecto es pequeno, con 10 cual solo contribuye a satisfacer una parte de 

la demanda insatisfecha. 

5.4.4 Precio 

Para determinar el precio de venta de la uva es necesario considerar 

aspectos como: el costa de producci6n, el precio de venta de otros 

productores y cualquier eventualidad que pueda suceder durante la cosecha. 

EI costa de producci6n de una caja de 25 libras de uva es de Q. 35.33 Y el 

precio de venta propuesto es de Q. 250.00. 

5.4.5 Comercializaci6n 

La comercializaci6n comprende las diferentes etapas por las cuales deben 

pasar los productos en el proceso de transferencia entre el productor y el 
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consumidor final. 

Para la comercializacion de la uva es importante analizar algunos aspectos 

como: 

5.4.5.1 Proceso de comercializacion 

EI proceso de comercializacion propuesto para el proyecto comprende tres 

eta pas basicas: concentracion, equilibrio y dispersion. 

• Concentracion 

Despues de recolectar la cosecha en el area de produccion, esta se traslada 

a la bodega del productor, para ello se utilizan cajas plasticas, la bodega se 

ubica en el mismo lugar de la produccion y cuenta con un cuarto frio para la 

conservacion en buen estado de la uva. 

• Equilibrio 

Se tiene que aplicar un plan de produccion para que cosechar en los meses 

de septiembre a diciembre de cada ano y as! cubrir la demanda de la 

temporada; por 10 anterior el equilibrio entre la oferta y la demanda se da 

durante los meses indicados; para el resto del ano el proyecto no contribuira 

con la funcion de equilibrio. 

• Dispersion 

Se destina el 100% de la produccion al mayorista (Central de Mayoreo ­

CENMA- Y mercado La Terminal zona cuatro), quien inicia la dispersion al 

momento de recibir en su plaza por parte del productor la uva, luego el 

mayorista se encarga de lIevarlo a otro intermediario minorista y despues 

este ultimo 10 hace lIegar al consumidor final. 

5.4.5.2 Propuesta de comercializacion 

Se incluye a continuacion un plan de comercializacion para la produccion, se 

toma en cuenta la propuesta institucional la cual sugiere los entes que deben 
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participar en el proceso, asf como la funci6n que cada uno de los mismos 

cumplira. 

• Propuesta institucional 

Los entes participantes dentro del proceso de comercializaci6n de la uva 

producida se presentan a continuaci6n. 

Productor: es el primer participante dentro del proceso y esta 

conformado por los cinco agricultores organizados formalmente. 

Mayorista: es el participante a quien los productores venden el 100% 

de la producci6n, son los encargados de lIevar la uva hacia otro 

intermediario, en el caso del proyecto esta representado por los 

comerciantes de CENMA y del Mercad.o La Terminal. 

Minorista: este partic'ipante 10 integran los comerciantes 

independientes (tiendas, abarroterias, dep6sitos) ubicados 

principalmente en los mercados locales del pars, los cuales adquieren 

la uva a traves del mayorista; su funci6n principal es el traslado de la 

uva de manera directa al consumidor final. 

Consumidor final: es el ultimo participante del proceso de 

comercializaci6n y son todos los clientes que adquieren el producto 

directamente del intermediario minorista, es necesario mencionar 

que la uva al igual que otros produ~tos, no es la misma persona 

quien compra el producto quien la consume, tal como se nota en un 

hogar la ama de casa es quien realiza las·compras para el consumo 

familiar. 

5.4.5.3 Operaciones de comercializaci6n 

Estas operaciones son muy importantes para el proceso de comercializaci6n, 

pues permiten determinar el canal y el margen que tend ran lugar en el 
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desarrollo de proyecto. Dichas operaciones estan integradas de la siguiente 

manera. 

• Canal de comercializaci6n 

La producci6n de uva se trasladada por parte del productor hacia los 

intermediarios ubicados en el CENMA y en el mercado de la Terminal zona 

cuatro, estos a su vez 10 hacen Ilegar a minoristas, quienes despues 10 

trasladan al consumidor final. 

EI productor comercializara el 100% de la producci6n con el mayorista, es 

decir que no tendra ningun contacto directo con el minorista y el consumidor 

final. EI diseno del canal de comercializaci6n del proyecto, se muestra en la 

siguiente grafica. 



88 

Grafica 4 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta,Departamento de San Marcos 


Proyecto: Producci6n de uva 

Canal de comercializaci6n propuesto 


Ano: 2010 


Productor 

100% 
I 

Mayorista 

I 

Minorista 

I 


Consumidor Final 

Fuente: Investigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 

La grafica anterior indica que el 100% de la praducci6n se traslada del 

praductor directamente al mayorista, este a su vez 10 hace lIegar a los 

intermediarios, para que luego estos ultimos 10 vendan al consumidor final. 

• Margen de comercializaci6n 

Esta conformado por el precio de venta menos los costos del praductor y los 

costos de mercadeo en los que incurren los intermediarios, tal como 10 

muestra el cuadra siguiente. 
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Cuadro 25 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: produccion de uva 

Margen de comercializacion 


Ano 2010 

Precio Margen Gastos comer- Margen Rendimiento 100% 

Partic ipante de Bruto cializacion Neto Sobre de 
Venta Inversion Participacion 

Productor 250 77% 

Mayorista 280 30 1 29 12% 9% 
Almacenaje 

Minorista 325 45 2.5 42.5 15% 14% 
Transporte 2 
Almacenaje 0.5 

Consumidor 
Final 
Totales 325 75 3.5 71.5 100% 
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010. 

En el cuadro anterior se observan los precios que utiliza el productor y los 

intermediarios que participan en el proceso, se observa que cada caja de 25 

libras de uva genera un margen bruto de Q. 75.00 de los cuales el mayorista 

obtiene Q. 30.00 Y el minorista los Q. 45.00 restante; en cuanto al margen 

neto de comercializacion se observa que el mayorista obtiene Q. 29.00 yel 

minorista Q. 42.50 por caja; a pesar de que los minoristas tienen gastos de 

comercializacion mas altos que el mayoristas, el rendimiento sobre inversion 

refleja que el mayorista obtiene un 12% y el minorista un 15%; 10 que indica 

que este ultimo tiene un 3% mas de participacion en el canal. 

5.5 ESTUDIO TECNICO 

Este apartado se refiere a la localizacion del area en donde se desarrollara el 

proyecto, 10 cual incluye distancias, climas suelos y altura sobre el nivel del 

mar. 



90 

5.5.1 Localizacion 

Se refiere al Municipio y la aldea 0 caserfo especffico donde se desarrolla el 

proyecto de produccion de uva, t~mbien se consideran aspectos importantes 

como: distancia, clima, sue los y altura sobre el nivel del mar. 

II Macrolocalizacion 

EI proyecto se pondra en marcha en el municipio de San Rafael Pie de la 

Cuesta San Marcos, se localiza a 275 .kilometros de la Ciudad Capital y a 27 

kilometros de la Cabecera Departamental. 

II Microlocalizacion 

EI lugar especffico donde se ejecuta el proyecto es la finca Armenia, se ubica 

sobre la ruta que conduce al municipio de San Jose el Rodeo, entre la aldea 

Pefia Flor, fincas Santa Julia" finca Merceditas y finca Africa, seis 

kilometros del casco urbano, la infraestructura vial es parte empedrada y 

otro tramo de terracerfa, el clima es templado con una temperatura de 18° 

grados centfgrados y a una altura de 1,039 metros sobre el nivel del mar. 

5.5.2 Tamafio 

La extension de terreno que se utiliza para el cultivo de la uva es de una 

manzana y la cantidad de asociados que ejecutaran el proyecto es de cinco 

miembros; para el proyecto se estima una siembre de 840 estolones 0 parras 

de uva, del cual se espera una produccion anual de 1,300 cajas de 25 libras a 

un precio de Q. 250.00 la caja, este proyecto·tiene un vida estimada de 15 

afios, para efectos del presente s910 se producira durante cinco afios, pero se 

puede prolongar de acuerdo a la viabilidad del proyecto. 

Se considera que el nivel tecnologico del proyecto es medio, ya que se 

aplican tecnicas de preservacion de suelos, se utilizan estolones mejorados, 

se aplicaran agroqufmicos en proporci~n considerable, para contribuir con los 

planes de produccion para abastecer del agua necesario el riego se 

aprovechara el periodo de invierno, el capital para dicho proyecto es aportado 
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en un 68% por los miembros de la asociaci6n y un 32% a traves de un 

credito bancario, la mana de obra es asalariada. 

• Volumen, valor y/o superficie de la producci6n 

Derivado de los adecuados cuidados culturales y para contribuir a la 

demanda del pars, se cultivara una manzana de terreno y se espera una 

cosecha anual de 1,365 cajas de uva, 10 que hace una producci6n de 6,825 

cajas de uva roja durante cinco anos, menos una merma estimada del 4.76% 

igual a 325 cajas, las restantes 6,500 cajas son las que se van a 

comercializar a un valor de Q. 1, .625,000.00. 

Cuadro 26 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: producci6n de uva 

Volumen, superficie y Valor de la producci6n anual proyectada 


Cajas de 25 libras de uva de roja 

Superficie PrQducci6n de Precio de Valor total 

Ario Cultivada Producci6n Merma Cajas Venta en enQ. 
en Mz. bruta Netas Unidad Q. 

3 1 1,365 65 1,300 250 325,000 
4 1 1,365 65 1,300 250 325,000 
5 1 1,365 65 1,300 250 325,000 
6 1 1,365 65 1,300 250 325,000 
7 1 1,365 65 1,300 250 325,000 

Totales 325 6,500 1,625,000 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2010. 

Tal como 10 muestra el cuadro anterior se estima la venta de 6,500 cajas de 

uva durante cinco anos, por el tipo de planta frutal, la primera producci6n se 

obtiene al tercer ano de iniciar el proyecto, esto siempre y cuando los 

productores apliquen las tecnicas, controles y cuidados culturales sugeridos 

por el ingeniero agronomo que estara a cargo del proyecto. 

Con la produccion de uva, se espera cubrir la demanda insatisfecha en un 

0.01 % los primeros cuatro anos del proyecto y en un 0.02% el ultimo ano del 

mismo. 

http:625,000.00
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5.5.3 Proceso productiv~ 


Son las diferentes eta pas p~r las cuales debe pasar y mediante las cuales se 


va a desarrollar el cultivo, dentro de estas se pueden mencionar: la 


preparacion de la tierra, las labores culturales hasta lIegar a la cosecha. 


En la gn:1fica que sigue se muestra en forma detallada el proceso productivo 

de la uva, la cual parte con la seleccion de la tierra para finalmente culminar 

con la cosecha. 
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Grafica 5 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: producci6n de uva 

Flujograma del cultivo de uva 


Ano 2010 

Flujograma Descripcion 

Inicio Se inicial el proceso 

Seleccion del terreno 
Se toman en cuenta la topogrMia y la acidez 
de los suelos. 

Construccion del parral 
Sirve como soporte de las plantas, para que 
pueda elevarse. 

Fertilizacion 
Se nutre la tierra para mejores resultados, 
con abonos quimicos y organicos. 

Siembra 
Se utilizan metodos como: semilla, injerto, 
estacas yacodos. 

Poda 
Se recortan los sarmientos durante cuatro 
inviernos y dos vera nos. 

Plagas y enfermedades 
Son tecnicas y utilizaci6n de plaguicidas y 
fungicidas para evitar la entrada de la filoxera. 

Cosecha 
AI tercer ana de formada la plantacion se 
puede recolectar los frutos. 

Almacenaje 
La produccion recolectada se mantiene p~r 
tres dfas en el cuarto refrigerado. 

Embalaje 
Se depositan 25 libras de uva en cajas de 
duroport. 

Transporte 
Cada semana se traslada la produccion en un 
cam ion refrigerado al punto de venta. 

Fin Finaliza el proceso 

Fuente: I nvestigacion de campo EPS., primer semestre 2010. 
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5.5.4 Requerimiento tecnico 

Esta integrado por todos los elementos humanos, ffsicos y financieros 

necesarios para el cultivo de la uva. 

• Humanos 

Para el cultivo de la uva es indispensable contar con personal operativo y 

administrativo, para todo el proceso productiv~ se necesitaran tres personas 

para la preparacion de la tierra, 10 para las labores culturales y cuatro para 

la fertilizacion, esto para el primero y segundo ario de formacion de los 

parrales, para el tercer ario se utiliza Linicamente cinco personas para las 

labores culturales y para la cosecha se utilizan 15 recolectores; en el area 

administrativa se cuenta con un administrador que forma parte de la 

asociacion, un Perito Contador externo y tres personas que se encargan de la 

descarga de la produccion en el punto de venta. 

• FIsicos 

Dentro de los requerimientos flsicos se tiene que contar con una bodega y 

un cuarto frio de tres por tres metros, se requiere equipo agrIcola como: 

bombas de mochila, balanzas, trockets y cajas plasticas; las herramientas 

que se emplean para los cuidados culturales son: azadones, machetes, 

tijeras, palas dobles y barretas, tam bien se cuenta con equipo de oficina 

como: computadora, impresora, sumadora, escritorio y una silla secretarial. 

• Financieros 

Son todos los desembolsos monetarios para mantener un proyecto, esta 

formado por la inversion fija que es toda la parte de activ~s tangibles e 

intangibles y la inversion en capital de trabajo que esta integrado por todos 

los elementos basicos para el cultivo de la uva, tales como: insumos, mana 

de obra, costos indirectos y costos fijos de produccion. Estos dos tipos de 

inversion forman la inversion total, la cual asciende a Q. 427,093.00 

http:427,093.00
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La siguiente tabla muestra en forma detallada los requerimientos antes 

mencionados. 

Tabla 9 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: Producci6n de uva 

Requerimiento tecnico 


Unidad de CantidadDescripcion 
Medida 

Tangible 
Equipo de refrigeracion 
Cuarto frio modelo FJALA200-CFV 
Serie LET-065BK copeland 
Equipo agricola 
Bomba de mochila 
Balanza electronica 
Troket 
Cajas plasticas 
Herramientas 
Azadones 
Tijeras 
Machetes 
Pala doble 
Barretas 
Mobiliario yequipo 
Escritorio 
Silla giratoria 
Computadora cion 
Impresora Canon multifuncional 
Sumadora Casio HR150 
Archivo de 2 gavetas 
Bodega de almacenaje 
Bodega de Bmts x Bmts 
Acometida electrica 
Otros actvios 
Gtos. de organizacion y consititucion 
Inversion en plantacion 
Insumos 
Nitrato de potasio 
Triple 15 

Unidad 1 


Unidad 2 

Unidad 1 

Unidad 2 

Unidad 15 


Unidad 5 

Unidad 5 

Unidad 3 

Unidad 5 

Unidad 3 


Unidad 1 

Unidad 1 

Unidad 1 

Unidad 1 

Unidad 1 

Unidad 1 


Unidad 64 

Unidad 1 


Unico 1 

Manzana 1 


Quintal 2 

Quintal 1 


Continua 
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Continua tabla 9 
Unidad de 

Descripcion Cantidad
Medida 

Fungicida cosmocel-21 EC Litro 2 
Mano de obra directa 
Labores culturales 
Limpia Jornal 21 
Podas Jornal 13 
Aplicacion de fertilizantes Jornal 10 
Aplicacion de fungicidas Jornal 13 
Cosecha 
Corte Jornal 126 
Bonificacion 182 
Septimo dfa 
Costos indirectos 
Cuota patronal IGSS 12,163 
Prestaciones laborales 12,163 
Cajas para empaque Unidad 1,300 
Costos fijos de produccion 
Energfa electrica Mensual 12 
Agua Mensual 12 
Honorarios agronomo Mensual 12 
Alquiler de terreno Mensual 12 
Gastos admnistracion 
Sueldo administrador Mensual 12 
Bonificacion Mensual 12 
Cuota patronal IGSS 20,436 
Prestaciones laborales 20,436 
Honorarios perito contador Mensual 12 
Gastos financieros 
Intereses sobre erestamos Mensual 12 
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010. 

EI cuadro anterior muestra la descripcion de cada uno de los rubros 

necesarios para el proceso productiv~, el cual incluye los requerirnientos de 

inversion fija, asf como los requerimientos en capital de trabajo. 

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL 

Permite determinar la forma de una organizacion para el proyecto que se 

pretende desarrollar, asf mismo proponer el diseiio de la estructura 
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organizacional para lIevar a cabo todas las actividades del proceso productivo 

y con ello tomar en cuenta todos los recursos disponibles y obtener los 

resultados esperados. EI estudio legal se basa en todas las disposiciones 

legales existentes para lIevar a cabo cada proyecto productivo. 

5.6.1 Justificacion 

Como ya se ha menciono la agricultura es la principal actividad productiva en 

el pars, se propone realizar el proyecto de produccion de uva en el municipio 

de San Rafael Pie de la Cuesta, departamento de San Marcos, para 10 cual 

se tome en cuenta las posibilidades economicas y sociales de los 

productores de la region. 

Con base en la investigacion de campo se determino que los agricultores del 

Municipio, se ven en la necesidad de agruparse para obtener mejores 

resultados en la produccion y ventas de los productos agricolas, se propone 

agrupar a los productores en una Asociacion, ya que es la forma mas 

sencilla con respecto a otro tipo de organizacion, adem as se adecua a las 

necesidades actuales de los pobladores y con dicha propuesta se espera 

elevar la situacion socioeconomica de los pobladores y productores. 

5.6.2 Objetivos 

Son los resultados que se desean alcanzar por medio de la Asociacion, por 10 

que a continuacion se establecen los siguientes: 

• General 

Promover la organizacion, participacion y agrupacion de los productores y 

pobladores del Municipio, a travEls de la creacion de una asociacion se 

pretende alcanzar una adecuada: Produccion, comercializacion y obtener la 

maxima rentabilidad en la venta de los prod uctos , y mejorar las condiciones 

de vida de los hogares. 
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• Especrticos 

./ Promover la participaci6n de la poblaci6n del Municipio en 

asociaciones, con el fin de obtener ingresos econ6micos que ayuden 

a mejorar las condiciones de vida a traves de la misma. 

Formar agrupaciones de personas y con ello crear fuentes de trabajo 

en finca Armenia y aldeas aledanas. 

Mejorar el nivel de vida de las personas que integran la asociaci6n y 

todos los pobladores que palticipen en el proceso productiv~ de la 

uva. 

Utilizar al maximo los recursos del Municipio a traves de la asesoria 

tecnica, el uso de equipo y herramientas necesarias para el proceso 

productiv~ y manuales administrativos. 

5.6.3 Tipo y denominaci6n 

Con base a las caracteristicas, condiciones del proyecto y del Municipio, se 

propone la creacion de una asociaci6n de productores, que realice todas las 

actividades legales, financieras y comerciales, tanto en el proceso productiv~ 

como en la comercializaci6n de uva. 

EI nombre 0 raz6n social con el que se conocera a la organizaci6n sera 

"Asociaci6n de Productores de Uva Armenia" y su nombre comercial 

"Armenia", representara y defendera los intereses de los asociados. 

5.6.4 Marco juridico 

Esta conformado por normas internas y externas, leyes y reglamentos que 

rigen el funcionamiento de la Asociacion. 
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• Normas externas 

Son normas que se dan en un marco legal impuestas por el Estado, el 

funcionamiento de la Asociaci6n se regira por las siguientes leyes: 

Constituci6n Polftica de la Republica d~ Guatemala, artlculos 34, 43 Y 

67, 175. 

Decreto numero 14-41, del Congreso de la Republica, C6digo de 

Trabajo, articulo 18, 27, 88, 90, 145. 

Decreto Ley numero 106, C6digo Civil. Articulo 15. 

Decreto numero 6-91, del Congreso de la Republica, C6digo 

Tributario. Articulo 18 y 21 

Decreto numero 27-92, del Congre?o de la Republica, Ley del 

Impuesto al Valor Agregado. Articulo 2, 3,4, 5 Y 7. 

Decreto numero 26-92, del Congreso de la Republica, Ley del 

Impuesto Sobre la Renta. Articulo 2, 3, 6 Y sus reformas. 

Decreto numero 2-70, del Congreso de la Republica, C6digo de 

Comercio. Artlculos 2 y 6 

Decreto numero 295, del Congreso de la Republica, Ley Organica del 

Instituto Guatemalteco de seguridad Social -IGSS-. Artlculos del 27 al 

37. 

• Normas internas 

Esta integrada por las normas y lineamientos que tienen como finalidad 

regular el funcionamiento, mejor el desenvolvimiento y el logro de las metas 

trazadas por la Asociaci6n. 
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Deben ser creadas por el consejo de administracion y aprobadas en 

asamblea general, entre estas se pueden citar: elaboracion de estatutos, acta 

de constitucion, manual de organizacion, manual de normas y 

procedimientos, pollticas y reglamento interno. 

5.6.5 Estructura de la organizacion 

A continuacion se presenta el organig'rama propuesto para la Asociacion de 

Productores de Uva "Armenia". 

Grflfica 6 


Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: producci6n de uva 


Asociacion de pr.oductores de uva Armenia 


Organigrama propuesto 


Asamblea General] 

Administracion 

[ Asesor Agronomo ) --------- --------. ( Asesoria contable ) 

( Produccion ) 

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010. 

La gnifica anterior muestra un organigrama propuesto para la organizacion, 

en donde S6 detalla cada unidad existente en la asociacion y la linea de 

mando y dependencia entre cada una de elias, esto ayuda a evitar la 

duplicidad de funciones y determinar la obligacion de cada departamento 

para realizar las actividades que les corresponden; se observa que el organo 

principal es la asamblea general que tiene entre sus funciones mas 

importantes la toma de decisiones, luego se encuentra la administracion que 
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se encargar de lIevar el control de las actividades de cada unidad, tambien 

se puede observar un asesor agr6nomo y asesorfa de contabilidad y por 

ultimo el departamento de producci6n. 

5.7 ESTUDIO FINANCIERO 

Mediante el estudio financiero se busca de una forma tecnica ordenar toda 

aquella informaci6n de tipo monetario que son necesarios, los cuales se 

generan en el proceso del cultivo de la uva, a traves de cada uno de los 

cuadros que se desarrollan y la informaci6n que de ellos surge son 

considerados como parametros para que los asociados tomen las 

decisiones necesarias. 

En dicho estudio se incluyen como punto de partida la inversi6n fija, 

inversi6n en capital de trabajo e inversi6n total, las fuentes necesarias de 

financiamiento del proyecto, los respedivos costos de producci6n as! como el 

estado de resultados y el estudio de la situaci6n financiera, que de una u otra 

manera muestran el resultado de un periodo productivo. 

5.7.1 Inversi6n fija 

Esta es la inversi6n en la que se enumeran y valorizan todos aquellos activ~s 

tangibles e intangibles, necesa'rios para el cultivo de la uva, con dichos 

parametros se puede determinar la capacidad productiva con la que cuentan 

los asociados. 

EI siguiente cuadro, muestra los rubros indispensables para el cultivo de uva 

en una manzana de terreno. 
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Cuadro 27 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: Producci6n de uva 

Inversi6n Fija 


Unidad de . Precio 
Cantldad .t. Q Total Q.

Descripci6n Medida Un! arlo 
Tangible 
Equipo de refrigeraci6n 49,710 
Cuarto frio modele FJALA200-CFV 
Serie LET-065BK copeland Unidad 49,710 49,710 
Equipo agricola 4,313 
Bomba de mochila Unidad 2 427 854 
Balanza electronica Unidad 1 1,250 1,250 
Troket Unidad 2 536 1,071 
Cajas plasticas Unidad 15 76 1,138 
Herramientas 940 
Azadones Unidad 5 60 300 
Tijeras Unidad 5 35 175 
Machetes Unidad 3 30 90 
Pala doble Unidad 5 60 300 
Barretas Unidad 3 25 75 
Mobiliario yequipo 6,432 
Escritorio Unidad 1 1,607 1,607 
Silla giratoria Unidad 1 290 290 
Computadora cion Unidad 1 3,036 3,036 
Impresora Canon multifuncional Unidad 1 357 357 
Sumadora Casio HR150 Unidad 1 446 446 
Archivo de 2 gavetas Unidad 1 696 696 
Bodega de almacenaje 43,400 
Bodega de 8mts x 8mts Unidad 64 600 38,400 
Acometida electrica Unidad 1 5000 5,000 
Otros actvios 223,266 
Gtos de organizacion y consititucion 3,500 
Inversion en plantacion ano 1 132,882 
Inversion en ~Iantacion ano 1 86,884 
Total inversi6n fija 328,062 
Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2010. 

Como se observa en el cuadra anterior los rubras que representan el mayor 

porcentaje de inversion fija son: los otros activos con un 68% ya que incluye 

la inversion en plantaciones, el equipo de refrigeracion con 15% y la 

construccion de la bodega con un 13%. 
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Para el caso del proyecto de uva se necesitan dos anos para la formacion de 

la plantacion, los cuales se acumulan ano con ano y se capitalizan al finalizar 

el segundo, el cual forma parte de la inversion fija. 

EI siguiente cuadra muestra todos los costos que se utilizan en el primer ano 

para formar las plantaciones. 

Cuadro 28 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: Producci6n de uva 

Plantaciones en proceso ano 1 


Descripcion 
Unidad de 

Medida 
Cantidad 

Precio 
Unitario Q. 

Total Q. 

Insumos 37,764 
Semilla vegetativa Unidad 910 6 5,460 
Nitrato de potasio Quintal 4 402 1,607 
Triple 15 Quintal 2 210 420 
Fungicida cosmocel-21 EC Litro 6 50 300 
Postes de concreto Unidad 315 60 18,900 
Alambre Kg 1750 5 8,750 
Abono organico Quintal 105 20 2,100 
Tutores Unidad 910 0.25 228 
Mano de obra 14,877 
Preparaci6n de la tierra 1,150 
Limpia Jomal 15 56 862 
Ahoyado Jomal 5 56 288 
Siembra 1,991 
Trazo de plantaci6n Jomal 19 56 1,058 
Ahoyado Jomal 12 56 649 
Plantado Jomal 4 56 228 
Replantado Jomal 1 56 56 
Labores culturales 8,114 
Limpia Jomal 18 56 980 
Podas Jomal 16 56 902 
Aplicaci6n de fertilizantes Jomal 6 56 314 
Aplicaci6n de pesticidas Jomal 45 56 2,509 
Posteado Jomal 14 56 784 
Alambrado y tensores Jomal 47 56 2,626 
Bonificaci6n 179 8.33 1,493 
Septimo dfa 2,125 
Otros costos 21,323 
Cuota ~atronal IGSS 13,384 0.1167 1,562 

Continua 



104 

Continua cuadro 28 

Descripci6n 
Unidad de 

Medida 
Precio

Cantidad 
Unitario Q. 

Total Q. 

Prestaciones laborales 13,384 0.3055 4,089 
Energia electrica Mensual 12 200 2,400 
Agua Mensual 12 6 72 
Honorarios agr6nomo Mensual 12 600 7,200 
Alquiler de terreno Mensual 12 500 6,000 
Costos administrativos 37,318 
Sueldos adminitrador Mensual 12 1703 20,436 
Bonificaci6n Mensual 12 250 3,000 
Cuota patronal IGSS 20436 0.1167 2,385 
Prestaciones laborales 20436 0.3055 6,243 
Depreciaciones 4,554 
Amortizaciones 700 
Costos financieros 21,600 
Intereses 21,600 
Total plantaciones en proceso 132,882 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2010. 

EI cuadra anterior muestra los costas del primer ana de formaci6n de la 

plantaci6n, de los cuales el 40% 10 constituyen los insumos y la mana de 

obra, el restante 60% 10 conforman otros costas, costas administrativos y 

costas financieros. Durante el segundo ana se continua can la formaci6n y el 

mantenimiento de la plantaci6n y para ella se realiza los desembolsos que se 

detallan en el siguiente cuadra. 

Cuadro 29 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: Producci6n de uva 

Plantaciones en proceso ana 2 


Unidad de Precio
Descripci6n Cantidad Total Q.

Medida Unitario Q. 

Insumos 5,559 
Nitrato de potasio Quintal 11 
Triple 15 Quintal 4 
Fungicida Cosmocel-21 EC Litro 6 
Mano de obra 
Labores culturales 5,998 
Limpia Jomal 31 56 1,725 

402 4,420 
210 839 

50 _------::,---:3,--0_0 
8,038 

Continua 
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Continua cuadro 29 
Unidad de Precio

Descripci6n Cantidad Total Q.
Medida Unitario Q. 

Pod as Jornal 16 56 902 
Aplicacion de fertilizantes Jornal 15 56 862 
Aplicacion de fungicidas Jornal 45 56 2,509 
Bonificacion 107 8.33 892 
Septimo dia 48 
Otros costos 18,689 
Cuota patronallGSS 7,146 0.1167 834 
Prestaciones laborales 7,146 0.3055 2,183 
Energia electrica Mensual 12 200 2,400 
Agua Mensual 12 6 72 
Honorarios agronomo Mensual 12 600 7,200 
Alquiler de terreno Mensual 12 500 6,000 
Costos administrativos 37,318 
Sueldos administrador Mensual 12 1703 20,436 
Bonificacion Mensual 12 250 3,000 
Cuota patronallGSS 20436 0.1167 2,385 
Prestaciones laborales 20436 0.3055 6,243 
Depreciaciones 4,554 
Amortizaciones 700 
Costos financieros 17,280 
Intereses 17,280 
Total Plantaciones en ~roceso 86,884 
Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2010. 

Tal como 10 muestra el cuadro anterior, se necesita un desembolso de 

Q. 86,884 para culminar la formacion de la plantacion. al finalizar el segundo 

ana se capitaliza y forma parte de la inversion fija. 

5.7.2 Inversion en capital de trabajo 

Para el caso de los cultivos permanentes ya diferencia de los temporales, el 

capital de trabajo es utilizado unicamente para los cuidados culturales de la 

plantacion que se forma durante dos anos. 

EI siguiente cuadro detalla el capital de trabajo necesario para el cuidado y 

reforzamiento del vinedo. 
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Cuadro 30 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: Producci6n de uva 

Inversi6n en capital de trabajo 


Descripci6n 
Unidad de 

Medida 
Cantidad 

Precio 
Unitario Q. 

Total Q. 

Insumos 1,113 
Nitrato de potasio Quintal 2 402 804 
Triple 15 Quintal 1 210 210 
Fungicida cosmocel-21 EC Litro 2 50 100 
Mano de obra directa 13,682 
Labores culturales 3,153 
Limpia Jomal 21 56 1,165 
Podas Jomal 13 56 700 
Aplicaci6n de fertilizantes Jomal 10 56 560 
Aplicaci6n de fungicidas Jomal 13 56 728 
Cosecha 7,056 
Corte Jomal 126 56 7,056 
Bonificaci6n 182 8.33 1,519 
Septimo dia 1,955 
Costos indirectos 31,135 
Cuota patronal IGSS 12,163 0.1167 1,419 
Prestaciones laborales 12,163 0.3055 3,716 
Cajas para empaque Unidad 1,300 20 26,000 
Costos fijos de producci6n 15,036 
Energfa electrica Mensual 12 150 1,800 
Agua Mensual 12 3 36 
Honorarios agr6nomo Mensual 12 600 7,200 
Alquiler de terreno Mensual 12 500 6,000 
Gastos de admnistraci6n 38,064 
Sueldo administrador Mensual 12 1703 20,436 
Bonificaci6n Mensual 12 250 3,000 
Cuota patronal IGSS 20,436 0.1167 2,385 
Prestaciones laborales 20,436 0.3055 6,243 
Honorarios l2erito contador Mensual 12 500 6,000 
Total capital de trabajo 99,031 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS., primer semestre 201 O. 

Segun la inversi6n en capital de trabajo, la parte de los gastos de 

administracion representan el 38%, uno par ciento insumos, 14% mana de 

obra, 31% par ciento los costas indirectos y e116% restante los costas fijos 

de produccion; el rubro de gastos administrativos supera a los insumos y 

mana de obra durante el tercer ana, pues en esta etapa solo se utilizan para 

cuidados culturales. 
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5.7.3 Inversi6n total 

Esta compuesto por la inversi6n fija mas la inversi6n en capital de trabajo, sin 

105 cuales es imposible producir, dicho capital asciende a: 

Cuadro 31 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: Producci6n de uva 

Inve rsi6n Total 


Descripcion Total Q. % 
I nversi6n fija 328,062 77 
I nversi6n en capital de trabajo 99,031 23 
Inversion total 427,093 100 
Fuente: I nvestigaci6n de campo EPS, primer semestre 2010. 

Como se puede observar en el cuadro anterior la parte mas fuerte de la 

inversi6n total es la inversi6n fija con un 77%, ya que en esta se incluye la 

inversi6n en plantaciones que se form6 durante dos arios, el restante 23% 10 

representa el capital de trabajo. 

5.7.4 Financiamiento 

EI financiamiento se refiere a la forma en que la asociaci6n, obtendra 105 

recursos monetarios para poner en marcha el proyecto, este financiamiento 

se puede adquirir de fuentes internas y fuentes extern as tal como 10 describe 

el cuadro siguiente. 
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Cuadro 32 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: Produccion de uva 

Plan de Financiamiento 


(Cifras expresados en Quetzales) 

Financiamiento Inversion total 

Descripcion Interno Externo 
Inversion fija 220,175 107,886 328,062 
Equipo de refrigeracion 49,710 49,710 
Equipo agricola 4,313 4,313 
Herramientas 409 531 940 
Mobiliario y equipo 6,432 6,432 
Bodega de almacenaje 43,400 43,400 
Gtos. organizacion y constitucion 3,500 3,500 
I nversion en plantacion 219,766 219,766 
Inversion capital de trabajo 71,917 27,113 99,031 
Insumos 1,113 1,113 
Mano de obra directa 13,682 13,682 
Costos indirectos 5,135 26000 31,135 
Costos fijos de produccion 15,036 15,036 
Gastos de administracion 38,064 38,064 
Totales 292,093 135,000 427,093 
Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2010. 

EI cuadro anterior muestra las dos fuentes de financiamiento que la 

Asociacion utilizara para el proyecto, as! mismo, indica la forma como se 

aplicaran. Los asociados aportaran el 67% de la inversion fija y el restante 

33% mediante un prestamo bancario, 73% del capital de trabajo es aportado 

por las personas que echaran en marcha el proyecto y 27% restante haran el 

total del prestamo que se solicitara en el Banco de Desarrollo Rural, S. A. ­

BAN RURAL-. 

Para este proyecto el financiamiento interno asciende Q. 292,093 que 

representa 68%, dicho total se aportara: Q. 120,000 el primer ano, Q. 

150,000 el segundo y Q. 22,093 para el tercer ana; la inversion externa suma 

Q. 135,000 que es igual al 32%; para que el proyecto funcione se cuenta con 

una Asociacion de cinco personas y cada uno aportara un total de Q. 58,419. 
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Se solicitara un prestamo fiduciario en el Banco de Desarrollo Rural, S. A. ­

BANRURAL- se hara al inicio del proyecto, a una tasa de interes del 16% 

sobre saldos, por la cual responderan con igual obligacion cada uno de los 

socios. 

EI cuadro siguiente muestra en forma detallada, el total del credito solicitado, 

monto de interes mensual y saldo al final de cada ano 

Cuadro 33 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: Produccion de uva 

Plan de amortizaci6n del prestamo 


Ano Cuota 
Anual 

Tasa% 
Intereses Amortizaci6n 
S/saldo Prestamo 

Saldo del 
Prestamo 

135,000 
1 48,600 16 21,600 27,000 108,000 
2 44,280 16 17,280 27,000 81,000 
3 39,960 16 12,960 27,000 54,000 
4 35,640 16 8,640 27,000 27,000 
5 29,700 16 2,700 27,000 o 

Total 198,180 63,180 135,000 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2010. 

Como se puede notar en el cuadro anterior el total de intereses a pagar por el 

prestamo asciende a Q. 63,180, el cual disminuye ano tras ano debido a que 

la tasa de interes se calcula sobre saldos. 

5.7.5 Estados financieros 

Son las herramientas financieras con las cuales se puede determinar el costa 

directo de produccion, el estado de resultados y el estado de situacion 

financiera ambos proyectados a cinco anos, perfodo suficiente para que los 

asociados tengan los elementos necesarios para la toma de decisiones. 

• Hoja tecnica del costa directo de produccion 

Es un instrumento auxiliar que se utiliza para establecer el costa directo de 

produccion de una determinada cantidad de la produccion; en el caso de la 
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uva se toma como unidad de medida una caja de 25 libras, tal como 10 

muestra el cuadro siguiente. 

Cuadro 34 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: Produccion de uva 

Hoja Tecnica del Costo Directo de Produccion 


De una caja de 25 libras de uva 


Unidad de C t"d d Precio Total Q.Descripcion Medida an I a Unitario Q. 

Insumos 0.85646 
Nitrato de potasio Quintal 0.00154 402 0.61813 
Triple 15 Quintal 0.00077 210 0.16140 
Fungicida cosmocel-21 EC Litro 0.00154 50 0.07692 
Mano de obra directa 10.52455 
Labores culturales 2.42523 
Limpia Jornal 0.01600 56 0.89600 
Podas Jornal 0.00962 56 0.53846 
Aplicacion de fertilizantes Jornal 0.00769 56 0.43077 
Aplicacion de fungicidas Jornal 0.01000 56 0.56000 
Cosecha 5.42769 
Corte Jornal 0.09692 56 5.42769 
Bonificacion 0.14023 8.33 1.16812 
Septimo dia 1.50351 
Costos indirectos 23.95029 
Cuota patronal IGSS 9.35643 0.1167 1.09190 
Prestaciones laborales 9.35643 0.3055 2.85839 
Cajas ~ara em~aque 1.00000 20 20.00000 
Costo directo de produccion de una caja de 25 libras de uva 35.33129 
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010. 

Como se puede observar, el costo de produccion de una caja de 25 libras de 

uva es de Q. 35.33, de los cuales el 2% corresponde a insumos que se 

utilizaron para cuidados culturales y la cosecha, la mano de obra asciende a 

30% y los costos indirectos representan el 68%. 

• Costo directo de produccion 

Es el estado financiero donde se integran los tres elementos del costocomo 

10 son: los Insumos, la mana de obra directa y los costos indirectos, los otros 
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gastos y costos fijos de producci6n se toman dentro del Estado de 

Resultados. 

Cuadro 35 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: Produccion de uva 

Estado de Costo Dir:ecto de Produccion Proyectado 


Del 1 de enero al 31 de diciembre de ·cada ano 

(Cifras expresadas en Quetzales) 


Descripcion Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 

Insumos 1,113 1,113 1,113 1,113 1,113 
Nitrato de potasio 804 804 804 804 804 
Triple 15 210 210 210 210 210 
Fungicida cosmocel-21 EC 100 100 100 100 100 
Mano de obra directa 13,682 13,682 13,682 13,682 13,682 
Labores culturales 3,153 3,153 3,153 3,153 3,153 
Limpia 1,165 1,165 1,165 1,165 1,165 
Pod as 700 700 700 700 700 
Aplicacion de fertilizantes 560 560 560 560 560 
Aplicacion de fungicidas 728 728 728 728 728 
Cosecha 
Corte 7,056 7,056 7,056 7,056 7,056 
Bonificacion 1,519 1,519 1,519 1,519 1,519 
Septimo dia 1,955 1,955 .1,955 1,955 1,955 
Costos indirectos 31,135 31,135 31,135 31,135 31,135 
Cuota patronallGSS 1,419 1,419 1,419 1,419 1,419 
Prestaciones laborales 3,716 3,716 3,716 3,716 3,716 
Cajas para empaque 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 
Costo directo de produccion 45,931 45,931 45,931 45,931 45,931 
Cajas producidas de 25 Iibras 1300 1300 1300 1300 1300 
Costo de produccion de 1 caja 35.33 35.33 35.33 35.33 35.33 
Fuente: Investigacion de campo EPS, primer' semestre 2010. 

Como se puede observar en el cuadro anterior costos se dan a partir del 

tercer ano, ya que durante los primeros dos se formaron los vinedos, los 

costos se mantienen ya que los insumos la mana de obra, los costos 

indirectos y costos fijos son unicamente para cuidados culturales, las cajas 

que se utilizan para la cosecha 

• Estado de resultados 

Es un informe financiero que muestra el importe de utilidad ganada 0 perdida 

incurrida en un periodo de tiempo. Esta incluye en primer lugar el total de 
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ingresos provenientes de la actividad principal del inversionista y el costa 

incurrido para lograrlo. 

En el cuadro siguiente se incluye el estado de resultados proyectado para los 

anos productivos del proyecto. 

Cuadro 36 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: Produccion de uva 

Estado de Resultados Proyectado 


Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ana 

(Cifras expresadas en Quetzales) 


Descripcion Ano 3 Ano4 Ano 5 Ano6 Ano 7 
Ventas 325,000 325;000 325,000 325,000 325,000 
{-)Costo directo de produccion 45,931 45,931 45,931 45,931 45,931 
(-) Gastos variables de ventas 6,980 6,980 6,980 6,980 6,980 
Flete camion refrigerado y seguro 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 
Descargadores 480 480 480 480 480 
Ganancia marginal 272,089 272,089 272,089 272,089 272,089 
(-) Costos fijos de produccion 61,211 61,211 60,976 60,113 60,113 
Energia electrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 
Agua 36 36 36 36 36 
Honorarios agronomo 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 
Alquiler de terreno 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 
Depreciacion de plantaciones 32,965 32,965 32,965 32,965 32,965 
Depreciacion equipo refrigeracion 9,942 9,942 9,942 9,942 9,942 
Depreciacion equipo agricola 863 863 863 
Depreciacion de herramientas 235 235 
Depreciacion bodega almacenaje 2,170 2,170 2,170 2,170 2,170 
(-) Gastos de venta 32,064 32,064 32,064 32,064 32,064 
Sueldo vendedor 20,436 20,436 20,436 20,436 20,436 
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 
Cuota patronal IGSS 2,385 2,385 2,385 2,385 2,385 
Prestaciones laborales 6,243 6,243 6,243 6,243 6,243 
(-) Gastos de administracion 40,051 40,050, 40,050 38,064 38,064 
Sueldos administrador 20,436 20,436 20,436 20,436 20,436 
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 
Cuota patronal IGSS 2,385 2,385 2,385 2,385 2,385 
Prestaciones laborales 6,243 6,243 6,243 6,243 6,243 
Honorarios del perito contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 
Depreciacion mob. y equipo 1,286 1,286 1,286 
Amort gastos de organizacion 700 700 700 
Ganancia en operacion 138,764 138,764 138,999 141,848 141,848 
Gastos financieros 12,960 8,640 2,700 
(-) Intereses prestamo 12,960 8,640 2,700 
Ganancia antes ISR 125,804 130,124 136,299 141,848 141,848 
Im~uesto sobre la Renta 31 % 38,999 40,339 42,253 43,973 43,973 
Ganancia Neta 86,805 89,786 94,046 &7,875 97,875 
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010. 
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Como se puede observar en el cuadra anterior, las ventas e ingresos se 

empiezan a obtener hasta el tercer ana, debido a que durante los primeras 

dos se invirtio en la formacion de los vinedos y al finalizar estos, las 

ganancias van en ascendencia ya que los intereses disminuyen ana can ana. 

• Presupuesto de caja 

Es el cuadra mediante el cual se muestra como se originaran los ingresos y la 

forma en como se utilizaran, as! como los rubras principales en los cuales se 

gasto la inversion total, la comparacion en~re los ingresos y los egresos 

durante cada ana, da como resultado la disponibilidad del praductor. Tal 

como se muestra en el cuadra siguiente. 

Cuadro 37 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: Producci6n de uva 

Presupuesto de caja 


AI 31 de diciembre de cad a aiio 

(Cifras expresadas en Quetzales) 


Fase 
Fase operativa 

Descripci6n Preoperativa 
aiio 1 aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5 Aiio 6 Aiio 7 

Ingresos 255,000 191,786 430,249 527,504 639,790 756,677 901,349 
Saldo anterior 41,786 83,156 202,504 314,790 431,677 576,349 
Ventas 325,000 325,000 325,000 325,000 325,000 
Aporte de inversionistas 120,000 150,000 22,093 
Prestamo bancario 135,000 
Egresos 213,214 108,630 227,745 212,714 208,113 180,328 182,048 
Inversion en plantaciones 106,028 ·64,350 
Equipo de refrigeracion 49,710 
Equipo agricola 4,313 
Herramientas 940 
Mobiliario yequipo 6,432 
Bodega de almacenaje 43,400 
Gts de org y constitucion 3,500 
Costo directo de produccion 45,931 45,931 45,931 45,931 45,931 
Costos fijos de produccion 15,036 15,036 15,036 15,036 15,036 
Gastos de venta 39,044 39,044 39,044 39,044 39,044 
Gastos de administracion 38,064 38,064 38,064 38,064 38,064 
Amortizaci6n de prestamo 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 
Intereses sobres prestamo 21,600 17,280 12,960 8,640 2,700 
Imeuesto sobre la Renta 0 38,999 40,339 42,253 43,973 
Saldo final 41,786 83,156 202,504 314,790 431,677 576,349 719,302 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2010. 



114 

EI cuadro anterior muestra la disponibilidad con la que cuenta el productor al 

final de cada ano, esto indica que el proyecto es estable y cuenta con la 

liquidez necesaria para que se pueda incrementar la extension sembrada 0 

pensar en nuevos proyectos productivos. 

A traves de la disponibilidad que se genera al final de cada ano, se cuenta 

con la capacidad de cubrir todos los costos y gastos del siguiente. 

• Estado de situacion financiera 

Es el estado financiero que integra el total del patrimonio de los asociados, en 

este se detalla el total de activos no corrientes, activo corriente, los pasivos y 

el capital de los asociados. 

En el siguiente cuadro se muestra la situacion financiera del productor 

durante los siete anos de vida del proyecto. 

Cuadro 38 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: Producci6n de uva 

Estado de Situaci6n Financiera Proyectado 


AI 31 de diciembre de cada ana 

(Cifras expresada en Quetzales) 


Descripci6n Mio 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 
Activo 
Activo no corriente 53,331 48,077 269,392 221,231 173,305 128,228 83,152 

~~~--~~~~~~~~~~~7-~~=-~~~
269,392 221,231 173,305 128,228 83,152Propiedad planta y equipo ---.:5:.:3:.!.:,3:.:3~1__4..:.:8::.!.,0::.:7~7--.:::..:.:;;.:=:......;=;.:;:.:;..:..-.:..:..==-=-=-...:.=:.!::.:=-=---=:.~::.;;;;. 

Inversi6n en plantaciones 219,766 219,766 219,766 219,766 219,766 
Depreciaci6n acumulada -32,965 -65,930 -98,895 -131,860 -164,825 
Equipo de refrigeraci6n 49,710 49,710 49,710 49,710 49,710 
Depreciaci6n acumulada -9,942 -19,884 -29,826 -39,768 -49,710 
Equipo agricola 4,313 4,313 4,313 4,313 4,313 
Depreciaci6n acumulada -863 -1725 -2,588 -3,451 -4,313 
Herramientas 940 940 940 940 
Depreciaci6n acumulada -235 -470 -705 -940 
Mobiliario y equipo 6,432 6,432 6,432 6,432 6,432 
Depreciaci6n acumulada -1286 -2,573 -3,859 -5,146 -6,432 
Bodega de almacenaje 43,400 43,400 43,400 43,400 43,400 43,400 43,400 
Depreciacion acumulada -2170 -4340 -6,510 -8,680 -10,~50 -13,020 -15,190 
Gastos de organizaci6n 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 
Depreciacion acumulada -700 -1400 -2,100 -2,800 -3,500 
Otros activos 132,882 219,766 
Plantaciones en proceso 132,882 219,766 

Continua 
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Continua cuadro 38 
Descripcion 
Activo corriente 

Ano 1 
41,786 

An02 
83,156 

An03 
202,504 

An04 
314,790 

An05 
431,677 

An06 
576,349 

An07 
719,302 

Caja 41,786 83,156 202,504 314,790 431,677 576,349 719,302 
Total del activo 228,000 351,000 471,897 536,022 604,982 704,578 802,453 
Pasivo y patrimonio 
Patrimonio neto 120,000 270,000 378,898 468,684 562,730 660,605 758,481 
A(2orte de asociados 120,000 270,000 292,093 292,093 292,093 292,093 292,093 
Descripcion Ano 1 An02 An03 An04 An05 An06 An07 
Ganancia del ejercicio 86,805 89,786 94,046 97,875 97,875 
Ganacia acumulada 86,805 176,591 270,637 368,512 
Pasivo no corriente 108,000 81,000 92,999 67,339 42,253 43,973 43,973 
Prestamo 
Impuesto sobre la renta 
Total pasivo y patrimonio 

108,000 

228,000 

81,000 

351,000 

54,000 
38,999 

471,897 

27,000 
40,339 

536,022 
42,253 

604,982 
43,973 

704,578 
43,973 

802,453 

EI cuadro anterior muestra la forma en como esta integrado cada rubro de los 

activos no corrientes y los corrientes, como se puede notar varios de los 

activos no corrientes quedan sin vida util al final del quinto ano de produccion, 

los unicos activos que quedan con valor en libro son los vinedos a los cuales 

se les estima una vida util de 15 anos, para el presente proyecto se aplico a 

las plantaciones el 15% de depreciacion y el cinco por ciento a la bodega tal 

como 10 establece la ley del Impuesto Sobre la Renta -ISR-, ambos activos 

quedan a discrecion de los asociados si se liquidan al final del quinto ano. 

5.7.6 Evaluacion financiera 

Ademas de los estados financieros y en relacion a ellos surgen otras 

herramientas que se utilizan para evaluar la viabilidad de un proyecto de 

inversion, mediante estos instrumentos los asociados pueden evaluar la 

aceptacion 0 la razonabilidad de estos, para la presente evaluacion se 

incluye: el punto de equilibrio, flujo neto de fondos, valor actual neto, relacion 

beneficio costo, tasa interna de retorno y el periodo de la recuperacion de la 

inversion. 

5.7.6.1 Punto de equilibrio 

Indica el monto al que deben de ascender las ventas de productos y/o 

servicios para que sean capaces de cubrir los costos y gastos y con ello 

mantener el equilibrio en la situacion financiera de los asociados, es 



116 

irnportante calcularlo cada ano para establecer si las ventas proyectadas 

cubren los costos y gastos. 

EI punto de equilibrio se puede calcular en valores, en unidades y en forma 

grafica. 

• Punto de equilibrio en valores 

PEV= Gastos fljas PEV = Q.146.285 = Q. 174.732 

% de ganancia marginal 0.84 

En la informaci6n anterior se tom6 como base los resultados del primer ano 

productivo, tal como 10 indica el resultado, hay que realizar una venta de 

0.174,732. para poder cubrir los costos y gastos (ver anexo 1) ya que con 

esto se mantiene el equilibrio financiero. es decir. el productor no gana ni 

pierde. 

• Punto de equilibrio en unidades 

PEU = PEV PEU = Q.174.732 =699 

Precia de venta Q.250 

Si se toma como base los resultados del primer ano de producci6n. para 

poder lIegar a los 0.174,732 del punto de equilibrio se deben de cosechar 

699 cajas de uva y con su venta se logra cubrir los costos del primer ano de 

producci6n. 

• Margen de seguridad 

Es la diferencia que resulta de restarle a las ventas anuales el punto de 

equilibrio en valores determinada. 

Ventas - punta de equilibria = 325,000 -174,732 = 150,268 = 0.46 

Ventas 325,000 325,000 
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EI proyecto se considera razonable ya que se cuenta con un margen de 

seguridad del 46%. 

• Grafica del punto de equilibrio 

Indica con precisi6n el nivel de utilidad 0 perdida con que opera la empresa 0 

unidad productiva, da aviso oportuno para corregir las posibles deficiencias 

que existan. Este instrumento es de mucha importancia para la toma de 

decisiones. 

La grafica siguiente muestra el punto de equilibrio en valores. 
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Grafica 7 
Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 

Proyecto: Porduccion de uva 
Punto de equilibrio 

Escala en miles de Quetzales 

Ventas Q. 325,000 \ 

PE Q. 174,732 

~ 

Gastos Fijos 

Q.146,285 

Margen de 

Seguridad 46%: 

50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 

Venta en miles de Quetzales 
Fuente: I nvestigaci6n de campo EPS., primer semestre 2010. 

Como 10 muestra la grafica anterior, el punto .donde se cruza la linea de los 

gatos fijos con el de las ventas es el punto exacto donde se recuperan los 

costos y gastos y a partir de ahi es donde los asociados empiezan a percibir 

ganancias, entre mas se despegue la linea de equidistribuci6n de la linea de 

las ventas habra mucha mas ganancia, esto significa que durante el primer 

ano de praducci6n existe estabilidad y liquidez. 

5.7.6.2 Flujo neto de fondos 

Es un cuadra mediante el cual se comparan los ingresos contra los egresos 

de un periodo que regularmente es de un ano, se Ie puede considerar como 

un estado de resultados ajustado, ya que los datos que se comparan se les 

debe descontar aquellos valores que no tienel') un desembolso monetario de 
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los resultados que se obtienen en cad a ano se utiliza para calcular: el valor 

actual neto, la relacion beneficio costo y la tasa interna de retorno. 

EI siguiente cuadro muestra el movimiento de ingresos y egresos durante los 

siete arios del proyecto. 

Cuadro 39 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: Produccion de uva 

Flujo neto de fondos -FNF­

(Cifras expresadas en Quetzales) 

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 
Ingresos 325,000 325,000 325,000 325,000 408,152 
Ventas 325,000' 325,000 325,000 325,000 325,000 
Valor de rescate 83,152 
Egresos 190,034 187,053 183,028 182,048 182,048 
Costo directo de produccion 45,931 45,931 45,931 45,931 45,931 
Costos fijos de produccion 15,036 15,036 15,036 15,036 15,036 
Gastos de venta 39,044 39,044 39,044 39,044 39,044 
Gastos de administracion 38,064 38,0~4 38,064 38,064 38,064 
Gastos financieros 12,960 8,640 2,700 
Impuesto sobre la Renta 3e,999 40,339 42,253 43,973 43,973 
Flujo neto de fondos 134,966 137,947 141,972 142,952 226,104 
Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2010. 

Como se puede observar en el cuadro anterior en cada uno de los anos 

productivos se obtienen flujos positivos, 10 que sirve como parametro a los 

socios para la aceptacion del proyecto.' 

5.7.6.3 Valor actual neto 

La finalidad del valor actual neto es comprobar la rentabilidad que se obtiene 

por la inversion en un proyecto productivo y se realiza mediante la 

actualizacion de los flujos netos de cada ano a una tasa de descuento, que 

significa la oportunidad de invertir' en otro proyecto 0 institucion financiera. 
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EI cuadra siguiente muestra la actualizaci6n de los fondos netos de los cinco 

arias a una tasa de rendimiento esperada minima aceptada (TREMA), del 

20%. 

Cuadro 40 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: Producci6n de uva 

Valor Actual Neto -VAN­

(Cifras expresadas en Quetzales) 

Flujo neto Factor de Valor 

Aiio Inversion Ingresos Egresos de Fondos Actualizacion Actual 
20% Neto 

0 427,093 427,093 -427,093 1.00000 -427,093 
1 325,000 190,034 134,966 0.83333 112,471 
2 325,000 187,053 137,947 0.69444 95,796 
3 325,000 183,028 141,972 0.57870 82,159 
4 325,000 182,048 142,952 0.48225 68,939 
5 408,152 182,048 226,104 0.40187 90,864 

427,093 1,708,152 1,351,304 356,848 23,136 
Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2010. 

EI cuadra anterior muestra que se obtiene un valor actual neto positivo si se 

aplica una tasa de descuento del 20%, 10 que significa que el proyecto de 

cultivo de uva es aceptable, ya que si se campara la tasa de interes que se 

obtiene par invertir la misma suma de dinero en una instituci6n bancaria no 

sera mayor a la obtenida en este cultivo. 

5.7.6.4 Relaci6n beneficia costa 

Es el resultado de dividir los ingresos netos actualizados entre los egresos 

netos actualizados, el resultado que se obtiene muestra la eficiencia can la 

que los asociadas estan utilizando los recursos, si el resultado es mayor a 

uno se acepta el proyecto, si es igual a cera se rechaza y si es igual a uno se 

analiza la viabilidad del proyecto. 

EI cuadra siguiente se utiliza para actualizar los ingresos y los egresos y 

poder establecer la relaci6n costa beneficia. 
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Cuadro 41 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: Producci6n de uva 

Relaci6n Beneficio Costo -RBC­
(Cifras expresada en Quetzales) 


Factor de Ingresos Egresos 
Ano Inversi6n Ingresos Egresos Actualizaci6n Actualizados Actualizados 

20% 
o 427,093 427,093 
1 325,000 190,034 
2 325,000 187,053 
3 325,000 183,028 
4 325,000 182,048 
5 408,152 182,048 

1.00000 
0.83333 
0.69444 
0.57870 
0.48225 
0.40187 

o 
270,832 
225,693 
188,078 
156,731 
164,024 

427,093 
158,361 
129,897 
105,918 

87,793 
73,160 

427,093 1,708,152 1,351,304 1,005,358 982,222 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2010. 

Como 10 muestra el cuadro anterior, los ingresos y egresos se actualizaron a 

la misma tasa mfnima aceptada del 20%, para poder determinar la viabilidad 

del proyecto se tiene que dividir los ingresos entre los egresos actualizados, 

el cual da como resultado Q. 1.02 

Relaci6n BC Ingresos actualizados Q. 1,005,358 = Q. 1.02 

Egresos actualizados Q. 982,222 

5.7.6.5 Tasa interna de retorno 

AI igual que el valor actual neto la tasa interna de retorno es otra herramienta 

que ayuda a la toma de una decisi6n con respecto de la aceptaci6n 0 rechazo 

de un proyecto, a traves de la TIR se igualan los ingresos netos con los 

egresos, mediante una tasa de interes diferente a la tasa de costo de 

oportunidad. 

En el siguiente cuadro se muestran los calculos mediante los cuales se 

actualizaron los ingresos y egresos para poder determinar la tasa interna de 

retorno. 
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Cuadro42 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: Producci6n de uva 

Tasa Interna de Retono -rIR­

(Cifras expresadas en Quetzales) 

Flujo neto tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto Flujo neto 

Aiio de fondos descuento de fondos descuento de fondos Tir defondos 
22.26 actualizados 22.27 actualizado 22.263 actualizado 

0 -427,093 1.00000 -427,093 1.00000 -427,093 1.00000 -427,093 
1 134,966 0.81793 110,392 0.81786 110,383 0.81791 110,390 
2 137,947 0.66901 92,287 0.66890 92,272 0.66898 92,283 
3 141,972 0.54720 77,687 0.54707 77,668 0.54716 77,682 
4 142,952 0.44757 63,981 0.44743 63,960 0.44753 63,975 
5 226,104 0.36608 82,773 0.36593 82,739 0.36604 82,762 

356,848 28 -70 0 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2010. 

EI cuadro anterior muestra que, para lIegar a un VAN positiv~ se utiliz6 un 

porcentaje del 22.26%, para lIegar a un VAN negativo 22.27% y para 

determinar la tasa interna de retorno - TIR-, se aplic6 la f6rmula 

correspondiente, 10 cual dio como resultado 22.263%. 

TIR = (R) + (DR) VAN 

VAN + (-VAN) 

R= Tasa de descuento que genera VAN positiv~ 

DR= Diferencia entre tasas de descuento 

VAN = Valor actual neto positiv~ 

VAN-= Valor actual neto negativo 

TIR = 0.2226 + 0.0001 28 

28 +(-70) 

TIR = 0.2226 + 0.0001 28 

-42 

TIR = 0.2226 + 0.0001 0.00002 

TIR = 0.22263 
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Cuando se aplica el factor de actualizaci6n con la TI R establecida el 

resultado es la igualdad de la inversi6n con los f1ujos netos de fondos, con 10 

cual se puede concluir que el proyecto del cultivo de uva es aceptable, 

tambien se puede notar que la TIR es mayor que la tasa mfnima aceptada 

esto significa que la inversi6n ganara mas del costo de los fondos 

actualizados. 

5.7.6.6 Periodo de recuperaci6n de la inversi6n 

Con este calculo se trata de determinar el tiempo en el cual se recupera la 

inversi6n inicial y se hace mediante la comparaci6n de la inversi6n total 

contra los f1ujos netos de fondos acumulados y la aplicaci6n de la respectiva 

formula. 

EI cuadro siguiente muestra en forma detail ada los datos para establecer el 

tiempo que se necesita para recuperar la inversi6n. 

Cuadro43 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: Producci6n de uva 

Periodo de Recuperaci6n de la Inversion 


(Cifras expresadas en Quetzales) 

Inversion Flujo neto de fondos actualizado 

Ano 
Total Anual Acumulado 

427,093 ° ° ° 1 112,471 112,471 
2 95,796 208,267 
3 82,159 290,426 
4 68,939 359,365 
5 90,864 450,229 

427,093 450,229 

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2010. 

Inversi6n inicial Q. 27,093 

(-) Inversi6n recuperada en el cuarto ano Q. 359,365 

Recuperaci6n en el quinto ano Q. 67,728 
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Costo no recuperado 1f1ujo neto de fondos quinto ario 

67,728/90,864 = 0.745377 

0.745377 x 12 meses = 8.944532 

0.944532 x 30 dias =28.335974 

Los asociados hacen un desembolso total de Q. 427,093 de los cuales 

Q. 359,365 son recuperados en el cuarto ario, los restantes Q. 67,728 se 

obtienen en ocho meses con 28 dias. 

5.8 Impacto social 

EI municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, se beneficia a traves del 

proyecto de producci6n de uva, pues constituira una fuente de comercio e 

ingresos para los prod uctores , como tambien la oportunidad de nuevos 

empleos para los habitantes. 

Mediante la ejecuci6n del proyecto de uva, se abren otras fuentes de 

conocimiento, para que otros agricultores 0 instituciones busquen la inversi6n 

de capital en diferentes proyectos agricolas, pues la riqueza de las tierras del 

Municipio esta desaprovechada. 

La puesta en marcha del proyecto contribuira y pondra en manifiesto que es 

necesaria la organizaci6n y la participaci6n en conjunto de los habitantes del 

lugar para poder mejorar la calidad de vida. 
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CONCLUSIONES 


Con base al trabajo de campo que se realizo en el municipio de San Rafael 

Pie de la Cuesta durante el mes de junio de 2010, se logro conocer gran 

parte de la realidad que viven sus pobladores, se determino que factores les 

afectan en forma economica, social y politica, asf mismo se recabo 

informacion suficiente para conocer el "FINANCIAMIENTO DE LAS 

UNIDADES PECUARIAS (PRODUCCION DE HUEVOS)" Y con base a 

identificacion de las potencialidades proponer el PROYECTO: PRODUCCION 

DE UVA, Y finalizado el trabajo de investigacion se lIega a las siguientes 

conclusiones. 

1. 	 Se observo que varios de los rios estan contaminados con desechos 

solidos, por la desembocadura de tuberias de drenajes de las 

personas que viven a orilla de los rlOS, .debido por la insuficiente 

cobertura del servicio de drenajes, 10 cual da como resultado que la 

salud de los vecinos se vea afectado con mayores consecuencias 

sobre los menores de edad. 

2. 	 Durante el recorrido por las'diferentes aldeas del Municipio para 

identificar las necesidades mas urgentes y poder realizar la 

extension universitaria, se observo que varios centr~s de educacion 

tienen serias deficiencias en su infraestructura y en la cantidad de 

mobiliario para que la poblacion estudiantil reciba sus clases de una 

forma adecuada, esto repercute en el proceso enserianza­

aprendizaje y al final tiene como consecue!")cia la desercion escolar. 

3. 	 AI consultar a los hogares encuestados sobre los ingresos que 

obtienen mensualmente, se determino que en la mayoria de los 

casos son bien bajos, esto debido a que un gran porcentaje de la 

poblacion se emplea como agricultor en las fincas cafetaleras y la 

mayor cantidad de mana de obra que requieren dichas fincas es 

durante los meses de octubre a febrero, por 10 que el resto del ario 
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esa cantidad de agricultores se queda desempleada 10 cual repercute 

considerablemente en sus ingresos mensuales. 

4. 	 Se establecio que en el municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, 

existe unicamente el Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-, 

como entidad bancaria y que provee financiamiento para diversas 

actividad productivas, ademas se cuenta con la Cooperativa 

Comunidades Unidas, R. L. que brinda financiamiento a la actividad 

agricola pero para el futuro preve brindar financiamiento a la 

actividad pecuaria. 

5. 	 Se logro determinar que' los pequerios productores de huevos, no 

hacen uso del financiamiento que brinda el banco de la localidad ya 

que el bajo nivel de produccion no 10 amerita, por su parte las 

aVlcolas subfamiliares no requieren de financiamiento externo, puss 

son empresas ya bastante solidas y se mantienen con sus propios 

recursos, ademas que cuentan con la actividad agricola y entre 

ambas solventan el problema del financiamiento, 

6. 	 Se determino que en la mayorfa de los casos los pequerios 

productores de huevos tienen como principal impedimento las 

garantfas para obtener un financiamiento, y los pocos que cumplen 

con dicha garantfa tiene el temor de no· cumplir con el pago del 

credito obtenido y poner en riesgo su propiedad y sus cultivos, 

7. 	 AI considerar las potencialidades identificadas en el Municipio y tomar 

en cuenta las condiciones idoneas para el cultivo de uva y con base 

a un estudio tecnico, legal y financiero, se logro determinar que el 

proyecto de produccion de uva es rentable para el grupo de personas 

que pondra en marcha dicho inversion. 
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RECOMENDACIONES 


Son las respuestas a cada una de las conclusiones a las que se lIego, como 

resultado del analisis de cada variable estudiada a 10 largo del presente 

trabajo de investigacion, con estas recomendaciones se espera detener, 

minimizar 0 en el mejor de los casos, corregir la situacion actual de los 

hallazgos encontrados. 

1. 	 Que a traves de los comites pro-mejoramiento de las aldeas 

afectadas 0 mediante los Comite Comunitario de Desarrollo ­

COCODES-, se busque que la Municipalidad amplie la cobertura del 

servicio de drenajes 0 letrinizacion para detener la contaminacion de 

los rfos y asf mejorar la salud de las personas. 

2. 	 Que la corporacion municipal haga las gestiones necesarias ante el 
I 

Ministerio de Educacion, para que a la brevedad posible se realicen 

las mejoras en los diferentes centros educativos y se provea del 

mobiliario necesario para mejorar el proceso ensenanza-aprendizaje 

y asf reducir la desercion escolar. 

3. 	 Que a traves de la Municipalidad se busque alguna organizacion 

internacional 0 una ONG, que tenga entre sus finalidades organizar, 

capacitar y facilitar los medios para que personas con escasos 

recursos, 0 faltos de conocimiento sobre cursos tecnicos tengan otra 

opcion y un medio de obtener ingresos durante los meses que no se 

emplean en las fincas cafetaleras; asf tam bien que por medio del 

programa de escuelas abiertas se impartan cursos practicos como: 

manualidades, artesanfas, maderas 0 metales para que se Ie ensene 

a la poblacion un o'ficio que Ie provea fuentes de ingresos. 

4. 	 En primer lugar que por medio de los comites pro-mejoramiento y los 

Comite Comunitario de Desarrollo -COCODE- organizar a los 

pequenos productores de huevos, y en segundo lugar buscar las 
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estrategias y lograr una sociedad con la Cooperativa Agricola 

Comunidades Unidas y con ello obtener financiamiento para la 

producci6n de huevos. 

5. 	 Que a traves de grupos sociales 0 municipales que conocen la 

reatidad de los pequeiios productores de huevos, busquen alguna 

entidad del estado como: el Ministerio de Agrlcultura, Ganaderia y 

Alimentaci6n -MAGA-, 0 alguna organizaci6n no gubernamental ­

ONG- para que brinde talleres e incentive a pequeiios productores 

sobre la jmportancia de la asociaci6n y el uso del financiamiento. 

6. 	 Se recomienda a los diferentes productores de huevos, que soliciten 

financiamiento a traves del fideicomiso "Credito para el Desarrollo 

Productiv~ Dicor II" -CREDEPRODI- el cual canaliza fondos a traves 

del Banco de Desarrollo Rural, S. A -BAN RURAL-. Por 10 general 

manejan bajas tasas de interes, no solicitan garantlas hipotecarias ni 

fiduciarias y proporcionan ademas un periodo de gracia, con esto los 

pequeiios productores podran mejorar la producci6n anual. 

7. 	 Con base a la rentabilidad que se estableci6 mediante la evaluaci6n 

financiera, se propone el proyecto de producci6n de uva, con 10 cual 

se pretende en primera instancia diversificar la actividad agricola del 

Municipio, como tarn bien generar fuentes de ernpleo e ingresos, al 

mismo tiempo se practica preservaci6n de suelos a traves de la 

rotaci6n de los cultivos. 



ANEXO 




Anexo 1 

Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 


Proyecto: Produccion de uva 

Costos y gastos fijos I punto de equilibrio 


Ano: 2010 

Descripcion Ano 1 
Costos fijos de producci6n 
Energfa electrica 
Agua 
Honorarios agronomo 
Alquiler de terreno 
Depreciacion de plantaciones 
Depreciacion equipo refrigeracion 
Depreciacion equipo agrfcola 
Depreciacion de herramientas 
Depreciacion bodega almacenaje 
Gastos de venta 
Sueldo vendedor 
Bonificacion 
Cuota patronal IGSS 
Prestaciones laborales 
Gastos de administraci6n 
Sueldos administrador 
Bonificacion 
Cuota patronal IGSS 
Prestaciones laborales 
Honorarios del perito contador 
Depreciacion mob. yequipo 
Amort gastos de organizacion 
Gastos financieros 
I ntereses prestamo 

61,211 

1,800 

36 
7,200 
6,000 

32,965 
9,942 

863 
235 

2,170 
32,064 
20,436 

3,000 
2,385 
6,243 

40,051 
20,436 

3,000 
2,385 
6,243 
6,000 
1,286 

700 
12,960 
12,960 


Total 146,285 

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010. 



Anexo 2 
Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Marcos 

Proyecto: Producci6n de uva 

Bodega de almacenaje 


Bodega 
Frfa 

Bodega 
Seca 

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010. 
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