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No, Descripción páqina

1 ¡/lnióip¡o de l¡/,lalacatán. Depailamento de S¿. t¡¡arcos Númeb 5
de Cenlros Pobados por Censos e l.vestgac¡ón de Canpo
Según Categoriás

2 lMuncpo de lvaa€ián - Oepada.nento de S¿. ¡\4arcos 23
r¡d c€do¡es Seg!¡ Nive Ed!@lvo Año:2009

3 [4!n]c¡pio de M¿1¿€1¿. Oepa.lamenlo de S¿ñ ¡¡¿rcos Resume. 38
de act¡vidades producirvas Año: 2010

4 l\¡un¡cpio de Ma¿cal¿n Depadamenlo de S¿n Mafcos Voumeñ 43
r ,¿ or dé l¿ ó'oo ..\ ó- )ea-n .éma o dé e-p óq¿ y p oo- ro

5 [,]!ncpo de M¿]acará. Departamento de San ¡,¡ar.os. Estado 46
de cóslo d ¡ecto de produ@ó.. panaderi¿ peqleño adesano

6 Municrp¡o de i,la acatán Deparamento de S¿. Márcos Eslado 49
dé r€suliados, panaderia peqúeño ¿rlesano Año: 20'10

7 n¡unicipc de fi¡alacalé.. oépártañeñtó de Sa¡ ¡¡arcos 55
l\¡árge.es de corne¡caizacón pa¡ade¡ia grande artesano Año
2010

I Rep:bli* de G-¿-m¿l¿ Oér¿ ó¿¡h¡(d€/ po,e.¿dodé 65
pepino Período 2005 2014 iciiras en q!¡ntales)

I República de Glatemaa Demanda polenc¡al h slórica y 66
proyecl¿dadepepno Periodo:2005-20r4(Crfrase¡q!¡niaes)

10 Repúb c¿ de Gualernaa Consumo apare¡re histón@ y 67
p¡oyecladode pepno. Periodo 2005 2014 (Cif¡as en quntales)

il Repúb € de Glalemaa, Demanda nsatisfecha hisló cá y 68
próyecladode peplno, Pé.iodo 2005-2014 (Crtas en quniales)

12 Municpio de lM¿la€lá.. Dep¿riárne.to de Sán Ma¡cós. Proyécto: 71
Producció. dep6pinó. Vo¡umeñ de áprodLcclóñ.4ño 2010

1l M-ncpo deN4clc(oG_. Dep"rld enodeS""M"r-os oroyeno T'
P.oduccón de pepino Cobe(ura de Mércado. Año 2010



14 [4unLcpo de l¡alacalá¡ Depadamenró de Sa¡ N¡arcos Proyeclo 76
Prodlccó¡ de pép,¡o, lnve.stón tja Año:2010

15 [¡!n c p o de l4alacalán, Dep¿namento de San Marcos. Proyectó T7
Produccón de pepino Invers¡ón en cplaldetrabalo Año 20'10

l6 [4!. c p o de ¡¡¿l¿cátán Dep¿¡tamento de San ¡\¡arcos. Proyecto] 78
Produccón de pepino hversión tota Año:2010

17 N4u.rcrpro de [1a acatáñ Depártame.to de Sa¡ [¡¿.cos Proyeclo: 79
Produ@ión de pep no P an de fin¿ncam¡ento, Año:2010

1a N4un¡cipio de Máacatán Depártame.ro de S¿n [4¿rcos Proyéclo 80
Prodlcció¡ de pepno. Pá. de ¿morlizaóón del pr,Áslamo
Periodo 2010- 2014

19 Muñic pio de lv¿lac¿1á¡ Deparlamenró de San N¡arcos Pfoye.to 81
Prodúcció. de pep ¡ó, Costo dúecto de produccón proyect¿do
de! 01 de enero aL 31 de dcembre de cada año (Cir¿s en

20 ¡Mun c p o de Mala€lan, Depaname¡to de San Jvarcos. Proyectó: A2
Producc ón de pep¡no Eslado de .esulados proyect¿do de 01
de enero ¿131 de d cembre de c¿da año (Cifras en quetz¿les)

21 [,]!ncpo de ¡,,Iál¿c¿tán Dep¿rtañé.to de S¿. N4¿rcos Proyeclo 83
Próducó ón de pepno Fresupueslo de cala al 31 de dcembre

22 l'¡lnióipio de Maacatán Depanamenlo de San [4arcos Proyecto 84
Prodlcció. de pep no. Estado de s tuacón fn¿.c era próyecl¿dó.
a¡31 de d¡c¡embre de cada año (Cfrasen quetzaes)

23 N¡lnicrpro d€ Ma acal¿¡ Depadamenlo de Sán lvla¡cos Proyecto A7
Prodlccion de pepno. F ulo neto de fondos. a 3l de drciembre
de cada año (C¡fras e¡ qlelzales)

24 Municipio de [¡¿]a€lá.. Deparlarne¡io de Sán l¡aróos Proyecto: 88
Pfodlccón de pepinó Vélor aclu¿ neto (Cifr¿s en qletz¿ es)

25 Mu¡¡crpo de [4a]a€lán. Deparlame¡to de San [4arcos, Pfoyeclo: 89
Produccón dÉ p€p¡no ReacLón benefic¡o costo (Cil|as en

26 A¡ln cp o de [lala€tán, Depaa(amenio de San l4arcos Proyeclo 90
Produccón de peprno Tasá i.lerna de fetor¡o (Cffas e.
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28 ¡/!n cp o de ¡¡alacalá¡r, D€parla.ñento de San 1\¡á.cos. Pfoyecto 99
Producc¡ón de pepino l¡á.genes de @me.ciáizáción Añó:2010
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lmpo¡tac¡ones y exporiacones, Año: 2010
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4 [4!nc]plo de M¿lacaián Depadamento de San Mar@s 57
Estrucllr¿ orq¿ni2ácional por tam¿ao de empfesa. Añor 2010

5 [4u¡]c¡pio de Malaetán, Depártamenio de San [4arcos, Proyecto: 73
P.odu6ióñ dé p6pino, F ujogramá del pro@so produciivo, Año:
2010
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INTRODUCCIÓN

Lá Unlve¡sidad de Sen Caros de clalemaa, a tr¿vés de ra Faclrad dé

Cieñcas Económ€s éslabrec¡ó €l Ejercco Proies ona Supervsado EpS

como ú. ñéiodo de evaú¿ción para os esludanres de conladuria Púbtc¿ y

Ald loriá Adm ñistracón de Empres¿s y Ecó.omia

El Ejerclcio Proresional Supetusádo perñle a os esiudá.1es conocer e
interprelar a re¿ld¿d económrca y soc¡alde¡áre¿ rur¿ de pais a trávés de !n
próceso de nvest¡qacó.. así cóño a p¡áctica de as @.ocñie¡los adqliidos
durante l¿ carera profesionalt a ¡ñ de pÉsénta¡ p¡opuesras de sólción a ta

probleúál € déñti¡cada y contr bli en e desarol ó de ¡á comunidad

El presenle eslud¡o denom nádo "Comércialización y orqánizac¡ón

eñpres¿nal {Panaderia), ¡o.m¿ p¿dé oé lome qe-e¿ D|AC\ÓS-ICO

SOC ECONÓMICO. POTENC ALIDADES PRODUCTVAS Y PROPUESTAS DE

NVERSIÓN'É¿ zado e¡ el municpo de l¡alacatá.. depárlamenlo de San

lvTar@s en elpfme.semesfe delaño 2010

La melodologia ul lz¿d¿ par¿ á rea izacó. de l¿ nvest¡g¿ción lue e lrabajo de

€mpo y e irabalo de gab nete. el cu¿ n có coñ uñ séñ naro genera sobre

dversós lemas reaconados con e plan de lnveslgac¡ón y u. semi¡ario

especi¡co qu€ ampliaba ¿s d¡sl ntas áre¿s de cad¿ carerá

Co¡ e propósto de ordenar a ¡nforma.ió. fecopl¿da e i.iórme se esl¡lctura

en cin.o cápituios désÍ tós ¿ onl ¡!ació¡:

Capítulo I delá á l¿s c¿rácterísticás sócióe@.ómicás del [4!n]cipio a lra!és de

aná isis de diversas variábles laes @mo ánlecedentes hislórcos. ócaizacón y

extensión drvisión poítca y admnstratv¿ r€cufsos náturales cáractérjsticas

de la pobacó¡ esiruclura ¿g¡ara serydos báscos orgarrzácón soc¿ y
prod!ólv¿ e.td¿des de ¿poyo tujo comefca y f.a.céro asi como un

resumen de as aciv¡dades prodlclivas



Capilulo ll. es u¡ anélisis sobre la si1!éción aciu¿ de ta oroducció¡ de o¿n: se

eslud¡an l¿s unidádes que exlsien e¡ el l4u¡icipio a tecnotagi¿ lltizáda los

coslos fe¡tabi idád, finanoam¡ento, organ záción y proceso de comerc¡at¡zac ón

C¿prtulo lll, pres€nla el proyecior producclón de peprno en et que se ánat¡za ¿

o€lizacón, os recursos necesarios asi como d¡versos estud os: de mer€do,
técn¡@, adminslrativo y tegal fnandeb y la evátuaóión económica tos cuates,

en co¡junlo permtúán a puesta en marcha de mismo

C¿pftLrlo lV, lncllye la propuestá del proceso

cual se describ€n los c¿nales, los márgenes

distrlbuc¡ón de producto en el

comsróialización y los facrorss

Capilllo V desqibe la organlzación empres¿rial p.opuest¡ a ravés del¿nálisis

de la eslrucluÉ de la asoclació¡, la ap €dón d6l proceso adminlslrativo

lámbién se r€aliza uri ¿nálisis sobfe la proyecc¡ón e@nómica, soc a y cu turat de

la rnvers¡ón en la comundad.

La última parte del ¡nforme eslé compuesl¿ por las conclusiones,

re@me¡dácrones, an€xos qle represnian lá prcpuesra de los manualss de

org¿n¡z¿ció¡, normas y procedimiontos; así ómo a bibl ogralia @nsllrad¿



CAPITULO I

CARACTERISTICAS SOCIOECONOM¡CAS DEL IVIUNICIPIO

La mporlancia de esle c¿pitlo rádicá e¡ dar ¿ co.ócer lós resllados de

di¿gñóstco soc oeconóm co rea izado e. el mun c p o de N4alacátán po. úedlo

de áná is s de v¿rables marco general. dNsó¡ po itco adm nskaliva fecurcos

nallrales pobacó. esklctura agra¡¿ setucos b¿sicos. ¡nfaeslruclura

prodlct¡vá ofg¿.izácó. social y pródlctiva. ent dádes de ¿póyo I ljo comerc a

y fi¡ancero y p.incrpa es ¿cl v dades prodlctivas

i.t IMARCO GENERAL

Antscedenrés históricosdel Muricipio

Descrbe aspeclos de áre¿ ¿ nvéstigar denüó de ós cuáés pleden

menc¡on¿¡se anlecedentes h stórcos oca izacón, d¡sianca. exrens¡ón

terrilorcl, c¡ima orograf ia Iempe.alu¡a enl¡e olros

1.1.1

E nómbre se derva de á lengua Náhuatl ¡IALAQATÁN qle siqn ficá júnto á

as m¿lac¿tes o husos para hl¿f Según el escrilor e hslorador Francis@

Flenies y Guzóá.. se denva de a voz [,lam J gueja que se puede l.aduci en

En el ¿ño '1670 por orde. de! Jefe Poitico de la Corte Ter¡loral d€ Justca

Superior del Esl¿do de Guatem¿la Dóctor y Abogado AleJand.o Diaz, se fundó

[¡a acatán y e 11 de octubre de 1825 iue asce.d dó a Mu.icipio. cóñ el ñóñbre

de Santa Llcía ñlalacatá¡, én ho.ór a a vrgen [4érft de os c¡egos y



iniciálrñenle fue un ¿sentamiento i¡dígena rep.esen{ado por una ñu¡icipaidad
y por Aclerdo Gubernalivo de 16 de diciembre de 1886, ésia se sup.imó y se

érgó una mxia de l¿ qle Lr¡ élcalde un reg¡dor, !¡ sjndico y € seüelario

El 18 de oclubre de 1902 se le da el tiillo de tereno mlncpat, et lno de

d¡c¡embre de 1909 el Preslde¡le Constiluc¡onal de la Repúbli€ aclerda qle
para un melor servicio se suprma la mlnicpaldad de ¡/l¿la€tán en juzgado

Posieriormenle fue é¡evada a V¡lla en e año de 1925 y de ésra ¿ Ciudad po¡

Acuerdo Glb€rnalivo del 26 de jun¡o de 1 952 du.a¡le a gestión presidenciál del

Coronel Jacobo Arbenz Guzmán y por gesliones del eñionces D¡putado al

Co¡greso de la Repúbl¡€ por el depanamento de San N¡arcos e señor Oma.

La @nstru@ó¡ del ediÍcio m!¡lcp€ls€
pr¡mer á€lde el Señor Y¿nua¡o Oiaz y

1.1.2

e¡ € año 1962 y luns¡ó como

or'gnárlo de Guilé¡, Esládo de

Loc¡l¡zác¡ón y exlens¡ón

Malaetá¡ esié ubicado a 39063 metros sobre e .iveldelmar. a una atilud de

140 54'30' y onS¡tud 92" 03'45 i t¡ene una enens¡ón ler iorial de 212 kilómetros

cuadrados La dslanc¡a entre a Cabece¡a Mun¡c¡pal y Gualemala es de 3O0

kiómetrcs v aide.artamento de san lvlarmses dé 49 kilómerrós.



Qolnda a norie @. el mu.cpo de fajumllco. a oeste con e Estado

Chiapas México a sur con e municlpio de Ayuta y á este cón Catarna

1.1.3 Clima

Lá esl¿clón Cala.na de l¡sltuto de Ssmolog¡¿. Vllca¡ologi¿. fi4eléororogia e

Hrdroog¡a -lNSVU|¡EH- ubicada en e mlnrc p o del mismo nombfe es a qle
cubre ¡/alac¿tá., y es la e¡cargada de medr la precpitacón pllvá anlalqle
oscila enlre lbs 3 565 m ímelfos cúb cos

Esle se eñclentr¿ denl¡ó de á categoria de Perhúmedo según el srstema de

Hornlhw¿le. co.slste en uñ c ma t.op ca llv¡oso se reponan lemperaluras

min¡mas de 19 1 "C y máxim¿s de 32 9 'C 6n !n promedio añual dé 28 óC E¡

e ¿rea se presenlan dos eslacones ¿l año: ve.ano e inv¡-érno los ñeses do.de

se reporiá l¿ rnáyór c¿ntidad dé luva son de mayo a ócllbre

E

Se -.nc!e.tra lo€ zád¿ e¡ e dec ve del p¿clco. e área Aeogr¿lc¿ es de

topografi¿ va ad¿. ersten plan ces. montañas con caracterísi¡ca qleb¡ada y

hondonada gran pane delslelo es cutivabé

Según ¡nfo¡mació¡ propo.cronada porel ]\¡iñisleró de Agrlóutura y Ganade.ía

-MAGA' e [l!.icp]ó clenla co. u. reieve suavemente ¡crñado

La nc¡dencia de qra¡ zo y ventos es modefada y oclre en i.ve¡no.l¿ direcóión

de vento es hac¡a eloeste @n una velocidad de 99 kiómetros pof hofa

1,1,5 Aspectos cultural€s y déportivos

L¿ pobac¡óñ @nserya a rqleza de su cu tur¿ a lr¿vés de lá práól€ de

dle¡sas cosu.nbres. e¡lré los áspeclos más mporianies esÉn os s¡guienies



oenko dé las costumbres y trad cones más importantes está¡ lasléstas de ros

canlonesr 4or¿záñ, Sán Mlg!é|. Baros y Sa¡ Sebaslén La fera uluar se

óé ebra de nu€ve al 14 de d ciembre. fecha e. que se coñóeñóra a Sanla

Llcía Vrgen y [4ánr patrona de ]a C¿be@ra y se fealz¿n elentos socaes,

deportivos, cuturales además transaccones comefci¿les a las qle ¿cuden

9uarem¿necós y ñex canos

La Seman¿ Sanla có¡stituyé ólra de las lradiciones e fVIér@les Sanio alglnos

pobl¿dores fabrican fglras represe¡lallvas de Judas y uego recoren la

c¡üdad con ést¿s par¿ rec¿ud¿r pá. y dnefo

Con respecto á los b¿ilés folkór.os se puede¡ mencion¿r elde los N4orós. e

Torto y e de a Conqustá que se ¡éa iza. dlra.te l¿ celebracó. de l¿ feslá de

En el Mun¡c¡p¡o os depo¡les més pfact€dos por os tólenes y nños so¡ el

En e área rura cuenlan con espacos que perlé.ece¡ ¿ a escuea de a

óóñun dad p¿r¿ prácl €r eslos deportest pe.o se encuenlfan en ma estado y

no son lol¿lmenle adeclados al@nlraio de a Cabe@ra Muniopalendonde se

dlspone de e esladlo muncpal de Sanl¿ Lucíá. ádemás dé cñco óa.chas

pr¡vadas para la préclca delpapriutbol

1.2

A @nti.lación se hace una comparac¡ón retróspecl v¿ de la eshlcllr¿ po íte
de Munopa y se presenta a dvsó. ¿dñr.lst¿tiv¿ de ¡a eslructura

DIVISTÓN POLiTICO-AOIVINISTRATIVA



'1.2.1

Elmlncipiode Málacaiáñ políticamente se dividé en ad€as, cañiones caserios

comun dades agraras parajes p¿rcelamlenlos lincás y hacie.dás A
coninuac¡ón se muest¡a la camp¿r¿có. de la división política dura.le os años

1994, 2402 y 2010

Cuadro I
iluni¿ipio do Malacatán - D.partamonto dé San fvlarcos

Númerodé Cént.os Poblarlos porCénsos é l¡véstigación dé Campo
Según Calegorias

l

14

53
2
l

17
0

19
3

2002 e

2010
0
2

5
2
1

20
3
2

1994 2002

2
l0
0
37
2
0
1

12
38
I
0

1

12
0

0
0
l

0
39

0
2

110 103 114 11
Fuenle: Eabor:ción propa Pobacón y V 

're 
Hab¡hcón de

1994. Xrcenso de Población yVl
NE- e Invesl saoió¡ de oampó 6rupo EPs , pr ñer semerre 2010

En el año 1994 seqún e X Censo Nac¡oná de Poblációñ y V de Habiláción. de¡

Insr tllo Naciona dé Eslád isti€ - N E- e m! n¡c¡pio de lüa acalán se enco¡lraba

dividido en 110 ce¡tros poblados comparado @n iós d¿los obten dos de áño

2002 exislé !.á dsmi¡ución a 103 cenfos póblados débido a que des¿p¿.ecen

6¡on as. comun¡dades agrarias microp¿.celam e¡las ha. endas: y se fe@noció

únl€me¡le a Malacatáñ coño Ciud¿d



E¡ la ¡ves¡g¿ció. dé c¿mpo 2010 se @mp¡obó que eriste un áu.nentó de 11

enhos poblados en 6ñpar¿có¡ al año 2002, eslo debdo alcrecmrento de a

pobaclónyálé egaEacondelar¿scoñ!.dades

1.2.2 Divisiónadmin¡stativa

De confo.m dad co¡ e Dectetó 12,2A02 elCódgo Mun¡c¡pat, ha ¡eafm¿do e

c¿r¿cter ¿ltóromo de los Muniopros y se p ante¿ la ¡ecesdad de

desce¡lra zac¡on y lorlalec m enlo

La ¡\4un¡c¡pal¡dad se e¡carg¿ de la panlic¿có¡. conl¡ol. evaluacó¡ del

desarrolo y qecmiento de lodo e leritorio también presla espeóia¡ ale¡cón a
ós ¿spéclos soc¡ales y contribuye a melorar a €ld¿d de vda de os veci.os

El oblei¡vo pnncp¿les ¿ pÉslación y adm.islrácó. de ós se¡vicios públ¡@s de

¡a poblaclón bajo su llr¡sdicc¡ó¡ co¡ e deber de estab e€rlos ¿dm .istrár os

nianle¡eros mejoraros y regua.los po¡ medo de !n etecl vo m¿.elo de los

recursos h!ñ¿nós rnate.ales y f nancieros

La comuna de l4a]acalán se e¡clentra en asocac¡ón conlasmunicpá dádes

de Tecún Um¿n Patapta E Tumbádor San Pabo El Rodeo y Cal¿rna por

medo dé á ¡/a¡comln dad [a!¡cpa de] Sur (]\4ANSUR). quenes se €únen

!.a vez a mes para panficár proyeclos que benefcie¡ ¿ la poblacón de sus

E M!ñcpo se organza a t¡avés de Co.sélós Córnu.darós de Desarolo

COCODES- en cada lno de sus 114 cenkos pobados os cuáes esl¿.

reglstradós onci¿lmente. ¿si @mo por e Consejo l¡uncpal de Desarollo

-CON4UDE- 6.lormádo pof el presdenle que es el Al@ide N¡uniopal, dos



s nd@s !n 6¡ceta, 11 represe¡tá.les de los COCODES rep.esenl¿nies de la

sóciedad cv iy entid¿des públicas

't.3

Los recuBos n¿luraes constiuyen !n valor sg¡ficativo pará et desaro o
produclvo. d€bido a qle plede¡ ser exprolados de una mánera r¿ciónál én

benelclo dé la poblacró¡ El m!.cpo de Máácátán tiene una gran ¡queza

.¿l!ra de¡v¿do a que posee cuencas que ¿travles¿ñ su terriiorio rios sleos.
bosques lor¿ y f¿lnaj dichos reclrsos gene¡an fuenles de ingresos a sls

A havés de esludio de cámpo lle pósibie dentif €r que ¿19!nos de estos ha¡

srdo ¿feótados por a mano de hombre, á .o có.sldérár su llempo de

re¡ov¿cron y á .Íeme¡to de a poblacón, Loqle ha pfoloc¿do 1a deloreslacón

@mo una forma de oblener más éspacio pará v venda y agr¡cu l!¡a
A cónl nlaclón se desdbe y analiza lá s tuáció. ¿ctu¿ de óáda lno

RECURSOS NATURALES

t.3.1

Consttlye úno de ós récursos nallraes renovables m¿s importa¡le pam la vid¿

de ser humano Se dentilcó que el [,]!nrcipio es alráves¿do por as cuencas

h¡dro ógicas del río Nárá.jo/Slchlate las cúales tie.e. como llnc ón prncipal

a caplac¡ón y a macenam enio de agua para a lormaclón de rios, i¿chleos y

Drchas cuenc¿s desde el p!.to de vsta socoeco.ómco coñl¡rbuyen al

desarollo de actividádes p¡odúcliv¿s que dan slste¡to a á pobáción ade.¡ás

pfoveen un espac¡o pafa e progresosoca ycutu¡alde a sociedad

Se describen a co.1ñu¿ció¡ os pri.cip¿es¡ios que atravresan ell¡u¡icipió



La clene de¡ rió Suchale es @nsider¿da como u.a de l¿s rnás mportantes

de pa s, nace a una ¿titld de 3 000 melrcs sóbre elnive delma¡ en l¿s iád¿s

s!Éónentaes de volcán Tacaná depárlame.to de Sá¡ Marcosi se e¡clentra
ub¡cad¿ e. el ímte enire Glaiemaa y N¡éxico su re@rdo ábarca 107

k lómerfos de exleñs¡ón

Esle ¿lluente es consdefado como túrblle.to por l¿s grá.des peñdenles donde

transta. sls aglas esto se debe a que a ata cadena mo.l¿ñosá qle se

encue.lrá eñ eldeparlamenlo de Sa¡ Marcos io¡m¿ sub cuenes de capl¿c óñ

redlc¡das con ríos de cór1ó recorido y dé fuertes incinaciones' Tambiér es

aprovechado p¿ra abastecer de ¿g!á ¿ las comu.idádes q!é se ub¡can en a
Íronlerá dé Guatemaa co¡ Nléx¡co ádemás de tenef un alto polenc¿

lridroeléckico pa¡a el pa¡s

Acllamente presenla u¡ allo g¡ado de óo¡lamnacón. debdo a qle as

comundades qle se encuenlfá. ¿ sus alrededores deposl¿. lódá casé de

déséchos en sus cor¡entes

Es una microcúe.€ lrbltar¿ del Such¿ie la c!¿l posee !n¿ longilúd dé 30

llene u.a ono¡lud de 30 kilómetros y átrav esa diversos eserios ¿ldeás lncas
yaldeas Se dent¡f@ qle en la F nca N¡a a@l€ e rio es utilzado para e dego

lavado y preparación de las plantacones de hlle Tamb é¡ se cont rmó que en la

f.cá Sá. Llis y elcaserio Aotrá.le.en prodúcc ón de pez t apa por o qle
uli z¿. el aguá de .ío p¿r¿ su culuvo E rio en a ¿cllalrdad prese.ta un mi.imó

grada de cóntami.ác¡ón. porlo que es ¿plopara e consumo fruma¡o

rAqencaEspaíoadecoopefacói|n1efnaÓioná|pafá.
Resoo de pesaslrcs v s! Zonlicaóón en los Muñ,cioios 0ue c0nrorñar as cueicas de Rio
Naranio v Sucrr ale $¡ Ma¡cos 200s p 7



[4crocue¡ca kibuia¡a del suchi¿re r¿ c!¿r có¡veige con el río Pel¿ca¡ápa y

alravresa os siglientes cenÍos poblados. €serios A!¡a ¡/¿rñ¿, S¿¡la Rósa de

Lrma y Santa Fe xp parce¿filentos: Buéña Vsia. El Naranlo y El Caráco

ade¿ L¿s B.isas y comunldad agr¿ri¿ E Ch¿gú]lé Su doFiente es €udalosa

deiermr¡ada por el g.ado de pe.diente qle posee y su nive de contam n¿có¡

Tene una longitld de 16 krlómeaós y eñ su recordó álráviesa os siglientes

ce.tros póbladós; caserios: Esquipuas Nré y Sa. Ffanüsca adeas Nicá y

Niaria L¡ndá fi.c¿s E Z¿póté y Santa Cará Se lllEa para elr¡eqo de clltivos

consumo hum¿.o y pár¿ bebedéros de g¿nádo Sé obseryó que presenla un

éllo grado de co¡tam náción debdo a que os póbladores tran desechos sóldos

Tene una la¡gtld de 15 k ómelros elcla¡desembocá en elrio N¡cá en s!
recorido c.uza os sigulenies centros pobados: caserios Las Floes El Sn¿i

Nueva Colonra San Els€bo Nueva Esperanza Nleva Santá Rosa Orzaba y

Claho de Febrerói a deas: Sañ A¡lonio e Sócoró. Las ¡/,largarlas lMalacalén y

parce¿me.lo vllá Nuevá se obsetuó qúe e rio se ha contáñiñado pof a

ub caclón de poblacones a sls orl¿s

Es una m¡cro cuen€ del ro Cabúz y e¡ su recorndo alraviesa os sguenles

centrós pob¿dosi cáserios Nlevo S¿. C¿ros 20 de Octlbre. Sa¡ A¡drés La

Limá San Barrolo Vrq¡n¡ayLus¿na parce amientos: 20 de Agosro La cenlra

Maacaianc¡lo y El RLncón Caece de pole.c¿ Pesqlero y geñeraóón de
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enerqia. Es ut ¡zado pafa sistem¿sde riego ¿deñás qle ab¿steede ¿gla ¿ las

@mu.rdadés cercanas Elorado de co¡taminación es m n mo

Según datos de lnsttuto Nacro.al de Bosques INAB- el Muncpó há

Rio rndependenle que en s! recordo atr¿vesa os sglientes @nlros pobádos

aldeas: €l Olvido y L¿ a\¡o¡l¿ñitá. fl.c¿sr Gladallpe, Mo¡le m¿r y Mu¡do

N-e.o Gse os EL 0e)ó gcño r'-, n'o Cucfo de.eb¡eo i l' d- luio

hácendá Sant¿ Rta p¿rce¿ñe¡1o La Deñocrac¿ y com!.d¿d agrari¿ L¿

Mo¡laña Actla mente presenta !n áto grado de contamnacón. debido a que

ás comu¡ d¿des á sls¿kededores deposila¡ desechos en sls afllentes

Sub cle¡ca k¡bllar¿ de fio Shuch¿ie, posee una lo¡giild de 608 klómei¡os y

airav¡esa los s g! enles @ntros pob ados €serios El Dese¡gaño La Libelad y

ElTrunfo alde¿s E Olvido La l4ontañta y La Lima paraje:San Antono de a

Vega: comunidad agrara: La [4ontaña: párcél¿me.1o L¿ Deñóóráóa l.c¿:

Guad¿llpe y h¿ce.d¿ S¿.la Rt¿ E.l¿ época de .vrer.o e cáudalde los rios

qle o al¡me¡l¿n se incfementá y se vuelve pe¡igroso, propenso a

desbordañrento e nú.dáciones o que expone a as comundades que estén

aseniadas a sls orilas

Eñgeñer¿ á mayoríá de rios son utlizádos para usos doméstcos como avado

de úp¿, aseo pe6o.á e.fe olros; ¿demás se obsetoó que pfesenlan un ato

grado de contaminaoó. debido a qle el lü!.cpó ño c!e.lá coñ pá.1¿s de

tralamienlo de aguas seryidas por o que éstas desembocan e. iorma diecta en

el c¿udalde los msmos stuac¡ón qle gene¡a un rlesgo pafa os habllanles dé

ás com!n dades q!e atra!iesan



preseñtado !n aumento de 21 heciáre¿s por año e¡ cobertura foresia

p¡oyecco. p¿ra e¡ año 2002 iue de 3639 hecráreas p¿r¿ los ¿ños 2008

2009 se manllvo e. 3,767 hectáreas

Es @nsderado como uno de los.ecusos ¡allraes més mponantes de áhi a

necesdad de mañte¡er su próduclvdad pará que. a kaves de ély las pracll€s

agrióolas adec!¿das. se éstablez@ !ñ equlbrió é¡lre l¿ prodlcción de

¿limentos y el ¿celer¿dó incremeñtó deñográfico

L¿ zóña de vda según Holdfrdge. es el bosqúe muy hú.nédo slbtroprca cé do.

que per.n le la permanencia de á biodversdad y ¿ prodlcclón de dveGos

culrivos aodcol¿s su Ieñper¿lu¡a media a¡lar es enlre 17 y 24 .c Esla zoná

permile drseñ¿r áreas excusvas pafa rnanelo sosten do de bosqles

espec almenle en e no¡le delteftoró

Enl.e os tipos de bosque que p¡esenta se puede. ñencióñ¿r: el bosque oxto¡

e de ñ¿lofaes y arbuslós La zona de pásio para anmares iEne¡ u¡a

extensón de 4996 hectáreas p¿r¿ os cu t vos de aroz 532 y p¿ta hrlé 477,

eslas éreas iorman parle de los usos más comunes de á tieña segú¡ datos

proporcio.ados pórér-¡¡AGA- p¿ra e año 2005

v

E. el ¡\¡unicipó existen sels sénes de s!€losr Suchlepéquez, 23 36 klómelrós

cladrados Chocoá, 7168 K óñelros cúadrados [,]ázáte.a.go, 27 ]0
K ódelros óu¿drádos Retalhúieu. 35 64 kfómelrcs cladrados Allviales. 47 01

K ómelros cu¿drados lxtán. 2 69 Krlómetros cladrados La mayo¡íá d€ esios

sueos son apros para el culiivo de dilersos próductós. como ároz caré

@mole, p ña I món entre olros; s n embargo iue pos ble comprobár ¿ t.¿vés de

t¡abalo de campó que l¿ lal¿ i.ñoderada. a fata de recursos económ¡cos y
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ásisteñcia lécnica para apl car tecnología adecuada en las acllvidades agricolas

asi como e !só excesivó de prodlclos quim @s son l¿s pfncip¿¡es caus¿s que

p.ovo€n e deler¡orode más del50% de los sueos

1.3.3.1 Usos dél suelo

La cap¿cidad agrológca es !ñ s¡slema q!é co¡ssle én recoger todós lós dáios

mpodantes que co.duzcan á u.a v¿oracbn de a capac¡dad produclva de os

sleos S! casfi€.ó¡ perñ te vaorar e grado de explota.ón agricola

ganade¡a ylo¡esiala la que puede someterse !n tereno sin dañar su capacrdad

Respeclo ¿ uso aciuá de slelo según el Mln stero de Agncuilura Ga¡ade¡ia y

Alme.tació. -MAGA- el cutivo de caié y los paslos cut¡vados son os que

oclpan las exlens¡ones más grandes de ter¿, a d fereñc¿ de á pláñt¿cló¡ de

banano y los bosques m xtos qle cubren l¿smenores extensiones

Se dentilcó que en e lMuncpo ex sten as cases de sueos agroógrcos ll ll
V y Vll

1.3.4

En los úllmos ¿ños h¿ súlrido !ná drsm¡nuc¡ón consrderab¡e denvado a ¿

exp¿nsión de ceniros poblados y de á lro.ler¿ ¿gricoá A lravés de ¿

i¡vestig¿clón de c¿mpo y ios datos proporcio.adós por á Corisión Naco.álde

Áreas Proteg das CONAP; e¡1re as prñcipales especes ¡denl¡f€das e¡ ei

¡¡uncposeencuenka¡ ónelo mapache gatodemonte atñad ó ¿rd ta.

comadrej¿, zor lo pizote sapo cuebra. g¿vlán. g¿viá.clLo palam¿ iecoloie

lorlo ta codor. z. lechúzá, sa¡ate zop¡Lole e.zó.le quetzal
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f.3.5

En el 
'Vuncpio 

eisle una áñp a varedad de pantas naiivas e introducidas

¿dapladas a as condiciones ambientáes predomi.á.tes en a regióñ Esl¿ssó.

!tlLzadas para la alme¡tacón hum¿n¿. ¡emedos caseros. y como órn¿ñéñto.

pued€. éncontrarse en ¡os lerenos paios o Iraspatios de las vve.das de la

Entre Las pr nc pales especes vegel¿les identfic¿das en e lráb¿,ó de óámpó y la

¡nveslgac¡óñ reá¡zada en la delegacó. dellMin stero deAgric!iur¿. Gá.¿deriá

yAlinenlacón ub€da en San Ped.o San Marcos se enclenira gfana pátón

sign¿l .apér pangoa, clavél qlinceañerá. rósa niargar¡la, flor de octlbre

ruda hierbá mor¿. sábl¿ fof de muerto ép¿zote váeraná coá de zóro.

chrple ármca ¿ bahác¿ eú€ pto e.lre otros

Represe.lá la llerza producl!¿ dei Mu.icip¡o es po. elo que es lna de las

várabes co. mayor reevá.cia Eleslldode a pobaco¡ se ánalza co¡fome a

los srguentes ndcadores: edad. sexo grlpo étnrco densdad poblaconal,

población e@nómicamente ac¡va. área geográfióá emigra.óñ. vrviend¿ y

.vees de ñgresó eñke ótros E sguiente anélisis t¡ene como base os dalos

estadislcos erabórádós pór e Insrlulo Naconal de Esradisica NE p¿rá los

¿ños 1994. 2002 y pfoyecciones de poblacón para e año 2010

1.4.1

POBlAC¡ÓN

Pobl¿ción tobl, número de hogares y tdsa de cr.cimiento

De aclerdo a os ce¡sós.e¿lz¿dós pór el INE sobre la població¡ total de

N4un cp o. en e año 1994 éslá er¿ de 51 198 habilantes coniormado por 10.240

hogares y eñ e año 2002 efa de 70 832 habtantes y 14.167 hog¿res

El ¡fome de est¡mac¡ones y proyecc¡ónes de poblacón para e período 1950

2050 rearzado por el -lNE- i.dicá qüe para e año 2010 er tr¡uñicipio lend¡á



98320 habltaóles y 19,664 hogares esto represe¡ta u¡a tasa anlal de

c¡ec m ento promed¡o del 4 85%

'1,4,2 Población por séro, edad, perténéncia étnica y área geográfica

Según os datos óblénidos dufante e trabáJo de campo en a d¡srribucón po.

se¡o as mujeres fepresentá¡ e 47% y los hombres 530/" 1ó que demuestra lna
leve d férenc a con ¡especto a los datos otcra es

L¿ d slribucón de á pobacióñ por érea geográfca

88% en el área tut¿ y 12oA e. el áreá urbañá

oble¡idos d€ a proyec.ón pa.a elaño 2010

El 87% de a poblacón pertenece a 9.!pó étnco no ¡ndígena y e 13% a

i.diAe¡a según datos oble.idos de lr¿b¿jo de cámpo lo que deñuésh¿ qle
exrste u¡a d¡fefe¡ciacon respecto a os dátos proyectados.

En el caso de la dislrbució¡ de a poblaclón por edad se obluvo que en los

hog¿resvstadose 19% estáb¿n coñp¡e.ddos e.lre ás edades de cero y sels

¿ños. el 22% de siele a 14 años y e 59% de 15 e¡ adelante por o cua ¡o
eisten d feren.¿s siq.d€l vas con respecto a os datos onciaes

1.4.3

e¡cuentra d¡v¡didá en u¡
cu¿l óóñfn.na os datos

Densid¿d poblacional

De ácuerdo a proyeccio.es realzad¿s pore INE para e año 2010 habrén 464

h¿b1¿ntes por kllómelro cladr¿do. según dalos obte¡ dos de lfabajo de campo

fearzado e¡ el [,luncpo a densdad es de 427 hábiiañtes esto có¡Í.ma ó

proyeclado ofc a mente

1.4.4 Poblacióneco¡ómicament€activa

Es e] @njunio de perso¡as comprend das enve los 7 ¿ 64 años qle elerce¡ un¿
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oclpacó. ó la buscan en !n espac¡o geográ¡co especitico Los ind¡ces de la

PEAene [4!n]cipro múes1rá. qle as opóriund¿des de empleo y de oclpa.ón
ha¡ drsñrn! do la mayoria de a pob ación se ded¡ca ¿ la agírclllura y cna¡2a

de á¡ ñra es de traspal o y recenlemenle se ha observado un ncremento en e

sector de ós setuiciós Según proyeccDnes del X Censo para el año 2010, la

PEA es de 19400 hab¡l¿¡tes esta representa !n 20% de apob¿cióniót¿

1.4.5 Poblacióñ econóñ¡cañenté ácr¡la por rama dé act¡vidades

De ¿cuerdo ¿ esle énfóqle ¿ pobacióñ se c¿sifc¿ segúñ la ¿ctividad que

desempeñ¿ e¡ el ámblio labor¿l del lvun c p o s endo as p.rncrpa es, á ¿gri@la

y pecuariai en menor por@ntaj€ los sery cios. as ¡dlstras comuna es elc. Es

iavorabe para la economia ocal ei almento de seclór artesa.á conJon¡ado

por d vérs¿s áctvdades rales comó heféria. carpnteri¿ sáske.ia y panaderi¿

seco¡sider¿ !n¿ aclvrd¿d secundara e. a eco¡omía iam¡lia¡

cabe menconaf que os nños de llgar desde sus prmeros años sé ¡.vo !Í¿n
e¡ abores agrjcolas a¡les o desp!és de tr a ¿ escuea. e¡ alglnos casos no

L¿ escas¿ oiena de empeo mantene a a poblaóÓñ éñ un¿ sllacó. de

slbdesaro o y iraló de dare re evanca a d ch¿ probleñ¿lica con ¿ lrñá de os

Aclerdos de Paz en dic¡embre de año l9s6 ¿ qle fepfesentó en ese momento

una espéÉ¡za, sñ quéá laiechá se h¿ya¡ obiendo resulrados favorab es

1.4.6

Eltérm no se define como É carnbo de resdenca hablua de personas desde

un ugardeorge¡ a u¡ ugáfdedestino o lugarde legada y qle ñplóa

Es uñ fe¡óme.o comú¡ en €si todas as comun dádes rlrales de pais. y e

l\4!ñióipio.o ha srdo á ex@pcrón pr¡c¡pame.le por serffonlefzo con [4éx]co
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'1.4.6.1 hmigración

Se reliere a lás personas qle ¡legan a fMaa@lén prove¡ienles de os dsi¡nlos

mln¡crpros cerca¡os ó iuera del pais De acuerdo á 1¿ muest¿ de 415 hogá.es

se deteminó que !. 19% de ¿s perso.as e.cuestad¿s no so. orgn¿rios de

1.4,6,2 Emigración

Se reiiere á 1as personas que sa e. de l\4!n c p a a res d r a a gú. ugar e¡ e

¡nierlor o exier or del pais Según la enclesia se esiableció qle el 36% de as

la.n ¿s 1e¡en a gún parenle que emigró e. el últ mó ¿ñó l2% ¡o h zo deñhó

de p¿is y 88% ¿ exterlór pri¡cip¿ñente a Méxr.o y Estados Unrdos Dcha

migracióñ se corfrm¿ á co.ocer qle de 415. 10 fámilr¿s recben ¡emesás

provenenles de los Esrados un¡dos de América

Có. báse ¿ ¿ e.cuesla re¿lzad¿ e. Maá€lén y eñ @mparacón con elcenso

2c02. se observó qle los mater a es más utihzados en la eshlctlra de viveñdas

son pa¡edes de block, lecho de Lémina metálica y p so de lorta de ceme.to, !.
pequeño porceñtaje de c¿sás estáñ conslrldas con paredes de am¡na melél¡ca

madera, lepa lecho de palñ¿ y piso de tiera lo que evidenc¡a que as

condcó.es de vve¡da determ¡nadas en e Út¡mo ceñsó no ha tendó €mbios

re ev¿ntes en e l\4!ncrpro

1.4.7

1,4,3

L¿ prncipa ócup¿có. e. e éfe¿ ubana de Mlnólpró se lbiÉ en é sector

comercio y seru¡c¡o. mie¡lras que en el á.e¿ rural la ¿cl¡v¡dad pr maria es la

ágrcllrlra qle qenera ¡ngresos y f!éntes de fabajo a la pob acó¡

De acuerdo co. a e.cúesta realrzada en e ¡¡uñcpo. se delermnó qle un 27%



1f

de la pob ac¡ón se ded¡€ a !a agricullura dé slbssie¡óra eñ o€sió.es so.

contral¿dos para reá zar otras labores por !¡ v¿lor de Q5000 el prnai de

Por lo generá os pobádores qle labofan para as i¡ncas, obt ene¡ ngresós qle

o¡.|¿n e¡fe O r)00 / O )000 ddros L¿< mu."'".

rcaliza¡ lrabajo rer¡lnerado .órmalrnenle lo hace. en casar en actvdades

como ma¡elo de moli.os de ¡ xtamal y ve¡tas de artícu os de consumo draro

1.4.9

Eslabece los parémetros de la remuneraoo. qle u¡ hógár d¡spó.e dlrá.le ú.

De acúerdo ¿ a e.tuesta ¡eaiz¿da en e N¡lncpo el 79% dé 1as pérson¿s

enlrevistadás ind€ro¡ obtener nqresos meñores a! saarió ñínimo E b¿jo

nrve de i.greso promedlo qle reg si.an as fám¡lias .o perñten satisi¿cef sls
¡ecesdades báscas La poblaóióñ désti¡a un 50% de ing¡eso moneiar¡o para

s.¿Iné- ¿'ó.(o-ólrósro "b'e o"a,'e.e,id"des

'Es la lnhab¡rdad de obtener u¡ eslá.d¿. de v¡da mi¡¡mo 5 ¡esulla del

proceso de nslfce.cá o ialla de ¡gresos eco¡ó.nr.ós. pór l¿ concentr¿ción

de ¿ rqueza en poes ma¡os y se vi.cula á ñercada de trabalo y a la

produclvd¿d Según ENCOVI 2006 pubLleda dur¿nte el mes de agosio de

2007 oirece !ná radograiia cor¡pleta sobre e drama de la pobrea

Los resutadós .dic¿nquee 65%de a poblácó. vve en condcón de pobreza.

El 19% vive e¡ co.diciones de exirema pobreza ('15 mil 867 personas), mrentras

e 46% en pobreza no extrema (36 ñ 494 personas)

'secfeláfia Nacon€ de P a¡ifcacón Maoasde Pobrcza 2002 páq 6
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De aclerdo al ir¿bájó de campo: se @nflrman os d¿tós ói c a es. que !¡ 79% d€

la poblacón se enclentra en s luac ón de pob.eza El 32% v ve en @ndrciones

de pobre2¿ e{réña y un 47% en ño exlreñá: los l¡qfesos fam¡l¡ares no so.

suicentes par¿ mejórar su ca dad de ! d¿ s tu¿ció. que obedéce a a ia la de

po ilcas mun cipales y eslát¿es que ayude. á generar mayores ng€sos á las

faóili¿s y permitan creárflentes de tr¿bajo

1.4.11

Se encue¡lra p¡esenie en a probemá¡ca del lMlncpo y es uño de los

princ¡pa¡es efectos de la pobreza Según d¿lós de a memora ¡niorméi¡ca del

M n sler¡o de Sa ud del año 2009. esla v¿r áble provo@ a ñlerle dé 25 n ños.

L¿ desñllr¡c¡ón alecla al2 63'/o de la pobación ¡iant¡ indce me¡or a á tása

ex sleñte en G!¿leñala que es de 434% segúñ !n estudo fea zado po. e

lM¡n siero de Salld Púb ic¿ y Asisle.cá Social

'1.4.12 Eñpléo y sub¿mpleo

Lás l¿m ras deláréa flraleñ s! rnayoria, sé dédióañ a ás aclrvidades agricoas

para su slbsstencá en esl¿s párticip¿n los membros de hogaf y.o recibeñ

remuneració¡ eónómica pof e tr¿bajo que realiza¡ E¡ €sos donde se

emplea¡ en lreras ajenas para aumentar sus r¡gresos los jornales son de se s a

ochohorasd¡aras pagados en un rango deQ 4000yQ 5000 Ségún datos

obtendos de ¿ enclesl¿ realizad¿ e 14% de as personas que lrabaFn se

encleñrr¿n en esr¿dode emp eo y el86% esrán slbempleadas

A nivel del área urbana se rdenlf¡cron otr¿s ¿clvd¿des produclvas qle
gene¡an lnqresos a lá pobació.. l¿es como cápnlerÍa herería saslreria,
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La lera es un eleme.tó ndspensabe par¿ la

pecuária Elento¡no lecnoógico y e@.óñico en

l¿ rel¿cón entre forma de lene.cia de á tiera.

¿ctla y póióñca delsue o

1.5.1

1,5

t_5_2

ESTRUCTURA AGRARIA

Llso aclualy poléncialde l¿ ti€rra

exp olacón agricoa fofestal y

que se des¿ró/¿ dep€ñde¡a de

Qr¿do de cóncenk¿ción el uso

Se define como a formá de a otupacó. y poseslón de l¿ lrerá. e. él Muñiórpró

prev¿recén ras mcroincas cuya slperf.e es meno. a u¡a manzana Eslas

od¡é\ peqJéñ¿s de ¡ é¿ r ,/¿b e ,n ¿r l¿ p óo .. ó , -o qe e. r-9 eso,

suncie¡tes p¿fa clbnr ás.ecesidades bás€s de los pobl¿dores

E regimen pr¡ncpa de tenenca de á I era es propra Con re acón a os años

1979 y 2003 hlbó !. decÉñe¡to del 18% en el ñúñero de i nóas propras y !n
ncreme¡lo del 11% en arendadás De acle¡do ¿ a investLg¿ción de campo

p¿r¿ e año2010 se determ¡ó qúe ¿ forma de prop edad en compar¿có¡ con

os dalos ofcales ha cambado slg¡ fi€livamente esto der¡vado de a

désmémbra.ó¡ y olorgarñieñtó de lílUós de eg¿liz¿cóñ que há p6rñildó uñ

auñenlo e. l¿s l.és prop ás y !.a disñi.úcón en l¿s afendád¿s

Se ref¡ere a desli¡o qle se le da a la teir¿ y el benefco qué de e a oblénéñ

quenes ia uliizán En e N4lnlclpio sobresale el uso agricoa ya que se p.oduce

pr ncp¿lmeñte café hule maíz y Írljol; olrás áre¿s se uti 2¿. p¿ra el cull vo de

pasto q!€ so¡ dest¡¡adas ¿ la alñentác¡ón de g¿nado De acuerdo a las

caracterísircas de as ler¿s se ¡ene un poie¡crai pata la produccón de

bérenjéna. pep ño y yuc¿

'1.5.3 Concentrac¡ón de latierra

Permte conocer los est.atos en que se encue.lr¿ mnc€ntráda l¿ le(¿, en
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relacón á b enenslón y número de prcpielanos Para e €nélisis y @mpaÉc¡ón

s€ cal@la elcoeficionta de Gi¡iysediblja la CuNa de Lore¡z

Para €l año 1979 bs nnes muhif¿ñilia.és 6n6¡1rab¿n el 64% de ¿ sloerfc e
lolá dél f\4lnicip¡o par¿ e 2003 representaba¡ el 66% y según datos obte¡idos

en elir¿bajo do €mpo se dáerminó que pa.a el año 2010 este estráro d€ lnca
ocupéba el73o¿, lo que perm te obs€Nar un i¡cremento e¡ e índice delnivelde
@¡@.'lfación de la tiefa en os úiimos años, ¿l momento dsl €siudio les

m crof ncas coricenfaban solamente el8% de la superficie

1.5.3.1 Coeficiente de G¡nn¡

Coñfome al cáculo de @efciente de Gnn el¡ecurso tie¡rá está á !¡ nlv€

onénhaoón alta La tendeñcia de co¡@ntrac¡ón de la tena en 6l l4lnicipio

ven do en ¿umonto, eslo der¡uesl¡a que exisle des¡gua dad en la d¡sirbucón

este bien el cu¿l se encuentrá e¡ poc¿s manos

1.5.3.2 Curyade Lorcnz

Corno se muesl¡a en la gréfica, la curva de Lorenz delcenso de 1979 qleda

aloiada de la l¡ñ€a de equidstrbucióni la co¡cenlracon de la ¡erc esiá

dominada po¡ latifundislas. A anal¡za.los años 2003 y 2010 refleja que ambas

se despl¿zan hacia la izquierdá, lo qus siqnf€ un ¡ncremento de concentración

de la t¡era ef e [4uncpio

A coñiinu¿ción se describe én la 9r¿r.¿ siglienle:
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Gráfica 1

Municipio de i¡alacatán - Depanamedtode san Marcos
curva de Lorenz

Año: 1979,2003 y 2010
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Los setoicios que se añáiz¿n en esta sección sonr educac¡ó. saud energia

eléctrca agua drenajes recole@ión de b¿surá, tr¿1¿meñlo de desechos

sórdos y lel¡¡nizació¡. Estos son proporcionados por enlrdades munr.¡paes

1.5 SERVICIOS BÁSICOS Y SU INFRAESTRIJCTIJRA

1.6.1

En esra seccón se estudi¿ especificamente la cobertura educaiiva la

¡niraesiruclura iisica y el feclrs huñano
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. N¡vel de escolaridad

¡,4!estr¿ e ¡veleduc¿lvó qle posee ¿ poblacón estos datos se a¡alzan en

base á las crfras ofici¿les obtenldas de os dos útimos censos de poblaoon

€labo¡ados por el Instiruio Naconal de Estadíslióa y ás clÉs presé.!¿d¿s en e

Anlarlo Esladistcó de Educacón

Según los dátos obte.idos en el trabajo de campo e 53% de los encuestados

¡espond eron que cu.sa.on e ¡ivelpnmario 1l'¿, báscos8% dlversficádo y e

?10/6 i.lorr¡¿¡oñ ¡ó leñé¡ ñ.9úñ éstudó, o cu¿l@nfrma que os d¿los oficrales

a año 2009 se rnanue¡en si. var¡acióñ sg.ficat¡vá

1.6.1.1 Cobeluraeducativa

Los servicios educalvos e. el l¡uncpo se reilejan en la poblacón es@ar

¡nlegrada al srstema En lós lrogares e.cueslados se obtuvo la nformación

sigleñte co¡ respeclo a ¡a pobl¿ció¡ eñ edad escoáa préprñiaria e 60%

prmafa 100% béscos y diversiicado el 69% eslúdo slpe.or el 3% a

cobelura educalva es dér 490lo Cabe meñc¡onaf que os cenlros educalvos

ali€nde¡ a esludiantes de muñEip¡os @¡canos por ó cu¿ e .úmero de

alumnos qle asiste ¿ cases es superor a a pobacróñ e¡ édád escolar

ésPec á me.le en e nive p¡ima¡o

1.5.1-2 Infraestructuraf¡sica

La nfraeslructura dé ós ceñtros edlcativos públicos der areá rlrá poseen

g.éndes defciencás entre as que pueden me.conarser falla de auas

haci.amrento pup¡lres deter o.ádós no ex sten san¡lar os o estáñ én ñ¿l est¿do

y en algunos estáb ecirn e.los se co¡staló que ¡ó clenté. con el servco de



1.6.1-3 Rocurso humano

con respecló al reclrso humano

primaro es ei qle prese.t¿ más

pobl¿cón estldantil y sólañenlé

provoca hacinamie.lo e¡ as ¿lL¿s
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pafa esle setoco se observo que el nive

problem¿s ya que absorbe al 65010 d€ la

es ale¡ddo por e 13% de m¿est.os éslo

¿ to.ive de deserción y rep lenca

En e cu¿dro srglieñte se describé er ñ vér de rep e.cra

cuadro 2
ilunicipió de Malacatán - Oépartañento de San Márcos

Ind¡cadores Según Nivel Educativo
Añor 20og

Alumnos Aprobados No aprobados Dejan de Rep¡Ien
inscriros % % asistir % %

0 10 0'15 8 14

31 4

3$a
19 50r

3 942

100
85

69 2
02T5A 66

Fúonle Elaboia.oñ pmpa en ba

La rasa de deserc ón ócupa el 8% del total de alumnos ñsÍ tós el ¡ivel pr ñ¿nó

es el ñás representat¡voi enke os factó.es que c¿lsan esla desefcló¡ se

encue.lra qle os padres de fam la ullz¿. ¿ m¿¡o de ob¡a del niño para

ge.erar i.gresos económicos al .úcLeo lamilrar Asi mismo es mpo4anle

mencona.que e ésiudla¡le se presenta agotado ¿ recbrcáses deriv¿do de as

aótvd¿des qle fealrza luego de la €scuea esto nfuye en a iasa de ¡o

aprobados l¿ cuá se en@entra en !n 150¿ de totalde Lnsqtos Los niños enlre

ás edades de seis a 14 añossóñ ñásvuñerabesa no @.dure ciclóescóar

1,6,2 Salud

Esle setoco ast¿ rep¡esenlado por la inlraestrlcl!.á fise del seclor público o



pnv¿dó recu¡sos hufjanos cóbetura morbi¡dad morta dad y espefanza de
v oa ón r¿s qle cleñla ell\lunicp o

1-6-2.1 Infraestuctur¡ísica
Con elprópósilo de vear porta s¿tld de os h¿br¿nles det¡,1!n cpó en eláre¿
u.bá¡a se cuénra co. !n cenrro de satúd !. hospir¿ en a ade¿ a t\4ontañjja y
¡res puestos de satud e. ás aldeas E cafmen. La unó. y a com!. dad 20 de

E setoco es deficienle debdo ¿ ta iá[¿ de person¿ y €réñca de
medrcame¡tos ca.dlclón que obtga ¿ lós habtáñtes del ¿rea ruéL a
despl¿zarse ¿l hosp¡tat t\¡!ñcpa o Deparame.r¿i SeCún daios det rrabajo de
campo el 41 % de os e¡cuestados 6ns dera tener a menos de c nco ki ómerrcs
el hospila o centro de satud nrés c€rcano. et 35% se encue.ra a mas de jl
k lómelros y er24% eñtre se¡s y 1O któmel¡os

E l.stilllo Glatematteco de Seguridád Sociat -tcSS te¡e p¡esenctá en ta
Cabe.erá l¡,4lnicipá atende ¿ os afirados de lugár y de ¿tqunos mlnrcpios
cercanos La presl¿cóñ de los servcos de seguro socr¿i se c¡cu.soibe e¡
ñedc¡na qe¡era y ale.cón a tés.iuleres en e caso de ñ¿te.ndad En ta

i.vesiigación de campo se denifcó qle exste. 25 ci¡i€s pr¡vad¿s que
prest¿n sus se.v¡cros en medici¡a en ge¡ef¿l

1.6.2.2 Recureo humano

E ceniro de sarud dei áreá lrbana cle.ta @n un médico un récn¡co de s¿tld
.!.¿r, una enrerméra, cinco e¡ferme.as ¿uxti¿rés una se.réia.¡a y lo person¿s

en e ¿réa administr¿lva. quenes aboran ocho ho¡as diaras En os pueslós de
sarud de ros cenrros poblados Et car.nen y Lé u.ón. en €dá lno héy !n
paramedrcó que bfinda erse¡vico en ta co.nun dad 20 de Agosro se clenra co.
r¿ rñifaest.uctlr¿ de un cenrro de saud peró at mome.ro det esludto se



encuenlra en abandono debdo a que ¡o exste persona qle preste e sé¡vrcó.

ex¡ste un¿ personá de ¿s stenci¿ ñéd ca púb i€ pór cad¿ nleve m hab lantes

Sobre el sefrc¡o recbdo por el persona en e hospta o centro de salld más

ce¡cano e 50% de los encuestados coñsderó esie como bueno 40% regular.

7% maló y un 3olo no lo ha uliizado

Ex¡sten p¡ogramas de sald que se encargan de da¡ aienc¡ón preveñtiva @mo

jo¡nadas de vacunacrón y de pani¡cació. l¿m ár El setuició tieñe u.a
cóbedlra del 56% del totá de á pób ácó. según datos ofc a es El lfab¿lo de

campo revel¿ qle el49% de ¿ poblacrón ulirza elhospila pubico,29% méd co

partrcll¿r. 17% centro o púeslo de saiud. 3% IGSS y 2% olros

Es la €nlid¿d de perso.as o mdvduos cons¡derados eñlerños o victmas de

un¿ e¡térmedad e¡ u. espac o y tiempo determ nados. a tas¿ de ñórbfidád qué

se t ene en el Nlun c p o en n ños menores de ci.có años es 21% Lá moó dad

gene¡aL demueslra qle e 28% dé os casos son causados por la contam nacó¡

ambientá Se delerñ.ó e¡ a nvesliqacón de campo qle os seru¡crós són de

ipo gene.al y no existen progr¿mas pfevenlivos, débidó á as lñiláciones

etisteñles en la d vllgacón e niormación de e.fe.med¿des

Es la canldad de muerles sob.e lna pobación deté¡m ñ¿d¿ L¿ tas¿ de

r¡oda d¿d i.lantilen. ños menores de cñco años qle se tiene en ell4ln¡cipio

es de 24% Las prncipaes cals¿s de mortá¡dad en a pób¿ció. soñ l¿s

¡eumonias 2A%, enfe.med¿des €rdi¿cas l4% y dárea 8ol" que se pesenlan

por fá ta de cobedura é. prográmas de prevención y ¿leñción de lMin¡stefo de

Sa !d Púb rcá y As stenc¡al Social
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1.6.2.6 Esperánza dé vidá

Es e¡ pfomedio de áñós de v da qué prese.ta uñ¿ delerminad¿ pob acó. e. u.
cierto tiempo Se slele d¡v¡di en género mascul¡no y femen¡no se !e
inilu€¡ciada porfaclores como la calidad de la medicina hgene etc

Lá esper¿nz¿ de vda e¡ Glalemaa

74 par¿ l¿s muleres. según datos de

pobácón sLpera eslas edades por

1.6,3

rode¿ lós 67 años par¿ lós hombr€s y los

lrab¿lo de campo so¿menie e 2% de la

lo clal esle ndice está por debato deL

E seto¡c¡o de agua en el cés.o lrb¿no és propor.ronado exdusivame¡te por ra

Ivun¡cipalidad, se ut¡ zan dos pozos actrvós y cnco n¿c¡m enlas. en elárea ¡lral

se abaslece por rnedi. dé rios pozoso.¿cmenlos Esle setuicioes raco¡ado

en dias específcos debdo a qué a l\¡uncpáld¿d no clenta con !n plan de

d stribució¡ qle e permila proporcionar dé ñ¿ner¿ eqlrt¿trv¿

Parae año2002. en comparacón con e12010 e 55%de os hogares co.l¿ban

con el seruLoo de agua eñlLbadá En la nvestgáción de campo se comprobó,

que la pob ació. se áb¿stece de esle seto co po¡ med o de r'os y rna¡a¡liales

qúe h¿ Ienido !n ¡seme¡lo del 34% en 6mparáción al @nso del 2002 E

agua que conslme ia pób¿clón no es potable ya qle esla carece de un

proceso de purficacó¡ prevó que aségúre su cáld¿d

1.6_4

El serv co es proporc oñado por á D striblidora Eléclrc de Occde¡ie S A De

aclerdo a a nvest¡gacóñ fea¡izad¿ esta ha meiorado su cobe¡tura e. los

últmos ocho añós ¿ pad¡ de 2aa2 La empresa encargada del slmrnslro

e éclrco i.iormó qüe cubre el 82% de los hogares según d¿lós óble.idos en e

1rábajo de campo. se ñuestra qle el 9r% de ós encuestados poseen esle
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setu co 8% lsa¡ candelás, sol¿me.lé e. dos hoga¡es se !i i¡za el sislena de

energía so ar de ma¡er¿ aller¡aliv¿ y en uno elgas

1.6.5

Los hoga€s de a C¿becer¿ lvuni.ipal cuenta con dreñajes domiclaÉs, sl.

emb¿rgo los desechos no son lr¿t¿dos y desemboca¡ en é! ríó Nca el cu¿

atravesa as odl as del casco urba¡o Lal¿ltadeesteservcoeneláfearura
p.ovo€ que las aguas serydés y pllvrales se ¿úmue¡ e¡ las €les. lo que

aiecla la sa!d hlma¡a y cóntañr.a los.os

1_6_6 S¡stema de ilataúiento

de desechos íqudos y aglas se.v¡das, as

rios y barancos cercanos a la C¿be@.á

basureros c¿ndestinos y co¡tam¡nacón

No existe sstema de lratamiento

cuales so¡ canaiizadas hac¿ los

lMln cpal, stuác|on que gener¿

1.6,7 Sist€más de recolección de basura

Este sefv c o es proporcionado ún camenie e¡ e casco urbano po¡ una empresa

privada á activrd¿d se reallza especifcañe¡le ios dias de mercado que so.

sébado y domngo L¿ basura es recoecl¿da y depos ada en boláderos

ubi€dos atlera de casco urbano y ¿ misma no tiene !n ir¿l¿ñe¡lo espec€

En los hogares del áéa rlral no exsle sétu¡óro por lal r¿zon la queman

enl¡efan, olirañ a los rios ybarancos más cercanos

1.6.8 Tratamienlo de desechos sól¡dos

Los desechos só¡dos son deposltádos en botade.os clandest¡nos, lo€ izados en

las afue¡as del Mu.cipio s¡ lratamiento algu¡c. Esto ha próvoc¿do que a

conlam¡acó¡, sé .cremenle y por co¡sigllente el nlve del resgo de ¿ saud
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L¿ dol¿clón de etrnas a las v¡v¡endas rurales. es uno de os seru¡c¡os

indspensables p¿rá evll¿r la cont¿mn¿có. e. ós hogá€s y e ñed o ambenle

En e año 2010 co. b¿se en la ¡veslg¿clóó de cáñpó se óbservó que las

comlndades que se enclenkan e¡ a pane norte del Muncpo. ¡o clentan con

pl¿nlas de lratafniento para as excr€las eslas contam¡na¡ e rio Cabuz y alfos

La €becer¿ ñlnop¿l de lü¿l¿ó¿lán ño le¡e u.a pl¿.1¿ de lratamenlo los

desechoslan d re.to ¿lrio Nc¿ lóquépoñeenresgolasaudde os habil¿¡tes

de as comunidades rio abajo

1.6.10 Cemenierio

E¡ el €s6 lrbano ex sle. d u. ge.er¿l y otró priv¿dó añbos

lb.ados sobre a sépllma cale de la zoña dos E pr¡mero se encue¡lra

cicuado en su perimetro a MuncLpaldad le tene asig¡ado personal de

mpiez¿ y ñanteñmiento Lá ñayori¿ de @.tos pob¿dós de¡ ¿.eá rurá

poseen y ádm¡. st¡¿n céñenterós propós

1.6.9

INFRAESTRIJCTURA PRODIJCTIVA

Unidades de minineqos

Son los recuFos €senciales .o¡ los que clenl¿ el Municipio p¿r¿ levár ¿ cabo

as dife€.tes ¿clvd¿des p.odlclivas y la come¡caizac¡óñ de los d¡slnlos

productos. Además de la tiera con qué dispo.e e p¡oductór exrsteñ ás

s g!ienies insia aciones iisicas

1.7.1

1.7

En ¿si¡€s fam¡lia.es y subiam¡lares se utlz¿ este s sleñá p¿ra a prodúccló.

de h! e y maiz s n embargo en as miíofncas se cosech¿ u.rcáñente en ¿

1.7.2 Centros de acop¡o

Ene Municipio no ex sten cenlros de ¿copo debdoaque os agricullores del
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area rural se reúnen en punlos eslratég cos de los caminos pnncpa es donde

pása !n €mron y cornpra lóda la produccion

1.7.3

La C¿becér¿ Municipal cuént¿ cóo lrés .nerc¿dos ub€dos e¡ ¿ zo.a !.o de

los cLales dós cómercalizá. ábarotes y ropá e ólro lrliás y verdur¿s Las

instalacones poseen eñtre olros setocros ág!á uz extracc¡ón de basura

cosieados por a Comuna En clanlo a la inrraeslructu¡a la mayóna de óóarés

es1án consklidos con .nadera. nylo¡ óed¿zo piso de cemento y techo de

árniña Elarbitro diaÍo por piso paza es de cnco q!et2¿es e melro cuadrado

Los di¿s de m¿yór ¿fuencá so¡ sáb¿da y domngo. e¡ los cuales se reune¡

compÉdores y vendedores de [4!ncpo Deriv¿do dé ¿ iñe¡islencrá de

oercados en e area rura ós póbadores reclrre¡ a casco lfbano para adq!trr

Existe¡ dos rutas prnc¡paes para lég¿r de ¿ c¿ptal a ¡¡un¡crp¡o una por el

pacífico CA 9 (Esc!¡nla, l4az¿le¡angó y Retahule!) y a Interamercana cA']

ilos E¡clenlros Tolo.icapán y Qlelzaltenango) ambas se e¡cueñlran

¿sfa tad¿s y en cond cones regllares La nráyor ¿ de cenlros Pobiados clenta¡

con cam nos empedrados y/o teraceriá que e¡ épo€ de inv erno se deler oran

a co¡secue¡c¡a de las llv¡as co¡stanles, desl¿ves ylalla de mantenim e¡lo

't.7.5

[4¿ ácalán cuenta con 16 pueñles lranstábes e. buen estado. entfe os qle se

puede. me¡canar. e Cabúz en e ó¿serío sa¡ ls¡dro, N c¿ que al.av esa el ¡o

del m smo nombre. Los Naranjaes y Peta€épa qle crlzá el río Pel¿caláp¿i

iamb¡én exlste¡ copantes e¡ lados as ce¡lrós poblados qle lo necesia¡ s¡
ernbargo muchos de eslos no esl¿n en blenas condcones y representáñ uñ

riesgo pa¡a as comln d¿des
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1.7.6 Energfa eléctrica comercial e industrial

La enerqia ulrlz¿d¿ en l¿ ndustra y elcomercio es dskiblida por a empresa

UNION FENOSA a ravés de a Dstnblidor¿ dé Eñergiá de Ocóide¡1e SA
oEocsA e vaor de la tamta por klovato p¿ra ¿ nduslrá cone.co y úso

reslde¡ci¿lese m smó

'1.7.1 Seruicios de comuni¿¿ción

E [,lun cpo cuenla con ossig!¡entes serycós: leleto.i¿ coreos rádoditus¡ó¡

y seNic os lelev s vos qle se detá lán á 6.t nuac ón:

. Comunicaciónte¡efónicá

Ex sle á opcón de le eionia móv I qle ha t6ñ dó u. .cremenlo de usú¿nos en

os últimos crnco años debldo ¿ que ¿ mayoria de hablanles utirza éste

señco a través de a señ¿l s¿le l¿l de l¿s empfesas caro. Teleló¡ica y Tigó.

eslo ayudá ¿ que la poblacó¡ se e¡cue¡be mepr com!.]€da incuso en las

com!n dades más aparradas

. Radiodifusión y seflicios lelev¡s¡vos

Ex slen dive.sas e.n sor¿s pf v¿das entre as que se me.con¿n: Estéreo Jardin

Efecliva Vrll¿.uev¿ Dorsa Esléreo y Tore Flerte as dos úlhmás 6.
progr¿m¿ció¡ crst¡ana Además e caserio 15 de enero cue¡la @n lna rádo

coñúnta¡¿ Enlre los seNlclós lelevsvos del l¡u¡rcipio está. os €nales

.ueve,31 16 18 2.4 ñ¿s dos con conten do cr sl ¿no cana sieley2S

E sefvicio es proporc¡onadó por v¿nas empresas p¡v¿das naconaes e

lnter.aoonales. su objetivo pri¡cpal es setun de intermed¡a¡o e¡lre ¿s

perso¡¿s para recibn y envlar docume¡los slmples y otros valores como

med cinas. repueslos y e¡comrendas
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E lra¡spode enralrba¡o h¿cia a Cildad Captal es por medo de autoblses

Pulman; ñient.ás que p¿fa e dep¿rlamento de San Nlarcos Sa¡ Pedro

Sacatepéquez y luga€s i¡lermedios es a kavés de buses co¡ par.ila

Según daios propo.c¡onados por la asoc¡éció¡ dé .nototaxis en e áreá úrbana y

comun¡dades @r€nas crcua¡ aproximadame¡te 800 un¡dades. Además

exsle¡ r¡iórobuses t¿xs y pck ups que van hac¡a Catarina Tecú¡ Umán El

Ródeo S¿n Pabo. Sá. Rafae P¡e de l¿ Cuesla entre oÍos

1,7,4

1.7.9

Organ¡zaciones sociáles

Conseios Comun¡iarios de Desarollo -COCODE-

Son inslaaciones q!é se lllizan párá el deslace de ga¡adó v¿cuno. exste un

rastró geñeral e. el e.lón san sebast¡én a !n costádo de lá cabece€

¡,,1úncp¿1, es un espaco de 70 po.50 melros y opef¿ con el minlmo de

¡equ s ios san laros y los reslduos soñ árotados al rio cabúz que pasa a unos

50 mei¡os del llgar El coslo por destáce de una res es de O 500 00 E] área

rlG no clenta co¡ este tipo de nstal¿cE¡es. po¡ o qu6 legaó pé.son¿s á

dómcilo a desrázar os ¿n¡maes y elprecio es de Q 550 00 ap.oxmadamenl€

1.8 ORGANTZACIÓNSOC¡ALYPROOIJCTIVA

En esla se@ón se estudi€rá la oroa. zac ón soc¡aly pródlctva de ¡,lunicip¡o

1.8.1

L¿s org¿nizacones sociales so. !n grupo de perso¡¿s que se organrz¿n para

rea iz¿r actrv¡dades de be¡estar o¿r¿ loda a comuñidad

según Decréto 11-2aa2 Ley de Co¡sejos Comunitáros de Desarolo

COCODE- es e pnncipa medio de parlicipációñ y organrzac¡ón de a pob¿c¡ón.

en á gest¡ón públ ca para I evar ¿ €bo el pócesó de p an fi€c ón democr¿ticá
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del desarollo Las @munld¿des es1¿n rep.esenl¿das por 100 conselos

Comuntar¡os de Desaro¡lo, reg¡stfados ofic¡almenle en la lMlnrcpa¡dad.

Cooperalivá Inteqral Aqrícola, Comun¡dades Unidades por el

Desanollo Ecológ¡co Malacateco (ClAcUoEM)

un g¡lpo 6órdnádo de prodlcio¡es qLe busca construi lna e@¡omía

. Com¡tés y asociaciones

En la ad€a S¿n José Slchate exste una asoclacó¡ de hombres y mljeres

organ¡zados pa€ vear po. a segu¡¡dad y b e¡estar d€ ra comu¡idad, a iravés

del ónhd de actosdé violenci¿

Exlste tamblén u¡a Asóci¿ción C v I Coñun tar¿ de Des¿rc o La Promesa

consttlida en los prmeros meses de áño 2010 con sede €n Ad€a Las B sas

Esia org¿n¡zacón tre¡e lna benefic¡ana de a Orde¡ de f\4ala en ¡¡alacatá¡.

quie¡ gesliona apoyo a lravés prograrnas médicos y educativos con lás

comu¡idades i.leresadas del M!.lclplo

. Gtupos réligiosos

En e lvlun cpo se encuentran construdos 44 lempos Catóicos. ub€dos en

los pri.cipáes cenhos pobádos en la Cabecera se encle¡tra el templo en

ho.or á a Vigen de Sánra Luc a palrona de lvu.icipro Esl¿ orgá.izácó. so.ial

lrab¿j¿ e. ¿ evángelización. desarolo y ayud¿ ¿ a comu.id¿d

La rel¡gión evangéllc¿ l¿óbién tuenta @n mlchos f e es sobre lodo en el ¿rea

rur¿ existe¡ 14'l iempos. e¡lre ios que se puedeñ me.co.ar: gesiá de Dbs

Evángeio Completo Pri¡cipe de Paz, Tore Fuerte y As¿mblea de Dios s!
misón es aylda. en eldesarrollo moralde ¿ @mu.rdad

1.A.2 Organizac¡onesproductivas

Ene N4un¡c¡pro se encue.tran las s gu enles agrlpacoñ',és

Es
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hurnane a parii de l¿ coordlnacióñ, sólidárdad, ¿poyo m!l!o
un benelco eqlitat¡vo. Esta coope.ativa ¿ctuamenie apoya

chocolaiey mieide abeja de la región de tvalacetén.

. Asoc¡ac¡ón de Tar¡slas y M¡cro busérós

Debido a la ¡mportanc¡a y €nlid¿d de t.a¡spor1¡slas que tr¿bajan en el

[4!ncipo, eisten k6s asociacó¡és dé mcro busérós, !ná de molo taxis y

nueve de lax¡slas esl¿s t¡enen 6mo li¡ oclparse de os aspeclos socaes,

e@nóm¡cos. legales yvelar pore blenestar de iodos os transporllstás

v

Son ¡nst¡luc¡ones públcas

ENTIDADES DE

pr¡vadas y organrsmos ¡nlemaco¡ales que dan

1,9,1 lnslituc¡onesestatales

En e [,lunc]plo se encueni¡an vanas nsltlco¡es gubername¡lales, enlre las

. Juzsado de Primera Instancia, Penal, Trabajo, c¡vily Famil¡a

Su fu¡ción social es reslalrar l¿ armo¡ia y manienef a paz, a tfavés, de una

adm¡nsaacó¡ de just¡cra fu¡dada en los princpos de imparciald¿d

responsablldad eiicacia, siñ egar a olros procedmientos legáes; proporcion¿

sus servlcos a tódo e l4lnicipo desde e año 1975 Está conformado po¡ un

Juez Secretsrio. Oficial, Comisar¡o y !n Alguac¡

r Sub+stación de Polic¡a Nacional Civll

La sub esiac¡ón de Po icía N¿cio.ál Civil tiene como m¡s¡ón pr nc¡pal proleger la

vda l¿ integridad iis@, a seguridad de ás personas y sus bienes, el libre

ejerc cio de sus l¡berlades así como la segurdad púb¡ca
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E¡ a Cábecefa l\¡un cpal se enclenira lá Slb estacó¡ No 42-61 que cueñta

con 53 agenles. eloica segu.do y un nspectóri asi co.ño dos palru as y c nco

motos T¿mbiénexste a Sub estacó. No.4254 ub€da en aalde¿E Cármeñ

qle cleñta co¡ 23 agenies

. Sub-delesación del Regist.o de Ciudadanos

La slb delegacón del feg¡sl.o de cldad¿nos iue 1lndada e 6 de abrl de 1986

con 30 mes¿s io.m¿ p¿rt6 de f buna SupÉmó E éótorá! y s! rlnción es

coord nar os procesos eeclor¿Les. á nscfipción de c¡ld¿da¡as y observació¡

de asambleas de órganos perma¡entes de padrdos poliicos Se debe señalar

que a marzo del 201 0 ex¡slen 38 507 hab¡la¡tes empadronados y en as úll mas

vol¿co.es s6 ¡sta áron 90 mes¿s

. Secreta¡ia de Obras Sociales de la EspoBa dél P.esidéñte (SOSEP)

Fue creada en 1991 según Acuerdo Gubernátvó Nó 883-91 con €l obielvó

prmordi¿l de iñpulsár e iñpeme¡l¿r programas de carácter soc¿ qre

be¡eiióien a los niños lám li¿s y comlnd¿d en ge¡era Tr¿b¿la espec¡a¡menie

en proyeclos para Pe6anas en extrem¿ pobreza en os que ncluyen co¡slias
con med¡cámentos g¡alis, e.lrega de ap¿r¿los orlópédms s las de.!ed¿s

1.9.2 Instiluciones municipales

Et¡ste¡ tamb¡én entLdades mun¡cipales de ¿póyo e.lre l¿s que se plede

. Pol¡cia munic¡pal detráns¡to

Regú a e tr¿.sto de.tro de casco u.ba¡o debido á qle el ['l!n].plo ha tenido

u. cfeomiento vehcular por ser un¿ zo.a fro¡leriza y polenoamenle @mercial.

o que provoca coñgesl o.am enlo en as p¡nc pales c¿ es, esl¿ e.tdad tie.e su

séde e. a f\¡uñ cpaldad.
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1.9.3 Orqanizaciones no gubern¡mentales

Es u¡a e.ldad de €récier pr¡vado con fines y objelivos delin¡dos por sls
inlegrantes cre¿da i.depend e.le.nente de os gobernos locaies reg¡ona es y

nac¡ona es. asi @mo tánb én de ós orgáñ smos i¡ténac ona es. enire las O NG

qle se conocen en elMunic plo está¡r

r Asociación de Acc¡ón Soc¡al y Desarollo Integral Malacareca

{AASDIIM} y Asociación Los Diañantes

Son dos entidades con a lnal¡dad deldesa¡oio soste¡be de 30 @mu.idadesi

las aaes se dese.vúelven en las áreás de salud educacón y servco a

Eslas .sltucó¡es apóyañ ¿ 30 cóñ!ñd¿des eñ e área rlr¿ del N4!.cpó
brndándoles cápactacón y lin¿¡clam¡ento en a prodlcoón de pez t¡apa y

m¡el de ¿bela También lrab¿ja¡ e¡ el áfea de educac¡ón al fac¡ I¿r bees a

¡Lños y e¡ la remode acón de escue as qle nócésila¡ apóyo

1,9.4

Entre los servcos pr¡vados que se brndan en e l4uñcipo eslén: energa

eéclr¡ca por Dslribuidora de Eleclr¡c¡dad de Occidente S A -DEOCSA-, de

mensajería. lelefonía móv cli. ca rnédicá p¿rticú ar y d vefs d¿d de @merc os

msceá.e¿s, farmaci¿s, pa¡adefi¿s ue¡das carn¡ceriasy otros.

1.9_5

Enüe as nsi¡luc¡ones ntemaco¡ales que Ir¿baj¿. e¡ el Nlln cp o se encuentra

Vis ó¡ ft¡uñd a que br¡da apoyo y sopode iécn¡co a los peqleños agr @ lores

deláre¿ tur¿l lrab¿la con cap¡la aemén y es la de mayor proyecc¡ón dénlro del

lnst¡tuciones ¡nlémác¡onálés
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t.l0 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Está conslilu¡do por la iorma en que se désáról¿ la áclvid¿d económcá en

felación de adqúisción de L.sümos compfa de mater¡as pr¡más sat sfacc¡ón de

l¿ demand¿. desilnó de ¿ oferta y rolación de eiecllvo que realzan los

habianies de mln cpio de l4aacatén co¡ o qle se delerñi¡á a ñler€¿cióñ

qle exs¡e con orras rego¡es

E €mercio es muy impórta¡le para os pobladores de lgar el mov¡menlo d€

@mpfa-venra que más se desarola a nlvel i¡lerno es él ¿gricól¿, ¿si como

producios y bie¡es que ¡o se producen eñfoma loc¿lpar¿ e @¡sumo

1.10.1 Flujo comercial

Pa.a sal sf¿cer sus d fe¡enles necesdades los pobl¿dores ñporlá. város

producios entre estos se puédén me¡conar frutas verduras y holarzas.

fambén irñportan produclos de conslmo daro comó azúóar y sal Eslos

procedén dé .nu.icipios caso de a fop¿ ¡lev¿ y usadá de

N4éx co y l¿ cud¿d caplal En cuanto a lós grá.ós bás@s la mayor pa.te es

p¿f¿ ¿ltoco¡sumo, e festo se cornerc¿ z¿ en e mercado o@ o munclpos

En clan1o a as exportáciones los pfodlclos como c¿fé ñeL y hu¡e son

lrasladados á los ñlnic¡pos de Catarna y Pájapn¿ para llego ser pro@sados

y exponados a p¿jses de Esiados unidos y Európa situació¡ qle @nlfrbuye al

desárollo de l¡¡¿ acatán

. ¿ roue 14 g c1.c - ues ¿ él| 
"lo'o'-rc d o- vu-r'roro
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G¡ática 2
[¡un¡cipio dé ¡¡a¡acatán - Depártamento de Sañ tMaicos

rmponaciones y Exportaciones
Año:2010

!é¡i!s

Ciudad Capitál

Catarina

Co¿tepequé

Taiumulco

1.10,2

Como resulado de la mqración ¿s

las luentes pr¡cipaes de slstentó

femesas h¿n regado á co¡stitu r ún¿ de

economr@ para arglnós hoqares de la
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.eg ón. Segú¡ infomac ón est m¿da po. a agenc¡¿ del Banco G&T Co.l neñla|,

ub¡cado en el lugar, se maneja !n vollme¡ de 1,000 remesas al mes. de l¿s

claes un 75olo d€ hogaÉs recibe de $150 O0 a $200 00 monslaes elotro 25%

son cá¡tidades más elevád¿s En su mayorí¿ prov¡ene¡ de eñigr¿ntes o

fesidentes en los Esr¿dos un dos de Amé¡i@

Otó de lós flujos fi.¿nceós o @nslituyen l¿s Asoc¡acones de Camb slas, qle

s€ encus¡lÉ¡ ubicadas en lá aldea E c¿¡me¡. específi€mente en la Íontera

con Mé¡ico en donde ofte@n sus sery¡c¡os a os tur¡stas que ¡ngresan o s¿en

1.11

Las prnc¡pales aclvd¿des poduci¡vas a las que se ded c€ a población so¡ as

cuad.ó 3
Mun¡c¡p¡o de Malacatán. Departámento dé San Marcos

Resomen de Act¡v¡dades Product¡vas
Año:20'10

RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

37 314.725
20 752,aOQ
10 308,120

T,717 954
259,000

Nd'

TA5
T4

221

30
4,778

27
13
10

1

13
1

2
l

79
6,033 100 76,352,295 100

Fuent¿: nvésligác¡ón de empo Grupo EPS., primérseñeslr¿ 2010

. Acliv¡dad agricola

La prodlcclóñ ágricolá es una de las priñcipelés áctividades, debldo a q!-"

generá mayores benetic¡os € la pobLación los cuhvos que se destaca. Para

áuto@nslmo son el maízy elffjol
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Ellúo se cosecha e¡ menor €nldád que e maiz parte de sus éx¡stenciás son

ve.did¿s y l¿s g¿nanc¡as son uii¡zadas pa.é clbrr ne.esd¿des eco¡ómicas

u.gentes. E café y el hle soñ los prodlctos más mpofi¿ntes en cuanio a

volumen y vaor de l¿ p¡odu6iónque segenera a año

r Acriv¡dad pecuaria

Su ¡mportancla rad@ eñ que sitoe como fuenie de oclpación lamilar, ¿deñás

abaslece de productos de allo valor nulricio.a desl¿€ a c¡ianz¿ de g¿nado

avicoa bovi¡o y porcno Esle tipo de aclividád se desarola en lnc¿s y en

tfaspatio de os hogares, uná p¿r1é es deslñada para autoconslmo y la olra

para la venl¿. E¡ e cáso de á áviculllra os hog¿¡es comefca zan un 30% y

l¿s InGc 4 000; oe 9-á ro 4c oc-ae có- e g¿^¿do po c o

. Actilidad art6anal

Esia aclvdad co¡lribuye á a eco¡omía del lvlu¡icipio con un 10% de los

¡¡gresos y ¿porr¿ '145 empleos Las perso.as qle se ded¡€n a esle ofco han

aprendido ellrabajo de iorm¿ empir e por conoclfn €¡1os que 5e han tr¿nsm¡lldo

de geneEcjón en gener€ción co¡ cjerlo grado de co¡ócmieótos y técnicas

especificas de cáda proceso prodlct¡vo. Se obsetoó en el área u¡b¿na y rural

alguñás lnidades e@nóm¡cas que se d€di€n a desarolar este lpó de

acliv¡dad enespecla a p¿nadería, €rpiniería blockera y s¿streria

. ActividadaSro¡ndustrial

Esla écUv dad tiene una importante participacón, @mprende uñ 27'/' del \aal
de la produccló¡, el phnc¡pa producto es eleié que es hansform¿do en caié

ofo y legoexponado a países de Elropa y Estados u¡dos En menor escala a

mle¡ de abeja que es envasada y cornercializad¿ en el ñercadó ocal y
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. Actividad indÉtrial
Se eslablecó que ex¡slen varas empresás: lna productora ds hi€lo ci¡.o de

lorti as, dos p¿steieriasy!n¿ emboieladora deaguá purl€d¿ y rei€scos. De

las cu¿es solo fue pos¡ble oble¡er información del pro@so product¡vo de Lrná

producloÉ de to.lillas derlvado de las polii @s ¡nlemas de cada ornpresa

r Actividad de .omerc¡o y seryicios

Eriste diversidad de pequeños ¡egocios qle se ded¡can al @merdo form¿l e

i¡fo.fial que venden ¿riículos de primera nsesidad alimentos y produclos que

se lt¡l¡zan en as labores produclivas de a loca¡dad. Esla actividad gene¡a un

79'¿ dé e.ñpeos lo clal benelcia a 4,778 person¿s La prinopal achvdad

comerc al so des¿nol a los días de mercado sábado y dom¡ngo.



CAPiIULO tI

SITUAC¡óN ACTUAL OE LAS PANADER¡AS

A havés delifabap de cámpo. se delerm¡nó que r€ pri.cipal ¿cl v d¿d arlesan¿l

en e mun c po de l\,i¿l¿cál¿n. deldeparlame.lo de s¿n lvarcos es la panadefia

la mayoria de úndádes produclvas est¿n @ncentradas

derlvado de a c¿renoa de setocos b¿scos como eñérgi¿ eéclrica y ¿g!á en

ag!ñas áldeast ademés os árlesanos manfestarón que .o han recibido

ásisle¡ca récnca pa.¿ á rcatzacó. de su trábap y os conocrmen(os son

empkcos es decir, adqur¡dos ¿ k¿vés de a experie¡clá y lransñtrdos

ora rnente de generacióñ en ge.er¿dón Se dedrcan a á produ@ión en mayor

escá¿ de pan irances y pan duce

2.1

E p¿n es un prodlcto dé l¿ cá.asta básc¿ qle iórm¿ párie de a d¡eta

¿lmentará de la pobl¿cón os ngfedienles pri.cp¿es son harna de 1r¡go

ma¡leca vegel€|,levadufa azúcar sa huevos toya y aglai la canldad de os

i¡gfedle.tes uti z¿dos la¡ia de ¿cuerdo a1t¡po y canld¿d ¿ Ptodú.r

DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO

2.1.1

Ei pan iue el áime.lo bás¡@ de a hurñanid¿d desde la prehrstorá Arglnos

altores ini¿g.an una masa de grá.os sem-mo oos v

iger¿menle hum€decidos, que podriá habersé 6óido ¿l so sobre lna p¡edra

c¿lie¡te. o smplemenlé h¿berse deládo aba.do.ada jlnto a un luego o llente

de€lordvers¿ L¿ evoucón hstórca, de este prodlcto sefund¿ñe.l¿ en tres

vias pos bes porun ado a mejor¿ de los eleme¡1os mecánLcos que puverizan

los grá.os (los moLnos etó ) pof olfo a transiorm¿ción de os mcroorga.rsmos

que puebl¿n a levaduÉ ylinalmente aevóucó¡deloshornosy ós elementos

que proporco¡an Ioós de cao¡ ihor.ós) Probabefiieñte los prmeros panes
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eslaria. hechos @n harinás de bellolas o de h¿yucos U¡ hecho social re¡aiivo

al pan es que históricamente se ha esl¿blec¡do lna d slincó. soc¡al en funcióó

de color de la m¡gá que se h¿ya comido El p¿¡ es enlend¡do por muchás

cuiuras comó un snón mo de ¿ mento y es u. i.gredlente que forrna p¿rle de

dversos rituaes relgósos y soc¡ales é. g.an pale de! m!.do. adeúás en a

acllalidad es uñ eleme¡to económ m que ¡ntuye e. i.d¡ces económ¡cos ta es

como e IPC (ind¡ce de Precios á consumo) empeado para deterñ.¿r á

evo uc¡ó¡ delcosto de vrda eñ las nacones l

Por su conlendo nutrlclo¡a esle producto ha s¡do cónsumdo por d¡versos

pueblos a lravés de la hstoria: si. embargo ha s|lri.ló .l !.,orsós c¿mbios én

cuanto ¿lp¡oceso produci vo. p¿só de lra aciivldád ádesana a uñ¿ rñdlsl al

2.1.2

2.1.3 C¿¡¡cteristic¿s y usos

Elpr nc¡paL!só delpan es como alime¡lación hufr¿n¿ v debe iene¡se en cÚe¡l¿

oue denho de esla aclvd¿d existen ¡nnlne¡abes posblid¿des se empea

rwkpeda.2o10 Hsloiadeloán (ei linea) Guareñál¿ consuladoe 15deseplembrc2010
oispo¡ibre eo hllo//eswiltipédia oñ,\r k/Pan*Hisror¡

L¿s lndades árlesánales dedicádás a á P¿.adefia ofrecen a los

conslmdores diversidad de pfodlctos l¿les camo pan ft¿¡ces p¿n duce

(coñchrtás. moleles cách os drampurr¿dás entre olros ) asr cÓmo pan oe

banano pasldlés y gallelas que e. á mayoría de ós €sos se fabr¡can pór

Cabe mencronar queelpequeño y mediañó ánesano hacÉñ égár elproducto a

có.sumldor en for.ña d recta porque el ¿rea dest nada para a producc on es a

s! vez cenlró de lentas mieñtas que elgrand€ árlesa¡o ull¡za i¡lermedrarÓs



l.eclentemenle como a@mpañám e.lo de ohos p atós y es irecuenle vero en lá

pale cenl.al de l¿ mesa recogido a ve@s en lna especie de @sta ¿prop¿da

p¿r¿ su lso genera menie coriado e. reb¿¡adas

Para la eábor¿c¡ón de o¿. es indrsoe¡sable la oDt¡mzacón de ios feclrsos

hum¿nos f s¡cos V f¡nancerosasi como el anális s de a demá¡da insat¡sfecha e

.o( o de ete,,¿tes r c dóle ri ¿. ó- dótp e. o F .r ó o'.oq ¿spédo\

2,2 PRODUCCIÓN

Volumen y valor de la produccióñ

Losa¡lesanos delMu¡ c p o @nsderá. a demandá nsatisfecha párá esláblece¡

e voumen y vaor de la producc¡ón e cualse desc¡be en e sisuente c!¿dro

Cuádro 4
Mun¡c¡p¡o de iralacatán - Departañento de Sán Márcos

Volumén y Válorde la Producc¡ór
Ségún lár¡año de Empresa y Producto

Año: 2010

UNIOADDE
o.

1,352.350 3/935250

Fuenle Inverq:clón de €ñpó Gtopo EPS, Pdñersemestrc 2010.

Como se observa en el cuadro ante.ior el m¿yor .úmero de !.idad6s

produciilas se claslcan cómo póq!éñós anesanos sin emba.go, de vádo de

las @raclerislcas lecnológicas qle poseen elmayorvoumen de prcducoón se



ádesános es d€cir un 68%

Elpan qu€ producen los peqleños arlesanos se vende e¡ l¿ cabecera municp€l

y en los €nlones cerc€nos; mrenlras que los gfandes artesanos d striblyen e
producto e¡ diversas omu¡idadés del área turá y lrbana, a l¡avés de

2.2.2

2.3 TECNOLOGIA

Se relacioná @n el grado de @nocñiéntos y témicas aplicadas en el proceso

prod!.tivó esdéci énlre ókós é emenlós l¿ €lidád dé ósmátérialés eltjpódé

maqunar¡a, heram ent¿s y equ poj así como la procedenc¡a del€ptál ¡venido

La siq!¡enle lablá muestra les ca.aclerístc€s l€cnológicas de los a¡iesanos,

ideniific€dos en €lmu¡icpio de tr¡alácatán:
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Tab¡a 1

Municjpio de Malacatán, Oepartamento de San Marcos
Caracter¡st¡cas Tecnológicas de Prod!cción

Año: 2010

Elementos :'l-:l: llnediano a.tesáno G'ande artesano

Se ltii2á solo Lá adeclada Adecuada y de

Maréria Drima r¿.ecesara y blen¿c.ldád' es oe bala
c¿ idad
Util2¡ solo los Adecuados y Se ecc¡onados y

M¿t.lales necesaros y de medi¿ná€ld¿d deblenácatidád
bala caldad
He.hiz¿ y Tr¿di.iona de Tr¿dr.rona de
rud¡mentárá. f¡b..a

semraulomátrca állomát€.
E¡ su mayor'¿ Rudiñénlara La ¿decúad¿

Iradicio.a algln¿ lrádicio¡a yde
Hedañi€ntas y equipo rudño¡tarias, defábr¡ca 1á6r¡.a

necn zas y
obsoetas
El prop¡etaro Se da en me.or Se da a mayor

. \óó.á.q¿dé é<.¿t¿! réaé es<t¿ e
urvrsron oer traDap tooo po@so opér¿r ós q-c !. .,e>

prodúcl vo. rea¡zan e proceso produdlivo está
poduct¡vo dstflblrdo ú

Propi¿y Propa famila. y Asalarada
iam iar ¿sál¿.ádos
\o r-. be F ¿ o-o-en¿ Re- oe á

Asisrenciá financierá No é, . " F. ¿ óeq.e ¿ R€( b€ ¿

escala adeclad¿

subsistenc¿ aqu¡a utr dad.
Sdbssie¡óiay Ut¡ldades

Fnar,fe: Ebbó€.ión p|opa. con base en ó 1reá de
á!drofiá. primersemerre 2010

La iabla anlenor describe os ditereñies ¿spectos que perm ten denlf@r las

caractensl¡cas lecno óSi€s del pequeño y grande a.tesano. a fi¡ de ube. ¿

.¿d¿ u-¿ d- La( .- d¿d-( pfod-1 .as en t¿ @ré9ó.ia q-é co respo-o¿
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2.4 cosTos
Se ent¡ende por lás erogaciones o desembolsos efecluádos con retación a ta

el¿bóración de b¡enes o seruicios, ta es como malera es, mano de obra y gastos

de i¿bricacón El coslo de o.oducción se determlnó oor medio de la técn¡@ de

costeo dúeclo.la cuál€s la más a uslada a laaci¡v¡dad anesa¡al

Cuadro 5
Mun¡c¡p¡o d.lllalacatán - DeDartamentode San Marcos

Estado de C6to Directode Producción
Del0l de Enerc á131 de D¡c¡embre de 2010

PROOUCTO PEQUENOARTESANO

Sal

Coslos indirectos variabl€s

Cuolá p¿aon¿|12 67%
Prestac¡oñes labora es 30.55%

733,162 739,162
413,910
171,696

7 660
10,260

1 500
57 500
21,444
55 188

'122,640

413,910
171,696

7,660
10,260

1,500
57,500
21444
55188

105,694
122 644

15,250

a4 514
6 081

15 099
58,302

15 254 15,250
12,621
30,431

cosro d¡rocto dé producción 477,O52 903,t58
Producción e¡ u¡¡dades
Coslo unitario por pan

2,298,900
0.38

2,294 900
0.39

Contiri¡á 6n l¿ págna sqli€¡l€



Viene dé ¡á pégm¿ ¿nle¡or
PRODUCTO PEQUENO ARTESANO

Sal

Costos ¡nd¡reclos variables

Qúora parradá 12 67%
costo d¡recro de producción

24O,171 240,111
243,544

108
451

3 600
32 472

. ..-.2?.¡9L
72164

9,000
9.000

361,331

243,540
108
451

3,600
32 472
70,907
49 727
6 081

'15 099
37,Ot7
9 000
a 213

388,095
Prer¿c oñes laborálos 30 55%
Produ€ió. en uñ d¿des
Cos(o unita.io por pan

1,352.800
0.21

t9 804
I 352 800

0.29
PRODUCTO_Pmdefá '. GRANDE ARTESANO

costos ¡nd¡recros var¡ables

466,238 466,238
224 960 22€ 960

a5 224
12 720
84 400

3 222
a4a

29 264
7 632

13 564
209,202

45,224
12,724
84,800

3 222
848

29,264
7.632

13,568
317,083

209 202 253.542
3T,729
48 545

178,01147,44O
25 5aO 25 5aApt9p?rr9

Cont¡úa en a página siguiente...
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Viéné de la pégn¿ ¿nteror
PRODUCTO GRANDE ARTESANO

Ep14?d09q.

Clota páhona 12670,4

tr9!&9qce,l9q9rq!q!!j91
Costo d¡recto de prodúcc¡ón

21900 2t 9C0
la 274
92 247

?22,490 916,332

Costo unitario por pan
1 526,400

o.47
1 526 400

0.60

S¿1

Costos irdirectos vá.iables

Cuola pairo¡a|12.67%
Preslá.iones ábor¿les 30 55%

5,570 255,570
20

l

2
6

2 275

5 000
8.700

T5A
3,970

s,8!9

202 275
4 475

'15 000
8700

750
23 974
62,076
40 896

6.081
15.099
64,350
18,250
21 900
T,494

'17,106

68.860

40,150
18 250
2t,900

.co!!o drt99!9 d,6 ptollcgllL

Costo unitario por pan

364,580 381,996
1 350 000

0.27
1,350 000

0.24
ud rP. ¡vc{¡oá,'o' 

'le.crpoG'rpo EPS p' aé' <éféd'.'0'0

Se delerm nó qle os dalos según e¡cuesi¿ e mputados v¿ria¡ e¡ lo referente a

¿ mano de obra. derivado qué los afiés¿¡os no toman en cuenta este costo

pafa dele¡rñ¡ñar el valor de sus pfodlctos
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2.5 ESTAbO DE RESULTADOS

Reíej¿ los ingresos costos y gaslos e. que ncúren los peq!éñós y grandes

anesanos duÉnte e ¿ño

Cuadro 6
¡¡un¡c¡p¡ode lMalacatán - Départañ¿rto de San llta.cos

Estado de Resullados
Panadeiia Péqueñoarlsano

Dé|01 de Enero al3l de Diciembre de 2010
PRODUCfO PEQUENO ARTESANO

(-) Coslo d reclo dé p¡oduccón

Dep¡eciacón maq!inan¿
Depreciacón mobriaro y equlpo
Utilidad ántes déllSR
( ) mpuesto sobre la re.t¿ 31%

1,264,395
BTT O52

1,264,395

.,e0-q,].!.8-
387,343
2T 640

6 000
21600

361,237
35 000

6,000
21.600
6,000
l,q0

326,237
101 133

359,743
111.520
244,223 225,104

420
o27

018
o24

( ) Costo d reclo de prodlccón

Deprecáción maqu ná a
D€precáció. móbilário y equ po
Ut¡lidad anres de! ISR
(-) lmplesro sobqlareniaqL

879,353

--361,131514,022
27.600

6 000
21 640

879,353
388095
491,258
35,000

6 000
21644
6,000
1.400

490,422
'152.03'l

456,258

338,391 314,8't8

039
047

036

Co.ri.ú¿ e¡ l¿ pá9¡á sguié.le
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Viene de l¿ páqña enlenor
PROOUCTO GRANOE ARTESANO

G) Coslo dtrecto de producción

{')costos y gástósfjós

Oépr€ciación maqu nar a
Deprecac¡ón mobil¿rio y eq! po
Ulilidad ant6sdél lsR
lmpuesto sob.e a renl¿ 3lo¿

G¿náncla .el¿/ve.1ás netas
G¿nan.i¿ nela/cóslos +qaslos

2,989,350
1275,110

2,989,350

1,714,239
5 500
2 000
3 500

1,475,794
16 000
2 000
3 500
I000
2 500

1,708,739
529.709

1,459,794
452 537

'1,179,029

039
o92

1,007,261

034
066

(')Coslo d recto de prodlc.ón

{-)costos y q¿stosrjos

Deprec¡ac ó¡ maqu¡nana
Deprec¡ac ón mob ¡aro y equipo
UIil¡dad antes del ,SR
( ) lmpuesto sobre la fenra 31%

2,135,250
713.097

2,135,250
730 513

'|,422,153
5.500
2,000
3,500

1,404,737
16.000
2,000
3,500
I000
?.!s0-

1,416,653
49:e,l92
977,490

1,388,737
430 508
998?8.

045
128

Gananca neta/ventas nelas
Gan¿nc á net¿/costos +Oaslos

046
136

Fuenie Inveslqacór de oampo Grupó EPS Pfimefseñeslfe 2010

El cladro anreror muesrra que a ga¡anca ¡eta para los dátos rllputados es

menor que a obtenda para os dalos d€ l¿ enclesl¿, eslo se debe ¿ qúe fleron

conlemplados os cóslós en c!á.to a ¿ lalorac¡ón de la mano de ob¡a y los

implestos ¿ los que están suteias las act vdades pródúclrv¿s
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E aná ¡s s de os índ @s de re¡táb idad deterñiná. á óápac dad l!óratv¿ que

PUed¿ teñer el prodlctor asi msmo compara el rendimenlo de ia i.vefsón

Pa¡a élcaso delpequeño artesano a venla de pan franés. es la actvdad qle
geneÉ mejor l!úo sé obl¡e¡e Q 0 39 de gañá.ca por óáda quetza de venia y

Q.0 87 por cadá qletzá que nvierte mientr¿s qle los grá.des ártesá.os de

[¡u¡ic]p¡o por a venia de pan franés obllene¡ una renlabrldad de O 0 46 pof

cada qletza que se rec be y Q 1 36 par cada qletza que se nverle

2,6 RENTABILIDAD

FINANCIAIMIENTO

coi¡ERctALtzAclÓN

2,7

Las fuenies de financ amrento @nst tuye¡ os med os que perm te¡ la obtenc ón

de los recursos económcos ne@sarios par6la elecucón de p@ceso prodlctNo

ó. ¡ .¿ Fs cé dé ¿t¿. ¿ @- r ¿.ó-

Las fuentes ntemas que ui¡lzan los panaderos son las gana¡cras de ¡as ve¡las

da.¡as de Droduclo aue se rea i:an en elcasco urbanó cófió en é área rlra

En clanto a as fuentes exlernas se puede ndcar qle las p¿n¿deras de

N,l!¡cpo no !llizan el fina¡ciamenlo exteno según manir€sta.on os

p¡odlclores al tener ventas fitas a d aro, ño han te.ido neces dad de solic¡laf ü¡

2.4

Comp¡ende las guias de ácc ón que dei ne¡ el producio á o're@r eiprecjo. os

cana¡és de diskibücó¡ y ¿s estraleg¡as de promocó¡, á fi. de próPorco.¿r¿

cónsumidor prodlctos que satrsfagan su.ecesd¿d: eslabecer entre otros

mecansmos de contol de c¿ d¿d y posconamrenlo en e rnercado que

permitan obtener un ñayor marge. de g¿nanca a los p¡odudores
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2,4.1 Mezcla de mercadotécñia

Es a combrnáclón de ¿clvidadés en l¿ tu¿l ¡os bie.es póducdos por os

artesanos se trasadan a consumdor final. En el muncpo de l"la¡ael¿n se

de¡lfrca.o¡ dversas lnrdades pfoduclvas as cuaes serán desaro¡adas. a

trávés de l¿ désÍpcó¡ de os elementos qle conlorma¡ a mezcla de

meredolec¡ á,las cuátro P' prodlclo. precio pl¿z¿ y promocó.. descfilós en

labla 2
rlun¡cipio de Malacaián - Departámcntó dé San ll¡arcos

Pequeño y Grande Artesa¡o
Proceso de Comercialización

Año:2010

Pánadéría:
H¿n ou @ p¿n ran@s
P¡odlcto ilndamenral Producio fundamenlal
Sátsl¿ce Lá necesid¿d de almenlo Sál slace neces d¿d de
se drstngle po¡ su s¿bo. alrmentos
s n m" c" er¿b'".rdd A ró. éq ¡nd¿.-. d" .¿hd¿d

Prooucto L- pdq.e e oorsds p ¿srce\ o.r¿nré ólp'ocó<o oé
producción le permten
obtener elsabo¡ textu.a e
magen qoe e d stinSuen

Excusvo en e l\4!ncpo derivado L¿ ca dad delprodu.lo e
a os procesos e ngfedenles per.nrle d¡rerenciarse de
ut lzados e. su prepáfacón. ol@s s mil¿res

Prec¡o -. !"ho"d la or<rr9 é dé l¿ Precios:

Res¡denc¡a der¿rles¿ño es ella e. comeroalzación denlro y

^. de p oo-.. o o _Le.oel[,]-.po"rc,;.
. eo¿ón o-eore..cel
@nsum dor

Conrnú¿ en a pág ¡¿ sigliente
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V¡ene de a p¿q¡n¿ ¿nleror

A través de ve¡tás person¿es.
publcdad de boca e. bo€, !l zá
rólu os que idenlifc¿. ¿ltaler

Ul¡¡zá med os escritos dos

Audiovis!ales en evenlos

Promoción e¡ fe ¿s lócales,
bi!¡dá¡ reg¿ os por 6ñpras

de.rmpo G upo EPS pfme sPmPsr e.¿0 0

La l¿bla anteror. muest¿ qle e gránde ¿ares¿no. rnviene en plb¡c¡dád para

promócioñ¿r el próducto y que ie.e u.a mar.a defnda. mentras qle e

pequeño ¿nesáno se h¿ posic¡on¿do en el mercado pór a cáidad y sabór

pecular de pan queoirecea co¡sumido¡

Es el conjunto de áclvdades y pfocesos necesanos párá hacer legaf el

producto al @nsumdor f¡n¿l: á lravés de trabalo de €mpo se comprobó que

os pequeñós arles¿nós e.lregá. elp¿. diectamente en eltaller de prodlccón

y qle e grande ártesá¡o llev¿ !n fglroso @nlro para a d slnblc ón del m¡s.no,

por se.un áimé¡lo pefecedefo de @nsumo masvo

2.4.2 Operac¡ones de comercial¡zación

Canales de come.cial¡zación2_8.3

Se deiemnó que a d slribucióñ de pfodlcio de ios pequeños ailesanos sé

iea¡za a lravés del€.a d recio esdecr que no exste. i.termedL¿ros entre el

produclof y él oñsumidor final y pa.a e grañ ¿rles?nó se.omprobó qle ul ¡za¡

eL c¿.¿ nd recto porque ¡nleMene ólro elemento en e proceso como se illska



Grálica 3
Mun¡c¡p¡ode lMalacátán - Departamento de San Marcos

Ca.al ds Comercialización
Por fañáño dé Empresá

Año:2010

140'/r

F!éñre nv¿srioaDóndecáñpoGrrpó EPs prlñef semerrc2010.

De acuerdo a la grálc¿ ¿nte¡ior. el conslmdof obirene en forma d recta e

prodlcto, es decir. qúe lo solcta y recibe en el ia ler Es imporianle menc¡ona¡

que ia d¡slribucó¡ del grande alesano se réakz¿ á lr¿ves de m¿yo¡stas.

de vado de lamaño de a empresa y demánd¿ ¿ciua en e áfea ufb¿¡a y rur¿

2.4.4

Dur¿.le e tfabato de campo réa zado en e [4un cp o, se dete.m nó que solo €

gfa¡ a¡1esanó llliza nlermedarios para ¿ dstfbucón de los pfoductos a
co¡li.úacó¡ se prcsenta el cuadfo qle detalla el élculo de los máfgenes de

Márqenes de coñércializ¿ciór
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Cuadrc 7
Mun¡cip¡o de f¡alacatán - Départamento dé San Ma.cos

Grande Al6.no
Márgenes de Comerc¡aliac¡ón

Año:20t0

035

33025 0.15 010 29

075 015

010
0.05

0T0 005 20
0.10

0,75 0.25 0.15 100
po FPl pfá terórr¡0',0

En elcuadfo anlerior sé obseva qúe elñárgen bruto entre mayor¡sta y minorisla

várí¿ en d.@ cenlavos ¿demás el minonsta no inclre en gasios de empaque

debido a que e consumldo¡ fnal rccibe el prodlcto en reclp e¡les de su

prcpiedad o clal e perm te perc b r un margen ¡eto de c¡n@ @niavos sobfe el

2,9 ORGANIZACIÓN EMPRESARIAL

Par¿ optiñiza. os ¡ec!Éos hlmanos, maleriales y financ¡eros de loda acl¡vdad

producliva es importanre defn¡r, eni€ o1ms laclo¡€s, la forma y eskuclurá

organizacional que permira al€ñzar los obPt¡vos p añt€ados en €l tiompo
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Tabla3
ll¡unicipio de lMalacatán - Depártamenlo de San Marcos

Pequeño y Grande Artésano
Orgañización Emprésarial

Año:2010

Tpo de empfesa Pequeña
Q500000¿
Q 625 000 00

Q 625.000 00 á
Q I 000.000 00

Fam ar no remu¡er¿d¿ As¿l¿r¿da
D v s ó. del tr¿bajo Nó É\ sle

Hech za. rldimenlarla Tradcona defábrcay

S stema de org¿nz¿cró. L.ealñiltár

Asesoria récnc¿ No tre.e.

Autórldad conce.lrad¿ Lá ádñ nislracó. própo.e
en lna so a persó.a lde¿s, peró á fn¿ es e

prop elar¡o qu¡én decde

llr!91!9 y e¡LeJ!9
po EFS. pnúersemesrre 2010.

se obsetoa e¡ la taba ante.¡or que ei pequeño artes¿nó ñó aprovecha ¡a

asesoria n as fue¡tes delñ¿ñc¿me.to exlernás locla fmii¿ e ñÍemenlo

e. el ó¿pl¿l dé ás u.idades prodúclvas: cabe menconar que el g.ande

¿rtesana pasee un ssrema de orqan¡zacón delñdo, exste dvsóñ de tab¿ló

áunqüe ¡atoma de decso¡es eslé @nira zada e¡ elprópetário

2.9.1 Estrúctura organizacional por tañáño dé eñpresá

La estrlctúra de l¿s unldades productvas del Nluncipo cLasifcádas cornó

pequeños artesanos se c¿racte¡zan pof ser empfes¿s lañ afes el prop eia o

es l¿ ún€ au¡or¡dad y línea dé mañdo de os co¿boradoresia drfe.encá de os

grandes ari€sanos, e tamaño de á éñPresa €x¡ge a confataclÓn de ma¡o de

obra atena A óoñlñ!¿.ó. se presenta os orgañgram¿s de cad¿ tipo d'é
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Gráf¡ca 4
Mun¡cipiod€ Malacatán - Departamento de San Marcos

E3f uctura Organ¡zacional
Por Tamaño de Empresa

Ano: 2010
Peouoño ¡rtesano

t_
lMano de ob.a famiüaf

pDEPS. pfihersemdsrÉ20r0

La esirucura organ zacona es de iipo lin€al. co¡ u¡ so o ñlv€l de autoridad e

propletaro pancpa aclvamenle en e proceso prodlctvo e¡ los dféré¡lés

iamaños dé emprésa y segú. lniormáción obtend¿ en a nvesl¡gación de

campo el grá¡ ártesano aún ¡o tene deUnrdo el organrgrama, alnque os

plestos y líneas de mando están estabecidos

2,10

E d¡ag¡óstco establecó lé nállra¡ez¿ de l¿ mano de obra. asi @mo, e¡ número

de colaborado¡es qle déseñpañ¿n diversas ¿ct¡vidades. en las empresas

clasfic¿das como g.¿nde ¿rtesano o clalsédescrb€ é¡ ásglreñlétablá

GENERACION DE EMPLEO
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Tablá¿
Munic¡p¡o de ll¡alacatán - Dopartamento de san ll¡larcos

G€nerac¡ó. de Empleo porlamaño de Empresa
Año: 2010

2 880
8

21

Reirbución por medio de

2 880
a

300

Fuente Invesrgaciói de €mpo Gtopo EPS. pimersemesr¡e 2010

A lrávés de a laba añterio. es pósbe determiñár e.tre ótros ndc¿dores. el

número de láñ ias benelci¿das por el trabalo que se realiza en as dversas

unldades prodlclvas de pequeño y gran adesa¡o cabe menc o¡ar que en el

lvu¡icipio e érea anesana represe¡ta e 100,¿ de totá de l¿s áctivd¿des

2,'11 PROALEMÁNCA ENCONTRADAY PROPUESTA DE SOTUCIóN

Dervado del kabalo de campo ¡ea zadó e. el mL.lcpo de [¡¿]¿c¿lá.. se

denti¡€ron varos problen¿s en c!¿nto a ¿ prodlccón. organizacón

comercalizacón y lina¡ci¿ñe.lo, enlfe otros en la actvdad arlesanal,

p¿.áderíá, os cu¿les se desc ben a contnlacón, asícomo r¿s proplestás de

2.11,1 Problemáticaencontrada

En cuanlo al pro@so Prodlct¡vo se delefmrñó que ér pequeño ¿rtes¿no út izá

m¿qui.aria rud mentana a d¡rerenói¿ der gra. artesano que aprca

próced mientos más lecnf¡cados dervádo de capla de lrabajo asi como a



59

¿sesori¿ 1éóñ c¿ qle ha recibido ademés se dentircó que la auloridad se

concentfae¡ lna soá perso.a ón áñbos tañaños de empres¿

2,11,2 Propuestad¿solución

Se prese¡ta a conlinuacó¡ a propuest¿ de soucón a a pfoblemátca

cabé rne¡cona¡ que a actvdad ariesana se concenlfa en er cabe@ra

mL. c pal por a táñto hay un .nercado polencr¿L en el ¿rea úrá¡ qué a!ñ ¡o h¿

sdo salrsfecho debido a que soo elgran árles¿no ¿plc¿ alglnos eleñe.tos de

la mezcla promoconal es decn publcdad y pfomocón de ventat no fea za

venla persona n re acones públcas

Se @mp.obó que ás u.id¿des productivas no t enen estab eodo forma mente

alguna planrlcacón ásí como m¿n!¿les admrn st.aiivos. vsonymsrónde a

organlzac¡ón por o qle as aclvdades se reaizan e. basé a conocr.ñieñiós

empú¡cos de os propetarós lo cual dloltá el p¿.leamiento de metás y

Qúe ios peqleños aftesanos se orgañceñ e. gremos y/ó

¿socaoones para sorc¡lar asiste.ca téc.cá y ¿dm.rslr¿lva ás

como lrnanclam ento exlerno.

Calcuar de¡1rc de costó d recto os pasvos aborales así como las

depreciacones para determ n¿r e costo y ra gananca rea de o

Esrable@r form¿lmenre a estiuctura org¿.iz¿coñal e rnstrlmenlos

od rñ -r¡ar /os e- c, -nd¿dó. p od.-lv.s de' pequero / I en

añesano con é propós to de optimzar os récursos hum¿nos.

mater ales y in¿.ceros d sponibles
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l¡sc¡lbir l€lalmenle a l¿s emp.esas en la Slperi¡tendoncia

Administrac¡ón Triblt¿na -SAT- y en e Reglstrc l\¡erca¡lla fn
evilar conflclos lisc€les y aborales por ncumplm¡enio

Qle el gran anesa¡o reaic€ un estudio de m€rcados, a ln de

deiermln¿r las eslratéglas de ñmercialz¿ción y pror¡oc¡ón paÉ

cub.úladema¡da insat¡stuchá en e área rura

E peqleño adesano debe aprovechar el poscionamrenro de

producto e dentifcarlo para que el clenle o

reconozcá @n mayor iacilidad y disl ngli.lo de la .ompetencia



CAPITULO II¡

PROYECTO: PRODUCC¡ÓN DE PEPINO

una de r¿s propuesias

cond cones ne@sari¿s

de nversóñ agrícoa panteadas en el presente ¡nlorme.

pepino debdo ¿ q!6 e ]\4uncpo cue.tá co. as

3.1

El proyeclo cóñsisle en a prodlccó. de pepi.o er cuat tendrá €mo desli.o e

mer€do nac o.¿ly será comercialzado a iravés del mayorisla y m¡norsr¿ par¿

hacero legar al@nslmidor ln¿

Lá p.opuesl¿ de i¡versón esiaré lbr€d¿ €¡ elcaserío Sañta Rosa de L m¿. co.
u¡a superlce de Ires manza¡as pafa e¡ culvo se estiñá que para los cnco

años de vda úrldel proyecto elvóllme¡ rot¿lde a p.oduccón será de 40,500

óalas que ¡ncluye2% de merm¿ ¿ !¡ préólo de venla de 0 75 00 c¿d¿ !.a

E tpo de org¿niz¿ción será una Cooperatila coniormada por 25 ¿soóiados

qllenes aporrarén un cap lal ñ ca de Q 2 911 32 €da uno. La rlenre exler.a

de financ¡am e¡to se re¿l2ar¿ por méd ó de uñ préslamo fiduca¡o soldaro y

mancom!¡ado de los asocados de Q'l5C 000 00 soiciládó ¿l Ba¡co Indlslr¡sl

Elp.oyectó tendrá un¿ nve¡són rotalde o.222 783 00

DESCRIPCIóN DEL PROYECTO

3.2 JUSTIFICAC¡óN

En el munrcpo de N,lalacatan. se ¡dentiiicó qle la ¿clvdad ¿grícóa prese¡ia

varios problemas e¡ clanro a la dversfcaclón de clllvos escasa tecnlc¿ción

e.los pfo@sos pródlctvos, así cómo i.s!fcenieli.¿nc¿.nlé¡lo e nversón En

ese sentdo se hace necesari¿ ¿ úplenent¿ció. de.levos proyectos qle
perm lan e desarolo de estesector
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La prodlcción de pep¡no consi¡tuye un¿

demanda nsatisf€cha a nive nacional;

adaptarse a climas cál¡dos y templ¿dos,

hasla los 1,200 meiros sob.e e n vel de

gám¿ de súslos fériiles y b¡eñ üenados.

alle.naliva, debido a qle exlsie una

además i¡ene la particul¿ridád do

se cúltivá dosd€ las zo¡as @sieras

mar y pued€ ad€cuarse é una ampl¡a

Con la plesta en marcha delp¡oyeclo, s6be¡eficlarén los asocados a kavés de

as uti¡dades que se pefobanj se ge¡é¡afá¡ fúentes do lrabajo pare os

h¿b¡lanl€s de lllun¡cipio y el co¡sum¡dor iinal dispondrá de u¡ produclo do

3.3 OBJETIVOS

A (on. nu€(,óñ se des(r b€ e ob.er,oqe eé y los especircosoelo'oye.ro

Contr¡blr ¿ desarolo económico y social de los habitantes del l¡unic¡pio,

med ¿¡te la rea ¡zac¡ór del üoyeclo prcducció'r de pep no

3,3,1

. Esl¿blecer un sistemá de comercia zc¡óñ adecuado que ie permlta a los

p¡oduclo¡es compeli en el merc¿do necioJral y local

. crear nuevas iuenles de trabajo para los habitantes dellvunlcp o.

. Propo¡cioñsr a a población nacional!n producto de alta €lidad

. OrSa¡izar u¡a Coop€raliva de 25 asoc¡ados con pebonería j!íd€, para

¿dq! ir mejores benefcos. a t¡avés de as relécrones cor¡e¡c¡ales e¡l.e los

diferenles ntermediarios
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ldentifcac¡ón del producto

!!l!¡ll¿¿s,r l&!!ué: (en rinea)
rrrlo /v¿irums.consumer erdocum
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Es un¿ herram¡enta que permte est¿be@r a ¿cepl¿ción de u¡ producro en e

mer€dot a lr¿vés del áné ss de d¡versas varabes como ofeda dema¡d¿

conslmo ap¿renle y cor¡ércia ¡zac o¡

E pmdlcto se pondrá a disposcó. de los mayonstas. a havés de a dist¡rblcón

e¡ l¿ centrá de m¿yoreo CENI4A

3.4.1

El peplno es lna de las hoftalz¿s m¿s ricas en ¿gu¿, poseé lor.na alargada y

redo.deád¿ en sls extremos Su peso suee oscllar enlfe 30y 200 gr¿mós

según l¿ vá.ed¿d y destaca en alm€ntacon como un p.oducto fresco qle se

combrna a l¿ perfeccó. con n.uñerablós ensa ¿d¿s Pene¡ece a a iamila de

as cucurb¡téceas y s! nombfe cienlifico es Cuódñ6 sá¡tvlrs L Es órg¡aro de

ás régioñés lropc€les de Surde As aise c!lva en a lnda desde hace más de

3,000 años S! introducción en eLNuevo N¡u¡do surgó dlrante els¡go XVlen e1

proceso de conquid¿ 3

Oe acuerdo a su genélca se encuentran dos lpos de pepno: cult¡vares

lrádcioñ¿es é hibrdos estos útiñós resllt¿ntes delcrlce de dós li¡eas p!rás,

por talrazó. elpreco de las sem ¿s es mayor los kulos se cáfacterzan por s!
peso blen color, resslencla á transporte y tole.¿nc¿ a págas Los

lfad conales poseen mayor sls@ptlbiLdad ¿ enrermedades y preierenca por e
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. Usos del prodúcto

Se ha @mprob¿do qle e pepino tene vários usos e.te eslos cosmélicos.

para banqlear y elimi¡ár m¿.chas de a piel reduccón de oJef¿s y como

nuarente de¡ c¿be ¡o med c nales proporcona determi.ádos benefc os para la

sa!d como ¿ccó. €ñlioxidáñle, pioducc¡ón de góbulos rcjos o b¿.cos conlro

de peso ú.nó reguador de lunc¡onam¡ento dels stema nmlnológicó. ñervloso

y ur¡na.o Como á ne.lo es co.nprem€¡lo d€ dve¡sos platilos y pof s! ata
próporcón de agua @niendo en fibrás esfuen¡e de vitami.as y m ¡era es

. valor nutricioná¡

De aclerdo allnsrturo de Nltricióñ de Ce.toA.nérlca y Panamé NCAP. el

va or ¡utrcionaldelpep¡no está compueslo de la siqu¡ente ma.er¿:

Valo.y Cont¿nidd Nuricional dé¡ Pépino
100 Gramos de Sustaocia Comeslible

Año:2010

11 00
425

s5 70
14 00
320

21 00
110060

o22
0 60-1 40

003
l0 00-18 ¡0

c05
300

cenrroAmér(¿JPrn¿má-lNcaP C ompo5'.'on de nep no en
100qdc su5r¿ 

'c 
r @meribre

Elaltó @n1e¡¡do nut.iconaldel pep¡no o posroona

ñási¿vorabes para l¿ sálud de conslmdor

como lna de las hona¡zas
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D€ acuerdo al Inst¡tuto de N utnc ó. de Centfo Amér ca y P¿námá -INCAP-, el

valor .utric oñ¿l del pep no eslá compuesto de a sig!entemanera

3.4.2 Orerta

Esté consli!¡da por la ca¡ldád de bienes o servicios que los produclores

olrec€¡ a los consumido.es rea es y potenca es. A cont¡nuac¡ón se presenta a

oferla lotal hisróricá y proyéctadá

Cuadro I
Repúblicá dé Gúatemálá

Ofértá H¡srórica y Proyectada de Pepino
Periodo:20OS - 2014
{Cir.as en qu¡ntáles)

2005 1 102.500 20 093 1 122.593
2006 I 408,800 26 580 1 435,380
2407 1.408.800 14109 1422.909
2AOA 1,408,800 12 435 1,4?1,235
2009 1.419 800 8.673 1.424,473
2014 1.544120 5,283 1.545.403
2411 1,603 580 1 544 1.605,164
2412 1,667 040 0 1.667,040
2413 1,730 500 0 1,730,500
2A14 1,793 960 0 1 793,9602AlL . --rJ93!99L _ o 17s3,96

aofidurur¿. Ganádéfi¿ yarñáñl¿cótr MAGA y e nsl rulo Nacona 
'l2000 y Esradisrdr de rñpod¿ciones sócÉlária de rnlesmción Económi€ cenrfo¿me¡icana

En el cladró añteriór sé observa que a producc¡ón naconal no refela un

almento a¡ua signlfc¿iivó y qle las imporiacLones rán d¡sm nlyendo año @n

áño por lo que a ofeda lolalseré menor Pará a proy66ó. se utilzó l¿ formula

siguiente Yc : a+b{x), pmducción 1349.740 + 63,460 (3): imponacones

16 378 + (-36s9)(3) Loscálcuos se desarola¡ e¡ el¿¡óxo s y4
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3.4.3

So. l¿s dsti¡tas €nldades de !n prodlc1o que los coñpradores esr¿rian

dspueslas a ¿dqlrn En e proyeclo se determhó l¿ demá.dá polencá e

consumo ap¿.ente y ¿ demandá ns¿lsfecha. ¿ fi. de denrlicar e rota de

. Demánda potencia¡

Se lomó coño b¿se elcó¡súño per c¿pta de pep no. según la Hora de B¿lance

deAlimentosde lnsrtltoNaciona de Estadistica NE 2008

En e sigu enle cuádro se presenta a demanda polenc¡al hrsiór€ y proyectada

Cüadro 9
República de Guatemala

Demanda Poté.cial Hisrórica y Proyeotadade Pepino

2005
2006
2AO7

2008
2009
2A1A
2Q11
2412
2013
2414

12 704,611
13 018,759
13344770
13 677.815
tu ú1T.A5T
14,36',],666
14 713.763
r5 073.375
15 438.384

I890.428
9113.131
9 341.339
9 574,471
9 811.940

'10.053.166

10.299,634
'10 551 363
10 806.869
11 064.673

1511.373
1 545.232

1 627 6aA
1 668030
1 709.038
1 750.938
1 793.732

I 880 9S4

(quintales) (quinrales)
017
017
017
017
017
017
017
017
0 r7
017

Fueite: E abomciói propra con ba ción y vr're Hab(.cdn
Fámiriáf 2002. a Daflfde año2005 a 2014

Se obsetoa qle ex sle u¡ compolam enlo ¿sce.dente lantoen a demanda

pote¡cialhstórcacomoen á proy€cl¿da o cuall¡ene re aoon dneda co¡ ér

incremenlo de la pob acó¡ En esle se.tdo a puesta e¡ marcha de próyecló

perm iirá clbfi. os reqlermienios de mercadó



P¿rá delim ia. el po.centate de a pobración qle co¡slme pepino, se descanó u.
15 2% que se e.cúe¡tra e¡ ei¡ema pobreza táñbién se excuyó a lás pe¡só¡as

de la lefcera edad asi comó a ¡iños menores de tres añó. con2A3o y 12a/a

fespectN¿ñenle cabe menc¡onar que estos gfupos ¡o o ¡ncuyen en sL dieta

por grslos y prefefencas, además de ser ún almento compleme¡ta¡o

Para delerml¡ar a dem¿nda potencial. se lomó como báse un consu¡o per

cáp¡ta de 017 qLntales por persona al año según datos ob¡en¡os con un

expeno e¡ nltrcón dé l¡sllulo Naconalde Canceroogia NCAN Ve¡ anexo

61

. consuño apárenié

Está conlormado por a produccón nácionalmás las imporlaciones menos ás

expoftaoo.es: como se delala en els¡gu¡enle cuadro

C!adro t0
Repúblicá de G!átemala

Consumo Aparente H¡stór¡co y Proyectado de Pep¡nó
Periodo: 2005 " 2014
Gjlqs en qej4ares)

lmporláciones Exponaciones aparénte
2005
2006
2A0T
2008
2009
2010
2411
2012
2013
2014

1 102.544
1 408.800
1 408.800
1 408 800
1 .419 800
'l 540.120
1603.580
1,667 040
1,730 500
1,793 960

20 093
26 580
Á 149
12435

8 673
5 283
1 584

0
0

28 396
44 009
50165
43 250
29 eA2
39 740
39 946
40151
40 356
40 562

1 0s4 197
I391 371

1 377 985
1398671
1 505 663
I 565 218
1626,889
1,690.144
I 753.398

Aq.curua GaradefiayArmenracLón MAGA-yerrns rtoNac'ona ¡reEsladisl'ca.NE.2005-
2009 y er ñeród0 dé ñinrmos c!3d€dos
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Los dalos rel¡ej¿n qle exste un cóñsumo ¿p¿re.le de pepno €. l¿ pobácó¡

g!¿lemalleca s n embargo es neces¿ro Inqementar la prodlccó. para clbrú

la lcla dad de á deñanda y ási d sm o! ¡ ás mporl¿clo¡es P¿É a proyeccón

de ás expórlacó.es se !1 lzó a s glie¡te fórmu ¿: yc =¿+b(¡) 39 124 + 205 (3)

ver c¿lculos en anexo 5

. Denanda insalisfecha

Se refiere a la pablacón que aún .o oblene el produclo, derivado que ia

produccióne mpo¡lacones e¡ @njunlo soñ me.ores á á demand¿

A conl¡nuacón se presenia e cuadro que réfeiá á deñá.dá ns¿llsiecha

Cuadro 11
República de Guatemala

Demanda Insat¡sfecha Histór¡ca y Proyécráda de Pepino
Periodor 2005 - 2014

tqre:)

2414

2045
2006
20aT
20aa
2009
20'10
2011
2012
2013

1511373
1 549,232
I 588 028
1 627 664
1 668 030
1,709 038
1,750 938
1 ,793 732
1,A37 168
1,840 994

1.094 197
1.391 371

1.372 744
1.377 985
1 398 671

1 565 218
1.626,889
1 690 144

215 2A4
249.675
269 359
203 375
1A5.T2A

166 843
147 024
127 596

Fue ¿: Eaboraciói prop ¿ con bas

A lr¿vés de os cálcuos se detormi.ó que a demanda pótenca es máyo.qle e

consumo apare¡le lo cu¿ fefleja que exlslé demanda nsatsf€cha a nive

nacional por lo qle se ha@ necesa.o a re¿ z¿ción de proyeclo. prodlccón de

pepino p¿r¿ clbrr elmercadó rñela



En a Coope¡atva de Pfoducto¡es de Pepno Sá¡lá Rosa de Lma a

d¡sl.¡bü.ó. de próducto se realz¿rá a lr¿vés de inlermeda¡os os c!¿es serén

os responsab es de t¿s¡adar o hasrá e consumidór liná Este lema se ¿mpl ¿.é

Para delerm¡nar e precó de¡ pepno se @.sdéraron os siglienres laclo¡es:

ca dad. l¿ñaño del p.oduclo y su compo.lam enta estáció¡¿t en re acó. co. t¿

oreda y ra defranda Pafa elpres€ñie esiudio se esrimó !. vatorde 0 75 00 por

cja de 50 úndádes con u¡ peso de 22 br¿s

mü¡rcpio de l\¡ál¿cátá¡, depalamento de sán

kiómetros de ¿ Cabecer¿ Departamenta y 297

por a careler¿ cA1. ug¿r q!é reúne as

3.4.5

ESTUDIO TÉCNICO3.5

A Irávés de ésle estud¡o se estab e.en l¿s cóndiciones necesaras párá ta

elecucón del proyecto se toman en cuenta f¿clores de lócatzación támaño,

vórumen de producción asi como a tecnorógia a uti zaf a l¡ de ópl rn¡zar os

3,5,1

Delerminá el llg¿¡ donde se ubcaré el proyeclo Para estabiecerl¿ se tomaron

e. ólenla d lerenies aspectos como: dspo¡ibi d¿d de mano de obfá i¡súmos.

viás de acceso l¡anspode. slelo. c¡má y temperátu¡a adeclada para e .!t!o

3,s.1.1 [¡a.rolocalización

El proyeclo se lb¡cáé en el

[4ar@s a lna d stanc¿ de 49

de á cudad de Glatemala

co.dicio¡es requer d¿s



3.5.1.2 M¡crolocalkación

El é¡ee de lo€lizació¡ del pmyecto se itevará a cabo en et case¡ío Santa Rosa

de Lima del mun¡cpo de M¿ acaián Se estableció esra Lrbicaoón deb¡do ¿

factores fsvorab es paE l¿ producc¡ón de pep¡noL tates como condiciones

adecu¿das de suelo, cl¡ma hufnodad, víés de acceso y mano de obra

TO

suPerfi6ie de la producción

es de 900 cájas de 22libras de fruto apto para la venta

A cont¡nuac¡ón se prese¡t¿ el úadro que mueslra en

Para la datermlnac¡ón del tamaño d61 pmyécto se han iomado diversos taclores

tales @mo: condlcones lecnológi€s p¿€ la producción, siluaclón económi€ y

soc¡al por la que alÉviesa el N4unicip¡o así como ]a olerta demanda y

com€rc¡á ¡zac ón de los productos ag¡ícolas en el mer€do ¡ac onal El cu livo se

reá rzá¡á en c¡nco años, co¡ tres cosech¿s anuales en un área d6 rfss

m¿nza¡as, pa¡a obtener 50 u¡idádes por €ta; los pepinos pssan ai¡ededor de

3,5.2

La cosecna pof manzana

6n una m€fma de 2%
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Cuadro 12
Mun¡c¡p¡ode Malacatán , Departamenro de San Marcos

Proyecto: Producción dé Pépino
Volumen de la producc¡ón

Añoi 2010
Volúm6n

cultivádás produccióf,
en cajas

2%
a. a.

l

2
3

5

3
3
3
3
3

T5
T5

75

2 7oO

2 704
2 7AA

2,744
2.704

162

162

7 938
7 938

595.350
595.350
595 350
595,350
595 350

13,500 310 3S,690 2,976,750
c¿mpoctupo EPS üiñer semestre 2010

Para obte¡erla p.oducción i¡dlcada en elcladro anlerior, es necesar¡o qle los

asocados ap¡qlen controlesde ca¡dad e¡ todos los procesos afndecump I

con as elpecr¿rlv¿s del@ns!ñidorfiñá yabrfe ñerc¿do mer¿ proplesto

. Cobertura de ñércado

A co¡ti¡uac ón se deta la la demanda nsalistecha que s€ cubrúá @n la aclrvrdad

Cuadro t3
Mur¡c¡p¡ode lMalacatán - Departamento de San ¡¡arcos

Proyecto: Producción de Pep¡no
Cobérturá de Mercado

Año:2010
Oeñ¿ndainsátisfech¡ Producciónproyeclo

2010
2011
2012
2013
2414

203,375
145.720
166 843

127.596

7 938

7,938
7.938
7,938

390
427

540
622

uérb "p{,sc. óndp@TpoG¡.po EPS p'i.- \" 
'é.1" 

20t0.
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Con la estabi¡dad produclLva Para e periodo 2010 ¿12014, se lográ cLlbnr pane

d€ a demañda insal¡slech¿, la cual conlribuv€ v g¿rani¡za el benefcio de la

3,5,3 Procesoproductivo

Se refi€re a los pasos técn¡cos a segli pa€ la produccón de pepino, a

conl nla.lón se d€lala el procedjmienlo lécn¡co:
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GráUca 5
lMunicipio de Malacárán - Oepartameñtode San Marcos

Proyectoi Producción de Pepino
F¡ujog.áma del Proceso Productivo

Año: 2010

Descripción del proceso

In co de proceso produclrvo

Ellereno es ár¿do a u.a prof!¡dldád de 40
ce¡timerros..on elpropÓsltó dé abandar y
remover ¿ tera a lna d¡slanca de 1.30 mekos

Se rea za a una profondidad de dos @.liñebós
sóbfe los su¡cos y se deposl¿ tres a cu¿lro señ ás

Se recomrenda u¡ riego ¿ 10 a 15 d'as anres de la
foracón y se e m.a l¿ má eza que crece en os
a rededores de l¿ p á.1á

Cons¡ste en remover la are.a de las pl¿.l¿s a9ó
qle es común e. oscullvosde l¿ regó¡ pófe tipo
de suelo E¡iútor se ul izá pa¡¿ soste.er yguiarla
pl¿nta de pep ¡oduranle elpfoceso de crecimieóto

Se!llizan .seclcdasyflngcdás p¿r¿ codbaliel
bróle dé clalquer enlermedad o plaga que afecte l¿

T¡a¡scurdo 30 dias de á siembr¿, se cólócá pna
plásllca a los tulores que servñ. de guía a a p anta

Se.ealiza manu¿lme¡te y consiste e. reolecl¿r e

F. de praceso producl vo

Fúenter nveri¡lacion de empo c

La gralca anle or. détárla ás ¿clividades.eces¿rás qle se debeñ eiéctuar e¡



' Recursos humanos

Está¡ rep¡esentados po.las 25 pe.sonas que inlegrar¿n ra Cooperativa quenes

oclpáráñ u. plestó deñko de a ñsña ¿si como 12 Jornaleros que re¿lzr¿.
dversas abores agricolas como pfeparacón de a iera. fe.lilización

flmg¿cón y recoleccó. del produclo Si exrsli€ra a necesdad en épocá de

cosecha se @¡lratará personal en iorma iedporal

. Recursosf¡sicos

Se contará coñ un tere.o de lfes mañzanas e1 cua la Cooperativa se en€rgará

de anenda.lo. en e m¡smo se co¡sl.utrá un¿ bodeg¿ de 10 pór 20 ñehos

cuadfados, para e almacen¿me.lo de los insúmos y de produclo. además se

ut¡lzará como orcrna de adñ n sh¿c ón y comerc á z¿cón las clales contaráñ

co. riob arió y equipo ¡ecesado

Son lodos os reclrsos ¡eces4os para la eJeclcón de proyecto. os.lales
deberán ser uti z¿dós óptimame¡te p¿r¿ ofre@r !. produóto de calidad a los

. Recursos l¡nancleros

El proyecro tendrá un costó de Q 222.78300. de os claes os 25 asocados

aportaráñ Q 2,91133 c¿dá lno p¿r¿ !n lota deQ 72 78300 y ros resl¿ntes

O 150 000 00, se obtendrán a través de un crédito en e Banú Indlslrlal

3,5,4 Requerimientos récnicos

3.6 ESTUO¡O FINANCIERO

comprende os recursos monetaros qle requere el proyecto. de aoerdo ¿ a

pa¡iicació. eleclú¿da por encargados delñrsmo Determna cosios y gastos

utldades, Éntabldad de o nvenido e mpuesios a pagar Está constiludo por

a nversión fja. invers Ón de capil¿ de trabajo y os esladós r.¿.ceros



3,6,1 ¡nveF¡ón fúa

Se refierc ¿ los bienes de cap¡ial @n €rácter pemane¡le, así como gasros de

o¡gan¡zación y olros ácl vos i¡l¿.gibles, ne@sários pare i¡iciar coñ el pmceso

prodlct¡vo en cuaq!¡er act¡vidad de inve¡són, como: tere¡os, her¡amientas,

¡nslalaciones mob¡l¡ario, eqlipo de olcina y agl@la

A@nt¡nu¿ción se presénla 6lcladrcde ¡¡versiónriia qu€ mleslra los b¡enes a

ul¡ ¡zar en l¿s ¿ctividades productivas del proyecto
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Cuadro l4
lMunicipio de Malacáián - Dopartamento de Sán lvrarcos

P.oyecto: Producción de Pep¡no
hv€rsión Fija

Añor2010

3T,262

C¿Itu ádor¿ deescrlto o

Gastos de organizac¡ón

7,312
328

6000
1 312
6.000l
1,825

605
600
500
124

11

20
10
12

55
30
50
10

6,625
300
350
225

3,500
600
325
35

600
700
225

3,500
600
650
350

2
2

1

l
2

10

21 500
_ ?1.!_0_o_

21 504
4,500
4 500

4t,762

Se eslablecé que los acl vos tansibles requ eren lna erogaclón de 89% y !n
1l% p¿r¿ os nl¿ng¡bles necesa.ios par¿ eldesaro o de la rnversón. a c!álse

llevará a cabo dlra.leé primer ¿ño de operacón

E:ái; lr "d!" 0 0" €rooc{ooÉ%.0 r" 'rr.dÉ'o o

de obrá costos ¡ndieclos var¡ables gastos de

gáros filos a cual so¡ ¡eces¿rios eñ la Prñe¡¿

Répresenta los

venla adm n st.acó¡, coslos y



prodlcció¡ de p.oyeclo, h¿sta qúe esta es ve.dd¿. para generar

iinanciar losdem¿s cló os Productivos de a v¡da de¡proyecto

A coñlnlacón se presenia el detallé de los compoñ€.les en que se

€ptaldé trábajo de lres manz¿.as para a prirnerá sémb¡¿

Cuadro 15
Mun¡cipio de lvlalacatán - Departamento de san lvlarcos

Proyecto: Prodücción de Pep¡no
Inversióñ en caPital de frábajo

cantidad l.t"9io^ Tot"r o.--' únitario Q. --- -
11,804

Abo.o orgá¡co io ac!átrco
Abo.o orgán co (ga i.az)

Costos indirecios variables

Preslac ones Laborales

120 I 080

-t5 2175
49 3 920
138 3 726
43 903

s

29
80
27
21

16,925

32 A2T
32 A27

0
0

1167 3,831
3055 10.029

Gastos de admin¡straoión

Comblst bles y lubr¡cantes

3 50012

10 800
32.000

3 32.400
o t0 3.200

70,832

42,404
42,AOA

12

12

41167
0 3055

254

4aa

42,@9
4901

12 831
3 000

300
3 000
4 800

Costos fjos de producc¡ón 12,000
t2 000

Tot¿l irveÉión c¿pit.l de trdbajo r81,021
Fuenler Invesrqációi de.ampo Gfupo EPS, prmefseñedfe 20r0

El cuádro anier or desÍ be e va or por c¿da !ño de os rubrós qle @mponen eL

capitalde tÉbajo, e. donde e rñayo¡ desembólso se efectua¡¿ pará cÚbrr los

gasios de ádm n¡stracón que representa el 39% esto derlvado de l¿ nec€s¡dad
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delpaso de sleldo y presl¿cionos ¿ládmnislrador los pagos de @mbuslrbles,

llb.i€nles, energía eléctr e y compr¿ de pápeler¡a

3.6.3 Inverelón total

Está confomada por la sumatoria de la nvers!ón fila y el cap¡lal de tabajo,

necesaro paÉ levar a €bo la p.oducción de pepino. A ontinu¿ción se

presenra eldátalle de ia ¡¡versrón iotal

Cuadro 16
Mun¡c¡p¡ode lvtalacatáñ - Départamento de San lllarcos

Proyecto: Prodúcc¡ón dé PéPino
lnv€Éión Total

Añor2Ol0
Toral Q,

Invers ó¡ 6. cap ialde lrébajo
41 762
141021

19
81

222,783 't00

E cladro é¡isrior muestra e valor ne@saro pará cáda eleme¡lo qúe inlegra la

¡nversjón lola que debe toma¡se en cu€nta ¿l ¡niciar a actividad productiva

F@F r ü.{o*on de @rpó cÍJpo -Ps p'increlé\?201.

3,6.4

Son los ¡€cursos necesarios para e éxilo del proveclo, es decir conoce¡ las

necesidades ant¡cipadamente, pa¡a tornar acco¡es operac¡onaiés que nd¡€n

el monto con el cual se cuenta como luenle ¡ñiema y de ser neesara a

obte¡c¡ón de f ¡anciamie¡lo exle¡no
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cuadro 17
fvlunic¡pio de Malacarán - Départamenro de San ¡rarcos

Proyecto: Producción dé pepiño
Plá¡ de Financiami€nto

,Año:2010

Fin¿n.rañienlo O. Inversron rot¡l

lnveFión fijá 41,762 O 41.762
Equrpo ¿grco ¿

u 41,762
7,312 7312Héramentás 1,A25 1a25

Mob¡lario yequpo 6 62b 6.625
21.500 21,5A0

Gslos deorga¡záóón e inst¿tácón 4,soo
Inversión capir¿r de tráb3jo q!.!¿1 lso¡oo r8l 021

11.804 11.80?
N¡a¡o de óbra - 36 925 36,925
Costos ñd reclos variabes - 49.460 49 460
Gasrós de adñinist¡ación 192j7 5j,61s 7A,A32
co lo f,o oóooo,llon r2ooo .),oaa

72,743 150,000 222,743

Elcu.dro a¡terior ñlestra que tos socios contribuye. óon et33% de ta inversón
tota estó ndca que es necesáro recurn á una insiitLción cred tic¡a para lá
Póblenc ón derreslá¡te 67%.

Lás ruentes nlefnas @nsisten en a áporració¡ de recL.sos financie¡os propiós

con que clenlá cáda ¡legrá¡re de ta coóper¿tivai para ¡¿ prodocctón de pepiñó
parlcpárán 25 pefsonas asociádas, quenes deberán reátizar un ¿pode de

Con ¡a n¡¿ idad de cubrú ios coslos y qaslos en tá elecucón der proyecro es
necesar¡ó soicilar un préslamo itdúciaro sotidario y mancomúnado a¡ Bá.co
¡dlstra por un monto de Q 15o,ooo.oo a ónco añós ptazo y con una iasa de
inlerésde 22% anual. pagáderós aliinátde cáda periodo aligua queelcap¡tat.
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A continlac¡ón se presenta el cuadro de las ¿mod¡zac¡ones de cap t¿l y Los

Cuadro 18
lMunicipio de Malacatán - Dépanamentode san lMarcos

Proyecto: Producción de Pepino
Plán de Amort¡zación d.l Préstamo

Periodo:2010 -2014

22%

1

2
3

5

63000
56,400
49 800
43 2AA
36 600

33.000
26 400
19 800
13 200
6 600

30 000
30 000
30,000
30 000
30,000

150 000
120 000
90 000
60 000
30 000

249,000 s9,000 r50,000
're F. \e¡,q" 

'ón 
dé -1 po cf 

'pó 
cos pinq sóaé é20r0

los v¿ores a pagar por cónceptó dé ntéreses y

sol¡c¡rádo par¿ a óá.óe acó¡ de lá deuda a banco

hará elecl !o ¿l fin¿l de cada a¡o

E cuadro anter¡or mlesh¿

capita dé¿cuerdo ¿ lempo

El@mpromlsofinancierose

3,6.5

l¡forman la srtuac¡ón dé una nversión y os resullédós que expenme¡tá la

m¡srna reslme el movim enlo de captal nvert¡do y la fáct¡b¡ldad de proyecto,

conslituye iá oPeracón y manera en que son utr rzádos ló

pefiodo Los e ementos que conlorma¡ ós estados f¡nanceros son út es par¿ la

ióma de dec s ones de los ¡nverso¡ sl¿s

. Estadode costo directode producción proyeclado

se integra por los redrsos qle son uliliz¿dos en a producción co.no Inslmos,

rná.o de obr¿ y costos lnd rectós v¿r áb es A cont nuacion se prese.l¿ e cuadro

del@sro diecto de produccó.
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Cuadro 19
¡tur¡c¡p¡ode Malacáián - Departamento de sañ Marcos

Proyecto: Prodúcc¡ón dé Pepino
Costo Dirécro de Produccion Proyectado

Dé|01 deenero al31de diciembre de cada año
Añol Año2 Año3 Año4

a. a. a. o. a.

Abono orgán¡co lrr¡o acüár co
Abonó órqán,co (salln¿za)

Prepáracón de a t¡erá

Costos indirectos variabtes

Prestaciones áborales

110,775 110,775 110,775 110,775 110,775

35,412 35,412 35,412 35,412 35.412
3244 3244 324A 324A 324A
6 525 6 525 6 525 6 525 6.525

11760 11.760 '11.760 11760 11.760
11.174 11.174 11.174 1117A 11.17a
2.709 27A9 27A9 27A9 2TA9

15120 15120 15120 15120 15120
8.100 8400 8.400 8400 8400
3.696 3,696 3 696 3 696 3.696

'11,760 11,760 11,760 11.760 11,760
10,080 '10,080 10,0a0 10 080 10 0€0
7.560 7.560 7 560 7 560 7 560
5 040 5 040 5 040 5 040 5 040

21040 2104O 2't 000 21 000 21000
12 294 12 294 12 294 12 294 12294
15 425 15 425 15,425 15,425 15,825
83,580 83,580 83,580 83,580 83.580
11.493 11.493 11,453 1.1,493 11493
30.047 30,047 30 087 30 087 30 087
32,400 32.400 32.4AO 32 4AO 32 4AO

9 600 9 600 9 600 9600 9600
Cosro diróclo de producc¡g! 229,767 229,767 229,761 229,767 229,767
Prcdlccón e¡ caias de 22libras 7-938 7 939-_ 7 938 7 938 7.938
qs!!c p9 28 95 28 95 28 95 28 95 28 95

Fuenle: rnv¿s¡oádióñ de campD crupo EPs pfimefsemeslfe20l0

Se observa que e¡ los rubros del coslo d recto de produccón de prmer año

sobres¿le m¿.ó de obra co. !n 48%, los gastós ndreclos var¡ables 360¿ y por

Llllimo elv¿lor de insumos 16% por o tañto elpreco dé venla po¡ cala no püede

ser menor que el costo
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. Esladods résultados proyectado

Comprende e monlo de las veñlás estimadas @sios fjos de prodlccó., los

g¿stos de admi¡istr¿c¡ón y f¡nanceros ne€saros oara clbrr e monto der

fina¡camenro A cont nuacóñ sé presenta eLestádo de reslllados proyectado

porlós cñcoáñós de vd¿ de proyecto

Cuadro 20
Municipio de lMal¡catán - Depárláñ.nro do San ll&rcos

Proyeclo: Producción de Pepino
Esrado de Resultados Proyectado

oel0l de eñero al31 de d¡c¡embre de cadaaño
Año I Año 2 Año 3 Año 4

a. a. a. a. a.

(-) cósró diréóló de producció¡

G) GstG variablé €n venlás

(") C6tos rijos de producción
Depreclacón eq!poagricolá
Dépreciad ó¡es inslal¿ciones
Dep¡eciac ónés herámientas

C) Gastos dé adñ¡ñistrác¡ón

Deprecac¡ón mobiléno y equ po
amor¡zación gáslós orgánizác Óñ

Gananc¡a en operacióñ

{-) Gastos financieros
Interes€s sobre préslamo
Gana¡c¡a antes de ISR
lmpuesro sobre la .enta 31%

595,350 595,350 595,350 595,350
229 767 229.761 229 767 229 767

3,S00 3,900 3,900 3,900
3,900 3.900 3.900 3 900

595,350
229 767

3,900
3 900

361,683 361,683 361,683 361,683 361,683
38,993 38,993 38,993 38,993 38,537
1.462 1.462 1 462 1 462 1462
1.075 1,075 1AT5 1475 1.075
456 456 456 456

16 000 16 000 t6 000 36 000 36 000
73,057 73,O5f 73,057 73,057 73,057
66,0

1.3
9

4,4
249,633 249,633 249,633 249,633 250,089

149,477 154,031 158,585 163,139 168,007

33,000 _26,400 19,80! 13,200, 6-600
33,000 26400 19800 13200 6600

216,633 223,233 229,833 236,433 243,439
67.156 69242 71248 73294 75442

32 66,032 66032 66032 66.032
25 1325 1 325 1 325 1,325
00 900 900 900 900
00 4800 4800 4800 4800

Fueme: iveriqacón de campo Grupo EPS.. pimerseñédrc 2010

E á.álisis muestf¿ coñdiciones iavorab es para los

reslllado de a apl€cióñ adeclad¿ de os re.ufsos
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prodúctivos esper¿dos La qan¿ñcá m¿rgin¿l qle res! ta de rnantener las

ventas y os @slos de pfoduccón en los parémeiros eslablecdos, permile cubr r

ios gaslosJjos qué se gen€.án porlas opsr¿cioñes

. Presupuesto de caja

Conrüende un anáisis dé o¡sen de

desembosos o nlersiones, presenta la

periodo reteta a vda delproyecto como

erectrvó y os tubós que pmdljeron

dspon bldad en caja a final de €da
se Prese¡ta en e! siguienle cuadro

Cuadto 21
Mun¡cipio de ¡/talacatán - Oepartamento de San lvlarcos

Proyecto: Producción de Pep¡no
Presupresro de caja

Al 31 de d¡c¡embre de cada año
Año 1 Año 2 Año 3a. a. a. a. a.

Apode de nversion stas

Gaslo va¡¡able en venta
Costos l.directos váriables
Gaslos dé ádr¡in sir¿ción
Coslos fjos dé produccó.
Amortizacón préstamo
Intereses sobre p.éstamo

818,133 968,222 1,099,517 r,235,366 i,375,769
0 372 672 5A4.16f

595,350 595 350 595.350
72.763 0 0

150.000 0 0

,4t 41-!61
41 762

640 016 780 419

,055 459,501 454,947 450,393

log{e_s!9j9qE !? !q.1¿ 312,

35 412 35 412
11Q775 110775

3 900 3900
83 580 83580
7A 432 70 432
36 000 36.000
30 000 30.000
33 000 26 400

0 67 156

35 412

3 900
83 580
70 832
36 000
30 000
19 800
69 202

0
35 412

110 775
3 900

83 580
70.832
36 000
30000
13 204
71.244

0
35,412

110,775
3,900

83,540
TA.A32
36.000
30,000
6.600

73,294
372,872 504,167 640,016 780,414 925,376

., "1p ,é..0¿.ónopú,p¡c poEoq p,c"..rr-a20,0

La ¡nformacón anteror i.dcá á esl¿bildad y €pac¡dad del proyeclo para

generar iquidez, eslo sionrfca que €da año se produce lna dspon¡b¡ dad



84

sdicieñte pára óubrnlos 6slos y gastos de os próx¡mos periodos.

. Estado dé situacióñ financiera proyectado

Presenla a coñd cón en que se e¡cúenk¿.los b enes derechos oblilaconesy

€prta neto de una ofgan zacón

Cua.tro 22
Mun¡cipio de Malacatán - oepa.tañeñtode San lMarcos

Proyector Producc¡ór de PéPiño
Estádo de situáción Financiera Proyectado

Al 31 de d¡c¡embre de cada año
Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5a. Q. o. o. o.

Propiedad planta y equ¡pó

Depfeci¿c¡ón ac!mu ada

Depreqacróñ ac!riurádá

oepreciacióñ ac!.nu ¿¿a

Depreci¿ción acumulada
Gaslós de o.gan zación
Amod zacón acumulada

Aportac ones de iñversLó.rsl¿s

Gana¡cias acu.ñu ad¿s

36,544 31,324 26,106 20,887 16,125
7,312 7.312
-1,462 2.925
1425 1e25
,456 913

21.500 21.500
-1075 2 150

1325 -2.654
4 500 4 500
-900 1 800

7 312 T 312 T 312
-4 387 5,850 7 312
1 A25 1 A25 1A25
-1 369 -1,825 -1 825
21,500 21.500 21 500
-3225 4,304 -5 375
6625 6.625 6625
,3 975 5.300 $625
4 500 4500 4 500
2 700 3600 4 500

372,A72 504,t61 640,016 780,419 925,376
372A12 404167 640016 780 4 t9 925176
409,416 535,491 666,122 801,306 941,501

222,260 376,291 534,376 698,015 356,022
72.7A3 72,7A3
149,477 154 431

72,763 12743 72,T43
158 585 163139 i68,007
303 5AA 462093 625,232

1A7,156 159,202 141,244 103,294 75,442
60 000 30 000120,000 90,000

67.156 69,202¡p!9!ae!r!l9ie!lej11 71244 7) 294 75442
¡oial pasivo y patrimon¡o 409,416 535,49t 666,122 801,306 941,501

upo EPS. pdmersemeslfe 2010
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Se observa en elcladró añlerlor.lós dlferenles rubrosque inteArén élp¿lrmo.io

dé los inversio¡isl¿s a 31 de dicemb.e de cada año e €p¡ta prop¡o los

campromsos de argo pazo y as gananc¿s ¿c!ñul¿dás

3.7 EVALUACIÓN FINANCIERA

con e¡ propós to dé dédir los ¡ésu tados de !¡ p.oyeclo es ¡ecesar o @¡tár @.

més Inskume.los de a.árss qle .onlrbuyan a determnar la viabildad

ope.ativa evauar srse cumpen as expectatrvás de g¿.¿ncá de los só.ros y

orenrar ra ioha d€ d€cisiones lullr¿s Para e efeclo. se utilzan os estados

lináncie.ós co. ¿poyo de heramentas complejas y algLnas smpes de

ev¿uációñ táes como e plnto de equilb¡o, e Ílljo ¡elo de fo¡dos FNF-. e

valor acrual neio vAN a feácón be.ellco costo -RBc la tas¿ ¡lern¿ de

.eto.¡o flR ye périódo de reclper¿có. de lá inve.s¡ón PRI

Es lna heramenla lnancera que perrnile dete¡mn¿r e momenlo en qle ás

venlas cub ráñ exácl¿me¡le los costos expresándose en valores. porcenlajes y

u¡idades Pará obtener elpunto de eq!¡ brió se ulilz¿ .lórñacióñ de esl¿do

de resulrados de p.imefañó de opéf¿có.es. como se pfesenta a contnuacron

. Punto de equ¡librio en valores

Indie el monto que deben a @nzar as ve¡l¿s p¿ra cubr r los cóstós y asi teñer

elequlbrio de l¿ siluac¡ónfnancera de proyectó Lós g¿slos ljós áscenden ¿

Q 145.05000 dvddo deñtro délporce.lale de ganancia margna de61% se

obliene !¡ váór en ngresos de Q 237.787.00, cantidad úllpar¿ elpri.ñer ¿ñó y

asiesl¿be@r !n eje centrala no lene. pé¡ddá. utiid¿d

3.7.1

. Punto de equilibrio en un¡dades

¡dica el vo !rne. de produccón necesaro p¿r¿ clbrr e !¿lor de l¿s v-antas de
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ma¡era qle se manienga el equilibro en ta s iuación f¡¿nce€ la €¡1dad a
p¡oducú es de 3,170 a !n preco de O 7500 cada ca¡a. para atc¿nzaf et¡tve
de venlas obtenrdo en elpu¡1o de equiibro en v¿ior€s

Grafica del punto de equ¡librio

Para u¡a r¡ejor @mprensión de ia i¡formacrón obtenida del ounio de equiibro
deierm nado en v¿loresy lnldades se¡epresé¡ta a sguienle gr¿fica:

Gráfica 6
fMunicipio de Malacatán - Oépartamento de San ilarcos

Proyecto: Produ.ción de Pep¡no
Punto de Equ¡l¡brio

Año:2010
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Fueñré: rnv¿rioacón d6 Émpó Gtopo EPs , pfim€f s¿m€dfe 2010
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En la gráfica ¿nleror se observá de lna mejof lorñ¿ a combnactóñ de os

eeñenlos uliizados co.io:ve¡las. pu.to de equr bro e¡ v¿orés. gaslosiios y
marge. de seglrdad estos factores pefm le. obte.óf e plnto de equj br¡o de
prmer añó de rea zac¡ó¡ de proyeclo

3.7.2 Flujonetodefoñdos

Son reslltados de ngresós ¡¡ntra eAresos p¿r¿ délerm¡nar tos lulos ñelos de

cad¿ periodo se !ll2¿ pára é cécllo de vaor ad!á ñelo, a ¡elactó. bene¡cro

costo y i¿ 1ása nlerna de retorñó S! mpodancia fád€ e. que s¡ve de báse

para eva lar lná.óieramente e proyeclo

de Malacatán - Departamento de San
Proyecto: Producción de Pépiño

Flujo Neto de Fondos -FNF-
Al 31 de d¡ciembre de cada año

Año 1 Año 2 Año 3aqo a o

oosto dúecto de producc¡ón
Gastos vafab es en ventas

Gastos de admi. shación

lmpues& 9obre la renta 9qo

595,350 595,350 595 595,350 611,475
595 150 595 350 595 t5o 595 350 5S5 350

16125
426,993 422,SAl

,150

r¡40,655 436,101 431,s¿7
229 767 229.767

3,S00 3,900
36,000 36.0!0
74432 7A 432
33 000 26 400
67 156 69 202

229 767
3.900

36 000
ta 432
19 800
7124A

229.767
3 900

36 000

13 200
T3 294

229,767
3.900

36 000
T0 432
6,600

75,462
154,695 159,249 163,803 168,3s7 188,894

E. cu¿dro ánleriór ésl¿becé, que anlame¡le
egfesos cenerará liulos.etos pos tvos oc!¿les

a reació¡ de os ingresos

un ndicador que contr blye
v



- - lnveÉión lnoresoso. -o.
Factorde Valor

actuali2a.ión actüalneto

3.7.3 Valoraclualneto

Es e índice que venf€ todos os ngresos y egresos neros los acrlatiza ál

va of actua es dec r lodos os lulos de tuturo á vá or de hoy. se coñs déra lna
rasa mr¡ ma aceptabre Para esre pfoyectó se u1 lzó un 22%

E srguiente cu¿dro muesk¿ a actlalizacón del illjo ¡eio a té ras¿ de

re¡di.n enlo esperada mi.¡n¿ ¿ceplada (TRE[lA) por los socos de un 22%

Cuadro 24
lMunicipio de f\¡alacatán - Departamento de s¿f tvarcos

Proyeclo: Producción de Pep¡no
Valor ActualNeto -VAN-

Año:201o

a. o. 22% a.
0
1

2
l

5

222.743 A 222 7A3 222 TA3
0 595 350 440 655 154 695
0 595 350 436 101 159.249
0 595 350 431 547 163.803
0 595 350 426 993 168 357
0 611,411 ]225L188:e3!

222 743
126.799
106,993
90.207

q9.8!1
247,103

después de áplc¿r ell¿cror de

de acepl¿cÓn el p¡oyecto es

qle á re¡lab idad super¿ l¿s

recufsos de p¡oyecto. Es e

pos|vo enke e uujo .elo
i.c uye l¿ i.veÉrón Iotalcomo

1 00000
0 81967
0 67186
0 55071
0 45140
0 37000

222,743 2,992,475 2,380,660 612,215

A ánaizaf e cladro áñterior. eIVAN lu€ poslivo

aclualizacÓn a iulo neto según ios criterios

rentable y es aconsej¿ble a inversión debdo a

3.7.4 Relación b€neficio costo

[4¡de a encencia @n que son uti z¿dos os

¡es!tado de dvdr e lljo nelo actla zado

¿ctu¿liz¿dó negat!a esl¿ hef¿m eniá li.¿.cera
se muestfa en e cuadro sguiente:



Año hvds¡ón InSresos

89

¡ñgresos Egresos
actual¡zados actual¡zados

Cuadro 25
Municipio de Malacalán, Oepartamento d¿ San tMarcos

Proyecto: Producción de Pepino
Rélación Benefic¡o Costo -RAC.

Añó;2010

22%o. a. a.
0

2
3

5

222 743 0

0 595 350
0 595 350
0 595.350
a 611.475

222,T43 2,992,A75 2,380,660

l¿sa 
'nl€ma 

de retomo

1,710,833 1,463,731

222 743
440 655
436.101
431,547
426 993
422 541

1

0419672
a 671462
0 550706
0 451399
0 369999

0
447.992
399 993

264 74Q
226.245

222,T43
361,193
293 000
237 656
192.744
156.355

á, pocuooÉa. p 1" a' c P20 0

IngresoJ aclualizados

E resu tada obtenido de l¿ re acó¡ benenció, nd € que los ngresós superan a

oscoslos y gastos por lo t¿nto l¿ nverslón es reclperada con !. excede¡re de

r.z1Q-83f
1.463131

=o117

Es el índce expresado como porcentáre de Éndmiento o

dernueslra la re acón de ngreso nelo qle perc¡be e ¿qrlc! tor

qle ha inverldo E. el s gliente .uádro se muéslra en e cálculo
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cuadro 26
Mun¡cipiode Malacalán - Dopartamento de San Marcos

Proyecto: Producc¡ón de Pep¡no
Tasa ht6ma de Retorño -TtR-

Año: 2010

Año Inv*ión
o. 66.405%

TIR
o.

0
1

2
3

5

222 783
0
0
0
0
0

-222,743
154 695
159 249
1ñ403
164,357
188.894

1 00000000
060094348
0 36113306
o 21702456
0.13041709
0 07837330

222 743

57.510
35 549
21 957
14 AA4

222,743 612,215
Fueile: nvesrioadión de campo Gfupo EPs., pnm€fsemeskó 2010

Como se obss¡va la TIR supera a á TREMA en forma considerabte. ta cu¿lhace

que el proyeclo sea ¿ceptado debido a que a lnv€¡sión generará más d€ io

3.7.6 Pelodo dorécuperación de la inveB¡ón

Ps¡a eleclos de €lcu¡a. el periodo que tarda¡¿n los asoclados en recuperar el

@pl¿l asign¿do el cuadro siguienie p.esenla el vaof de a lnve.sió¡ lotal det

prcyecio y los fljos ¡etos de fondos aclualzados con la lina¡dad de establec€r

e t émoo total aue se lleva¡á a cabo oara obtener lo invenrdo
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Cuadro 27
Mun¡c¡p¡o de ñlálacatán - Departaménro de San Marcos

Proyecto: Producción de Pepino
Pe.íodo de Recuperacjón dé la Inversión

Año: 2010

total O.
F¡újo n.to de fondos actualizado hveFión ño

0
1

2
3

5

222,7A3
0
0
0
0
0

0
126,799
106 993
90206
75,996
69.491

0
126.799
233,792
324 0il0

469 887

-222.743
-95 984
11 0ó9

141217
177.213
247,104

222,743 459,886
Fuenre nvesrioación de campo Gfupo EPs, pljmerseoeslfe 20r0

Al analzar os €sull¿dós présenlados en el cuadro áñleror se observá que

pa¡á re.uperar a nversó¡ ncá debe lransclftr un año. l0 úéses y 22 di¿s

desp!és de éxis1¡ produccón esla ev¿u¿.ón reatizada pEse¡ta !¡ res! tado

.azonable pofe leñpo €n que se ogfa a fecuperaciónde l¿ nve¡s¡ón loiá

3.8 IIMPACTO SOCIAL

La p¡opuesla de producción de peprno e¡ el l\4unicipio se efeclúa con la

ln¿ldád de mejorar e nve socoeconómco de ós habtanles, proplc¿r a

diversifcac ó¡ de producros agrico as, generar recursos lanlo en forma dneda

como lndiecl¿ a lr¿vés dé las lti¡dades que perc¡ban os ásocados de la

Cooperallva y la ge.er¿ción de fuenles de eñpleo por med o de 492jornates po.

cosecha y a persona qle se @ntfatará paÉ eláre¿ ádmlnskalva.



CAPÍTULO IV

COMERCIALIZACION PROYECTO: PRODUCCIÓN DE PEPINO

A conli¡uacón se ¿nalizan os aspecros reacioñados co¡ te comerciati2¿cón

deldltivode pep no y a proplesia para €d¿ u¡o de tos pro@es involusados.

SITUACIÓN ACTUAL

A l¡avés de á investigacón de campo se dele¡m¡nó qle los ég¡¡cufores del

municipio de lvlala€rán no 6tán asociádos en esté se¡ldo, ta @m€rc¡éUzac¡ón

de los d¡ve¡sos productos, lo reáliza¡ en et mé.cado to€ auñque ta máyo. parie

o€ su cosecna es pafa auloconsumo y o qus se destina p¿r¿ la venla es u¡
porceniate minlnro. En cuanlo á á produccó¡ de pepno, sé d€lerm¡nó que

¿ctualmente no se prodúce e¡ la feg¡ón esie o importan de t\¡éxr@ y do ot¡os

munE¡pios ce¡c¿nos porloque axlsle una d€ménda i¡satisfecha.

Cabe mencionar, que os productores no clenlan con el conoc¡m¡ento y ta

p¡eparac¡ón iéc¡ica par¿ d€sarolár operaciones de @mé¡cialzac¡ón qüe tes

pemilan i¡c.ementaf sus ¡ngresos, por lal razón se hace lndspeñsabte el

ásesoramionto y capácltacón de la mano de obfa para e desárollo ds las

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACIÓN

Para coñe¡ciaizar produclos ag¡icolas es ¡e@sario o¡gánizar as dlstinras

aclvdades de d¡slribución a lEvés de t@s f¿ses que so desc ben en ta
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Tabla6
Municipio de lMalacatáo - Departamenro dé San Márcos

Proye.lo: P.oducción de Pepino
Proceso de Comerciali¿ación

Año:2010

S€ réaliza ai reunú la prod!6ión e¡ e lugar destimdó par a e

Fúen'ef nve$sacón de €mpo c¡upoEFS;trñ;;aaméió)¡1o

PROPUESTA DE COIVIERCIAI¡ZACIÓN

4.3.1 Propuesta i.st¡tuc¡ona!

álrnacenarn enro tempora ¿ fln de estandarzara oórlamaño
y estádo de maduració¡: éste p.oceso será ejecllado po¡ os
membros de á Coopér¿liva, al organz¿r loles de 50
ünd¿dés que se am¿cenarán e. !n tiempo no mávor ¿ 20
d ¿s v áslmantenerla cal¡dad de óroducló
Se lev¿.é a cabo ¿ l€vés de ires cos€chas a año e
p.oceso de sembra se realizar¿ en jórna escalonad¿ lo que
pefm¡tÉ una producción cónslanie al gaa¡riz¿t ¿
recuperacón del suelo y loq.¿r ási !¡ equ¡hbr¡o de a oterta y

Se reali¿ará a lravés de los ¡¡lermedários ¡oca¡zados e.
cada uno de ros puntos de venla es decú a cenf¿l de
l',layoreo CENMA- del deparl¿ñe¡lo de Guatemaa y el
mercadó loca de ¡¡alacatá¡; esio con elp¡opósilo de levárlo

4.3

Es l¿ elapa qle eslldia a lós enles qle estáñ nrnersos en a @mefcalzáción

describe l¿sflncones como una seriede procesos coordn¿dos y lóges pa¡a a

transparenc¡a de los productos y analza elco.nportam¡ento de os ve¡dedores y

compfadores como parle de mer€do

Permte denlificar as re ac¡ones económrcó-socrales qle slrgen durante la

comerc alzac¡ón y as nstluc¡ones de rnercado que ¡nieru enen

A conrinuacón se describe e. L¿ sigue.le laba a propuesta á coñsderarse

párá la distribucón de pep no



TablaT
Mün¡c¡p¡ode lMalácatán - Oepanamentode Sa¡ Maruos

Proyecto: Producción de Pep¡no
Propuesta Inst¡iuc¡onat

Añoi 20,10

Es elprlmer sujelo act¡vo de proceso produci¡vo s! f!¡ció¡é
tuñd¿me.l¿¡ para el desarolo de tas drvefsas acl¡v¡dades de
prodlcclón Eslé repfesenlado en toma dúecrá oor €da uno
de los mrembros de la Coópe¡atNa yá qle eslos parricipan de

D€scripción

as economr€s que sepefcib¿n e¡ e oroveclo

ros r¡lermedarios dlranie e De¡iodo de cosech¿

Se integra por os @ñprádores que adqlieren a prodlcctón y
la tr¿siadan a los dlieré.16s dslribuidores (Centra¡de Mayoroo
-CENMA y mércado loca de ¡/u.i.ioio). Para et oroceso d€
comercla¡z¿ción e encargado de ve.t¿s

Es elaqente que 1ie¡e conlaclo dúectó cón et@nsuñtdórUna
y con ffeclonca o d¡si.blve en forna ffa@o¡ada. para e
proyecto de pep no los vendedores de os diversos ñercaoos
a nvelnacionq y lo.al des€ñpeñará¡ este p¿pé
Esl¿ .óp¡esentado pof e g¡upo de pe¡sonas que por guslos.
prefe¡enc¡as y hábiros de cónsumo. ente ótos iaclores..--_- 
ncluyen e pepino en su dieta ¿liñent ca

Fueúe: rnvésroación de campo Gfúpo EPs , pfimefsemestfe 2010

4.3.2 Propuesrafuncional

Describe cada u¡o de os procesos para a lransferencia coordinada y efect v¿

de produótó A conlinuac¡ón se pfese.t¿ l¿ tábl¿ que delal ¿ cad¿ u¡a de tas



Tabla I
lMunicipio d6 Malacatán - Oepartamento de San Marcos

Proyecto: Producc¡ór de Pep¡no
Prop!esrá Funcional

año:2010

ae rreG el prod('o ¿r@ rcd.
grlpos rromogeneos. pór tamaño

Almacenamiento: Se amacena temporámenie en !n
lempo no mayor a 20 dias á rñ de o.ganiz¿r lotés d€ 50
!ñdades ygafantzr l¿ elid¿d produclo
Embaraje: Se lt¡izarán c¿j¿s de madera qúe perñta el
traslado de 50 pep¡os. en cond¡cioñes óptimas para el

Transpo¡te: E tráslado será a través de c¿mioñes desoe er
caserio Santa Rosa de Lm¿ h¿cia el rner@do ocaly uego
A CENN'IA

aomp¡re¡rta: F,(ru óGr sé rr. zá á é ré'odó
por inspecclón, éñ l¿ Céntra de Máyoreo t¿ prmera
.egoóiacó¡ se haré por muestr¿ del pródlcto con el
p'oóóc o de dc' a .ono.-r é' i\-o ¿ ¿ m¿\a . /
asegurar las pró¡imás lentás
Determinación de precios: elprecio será estabecido po¡ ¿
Cooperativa, óo¡ base ¿ os costos de prodlccón tos
ñárge¡és de comerca zac¡ón y e¡ ilnción de
comportamiento de mercado
Información de precios de ñércado: Es rndspens¿bleque
los membros de la Cooperat¡va estén ntormados
conslantemenle sobre os precos nácionáes de pepi¡o y el
componamenlo de p¡odlcto e. e mércado evaLuaf tás
va¡iáciones qué esle slffe á fn de eslar pfepafadós pára
negoc¿r co¡ los d¡ve¡sós enles del proceso de

Fin¿rciamiento: F_ é p'ó.e ro de o oou@.o- y
comercalzac¡ó¡ de pep¡no se teñe estimádo ¿cudi. a as
dos fuentes de financiame¡lo exler.o á lravés de
lnstiluciones bá.cári¿s e i¡lerño pór e aporte que re¿l@
c¿da memb¡o de i¿ Cooper¿liva. o óua permtiré el
des¿ró lo de las diversás ¿cl vdades

ConUnúa en a págna sg!e¡le



Vie¡e de a pági¡a a¡terior

Fue e: nverlacióñ de campó Grupó EPS

Acépracióñ de riesgos: Lós pri¡cpales resgos que deben
conside¡ar os memb@s de la Coopefativa son: resgo por
pérdda rsca daños en la cosecha provocadá pór ¿s
diversas pagás e¡ las plantaciones y cáñbiós cimálcos
dráslicós: déterioro de próducló po. la manpuació¡
inadeclada al raslad¿no o pérdida tolal por aclos
deliclvos Resgos de pérd¡da fnancera: prcvocada por la
caida de precios o negocacio¡es fa idas.

4.3.3 Propuésraéstructurál

En este añálisis elespáció fisco se cóñsidera delermi¡anle para eldes¿ró ó de

as d versas activ¡dades que realiu a el produótor. inlermediario y co¡slmidor en

el proceso de comerciálzacón. por o es mpod¿nle la descripción de la

estruclrra conducla y ef cenca de mercadó; o cLa se det¿ lá en a s9ueñle
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Tabla 9
Mu¡icipio de Malacatán 'Departamento dé San Marcos

Proyecto: Producción d6 Pepino
Propuesta Estruciüral

Añó:2010

Esttuclura de mercado

conducta de mercado

Eficienci¿ dé ñérca.lo

S9qc.ryi4!
Esla inlegr¿dó por él produclo. mayorista m¡norista
y conslmido.final E pfoductor es € respons¿ble de
po.er á disposrcon del mayofisl¿ e prodlcto q!é.
ló h¿sada a la caplal pára éñtregarlo a m norista
este út¡mo es e qle nene óoñtaclo diecto €. el

Se estimá qle e me.cádo tenga un coñporlahento
de compete¡cra perfectá eñ donde los precios sé
Jjen de ácuerdó ¿ esto va a€ q9d eLplg!!q9_
A través del departamento de comercalzacón se
rea¡zará¡ ev¿lúacó.es peródicas sobre l¿ catdad
cantid¿d acord¿dá y lrempos de e.lrega del
Prodlcto a fin de mejorár conslántemente y
gár¿n1zar la sat stacc ón compel¿ delc lente

F 
'enre 

nves i0¿.ión de .¿mpo cfúpo EPs

4.4 OP€RACIONESDECOMERCIALIZACIÓN

Eslá ñtégrada por os canales y máfge.es de coñerciaizacó¡, os cuales se

descr ben a conl nuac¡ón

4.4.1 Canales de comerc¡alización

Son las elapas por las clales deben pasar los bie.es e. e proceso de

transrerenc¡a enire e produclor y conslmldor fna Aconti.lacó. se detalan a

h¿vés de l¿ s guieñte gr¿i€
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Grálica 7
ftlunioip¡ode Malacatán - Oepartameniodo San Marcos

Proyecto: Prodúcción de Pep¡no
Canal de Come.6ialización

Año:2010

90%

1orh

Fu¿rre Invesriqación de empo cfupo EPs. p¡iñ¿r semér¡é 2010

Ls grén€ anterior muestr¿ el comportami€nto de tos canates qle utiizará e

prcdúclor para la comerc¡alzación de la produ@ió¡ a ¡ivel naciona, en donde

se determinó que el 90% está del¡n¿do al mayorista y al 10% restanie se

trasladará ál mercado local po¡ medio delmino¡isla.

4.4.2 Má196n* dé coñércialización

Se define como lé diferenc a qle ex ste entre e precjo que paga el consum dor

por un b on o ssrv co y el prccio recib¡do por elproduclo¡

Elsiguienle cuádro mueslra os má€én6s de comorcialización de los dilerentes

agenies que pa¡t¡c¡pan en e proyectode pepno
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Cuadro 28
Municipio de Ma¡acatán - Departañónto de San tMarcos

Proyecto: Producción de Pep¡no
Llárg€nes dé Cómércial¡zación

Año:2010

o. a. a- o.
75 00

125.00 55 33

t5000 25 0A

2AA

12 00 13 00
700

75.00

4nE99!3r9

75 00

150 00 7500 31

50

50

2.00
500

f50.00 75 00 t00
rr.rh 'f is¿ ,ón dckTp¡ c

Según e cladro anler¡or, se obseN¿ que en el póóeso de comerc¡alz¿cióñ e

margen b.uto e¡ke mayor¡sta y m norsta vária en Q 25 00 y elma.ge¡ ¡eto e¡
O 28 00, esto réieja qle después de recuperar os Caslos de mercadeo ambos

age¡tes aún obte¡en uná ganá.cia f¿vorabie

En cuanlo al segundo cana se determ nó qle e porce¡l¿je de pancrpaoó.

para prodlctor y ñrnor¡sla es rgla o anteror demueslfá qle ¿ m6¡or núme.o

de inle.ñedários mayor seré elbé¡éficio paÉ cáda uno
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4.4.3 Factoresdediferendación
Tie¡en como pfopósto adeóuar a pfoducción ¿lco¡slrnoise desÍbe c¿da lno
de estos én la s¡guente tab¿

Tabla l0
Mun¡cipio de l!¡alacatán - Oepártamenro de Sa¡ I'narcos

Proyecto: Producc¡ón de Pepino
Faclores de Diterénciac¡ón

Aóo: 2010

Los produclo¡es dislriblyen e pepi.o a os
mayorstas. luego ésrós ál minorst¿ queñ se
encafgá ¿€ hacerlo legar al cons!ñdór l¡na en el

Ládastrmió. delpbduclo y embál¿je é¡ caras dé
r€dó ó.¿ly.¿. on¿l

madera de 50 uñrd¿des trene coño oblelrvo
co!!9ryerl!!r4? L!! ¿! q!Ie!l9 cL1r9!!9!LE pep.o llegárá ¿l mayorsla, en un perodo no
m¿yór a 20 dras después de l¿ óósecha, o cual
g¿.¿¡tza que eslé en óplmas co¡dlclones para su
óo¡sumo en ell empo que lo réq!era elconsum dor

Esle factor se evdenoa¡á por .nedo de minonsta
deb¡do a que tiene @.lácto dúeclo con e
consumidorfi.a en elmor¡eñto de a @mpr¿ ye¡l¿

Frenle nver¡oacóndecampocrupo EPs Priñúseñedre2010

La t¿ba anleriór descnbe cada uno d€ los iacto.es de diferenciacrón de

prodlcto en el mer€do n¿ciona es imporlanie que el e¡€rgado de

come¡c¡alzácón esl¿blezca rñecansrños de con¡.ol en la dshblcó¡
clasncacón y lrasado delpep no á fn de 9¿r¿¡12¿r lá preferenc a y e¿taddél



CAPITULO V

ORGANIZACION EMPRESARIAL PROYECTO:

Es !¡ pro.eso que permne idénir¡car tos de.echos y obtgacrones de 1o!a
person¿luf drca ap¡cabe pár¿ aejecuc¡ónde proyectós p¡oducrivos

PRODUCCIÓN D€ PEP¡NO

5.1

A iraves del irabajo de cañpó reaizado se deterñ nó que en e múnicpió dé

lMa acatán, depanáneótó de s€¡ [,larcos a]gunos prodlclores esiáñ ¿socádos

s¡ embárgo, ia mayofia irab¿já en forma i¡dvdua y especifcamenre en e

caseria S¿.la Rosá d€ L ma no ex ste. orga.izáco¡es producilas defi.idas

SITUACIÓN ACTUAL

ORGANiZACIÓN EIMPRESARIAL PROPUESTA5.2

Se propone que os próductores de pepinos se o.ga¡cé¡ a tra!és de !.á
.óopera¡va a cla tiene su flndáñeñió léga en e Decreto Númeró 32 78 de

Co¡Oreso de Repúb € de Glalema ¿. de fech¿ 22 de d c emb.e de 1974

5.2.1

Sé delermnó que e lipo de ofga.z¿cón ¿deóuád¿ para a ejecución del

p.oyeclo es una Cooperat va, denvado de as caraclerisl c¿s que esta posee y

por ser á que más se adapta a los nlerés de los productores e. la búsqueda

En esle sent¡do se eslabece que tod¿ @operaiiv¿ es de responsablidad

iñ tad¿. es décir. que por las oblgaciones contraídas fesponde únc¿mente aL

p¿rimon¡o de l¿ mismá Adem¿s cué¡l¿ co. a protecc¡ón eslalal a tr¿v-Ás de

ncent¡vos nscales, asesoria iécnca yfi.andera
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Pemil.á¡ estabecér lós li¡es a nive general y especilo de la gesló¡
ádm n s1rairva para la puesta e¡ ñárch¿ de proyéclo

5.2.2.1 Objetivogéner¿l

Determ n¿r l¿s diversas acl v dades adm n st¡ailas que permil.¿ñ et desaro o
adecuado de la proplestá de lñversó.. ¿ In de oplm¡zar los reclrsos

hlmanos matefaes y fnancerós p¿ra be.eflóio de sus asocrados y

colaborado¡es asi como promover el des¿rollo y crecimle¡lo ecooórnrco de os

h¿bl¿ntesde N4!ñ cip o a lravés d€ a p.odu@ión y distr buc¡ón de pep .o

5,2,2,2 Objetivosespecíficos

Consttui lna Cooperat¡va de productores qle ¿dni.sfe as dive¡sas

aclividades para a eleclcón delpfoyeclo

Oelnr la est¡lctura organlzac¡ona qle gara¡tce la d¡v¡s¡ón de l¿s

ú.idades ¿dmi. str¿tivas dóñe¿s para elclmplmiento de los objetjvos

Proporcro.ar ún¿ ilente de empleo e rngrcsos ¿ os ¿griculores que

dec dan asociarse

Orga¡¿ar a os produclores par¿ qle recba¡ as sle¡cra técn€.
adm nsirativa y de cornercalzacón a flñ de optiñ zar os recursos de a

5.2.3 Razón social

La ofga¡zacló¡ sedenom¡nárá Cooper¿tiva de Prodúcloresde Pepi¡o Santa

Rosa de Lirná Respons¿bild¿d Liñtada coPRoPE R L' estafá inleor¿da por

25 asocados qle le.dr¿n enke o1¡as lúncones la fesponsabi dad de ebgn a ¿
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5.2.4 lMarcojurídico

L¿ CooperaiNa de produclores eslaré regllada por ñórr¡as luridt€s exrérnas e
¡ternas qle se descr¡ben a @nl nlacó.:

5.2-4,1 Normativaintérna

Acta de consl luc ón

Reglame¡ro i¡terñó de rrabajo

[,lanuales admiñstralvos (O¡ganizacó¡ y de Nórmás y Procedrmié.tos)

5.2.4.2 Normat¡vaexterna

Elmarcojlrídco que.rge as cooper¿uv¿s e. ordén de rmpona.ca es:

Co¡sl ucó. Po¡l€ de a Repúbli@ de Glatem¿l¿ Asambtea Nácio.á

Consttlyente Adíclrós 34 39 y 43

Congreso de la Repúb icá dé Gualeñá a, Cód¡go C v t. Decreló Ley 106.

Ari¡cuo1al7y53

Co¡g¡eso de a Repúbrca de Gu¿lema¿. Códigó de Trabajo Dec¡elo Ley

14.41. d¡spos¡ciones qener¿es Articlo'l al3 dé 14a 20yde 61 at63

Co¡gr€so de la República de cuatemala Códqo de Comerco Decreto

Ley 2-70, Articulo 337

Congreso de á Répúbicá de Glatem¿l¿ Ley Genera de Cooperátrvas

Congreso de la Repúblca de Guatemala Ley del mpueslo Sóbre a Renia

I s R Decreto 26 92

Coñgreso de ¿ Repúblca de G!¿temaa. Ley del mpueslo al V¿tor

Agregádo VA DeÍelo 27-92 y s! Regaménto conlendo en elAclerdo

Gubern¿tivo número 311 97

Congreso de la Repúbl@ de Glalemala Ley Orgán€ de nsltuto

Guatemalteco de Segur dad Soc a IGSS- Decreio 295

Co-g.écodó ¿Fep-bl.¿deG.¿-ñal¿ Códigop-n¿ De! eo . )
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Congresode la Repúbll€de cuaiemata Códiqo de Saud, Decreto 90-

5.2.5 Estructura de la organizsción

Esl€ descibe los ¡iveles jerárqu@s y as unidades necesa¡as para et buen

iuncionarnidnlo de la Coope¡ativa de Produciores de Péoino Santa Rosa de

Lima'. Aconlnlraclón se presenta la gráfic¿ de la estrucilr¿ proplesla:

Mun¡cipio da tllalacalán " Departamento do San Marcos
Prcyecto: Producc¡ón dé Pepino

Estructura Organ¡zacional Propuesta
Cooperat¡va de Prodúctorés de Pep¡no "Sanla Rosa de L¡ma"

Año:20t0

tr,.t* **.

Eu" ts .,p.is".ión dpürpo G' 
'po 

EPS pnne'5eTestG20t0

5.2,6

La CoopeEt¡va iunc¡onará con el tipo de organ¡ació. iormal, dorvado que éste

pe¡m¡le as¡gnar a cada m'embfo, una responsab¡ldad y alloridad para la

ejaclcó¡ eficie¡16 de lás tareas, asfcomo él eslabecim¡enio de cánales d6
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com!ñcacón y la co.secució. de ¡os objel vos planteados nedanle ta

optim2acióndelos.ecursoshumanos f ná.cerosylecnoógicosdsponbtes

Se propone qle la Cooperál v¿ d€ Produclores de Pep¡no Santa Rosa de L ma

desempéñe las dve¡sas func¡ones bajo e s¡sleñ¿ de órgan¡zación lnealcon e

propós¡lo de delnr l¿s i¡eas d€ mando y os canales de co.nun¡cac¡ón ¿s¡

como a fea z¿ción delu..iones especii¡cas po¡cada coabo.ador

5.2.7 Sistema de organización

5_2.8 Diseño de la o¡ganizac¡ón

de las unidades product¡vas

¿s l!.co.es que te¡dr¿ cada lnldad de la

Pa.a la Cooperalva eldiseño organrzaciona propuesto es e iúnclonal de.¡vado

que es importanle estáb é€r los n veles lerárqucos a ce¡tral zacró¡ eñ la tona

de decs ones así camo ¿ d v sió. de trábajo de la rorma que cada uno esté en

el p-e¡lo_ ¿sacordeasu¡!apacidad->, l-ab¡¡dádé.

5.2.9

Se describen a con|¡lacó¡

5.2.9.1 Asambléage¡éral

Es a máx ma autoddad de ¿ Cooper¿lv¿, co¡formadá pór á tótaidad de sls
ásocados iiene a su cargo, la ap¡obacón del pan genefal. preslpueslos

proyeclos y otros p.ogramas asi como esl¿becer regamenlos y po ítrcas que

ayuden al ogro de los obtetvos a corto medr¿.o y la¡gó pazo

5.2.9.2 Consejo de administrac¡ón

Es e fepresentanle legal de ¿ Coope¡alv¿ te¡é á su óárgo la panficcó¡.
etecucón y control de as disposiciones de l¿ Asambe¿ Geñéra además

ve¡ifca e m¿neio de los fondos económrcos informa sobr€ e desairolo de ¿s
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dversas actividades rea¡zad¿s. áprueba tos progr¿mas de capactacó¡ de
persona y asistencia léc¡ica

5,2,9,3 Comisión de v¡gilancia

Conlro a y fisc€ za os recursos f.áñceros y as opefaco.es de a ofg¿.izácón,
¿dem¿s ve a po. el cumpl¡m enla de l¿s normas estabtecd¿ y puede lene¡ ¿ s!
cargo la geslón de actividádés cu[uraes y socaes Esta¡á confom¿da por tres

mrembrós de la coopefativa

5.2-9-4 Administráción

Uñdad en€rgada de eábor¿r u¡ plan a¡lal
vea por el cump me.lo de ¿s aclvdades en

como la elecucon de nlevos proyectos se

recu¡sos de la orgañzac¡ón y a conlr¿tación de

de oPe¡ácones y p.esupueslo

os dversos depadamentos asi

en€ru¿ré de ¿dm nstrar os

5.2.9.5 Comité de educación

Es él encargado de ejecutár prcgramás lécncos y de €páctacón qle
cont.rbly¿. ¿rdésaÍo o de ¡ecu¡so hlmano. ¿sicomó búsqueda de ¿sislenca

'éc :ás i¿qo.¿oó.p¿¿ée.cr ¡. releo- otl

5.2.9.6 Producción

Tendrá a su cargo la supeRsón del tr¿bajo de c¿mpo verii€ á cosech¿ y

lleva ei @ñ1ó de i.ve.tado de os nsumos y sugree a compra de tos m¡smos

así como e úso detecnólógía ap¡opada pa.a una p.oducción l¿vorabte

5.2.9.7 Contabilidad

Es a !.id¿d é.cárgada de os reclrsos iina¡ce.os de la Cooperátiva deberá

elaborar estados fn¿nc¡e.os balan@s ge¡eraes y ev¿r e controlde todos los

asunlos contabes para luego presenlar a a Asamblea Gener¿l os ¡iormes
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5.2.s.8 Comerc¡alización

Dele¡m¡nará os ca.ales de drsfbució. ¡eces¿rios para a omerci¿¡zac ón de¡

prodlctó ¿sicomo la búsqúed¿ de clentes polenc¿es a ñivelnacjonaly oc¿

RECURSOS NECESARIOS

Es e @njunto de los dive¡sos eleme¡ios ¿ liil2ár pa.a ta plesra e¡ marcha del
próyecio de prod!@ón de pepi¡o. los cuales se det¿ l¿n á óónl nuac ón

5,3.1

Ésios son fundamentaes para eldesarcllo de ¿s drversas acl¡vidades en loda

organzac¡ón a cooperátivá coñtará con 25 socos que.es ócuparén un puesró

dentro de a m¡sma L¿ ñá.o de obra que realizará ás áb¡res agricotas como

Prepar¿cióñ de la lefa. ferl l¡zac ón, fumigacó. y cosecha esrá r.regrada por

5.3.2

5_3_3

Sé réfere al des€mbolso de eféctivó qle a cooperalNa deóeÁ realz¿r

¿.u¿señte por conceplo de ¿rendam¡ento de as tres manzanas

¡d¡spensabes p¿ra á ejécución del proyeclo, el cuales de Q1200000 €be
mencon¿r qle adcó.¿ ¿ esté monto eslá a nvers¡ón eñ eqllpo ¿grióóa

heramlenias. mobriaro de oficlna os c!¿les se describe¡ y cuantlcan e¡ el

capiluo t¡es de la presenie proplesla

Pa.a la plesrá en mafcha de proyecro se nvertúáñ i. c¿ ñente Q22278300.

integrado por el cap tal de trabajo Q181 021 00 y ¿ ¡nvere ón fjá de 041762 00

los clalés sé oblendrán a través defuentes r¡lérnas. es deci elapore de €d¿
socio yfu€.les óx1er¡as ¿lgestio¡ar !¡ óréd to bá.canó
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5,4

Uño de los oblet vas de proyecto de producció¡ de pep¡no es conlribun e¡ e

desarolo sóca económ¡co y clltlra de la pobl¿ción de muncpo de

[,la]acatáñ coño se descrlbe a conr nuacó¡

5.4.1

PROYECCION DE LA INVERSION

APLICACIÓN DEL PROCESOADMINISTRATIVO

Con ¡a ejecuc¡ó¡ delpfoyecto se coókibulfé e¡ elcrecrñlenlo socioeconómco

del Mu.ióipro a través delr¡cremento e. acaid¿ddevid¿délossocos sus

famrliás y deñás colaboradores tambén se p.etende pbporcio.a¡ asesoria

i-Ácn¡€ a os ág¡icultores que les perñitá se..óñpetrlvos a ¡vel naconél e

5.4.2

Por medo de l¿ cooPerálv¿ de produclóres se Íearáñ flentes de €mpleo asi

como oponln¡dad€s de nvers¡ón pafá dversos sectores de l¿ comlnd¿d,lo
cual ¡epercutúá de manera iavo.able €n eliulo de eiectlvo de ñunicipo de

5,4.3

se prerende imp¿cta. ¿ dvers¿s @münidades del ¡Vunicipio, a tr¿vés del

ap¡ovechamiento de os recu¡sós disponibes. ¿ ji¡ de d versilcar la producclón

agricola reducr eL .nonoculiivó y lá vulne.ab ldad ei ste.te en lá economia del

Busca ést¿blecer e conllnto de pasos sElemal¡cos para a qestión de la
cooperar¡va a nn de agl¡zar los procesós optmz¿f os fecursos y ¿lca¡zar los

obletvos panteados a conlnlacrón se detalá edá u¡o de los eleme.los qué

@nforman dichó Próceso
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5.5.1

Es elprocedñreñto que permite m¿rcar los cursos de áccón para a plesta e.
marclra de proyeclo próduccó¡ de pepinoi en esie se.ldo es imporiante

establecef os ob,el vos espécii¡cos de a cooperatva, la vsión misón

oshalegras progÉmas presuplestós proedirñienlos así @mo as poitc¿s

Represenlan los resllt¿dos qúe lá Cóoper¿tv¿ éspera obte¡er en ún tempó

délemi¡ado deben ser med¡bles cu¿¡lf€bles y ev¿l!¿bes: entre eslos se

oplLmizaoón de los recursósdispóñ bes

. lM¿nteñerlos precos de merc¿dó si.¿lectare óóslodeproduccón

. Tecnf€r el proceso de producción a fn de aO lzar os prccesos y ser más

r N4ejorar a ca dad de vda de los socos y co¡aborado¡es medr¿nte ¿

estab idad abora y e el pago de salarlos alraclivos.

5,5,1,2 Misión

Se refere a enunciar a prncipal func¡ón de ¡a cooperativa de prodlctofes de

pepno Sania Rosa de Lma-i en esie se.ldo se propone la s¡guente msión

'Bi¡dar al consumidor l.á del mercádo n¿cion¿ y del municipio de [4a]a€tán

!. pepno de alta c¿ldad qle s¿l sfaga a necesrdad de aime¡l¿cró. á u.

r i\¡inñiz¿¡ lós coslós e ncrementár ¿s g¿.ancias med ¿.le ¿

5.5.1.3 Visión

Es mpod¿nte proyeclar hac¡a el iuturo a stuacó¡ de a Cooperalva con e

propós io de dúg r los esfuerzos dé los co ¿boradores h¿c a !. m sñó se¡t¡do
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Po. tá r¿zon se presenta ¿ sgliente propuesta ser ¿ cóópefatva de

Productores dé Pepino de Sanla Ros¿ de L ñá -COPROPE ctle cubre él 15%

de mercado nacon¿ ¡.s¿lsrecho y oirece asesori¿ Iécnca a olr¿s

asoc aciones de prodúclorés

So¡ guíás para orenlar a accón. crileros y li.eáñiéñtos generaes a obseto¿r

en a iomá de dec so.es eñ fucón de desarolo adeclado de a actvdades

de a cooperatila Las po iles orgañzacioñáes propuestas son ¿s sglienles

. No se podrán lomar los reclrsos de a coóp€ral va para okos fi.es
qle no sean pa.a e¡desáfollo de ¿ nism¿

. L¿s ve.las se re¿l za¡án @n los mayor stas y estos a ós rnnorslas,

respons¿bresderrevárel pfoducló¿rconslmdornnal

. Solo os soclos le.dr¿¡ dérechó de os benefcios económcos qle
ge¡ere a cooperatrva

. Cubrr ia demanda ¡ns¿tisiech¿. con !n producto qu€ supere as

expeclalivas de consum¡dor ina
t l¡ante.er os precios ájustados á lá ofér¿ ydemanda

5.5.1.5 Est.alegias

Se enl¡ende como las accones a seguúpara alcanza. os oblelrvos propuestós,

as cua es se descrlben a cont¡nlacón

! Estáble@r estánd¿res de e d¿d para r¿ prod!@ón y

cómerc ¿lz¿ción de pepi.o

! Comp¿nf ¿ v són y mrs¡ón de a cooperalva con os ésoci¿dós

' Esiablecer la cor¡ancaco¡ rorñ¿l énlré lós d ierentes nveles

. Eválu¿r tu.stantemente e desempeño labofa



. l¡¡4¿¡lener prec os actua izados e¡ funcó. de ¿ ofer¿ y dem¿.d¿, á

fn de ser @mpetit vos en el ñe¡cado

. Capacltaryorentara pe¡sonalcóñ ñlevas técnicas de cultvos

' Oesaroll¿r !¡a c¿úpañ¿ publcta¡i¿ po¡ nedó dé ¡¿s Édos que

opera¡ ene l\4lnrcrpo

. ¡¡á.le.er a.¡uáiz¿da l¿ cartera de cie.tes con e propóslo de

gar¿ntiza¡ s! eallád ofec é.do es pfecos espec¡ales

. Dara @no@rla p¡oyecc ón socialy cllllra dela nvers¡ón

T¡enen como propós¡lo def n r ¡as aclividades de l¿ organ z¿crón par¿ un peródo

de tieñpó determn¿do L¿ @opefátivá !l rza¡á e programa de prodlccón y

vent¿s ¿n!¿Les pará lo cla considera.á rodoel tiempo necesaro en ope.aciones

órd ñari¿s y extráordr.é.¿s

Asimsmo, .ealzará e¡ progÉma anla de áctividádes e cúal será evallado

trimeslralméñte p¿r¿ verfi.ar el ¿vance de lo programado con lo elecllado y

ore.l¿r ¿ lóma de decrsones opanunas

5.5,1,7 Presupuestós

Determrnan os eLeroe¡los humanos maleriales y ¡nancieros ndrspensabes

para la eiecucón de as acivdades progr¿ñ¿das po. os sócrós de á

cóoper¿uva Enrfe los coslos y g¿stos a eslmar se encuentr¿n

. Cosios d.ectos. ¡dnedos y vári¿bles

. Gastos de ¿dm nisifacón y comercializac ón

. Deprec¿cióñes

r Uliidad anl€s ydesp!és de ¡mpuesto sobre la ré¡1¿

. Olrós gastos no p¡evslos
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5.5.1.8 Procédimientos

La @operátrva co¡ta.¿ con dos lnslrlmenlos adm ¡ist.ativos. es déó.: m¿ñual

de orgánzación de.ormas y prócédrñieñtó qué l¡e¡en como obJelvo one.l¿r

as accones de los co ¿boradoÉs, ópl m z¿f feclrsos feduc r coslos y agil2¿.

5.5_2

La Cooperat v¿ co¡lárá con !ñ sisterna orgañ z¿c ona der¡ do que e pefm t rá

cumplir con lodos os fequstos leg¿es y fiscáes eslábecidós para su blen

Es ndispe.s¿bé défiñi lós ñveres lérá¡qucos ásí cómo os €náes de

comlnc¿có. y l¿s li.óas de ñando en esle se¡lldo se presenta en la grétca

ocho de esle mlsmo c¿pitulo a eslrlctura organlz¿cio¡al pfopuesl¿

Es r¿ f¿sé que se óóupa dé órdénáf y arr¡cu¡ar ros recursós hlmáños mater¡ales

y linanc eros par¿ e @recto flnc o.amie.io de la org¿nrzac on

La coopera¡va eslará formada por 25 socos y a esl.uctura proplesla la

rtegfará la As¿mbea qé¡éra, Co¡séjo de Admiñskacón Comsró¡ de

V¡glanca. Comté de Educacón a Adñi.isiracó. Produ€ló. Có¡tabldad y

5.5,4

Es una de as iases más rnpóf.anles de pfoceso admnsfatNo de.lró de á

cooperaliva en la cua se desarolará todo o plan¡¡@do y orga¡udo estáfá

b¿jo a respo¡sab l¡dad de a Jlnla D rectiv¿ él Consejo de admi¡i$iacón y los

atos mandos de la o¡ganz¿cróñ Teñe como pfopósto orentar el lder¿zgó

ncent¡va¡ ¿ os coaboradorés estabecer !n c¡ma ofgan¡zaco¡ai estable y

mantener l¿s re¿ciones aborales enlfe las dislinlas unidades
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La Junla D rect¡va, ¿si @mo los rcspo¡sables de @da unidad deberán eva¡ua¡

y slperysar ros prócesos qle se realicen denl¡o de la coopeÉ¡ivá, á fn de
gara¡riz¿r qle éslos se desarolen en forma adeclad¿. Las ¿crividad€s

imporlanies par¿ ejer@r e @nkddenko de á organ¡zcón soñ lass¡gu¡enies:

. comprobar ¡os reslltados oblen dos co¡ os planes gener¿ €s

. Evaluar en iorma per¡ódica, los reslllados @nira medicongs del

desempeño de los co aboradores

. Eslab ecer eslénda€s decalidad pa.a €d¿ lna d€ ias unidades

. ConÍol de l¡ventários y venlas mensuaes.

¡ Relroalmenlar a lnformación de acuerdo a los resulr¿dos obt€¡idos

. Manle¡er 6n lodos los procesos u¡a corn!ñ @cón fo.mal

' Apl¡€r meddas corecllv¿s en fomá oportu¡a de écuerdo a las



CONCLUSIONES

Como ¡€sulado de la invesUgació¡ €¿lz¿da en el rnlncipio de ¡¡ata€ián,
dep¿riame¡tode San l¡arcos, se presentan as sig!¡entes ¡nlefenci¿s

1 Los seru¡c¡os d6 salld energíá elécirlc¿, ¿gua sntubada y extr¿@ión de

basura se @¡@niran en el área urba¡a, lo ú¿l co o€ en uné siluación

desfávorable a las comu¡idades r!¡a€s.

2 No exislen políti€s par¿ la @nseto¿ción y úso r¿zonable dé los

reclrsos naiuralesL o cual representa una amenaza' en c!¿nto a su

d!Ébild€d pa€ las iulur€s geneÉciones.

3 Los pequeños ¿rlesanos que se ded¡€n a la producción de pan

des@nocen e proceso de comerciélrzac¡ón asi como la ut¡lrzac¡ón de

fuenles enemas d€ fina¡ciami€nto lo clal I milá el úedm €¡lo d€ dicha

acliv dad económica.

4. El caserío Santa Rosa de L¡ma reún€ las condicionss cimáilc¿s pa¡e a

prcduccón de pepino lo cuál contrbu rá en a diversir¡€clón ¿griÓra y

el desarollo socioeconórnico d€ [¡!n¡cip]o

5 A tfavés del esiudlo de mercado €aizado s€ comprobó qué exsle Lrna

demanda lnsallsfecha de pep no, pof lo que la ejecuc¡ón de proyecto a

l¡avés de la organizació¡ ds lna cooperal va es facl¡ble



RECOMENDACIONES

E¡ luncróñ de as conclusones pl¿.teadas se formll¿n ás sg!entes

I Qle los COCODES y vecmos de as dversas cóñu¡idades, se

orga¡ cen y gestonen anle ás aüto.dades .nuñic p¿ es la eleclc ón de

proyectos que perm tan clbrr os sérv cios bás cos del á.ea rural a nñ

de fac rl¿r a los habt¿ntes e ac@sÓ á los mrsmos

2 Qle l¿s ¿útordades muñrcip¿les soicllen al ¡st1!lo N¿cio.á de Bosqles

-INAB y otras organ zac ones a c.eácó. y d vú gac¡ón de !¡a camp¿ñá

sobfe po íiics dé consefvación de ós reclrsos natlrares as comó á

conc¡entizacó. y capaclac¡ón ¿ tr¿vés de ta eres y charás á rá

pobláción sobre la rmpór1anc¿ de la ut ¡zac ón r.rl'én b e de rós m smos

Qúe los pequeños ártesanos se org¿.icen e. qrcmlos de produccron de

pan con el propós¡to de ntefcambraf

fnanci¿menlo externo, apicár a mezc¡a de rñercádotecna. amprar ra

cobertufa y sefcompetLtvos ene mérc¿'1Ó

4 Que los productores de caseríó Santa Rosa dé Limá se organicen v

gesró¡én el ¿poyo de ias autóridades muncpales para a ejecucion del

Proyeclor p¡oduccó. de pepno con e propósilo de mpusáf la

diversficacón agrícol¿ y dar a conoce.la proyeccón ecoñórñióá soc¿ v

cullura de m sñoen la comunrdad

Qle os productores ¡le.esados e. la p¡opuesia de nversión. se

orcá.cen en uná cooperalva anáLcen y consder.,éñ Ós ésrldiÓs

reaiizados par¿ ¿ puestaeo ñárcfia delpróyeclo
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MANUAL DE ORGANIZACJON

COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE PEPINO

"SANTA ROSA DE LIMA"
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INTRODUCCION

L¿ eaboración delmanualde org€¡zación obede@ a a ¡ecesidad de p¡oponer

a aplicación de !n instrume¡lo ad.ñ¡¡istrallvo que contbuya at mejor

desempeñode iasfunc¡ones de osmiembros ds la CoopeÉi¡va, con tafiñaidad

de ¡dentificar la eslruclu¡a de l¿ organ¡zacón, dofnir tos objelivos

instilu.ionales y desc¡bi. as funciones especíiicas de cada m embfo.

lnciuye la desq¡pc¡ón del plesto organigráma gsnem propuesto, leraquías,
lin€as de mando, atrbuc¡ones, y relacones de lrabajo, enke otfos áspectos

mporl¿ntes Cabe mencionar que dicha heram¡entá debe estar ¿ disposic¡óñ de

os soc os con el propós¡io de oientar 6 trabajo qus desempeñan.

Es ind¡sptrsable que los mlembros qúe ocúpan !n cargo denlro de la
Cooperatva posean el perf requerido pará el mismo, @noz€¡ la no¡maliva

¡nlema y exler¡a ¿ fn optimz¿r os reclrsos dlspo¡ibles y garant¡zar ellog.o de

los objel¡vos p anle¿dos



I OBJETIVOS DEL MANUAL

Co¡ e preÉnte ma¡uál de organlzción sé pr€lende ¿lcanz¿r os slgúieñles

Proporcionar a la @operal¡vá un i¡slrumento técni@-adm nlsl.ativo, que pe¡mila

desaroll¿f La labor @nju.ta y plan¡l¡@da en forrna efici€nt6.

- Esiablecer pediles d€ pu€stos o €rgos de lrab¿jo que oriente la

sel6ccón del porsona ádmi¡istrarivo y ope¡aiivo

- hformar for.na mente a todos los inieg.anies de la cooperal¡va s!
pos¡ción le.árqulet así @mo las p.ncipalos ákibúcones que deben

desempeñar, pa.a lá e logro de los objel vos planteados

. Oefiñn y délir¡ilar las rasponsabllidades y íneas de mando de cada

puesto de t€bajo, p¿r¿ 6vil¿r dupl¡cjd¿d de funciones y propioar un

mejor aprovechamiento de los ¡ecursos d spon b es.

- Da. a cono@¡ a los colabo¡ádofos lá ostrlctufá orga¡z¿donal

propuesta medianie la espocif€ción de @da n¡velde autordad.

II NORMAS OE APLICACóN GENERAL

- Elpresenle documento debe eslér al alcance de todos los @laboradores

de a @ope'aLr'- p¿r¿ que c ñPl¿ os obiet ros o opueslos

- Debe actueizarse en un periodo prlde¡ciala fln de ir adaptándolo a las

necesidades de l¿ organizac¡ór.

- No pod.á se modfcado, s n prev¿ aprobacón ds la Asamblea Generary

slConsejo de admin slracló¡.
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El presente manua de orgánizacón está d ssñado para uso exclusvo de ia

Cooperalva de Produclores de Peprno S¿nla Rosá de Lm¿' de mlnlcpio de

l\4a a€tán depa.rámento de S¿n ¡,¡ércos

CAI\IIPO DE APLICACIóN

IV ORGANIGRAMA GENERAL PROPUESTO

Describe los n¡vees le.árqucos y ¡as undades ¡ecesa¡¡¿s par¿ e bue.

flndo¡amiento de a Cooperal va de Produclores de Pep¡no Santa Rosa de

Lm¿ A cont nuációñ se presenla lagráfc¿ delorgan grarña gene¡alp.opueslo

lMun¡c¡Dio de Malacatán - Deoanamento de san lMarcos
Proyecto: Producción dé Pepi.o

Eslructurá Organ¡zacional Propuésta
CooDerat¡va de Productores de Pet¡no "Santa Rosa de Lima"

Año:20t0

| ;;''; l
Fuenle nveriqacóndecampoGrup0 EPs pdñersemeslre20r0



V FUNCIONES BÁSICAS DE LAS UNIOADES PROOUCTIVAS

5e descnben ¿ coñt¡nlacón las funcones que ie.drá Éda u.idad de lá

Asamblea getreral

Es la méx¡ma aulordad de la Cooperat¡va confor.nada por alola¡daddesus

asocados llene a s! €rgo a ap.obación de pl¿n 9e¡e6 pÉslpueslos

proyectos y olros progr¿mas: asi como establecer feglamentos y polít¡cas que

aylden a logro de os objelLvos a corlo. mediano y largo plazo

CoGejo de administrac¡ón

Es el represe¡l¿nte eg¿l de l¿ Cooperátiva. liene a s! c¿rgo á pl¿nlic¿ción

ejeclcón y @¡lrcl de las d¡sposcones de la Asamblea General. ádem¿s

veril ca él nranejo de os foñdos económcós nfórma sobre el desarollo de as

diversas áctvdades reaizádas ap¡leba ós prog€mas de capac¡racrón de

peBonaly as ste¡cla léc¡icá

Comis¡ón de viq¡lanc¡a

Có.lróá ylisca za los reclrsosf nanceros y as operac¡ones de la organ¡zación

además vea por elclmp imieñto de l¿s.o¡mas esl¿becida y puede Ieñer ¿ s!
cargo a gest'ón de act¡v¡dades cullufaes y soclales Estará coniormada por lres

m embros de la Cooperai¡va

Un d¿d enc¿rg¿da de elabofa. !n plá. anlaL

vea pof el cump mienio de as acrvdades én

como la ejeclcÓ¡ de nuevos proyeclos Se

recursos de á orgá.iz¿. ón y la conÍárac¡ón d,"

de operacDnes y pfesupueslo,

los dNe.sós déparlamentos. asi

e.cárg¿rá de admi.islráf os



- Com¡té de6dúcación

Es ol én€rgado de €j€utaf programás iécn cos y de €pac¡lac¡ón que

conlriblyan al des¿íollo del fecurso hlma¡o asi coño búsqueda de asistonca

téorica a sos asocados para e evaf su nive educai¡vo

Tendrá a s! €.go a sup€tuisión dei t.abajo de emPo, ve¡ncá a cos6cha y

leva el@nlrolde nventano de los iñsuños y sug¡ere la cómprá de los msmos;

asi como ellso détecnología aprcp ada par¿ una producción lavorable

Es la un¡dad sncargada de los recursos fiñ¿ncieros de la Coope¡ativa, debeÉ

a¿borar esrados financieros, bal¿n6s generales y lev€r el conlol de todos os

asunios @nlables p¿ra llego p¡ese¡1ar a lá Asárnb ea Ge¡eral los ¡nfo.mes

- Comercial¡2ación

Determ¡nará los canéles de dislribución neesa.los pé€ la comérclalizacón del

producto ¿sicomo l¿ búsqleda de cl¡enles pol€nciales a nlvelnacionaly o@1.



DESCRIPCION TECNICA DE LOS PUESTOS

Productores de Pepino

dercrejol*¡,so: J Elábo;ado ¡or lnsrid oder
lM¿nual de organiz¿ción

I IDENTIFICACIÓN
Pres de.re de Co.sFlo Adm¡. clr¿r vo

Ub Gción Adm n¡str¿i va Consejo de Adm¡. sir¿ción

Vicepresidente tesorero y vocales

It DESCR|PC|ÓN

Es !n lrabato de drc.cón que consste en coo¡dr.a¡ el funconamienlo de a

cooperállva ásicoño presldn sesones de hábalo y em¡l r informes per¡ódcos sobre

lo que se ha plan¡i @do y ¡eal¡zadó ánle á Asambleá Ge¡era¡

D ngn ses o.es y ve ár pór

Convocar a los asocados

Ei¿borá p'¿-pc é nror_ e¡ p¿,a c ro ¿ oe dó. ( o¡6\ pe r en es

Infofmar me¡sú¿lñe.le á os mernbrós de la cooper¿1v¿ y persona

corespondienle sobre decislo¡€s y t.abaros que se ejecute¡.

V," ar por autlizacón¿decuad¿de osfo.dosde a cooperal¡va

elorñP mrenlo de regame.lo nle¡nó

p¿ra la celeb¡ación ds la Asámbeá G€¡eral



b, Relac¡ones de traba¡o

Tendré relación d¡rect¿ on los nlegra¡t€s de a Asarñb ea General, Junta D¡.ectiva,

€nc¿rdo dé Contab¡ldad, Comerci¿lzción y Prodlcc!ónt además de insltuciones

fnancisr¿s e¡ldades de apoyo y clenles

De egará func¡ones en el vicepfesidente. secrela¡iá, teso¡e¡o y vocales, asícomo en

las unidádes de Adm n¡stación Conlab¡lrdad Prodlcc¡ón yComerca¡zación

d. Responsabil¡dad

Es responsable de ¿s labores propias yde todas aqlell¿sque desarrolle6 personal

bajo su dnecc¡ón así@mo delcorecto desar¡ollo de las d¡veFas aciividades de las

REQUISITOS PARA SER ELECTO

Ser m¡eñbro aclivo de ra coope¡ativa.

No lener lásos de cons¿nglinidad con oiros m¡embros delCo¡sejo

Tener experieñcia e¡ acllvldades de cu tivo de pepino.

Don de pando, dlsciplina, capacjdad de diemlón y coordiñacón.

Habil¡dad pa€ @mun¡carse y iomaf dec¡s¡ones e¡ fom¿ inmedi¿t¿

D¡sponer del t¡empo requerido para el desempeño de l¿s diversas

alrlbuc¡ones

Habla¡ además del español 6l id oma de á @munidad (r'¡am)



coopé.ativa de Productores dé P¿iiiro
"Santa Rosa de Liña'

Cargo: Admin¡strador dé la
0002

¡DENTIFICACIóN

Ma¡ual de organizació¡

Elaborado por: l¡grid Odett

Ubicacón Adm n slraliv¿ Adm nislracón

Pres de.te délco.setó de admin slracón
.o lÉoor ó^.¿roáoo oó p'ooúú on ) !ome !ralz¿c o-

l.lormarse per ódicamente sobre los p¡ec os de pep no e. e mer€do

Tod¿s ¿que¡l¿s at¡budones qúeeslá. contendasen os estalltos

DESCR|PC|ÓN

Náturaleza del puesto

Es !n pueslo de €récter administfativo orentado a l¿ planllca.ión organ¡zación

diección y @.tro de as d¡versas aclvdades de a Coop€¡aiva con elp¡ópósto de

árcanzá.las ñel¿s y óbletivos planieados oplimizando los fe@fsos dispónlbes eñ la

ltlizar ¿dec!ádameñte los reclrsos de ¡a Cooperatv¿, co.lorme á ¿s

normas establecidás por el Co.selo Admi.lshál vo

S -pe . ," e t"beo oe o- úlaoorcoo p. bqo. . o - o_

Eabo€r y presentar al Conseto é p¡an de t¡abato y el presupuesro an!ál

Párt¡c¡páre. as reunio.es delConsetocon voz pero si. volo.

Llevar un conlro mensual sobre panrlas de salaros volúme¡es de

ventas y conl@ de comp¡as e rnvé.1¿ro de brénes



b, Relac¡on€s de trabójo

Debe.á ma¡16¡er relación diecla co¡ todos os ñiembros

Admlnislraoón, ¿sÍ mmo las lnldades de prod!@ión, v

Delegáilnclones a las personas qu6ocupan los puestos e¡ coñlabilidad, prodúcctón

d. ResDonsab¡lidad

Es rcspo¡sabl€de las labores propi¿s ydetodas équelasque desarotte6 personal

bajo su di€cción, es deci de iodos los p¡o@sos adñinist¡€livos en los disri¡ios

depariamentos de á Cooperalvai además vele po¡ el lso adscuédo de tas

rnslaac¡ones, bienes eq!¡po her€rnientas y v¿lo¡es de le organ¡zació¡

REQU¡S¡TOS DEL PUESTO

Edu€dón Tilúlo de éducac óñ 
'nedia 

dé preierenoa e¡ ¿dmi¡lsfación de

Exper¡encaren organlución y slpetuisión de personal.

Habiid¿des y dest¡ezas: ioma de decisiones oponlnas doñ de mando.

excelenles relaconés i¡lerp€rsonales, habildad en manejo de oquipo de

ofc¡na n clal¡va, €pacidad de negociáción y h¿bilidad de comunl€c¡ón



Productores de Pep¡no

00003
Fecha: Junio del20l0

I IDENTIFICACIÓN
E.c¿rg¿do de ¿ @merc¿ zacron

Ubicacón Adñ n slrativa U.idad de come¡c¡atizacóñ

l DESCRTPC¡ÓN

Náturaleza del pu6io
Será el ¡espons¿blé de p¡oceso de úñercai zacó. en esle señi¡do deb€rá

e aborar y ver fcar e cuñpiim e¡lo del plan anua¡ de ve¡l¿s y mercadeo ¿sicómo,

monilorea.e p¡eciode oferrá y de.nanda

b, Atribuc¡ones

- Establece¡ co¡lratos. iechas de entrega y ¡egoc¿cio¡es con p¡oveedores

y mayo.istas

Re¿ Parelpa¡ anua de merc¿deo

Partcrpar en las reun¡ones delCo¡selo có. voz pero sn voto

l¡oniloreá¡l¿s va.iaciones del precio. oferr¿ y dema¡da de¡mercado

Actu¿li2ar en iorna pé.iódca la €r1€ra de c ienies y elvolumen de ventas

e. Relacionesderrabajo

Deberá mánle¡er .omunecióñ d recta y lorñ¿l con e admin¡strador, y cóñtedor

@ordina. la acliv¡d¿des de ventas co. el enc¿.gado de prodlccó¡, ofrecer u.
setoicio perconajzado a os clenlesy negociar con os p¡oveedofes

""""",0".."*;",; ]

-eU-Oonaonor: 
tn grio OOert

Herrera Co¡dm



la dislibucón del produclo a los

der conl€to realizado, ate¡der

monltorear todo el pbceso de

g. R6ponsabilidad

Deberá hacerse €rgo en forma d recta de

mayoflslas, velaf por el cumpl¡miento

sa¡staclo¡amente a todos los cl¡entes y

REQUISITOS DEL PUESTO

Educác¡ó¡: Ttulo d€ sducaclón med a de pretere¡cla 6n admrn¡skacón de

Experiencia: Dosaños mín¡mo en puesro sinilar

H¿bllid¿des y dastrezas: Toma de dec¡s¡ones oporrunas, axc€lentés

relacones nterpersonales, háb lidad en manelo de equ po de olcn¿ y

programas de computación, inicaliva, capac dad de negooación y

habilidad de comunicac¡ón.



MANIJAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE PEPINO

'SANTA ROSA DE LIIVIA"



INDICE DE LOS I¡'ANUALES DE NORMAS Y PROCEDIII/IIENTOS

INTRODUCCÓN

OBJET VOS DEL I\¡ANUAL

CAMPO DE APLICAC ÓN

SIMBOLOGIA UT LIZADA

OESCRIPCIÓN DE PROCEDI['IENTO, CONCENTRACIóN DEL PRODUCTO

PASOS DE PROCEDI¡¡IENTO, CONCENTRACIÓN OEL PRODLJCfO

FLUJOGRAMA DE PROCEDJMIENTO, CONCENTRACION DEL PRODUCTO

DESCRIPCÓN DE PROCEDIM ENTO. CO¡¡ERCIALIZACIÓN DEL

PASOS DE PROCED¡¡IENTO, COf]¡ERC]ALiZACIÓN OEL PROOUCTO
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LJOGRdVA DT OROCIDVIT\TO LOVIOCAI Z¡CÓ\ DFI

DESCRIPCION DE PROCEDI¡¡]ENTO, CONTROL DE CALIOAO

PASOS DE PROCED]MIENfO CONfROL DE CAL DAD

FLUJOGRAMA DE PROCEDIM ENTO CONTROL DECALIOAO

1

2

2

2

3
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INTRODUCCIÓN

Se ut¡¡za como ün instrlmenlo adminstr¿lvo, e cualco¡l¡ene i.formacó¡ sobre

as normas y pro@dlmientos que se deben aplicar para el desanollo de las

d versás acl¡v¡dades de cada un¡dad admin¡siralva de la @ooeral¡va de

prodlctores de pepino Santa Rosa de Llm¿

Tlene como propósito normar cada !ná de las obi¡gac¡ones en cad¿ plesto do

lrabajo y dar a conocer a iodos los colaboradores a fo¡ma e¡ que debe

€áEaBe €oa pro@so

En ol présenle doomeñlo rambién

objeiivos. las normas generaes del

pfoced¡mrenlos descritos.

se descr¡be el campo de apl€cióñ, os

manla y la si.nbología a ull¡zar e¡ os

la revisión y acrualzac¡ón deldoclm€nto

de la orqanizac¡ón y apl@rlo como lna
los procesos y oplr¡¡zar los reclrsos

cabe mencionál que es ndispensable

a fin de adapl¿rlo ¿ las necesidades

heramienta que perm tirá ag ¡zar



¡ OBJETIVOS OEL IIIIANUAI

l¡inimzar liempo y aprovech¿r os recursos d¡spon¡bes. par¿ la

ej€cució¡ de as actvdades

Ev tar dlplicidad de funciones

Esiablscer €n forna ordenada y sencirla la seclenci¿ de pasos para

roalizar os d st ntos proesos de p¡odu@ión y @mercial¡zacón.

Propofconar a os asoc¡ados los llneamionlos qu6 or€.1€¡ la lofña de

decisiones, e¡cami¡ad¿s a re¿l z¿r las act¡v¡dades en ioma eliciente

II CAMPO DEAPLICACIóN

E rnanla de nom¿s y procedm¡entos será apli€do ¿ las lnidades de la

estruclura orgañ¡zaciona de a cooper¿tv¿ lgadas en los d ve6os pro@sos de

producción y comar.lalizacó¡ de pepno.

t NOR¡¡IAS

A co¡t¡uac¡ón se detalla¡ los Ineamientos que nornarán la co¡ducla de

perso¡al al ej€cuta¡ lás ¿ctividades deniro yflera d€ la orgánrzacó¡

Los @l¿boradores y asoc¡ados deberán cump ú y respelarlas ¡ornas

y prccedm¡enlos €slabl€cidos en e manual.

E presgnle documento debe esl¿r al ¿!can@ de iodos los

colabo¡adorss de la cooperativa para qle úmpa os objelNos

Debe rcallzarse una rovisión y aclua zációñ del documento en lo¡ma

perodrcs m¡ € p_opocrlode ¿d¿pr¿no¿ ás necesd¿des de 3

Or enlar e nfo.mar a cada co áborador y asociedo sobre el conlenido

y á apl¡các¡ón delmanla



A co¡l ¡lación se presenla. os simbolos á utlizar,

car¿ y se.c¡ á c¿d¿ paso de sslem¿ ntegÉ de l¿

de pep no Sanla Rosa de Lima"

SIi!¡BOLOGiA UTII.IZADA

para estab ecer e¡ lormá

cooper¿lv¿ de prodlcc ón

n co o fi¡ delProced m ento

Opefácón Se ui¡ za para presenta. una acoón

lnspecc¡ó¡: Se ut¡lza clando rearza lna
eús on o ve¡¡caoón de

Se uli za cuando en e! f1!jo o proced¡mienlo

inleNene olra sección o deperlamento y

represent¿ tr¿.sportac ó. de documentos

Traslado Tanlo de docum¿ñtós como e p¿so

de una éctiv¿d de un púesto a otro

Representa la qti zación dé dóclme¡los librós

foletos, to..n! arios y hojas

Archivós lempora es: Dan

fase delprocedim e¡ló se

liilzación é. otr¿ ¿ccrón

Archlvos den¡rdos apárece

un doclme¡1o o sé detene

¡dl€ una decs ón á ter.ativa ¿ Iomáfse

pfo@d¡me.ro: ¿ L¿ derecha se coloc¿ a

posilva y á la izquerda la acc ón negativa



de Pepino "Sa¡ta Rosa de
Cooperat¡la d¿ Productores

lñgrid Odetl Héréra Co.de.o

desarolan, pafa reun r a

mef@do nac¡ona y regiona

Pfo!!!!g
ádo dé comercialización

Descripción del procedimiento

Compfende L¿s actividades que se

pép¡no. @n el fi¡ de haéro lega. a

. Describn en forma clara los p¡oced mieñtos para reunif e producto

. Desafro lar !n ¿decuado pro@so p¿ra 6.cenhar ia prodlccón

E ho¡¿ro de.ecepción delproduclo será de7:00¿ 12:00 hor¿s

. El encargado de @me¡c¡al¡acó¡ será el responsable de la.e@pcóñ del

prcducloi d¿r¿ consl¿.ca de lo recibido póslérlór a la verf@c¡ón de

€l¡dad y €ntidad fequeid¿

. Se real¡za un cont.ol nterno del produclo recibido y enlreg¿do sé

elabofaréñ ¡epoles per¡ódcos para estabe@r e vo¡umen de pfoducción



Cooperativa de P.oductorés
de Pep¡no "Satrta Rosa de

Concentr ación de¡ producto

Inqrid Odétt H€nera Cordé¡o

Unidad ¡dminiskaiiva f- Nó. I

3

42

5

6

I
10
101

14.2
11

comérc¡ali¿ación

En€¡gado de comerc¡al zación

EncarO¿dode produccó.
Ver¡f€ a canlidad y €idad del

Tr¿slada ia cosecha a eñ€rg¿do

Revsa acanldady@ldad

s¡no. ierm¡na elprocedlm enlo

Hace otes homogéneos de

Reaiza la ode¡ de i¡greso con
copra a produclof y contador
Orgañ¡za elproducto en cajas de
madera. que contengan 50

Rea iza l¿ evaluacrón dellnvenl¿rio
¿ través dslmélódó PEPS prlmoró
éó énhar p.meró en s¿l¡l
En!mera y o¡dena cajas

Sre r¡ventano repfesenla menor
de 50% de ¿ @secha. seeabora

Sino.liná ¿ e proced mie¡to
Traslad¿ | sol óiiud á¡ dépad¿ñenló

12 Rec be a sol¡crrud delproduclo,
inci¿ e proceso de nlevo



6

Cooperat¡va de Productor€s do
PeDino "Sanra Rosa de L¡ma" lngrid Odetl Henéra Cordém

Concentrac¡ón del producto
Canlidad de pasos: 12

OIAGRAMA DEL FLUJO OE COÑCENTRACIÓN DE PEPINO
Encarqado de comerc¡¡liación

tNtcto

1

2

"\

-/



Cooperat¡E ¿e Prcduct@s de
PeDino Santa Rosa de Limá' hslq 

-o- 
{e!!!9rr9re Se| rl9:Pl@d¡rnieiao¡

Descr¡pción del procedim¡ento

Este procedm¡enio abarca as acivdádes qle sé desarola.án par¿

produclo e¡ elmefcádó nacioña

. Crear os l¡neamentos ádecu¿dos que ¿yúd6¡ a a venta de produclo con

b¿se a las normas y proced mientos esfab ec dos.

. D¡st buir la cosecha ds acuerdo a os requerim entos de¡ cl €nle.

El producto saldrá deb¡damente faclurado

Elpago débe efectuarss d€niro de las féchas esrablecd¿s

Disfiburla cosecha de acue¡do a los requer¡m¡entos de clienle



Cooperativa de Productores .le
Pep¡no "sanra Rosa de L¡ma"

Comercialización de pepino

comercial¡zación

Inqrid Odett Herera Cordero

Finaliza: Encarg¡do de contab¡lidad

Un¡dad Adminiskativa

Eñc¿rgádo de p¡oduc(ión

nvesl ga las rlucllaco¡es de

Hac€ óntacló có¡ mayórstás y

6

61
6.2

I
9

9.2
10

12

13

15
151

15.2

E¡cargado de @mercia zació¡

E¡carg¿do de cóñérc ¿ z¿ció.

Mayo¡ista encargadod6

Encrgado de cont¿b id¿d

Reaiza pedLdos a en@rgado de

Trasiadá so ctudes ¿lenc¿rcádo de

Recbe slicitud de desp¿cho por
parle delencargado de

Revs¿ elped do y toma la deqsión
Sre iomulario esiá coreclo se

Sino, termina e procedim¡ento

Sie pedD esla coñiorme a o
so lcil¿do se despacha
Si¡o. te.min¿ e proced'm¡eñto.
Traslado delprodlcto ¿ m¿yor sta

R6c b6 e p.oducto yr6aiza elpago
Recbee pagoen efectivo o por

Trasada e exped ente de pago
Rec bee eipedeñle de p¿go



Cooperativa de Prcductore€ de
Pep¡no'¡Santa Rosa de Lima" lnoi.l Odett HereE Cordero

Comerc¡alizac¡óo de pepiño
Cantidad de pas6;15

OIAGRAMA DEL FLUJO DE COMERCIALIZACION DE PEPINO
Encargado de comerc¡¡liz¡ción

[f trt>( >(( I ) ( r2 )YY^.,4\ q)
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fóó;per .s Ingr¡d Odett H€rre.a Co¡dero

Comercialización de pep¡ño del 20'10

DIAGRAIMA OE FLUJO DE COMERCIALIZAC¡ON

Encaroado d6 contab¡l¡dad

5

+
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CoopsatM de ProdktoGs de Pep,no elaúom¿o poi
"S¿nl¡ Rosa de Lima Ingrid Odett Herera Cordero

tl

pa.a venficaf que las

salisfacer al có¡sumidor

Inicia: Encarg.do de Encargádode producción

Descr¡pción del procedimiénto

Este procéd n e¡to comprende os pasos a

elapa flndámeñlal en la adminislración

cuhp m¡ento de los obletivos asj como ta

. Reaizar iñspeccones o

caracter sl cas del pepno,

segutr en e¡cont¡orde calid¿d, es lna
que trene como proposlo evatlar el

idenlficácón y corecólón de posibtes

PrLebas 'le m!eslreo.

se¿n ópl mas a fin de

Seglirelórden que se pbpone en etmanoátde ñormas y proced mientos.

Elpúcesó o levará a cábo elpersonatde pbdLcción.

Se verificará¡ losestándares de ca dad.
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Cooperat¡va de Productores dé
Peprno S.nta Rosá de Limá"

Enc¿ g¿da de producc on

Enc¿rqadode pod!cc o.

Unidad Administráiiv¿

Verfica elgrado de máduráció¡
tañáño ycalidad de os pepnos.

Orga¡ za otes de 50 unidades.

Clasilcá elprodúclo y o colocá eñ

Tráslada la p¡oducción de peprno

Prep¿ra elpódú.ro para la vent¿.

pl94ucción
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Cooperat¡la de Productorcs de
Peo¡no "Santa Rosa do L¡ma" Inqrid Odett Herrera Cordoro

2910
DIAGRAMA OEL FLUJO OE CONTROL DE CALIDAD DEL PEPINO
Enca.oado de oroducc¡ón
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Aneto 3
Repúbl¡ca de Gu¡témala

Produccióñ His!ór¡@ y Proy€ctada do P€p¡no
Cálcu16 Mateháücoc
Periodo: 2005 - 2014

Año Prcducción

2005 1,102,500

2006 1,408,800

2QO7 1,408,800

2008 1,408,800

2009 1,419,800
6,744,700

a= :y/tl
¡= 6,7|a,700 / 5 = 1,3¿49,740

b= 634,600/10 .63,460

Y- 1,349,7¡10 + {63,¡160'3) = 1,5¡0,120

Y= I,349,7110 + {ü,1a0'4) = 1,603,580

Y= 1,349,740 + (63,460'5) - 1,667,040

Y= 1,349,740 + (63,460'6) = 1,730,500

Y- 1,349,740 + {63,460f) = 1,793,960



Aneto4
R€pública de G0atémala

lmporr¡.¡oña HÉlór¡ca y Proyéctadá do P€plno
CálculG Mabmát¡c6
Pe¡íodo: 2005 - 2014

2005

2006

2007

2004

2009

20,093

26,580

14,109

12,435

8,673

81,890

aE IylN
á:81,890/5 = 16,378

)¡vtLx'
-36,985/'10 =-3,098.50

16,378 + (3,698.5'3)- 5,282
16,378 + ('3,698.s'4)= 1,584
16,378 + (¡,698.5'5)=-2,11¡t
16,378 + G3!698.5'6)--5,813
16,378 + C3,698.5Y)=-9,51 I



Anexo 5
República dé Guát€m¡1.

Exporiacion6 H¡süó.¡ca y Proyoctadá dá Pop¡no
Cálcslos MabÍ!át¡cG
Pelodo:2005 - 2014

2005
2006
2007
2008
2009

28,396
44,009
50,165
43,250
29,402

195,622

e- ty/N
a- 195,622/ 5:39,124

b= Iyi Ixz
b= 2,053 / 10 = 205.3

Y= 39,124+ (205.3¡3)= 39,74¡)

Y= 39,124 r (205.3"4)= 39,946

Y= 39t124+ (205.3¡5)= 40,151

Y- 39,124 + (205.3'6)- ¡10,356

Y- 39,124+ (205.1t)= 40,562



Guoremolo 18 de oclubf¿ del 2011

A Quienlnter¿se:

Por €sle medio hogo constor qu¿ und persond odulld nonndl pü¿de i¡gerir e
inclLrso €x@d¿r lo contidod de 17 libros d¿ Pepino dl oño yo que es Lrn

olirnento de uso colnún, con varios b¿n¿ficios poro la saiud coÍro oporie de

fibro dielático, usos porliculares como diurctico, o €n di¿tas dietos d€

f¿dlccióh o monf¿nlmie¡to de peso y co¡siderundo que um porción normol

puede ihclui n¿dio libroy s¿ recomiendq con$lnir hosto 3 o 4 porcioñes d¿

yeg¿tdles €n geherold díd, en c'..€siión de 1o 2 rneges plede ingerirse sin

l€n€f hifguho coñs¿cuencro, sho por el co¡irdrio pu€de hostq s€r

r¿comendól¿ por sus propi¿dod¿s noturoles y oport¿ d¿ vitaninos y

corbohidroios boJos ¿n coloríos.

Poro el uso que e inl€re3ddo consid¿re, 3€ extiend€ lo presente. ¿uolqui¿f

co¡$lto odicionolDU€de ¡eolizorlq s ñ dldoolouno.

Licencrodo E[zabeih Coce¡es de Estrodo

'ú 
{¡4¡¡t i¡¡¡rl ú

{"rd'1"-,"

NLtriciohisto 1NC,{ N



BIBLIOGRAFIA

r AGENCIA ESPAÑOLA DE COOPERAC ÓN NTERNAC ONAL PARA EL
DESARROLLO AECID Esceñ¿ros de Riesoo de Des¿stres v s!
Zon¡f€ción e. los l!1!ncpos aue Conform¿n las Clen€s del Rio Náranó
v Such ale San l4a¡cos 2009

' AGUILAR CATALAN. JOSE ANTON O si lMétodo oara la ¡nvestoáción de
dáo¡ósuco soc¡oeconór¡ico (Pallas Pa¡a El Oesarollo De Las Regioñés,
En Países Ole Han S do ¡,'lal Adm ¡¡sfados). Guatema a Edrlor a Pr¿xis 2á.
Edcón.150págnas

. ASAIVALEA NACIONAL CONSTITUYENTE Constlucón Po ítica de la
Reoúbl¡€ de Gualemala 1985 con relormas del Acuerdo Leg s ¿livo 18 93

. CHAVENATO 12000 Adm n¡slración. 3ra Edrción lMéxrco. Edtorá [4c
Gr¿w-H¡ll Intérárneri€na S A 415páglnas

. FLORES IVIONTUFAR TANA AMÉRlcA tva¡ker no esrratéolcó e. á
comerciaizaoón no aoficola v e pan añu¿l d6 l¡árkeii¡d u¡iversidad de
San Carlos de Glaieméla Facutad de Ciénóás Ecóñóñicás Semnaro
especn@ -EPS Pr mer semestre 2010 16pég¡nas

. GIT¡/AN LAIIREñCE J Princoos de Administracó¡ Fn¿¡cie¡é Déciñ¿
ed cón, Pea6on Ed!€ción, [4éx¡co 2003, 33-188 pp

. CHAVARRÍAS IMARTA Horlalizas y Verduras {en li.ea) Gu¿lemaa
-l l0 oó A9o 20'0 O:ponbe

hilpT/verduras co¡sumér es/dócume¡los/ horia ¡zas/pepino

. INSTITUTO NACONAL DE ESTAD|STICA -INE. XCENSO NACiO'AIXLdE
Pob a.ión v V! de Hab tac ón €racleristicas de la oob ació¡ v de los oc€lss
de h¿bil¿ció. censados Gu¿tem¿ia 2003

. INSTITUTO NACIONAL DE ESTAD|STICA 1NE . Ceñso AoToDecua.io IV
delaño 2003 GuatemaLa, 35 pégi¡ás

t INSTITUTO NACIONAL OE ESTADÍSTICA INE . X CENSO NáC¡ONAI dE
Póbl¿ción v V de Habitacón. Población v v Vivienda a nive de Luoar
Poblador. Guatem¿ a i 995



INSTITUTO NAC ONAL DE ESTADiSfcA -INE. X] censo Naconal de
Poblac ó¡ v Vl d6 Habilación clatemál¿. 2002 725 páginas
l¡si¡lulo Nácioñá de Bosques 1993 ¡,4o¡ooraiia amb¡ent¿t ¡eoró¡ suG
o@idente Gualemala. 71 p¿qin¿s

JERRY ¡¡ART|N. ROSENBERG D¡cconano deAdm.istracón v Ftnáñzás,
Grupo Edilo¡lálOcéaño Ba¡ce ona Espáña 1995

KOTLER, P. Y ARI\4STONG, G 2003 Flndamenlos de t\¡¿rkeiino. 6ta
Ed cón. [¡éx @. Pe¿rso. Educacón 278 pég¡nas

¡¡ELENDRERAS SOTO, TRlSTÁN Y LU S ENRIQUE CASTAÑEDA OUAN
Aso6clos oene¡aes para elaborár !¡a tess orofesionat o una nvestioactón
docu.nenlal. Facullad De Cé¡ci¿s Econóñicas Usac Gu¿lérnaá 2¡
Ed¡c¡ón 2002. 125 pági.as

I\¡ENDOZA GILBERTO. Compendo de me.cadeó dé p¡odlclos

¡/I\ISIJ EIO DE AGP,LLTTJRA GANADERIA Y AI II\4I NIAC ÓN
INSTLTUTO NACIONAL FORESTAL DIRECC ÓN GENERAL DE
SERViCIOS AGRICOLAS Clasfcacón de zo¡as de vida de Guatemál¿

[¡UNGUiA, CARLOS N4onoarália del Múnicipio de N,lé]a€lán Sen tva.cos
G!¿lemala, 2004 p 12.

Sir-RI 'APA D, PLAN'I- 
'ACIÓ\ " PROLRAVA!IóN -SEGEPLAI\.

Eslrateaá de Redü6ió. de Pobre¿¿. Gü¿temá¿ 2006 41 pág¡as.

SECRETARIA NACIONAL OE PLANIFICACION Mapas de Pob.eza. 2002

/t A SA\DOVA| V,CUI I ANGUr-l v CASt RO t\40N TFRROSO .IÉC-OR
SANTIAGO Formllaro v evallacó¡ de oroveclos Universdad de San
Cár os de Gu¿lémá ¿, F¿c! tad dé Cienc¿s Econóñicas Gualéma a C A.
1993 Pne.a ed¡c¡ón 194 pégnas.

WIK PEDIA 2010 H stori¿ del oan (en linea) Gualemala. Consul¿do e 15
d€ septiómbre 201 0 Dispon b e e. hllor/es w¡k pedi¿ oro/wiki/Pá.llistor á


