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INTRODUCCION

Con el objetivo de contribuir a solucionar la problematica econdmica y social que
afecta a las familias que habitan principalmente en el area rural del Pais, la
Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, propone a los futuros profesionales de las carreras de Contaduria

Publica y Auditoria, Administracibn de Empresas y Economia, como una
alternativa de evaluacién previo a conferir el titulo en el grado académico de
Licenciado, la realizacién de un trabajo de investigacion documental y de campo.

En ese sentido, asigndé un grupo de estudiantes al municipio de Malacatan,
departamento de San Marcos, para desarrollar un estudio durante el mes de
junio de 2010, sobre el tema “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION", con el
propésito de establecer las causas que inciden en la situacién econémica y
social del Municipio, sobre el cual se genera un informe individual que se
denomina “Costos y Rentabilidad de Unidades Pecuarias” (Crianza y engorde
de pollos)

Para la realizacion de la investigacion se utilizé el método cientifico, a través de
sus fases indagadora, demostrativa y expositiva, por medio de técnicas de
investigacion bibliografica, entrevista, observacion y encuesta, para ésta ultima
se tomod de base la muestra calculada de acuerdo a la cantidad de poblacion del
Municipio, misma que correspondié a una muestra de 415 hogares.

El objetivo general del presente informe es determinar la situacion actual de las
principales actividades pecuarias que se desarrollan en el Municipio; los
especificos se centran en conocer y establecer los costos segin encuesta e
imputados de la crianza y engorde de pollos, que se explota en el Municipio, a



ii

través de la comprobacién de su rentabilidad por medio de la aplicacién de
indices financieros.

Para efectos de presentacion el informe consta de cuatro capitulos, cuyo
contenido se resume a continuacién.

El capitulo I, dentro de las variables e indicadores que se consideraron para
formular el presente diagnéstico socioeconémico, se pueden mencionar: el
marco general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion,
servicios basicos, infraestructura, organizacién social y productiva, entidades
de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva, y se realizé el analisis
de riesgos como gestién ambiental.

El capitulo |l, trata sobre las formas de uso, tenencia y concentracion de la tierra,
se realiza una comparacion de la situacion del censo de 1979, 2003 y la muestra
recabada durante la investigacién de campo del afio 2010.

En el capitulo lil, se desarrolla el tema de costos de la actividad de crianza y
engorde de pollos, analizando los costos segun encuesta e imputados, de las
microfincas y fincas subfamiliares, para una posterior comparacién.

El capitulo 1V, se analiza la rentabilidad de la produccién, donde se muestran y
analizan los estados de resultados, indices pecuarios y financieros, por cada uno

de los estratos.

Al final del informe se presentan las conclusiones y recomendaciones, que se
derivan de la investigacion realizada.



CAPITULO 1
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

La importancia de este capitulo radica en dar a conocer los resultados del
diagnostico socioeconémico realizado en el municipio de Malacatan, por medio
del andlisis de las variables: marco general, divisién politico-administrativa,
recursos naturales, poblaciéon, estructura agraria, servicios basicos,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,
inversiébn social y productiva, analisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo
comercial y financiero y principales actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

Describe aspectos del area de investigacion, dentro del cual puede mencionarse
el contexto nacional y departamental, localizacion, distancia, extensién territorial,
clima, orografia, temperatura, antecedentes historicos y otras caracteristicas

propias del mismo.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala se encuentra ubicada en Centroamérica, limita al oeste y al norte con
México, al este con Belice y el golfo de Honduras, al sureste con Honduras y El
Salvador, y al sur con el océano Pacifico. El Pais tiene una superficie total de
108,889 kilbmetros cuadrados, de los cuales 49,000 kilbmetros es terreno
montarioso de origen volcanico, que representa el 40% del territorio. Las tierras
altas comprenden dos cordilleras paralelas: la Sierra de los Cuchumatanes y el
sistema de la Sierra Madre. El pais se encuentra dividido politicamente en ocho
regiones, 22 departamentos y 333 municipios, constituidos en aldeas, caserios,

rancherias, fincas, parajes y cantones.

Presenta una orografia montafiosa, en el norte se encuentra el Petén, una zona



baja y selvatica, abundante en maderas preciosas y arboles productores de

chicle.

Una importante cadena de volcanes corre paralela a la Costa del Pacifico, la
mayor parte de éstos permanecen inactivos; dentro de los mas importantes se
pueden mencionar: el volcdn Tajumulco con 4,220 metros de altura sobre el
nivel del mar, la cumbre mas elevada del Pais; el de Fuego 3,835 msnm, el
Tacana 3,780 msnm, en la frontera con México; destacan también el de Agua
con 3,776 msnm, el Santa Maria 3,768 msnm, el volcan Atitlan 3,537 msnm,
situado junto al lago de Atitlan y el Pacaya con 2,552 msnm, los rios corren por
las vertientes del Pacifico y del Atlantico. El rio La Paz marca parte de los limites
con El Salvador; el Suchiate y el Usumacinta en la frontera con México; el
Polochic desemboca en el lago Izabal, que a su vez desagua por medio del Rio
Dulce en la Bahia de Amatique. Muchos de los lagos son de origen volcanico.

Tabla 1
Republica de Guatemala
indicadores Econémicos, Sociales y Ambientales
Aito: 2010

Indicadores Descripcion
El Producto Interno Bruto (PIB) sumé un total de 193,949
millones de quetzales durante 2009, con un crecimiento del
0.58% en relacion al afio anterior. Las actividades terciarias
(servicios) representan el 60% de la produccién nacional, las
secundarias el 24% y las primarias el 16%. La industria
manufacturera fue la actividad productiva que mas valor
agregado generé en el pais (19% del PIB), le sigue en

Econdémicos importancia las actividades de comercio 12%, servicios 16% y
agricultura el 14%.

La composicion del PIB cambié de 2001 a 2008, reduciéndose
el aporte de la agricultura y de la industria manufacturera,
mientras los sectores comercio, transporte y comunicaciones
aumentaron su participacion, asi como los de construccion,
minas y canteras.

Continta en la pagina siguiente...



...Viene de la pagina anterior.
Los productos agricolas principales son café, cafa de azucar,
bananos y platanos. También se cultiva tabaco, algodén, maiz,
frutas y todo tipo de hortalizas.

El pais destaca por el cultivo de productos agricolas no
tradicionales como brécoli, arveja china, col de bruselas,
ajonjoli, esparragos y chile, que en su mayor parte se destinan
al comercio exterior. Cuenta con ganaderia, que en su mayoria
es para consumo interno y una minima parte para la
exportacion. La pesca es importante para el area de la costa
sur; los principales productos de exportacién son camarones,
langostas y calamares.

Para el afo 2010 existe una proyeccion de 14,361,666
habitantes con una densidad de 132 personas por kilbmetro
cuadrado. La poblacién se divide en indigena y no indigena; la
primera formada aproximadamente por el 45% de los
habitantes y la segunda el 55%.

Econdmicos

Sociales £ o 2008 la tasa de alfabetismo era de 79.0% y Ia
desnutricion crénica medida segln retardo de talla para la edad
de 43.4%, lo que sitia a Guatemala como el pais con mayor
porcentaje de nifios desnutridos en América Latina. Un 79% de
la poblacién se encuentra en situacion de pobreza, el 32% vive
en condiciones de pobreza extrema y un 47% en no extrema.
Un aspecto critico estd dado por el deterioro de los bosques
con una tasa de deforestaciéon de 1.53% al afio, tendencia que
de continuar implicaria que, de una cobertura forestal de 84%
gue habia en 1975, se reduciria a 25% en 2015.

No existen normas que regulen los servicios publicos de agua
potable y de aguas residuales. En el 2002 la cobertura de

Ambientales saneamiento era de 47% a nivel nacional, 77% a nivel urbano y
17% a nivel rural y la de agua potable de 75%.

La generacion de desechos sdlidos se ha incrementado entre
2001 y 2006. En 2006 mas del 98% de su volumen se origin
en actividades productivas, a partir de las industrias carnicas
35%, quimicas 15%, la fabricacion de productos minerales no
metalicos 10%, los cultivos no tradicionales 10%, tradicionales
5% y el consumo final de hogares generé poco mas del 1%.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Informe Nacional del Desarrollo Humano
2009/2010 e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.




1.1.2 Contexto departamental

San Marcos esta situado en la regidn VI o regién sur occidental, su cabecera es
San Marcos y se encuentra a 2,397 metros sobre el nivel del mar, a una
distancia de 252 kildmetros de la Ciudad Capital, su extension territorial es de
3,791 kilémetros cuadrados.

Limita al norte con Huehuetenango, al sur con el océano Pacifico y Retalhuleu,
al este con Quetzaltenango y al oeste con la Republica de México. Esta
formado por 29 municipios: San Marcos, San Pedro Sacatepéquez, San Antonio
Sacatepéquez, Comitancillo, San Miguel Ixtahuacén, Concepciéon Tutuapa,
Tacana, Sibinal, Tajumulco, Tejutla, San Rafaél Pie de La Cuesta, Nuevo
Progreso, ElI Tumbador, El Rodeo, Malacatan, Catarina, Ayutla, Ocds, San
Pablo, El Quetzal, La Reforma, Pajapita, Ixchiguan, San José Ojetenam, San
Cristébal Cucho, Sipacapa, Esquipulas Palo Gordo, Rio Blanco y San Lorenzo.

Los idiomas que predominan son el espaiiol y mam, excepto en los municipios
de: Ocoés, Ayutla, Catarina y Sipacapa que se habla el sipacapense y en
Ixhigudn y San José Ojetenam el K’iche.



Tabla 2
Departamento de San Marcos
indicadores Economicos, Sociales y Ambientales
Aiio: 2010

indicadores Descripcion
Los principales cultivos comerciales en las tierras bajas
planas son aztcar, café, banano, arroz, maiz, frijol y tabaco.
La agricultura también se lleva a cabo en las tierras altas
donde se cultiva manzanas, melocotones, verduras, papas,
avena de trigo, y cebada. San Marcos cuenta también con
crianza de ganado vacuno, bovino, porcino, equino y aviar.
Segun el Xy Xl censo de poblacioén de 1994 y 2002, en el
departamento de San Marcos se registran 645,418
habitantes, que equivale a 269 personas por kilometro
Sociales cuadrado, en el 2002 aumentana 795,804 y la densidad a

332. La proyeccion para el 2010 es de 994,755 equivalente

a 415 habitantes por kilometro cuadrado.

El departamento tiene una tasa de alfabetismo del 78.6% y

una desnutricion del 61%.
Ambientales  Tiene una deforestacion acumulada al 2008 de 10,000

hectareas y es uno de los departamentos con menos indice,

debido al area boscosa que cubre.

Economicos

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Iinforme Nacional del Desarrollo Humano
2008/2010 ¢ investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

113 Antecedentes historicos

El nombre se deriva de la lengua Nahuatl MALACATAN, que significa “junto a
malacates o husos para hilar”. Segun el escritor e historiador Francisco Fuentes
y Guzman, se deriva de la voz Mam Jiguejal que se puede traducir en “tierra de

Malacates™.

En el afio 1,670 por orden del Jefe Politico de la Corte Territorial de Justicia
Superior del Estado de Guatemala, Doctor y Abogado Alejandro Diaz, se fundé
Malacatan y el 11 de octubre de 1825 fue ascendido a Municipio, con el nombre
de Santa Lucia Malacatan, en honor a la Virgen Martir de los ciegos y
modistillas.

' Munguia, Carlos. Monografia del municipio de Malacatén, San Marcos. Guatemala 2004. p. 12.



Posteriormente fue elevada a Villa en el afio de 1925 y de ésta a Ciudad por
Acuerdo Gubernativo del 26 de junio de 1952, durante la gestién presidencial del
Coronel Jacobo Arbenz Guzman y por gestiones del entonces Diputado al
Congreso de la Republica por el departamento de San Marcos, el sefior Omar

Velasco de Leén.

114 Localizacion y extension

Malacatan esta ubicado a 390.63 metros sobre el nivel del mar, a una latitud de
14° 54°30" y longitud 92° 03°45"; tiene una extension territorial de 212 kildmetros
cuadrados. La distancia entre la Cabecera Municipal y Guatemala es de 300
kilometros y al departamento de San Marcos es de 49 kildmetros.

Existen dos rutas para llegar, una por la carretera al Pacifico CA-9, en Escuintla
se toma la CA-2 rumbo a Mazatenango, Retalhuleu y el municipio de Pajapita;
la ofra por la carretera Interamericana CA-1, hasta llegar a Los Encuentros,
luego a Cuatro Caminos en el departamento de Totonicapan, el recorrido
continua por la ruta a Quetzaltenango, por la carretera RN-1, que atraviesa los
municipios de San Rafael Pie de la Cuesta, El Rodeo y San Pablo.

Colinda al norte con el municipio de Tajumulco, al oeste con el Estado de
Chiapas, México, al sur con el municipio de Ayutla y al este con Catarina, El
Rodeo y San Pablo. A continuacion se presenta un mapa que detalla la

localizacién del Municipio.

11.5 Clima

L.a estacion Catarina del Instituto de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e
Hidrologia ubicada en el municipio del mismo nombre es la que cubre el
municipio de Malacatan, y es la encargada de medir la precipitacion pluvial anual
que oscila entre los 3,565 milimetros clbicos.



Este se encuentra dentro de la categoria de Perhiimedo, segin el sistema de
Homthwaite, consiste en un clima tropical lluvioso, se reportan temperaturas
minimas de 19.1 °C y maximas de 32.9 °C, con un promedio anual de 28 °C, con
una humedad promedio del 64% en el diay 83% por la noche En el area se
presenta dos estaciones al afio, verano e invierno, los meses donde se reporta
la mayor cantidad de lluvia son de mayo a octubre.

116 Orografia

Se encuentra localizada en el declive del pacifico, el area geografica es de
topografia variada, existen planicies, montafias con caracteristica quebrada y
hondonada, gran parte del suelo es cultivable.

Segun informacion  proporcionada por el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, el Municipio cuenta con un relieve suavemente inclinado.

1.4.7 Aspectos culturales y deportivos
La poblaciéon conserva la riqueza de su cultura a través de la practica de
diversas costumbres, entre los aspectos mas importantes estan los siguientes:

e  Culturales

Dentro de las costumbres y tradiciones mas importantes estan las fiestas de los
cantones: Morazan, San Miguel, Barrios y San Sebastian. La feria titular se
celebra del nueve al 14 de diciembre, fecha en que se conmemora a Santa
Lucia Virgen y Martir patrona de la Cabecera y se realizan eventos sociales,
deportivos, culturales, ademas transacciones comerciales a las que acuden

guatemaltecos y mexicanos.

Con respecto a los bailes folkléricos se pueden mencionar el de los Moros, el
Torito y el de la Conquista, que se realizan durante la celebracion de la fiesta del

canton Morazan.



Existen varias infraestructuras deportivas, y en la mayoria de cenfros poblados,
los deportes mas practicados por los jévenes y nifios es el fitbol y baloncesto.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
A continuacion se hace una comparacion retrospectiva de la estructura politica
del Municipio v se presenta la divisibn administrativa de la estructura

organizacional del gobierno local.

1.21 Division politica
El municipio de Malacatan politicamente se divide en aldeas, cantones, caserios,
comunidades agrarias, parajes, parcelamientos, fincas y haciendas.

En el afio 1994 segln el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion, del
Instituto Nacional de Estadistica, el municipio de Malacatan se encontraba
dividido en 110 centros poblados, comparado con los datos obtenidos del afio
2002 existe una disminucién a 103 centros poblados, debido a que desaparecen
colonias, comunidades agrarias, microparcelamientos, haciendas; y se reconocié

tinicamente a Malacatan como Ciudad.

En la investigacion de campo 2010, se pudo comprobar que existe un aumento
de 11 centros poblados en comparacién al afio 2002, esto debido al crecimiento
de la poblacién y a la legalizacién de varias comunidades.

1.2.2 Divisién administrativa

El gobierno del municipio de Malacatan en el afio 2010, se encuentra
conformado por el Concejo Municipal, integrado por un Alcalde, dos sindicos,
siete concejales y dos suplentes. Se organiza a través de Consejos
Comunitarios de Desarrollo en cada uno de sus 114 centros poblados, los cuales

estan registrados oficialmente.



Existe también la participacion del Consejo Municipal de Desarrollo, conformado
por el presidente que es el Alcalde Municipal, dos sindicos, un concejal, 11
representantes de los COCODES, representantes de la sociedad civil y
entidades publicas.

1.3 RECURSOS NATURALES

El municipio de Malacatan posee una gran riqueza natural, derivado a que posee
cuencas que atraviesan su territorio, rios, suelos, bosques, flora y fauna; dichos
recursos generan fuentes de ingresos a sus habitantes en general.

A través del estudio de campo, fue posible identificar que algunos de estos han
sido afectados por la mano del hombre, al no considerar su tiempo de
renovacion y al incremento de la poblacién. A continuacion se describe y analiza

la situacion actual de cada uno.

1.3.1 Hidricos

Constituyen uno de los recursos naturales renovables mas importante para la
vida del ser humano. Se identificé que Malacatan es atravesado por las cuencas
hidrolégicas del rio Naranjo/Suchiate, las cuales tienen como funcién principal
la captacién y almacenamiento de agua para la formacion de rios, riachuelos y

arroyos.

El Municipio cuenta con varios rios muy importantes entre los que se pueden
mencionar: rio Petacalapa, Ixpil, Nica, Ixben, Cabtz, Sal4, entre otros

La mayoria son utilizados para uso doméstico y riego de cultivos,
lamentablemente presentan un alto grado de contaminacién, debido a que la
poblacién no posee plantas de tratamiento de aguas servidas, vy éstas
desembocan en forma directa en el caudal del los mismos, lo que pone en
riesgo a los habitantes de las comunidades que recorren.
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1.3.2 Bosques

Segln datos del Instituto Nacional de Bosques, el Municipio ha presentado un
aumento de 21 hectareas por ano, en cobertura forestal, la proyeccion para el
afo 2002 fue de 3,639 hectareas, para los afios 2008 y 2009 se mantuvo en

3,767 hectareas.

Dispone de un bosque muy himedo subtropical calido, que permite la
permanencia de la biodiversidad y la produccién de varios cultivos agricolas. Su
temperatura media anual es entre 17 y 24 °C. Esta zona permite disefiar areas
exclusivas para manejo sostenido de bosques, especialmente en el norte del
territorio. A continuacion se describen los tipos de bosques existentes:

e Bosque mixto

Tiene una extension de 9.69 hectareas al afio 2010, compuesto por especies de
coniferas y latifoliadas. Se distingue por sus arboles de copa ramificada, hoja
ancha bien definida y su tronco varia en dimensiones y formas.

e Matorrales y arbustos
Tiene una extension aproximada de 3,757.31 hectareas y corresponde a las
areas que mas aumento ha presentado en los Gltimos afios, éstas se encuentran

principalmente al norte del Municipio.

133 Suelos

Es considerado como uno de los recursos naturales mas importantes, de ahi la
necesidad de mantener su productividad, para que, a través de él y las practicas
agricolas adecuadas, se establezca un equilibrio entre la produccion de
alimentos y el acelerado incremento demografico.

e Tipos de suelo
Los tipos de suelos encontrados en el Municipio son: Suchitepequez, en €&l se
cultiva aguacate y café; Chocola apto para cultivo de limén, bambu y café;


http:3,757.31
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Mazatenango, se usa para bambu, aguacate, pifia, arroz; Retalhuleu, apto para
producir limén, naranja, mandarina y mango; Aluviales, se cultiva tabaco, arroz
y sandia; Ixtan, para cultivo de zapote, pifia y bambu

1.34 Fauna

En los dltimos afios ha sufrido una disminucién considerable derivado a la
expansion de centros poblados y de la frontera agricola; cabe mencionar que
existe aln variedad de especies animales, entre las que podemos mencionar:
conejos, mapaches, gatos de monte, gavilanes, armadillos, ardillas, zorrillos,
culebras, tecolotes, codomices, lechuzas, cenzontles, quetzali, entre otros.

1.3.5 Flora

En el Municipio existe una amplia variedad de plantas nativas e introducidas,
adaptadas a las condiciones ambientales predominantes en la region, entre las
que se pueden mencionar: grama, clavel, margarita, valeriana, sabila, signal,
pangola, quinceafiera, cola de zorro, ruda, hierba mora, flor de octubre, amica

entre ofras.

1.4 POBLACION

El estudio de la poblacién se analiza conforme a los siguientes indicadores:
edad, sexo, grupo étnico, densidad poblacional, poblacién econémicamente
activa, area geografica, emigracion, vivienda y niveles de ingreso entre otros. El
siguiente andlisis tiene como base los datos estadisticos elaborados por el INE
para los afios 1994, 2002 y la informacién obtenida en la encuesta efectuada
durante el mes de junio del afio 2010.

El informe de estimaciones y proyecciones de poblacion para el periodo 1950-
2050 realizado por el -INE- informa que para el afio 2010 el Municipio tendra
98,320 habitantes y 19,664 hogares, esto representa una tasa anual de
crecimiento promedio del 4.85%.
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1.4.1 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
En el cuadro siguiente se muestra la manera en la cual se ha distribuido la
poblacion segin los datos de los censos realizados por el Instituto Nacional de
Estadistica para los afios 1994, 2002 y proyeccion del afio 2010.

Cuadro 1
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Poblacion por Sexo, Area, Grupo Etnico y Edad
Afios: 1994, 2002 y 2010

. Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2010
Descripeién Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Totales 51,198 100 70,834 100 98,320 100
Por sexo
Mujeres 25629 50 35,970 51 50,143 51
Hombres 25569 50 34,864 49 48177 49
Por area geografica
Rural 43,546 85 61,396 87 87,505 89
Urbana 7,662 15 9438 13 10,815 11
Por grupo étnico
No indigenas 41,948 82 57,227 81 78,656 80
Indigenas 9250 18 13,607 19 19,664 20
Por edad '

00 - 06 11,753 23 16,261 23 20,853 21
07 - 14 11,968 23 16,558 23 21,353 22
15 - 64 25823 50 35,727 50 51,812 63
65 y mas 1,654 4 2,288 4 4,302 4

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994,
el X1 Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002.

Segln los datos obtenidos durante el trabajo de campo, en la distribucién por
sexo las mujeres representan el 47% y los hombres 53%; por grupo étnico el
87% pertenece al no indigena y el 13% al indigena; por edad se obtuvo que en
los hogares visitados el 19% estaban comprendidos entre las edades de cero y
seis afios, el 22% de siete a 14 afios y el 59% de 15 en adelante, lo que

muestra diferencias con los datos oficiales.
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Por area geogréfica se encuentra dividida en un 88% en el area rural y 12% en
el area urbana, lo cual confirma los datos obtenidos de la proyeccién para el afio
2010.

14.2 Densidad poblacional

De acuerdo a proyecciones realizadas por el -INE- para el afio 2010 habran 464
habitantes por kilbmetro cuadrado, segun datos obtenidos del trabajo de campo
realizado en el M'unicipio la densidad es de 427 habitantes, esto confirma lo
proyectado oficialmente; en el cuadro siguiente se muestra el comportamiento
historico de este indicador.

Cuadro 2
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Densidad Poblacional segin Descripcion
Habitantes por Kilémetro Cuadrado
Afos: 1994, 2002 y 2010

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2010
Republica de Guatemala 90 103 132
Departamento de San Marcos 269 332 415
Municipio de Malacatan 242 334 464

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994,
el XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y proyecciones de poblacién del INE 2010.

El cuadro anterior muestra un aumento del 91% de habitantes por kilbmetro
cuadrado en el afio 2010, comparado con el censo de 1994, lo cual evidencia
una sobrepoblacion en el Municipio; comparado con la Republica de Guatemala
en donde el incremento fue de 46%, refleja que la densidad del area es alta y la
tendencia indica que alcanzara una deficiencia significativa en la frontera
agricola y forestal; esto Gltimo como consecuencia de la reduccion de las areas
de cultivo y bosques ante el surgimiento de nuevos centros poblados.

143 Poblaciéon econémicamente activa
Es el conjunto de personas comprendidas entre los 7 a 64 afios que ejercen una
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ocupacién o la buscan en un espacio geografico especifico. Los indices de la
PEA en el Municipio muestran que las oportunidades de empleo y de ocupacién
han disminuido, la mayoria de la poblacion se dedica a la agricultura y crianza
de animales de traspatio y recientemente se ha observado un incremento en el
sector de los servicios. Segun proyecciones del Xl Censo para el afio 2010, la
PEA es de 19,400 habitantes, esta representa un 20% de la poblacion total. En
el siguiente cuadro se observa la tendencia que ha tenido el indice de la
poblacién econémicamente activa en el Municipio, durante el periodo de 1994 al
2010.

Cuadro 3
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Poblacién Econémicamente Activa por Género y Area
Anos: 1994, 2002 y 2010

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2010

D . g
eSCTIPCION  Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Por género

Hombres 12,101 86 13,527 78 15,171 78
Mujeres 1,907 14 3,766 22 4229 22

Totales 14,008 100 17,293 100 19,400 100
Por area

Rural 11,585 83 14,264 82 16,002 82
Urbana 2,423 17 3,029 18 3,398 18

Totales 14,008 100 17,293 100 19,400 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacitn y V de Habitacion 1994,
el Xi Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y Proyecciones de poblacién del INE afio
2010.

En los hogares encuestados los datos son los siguientes con respecto a la
poblacién econdmicamente activa, el 71% de las personas que trabajan son
hombres y el 29% mujeres, el 88% se concentra en el area rural y el 12% en el
area urbana, lo que permite observar que existen diferencias considerables entre
los datos oficiales y los obtenidos en el trabajo de campo.
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1.4.4 Poblacion econémicamente activa por rama de actividades

De acuerdo a este enfoque la poblacién se divide segin la actividad que
desempefia en el ambito laboral del Municipio, en el presente estudio la PEA se
distribuye de la siguiente manera:

Cuadro 4
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Poblacién Econémicamente Activa por Actividad Productiva
Anos: 2002, 2010

Censo 2002 Encuesta 2010
Actividad productiva Poblacién % Poblacion %
Agricola y pecuaria 8,614 50 127 31
Transporte 849 5 62 15
Construccion 1,374 8 52 12
Administracién publica 297 2 49 12
Comercio 3,070 18 42 10
Servicios financieros 426 2 33 8
Educacion 347 2 28 7
Servicios sociales 841 5 22 5
Industria manufacturera 1,041 6 0 0
No respondio 407 2 0 0
Minas y canteras 27 0 0 0
Totales 17,293 100 415 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X y Xl Censo Nacional de Poblacién, Vy Vi de
Poblacion y proyecciodn del Instituto Nacional de Estadistica -INE- afios 1994, 2002 y 2010.

Las principales actividades de la poblacién en el Municipio es la agricola y
pecuaria, en menor porcentaje los servicios y las industrias. Es favorable para la
economia local el aumento del sector artesanal, que se ha dividido en
actividades como herreria, carpinteria, sastreria, panaderia y se considera una
actividad secundaria en la economia familiar.

14.5 Migracion
El término se define como “El cambio de residencia habitual de personas desde
un lugar de origen a un lugar de destino o lugar de llegada y que implica
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atravesar los limites de una divisién geografica de un pais a otro o0 de un lugar a

otro, dentro de un mismo pais”.2

Es un fenémeno comin en casi todas las comunidades rurales del pais, y el
Municipio no ha sido la excepcion principalmente por ser fronterizo con México.

1.4.5.1 Inmigracién

Se refiere a las personas que llegan a Malacatan, provenientes de los distintos
municipios cercanos o fuera del pais. De acuerdo a la muestra de 415 hogares
se determiné que un 19% de las personas encuestadas no son originarios del

lugar.

14.5.2 Emigracion

Se refiere a las personas que salen del Municipio a residir a algin lugar en el
interior o exterior del pais. Segun la encuesta se establecié que el 36% de las
familias tienen algin pariente que emigré en el dltimo afo, 12% lo hizo dentro
del pais y 88% al exterior principalmente a México y Estados Unidos. Dicha
migracion se confirma al conocer que de 415, 10 familias reciben remesas
provenientes de los Estados Unidos de América.

1.4.6 Vivienda
En el Municipio se observaron diferentes tipos de estructuras en las viviendas;
estas se describen en el cuadro siguiente:

2Jerry Martin, Rosenberg. “Diccionario de Administracién y Finanzas®, Grupo Editorial Océano.
Barcelona Espafia. 1995. P.225
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Cuadro 5
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Estructura de la Vivienda

Aiio: 2010

Censo
Estructura material 2002 % Encuesta2010 %
Paredes
Block 7,906 51 330 79
Madera 5,023 32 65 16
Lamina metalica 142 1 12 3
Lepa, palo o cafia 559 4 8 2
Concreto 1,370 9 0 0
Adobe 348 2 0 0
Ladrillo 118 1 0 0
Bajareque 35 0 0 0
Otros materiales 16 0 0 0
Total 15,517 100 415 100
Techo
Lamina metalica 13,596 88 383 92
Concreto 750 5 23 6
Teja 886 6 6 1
Paja, palma o similar 219 1 2 1
Oftros materiales 18 0 1 0
Asbesto cemento 48 0 0 0
Total 15,517 100 415 100
Piso
Torta de cemento 7,259 47 232 56
Tierra 3,944 26 89 21
Ladrillo ceramico 499 3 57 14
Ladrillo de cemento 976 6 37 9
Ladrillo de barro 19 0 0 0
Parque 12 0 0 0
Madera 72 0 0 0
Material no establecido 2,736 18 0 0
Total 15,517 100 415 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2010.

Con base a la encuesta realizada en Malacatan y en comparacion con el censo
2002, se observé que los materiales mas utilizados en la estructura de viviendas
son elaboradas con paredes de block, techo de lamina metalica y piso de torta
de cemento, un pequefo porcentaje de casas estan construidas con paredes de
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lamina metalica, madera, lepa, techo de palma y piso de tierra, lo que evidencia
que las condiciones de vivienda determinadas en el Gltimo censo no ha tenido

cambios relevantes en el Municipio.

Cuadro 6
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Categorias de Vivienda

Aito: 2002, 2010

Censo 2002 Encuesta 2010
Categoria poblacién % poblacion %
En propiedad 11,464 88 351 85
En alquiler 680 5 23 5
Prestada/cedida 760 6 1" 3
Otra condicién 49 1 30 7
Totales 12,953 100 415 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X y XI Censo Nacional de Poblacion, Vy Vi
de Habitacion y Proyeccion del Insfituto Nacional de Estadistica -INE-, afios 1994, 2002

y 2010.

Segun el cuadro anterior en el Municipio predomina la vivienda propia. Para el
afio 2002 y 2010 disminucién la inversién por concepto de construccion. En la
condicién de alquilada no existi6 camnbio alguno, para la categoria prestada o
cedida es minima la tendencia que muestra, mientras que el 7% representa a las

personas que habitan en casa de los padres o de otro familiar.

1.4.7 Ocupacion y salarios
La principal ocupacion en el area urbana del Municipio son las actividades de

comercio y servicio, mientras que en el area rural la actividad primaria es la
agricultura que genera ingresos y fuentes de trabajo a la poblacion.

De acuerdo con la encuesta realizada en el Municipio, se determiné que un 27%
de la poblaciéon se dedica a la agricultura de subsistencia, en ocasiones son
contratados para realizar otras labores, por un valor de Q.50.00 el jornal de

trabajo.
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Por lo general, los pobladores que laboran para las fincas, obtienen ingresos que
oscilan entre Q. 45.00 y Q. 50.00 diarios. Las mujeres en su mayoria, no
realizan trabajo remunerado; normalmente lo hacen en casa; en actividades
como manejo de molinos de nixtamal y ventas de articulos de consumo diario.

1.4.8 Niveles de ingreso
Establece los parametros de la remuneracion que un hogar dispone durante un

periodo de tiempo.
Cuadro 7
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Rango de Ingresos por Hogar
Ano: 2010

Rango en quetzales Hogares %

De Hasta
1.00 a 450.00 33 8
451.00 a 900.00 100 24
901.00 a 1,350.00 118 28
1,351.00 a 1,800.00 78 19
1,801.00 a 2,250.00 30 7
2,2561.00 a 2,700.00 15 4
2,701.00 a 3,150.00 14 3
3,151.00 y Mas 27 7
Totales 415 100

Fuente; Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

De acuerdo a la encuesta realizada, el 79% de las personas entrevistadas
indicaron obtener ingresos menores al salario minimo. EIl bajo nivel de ingreso
promedio que registran las familias, no permiten satisfacer sus necesidades
basicas. La poblacion destina un 50% del ingreso monetario para su
alimentacion, con el resto cubren otras necesidades.
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14.9 Pobreza

“Es la inhabilidad de obtener un estandar de vida minimo™, resulta del
proceso de insuficiencia o falta de ingresos econdémicos, por la concentracion
de la rigueza en pocas manos y se vincula al mercado de trabajo y a la
productividad. Segin ENCOVI 2006, publicada durante el mes de agosto de
2007 ofrece una radiografia completa sobre el drama de la pobreza.

Los resultados indican que el 65% de la poblacion viven en condicién de
pobreza. El 19% vive en condiciones de extrema pobreza (15 mil 867 personas),
mientras el 46% en pobreza no extrema (36 mil 494 personas).

De acuerdo al trabajo de campo; se confirman los datos oficiales, que un 79% de
la poblacion se encuentra en situacion de pobreza. El 32% vive en condiciones
de pobreza extrema y un 47% en no extrema,; los ingresos familiares no son
suficientes para mejorar su calidad de vida, situacion que obedece a la falta de
politicas municipales y estatales que ayuden a generar mayores ingresos a las
familias y permitan crear fuentes de trabajo.

1.4.10 Desnutricion

Se encuentra presente en la problematica del Municipio y es uno de los
principales efectos de la pobreza. Segun datos de la memoria informatica del
Ministerio de Salud del afio 2009, esta variable provocé la muerte de 25 nifios.
La desnutricion afecta al 2.63% de la poblacién infantil, indice menor a la tasa
existente en Guatemala que es de 43.4% segun un estudio realizado por el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

Entre las principales causas se encuentran:

3 Secretaria Nacional de Planificacién, Mapas de Pobreza 2002, pag. 6.




21

e Falta de ingresos familiares: este tiene repercusion en la dieta alimentaria
de sus miembros al no permitir el consumo minimo para el mantenimiento
de la salud nutricional.

e Falta de educacién de los padres para manejar la nutricién de los hijos o
atender mejor las enfermedades intestinales y respiratorias.

® Falta de servicios basicos (agua entubada, saneamiento, electricidad y
sistema de recoleccion de basura). ‘

° Falta de lactancia materna necesaria durante los primeros seis meses de

vida del bebe.

1.4.11 Empleo y subempleo

Las familias del area rural en su mayoria, se dedican a las actividades agricolas
para su subsistencia, en estas participan los miembros del hogar y no reciben
remuneracion econémica por el trabajo que realizan. En casos donde se
emplean en tierras ajenas para aumentar sus ingresos, los jornales son de seis a
ocho horas diarias, pagados en un rango de Q. 40.00 y Q. 50.00. Segun datos
obtenidos de la encuesta realizada el 14% de las personas que trabajan se
encuentran en estado de empleo y el 86% estan subempleadas.

A nivel del area urbana, se identificaron otras actividades productivas que
generan ingresos a la poblacién, mismas que se mencionan a continuacion:
carpinteria, herreria, sastreria y comercio como comedores, hospedajes y

albaniileria.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios que se analizan en esta seccién son: educacién, salud, energia
eléctrica, agua, drenajes, recoleccion de basura, tratamiento de desechos
sélidos y letrinizacion. Estos son proporcionados por entidades municipales,

estatales y privadas.



22

1.5.1 Educacion
En esta seccion se estudia la cobertura educativa, la infraestructura fisica, el

recurso humano, la repitencia y la desercién.

1.5.1.1 Cobertura educativa
Los servicios educativos en el Municipio se reflejan en la poblacién escolar
integrada al sistema. El cuadro siguiente contiene la coberiura educativa de la

poblacion en edad escolar.

Cuadro 8
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Tasa de Cobertura, segin Nivel Educativo

Aho: 2009

. Poblacién Alumnos % %
Nivelee eé'; :&z‘: inscritos Cobertura Déficit
Pre-primaria 5,694 3,938 69 31
Primaria 15,980 19,501 122 0
Medio
Ciclo basico 7,410 3,942 53 47
Ciclo diversificado 7,044 2,758 39 61
TOTAL 36,128 30,139 83 17

Fuente: Elaboracidn propia, con base a datos del Anuario Estadistico de Educacion de la Unidad
de Informatica del Ministerio de Educacién 2,009.

En los hogares encuestados se obtuvo la informacién siguiente con respecto a la
poblacién en edad escolar; preprimaria el 60%, primaria 100%, basicos y
diversificado el 69%, estudio superior el 3%, la cobertura educativa es del 49%.
Es de destacar que la infraestructura educativa esta atendiendo a estudiantes de
municipios cercanos por lo cual la poblacion estudiantil es superior a la
poblacién en edad escolar como el caso del nivel primario.

1.5.1.2 Infraestructura fisica
La infraestructura de los centros educativos publicos del area rural poseen
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grandes deficiencias, entre las que pueden mencionarse: falta de aulas,
hacinamiento, pupitres deteriorados, no existen sanitarios o estan en mai estado
y en algunos establecimientos se constaté que no cuentan con el servicio de
agua.

1.5.1.3 Recurso humano

Con respecto al recurso humano para este servicio se observdé que el nivel
primario es el que presenta mas problemas, ya que absorbe al 65% de la
poblacién estudiantil y solamente es atendido por el 13% de maestros, esto
provoca hacinamiento en las aulas, alto nivel de desercién y repitencia.

1.5.14 Repitencia
En el cuadro siguiente se describe el nivel de repitencia:

Cuadro 9
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Indicadores Segin Nivel Educativo

Ano: 2009
. Alumnos No Dejan de .

Niveles inscritos Aprobados aprobados a:sistir Repiten
Pre-primaria 3,938 3,558 0 380 0
Primaria 19,501 15,171 2,745 1,585 2,534
Medio

Ciclo basico 3,942 2,622 1,171 149 83
Ciclo diversificado 2,758 1,699 874 185 1
TOTAL 30,139 23,050 4,790 2,299 2618

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del Anuario Estadistico de Educacién de la Unidad
de Informatica del Ministerio de Educacién 2009.

1.5.1.5 Deserciéon

La tasa de desercion ocupa el 8% del total de alumnos inscritos, el nivel primario
es el mas representativo; entre los factores que causan esta desercion se
encuentra, que los padres de familia utilizan la mano de obra del nifio para
generar ingresos econémicos al nucleo familiar. Asi mismo es importante
mencionar que el estudiante se presenta agotado a recibir clases derivado de las
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actividades que realiza luego de la escuela, esto influye en la tasa de no
aprobados la cual se encuentra en un 15% del total de inscritos. Los nifios entre

las edades de seis a 14 afios son mas vuinerables a no concluir el ciclo escolar.

1.5.2 Salud
Este servicio esta representado por la infraestructura fisica del sector pablico o
privado, recursos humanos, cobertura, morbilidad, mortalidad y esperanza de

vida con las que cuenta el Municipio.

1.5.2.1 Infraestructura fisica

Con el propdsito de velar por la salud de los habitantes del Municipio, en el area
urbana se cuenta con un centro de salud, un hospital en la aldea la Montaiiita y
tres puestos de salud en las aldeas El Carmen, La Unién y la comunidad 20 de

Agosto.

El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, tiene presencia en la
Cabecera Municipal, y atiende a los afiliados del lugar y de algunos municipios
cercanos. La prestacion de los servicios del seguro social se circunscribe en
medicina general y atencion a las mujeres en el caso de maternidad. En la
investigacion de campo se identific6 que existen 25 clinicas privadas que

prestan sus servicios en medicina en general.

1.5.2.2 Recurso humano

El centro de salud del area urbana, cuenta con un médico, un técnico de salud
rural, una enfermera, cinco enfermeras auxiliares, una secretaria y 10 personas
en el area administrativa, quienes laboran ocho horas diarias. En los puestos de
salud de los centros poblados El Carmen y La Unién, en cada uno hay un
paramédico que brinda el servicio; en la comunidad 20 de Agosto se cuenta con
la infraestructura de un centro de salud, pero al momento del estudio se
encuentra en abandono debido a que no existe personal que preste el servicio,
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existe una persona de asistencia médica publica por cada nueve mil habitantes.

1.5.2.3 Cobertura

Existen programas de salud que se encargan de dar atencién preventiva como
jornadas de vacunaciéon y de planificacién familiar. El servicio tiene una
cobertura del 56% del total de la poblacion seguin datos oficiales. El trabajo de
campo revela que el 49% de la poblacién utiliza el hospital pablico, 29% médico
particular, 17% centro o puesto de salud, 3% IGSS y 2% otros.

1.5.24 Morbilidad
Este término se refiere a las enfermedades de una poblacién. Se determinaron
- las principales causas al afio 2010 y se presentan en el cuadro siguiente:

Cuadro 10
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Morbilidad General

Afo: 2010
Diagnostico Casos %
Gastritis 1,078 13
Infeccion urinaria 587 7
Parasitismo intestinal 550 6
Infeccién respiratoria aguda 486 6
Cefalea tensional 485 6
Anemia 452 5
Dermatitis 418 5
Faringoamigdalitis bacteriana 284 3
Malaria clinico 281 3
Amebiasis 221 3
Resto de causas 3,719 43
Totales 8,561 100

Fuente: Elaboracién propia, con base a informacién proporcicnada por el Centro de Salud e
Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

La morbilidad general demuestra que el 28% de los casos son causados por la

contaminacion ambiental. Se determiné en la investigacion de campo, que los
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servicios son de tipo general y no existen programas preventivos debido a las
limitaciones en la divulgacion e informacién de enfermedades.

1.5.25 Mortalidad
Se refiere al nimero de defunciones. A continuacién se presentan las principales
causas de mortalidad dentro de la poblacién segtin datos proporcionados en el

centro de salud.
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Cuadro 11
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Principales Causas de Mortalidad en la Poblacion

Aro: 2010
Causas / Casos Nifiez Jovenes Mujer Adulto ':Ia‘;:;? Total
Neumonia 10 6 7 15 54 92
Paro cardiaco inespecifico 1 1 6 - 38 46
Diarrea 11 2 3 5 6 27
Paro cardiorrespiratorio - - - 27 - 27
infarto agudo de miocardio - - - 4 17 21
TB pulmonar - - 3 5 7 15
Edema cerebral - - 4 10 14
Herida de arma de fuego - 1 1 12 - 14
Cirrosis hepética | - - 1 11 - 12
Ulcera gastrica - - 1 5 6 12
Calambres de estébmago - - - - 11 11
Insuficiencia cardiaca - - - - 10 10
Desnutriciéon crénica del adulto - - - - 8 8
DPC 2 2 - - - 4
Politraumatismo - - 1 3 - 4
Asfixia por sumersion - 2 - - - 2
Hemorragia vaginal pos parto - - 2 - - 2
Leucemia 1 1 - - - 2
Trauma craneoencefalico 1 1 - - - 2
Cancer - 1 - - - 1
Epilepsia - 1 - - - 1
Hidrocefalia 1 - - - - 1
Intoxicacién alcohdlica - - 1 - - 1
Neumonia por aspiracion 1 - - - - 1
Parasitismo intestinal 1 - - - 1

Totales 29 18 26 91 167 331

Fuente: Elaboracion propia, con base a informacién proporcionada por el Centro de Salud e
Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

Las principales causas de mortalidad en la poblacion son, las neumonias 28%,
enfermedades cardiacas 14%, y diarrea 8%, que se presentan por falta de
programas de prevencién, y desinterés del Ministerio de Salud Publica y

Asistencial Social en mejorar el servicio.
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153 Agua

El servicio de agua en el casco urbano es proporcionado exclusivamente por Ila
Municipalidad; se utilizan dos pozos activos y cinco nacimientos, en el area rural
se abastece por medio de rios, pozos o nacimientos. Este servicio es racionado
en dias especificos debido a que la Municipalidad no cuenta con un plan de
distribucién que le permita proporcionar de manera equitativa. A continuacion se
indica los hogares y con qué tipo de servicio cuenta:

Cuadro 12
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Formas de Abastecimiento de Agua

Aio: 2010
Investigacion

Descripcion Censo 2002 de Campo

Hogares % Hogares %
Rio Lago o manantial 1,028 8 174 42
Chorro o entubada 7,170 55 156 38
Pozo 4,550 35 80 19
Camién o tonel 25 0 5 1
Otros 180 2 - -
Totales 12,953 100 415 100

Fuente: Elaboracién propia con base a datos del X| Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Como se observa en el cuadro anterior, para el afo 2002, en comparacion
con el 2010, el 55% de los hogares contaban con el servicio de agua entubada.
En la investigacion de campo se comprobd, que la poblacion se abastece de
este servicio por medio de rios y manantiales que ha tenido un incremento del
34% en comparacion al censo del 2002. El agua que consume la poblacién no
es potable, ya que esta carece de un proceso de purificaciéon previé que asegure
su calidad.

154 Energia eléctrica
El servicio es proporcionado por la Distribuidora Eléctrica de Occidente, S.A. De
acuerdo a la investigacion realizada, esta ha mejorado su cobertura en los
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altimos ocho afos, a partir de 2002. A continuaciéon se presentan los datos
obtenidos de la encuesta en comparacion con los censos de 1994 y 2002:

Cuadro 13
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Cobertura de Energia Eléctrica
Aio: 1994, 2002

.. Censo 1994 Censo 2002
Descripcién
Hogares % Hogares %
Con servicio 3,505 34 10,562 75
Sin servicio 6,735 66 3,605 25
Totales 10,240 100 14,167 100

Fuente: Elaboracion propia, con base datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién 1994 y
del XI Censo de Poblacion y Vi de Habitaciéon 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

La empresa encargada del suministro eléctrico informé que cubre el 82% de los
hogares, segin datos obtenidos en el trabajo de campo, se muestran que el
91% de los encuestados poseen este servicio, 8% usan candelas, solamente en
dos hogares se utiliza el sistema de energia solar de manera alternativa y en

uno el gas.

1.5.5 Drenajes

Los hogares de la Cabecera Municipal cuenta con drenajes domiciliares, sin
embargo los desechos no son tratados y desembocan en el rio Nica, el cual
atraviesa las orillas del casco urbano. La falta de este servicio en el area rural
provoca que las aguas servidas y pluviales se acumulen en las calles, lo que
afecta la salud humana y contamina los rios.
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Cuadro 14
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Servicio de Drenaje segtin Descripcién

Aito: 2010
Descripcion Censo 1994 Censo 2002
Hogares % Hogares %
Con servicio 1,846 18 11,505 81
Sin servicio 8,394 82 2,662 19
Totales 10,240 100 14,167 100

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002
del instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS., primer
semestre 2010.

Segun datos obtenidos de la monografia del Municipio para el afio 2008 el 85%
de los hogares tienen servicio de drenajes. El trabajo de campo refleja que para
el aifo 2010 el 32% cuenta con el servicio, la mayor parte en el casco urbano,
ademas se pudo establecer que el 68% no posee este servicio, estos hogares
utilizan un sistema construido por los vecinos que va dirigido hacia los rios
cercanos, por lo cual no puede considerarse como un servicio.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

No existe sistema de tratamiento de desechos liquidos y aguas servidas, las
mismas son canalizadas hacia los rios y barrancos cercanos a la Cabecera
Municipal, situaciébn que genera basureros clandestinos y contaminacién

ambiental.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

Este servicio es proporcionado Gnicamente en el casco urbano por una empresa
privada, el servicio es ifregular, la actividad se realiza especificamente los dias
de mercado que son sabado y domingo. La basura es recolectada y depositada
en botaderos ubicados afuera del casco urbano y la misma no tiene un
tratamiento especial. En los hogares del area rural no existe servicio por tal
razén la queman, entierran, o tiran a los rios y barrancos mas cercanos.
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Cuadro 15
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Formas de Eliminar la Basura
Afo: 2002, 2010

Descripcion Censo 2002 nvestigacién de campo 2010
Hogares % Hogares %
La queman 6,640 51 254 61
Utilizan servicio privado 1,064 8 68 16
La tiran en cualquier lugar 4417 34 45 11
La entierran 535 5 35 9
Utilizan servicio municipal 234 2 13 3
Otros 63 O 0 0
Totales 12,953 100 415 100

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos dei Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS., primer
semestre 2010.

Segun censo del aino 2002, el 90% de hogares no posee una forma adecuada
de eliminar la basura, mientras que el 10% utiliza el sistema de servicio
municipal o privado. En la investigacion de campo, se determiné que no existe
un programa de extraccién de basura, principalmente en las comunidades del
area rural, por lo que utilizan los rios y calles para desecharla.

1.5.8 Tratamiento de desechos sdlidos

Los desechos sélidos son depositados en botaderos clandestinos, localizados en
las afueras del Municipio sin tratamiento alguno. Esto ha provocado que la
contaminacion, se incremente y por consiguiente el nivel del riesgo de la salud
de los habitantes.

1.5.9 Letrinizacion

La dotacidon de letrinas a las viviendas rurales, es uno de los servicios
indispensables para mantener la higiene en los hogares y el medio ambiente. En
el afio 2010, con base en la investigacion de campo se observé que las
comunidades que se encuentran en la parte norte del Municipio, no cuentan con
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plantas de tratamiento para las excretas, estas contaminan el rio Cabuz y otros.
En la cabecera municipal de Malacatan no se cuenta con una planta de
tratamiento, los desechos van directo al rio Nicd, lo que representa riesgo de
salud para las comunidades rio abajo.

Cuadro 16
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Letrinas
Aios: 2002 y 2010
Investigacion de
Descripcion Censo 2002 camgo 2010
Hogares % Hogares %
Letrina o pozo ciego 7,403 57 218 52
Fosa séptica 870 7 1561 36
Sin servicio 1,448 11 24 6
Excusado lavable 878 7 11 3
Red de drenaje 2,103 16 8 2
Servicio compartido 251 2 3 1
Totales 12,953 100 415 100

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del XI Censo de Pablacion y VI de Habitacion 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS., primer
semestre 2010.

En la investigacién de campo se determiné que la poblacién del area rural no
cuenta con el servicio ya que deposita el desecho de excretas en rios y
siembras. En los hogares de la cabecera Municipal el servicio sanitario esta
conectado a una red de drenajes. El 52% de los hogares encuestados cuenta
con letrina 0 pozo ciego.

1.5.10 Cementerio

En el casco urbano existen dos cementerios, un general y otro privado, ambos
ubicados sobre la séptima calle de la zona dos. El primero se encuentra
circulado en su perimetro, la Municipalidad le tiene asignado personal de
limpieza y mantenimiento. La mayoria de centros poblados del area rural
poseen y administran cementerios propios.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son los recursos esenciales con los que cuenta el Municipio, para llevar a cabo
las diferentes actividades productivas y la comercializacion de los distintos
productos. Ademas de la tierra con que dispone el productor existen las

siguientes instalaciones fisicas:

1.6.1 Unidades de mini-riegos
En las fincas familiares y subfamiliares se utiliza este sistema para la produccion
de hule y maiz; sin embargo, en las microfincas se cosecha Unicamente en la

época de lluvia.

1.6.2 Centros de acopios

En el Municipio no existen centros de acopio, debido a que los agricultores del
area rural se retinen en puntos estratégicos de los caminos principales, donde
pasa un camién y compra toda la produccion.

1.6.3 Mercados

La Cabecera Municipal cuenta con tres mercados ubicados en la zona uno; de
los cuales dos comercializan abarrotes y ropa, el otro frutas y verduras. Las
instalaciones poseen entre otros servicios; agua, luz, extraccion de basura,
costeados por la Comuna. En cuanto a la infraestructura, la mayoria de locales
estan construidos con madera, nylon, cedazo, piso de cemento, y techo de
lamina. Derivado de la inexistencia de mercados en el &rea rural, los pobladores
recurren al casco urbano para adquirir los productos de consumo diario.

1.6.4 Vias de acceso

Existen dos rutas principales para llegar de la capital al Municipio, una por el
pacifico CA-9 (Escuintla, Mazatenango y Retalhuleu) y la Interamericana CA-1
(Los Encuentros, Totonicapan y Quetzaltenango) ambas se encuentran
asfaltadas y en condiciones regulares. La mayoria de centros poblados cuentan



con caminos empedrados y/o terraceria, que en época de invierno se deterioran
a consecuencia de las lluvias constantes, deslaves y falta de mantenimiento.

165 Puentes

Malacatan cuenta con 16 puentes transitables en buen estado, entre los que se
pueden mencionar, el Cabl(z en el caserio San Isidro, Nica que atraviesa el rio
del mismo nombre, Los Naranjales y Petacaldpa que cruza el rio Petacalapa;
también existen copantes en todos los centros poblados que lo necesitan, sin
embargo muchos de estos no estan en buenas condiciones y representan un

riesgo para las comunidades.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La energia utilizada en la industria y el comercio es distribuida por la empresa
UNION FENOSA, a través de la Distribuidora de Energia de Occidente, S.A.
-DEOCSA- el valor de la tarifa por kilovatio para la industria, comercio y uso

residencial es el mismo.

1.6.7 Servicios de comunicacién
El Municipio cuenta con los siguientes servicios: telefonia, correos, radiodifusion
y servicios televisivos, que se detallan a continuacién:

e Comunicacion telefénica

Existe la opcién de telefonia mévil que ha tenido un incremento de usuarios en
los ultimos cinco afios, debido a que la mayoria de habitantes utiliza este
servicio a través de la sefal satelital de las empresas Claro, Telefénica y
Comcel, esto ayuda a que la poblaciéon se encuentre mejor comunicada, incluso
en las comunidades mas apartadas.

e Radiodifusion y servicios televisivos
Existen diversas emisoras privadas entre las que se mencionan: Estéreo Jardin,
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Efectiva, Villanueva, Dorsa Estéreo y Torre Fuerte, las dos ultimas con
programacion cristiana. Ademas el caserio 15 de enero cuenta con una radio
comunitaria. Entre los servicios televisivos del Municipio estan los canales
nueve, 31, 16, 18, 24; mas dos con contenido cristiano canal siete y 28.

® Correos

El servicio es proporcionado por varias empresas privadas nacionales e
internacionales, su objetivo principal es servir de intermediario entre las
personas para recibir y enviar documentos simples y otros valores como
medicinas, repuestos y encomiendas.

1.6.8 Transporte

El transporte extraurbano hacia la Ciudad Capital es por medio de autobuses
Pullman que salen de la Cabecera Municipal y Aldea El Carmen; mientras que
para el departamento de San Marcos, San Pedro Sacatepéquez y lugares
intermedios es a través de buses con parrilla.

Segun datos proporcionados por la asociacion de mototaxis, en el area urbana y
comunidades cercanas circulan aproximadamente 800 unidades. Ademas
existen microbuses, taxis y pick ups que van hacia Catarina, Tecun Uman, El
Rodeo, San Pablo, San Rafael Pie de la Cuesta, entre otros.

1.6.9 Rastros

Son instalaciones que se utilizan para el destace de ganado vacuno, existe un
rastro general en el cantén San Sebastian a un costado de la Cabecera
Municipal, es un espacio de 70 por 50 metros y opera con el minimo de
requisitos sanitarios, y los residuos son arrojados al rio cabiz que pasa a unos
50 metros del lugar. El costo por destace de una res es de Q. 500.00. En el area
rural no cuenta con este tipo de instalaciones, por lo que llegan personas a
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domicilio a destazar los animales, y el precio es de Q. 550.00 aproximadamente.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
En esta seccién se estudiara la organizacién social y productiva del Municipio.

1.741 Organizaciones sociales

Son agrupaciones de personas que se organizan para realizar actividades en
bienestar del toda la comunidad. Dentro de estas se encuentran los comités,
Asociacién Civil Comunitaria de Desarrollo “La Promesa”, Asociacion de
Taxistas y Microbuses, grupos religiosos y Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODES-

1.7.2 Organizaciones productivas

En el Municipio son pocos productores los que se encuentran activos en alguna
asociacion, la mayoria no estan organizados, producen y comercializan en
forma individual. La Cooperativa Integral Agricola, Comunidades Unidas por el
Desarrollo Ecolégico Malacateco —-CIACUDEM-, apoya a productores de

chocolate y miel de abeja de la region de Malacatan.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones publicas, privadas y organismos internacionales, que dan

apoyo a la poblacién.

1.8.1 Instituciones estatales

En el Municipio se encuentran varias instituciones Gubernamentales, entre las
que se pueden mencionar: Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil, con una sub-
estacion en la Cabecera y otra en la Aldea el Carmen; Tribunal Supremo
Electoral, Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente —SOSEP-,
que apoya con proyectos para personas en extrema pobreza; por medio

consulta y medicamentos gratis, entrega de aparatos ortopédicos, sillas de
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ruedas, andadores y bolsas solidarias.

1.8.2 Instituciones municipales
Se encuentra la Municipalidad como érgano auténomo descentralizado

territorialmente, le corresponde el gobierno y la administracién del Municipio.

Las competencias de la Municipalidad proceden por delegacion del Estado y son
desemperiadas con autonomia politica, financiera y administrativa, en el
respectivo territorio municipal. Se creé la Policia Municipal de Transito que
regula el transito vehicular dentro del casco urbano debido a que Malacatan ha
tenido un crecimiento considerable por ser una zona fronteriza y potencialmente

comercial,

183 Organizaciones no gubernamentales

En Malacatan se encuentran, la Asociacidon de Accion Social y Desarrollo
Integral Malacateca (AASDIM) y Asociacion Los Diamantes son dos entidades
pero con el mismo fin, el cual es el desarrollo sostenible de 15 comunidades
cada una; las cuales se desenvuelven en las areas de salud, educacion,

desarrollo y servicio al cliente.

Estas organizaciones proporcionan capacitaciéon en la produccion de tilapia y
miel de abeja, financiamiento para cultivos. También apoya en el area de
educacién, becando a nifios y remodelacion de escuelas que necesiten el apoyo

de esta institucion.

1.84 Privadas

Los servicios privados que se brindan en el Municipio estan: energia eléctrica
por Distribuidora de Electricidad de Occidente S. A. -DEOCSA-, de mensajeria,
telefonia movil, clinica médica particular y diversidad de comercios, miscelaneas,

farmacias, panaderias, tiendas, carnicerias y otros.
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185 Instituciones internacionales

Entre las instituciones internacionales que trabajan en el Municipio se encuentra
Vision Mundial que brinda apoyo y soporte técnico a los pequerios agricultores
del area rural. Trabaja con capital aleman y es la de mayor proyeccion dentro del

Municipio.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigaciéon y segun la muestra
seleccionada, se identificaron necesidades inmediatas para cada uno de los

centros poblados encuestados.

Entre los requerimientos de inversiéon social mas urgentes se encuentran: La
construcciéon de centros de salud y plantas de tratamiento de desechos soélidos,
introduccién de agua potable, instalacién de drenajes y tratamiento de aguas
servidas. El casco urbano cuenta con drenajes, pero estos son dirigidos sin
tratamiento alguno hacia los rios, esto hace que la contaminacion de los mismos

continué en aumento.

Entre los centros poblados con mayor necesidad de este tipo de inversién estan:
aldea Las Margaritas y Nica;, caserios Esquipulas Nica, El Delirio y
parcelamiento Gembloux.

A continuacion se detallan los principales requerimientos de inversién y las
comunidades que las requieren en la siguiente tabla.
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Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Tabla 3
io de Malacatan — Departamento de San Marcos
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..Viene de la pagina anterior.
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...Viene de la péagina anterior.
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Parcelamientos:
il.a Democracia X X | X X |x | x
San Francisco x | x X X X
El Naranjo X X X X
Nuevo Egipto X | x X b X b
Santa Ana x | X X X | x
Veinte de Agosto X X X | x X
Buena Vista x | X X | x X
El Caracol x | X X X
L.a Central X | X |x b X | x
'San Bernardo X X | x X |x |x I x
L.a Lagunilla X | x X | x
La Frontera X X ix X |x | x
Malacatancito x | X X | x X |x
embloux X X IX Ix |x |x |x |x |x |x |x |x

Fuente: Elaboracion propia Grupo EPS., primer semestre 2010.

Estos requerimientos se presentan a través de los Consejos de Desarrollo. El
Gobierno Municipal, Central y las instituciones publicas y privadas deben
mostrar voluntad politica y financiera para poder llevarlos a cabo, la poblacién
ofrece mano de obra gratuita con la finalidad de cambiar la situacién actual en la

que viven.

1.10 ANALISIS DE RIESGO
Esta variable consiste en evaluar los riesgos y vulnerabilidades a las que estan
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expuestos los pobladores del Municipio, su identificaciéon y prevencion disminuye
la probabilidad de que ocurra un desastre.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
A continuacion se describen los riesgos de origen natural, socio-natural y
antrépico que se identificaron en el municipio de Malacatan.



Tabla 4
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Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos

Ano: 2010

Matriz de identificacion de Riesgos

Riesgo

Causa

Efectos

Riesgos de origen natural

inundaciones

Desborde de rios

Deslizamientos y

Fuertes lluvias e
insuficiencia de drenajes
pluviales en el area
urbana.

Tormentas tropicales o

huracanes, Lluvias
constantes.
Deforestacién, tipo vy

Calles inaccesibles por
corrientes de agua.

Erosion de suelos,
pérdida de cosechas y
animales.

Darios y obstruccion de

derrumbes caracteristicas del suelo caminos.
y fuertes lluvias.
Temblores o Territorio sismico (fallas Eventos sismicos
sismos geologicas a nivel
nacional).
Riesgos socio-naturales
Construcciones en Poca educacion y Darios, pérdida de
zonas inestables recursos econdémicos viviendas y vidas
limitados. humanas.
Plagas Malos habitos higiénicos, Enfermedades y
desechos  sdélidos vy epidemias.
liguidos.
Accidentes de Condiciones de las vias Lesiones graves y
transito de acceso en mal estado. pérdida de vidas.
Transporte publico
inadecuado (pick ups).
Riesgos antrépicos

Desechos sélidos

Sistema de
drenajes

Deforestacion

Falta de un sistema de
recoleccion de basura en
centros poblados.

Desechos desembocan
en rios.

Ampliacibn de frontera
agricola, uso de lefla
para cocinar.

Contaminacién del medio
ambiente, enfermedades.

Contaminacién de rios y
enfermedades.
Disminuciéon del
boscosa.

area

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.



1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
En la siguiente tabla se describen los tipos de vulnerabilidad a los que estan

expuestos los pobladores de Malacatan, tales como: ambientales-ecologicas,
econdémicas, sociales, fisicas, educativas, institucionales, politicas e ideolégicas,
cabe mencionar que estos podrian traducirse en desastres, de no tomar las

medidas necesarias de precaucion.
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Tabla 5

Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos

Matriz de Vulnerabilidad

Afo: 2010

Factor de vulnerabilidad

Descripcion del factor

Ambientales/ecolégicos

Econdmicos

Sociales

Fisicos

Educativos

Politicos

Institucionales

Ideoldgicos

Crecimiento demografico, incremento de
consumo de bienes alimenticios y materiales
no biodegradables, explotacién de los recursos
naturales, desechos sélidos y liquidos, uso
incorrecto de quimicos y deforestacion.

Distribucion desigual de la riqueza, tenencia y
uso de la tierra. Los pobladores dependen en
gran medida de la produccién agricola.
Recursos limitados para cubrir necesidades.

Desempleo, pobreza, delincuencia, surgimiento
de pandillas. Deficiencia en las instituciones de
apoyo social.

Vias de acceso en mal estado (terraceria y
veredas), puentes con dafios en su
infraestructura, escuelas con techos
deteriorados, falta sistema de drenajes en el
area rural.

Falta de conciencia ambiental para proteger y
conservar los recursos naturales. Baja
percepciéon de riesgo. Falta de planificacion
para prevenir desastres en el area rural.

Centralizacion en la toma de decisiones.
Disfuncionalidad de COCODES en algunos
centros poblados.

No se cuenta con organizaciones como el
COLRED.

Percepcion errénea respecto al medio
ambiente y fenébmenos naturales, influencia de
medios de comunicacién, pérdida de valores y
costumbres culturales.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.
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La suma de estos componentes de vulnerabilidad a largo plazo, afecta la
capacidad de una comunidad para responder de forma efectiva en caso de

desastres.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Este apartado describe la situacion administrativa y financiera de la
municipalidad de Malacatan, identificada a través del estudio realizado en el mes
de junio de 2010.

1.11.1 Diagnoéstico administrativo
Es un instrumento que permite determinar la situacion administrativa actual de la
municipalidad de Malacatan, con el fin de identificar los problemas y dar

alternativas de solucién para el mejor funcionamiento de la misma.

Se identific6é que la Municipalidad tiene una estructura organizacional de tipo
funcional, que esta integrada de la siguiente forma: Concejo Municipal, Alcalde,
Recursos Humanos, Auditoria Interna, Alcaldias Comunitarias o Auxiliares,
Oficina Municipal de Planificacién, Oficina Municipal de la Mujer, Tesoreria
Municipal, Secretaria Municipal, Departamento de Aguas y Drenajes, Relaciones
Puablicas y Servicios Publicos.

Se encuentra en proceso de construccion el nuevo edificio municipal, por lo que
las oficinas administrativas se encuentran temporalmente en un inmueble
arrendado. Con el método de observacion se determiné que se carece de
servicios basicos como: lineas telefénicas, servicio sanitario exclusivo para el
personal, entre otros. La inauguracion de la nueva edificacion se tiene
programada para el mes noviembre del presente afio.

Se identific6 que la institucion no cuenta con instrumentos administrativos como
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manuales de organizacion, de funciones y de normas y procedimientos, los
cuales son necesarios para que los colaboradores tengan una guia para el buen

desemperio de sus funciones.

1.11.2  Diagnéstico financiero

Una de las principales funciones de la administracibn municipal es el
aprovechamiento y control de los recursos disponibles. Por lo tanto las
Municipalidades, deben contar con instrumentos modernos de administracion
financiera para organizar, manejar y utilizar adecuadamente sus recursos
econdémicos. La municipalidad de Malacatan, San Marcos gestiona y administra
la informacién financiera bajo el sistema del SIAF-MUNI, como parte del proceso
de descentralizacién y desarrollo de las corporaciones municipales del Ministerio
de Finanzas Publicas, sistema implementado desde junio del afio 2006; lo que
permite fortalecer la transparencia de la administracién de los recursos y

optimizar los procesos en materia financiera.

El presupuesto de ingresos esta integrado por ingresos corrientes (tributarios, no
tributarios, venta de bienes y servicios de la administracién, ingresos de
operacion, rentas de la propiedad y transferencias corrientes), los ingresos de
capital o transferencias del gobierno central (situado y/o aporte constitucional),
impuesto del petréleo y sus derivados, para la inversién, impuesto de circulacién
de vehiculos, para inversién, e impuesto al valor agregado (IVA- PAZ) y el
endeudamiento publico interno.

El presupuesto anual de ingresos ejecutado al 31 de mayo del 2010, asciende a
Q.17,140,358.00. A continuacién se muestra el presupuesto de ingresos
ejecutado de los ultimos cinco afios:


http:0.17,140,358.00

Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos

Cuadro 17

Presupuesto de Ingresos Ejecutado Percibido
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Afos 2006-2010
A mayo
Descripcién 2006 2007 2008 2009 2010
Q. Q. Q. Q. Q

Ingresos
corrientes 7,732,425 7,646,148 8,432,759 8,962,637 4,695,548
Tributarios 437,923 220,883 294,651 317,829 292,652
No tributarios 793,851 1,182,099 1,698,384 1,519,765 1,842,394
Venta de bienes y
servicios de la
administracion 1,612,657 1,823,849 1,274,110 1,388,018 428,641
De operacion 2,452 129 1,922,618 2,245,715 2,151,769 868,797
Rentas de
propiedad - - - 7,631 -
Transferencias
corientes 2,435,865 2,496,699 2919899 3,577,625 1,263,065
Ingresos de
capital 17,442,650 12,971,112 12,590,422 20,798,814 12,444,809
Transferencias de
capital 17,442,650 9,971,112 12,590,422 12,798,814 6,444,809
Endeudamiento
publico interno - 3,000,000 - 8,000,000 6,000,000
Totales 25,175,075 20,617,260 21,023,181 29,761,451 17,140,358

Fuente: Elaboracién propia, con datos de fa Ejecucion Presupuestaria de Ingresos afios 2006,
2007, 2008, 2008 y al 31-05-2010. Sistema SIAF-SAG. Municipalidad de Malacatan, San
Marcos.

En el cuadro anterior se puede observar que los ingresos corrientes en los cinco
afios de andlisis, son inferiores a las transferencias recibidas del Gobierno
Central, mismas que representan la mayor fuente de ingresos.

1.11.21 Fuentes de financiamiento

Son las que permiten identificar los origenes de los ingresos y precisar la
orientacién especifica de cada fuente a efecto de controlar su aplicacién.* El
Gobierno Municipal mediante su capacidad de gestion procurara la captacion de

“Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala, Ministerio de

Finanzas Publicas, 3°. Edicién, pagina 68.



49

recursos financieros dentro del ambito de su competencia, para promover toda
clase de actividades econémicas, sociales, culturales y ambientales, y prestar
cuantos servicios sean posibles tendientes al mejoramiento de la calidad de vida
y a la satisfaccién de las necesidades basicas de la poblacion.® Las fuentes de

financiamiento son:

e Ingresos corrientes

Son los que se obtienen de la recaudacion local, y su origen estd en los pagos
que los vecinos realizan en forma directa en la Tesoreria Municipal, estan
integrados por los tributarios, no tributarios, venta de bienes y servicios de la
administracion, de operacion, de rentas de la propiedad y las transferencias que
son aportadas por el gobierno central para gastos de funcionamiento.

e Ingresos de capital
Comprende las entradas provenientes de las transferencias del Gobierno
Central, que debe destinarse para programas de inversion en forma obligatoria.

Cuadro 18
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Fuentes de Financiamiento
Afos 2006-2010

Descripcién 2006 2007 2008 2009 A mayo

Q Q Q Q 2010Q %
Ingresos
corrientes 7,732,425 7,646,148 8,432,758 8,962,638 4,695549 27
Ingresos de
capital 17,442,650 9,971,112 12,590,422 12,798,814 6,444,809 38
Endeudamiento
pablico interno - 3,000,000 - 8,000,000 6,000,000 35
Totales 25,175,075 20,617,260 21,023,180 29,761,452 17,140,358 100

Fuente: Elaboracién propia, con datos de la Ejecucién Presupuestaria de Ingresos afios 2006,
2007, 2008, 2009 y al 31-05-2010. Sistema SIAF-SAG. Municipalidad de Malacatan, San
Marcos.

®Codigo Municipal, Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala. Articulo 67.
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En el cuadro anterior, se puede observar que la Municipalidad depende
financieramente de los aportes del Estado, ya que las transferencias recibidas
del Gobierno Central a mayo de 2010, comprenden el 38 % de sus ingresos, por
lo que se recomienda mejorar la recaudacién por parte de la administracién

municipal.

1.11.2.2 Gastos
Son aquellos fondos utilizados por la Municipalidad, para sufragar gastos de
funcionamiento, inversién y deuda publica, necesarios para cumplir los fines y

objetivos.

A continuacion se presenta la ejecucion de gastos de los afios 2006, 2007, 2008,
2009 y las erogaciones proyectadas para el 2010.

Cuadro 19
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Integracién de Gastos
Aiios: 2006-2010

Ejecucién presupuestaria Presupuesto

2006 2007 2008 2009 2010

Gasto Q. Q. Q. Q. Q.
Funcionamiento 6,953451 6,811,325 8,538,091 10,531,437 6,398,663
Inversion 6,961,318 7,082,268 11,002,095 16,605,196 16,888,289
Deuda publica 7,619,299 8,555,330 1,777,893 2,499,893 4,345,576
Totales 21,434,068 22,448,923 21,318,079 29,636,526 27,632,528

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos proporcionados por la municipalidad de Malacatén,
departamento de San Marcos.

En el cuadro anterior se observa que los egresos por funcionamiento de la
Municipalidad, se han incrementado en los ultimos afios, sin embargo, segun lo
presupuestado al final del afio 2010, se espera que disminuyan en un 64.59%
respecto al afio 2009. El aumento que se observa en el rubro de inversion, es
debido a la ejecucion de proyectos en beneficio del Municipio, tales como:
mejoramiento de las condiciones de salud y el ambiente, mejoramiento de la red
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vial municipal, desarrollo urbano y rural y apoyo a la educacion.

La deuda publica, presenta una disminucion considerable entre los afios 2007 y
2008; sin embargo, a partir del 2009 se ha incrementado nuevamente, lo cual
muestra que se han adquirido nuevos préstamos internos. A continuacién se
presenta la ejecucion de egresos, que corresponde del uno de enero al 31 de

mayo del 2010.

Cuadro 20
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Presupuesto de Egresos
Del 01 de enero al 31 de mayo de 2010

Presupuesto Presupuesto Ejecutado .
Programa AsignadoQ Vigente Q Q FlecutarQ
Funcionamiento 6,167,011 6,398,663 2,968,305 3,430,358
Inversién 10,535,128 16,888,289 5,963,121 10,925,169
Deuda publica 2,360,211 4345576 1,008,510 3,337,066
Totales 19,062,350 27,632,529 9,939,935 17,692,593

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos proporcionados por la municipalidad de Malacatan,
departamento de San Marcos.

Se identifica que el rubro mas significativo a ejecutar por parte de la
Municipalidad, es el programa de inversion (salud, red vial, educacién,
infraestructura, etc.), del cual ya se ha cubierto el 35%. Asi mismo del total de
egresos presupuestados se ha ejecutado el 36% promedio. Es importante
mencionar que la formulacion del presupuesto de ingresos y egresos del 2010,
sufrié una ampliacion de casi el 50% de lo que se habia presupuestado.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Esta constituido por la forma en que se desarrolla la actividad econémica, en
relacion a la adquisicidon de insumos, compra de materias primas, satisfaccion
de la demanda, destino de la oferta y rotacion del efectivo que realizan los
habitantes del municipio de Malacatan, con lo que se determina la interrelacion
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que existe con otras regiones. ElI comercio es muy importante para los
pobladores, el movimiento de compra-venta que mas se desarrolla a nivel
interno es el agricola, asi como productos y bienes que no se producen en forma

local para el consumo.

1.12.1 Flujo comercial

Para satisfacer sus diferentes necesidades, los pobladores importan varios
productos, entre estos se pueden mencionar: frutas, verduras y hortalizas.
También importan productos de consumo diario, como azlcar y sal. Estos
proceden de municipios cercanos. En el caso de la ropa nueva y usada de
paises como Estados Unidos y México. En cuanto a los granos basicos la
mayor parte es para autoconsumo, el resto se comercializa en el mercado local

0 municipios aledafios.

En el caso de las exportaciones, los productos como café, miel y hule son
trasladados a los municipios de Catarina y Pajapita, para luego ser procesados
y exportados a paises de Estados Unidos y Europa, situacion que contribuye al
desarrollo de Malacatan.

La siguiente grafica muestra el flujo comercial del Municipio.
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Grafica 1
Municipio de Malacatin - Departamento de San Marcos
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

1.12.1 Flujo financiero

Como resultado de la migracién, las remesas han llegado a constituir una de
las fuentes principales de sustento econémico para algunos hogares de la
region. Seguln informacién estimada por la agencia del Banco G&T Continental,
ubicado en el lugar, se maneja un volumen de 1,000 remesas al mes, de las



cuales un 75% de hogares recibe de $150.00 a $200.00 mensuales, el otro 25%
son cantidades mas elevadas. En su mayoria provienen de emigrantes o
residentes en los Estados Unidos de América.

Otro de los flujos financieros lo constituyen las Asociaciones de Cambistas, que
se encuentran ubicadas en la aldea El Carmen, especificamente en la frontera
con México, en donde ofrecen sus servicios a los turistas que ingresan o salen

de Guatemala.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En este capitulo se analizara la forma en que se encuentra distribuida la tierra y

organizada la produccion de Malacatan, San Marcos.

24 ESTRUCTURA AGRARIA

La agricultura ha sido durante muchos afos la principal fuente de desarrollo
econdmico del Municipio, esto implica la necesidad de analizar la estructura de
tenencia de la tierra y las relaciones existentes entre sus componentes. En este
apartado se muestran las diversas formas de tenencia y concentracién de la
tierra, el uso actual y potencial productivo de las mismas y el resumen de las

principales actividades productivas.

2141 Tenencia de la tierra

Se define como la forma de la ocupacién y posesion de la tierra, en el Municipio
prevalecen las microfincas, cuya superficie es menor a una manzana. Estas
partes pequenas de area cultivable, limitan la produccién y no genera ingresos
suficientes para cubrir las necesidades basicas de los pobladores.

La Municipalidad no cuenta con un sistema catastral que permita identificar en
forma adecuada la situacién agraria, los controles son confusos por no cumplir

con las funciones especificas.

A continuacién se presenta la forma de tenencia de la tierra que se da en el

Municipio.
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Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Formas de Tenencia de la Tierra, por Cantidad y Superficie, Segiin Afo y

Descripcion
Afos: 1979, 2003 y 2010

Cantidad de %

Superficie o

Descripcion Fincas {manzanas)
Censo 1979

Propia 3,348 74 27,649 94
Arrendada 1,172 26 1,712 6
Totales 4,520 100 29,361 100
Censo 2003

Propia 1,701 56 10,000 88
Arrendada 1,127 37 957 8
Propia y en arrendamiento 195 6 334 3
Propia y en usufructo 6 0 11 1
Oftra forma mixta 3 0 9 0
En usufructo 8 0 7 0
En colonato 10 1 6 0
Propia y en colonato 2 0 1 0
Totales 3,052 100 11,325 100
Encuesta 2010

Propia 352 85 1493 74
Arrendada 57 14 504 25
Otra forma mixta 6 1 16 1
Totales 415 100 2,013 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Institulo Nacional de Estadistica -INE- llI
Censo Nacional Agropecuario del afio 1979 v IV Censo Nacional Agropecuario de 2003, e
Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

El régimen principal de tenencia de la tierra es propia. Con relaciéon a los afios
1979 y 2003 se observa un decremento del 18% en el nimero de fincas propias
y un incremento del 11% en arrendadas. De acuerdo a la investigacion de
campo para el aifo 2010, se determiné que la forma de propiedad en
comparaciéon con los datos oficiales ha cambiado significativamente, esto

derivado de la desmembracion y otorgamiento de titulos de legalizacion que ha

permitido un aumento en las fincas propias y una disminucién en las arrendadas.
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21.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se refiere al destino que se le da a la tierra y el beneficio que de ella obtienen
quienes la utilizan. En el Municipio sobresale el uso agricola ya que se produce
principalmente café, hule, maiz y frijol; otras areas se utilizan para el cultivo de
pasto que son destinadas a la alimentacion de ganado. De acuerdo a las
caracteristicas de las tierras se tiene un potencial para la produccién de

berenjena, pepino y yuca.

A continuacién se describe los diferentes usos del suelo segun los censos

agropecuarios.

Cuadro 22
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Uso de la Tierra por Cantidad y Superficie, Segun Ao y Descripcion
Anos: 1979 y 2003
Cantidad % Superficie %
de fincas (manzanas)

Descripcion

Censo 1979

Cultivos permanentes 2,496 37 13,1770 47
Cultivos anuales 3,153 47 6,221 22
Pastos 445 7 6,904 24
Bosques y montes 567 9 1,999 7
Totales 6,661 100 28,294 100
Censo 2003

Cultivos permanentes 539 16 4,133 36
Cultivos anuales 2667 77 3,235 29
Pastos 83 2 2413 22
Bosques y montes 41 1 1,392 12
Otra forma mixta 126 4 152 1
Totales 3,456 100 11,325 100

Fuente: Elaboracién propia, investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010. Con
base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- lll Censo Nacional Agropecuario del
afio 1979 y IV Censo Nacional.

El uso de la tierra para cultivos permanentes y anuales en 1979 era del 69%, en
el 2003 del 65% y para el afo 2010 segun datos oficiales cubre el 70% del
territorio. Segun informacién obtenida en el trabajo de campo el uso de la tierra



58

es el siguiente: cultivos permanentes y anuales 70%, pastos 23%, bosques y
montes 7%. El crecimiento de la frontera agricola ha provocado la disminucién
en un 5% de las areas de bosques y montes. Lo anterior demuestra que no

existen diferencias entre los datos oficiales y la encuesta realizada.

2.1.3 Concentracion de la tierra

Permite conocer los estratos en que se encuentra concentrada la tierra, en
relacion a la extensién y nimero de propietarios. Para el analisis y comparacion
se calcula el coeficiente de Gini y se dibuja la Curva de Lorenz.

La concentracion de la tierra, segin extensién y unidades productivas se

presenta en el cuadro siguiente:
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Cuadro 23
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Concentracion de [a Tierra, por Cantidad y Superficie, segin Ao y

Descripcion
Anos: 1979, 2003 y 2010
Descripcion Canﬁdad de o, Superficie o,
Fincas (manzanas)

Censo 1979

Microfincas 1,615 36 841 3
Subfamiliares 2,794 61 8,393 28
Familiares 69 2 1,315 5
Multifamiliares medianas 37 1 9,429 32
Mulitifamiliares grandes 5 0 9,567 32
Totales 4,520 100 29,545 100
Censo 2003

Microfincas 2,058 67 1,140 10
Subfamiliares 940 31 1,991 18
Familiares 30 1 726 6
Multifamiliares medianas 23 1 6,060 54
Multifamiliares grandes 1 0 1,408 12
Totales 3,052 100 11,325 100
Encuesta 2010

Microfincas 267 64 497 8
Subfamiliares 133 32 789 13
Familiares 7 2 336 6
Multifamiliares medianas 6 1 2,334 39
Multifamiliares grandes 2 1 1,988 34
Totales 415 100 5944 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- |li
censo Nacional Agropecuario del afio 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario del 2003 e
Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2010

Para el afio 1979 las fincas multifamiliares concentraban el 64% de la superficie
total del Municipio, para el 2003 representaban el 66% y seglin datos obtenidos
en el trabajo de campo se determiné que para el afio 2010 este estrato de finca
ocupaba el 73%, lo que permite observar un incremento en el indice del nivel de
concentracion de la tierra en los Ultimos afios, al momento del estudio las

microfincas concentraban solamente el 8% de la superficie.
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214 Coeficiente de Ginni
Conforme al calculo del coeficiente de Ginni el recurso tierra esta a un nivel de

concentracion alta, situacion que se refleja a continuacion, los calculos pueden
observarse en el anexo 3.
Cuadro 24

Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Concentracion de la tierra, por Coeficiente de Ginni y Nivel, segiin Aiio

Afo Coeficiente de Ginni Nivel de concentracion
1979 0.7584 Alta

2003 0.7999 Alta

2010 0.8202 Muy Alta

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del il Censo Nacional Agropecuario Afio 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario Afilo 2003 del -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS.,
primer semestre 2010.

215 Curva de Lorenz

Como se muestra en la grafica, la curva de Lorenz del censo de 1979 queda
alejada de la linea de equidistribucidon; la concentracion de la tierra esta
dominada por latifundistas. Al analizar los afios 2003 y 2010 refleja que ambas
se desplazan hacia la izquierda, lo que significa un incremento de concentracion

de la tierra en el Municipio.

A continuacion se describe en la grafica siguiente:
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Grafica 2
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Curva de Lorenz
Afos: 1979, 2003 y 2010
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979y IV

de 2003, del Institutc Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS,,
primer semestre 2010.

2.2 RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las principales actividades productivas a las que se dedica la poblacién del

municipio de Malacatan son las siguientes:
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Cuadro 25
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2010

Actividad Generacion Valor de la

Productiva de empleo % produccion Q %
Agricola 785 13 37,314,725 49
Agroindustrial 74 1 19,776,725 26
Pecuario 221 4 10,308,120 14
Artesanal 145 2 7,717,950 10
Industrial 30 1 259,000 1
Comercio y servicios 4,778 79 Nd* —
Total 6,033 100 75,376,520 100

*Datos no Obtenidos

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

El cuadro anterior muestra la importancia de las actividades economicas que se
realizan en el Municipio, cada una se analizar4a a continuacién de la siguiente

manera.

2.21 Actividad agricola
La producciéon agricola es una de las principales actividades, debido a que
genera mayores beneficios a la poblacién, los cultivos que se destacan para

autoconsumo son el maiz y el frijol.

El frijol se cosecha en menor cantidad que el maiz, parte de sus existencias son
vendidas y las ganancias son utilizadas para cubrir necesidades econémicas
urgentes. El café y el hule son los productos mas importantes en cuanto al

volumen y valor de la produccién que se genera al afio.

222 Actividad pecuaria

Su importancia radica en que sirve como fuente de ocupacién familiar, ademas
abastece de productos de alto valor nutricional; destaca la crianza de ganado
avicola, bovino y porcino. Este tipo de actividad se desarrolla en fincas y en
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traspatio de los hogares, una parte es destinada para autoconsumo y la otra
para la venta. En el caso de la avicultura los hogares comercializan un 30% y
las fincas el 100%; de igual forma ocurre con el ganado porcino.

223 Actividad artesanal

Esta actividad contribuye a la economia del Municipio con un 10% de los
ingresos y aporta 145 empleos. Las personas que se dedican a este oficio han
aprendido el trabajo de forma empirica por conocimientos que se han transmitido
de generacién en generacién con cierto grado de conocimientos y técnicas
especificas de cada proceso productivo. Se observé en el area urbana y rural
algunas unidades econémicas que se dedican a desarrollar este tipo de
actividad, en especial la panaderia, carpinteria, blockera y sastreria.

224 Actividad agroindustrial

Esta actividad tiene una importante participacion, comprende un 26% del valor
de la produccién, el principal producto es el café, que es transformado en café
oro y luego exportado a paises de Europa y Estados Unidos. En menor escala la
miel de abeja que es envasada y comercializada en el mercado local y

municipios vecinos.

2.2.5 Actividad industrial

Se establecié que existen varias empresas: una productora de hielo, cinco de
tortillas, dos pastelerias y una embotelladora de agua purificada y refrescos. De
las cuales solo fue posible obtener informacion del proceso productivo de una
productora de tortillas, derivado de las politicas internas de cada empresa.

2.2.6 Actividad de comercio y servicios

Existe diversidad de pequefios negocios que se dedican al comercio formal e
informal que venden articulos de primera necesidad, alimentos y productos que
se utilizan en las labores productivas de la localidad. Esta actividad genera un



79% de empleos, lo cual beneficia a 4,778 personas. La principal actividad
comercial se desarrolla los dias de mercado, sabado y domingo.



CAPITULO i
PRODUCCION PECUARIA

El capitulo contiene informacién recopilada sobre el desempeiio de la actividad
pecuaria en el Municipio de Malacatan, departamento de San Marcos. La
caracteristica principal de este tipo de produccién, es la crianza de animales
domésticos, de los que se obtienen productos para el consumo humano.

Es la tercera actividad mas importante en el Municipio, como fuente generadora
de ingresos y empleo contribuye al sostenimiento economico a través de las
ganancias que se obtienen al ejecutar una o varias ramas de esta actividad.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Esta constituida fundamentalmente por el engorde avicola, porcino, pez tilapia,
apicultura, crianza y engorde de aves de corral, ganado bovino y porcino. Las
razas que predominan son: criolla y cruzada. El estudio se realizé con base a la
informacién obtenida en la muestra tomada al sector pecuario, la investigacion
de campo indica que la produccion se lleva a cabo en unidades econémicas
como microfincas y fincas subfamiliares; sus caracteristicas tecnolégicas son

tradicionales.

3141 Produccion

La produccién esta constituida por el total de pollos disponibles para la venta.
Por ser de traspatio, se carece de un control de costos, por lo que se hace dificil
para los productores establecer los precios de venta adecuados, que garanticen
como minimo la recuperacién de la inversién. En el Municipio esta se da de la

siguiente manera:
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e  Crianza y engorde de polios

En el Municipio, es una actividad productiva que no genera mayores ingresos a
la economia de los pobladores, sin embargo, muchos se dedican a ésta, ya que
en un determinado momento, sirve de alimento para sus familias y como una
opcion de adquirir dinero extra por la venta de los mismos. Esta actividad se da
como complemento de la actividad agricola.

e Crianza y engorde de ganado bovino

Se determiné que en los diferentes estratos, se realiza en forma combinada con
la agricola. Este tipo de produccion se encuentra en menos proporcion que la
crianza y engorde de pollos, con respecto a unidades, pero en generaciéon de
ingresos es mas significativa; esto se debe a que el costo de adquisicién por
cabeza de ganado es mucho mayor. En el trabajo de campo se determind que
hay una produccién de 155 cabezas de ganado en microfincas y 1545 en las
fincas familiares, a un precio unitario de Q. 5,175.00, lo que representa para el
Municipio Q. 802,125.00 y Q. 7,.995,375.00 respectivamente.

e Crianza y engorde de ganando porcino

Esta producciéon se encuentra en menos proporcion, debido a que el costo de
adquisicion de un marrano es mucho mas elevado, ademas la alimentaciéon es
mas costosa. Con respecto a la generacion de ingresos para los pobladores,
esta actividad proporciona Q. 355,300.00 en microfincas y Q. 205,920.00 en
fincas subfamiliares. Lo que significa una produccion en unidades de 418 y 120
cabezas de ganado respectivamente. A precio unitario de Q. 850.00 en
microfincas y Q. 1716.00 en subfamiliares.

e Crianza y engorde de tilapia

El trabajo de campo mostré6 que en el Municipio, existen cuatro unidades
productoras de pez tilapia, en las que se encontré una produccion de 3,500
unidades en el estrato de microfincas y 12,000 en fincas subfamiliares. Esto
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representa ingresos para los productores de Q. 26,250.00 y Q. 90,000.00
respectivamente, a precio de Q. 8.00 cada una.

e Apicultura

La produccién de miel en el Municipio, representa a los pobladores ingresos por
Q. 306,000.00 para el estrato de microfincas y Q. 320,000.00 para fincas
subramiliares. Esto generado por 360 y 400 quintales de miel respectivamente.
El precio unitario por quintal es de Q. 850.00 para microfincas y Q. 800.00 para

subfamiliares.

3.1.2 Financiamiento

De acuerdo al trabajo de campo realizado, se determindé que las unidades
productivas no utilizan financiamiento externo. El total del financiamiento para la
actividad pecuaria en microfincas, sub-familiares y familiares, se obtiene de
fondos propios, es decir de fuente interna, a través de ahorros y de fuerza de

trabajo familiar.

La razén principal de no utilizar financiamiento en la produccién pecuaria, se
debe a que los bancos y cooperativas al momento de solicitar un financiamiento
para este tipo de produccién piden garantias hipotecarias, sin importar el monto
del préstamo, esto provoca en las personas miedo de perder su propiedad al no
poder cumplir con sus obligaciones crediticias.

3.2 CRIANZA Y ENGORDE DE POLLOS
La produccion la constituyen el total de pollos disponibles para la venta. Se da
en los estratos de microfincas y fincas subfamiliares.

3.21 Identificacion

Los pollos y gallinas domésticos pertenecen a la familia de las Fsiandas, estan
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adaptadas a vivir sobre el suelo, donde encuentran alimentos naturales como:
semillas, insectos y materiales vegetales. Las patas estan adaptadas para
arafar el suelo, su cuerpo es grande y pesado, como sus alas son cortas las
incapacitan para el vuelo. El buche es grande y musculoso, en ambos sexos los
adultos presentan la cabeza adornada con carnosidades a los lados del pico y

cresta desnuda carnosa.

Se establecié que la principal actividad productiva de los habitantes, es la
agricola, siendo sus productos mas importantes: el maiz, frijol, hule, café, entre
otros. No obstante las familias optan por realizar actividades pecuarias como un
medio de sustento y una manera de agenciarse recursos financieros que les
permitan satisfacer otro tipo de necesidades.

Se identificé que dentro de estas actividades, la mas importante y con mejores
perspectivas es la crianza y engorde de pollos, debido a que la mayoria de la
poblacion se dedica a este tipo de produccién. Los productores del Municipio,
utilizan para el desarrollo de la actividad, la raza criolla, ademas se pudo
observar que el tipo de organizacién existente, es familiar.

3.2.2 Caracteristicas de la explotacion avicola

Esta actividad dentro del Municipio, consiste especificamente en la crianza y
engorde de pollos, es decir que no realizan la fase de produccién en proceso,
debido a que no cuentan con la infraestructura necesaria para esta etapa, por

ser una produccion de traspatio.

e Tipo de explotacion

Este tipo de producciéon se da a nivel familiar dentro del ambito doméstico, como
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actividad de traspatio, un significativo porcentaje utiliza aves de raza criolla, y en
pequefia escala, se crian aves para su comercializacion, con un nivel
tecnol6gico adecuado. La crianza y engorde de polios, que inicia generalmente
con el nacimiento y en otras ocasiones los productores compran, en la mayoria
de hogares, el proceso tiene una duracion muy extensa, por ser una actividad
que sirve para el autoconsumo y en casos extremos por falta de fondos para la
compra de otro tipo de satisfactores, se ven obligados a venderlos.

® Alimentacion

El desarrollo 6ptimo de las aves depende de la cantidad y calidad de alimento.
En el Municipio, los pobladores utilizan el concentrado cuando las aves estan
muy pequefas, pero cuando llegan a un tamafio determinado, su alimento
basico es el maiz, también utilizan masa, residuos de tortilla y vegetales. Esto
debido a que las condiciones econdémicas de los productores no les permiten
continuar la alimentacion a base de concentrados. Las mismas toman agua
cerca de las pilas, en palanganas, corrientes formadas por la lluvia y riachuelos.

° Instalaciones

Las utilizadas en el Municipio, para la crianza y engorde de polios, son corrales
rusticos, los cuales son cubiertos con nylon, que los protege de las inclemencias
del tiempo, éstos son ubicados en los patios traseros de las viviendas, no son
desinfectados para prevenir enfermedades y plagas, tampoco utilizan aserrin
sobre el piso de los gallineros para mantener el calor que es de suma
importancia para el desarrollo de los animales, no cuentan con energia eléctrica.

En muchos hogares, las aves no tienen corrales y utilizan arboles que les sirven

de gallineros.
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Las pequefias unidades productoras del Municipio carecen de asistencia técnica
y crediticia. Esto refleja la escasa inversion en activos fijos como instalaciones.

e Clasificacion

Las aves en estudio se clasifican en: gallinas, gallos, pollos de un dia de nacidos
hasta las cincuenta y dos semanas de edad.

® Profilaxis animal

Se establece como el conjunto de acciones tendientes a la prevencion de
enfermedades que afectan el crecimiento normal y saludable de las aves.

Los pollos estan expuestos a contraer enfermedades, el 50% de los pobladores
no vacunan a sus animales para prevenirlas, sin embargo se determiné que en
caso de enfermedad, les suministran una vacuna que permita la recuperacion.

La crianza es de traspatio y los productores no son asistidos por un profesional
para mantener saludables a los animales, generalmente lo hacen de manera
tradicional o consultan con el proveedor de insumos. Se determind que son
pocas las familias que se preocupan en realizar labores de desinfeccién, con el
objeto de evitar la proliferacion de parasitos externos.

Las familias no administran vitaminas a los pollos, ya que el 85% de su

produccion es para consumo.

o Sistema de manejo

Son los lineamientos basicos que se realizan para el engorde de pollos. Se
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pudo determinar que no existe un manejo adecuado de la produccién de pollos.

3.2.3 Caracteristicas tecnolégicas

A través del trabajo de campo, se establecid que los pobladores que se dedican
a la crianza y engorde de pollos en microfincas, aplican la caracteristica
tecnolbgica tradicional, en la que se utiliza raza criolla, no reciben asistencia
técnica, el financiamiento es limitado, el agua es recolectada de las lluvias, los
insumos son conformados principalmente por maiz, sobras de alimentos, la
mano de obra utilizada es familiar En fincas subfamiliares utilizan asistencia
técnica, financiera y mano de obra asalariada. En este estrato, se cuenta con
instalaciones mas adecuadas y algunos procesos preestablecidos y controlados.

3.24 Volumen y valor de la produccién

Para la economia de Malacatan, la crianza y engorde de pollos, ha tenido un
incremento significativo con relacidén a los censo agropecuarios de 1979 y 2003,
con respecto al volumen de produccién, como actividad de traspatio representa
una fuente econdmica y alimenticia para la poblacién. Esta actividad se
desarrolla principalmente para el autoconsumo, y representa del total de la

produccién pecuaria un 9.72% en microfincas y 7.6 % para subfamiliares.

El volumen representa la cantidad total de produccion del Municipio en los
distintos estratos, segun encuesta se encontraron 91 unidades productivas
dedicas a esta actividad, que al aplicarles el promedio de venta refleja el valor

total de la misma, como se muestra a continuacion.




72

Cuadro 26
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Pollos
Volumen y Valor de la Produccion Anual
Ano: 2010

Unidad de
Tamaiio medida Volimen Precio Q. Valor Q. %  Comercializacion
Microfincas unidad 2,138 75 160,350 77 17%
Subfamiliares unidad 1,000 46.80 46,800 23 100%
Total 3,138 207,150 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010.

La produccién de crianza y engorde de pollos, en microfincas es cada cuatro
meses, es decir tres veces al afo, debido a que es dedicada en mayor
porcentaje al autoconsumo, es por eso que la vida de las aves se extiende hasta
aproximadamente 120 dias. Para las fincas subfamiliares, la produccion es mas
continua debido a que el 100 % es para la venta, los pollos a las 8 semanas
estan listos para ser vendidos con un peso de entre cinco y seis libras.

A nivel de microfinca no existe ningin registro y control, que de manera técnica
permita establecer oportunamente el nimero de aves por unidad productora,
mas alla de la muestra establecida durante el trabajo de campo.

En fincas subfamiliares, si se lleva un control mas estricto de la cantidad de aves
con que cuentan las unidades productoras, por lo que se determino que éstas se

producen cada 2 meses, como el muestra el volumen de produccién.

3.25 Costo de la produccién avicola

Para obtener resultados financieros es necesario determinar costos que
registren las operaciones de gastos en que se incurre en la crianza y engorde de
pollos. Estos tienen la finalidad de establecer el costo de produccion de la
actividad pecuaria y asi determinar la rentabilidad. Para ello se consideran los
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datos segln encuesta y los imputados que contemplan todo el gasto que en la

realidad no se cuantifica

3.251 Costo directo de produccién

La determinacion del costo se hace por medio del costeo directo. Sus
elementos son los insumos, la mano de obra y los costos indirectos.

e [nsumos

Son todos los elementos necesarios e imprescindibles para el proceso de
produccién y estd comprendido por el maiz, vacunas, desperdicio, concentrado
y todo lo que se utiliza en el proceso productivo.

e Mano de obra

Es el esfuerzo o trabajo humano que se emplea para el cuidado de los pollos, en
las microfincas, ésta es familiar no remunerada, mientras que en las fincas
subfamiliares es asalariada, pero a pesar de eso, los empleados no cuentan con
las prestaciones establecidas en ley, por lo cual en el presente apartado se

determinan los costos imputados o reales.

e  Costos indirectos variables

Son todos aquellos costos y gastos que de alguna forma se realizan en la
producciéon de pollos. Estos no son considerados para la determinaciéon de los
costos de produccioén, en especial las prestaciones laborales.

En el desarrollo del capitulo dos se hace mencién sobre el uso y tenencia de la
tierra, de la misma forma se describen los distintos estratos que muestran forma
de como se encuentra distribuida, para la presente investigacion de campo, se
estudian los estratos de la microfinca y finca subfamiliar, que es donde se
encuentra la actividad pecuaria de la crianza y engorde de pollos.
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3.2.6 Microfincas
Este estrato se caracteriza por su extensién de terreno que es menor a una

manzana.

3.2.6.1 Hoja técnica del costo directo de produccién
Es un instrumento que se utiliza para integrar los elementos del costo directo de
produccion, obtenidos segun datos imputados con el objeto de determinar el

costo real de un polio.

Los costos imputados son aquellas erogaciones que aunque el productor no los
contempla, son necesarias de acuerdo a la técnica y legislacion vigente para
determinar el costo real de la actividad.



Cuadro 27

Municipio de Malacatan — Departamento de San Marcos

Crianza y Engorde de Pollos

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Pollo
Microfincas segun Caracteristica Tecnoldgica | (Tradicional)

Ano 2010
Unidad
Concepto Medida Cantidad Precio Encuesta Q Imputados Q Variacion Q
Insumos 28.36 28.36 -
Maiz Quintales 0.15996 125.00 19.99532 19.99532 -
Concentrado Quintales  0.04022 200.00 8.044901 8.04490 -
Vacunas en frasco de 2.5 cc Frasco 0.02011 16.00 0.321796 0.32179 -
Mano de obra ' 8.78 8.78
Alimentacion y limpieza Jornal 0.11693 56.00 - 6.54817 6.54817
Bonificacién incentivo Jornal 0.11693 8.33 - 0.97404 0.97404
Séptimo dia Jornal - 1.25970 1.25970
Costos indirectos variables 3.29 3.29
Cuotas patronales 11.67 % - 0.91117 0.91117
Prestaciones laborales 30.55% - 2.38530 2.38530
Costo directo de produccion 28.36 40.43 12.07
Volumen de produccién 2,138 2,138 2,138

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2010.

7



76

Los insumos son el rubro mas importante en el proceso productivo, siendo el
costo real de un pollo de Q. 40.43. Las variaciones entre los datos de encuesta
e imputados se dan porque no se cuantifica la mano de obra y no se aplican los
costos indirectos.

3.2.7 Fincas subfamiliares
Este estrato se caracteriza porque su extension de terreno va de una manzana a
menos de diez, dentro de las cuales una porcién de ellas es utilizada para la

crianza y engorde de pollos.

3.2.71 Hoja técnica del costo directo de produccion
El siguiente cuadro muestra la hoja técnica del costo directo de producciéon de un
pollo con datos segin encuesta e imputados.



Cuadro 28

Municipio de Malacatan — Departamento de San Marcos

Crianza y Engorde de Pollos

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Pollo
Finca Subfamiliar segiin Caracteristica Tecnolégica Il

Ano 2010
Unidad
Concepto Medida Cantidad Precio Encuesta Q imputados Q  Variaciéon Q
Insumos 25.33 25.33 -
Pollitos (a) de un dia Unidad 1 4.80 4.8 4.8 -
Concentrado Quintales 0.11 183.00 20.13 2013 -
Vacunas Newcastel frasco de
1000 dosis Frasco 0.002 30.00 0.06 0.06 -
Vacunas Triple frasco de 1000
dosis Frasco 0.001 60.00 0.06 0.06 -
Vitaminas Cc 2 0.125 0.25 0.25 -
Desparacitante Cabaldamin
frasco de 20 mg Mg 0.002 15.00 0.30 0.30 -
Mano de obra 2.52 3.37 0.85
Alimentacién Jornal 0.045 56.00 2.52 2.52 -
Bonificacién incentivo Jornal 0.045 8.33 0.375 0.375
Séptimo dia Jornal - 0.482 0.482
Costos indirectos variables 0.198 1.52 1.323
Cuotas patronales 11.67 % - 0.350 0.350
Prestaciones laborales 30.55% - 0.917 0.917
Fletes Unidad 0.002 28.00 0.056 0.056
Luz eléctrica Mensual 150.00 0.15 0.15 -
Viruta Saco 0.016 3.00 0.048 0.048 -
Costo directo de produccion 28.04 30.22 2173
Volumen de produccién 1,000 1,000 1,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010.

LL
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Los insumos es el rubro mas importante en el proceso productivo, siendo el
costo real de un pollo Q. 30.22. Las variaciones son porque se cuantificé la

mano de obra y se aplican los costos indirectos.

3.2.8 Estado de costo directo de produccion
En este se detallan los costos incurridos que participan en forma directa en

proceso productivo, para un lapso determinado de tiempo.

En el siguiente cuadro se detalla el estado de costo directo de produccién por
estratos, en el cual se muestra como se integra cada uno de sus elementos,

segun datos de la encuesta e imputados.
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Cuadro 29
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Estado de Costo Directo de Produccién
Crianza y Engorde de Polios
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

[PRODUCTO | MICROFINCAS 1 SUBFAMILIARES ]
Pollos

Insumos 60,638 60,638 25,330 25,330
Pollitos 4,800 4,800
Concentrado 17,200 17,200 20,130 20,130
Maiz 42,750 42,750

Vacunas en frasco de 2.5¢c 688 688

Vacunas Newcatel frasco de 1000 60 60
Vacunas Triple frasco de 1000 dosis 60 60
Vitaminas 250 250
Desparacitante Cabaldamin frasco 30 30
Mano de Obra . 18,763 2,520 3,317
Alimentacion - 14,000 2,520 2,520
Bonificacion incentivo - 2,083 375
Séptimo dia . 2,680 - 482
Costos indirectos variables - 7,042 198 1,522
Cuotas Patronales 11.67 % - 1,947 - 350
Prestaciones laborales 30.55% - 5,096 - 917
Fletes 56
Luz Electrica 150 150
Viruta 48 48
Costo directo de produccion 60,638 86,443 28,048 30,229
Volumen de produccion 2,138 2,138 1,000 1,000
Costo unitario 28.36 40.43 28.04 30.22

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010.

En la produccién en microfincas el costo de crianza y engorde de 2,138 pollos
segln datos encuesta, es un 30% menor en relaciéon a costos imputados y en las
fincas subfamiliares para 1,000 pollos seglin encuesta, es un 7% menor en
relacion a costos imputados. Estas variaciones en que incurren los productores
entre encuesta e imputados, obedece a no considerar los costos de la mano de

obra familiar y sus correspondientes prestaciones laborales. En caso de
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subfamiliares, se debe a que los productores no pagan el salario minimo

establecido en ley.

El salario minimo establecido para actividades pecuarias segin el acuerdo 347-
2009 es de Q56.00, mientras las prestaciones laborales suman 30.55%
integrados asi: vacaciones 4.17%, aguinaldo 8.33%, bono 14 8.33%,
indemnizacion 9.72%; de igual manera las cuotas patronales del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS) 11.67%, no se paga IRTRA 1%, ya
que las actividades agricolas y pecuarias no estan afectas.

3.29 Destino de la produccion

Para el ganado avicola en microfincas, esta destinada a la venta en el mercado
local, es un medio de ingresos para los productores que les permite cubrir otro
tipo de necesidades, como vestuario, calzado y la compra de otros articulos de
la canasta basica, esta actividad se realiza los dias de mercado.

En el caso de las fincas subfamiliares, esta produccién es vendida a nivel
regional con los compradores locales y otros provenientes de los municipios de
San Pablo, Catarina y Tajumulco que pertenecen al departamento de San
Marcos.



CAPITULO IV

RENTABILIDAD DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE POLLOS

Es una herramienta que interpreta en funciéon del tiempo y en forma porcentual
las ganancias econdmicas obtenidas por la inversidn de capital empleado. A
través de la utilizacion de indices, muestra la capacidad de generar beneficios.
Para su aplicacién, es necesario utilizar los estados financieros como valores
cuantificables de la operatoria de una unidad productiva en términos monetarios,

a través de los cuales se calculan.

Un andlisis de rentabilidad requiere para su elaboracién la obtencién de

utilidades en el periodo.

4.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

Estos se pueden ver en el estado de resultados de cada uno de los estratos, gue
muestran los ingresos, gastos y lo mas importante, la ganancia o pérdida neta
como resultado de las operaciones de un negocio 0 empresa en un periodo de
tiempo determinado, casi siempre es de un afio. Por lo tanto, éste es un estado
dinamico que mide el alcance de metas y objetivos propuestos.

Para la presente investigaciéon van ser objeto de analisis los siguientes estratos.

411 Microfincas

La crianza y engorde de pollos en las microfincas se realiza con mano de obra
familiar, por lo tanto existen variaciones entre los estados de resultados
obtenidos con datos segin encuesta e imputados.

En este apartado se analizara la explotacion de la crianza y engorde de polios,
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para establecer la rentabilidad que se obtuvo segun el estudio realizado en el

Municipio.

A continuacién se presenta el cuadro del estado de resultado que va hacer
objeto de analisis segun los diferentes indices de rentabilidad.

Cuadro 30
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Pollos Microfincas

Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
Descripcion Encuesta Q Imputados Q Variacion Q
Ventas 160,350.00 160,350.00 -
( -) Costo de ventas 60,638.00 86,443.39  25,805.39
Ganancia marginal 99,712.00 73,906.61 25,805.39
(-) Costos y gastos fijos - - -
Utilidad antes del ISR 99,712.00 73,906.61 25,805.39
(-)ISR 31% 22,911.05  22,911.05
Utilidad / pérdida del periodo 99,712.00 50,995.56 48,716.44
Volumen de produccién 2,138.00 2,138.00 2,138.00
Ganancia por unidad 46.64 23.85 22.79
Rentabilidad
Ganancia neta/venta netas 0.62 0.32 0.30
Ganancia neta/costos + gastos 1.64 0.59 1.05

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010.

En este cuadro comparativo, se puede observar que la ganancia al final del
ejercicio, segun datos de encuesta supera en un 50% a la ganancia calculada
con datos imputados, debido a que los pobladores no cuantifican la mano de

obra ni los costos indirectos variables.

41.2 Fincas subfamiliares

Segun investigacion realizada en el Municipio, se determiné que en este estrato
la actividad de crianza y engorde de polios se realiza bajo la caracteristica
tecnolégica tradicional.
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En este estrato, la mano de obra utilizada es asalariada, pero no se calculan las
prestaciones laborales como lo establece la ley.

El siguiente cuadro corresponde al estado de resuitados que se va analizar,
segun los diferentes indices de rentabilidad.

Cuadro 31
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Pollos Fincas subfamiliares

Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

Descripcién EncuestaQ Imputados Q Variacion Q
Ventas 46,800 46,800 -
( -) Costo de ventas 27,778 30,229 2,451
Ganancia marginal 19,022 16,571 2,451
(-) Costos y gastos fijos - 6,609 6,609
Sueldos administracion 3,800 3,800
Bonificacion 375 375
Cuota patronal IGSS 443 443
Prestaciones laborales 1,161 1,161
Depreciaciones instalaciones 375 375
Depreciacion mobiliario y equipo 105 105
Energia eléctrica 350 350
Utilidad antes del ISR 19,022 9,962 9,060
(-)ISR 31% 3,088 3,088
Utilidad / pérdida del periodo 19,022 6,874 12,148
Volumen de produccion 1,000 1,000 1,000
Ganancia por unidad 19 7 12
Rentabilidad
Ganancia neta/venta netas 0.41 0.156 0.26
Ganancia neta/costos + gastos 0.68 0.19 0.50

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2010.

En este cuadro comparativo, se puede observar que la ganancia final del
ejercicio segln datos encuesta, supera en un 40% a la ganancia con datos
reales, debido a que los productores no pagan las prestaciones laborales como

lo establece la ley.



4.2 RENTABILIDAD DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE POLLOS

La rentabilidad es el beneficio econdmico de la inversion de capital y consiste
en la apreciacion cuantitativa de los resultados que se esperan obtener, se
utilizan herramientas de evaluacion simple, debido a que no se considerara el
valor del dinero en el tiempo. Su base esta directamente relacionada a los datos
reflejados en el estado de pérdidas y ganancias.

El objeto de analizar los rendimientos sobre la inversion, es destacar la eficiencia
en el manejo de los recursos técnicos y financieros durante periodos de tiempo
determinados, se dice también que mide el grado de capacidad para producir
una renta o un beneficio.

Para efectos de analisis en cada uno de los estratos, segun los factores que se
describen a continuacion.

421 Indicadores de la crianza y engorde de pollos

Estas razones se forman con datos relacionados con la produccion pecuaria, y
tienen por objeto medir el rendimiento de cada uno de los elementos que
intervienen en le proceso productivo

4.21.1 Analisis de la produccion fisica
Este analisis se refiere a la relacion existente entre el total de pollos producidos
y la inversién hecha en cada uno de los elementos que intervienen en la

produccion.

e Pollos producidos por costo de mano de obra
Este indicador muestra la relacién que existe entre el nimero de polios
producidos y la mano de obra pagada en cada uno de los estratos, como se

muestra en el siguiente analisis.
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Microfinas férmula _Numero de pollos | 2,138.00 0.11
Quetzales en la Mano Obra 18,762.92

Por cada quetzal que se paga en mano de obra se produce 0.11 pollos.

Subfamiliares férmula Namero de pollos 1,000.00 0.30
Quetzales en la mano de obra 3,377.00 ’

Por cada quetzal que se paga de mano de obra se produce 0.30 pollos.

e Pollos producidos por costos de insumos
Este indice determina el costo invertido en insumos por cada pollo producido, se
hace en cada uno de los estratos como se observa en el siguiente analisis.

Microfinas  férmula Numero de pollos 2,138.00 0.04
Quetzales utilizados en insumos 60,638.00 '

Subfamiliares férmula Niamero de pollos 1,000.00 0.04
Quetzales utilizados en insumos 25,330.00 ’

Por cada quetzal invertido se produce 0.04 polios

e Pollos producidos por costos indirectos
Este indicador establece la relacién entre los pollos producidos y los costos
indirectos, como se puede observar en el siguiente analisis.

Microfinas formula Total de pollos 2,138.00 0.30
Costos indirectos variables 7,042.47 ’
Subfamiliares Férmula Total de pollos 1,000.00 0.66

Costos indirectos variables 1,522.00
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Por cada quetzal invertido en costos indirectos variables, se producen 0.30
pollos en las microfincas y 0.66 pollos en las fincas subfamiliares.

e Costos de alimento
Este indice determina el costo de alimento invertido por cada polio en pie

producido.
Microfinas Férmula Costos en alimentos 59,950.00 28.04
Total de pollos 2,138.00 )
Subfamiliares Férmula Costos en alimentos 20,130.00 20.13
Total de pollos 1,000.00 |

De analisis de la formula anterior se desprende que por cada pollo producido en
pie se invirtieron Q. 28.04 en alimento en microfincas y Q. 20.13 en el estrato de

fincas subfamiliares.

4.2.2 Indicadores financieros
A continuacién se presentan los indicadores aplicados en la crianza y engorde
de pollos, para las unidades productoras.

4.2.2.1 Margen de la ganancia neta sobre las ventas
Este indice permite conocer el grado de contribuciéon de las ventas para cubrir
los costos y generar ganancia.

Mide la patticipacion de la ganancia en relacion a las ventas, después de deducir
los costos y gastos necesarios, a continuacion se presentan los resultados
obtenidos segln encuesta e imputados.

Microfincas Encuesta Imputados

Utilidad neta 99,712.00 062 50,995.00 0.32
Ventas netas 160,350.00 ’ 160,350.00 '
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Sibfamiliares Encuesta Imputados
Utilidad neta 19,022.00 0.41 6,847.00 0.15
Ventas netas 46,800.00 ' 46,800.00 '

En las microfincas por cada quetzal invertido en las ventas Q. 0.62 constituyen la
utilidad segun encuesta, en tanto para los imputados Q.0.32 centavos; ésta
variacién se debe a los costos generados por la mano de obra familiar, no
considerados por los productores

En estrato de subfamiliares por cada quetzal invertido en las ventas Q. 0.41
constituyen la utilidad segun encuesta, en tanto para los imputados se pierden
Q. 0.26, la diferencia se debe a que aunque la mano de obra es contratada, no
se paga el salario establecido ni se calculan las prestaciones laborales como lo

establece la ley.

4.2.2.2 Margen de utilidad sobre los costos y gastos
Es la relacidén resultante entre la utilidad obtenida y los costos incurridos, es
decir por cada quetzal invertido para la crianza y engorde de pollos se obtendra

una tasa de rendimiento.

Este indicador mide la participacion de la ganancia neta en relacion a los costos
y gastos que se han invertido durante todo el proceso, a continuacion se
presentan los resultados obtenidos segin encuesta e imputados.

Microfincas Encuesta Imputados
Utilidad neta 99,712.00 164 50,995.00 058
Costos y gastos 60,638.00 ’ 88,443.39 '
Sibfamiliares Encuesta Imputados
Utilidad neta 19,022.00 068 6,847.00 019

Costos y gastos 27,778.00 36,838.00
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En microfincas por cada quetzal invertido en los costos y gastos para esta
actividad productiva, se obtiene Q. 1.64, en tanto que en los datos imputados se
pierden Q. 1.06 por cada quetzal invertido, esta variacion obedece a que los
productores no consideran la mano de obra familiar y el pasivo laboral generado.

En fincas subfamiliares, el margen determinado segin encuesta presenta un
rendimiento por cada quetzal invertido de Q. 0.68, después de cubrir los costos y
gastos, en tanto que en los datos imputados se obtienen Q. 0.19 por cada
quetzal invertido; esta variacién obedece a que los productores no consideran el
pago de agua, luz eléctrica, entre otros, ademas no pagan los sueldos ni
calculan las prestaciones laborales como esta establecido en la ley.

4.2.2.3 Margen de utilidad bruta

En este indice se analiza la relacién que se da entre la ganancia marginal y las
ventas netas, como se puede ver en el siguiente analisis que se presenta tanto
en datos mostrados segin encuesta e imputados.

Microfincas Encuesta imputados
Ganancia marginal 99,712.00 062 73,906.61 046
Ventas netas 160,350.00 160,350.00
Sibfamiliares Encuesta Imputados
Ganancia marginal 19,022.00 0.41 16,571.00 0.35
Ventas netas 46,800.00 46,800.00

Como se puede observar que segtin datos de encuesta, después de deducir el
costo de venta se obtiene una utilidad bruta de 62 %, en microfincas y 41% en el

estrato subfamiliar.

Después de deducir el costo de ventas en datos imputados, se obtienen una
utilidad de 46% en microfincas y 35% en subfamiliales.


http:46,800.00
http:46,800.00
http:16,571.00
http:19,022.00
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CONCLUSIONES

Las conclusiones que se presenta a continuacién son el resultado de la

investigacion de campo, realizada en el primer semestre del afio 2010, en el

municipio de Malacatan, departamento de San Marcos. Siendo estas:

1.

El cambio en la division politica del Municipio del 2010 con respecto a 1994,
es debido al incremento de la poblacién y nuevos usos de la tierra; situacion
que provocd el surgimiento de nuevos centros poblados, que a su vez
generan mayor demanda de servicios basicos para la Municipalidad.

Los recursos naturales del Municipio se han deteriorado del afio 2010 con
respecto al 2002, debido al incremento de la poblacion y a la faita de
servicios basicos en los diversos centros poblados, lo cual trae como
consecuencia contaminacion de rios, deforestacion, pérdida de la flora y
fauna en la localidad.

El cambio en la tenencia y concentracion de la tierra en el afio 2003 con
respecto a 1979, se debe al surgimiento de nuevos centros poblados y al
crecimiento de la frontera agricola; esto provoca la atomizacion de la tierra y
la inequitativa distribucién de este recurso en la mayoria de la poblacion del
Municipio.

Las actividades pecuarias del Municipio no logran un desarrollo rentable y
sostenible, debido a que se lleva a cabo en pequefias extensiones de
terreno como actividad secundaria o de traspatio, realizadas con técnicas de
produccion y herramientas tradicionales, ademas de contar con un limitado
financiamiento o asesoramiento técnico.
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5. Por la falta de conocimientos contables, los productores que desarrollan la
actividad de crianza y engorde de pollos, no calculan sus costos de una
forma técnica, ellos no cuantifican algunos elementos como la mano de obra
familiar, el séptimo dia, la bonificacion incentivo, cuotas patronales, entre
otras, razén por la cual al final del proceso no les permite fijar precios de

venta adecuados y obtener ganancia real.

6. Se determind que la crianza y engorde de pollos es rentable después de
establecer los costos reales, por lo que los productores si obtienen ganancia.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones que se determinaron en el Diagnéstico realizado
en el municipio de Malacatan, departamento de San Marcos, se plantean las

siguientes recomendaciones:

1.

El Concejo Municipal debe promover a corto plazo la creacion del
departamento de Catastro, para ejercer un control adecuado en el
ordenamiento territorial y urbanistico, a través de una adecuada
planificacién, a fin de impulsar el desarrollo de la localidad.

El Concejo Municipal en conjunto con el INAB Y CONRED debe promover a
corto plazo, la proteccion y utilizacién adecuada de los recursos naturales, a
través de la capacitacion de los pobladores, a fin de garantizar la
conservacion de los mismos para las futuras generaciones.

El Concejo Municipal, debe convocar y organizar a corto plazo, a los
distintos sectores de la sociedad del Municipio, para formular planes y crear
politicas publicas de desarrollo urbano y rural, con el fin de identificar,
priorizar y proponer soluciones a las necesidades y problemas de la
localidad, a través de la creacion de proyectos de inversion, que generen
fuentes de empleo, promuevan la asesoria técnica y el financiamiento
externo para evitar que la poblaciéon depende Unicamente del recurso tierra

para su subsistencia.

Que los productores que se dedican a la crianza y engorde de pollos, para
incrementar su rentabilidad y mejorar la produccién, es necesario que
soliciten asesoria técnica a instituciones que se dedican a esta actividad
como la Asociacion Nacional de Avicultores —ANAVI- para obtener
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capacitacion que les permita conocer técnicas mas adecuadas para la
explotacién avicola, uso de equipo y herramientas.

Los productores que se dedican a la crianza y engorde de pollos, deben
implementar a corto plazo un sistema de costos adecuado, que les permita
generar informacién financiera correcta y oportuna, que refleje una ganancia
real.

Los productores de pollos debe organizarse a corto plazo en comités, para
optimizar los recursos y obtener una mayor rentabilidad.



Anexo 1

Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos

Division Politica
Periodos: 1994, 2002 y 2010

Investigacion

No. Centro poblado Censo Censo de campo
1994 2002 2010
1 11 De Julio Caserio Caserio Caserio
2 Aura Marina - Caserio Caserio
3 Bethel - - Finca
4 Botran - Caserio Caserio
5 Botran Il - - Caserio
6 Buena Vista Micro Finca Parcelamiento
parcelamiento
7 Cascona Finca Finca Finca
8 Cinco de Mayo Caserio Caserio Caserio
9 Clarita Finca Finca Finca
10 Colima Caserio Caserio Cantén
11 Covadonga Caserio Caserio Finca
12 Eben Ezer - Caserio Caserio
13 El Caracol - Aldea Parcelamiento
14 El Carmen Aldea Aldea Aldea
Comunidad
15 El Chaguite Caserio Caserio Agraria
16 El Delirio Caserio Caserio Caserio
17 El Desengario Caserio Caserio Caserio
18 El Malacate Finca - Finca
19 El Naranjo Micro Finca Parcelamiento
parcelamiento
20 El Olvido Aldea Aldea Aldea
21 El Retiro Finca Finca Finca
22 EIRincon - - Parcelamiento
23 El Roble - - Hacienda
24 El Rosario Caserio Caserio Caserio
25 El Rubi Aldea Aldea Aldea
26 El Sinai Caserio Caserio Caserio
27 El Triunfo Caserio Caserio Caserio
28 El Verdan Caserio Caserio Caserio

Contintia en la pagina siguiente...
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Investigacion

No. Centro poblado Censo Censo de campo
1994 2002 2010
29 El Zapote Hacienda Finca Finca
30 Esmirna Finca - Finca
31 Esquipulas Nica Caserio Caserio Caserio
32 Guadalupe Las Flores Finca Finca Finca
33 La Batalla Caserio Caserio Caserio
34 La Central Micro Finca Parcelamiento
parcelamiento
35 La Curva - Caserio Caserio
36 La Democracia Micro Finca Parcelamiento
parcelamiento
La Florida 0 4 De
37 Febrero Finca Finca Caserio
38 La Frontera - Caserio Parcelamiento
39 LaLagunilla Micro Finca Parcelamiento
parcelamiento
40 La Libertad Caserio Caserio Caserio
41 Lalima Aldea Aldea Aldea
42 La Montaia Comunidad Finca Comunidad
Agraria Agraria
43 La Montaiiita Aldea Aldea Aldea
44 |La Nueva Esperanza Caserio Caserio Caserio
45 La Unién Caserio Caserio Caserio
La Vega o San Antonio
46 La Vega - Caserio Paraje
47 Las Brisas de Aldea Aldea Aldea
Petacalapa
48 Las Flores Comunidad Finca Caserio
Agraria
49 Las Margaritas Aldea Aldea Aldea
50 Laureles - Caserio Caserio
51 Lorena - - Caserio
52 Los Olivos - - Caserio
53 Lucita - Finca Caserio
54 Luisiana Finca Finca Caserio
55 Malacatan Ciudad Ciudad Ciudad

Continda en la pagina siguiente...
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Investigacion

No. Centro poblado Censo Censo de campo
1994 2002 2010

56 Malacatancito Micro Finca Parcelamiento
parcelamiento

57 Managua Finca Finca Finca

58 Maria Linda - Finca Aldea

59 Montelimar y anexo Finca Finca Finca

Finca Belen

60 Morales Caserio Caserio Caserio

61 Mundo Nuevo Finca Finca Finca

62 Navidad Finca Finca Finca

63 Nica Aldea Aldea Aldea

64 Nueva Colonia Caserio Caserio Caserio

65 Nueva Santa Rosa Caserio Caserio Caserio

66 Nuevo Egipto Micro Finca Parcelamiento
parcelamiento

67 Nuevo San Antonio Aldea Aldea Aldea

68 Orizaba Finca Finca Caserio

69 Plan La Gloria - Caserio Caserio

70 Quince de Enero Caserio Caserio Caserio

71 San Agustin - Caserio Aldea

72 San Andres Lima Caserio Caserio Caserio

73 San Antonio Socorro Aldea Aldea Aldea

74 San Bartolo Caserio Caserio Caserio

75 San Bernardo Micro Finca Parcelamiento
parcelamiento

76 San Eduardo | - Parcelamiento Caserio

77 San Eusebio Finca Finca Caserio

78 San Francisco Caserio Caserio Caserio

79 San Francisco Nueva  Micro Finca Parcelamiento

Reforma parcelamiento

80 San Ignacio Finca Finca Caserio

81 San Isidro Caserio Caserio Caserio

82 San Jose Petacalapa  Caserio Caserio Aldea

83 San Jose Suchiate Caserio Caserio Caserio

84 San Juan Miramar Caserio Caserio Caserio

Continda en la pagina siguiente...
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Investigacion

No. Centro poblado Censo Censo de campo
1994 2002 2010
85 San Luis Finca Finca Finca
86 San Raymundo Finca Finca Finca
87 San Sebastian Caserio Caserio Cantén
88 Santa Ana Micro Finca Parcelamiento
parcelamiento
89 Santa Clara Caserio Caserio Finca
90 Santa Elisa - Caserio Caserio
91 Santa Fe Ixpil Caserio Caserio Caserio
92 Santa lnes - Caserio Caserio
93 Santa Isabel Caserio Caserio Caserio
94 Santa Lucrecia Finca - Finca
95 Santa Rita Hacienda Finca Hacienda
96 Santa Rosa Lima Caserio Caserio Caserio
97 Santo Domingo Belen Caserio Caserio Cantén
98 Sonora - Finca Finca
99 Veinte De Abril Caserio Caserio Caserio
100 Veinte de Agosto Micro Finca Parcelamiento
parcelamiento
101 Veinte de Octubre Parcelamiento  Finca Caserio
102 Veremos Hacienda - Hacienda
103 Villa Hermosa - Aldea Parcelamiento
104 Villa Nueva Micro Finca Parcelamiento
parcelamiento
105 Virginia - - Caserio
106 Gembloux - - Parcelamiento
107 Independencia - - Caserio
108 La Clamada - - Aldea
109 La lLoma - - Caserio
110 Luis Evelio - - Caserio
111 Nuevo San Carlos - - Caserio
112 Plan La Lima - - Cantén
113 San Jorge - - Finca
114 Santa Teresa - - Caserio
115 Brasilia - Otra -

ContinGa en la pagina siguiente...
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Investigacion

No. Centro poblado Censo Censo de campo
1994 2002 2010
116 Buena Fe Finca - -
117 Candelaria | Finca Finca -
118 Candelaria I} Hacienda Finca -
119 Clarita anexo Santa Finca - -
Isabel
120 Crucero El Carmen - Caserio -
121 El Cedro Finca - -
122 El Danubio Finca - -
123 El Paraiso Finca - -
124 El Recuerdo |l Caserio - -
125 El Recuerdo | Caserio Caserio -
126 El Silencio Hacienda Otra -
127 El Socorro Hacienda - -
128 La Ceiba Finca - -
129 Lapalma Finca - -
130 Las Burbujas Finca - -
131 Las Cuevas Caserio Caserio -
132 Los Cerritos Finca - -
133 Los Moquitos Finca - -
134 Marilandia Finca - -
135 Montecristo Hacienda - -
136 Niza | Finca Finca -
137 Niza ll Finca No existe -
138 Ofelia Finca Finca -
139 Ranco Entre Rios Finca - -
140 San Eusebio |l Hacienda - -
141 San Juan Petacalapa Finca - -
142 San Miguel Finca - -
143 Santa Anita Finca - -
144 Santa Emilia Finca -
Fuente: Elaboracién propia Grupo EPS., primer semestre 2010
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Fuente: Elaboracion propia Grupo EPS., primer semestre 2010, Con base en datos del Ministerio
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Anexo 3
Municipio de Malacatan - Departamento de San Marcos
Coeficiente de Ginni
Anos: 1979, 2003 y 2010

La férmula de calculo es la siguiente:

CG=8um XY+ ) —Sum (X; + 1) Y]
100

Descripcién:
X;: Porcentaje acumulado de fincas
Yi: Porcentaje acumulado de la superficie de las fincas

La concentracion de la tierra se presenta en el siguiente cuadro:

X (yi+1) Ou+i)y: Operacion Resultado

Censo 1979 21,144 13,560 7,584 75.84 = 0.76
100 100

Censo 2003 23,920 15,952 7,968 79.68 = 0.80
100 100

Proyecciéon 2010 20,304 12,099 8,205 82.05 = 0.82
100 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1]
censo Nacional Agropecuario del afio 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario del 2003 e
investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.
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